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El capitaismo comercial dejaba a los
productores en e campo y a los artesanos en su
casa. Fomentaba la protoindustria rural, encargando
manufacturas, ademas de cosechas. Aprovechaba
los tiempos libres del trabajo del campo para que
los campesinos produjeran hilados, tejidos y ropa
por cuenta del capitalista. El capitalismo industrial
fue més al& no se limitd a sacar del mercado la
produccion  independiente, comprandola de
antemano, sino gue traté de abolirla, contratando
como asalariados a los productores independientes
y llevéndosel os a trabajar bajo su techo, en grandes
centros de produccién. En vez de concentrar
productos en sus bodegas, concentré persona y
medios de produccion en sus fabricas.

Este traslado explica los horrores del primer
momento. Muchos obreros acuden a la fébrica con
todo su taller: sus hijos menores de edad como
ayudantes, su herramienta casera, Sus propios
métodos de trabgjo, los horarios sin limite de la
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produccion doméstica. Todavia a fines del siglo
XIX, cuando Frederick W. Taylor (1856-1915) se
pone a cronometrar los tiempos, movimientos y
resultados de la simple operacién manua de usar
una pala en los patios de una fundicion, cada
paleador trabajaba con la pala que habia llevado de
su casay con el método que llevaba de su casa.

Taylor encontr6 palas de todas las formas y
tamafos, que cada quien usaba a su manera, por
ejemplo: con mucha paleadas ligeras de cinco libras
0 con pocas paleadas copeteadas de cuarenta libras.
Analizé todos los aspectos de la operacion, como
ahora se estudian cuidadosamente los tiempos y
movimientos mas eficientes para las competencias
deportivas. Llegb ala conclusion de que la paleada
Optima era de aproximadamente 21 libras, quela
forma 6ptima de la pala variaba segin el tipo de
material que se fuera a traspalear, que las palas
debian ser estandarizadas y provistas por la
empresa, que € método de trabajo también debia
ser estandarizado y provisto por laempresa, que eso
permitia establecer cuotas diarias de produccion
muy superiores, pero alcanzables, y que debia
pagarse un incentivo a los paleadores que las
cumplieran; todo lo cua requeria un departamento
de planeacion, medicion y control de la produccién.
Asi logro aumentar la productividad por paleador de
16 a 59 toneladas diarias y sus salarios en 63%. Asi
redujo € persona a la tercera parte y e costo de
traspaleo por tonelada a la mitad. Lo cuenta en
Principios de administracion cientifica (1911),
donde también sefiala que, de esta manera, el saber
coémo se hacen las cosas pasd de los trabajadores a
la empresa.

Una vez puesta en marcha la productivitecnia,
todas las operaciones, de todo tipo, en todos los
campos de la actividad humana, han sido objeto de
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estudio, no sdlo con crondmetros, sino con camaras
de video, pruebas de laboratorio, experimentos,
simulaciones, estadisticas, computadoras y modelos
matematicos. Las soluciones para aumentar la
productividad también han sido muy variadas, pero
han predominado las que sustituyen energia
muscular con motores; trabajo con capital. En los
grandes patios de las grandes fundiciones, donde
Taylor redujo la mano de obra con una pequefia
inversion en paas, crondmetros y estudios, los
paleadores remanentes han sido desplazados por
unos cuantos operadores de palas mecanicas,
montacarges y grdas gigantescas. Exigten plantas
quimicas, y hasta mecanicas, tan automeatizadas que no
requieren persond  de produccion:  solo  de
mantenimiento. La administracion cientifica ha llegado
hasta la mismisma ciencia en los laboratorios de
investigacion del genoma, muchos cientificos han sdo
desplazados por méguinas andliticas.

Paradgjicamente, €l gigantismo, que reline a
miles de personas en un centro de trabgo, se
construye con el uso intensivo de capital, no de
trabgjo. Para que a productor independiente le
convenga abandonar Sus propios proyectos de
produccion y sus escasos recursos, sumandose a un
gran proyecto con grandes recursos (donde no sera
més que un empleado), es necesario que le ofrezcan
un sueldo muy superior a sus ganancias como
microempresario. Para pagar en este nivel, hay que
usar € trabajo en peguefias dosis y hacerlo muy
productivo con grandes dosis de capital. Lo cual
sélo esposible si el capital es barato.

La extraordinaria productividad del trabajo que
se puede lograr con grandes dosis de capital se hace
a costa de los rendimientos decrecientes del capital.
Esto puede observarse en los censos econdmicos
gue estratifican los centros de trabajo por ndmero
de personas ocupadas. L as empresas mas pequefias

usan menos capital por hombre, pero le sacan mas
partido: producen més en proporcion a capital,
aungue menos por hombre (por eso pueden pagar
tasas de interés agiotistas, pero no salarios altos).
Las empresas mayores usan mas capital que trabajo
y producen mas por hombre, pero menos en
proporcion a capital (por eso pueden pagar salarios
elevados, pero no intereses atos). El capital
concentrado en las grandes empresas produce
menos (por unidad de capital) que en las pequerias.
De igual manera, en las estadisticas sociales, puede
observarse que la concentracion del patrimonio es
mayor que la concentracion de los ingresos: que el
patrimonio rinde menos, a medida que se concentra.

El capita disperso produce més que
concentrado. Por eso, antes de la energia fosil, la
mayor parte de la poblacién mundial trabajaba por
Su cuenta o para un jefe que trabajaba por su cuenta.
Habia muy pocos jefes que fueran empleados:
gjecutivos de las Ordenes de jefes més atos. La
apariciéon de las grandes estructuras piramidales,
donde hay jefe de jefes de jefes, sdlo fue posible
con el subsidio de la energia fésil. El sector
improductivo, que era, digamos, del 5% de la
poblacidn ocupada, pudo subir, digamos, a 30%.

Frederick W. Taylor
(1856-1915)
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Pero no al 100%, porque es imposible que toda
la poblacion mundial consuma energia, materias
primas, acuiferos, reservas biolgicas, inversiones

fisicas amortizadas, créditos blandos y, en general,
capital, con la misma intensidad que el sector
piramidado. Por eso, fuera de las economias
soviéticas, totalmente piramidadas por la fuerza de
las armas, €l sector piramidado no ha podido abolir
la produccién independiente. Nunca habra recursos
suficientes para absorber su persona: para
equiparlo despilfarradamente, para extender a todos
el consumo intensivo de recursos subsidiados.

El nuevo tope estd ala vista desde 1973, cuando
aumentaron los precios del petréleo. Por gemplo: €
censo de poblacion de los Estados Unidos mostré
en 1980 una reduccion de la concentracion urbana.
Las grandes ciudades y sus suburbios habian dejado
de crecer, por primera vez en la historia. Hubo que
imponer medidas paraeconomizar energia. Asi sucedera
contodaslasformas de progreso improductivo, amedida
qued costo se tenga que pagar.

El agotamiento de la energia fésil no terminara
con las innovaciones, sino que les dara un nuevo
rumbo: hacia las soluciones ahorradoras de capital.
Laraciondizacion dd trabgo con dosis irrecionaes de
capitd tendra que someterse a la raciondizacion de
capita. El homo faber burocrético delos grandes centros
de trabgjo ird perdiendo importancia frente a un nuevo
tipo de homo faber, mas parecido a artesano medieva o
d atisa dd Renacimiento, con recursos tecnol égicos
miniaturizados, pero intensvos de conocimientos.

Jrermina asi la revolucion industrial? Los
conceptos histéricos de revolucién agricola, urbana,
comercial, industrial, son elésticos. Se refieren a
grandes ciclos de innovacién, cuyos comienzos y
contenido no son muy claramente definibles. Hay
quienes hablan de una revolucion industrial de la
Edad Media. También se habla de una segunda o
tercera revolucion industrial, en relacion con

diversasinnovaciones: € taylorismo, laelectricidad,
la electrénica, las computadoras, la biologia
molecular, las redes de internet, la nanotecnol ogia.

Lo que estd claro es que en ciertas épocas se
produce una intensificacion de las innovaciones, y
gue los ciclos no terminan: bajan de intensidad y se
funden con las siguientes olas. La revolucion
agricola no ha terminado, después de la innovacién
fundamental que fue sembrar. Y, como e tiempo
transcurrido entre cada ola se ha venido reduciendo,
sera dificil distinguir las que vienen. Estamos en
una especie de revolucion permanente.

Lo gue no puede ser permanente es la inyeccion
excepcional de energia fosil y € despilfarro de
capital. Las innovaciones con futuro tienen que
ahorrar energia, agua, materias primas, dafios al
medio ambiente; aumentar la productividad laboral
con muy poco capital; desarrollar soluciones de
pocos kilos o de pocos gramos;, eiminar la
maquinaria, instalaciones y  construcciones
innecesariamente pesadas; reducir el transporte
excesivo de personas y cosas; sustituir el transporte
por las comunicaciones; reinventar la produccion
doméstica, la hospitalizacion domeéstica, la
automedicacion, el estudio en casay la educacion
permanente; reducir el tamafio de los centros de
trabajo, las escalas de produccién y almacenagje;
producir en los lugares de uso 0 muy cerca; reducir
la piramidacion del poder y la administracion; crear
estructuras organizativas horizontal es; favorecer las
microempresas y microinstituciones.

Medio millon de afios después de domesticar €l
fuego, los hombres descubrieron la energia fésil,
hicieron grandes fogatas, organizaron danzas
multitudinarias, se multiplicaron como nunca vy
quemaron en unos cuantos siglos la energia atesorada
en millones de afios. S esto termina bien, como
esperamos, la gran parranda pasara a la historia como
un incidente pasgjero en & desarrollo de la especie.
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