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INTRODUCCION

Los grupos deportivos poseen unas caracteristicas que les hacen especialmente
apropiados de la dinémica grupal: son grupos reales, se rigen por una serie de normas o
reglas que suelen permanecer constantes y dado que normalmente persiguen metas de
suma cero (cuando un equipo gana el otro pierde) son ideales para estudiar la
cooperacion, la competicion y el conflicto.

Un grupo alcanza lo que se propone cuando esta cohesionado, de alli la unidad de
esfuerzos y objetivos comunes lo fortifica, le facilita sus logros y lo lleva a altos niveles de
desarrollo, de manera que la cohesién es imprescindible, de ella depende la ponderacion
que tiene la membrecia de su imagen, su atractivo e incluso su fuerza de pertenencia o el
deseo de mantenerse en él.

Y para llevar a cabo todo esto se pudo lograr en la Academia de Futbol Tigres San Rafael,
que cuenta con 150 nifios, de diferentes edades (5-16) afios con un horario de

entrenamiento de 6 pm a 8pm donde mas adelante hablara de su contexto social.

El objetivo del presente estudio es implementar y disefar técnicas y/o estrategias para un
programa de intervencién con el objetivo de optimizar habilidades psico-deportivas en la

mejora del rendimiento deportivo que va de la mano con sus objetivos.

La mision de la academia de futbol tigres san Rafael es la formacién de nifios para la
practica de futbol, creando en ellos una disciplina que les ayude fisicamente y
mentalmente a ser buenos ciudadanos en su comunidady crear en ellos valores

de competitividad y respeto hacia sus compafieros como a su familia.

La vision ser una de las mejores academias de futbol, formando alumnos con gran
espiritu competitivo, técnica de dominio de balén y condiciones fisicas apropiadas para la
practica de futbol a nivel profesional.

En el marco tedrico se realiza un conjunto de conocimientos de algunos autores en lo
particular la cohesion, la relacién con el rendimiento deportivo, y en forma mas detallada
las caracteristicas principales de la adolescencia.
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LA COHESION GRUPAL Y EL RENDIMIENTO EN EL
DEPORTE

La cohesion grupal comienza a principios de los 50 con las investigaciones de
Festinger, Schachter y Back dentro del marco tedrico y empirico propuesto por Lewin.
Festinger define la cohesién como "el campo total de fuerzas que actuan sobre los
miembros de un grupo para permanecer en €/". Entre estas fuerzas destacan el atractivo
del grupo y el control de recursos o grado en que el grupo sirve para procurar los objetivos
de sus miembros. Sin embargo, gran parte de los autores han igualado el término
cohesion con "atraccién hacia el grupo” Festinger,Schachter y Back (1999)

En algunos casos, la pertenencia grupal ocupa un lugar central en la vida de los
individuos, en otros, la vinculacién con el grupo es pequena y las metas individuales son
mas importantes que las grupales. Sin embargo, si un grupo existe debe existir cohesién
en algun grado. El concepto de cohesién grupal es facil de comprender intuitivamente,
pero su estudio cientifico se enfrenta a varios problemas im portantes. Durante los Gltimos

anos se vienen produciendo grandes avances teéricos y empiricos

Los grupos deportivos poseen unas caracteristicas gue les hacen especialmente
apropiados de la dinamica grupal: son grupos reales, se rigen por una serie de normas o
reglas que suelen permanecer constantes y dado que normalmente persiguen metas de
suma cero (cuando un equipo gana el otro pierde) son ideales para estudiar la
cooperacion, la competicion y el conflicto. Ademas, en los equipos deportivos existen
medidas objetivas de la eficacia del grupo. En general, las relaciones entre cohesion y
rendimiento encontradas en equipos deportivos no difieren demasiado de las obtenidas en
el meta andlisis de Mullen y Copper:

* “Se observan relaciones positivas entre cohesién y rendimiento para tareas
interactivas (futbol)

» En tareas de accion paralela (tiro, remo...) no se observan relaciones, o éstas son
negativas, entre cohesion y rendimiento.

* La cohesion de tarea tiene una relacién positiva mayor con el rendimiento que la
cohesién social.

» El rendimiento parece tener un efecto mayor sobre la cohesién que la cohesion
sobre el rendimiento.

* Larelacion entre cohesion y rendimiento es circular: el éxito aumenta la cohesion y
la cohesién, a su vez, incrementa el rendimiento” Mullen y Copper (1994)
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Entre los métodos que se pueden utilizar para mejorar la cohesion de los equipos son los
siguientes: Establecer objetivos de equipo estimulantes, fomentar la identidad del equipo,
evitar la formacion de pandillas dentro del equipo, celebrar reuniones periédicas para
resolver conflictos, conocer aspectos personales de los miembros del equipo. Se
aplicaron estrategias de intervencion para ir fortaleciendo la cohesioén e ir mejorando su
rendimiento y se trabajaron actividades para cada uno de ellos, la funcién que ejercen y
sus caracteristicas de ellos mismos.

Actualmente se reconoce que la cohesién es un constructo con varias dimensiones, pero
no hay acuerdo sobre cuiles son esas dimensiones, y por ello no existe un (nico
instrumento estandarizado para medir la cohesion grupal. Bliese y Halverson diferencian
entre cohesién vertical (de los miembros del grupo acerca de la competencia y
consideracion de sus lideres) y cohesion horizontal (cohesion interpersonal). Otros
diferencian entre cohesion de tarea y cohesion social, encontrando efectos diferentes de
cada una sobre las variables grupales. La mayoria de las investigaciones sobre cohesién
se ha realizado en grupos pequefios e interactivos, de manera que la cohesién ha sido
considerada una de las variables mas importantes de los grupos pequefios. Se ha tratado
de determinar qué variables influyen en la cohesion grupal y cuales son los efectos de la
cohesion sobre un conjunto de fenémenos grupales importantes. Sin embargo, muchas
veces no pueden establecerse relaciones de causalidad sino sélo sefalar la correlacion

entre la cohesion y el resto de lo que se realiza o aplica.

La cohesién mas utilizada y la que en ella me base es la formulada por Carron con su
Cuestionario del Ambiente del Grupo (GEQ) (Carron y Ball, 1977: Carron et al., 1985;
Carron et al. 1998). Disefiado para medir la cohesién en equipos deportivos. Tiene cuatro
factores:

1. Integraciéon grupal-tarea: recoge la opinién individual de los miembros acerca del
grado de union del grupo en torno a la tarea grupal.

2. Integracion grupal-social: recoge la opinién individual de los miembros acerca del
grado de unién del grupo en el plano social.

3. Atraccion interpersonal hacia la tarea del grupo: recoge la opinion de los miembros

acerca de su implicacion personal en la tarea, productividad y metas del grupo.
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4. Atraccion interpersonal hacia los aspectos sociales del grupo: recoge los
sentimientos individuales de los miembros acerca de la aceptacion personal y la
interaccion social que mantienen con el grupo.

Desde el punto de vista tedrico Crespo, M. y Balaguer (1994).Sefalan que concebir la
cohesién como atraccién interpersonal no basta para explicar la vinculacién de las
personas a los grupos grandes en los que muchas veces los miembros no suelen
conocerse entre si. Ademas existen fenémenos vinculados a la cohesién que tienen que
ver no soélo con el propio grupo, sino con la presencia de otros grupos que no estan
recogidos en la concepcién tradicional. Cuando tuve la primera interaccion con el equipo
de futbol fue un poco dificil que ellos entendieran cual iba a ser me objetivo dentro de la
academia. Los autores antes mencionados proponen una vision de la cohesién
relacionada con la categorizacién social. Estos puntos fueron aplicados por medio de
estrategias de intervencion psicolégica con cada uno de ellos, los resultados obtenidos

fueron no muy satisfactorios y se empezo a trabajar con cada uno de ellos.

Los cambios en el nivel de |a cohesion grupal del yo desde el polo individual al polo grupal
y viceversa constituyen un proceso psicolégico absolutamente normal y explican
importantes aspectos de la vida social humana. Sin embargo, bajo determinadas
circunstancias, sobre todo cuando existe conflicto intergrupal, los efectos descritos
pueden acentuarse produciendo efectos dramaticos. En relacién con la cohesion desde la
Teoria de la Categorizacién del yo, para Hogg es importante distinguir entre atraccion
personal y atraccién social porque los procesos que las generan son muy diferentes. La
atraccion personal se genera en un grupo a través de la interaccién con otras personas a
titulo individual. La atraccioén social esta basada en la categorizacion o pertenencia grupal.
Nos sentimos atraidos por una determinada persona no por sus caracteristicas
personales sino porque forma parte de nuestro grupo. La atraccién social es
despersonalizada y las personas objeto de atraccién son intercambiables.

Estos dos tipos de atraccion no son incompatibles y en los grupos pequenos se presentan
muchas veces simultaneamente. Pero en grupos grandes en los cuales los miembros no
interactian y a veces ni se conocen personalmente, los fenémenos de solidaridad solo
pueden explicarse a través de la atraccion social despersonalizada. En este sentido, la

atraccion social se asocia con procesos grupales y la atraccion personal con procesos
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interpersonales. La atraccion social esta ligada a procesos grupales como conformidad,
estereotipia, y |la atraccion personal no.

El contexto determina la categorizacion personal o social. Cuando la persona se
categoriza en términos individuales predomina la atraccion personal. Si nos
categorizamos como miembros de un grupo predomina la atraccion social
despersonalizada. A partir de estas reflexiones, Hogg sostiene que "un grupo cohesivo es
aquel con el que sus miembros identifican fuertemente a través de un proceso de
categorizacion del yo y, asi, manifiestan en diversos grados atraccion social,
etnocentrismo, conductas normativas y diferenciacion intergrupal”. Esta manera de

conceptualizar la cohesién tiene varias ventajas con respecto a la anterior:

« Tiene en cuenta el papel del contexto intergrupal en la conducta del grupo.

« Es una teoria no limitada por el tamano, dispersion o duracién del grupo.

« Permite explicar conductas grupales como la conformidad, estereotipia,
discriminacioén. ..

« Permite explicar cuestiones dificilmente explicables que se pueden dar
comportamientos cohesivos en grupos entre Cuyos miembros no existen
relaciones de amistad o como la cohesion intragrupal puede aumentar hasta

limites extremos cuando existe una amenaza externa.

Todos aquellos factores que incrementan la atraccién interpersonal tienden también a
incrementar la cohesion grupal. Entre estos factores estan la proximidad e interaccion
entre los miembros del grupo, la realizacion de tareas cooperativas y la semejanza en

rasgos de personalidad y actitudes entre los miembros del grupo.

Respecto a los efectos que el éxito o el fracaso del grupo tienen sobre la cohesion los
resultados no son tan claros. En general, el éxito en la tarea tiende a aumentar la
cohesion ya que los grupos que alcanzan el éxito se vuelven mas atractivos. Sin embargo,
el fracaso no siempre disminuye la cohesion e incluso en algunos casos la aumenta.
Desde dicho punto de vista, cualquier circunstancia que aumente la fuerza de la
categorizacién social (una amenaza externa o la competicién con otros grupos) producira

un incremento en la cohesién grupal con independencia de los resultados obtenidos.
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La cohesién esta relacionada con fenémenos grupales como el rendimiento en los grupos
pequefios, los procesos de toma de decisiones, el conflicto dentro del grupo, etc.
Respecto a la relacion entre cohesién grupal y rendimiento, Carascosa Oltra, J. (2003)
han recurrido al meta anélisis. Distinguen entre los estudios de caracter correlacional y los
de caracter experimental. A partir de esta division tratan averiguar la relacion entre
diversos aspectos de la cohesién (atraccién interpersonal, compromiso con la tarea y
orgullo grupal) y el rendimiento, teniendo en cuenta la posible influencia de tres variables:

la interaccién entre los miembros del grupo, el tamafio del grupo.

Existe una relacion significativa entre cohesion y rendimiento grupal. Esta relacion es
mayor en los grupos pequehos. El que mas se relaciona con el rendimiento es el
compromiso con la tarea. Ademas, encontré una mayor relacion entre rendimiento y
cohesién que al contrario. El tipo de tarea constituye una variable importante mediadora
en la relacién entre cohesion y rendimiento, siendo dicha relacion mayor en tareas en las
que se requiere interdependencia entre los miembros del grupo. En resumen, existe una
relacion positiva entre cohesion y rendimiento. Esta relacion es mayor con los aspectos de

la cohesion que tienen que ver con la tarea.

La relacién entre cohesion y calidad de las decisiones el concepto de pensamiento grupal:
cierto estilo de pensamiento que surge cuando dentro de un grupo cohesivo la busqueda
de consenso llega a ser tan acuciante que hace pasar a un segundo plano la evaluacion
realista de lineas alternativas de accion. El pensamiento grupal lleva a una percepcion
exagerada de la correccion y rectitud moral de los planteamientos del propio grupo y a
una vision estereotipada y peyorativa de los miembros del otro grupo. También se
producen ilusiones de invulnerabilidad y de unanimidad. Asimismo implica una fuerte
presion hacia la uniformidad: se rechazan las opiniones de los miembros del grupo que se

opongan a la idea dominante.

Entre los factores antecedentes del pensamiento grupal, estan el aislamiento, la presencia
de un lider directivo, y el mas importante, la existencia de una alta cohesion grupal. Sin
embargo, el autor Mullen (1995) encuentra que no existe una relacion significativa entre la
cohesion y la calidad de la toma de decision de los grupos. No obstante, cuando se
presentan algunas de las condiciones sefialadas por Buceta, Jm (1995) como
antecedentes del pensamiento grupal, la calidad de la decision en los grupos cohesivos

disminuye a medida que el tamafio del grupo aumenta. Se necesitan mas investigaciones
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para clarificar de qué forma influyen los diferentes aspectos de la cohesion en la toma de
decisiones.

Manning (1991) diferencia entre moral (estado mental, emocional y espiritual de un
individuo), cohesion (vinculos entre los miembros de la unidad) y espiritu de cuerpo
(vinculos entre las unidades y la organizacién de los deportes en su conjunto). La
cohesién mejora la moral de los equipos, y la cohesién vertical articula la cohesion en los

grupos pequefios con el sentimiento de pertenencia como un todo.
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ENTRENAMIENTO DE HABILIDADES PSICOLOGICAS

El entrenamiento de habilidades psicolégicas se refiere a la practica de las
habilidades mentales o psicolégicas para mejorar el rendimiento, obtener mayor placer o
lograr mayor satisfaccion con la actividad fisica, o deportiva. Los métodos y las técnicas
estandares del entrenamiento de las habilidades psicolégicas originalmente se crearon en
distintas fuentes, sobre todo en la rama de psicologia. Estas areas incluyeron
modificacion de la conducta, teoria y tratamientos cognitivos, tratamiento emotivo racional,
relajacion muscular progresiva e insensibilizacion sistematica. Los entrenadores y los
deportistas saben que las destrezas fisicas, deben de practicarse y refinarse regularmente
a travez miles y miles de repeticiones. Al igual que sucede con las destrezas fisicas, las
destrezas psicolégicas, como la concentracion y la capacidad de mantener de atencion, la
regulacién de los niveles de activacion el aumento de la seguridad en si mismo y el

mantenimiento de la motivacion, también deben de practicarse de manera sistematica.

A veces los programas de entrenamiento de habilidades psicologicas pueden ser
integrales y abarcar y abarcar diversas habilidades. O pueden, nada mas, concentrarse
en una o dos habilidades. Las limitaciones practicas de una situacion pueden determinar
el tipo de programa que resulte mas apropiado. Sin embargo, independientemente de las
especificidades, el entrenamiento mental es importante y el cumplimiento de

determinadas pautas generales redundara su mayor efectividad.

IMPORTANCIA DEL ENTRENAMIENTO DE LAS HABILIDADES
PSICOLOGICAS

Todas las personas que practican deportes o actividades fisicas caen presas de
decepciones mentales y cometen errores. La importancia de las habilidades mentales se
aprecia en el valioso atributo de la resistencia mental. La resistencia mental se define de
diferentes formas, por lo general tiene que ver con la capacidad de concentracion, la
posibilidad de recuperarse del fracaso, la capacidad de afrontar la presion, la
determinacion de persistir frente a la adversidad y la entereza. (Bull, Shambrook, James y
Brooks, 2005:). La resistencia mental se considera fundamental para el éxito deportivo y
el entrenamiento de las habilidades psicolégicas apunta al desarrollo y al afianzamiento

de estas habilidades mentales, la importancia del entrenamiento de las habilidades
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mentales resulta evidente. Para obtener otro enfoque de la resistencia mental, es
importante recordar siempre que el control: es la capacidad para sentir y actuar como si
uno pudiese ejercer influencia sobre la situacién en cuestion. Compromiso: tendencia a
adoptar un rol activo en los eventos. Desafio: percibir el cambio como una oportunidad de
crecimiento y desarrollo en lugar de considerarlo una amenaza. Confianza: fuerte
sensacion de seguridad en si mismo. Con la combinacion de todos estos elementos, los
deportistas que poseen resistencia mental son personas que tienen una gran seguridad
en si mismas y una fe inquebrantable en poder controlar su propio destino y, en gran
medida, son personas que pueden mantener la calma ante situaciones adversas o de
competicién, para ello la evaluacion psicoldgica puede ayudar a identificar las fortalezas y
debilidades psicolégicas de un individuo, y después del entrenador puede actuar sobre la
base de ese conocimiento e implementar un programa adecuado de entrenamiento.
(Leffinwell, Durand-Bush, Wurzberger y Cada 2005). Sin embargo, muchos deportistas
serios dedican de 10 a 20 horas semanales a la practica fisica y nada o casi nada a la
practica de las habilidades mentales. Esta proporcion no tiene sentido Dentro de la
academia se manejaron algunas habilidades mentales, no todos, ya que el tiempo era

muy corto para abarcar todo en un mismo dia.

FINALIDAD DEL ENTRENAMIENTO PSICOLOGICO

El fin Gltimo del entrenamiento de las habilidades psicologicas es lograr que los
deportistas funcionen en forma efectiva por si mismos, sin la necesidad de la indicacion,
constante del entrenador o el psicologo deportivo. El funcionamiento interno del deportista
debera de estar en condiciones de regular por si solo, o afrontar de manera deseada el
estrés que le provoca las circunstancias ambientales y adaptarse exitosamente a los
cambios del mundo que lo rodea. La capacidad de trabajar hacia el logro de los objetivos
a corto y largo plazo a través de la monitorizacion efectiva y el control de los

pensamientos, sentimientos y conductas.
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CUANDO IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO DE
HABILIDADES PSICOLOGICAS

Es mejor iniciar un programa de habilidades psicologicas fuera de temporada o
durante la pretemporada, cuando hay més tiempo de aprender nuevas técnicas y los
deportistas y no estan presionados por la necesidad de ganar. Algunos deportistas
informan que es posible que se necesiten varios meses y hasta un afno para entender
cabalmente las nuevas habilidades psicolégicas e integrarlas en las situaciones reales de

competicion.

El entrenamiento mental es un proceso permanente que necesita tiempo para
integrarse con la practica fisica. Muchos entrenadores y deportistas guieren empezar con
un programa de entrenamiento de habilidades psicologicas en el medio de la temporada,
por lo general, porque existe alguna circunstancia precipitante en pocas palabras un
deportista no puede esperar aprender nuevas habilidades psicologicas de un dia para
otro. El tiempo necesario para practicas habilidades mentales varia segunda la destreza
que se practica y el nivel de habilidad que se pretende alcanzar. Si se estd aprendiendo
una nueva habilidad psicolégica, es posible que se necesiten sesiones especiales de
entrenamiento de 10 a 15 minutos de tres a cinco veces por semana. Los primeros o los
Gltimos 10-15 minutos de la practica son a menudo una buena oportunidad para realizar el
entrenamiento (el contenido de la sesion determinara si es mejor realizar el entrenamiento
al principio de la practica o al final de esta). A medida los deportistas adquieren mas
dominio, pueden integrarse mejor el entrenamiento mental con el entrenamiento fisico y
es posible que necesiten menos de una cantidad de sesiones especiales de
entrenamiento. Una vez que los deportistas hayan integrado de forma efectiva. Una
habilidad en su practica, deben ponerla a prueba en una competencia simulada antes de
aplicarla durante una competencia real. Los deportistas también pueden realizar tareas en
el hogar aunque sean actividades auto dirigida, es mejor que supervisar la mayor parte de
la practica del entrenamiento mental. Es fundamental asignar a los deportistas ejercicios
de entrenamientos para que practiquen entre cada encuentro vy asi asegurar el
cumplimiento y recibir los comentarios dirigiendo los ejercicios de entrenamiento o por lo

menos, estipulando un tiempo para que los deportistas realicen la practica.

Idealmente el entrenamiento de las habilidades psicologicas se deben de realizar
durante toda la vida deportiva, el entrenamiento mental debe de continuar y el aprendizaje

de las habilidades psicolégicas debe avanzar e ir de la practica a la simulaciéon de una
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competencia. Ya que es un proceso permanente de 3 a 6 meses en un programa formal,
aprender a practicar e integrar nuevas habilidades mentales requiere todo este tiempo. El
deporte especifico, el tiempo disponible, las habilidades mentales previas y el compromiso
de los participantes también son factores que influyen a la hora de determinar cuanto
tiempo se debe asignar el programa formal.

SOPORTE TEORICO PARA EL ENTRENAMIENTO DE LAS HABILIDADES
PSICOLOGICAS

El entrenamiento de las habilidades psicologicas tiene un marco tedrico que
proviene principalmente de dos fuentes. Una fuente la constituye los primeros estudios de
investigaciéon llevados a cabo con deportistas de elite y la otra es la experiencia de
entrenadores y deportistas. En diversos estudios se ha comparado las habilidades
psicolégicas y las caracteristicas de deportistas con diferentes niveles de rendimiento. Al
analizar los resultados de estas investigaciones. Williams y Krane (2001) concluyeron que
los deportistas de mayor éxito se caracterizaban por una mayor seguridad en si mismos,
mayor autocontrol de la activacion, mas concentracién y focalizacion, una actitud de
control no forzada, pensamientos positivos y uso de la visualizacién, y mayor
determinacion y compromiso. Una de las conclusiones & las que se arribo fue que los
deportistas exitosos también lograban el rendimiento maximo utilizando las habilidades
mentales de fijar objetivos, visualizacion, control y manejo de la activacion, estrategias de

afrontamiento y rutinas de preparacién mental.

La experiencia de deportistas y entrenadores cada vez en mayor medida, los
investigadores consultan con entrenadores y deportistas acerca de los contenidos y temas
de psicologia deportiva que deberian de incluirse en los programas de entrenamiento de
las habilidades psicologicas, entre los temas mas importantes figuraron el entrenamiento
de la relajacion, la concentracion, la visualizacion, la cohesion grupal, el entrenamiento de
la concentracion, y de la atencion y las estrategias de dialogo interior. Los estudios
realizados con deportistas olimpicos que tuvieron un rendimiento de acorde a su potencial
frente aquellos que no lo tuvieron, revelaron que esos deportistas habian elaborado
planes de competicion, evaluacion de rendimiento y manejo de inconvenientes o
situaciones imprevistas. Estos deportistas pudieron sobrellevar la adversidad y vencer los
obstaculos adhiriendo el plan estrictamente trazado y pudieron canalizar en forma positiva
la activacién y la angustia por el rendimiento. Ademas se fijaron objetivos, mostraron un

alto nivel de seguridad personal y practicaron la visualizacion de forma positiva. Estos
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deportistas olimpicos, al alcanzar su maximo rendimiento, también se mostraron
comprometidos totalmente con la busqueda de la excelencia, aspecto no evidenciado por
otros deportistas menos exitosos, se fijaron objetivos de entrenamientos diarios,, utilizaron
la simulacién para recrear ambientes competitivos y aplicaron la visualizacion para ayudar
a focalizar la atencién y visualizar resultados exitosos. Por Ultimo 13 de los 15 deportistas
entrevistados por Iovchyka, M. e Ivanko E. (1985) manifestaron que recorrian al
entrenamiento de las habilidades psicolégicas. Un deportista afirmo “Tengo una gran
cantidad de ejercicios mentales que uso para prepararme para los eventos importantes”.
Mas aun al comparar equipos que alcanzaron sus expectativas de rendimiento en los
juegos olimpicos con otros equipos que no lo lograron, se observo que los deportistas de
mejor rendimiento usaban la preparacion mental con mas frecuencia y proporcionaban
detalles mas minuciosos cuando se les pedia que describiesen los pasos para su
preparacion mental. Existen diferencias entre los programas individuales, los
entrenadores y deportistas consideran que los siguientes aspectos revisten interés

general para los programas de entrenamiento de las habilidades psicoldgicas:

e Regulacion de la activacion

e Visualizacion (preparacion mental)

e Desarrollo de la seguridad en si mismo

« Aumento de la motivacion y el compromiso (fijacion de objetivos)

e Habilidades de atencion o concentracion (dialogo interior, planes mentales)

e Afrontamiento de la lesiones
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FASES DE LOS PROGRAMAS DE ENTRENAMIENTO DE LAS HABILIDADES
PSICOLOGICAS

FASE EDUCATIVA

Con muchos estudiantes no estan familiarizados con la forma en que las
habilidades mentales pueden mejorar el rendimiento, la primera fase de cualquier
programa dirigido al entrenamiento de las habilidades psicologicas es educativa. En esta
fase los participantes, pueden aprender a reconocer rédpidamente la importancia que
reviste adquirir entrenamiento en las habilidades psicolégicas y la forma en que estas
habilidades influyen sobre el rendimiento. La forma comun de lograrlo es simplemente
preguntandoles a los deportistas cuan importante creen que es el aspecto mental del
rendimiento deportivo. La mayoria dira que es muy importante, la fase educativa puede
durar tan solo una hora o varias horas durante el transcurso de varios dias. Esto podra
depender en parte de las diferencias individuales en el uso concreto del entrenamiento de
las habilidades psicolégicas porque las Gltimas investigaciones han revelado que las
personas orientadas a la tarea integran mas habilidades mentales en su entrenamiento
que las personas que estan mas orientadas al ego (Harwood, Cumming y Fletcher, 2004).
Lo fundamental aqui es explicar la importancia que tiene el desarrollo de las habilidades
psicologicas, cuando se ensefia la habilidad necesaria para regular los estados de
activacion, deberia de explicar cudles son las causas de la angustia y cual es la relacion
entre la activacion y el rendimiento, indicandoles a los deportistas como encontrar su nivel
optimo de activacion y como saber convertir esa tension o angustia en energia positiva,
en lugar de vivir con una tension debilitante que menoscaba el rendimiento. Los ultimos
hallazgos sugieren que la forma en que las personas interpretan la angustia pareciera ser
mas angustiante que el grado de angustia que en realidad experimentan (intensidad). El
aprender a controlar los estados de la activacion es fundamental y reforzar la importancia
que tiene el desarrollo de las habilidades mentales. Una parte muy importante de esta
fase educativa implica desarrollar conciencia entre los deportistas acerca de la funcién
que tienen las habilidades mentales en el rendimiento. Ravizza aplica una estrategia
novedosa que consiste en que los deportistas usen en forma regular una analogia con el
semaforo para pensar su rendimiento en tres formas: situaciones de luz verde, luz
amarilla, luz roja. En las primeras el deportista, tiene buen rendimiento y al igual que
cuando conduce un vehiculo, funciona sin tener mucha conciencia, el deportista esta en

piloto automatico, en ocasiones el rendimiento con luz amarilla, el deportista esta
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luchando y necesita cuidarse de los pensamientos destructivos y de las formas en que
estos pueden inferir con el rendimientos. En estas situaciones el deportista necesita
utilizar estrategias de re focalizacién para volver a ponerse en forma. En situaciones de
luz roja, el deportista esta en verdaderos problemas y tiene un rendimiento muy malo. En
estos casos se necesitan importantes estrategias de afrontamiento o, si se ha producido
una catastrofe en el rendimiento, es posible que tenga que dejar la competencia,
relacionarse completamente después y volver a logar la activacion. Al tener presente que
existe situaciones de luz verde, amarilla y roja, el deportista aprende a controlar por si
mismos sus estados mentales.

FASE DE ADQUISION

La fase de adquicién se centra en las estrategias y técnicas para aprender las
diversas habilidades psicologicas comprende reuniones formales e informales dedicadas
a la adquicién de estas habilidades. Para desarrollar habilidades tendientes a regular la
activacion, las reuniones formales podrian centrarse en manifestaciones positivas de
afrontamiento que reemplacen los comentarios negativos sobre uno mismo gue surgen en
situaciones de tensién durante las competencias. Después de estas reuniones formales
deberian organizarse entrevistas individuales para ensenarles a los deportistas a usar
técnicas positivas de afrontamiento en circunstancias competitivas reales. Este es el
momento de adaptar las estrategias especificas conforme con las necesidades y
habilidades individuales del deportista (Seabourne, Weinberg, Jackson y suinn, 1985). Las
estrategias destinadas a reducir la angustia deberian de adaptarse al problema especifico
que este experimentando la persona, un deportista podrian estar excesivamente
preocupado por el fracaso (angustia cognitiva) lo méas conveniente podria ser una
estrategia con base cognitiva que modifique los patrones de movimiento. Otro deportista
podria experimentar mayor tension muscular (angustia somatica) en este caso la mejor
opcion podria ser una técnica de relajacion fisica, como por ejemplo la relajacion
progresiva. Las habilidades psicolégicas deben de aprenderse a practicarse. Las
personas deben de esperar mejoras a medida que desarrollan estan habilidades y las

refinen con el tiempo.
FASE PRACTICA

La fase practica tiene 3 objetivos principales: a) automatizar las habilidades a
través de la memorizacién, b) ensefar a las personas a integrar las habilidades

psicolégicas en actuaciones deportivas y c) simular las habilidades que las personas
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desearian aplicar en las situaciones concretas de competicion. Para desarrollar
habilidades tendientes a regular la activacién, un deportista deberia de empezar la fase
practica después de adquirir competencia en las técnicas de relajacion y afrontamiento
cognitivo. Esto se podria aplicar a través de una situacién imaginaria de competicién en la
que se requieran habilidades de relajacion y afrontamiento. Durante la fase practica, un
ejecutante podria avanzar y pasar de la préctica de visualizacion guiada a la visualizacion
auto conducida, y después el uso de la visualizacion en una sesion practica, como si se
tratase de una verdadera competencia. Por el ultimo el deportista deberia de incorporar
estrategias de para el control de la activacion mientras se prepara y participa en una

competencia real.

Durante la fase practica es util que el deportista lleve un diario en el que registre la
frecuencia y la efectividad subjetiva de las estrategias para el control de la activacion
usadas en la practica y en la competicion. El diario ayuda a registrar de manera
sistematica los avances y proporciona informacion sobre las areas, que deben mejorarse.
Después de cada fase practica, los deportistas registran el grado de tension que
experimentaron que procedimiento de relajacion emplearon y si las técnicas de relajacion

empleadas fueron de utilidad.
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DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO DE LAS
HABILIDADES PSICOLOGICAS

El entrenamiento de las habilidades mentales es un enfoque educativo es decir,
que algo estd mal. En especial los deportistas méas jovenes pueden ser particularmente
més susceptibles a la idea de “tener que consultar un psicélogo” explicar que la mayoria
de las personas aprecia el esfuerzo extra que realiza un deportista se queda al terminar la
practica para trabajar con el entrenador y mejorar un determinado movimiento o técnica.
Del mismo modo, se debe apreciar el hecho de que un deportista reconozca la necesidad
de trabajar y desarrollar unas estrategias para aumentar la concentracién. Se les pide a
los participante que nombren las habilidades mentales que les gustaria desarrollar;
podrian nombrar aspectos tan diversos como actitud mental positiva, resistencia mental,
agresividad, auto motivacion, caracter, capacidad de liderazgo seguridad en si mismo,
manejo de la angustia, concentracion, espiritu competitivo y técnicas de comunicacion. No
es posible desarrollar todas estas habilidades, ni tampoco el deportista necesita de cada
una de ellas. Lo que si se puede hacer es evaluar las fortalezas y debilidades de cada
persona con respeto a sus habilidades psicologicas para poder disefar programas

individualizados.

Al analizar este enfoque, es necesario que, genere confianza y empiece a construir
un vinculo de calidad con el deportista. La efectividad del entrenamiento de las
habilidades psicolégicas estan intimamente ligada con la calidad del vinculo que existe
entre el deportista y el psicologo del deportivo (De Bruin, A. P., Becker, Odejans, R.(2009)
Usando las pautas de comunicacion analizadas para mejorar la relacion con los

deportistas y otras personas del ambiente deportivo con quienes trabaja.
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- ADOLESCENCIA

La adolescencia, como periodo del desarrollo del ser humano abarca por lo general el
periodo comprendido de los 11 a 20 afios, en el cual él sujeto alcanza la madurez
biolégica y sexual; y se busca alcanzar la madurez emocional y social a su vez la persona
asume responsabilidades en la sociedad y conductas propias del grupo que le rodea
(Aberastury y Knobel, 1997), por lo anterior, cuando se habla del concepto, se refiere a un
proceso de adaptacion mas complejo que el simple nivel biolégico, e incluye niveles de
tipo cognitivo, conductual, social y cultural.

Este periodo, es reconocido en casi todas las culturas a nivel mundial y segin Coon

(1998) esta determinado por 4 factores:

o La dindmica familiar.
* La experiencia escolar.
e El marco cultural que ha estructurado el ambiente social para la puesta en practica

de normas y limites.
Las condiciones econémicas y politicas del momento.

Toma importancia a finales del siglo XIX, partiendo de los trabajos de Platon y Aristoteles,
quienes plasmaron su interés en lo modificable del comportamiento (Derflinger, 1991).
Varios autores como Freud (1917), y Bios (1980) otorgaron importancia a los cambios
psicologicos presentados en esta periodo, asi como a las transformaciones de la
personalidad fundamentada a partir de los eventos ocurridos en la infancia, las crisis que

presenta, y la busqueda de la identidad.
Busqueda de Identidad

El proceso de establecer la identidad, para el adolescente, conlleva integrar experiencias
del pasado, adaptarse al presente, y tener una vision sobre el futuro, proceso que resulta
complicado para el individuo ya que lo anterior se presenta en conjunto con los cambios
fisicos lovchyka, M. e Ivanko E.(1985) Presentando constantes fluctuaciones en el
estado de animo, debido en parte, a la personalidad desarrollada por medio del ambiente
familiar y cultural del adolescente (Marcia, 1980).Considero, el concepto de identidad
negativa, como un componente agresivo destructivo, en el cual individuo que se identifica

a figuras negativas puede ser génesis para problemas de tipo psicosocial.
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Por lo cual es necesario para el adolescente lograr una serie de objetivos imprescindibles
en el logro de su identidad, para quedar inserto en la sociedad adulta con una sensacion
de bienestar, eficacia personal y madurez en todos los procesos de su vida, sin embargo,
no existe un acuerdo general en cuanto al orden de adquisicion de dichos objetivos, lo
anterior debido a las diferencia entre individuos; el lograr estos objetivos prepara el
terreno para que el individuo adquiera las habilidades de afrontamiento necesarias para
funcionar en el entorno social que le rodea (Marcia, 1993).

Etapas de la Adolescencia
Adolescencia temprana

Adolescencia temprana. Inicia en la pubertad (entre los 10 y 12 afios), se presentan los
primeros cambios fisicos, e inicia el proceso de maduracion psicologica, pasando del
pensamiento concreto al pensamiento abstracto, el adolescente trata de crear sus propios
criterios, socialmente quiere dejar de relacionarse y de ser relacionado con los nifios, pero
auin no es aceptado por los adolescentes, desarrollando en él una desadaptacion social,
incluso dentro de la familia, lo cual constituye un factor importante, ya que puede causar
alteraciones emocionales como depresion y ansiedad, que influyen en la conducta,
contribuyendo al aislamiento. Estos cambios se denominan “crisis de entrada en la
adolescencia”; agregado a lo anterior se presentan cambios en su medio: escuela,
maestros, companeros, sistema educativo, responsabilidades. La familia (la presencia del
padre, madre o tutor) se convierte en un factor importante en como el adolescente vive
esta etapa ya que el apoyo y la autoridad le ayudaran a estructurar su personalidad y a
superar la ansiedad que le provoca enfrentarse al cambio (Craig, 1997; Delval, 2000;
Papalia et. al., 2001).

Adolescencia intermedia

Adolescencia intermedia. Inicia entre los 14 y 15 afios. En este periodo se consigue un
cierto grado de adaptacion y aceptacion de si mismo, se tiene un parcial conocimiento y
percepcién en cuanto a su potencial, la integracion de su grupo le da cierta seguridad y
satisfacciones al establecer amistades, empieza a adaptarse a otros adolescentes, integra
grupos, lo que resuelve parcialmente el posible rechazo de los padres, por lo que deja de
lado la admiracién al rol paterno (Craig, 1997; Delval, 2000; Papalia et. al., 2001).
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Adolescencia tardia

Adolescencia tardia. Inicia entre los 17 y 18 afios. En esta etapa se disminuye la
velocidad de crecimiento y empieza a recuperar la armonia en la proporciéon de los
diferentes segmentos corporales; estos cambios van dando seguridad y ayudan a superar
su crisis de identidad, se empieza a tener mas control de las emociones, tiene mas
independencia y autonomia. Existe también un cierto grado de ansiedad, al empezar a
percibir las presiones de las responsabilidades, presentes y/o futuras, por iniciativa propia
o por el sistema social familiar, para contribuir a la economia, aun cuando no alcanzan la
plena madurez, ni tienen los elementos de experiencia para desempenarlas (Craig, 1997,
Delval, 2000; Papalia et. al., 2001).

CAMBIOS DURANTE LA ADOLESCENCIA
Desarrollo fisico

El desarrollo fisico del adolescente no se da por igual en todos los individuos, por lo cual
en muchos casos este desarrollo se inicia tempranamente o tardiamente. Los
adolescentes que maduran prematuramente muestran mayor seguridad, son menos
dependientes y manifiestan mejores relaciones interpersonales; por el contrario, quienes
maduran tardiamente, tienden a poseer un auto-concepto negativo de si mismos,
sentimientos de rechazo, dependencia y rebeldia. De ahi la importancia de sus cambios y
aceptacion de tales transformaciones para un adecuado ajuste emocional y psicolégico
(Craig, 1997; Delval, 2000; Papalia et. al., 2001 ).

Desarrollo psicologico

Los cambios fisicos en el adolescente siempre seran acompanados por cambios
psicolégicos, tanto a nivel cognitivo como a nivel comportamental, la aparicion del
pensamiento abstracto influye directamente en la forma en como el adolescente se ve a si
mismo, se vuelve introspectivo, analitico, autocritico; adquiere la capacidad de construir
sistemas y teorias, ademas de estar interesado por los problemas inactuales, es decir,
que no tienen relacion con las realidades vividas dia a dia. La inteligencia formal da paso
a la libre actividad de la reflexién espontédnea en el adolescente, y es asi como éste toma
una postura egocéntrica intelectualmente (Craig, 1997; Delval, 2000; Papalia et. al.,
2001). El equilibrio se alcanza cuando la reflexion comprende que la funcién que le
corresponde no es la contradecir sino la de anticiparse e interpretar la experiencia

definen estos cambios psicolégicos, de forma gradual mas alla de operaciones formales
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de pensamiento, se alcanza la independencia respecto a la familia, y hay una mejor
adaptacién a la madurez sexual, ademas de establecerse relaciones viables y de
cooperacioén con sus pares. Su vida toma rumbo y se adquiere el sentido de identidad, de
tal forma que al final, logra adquirir las caracteristicas psicologicas sobresalientes en un
adulto: la independencia y la autonomia.Desarrollo emocional durante el proceso del
desarrollo psicolégico y blisqueda de identidad, el adolescente experimentara dificultades
emocionales. Conforme el desarrollo cognitivo avanza hacia las operaciones formales, los
adolescentes se vuelven capaces de ver las incoherencias y los conflictos entre los roles
que ellos realizan y los demas, incluyendo a los padres. La solucién de estos conflictos
ayuda al adolescente a elaborar su nueva identidad con la que permanecera el resto de
su vida. El desarrollo emocional, ademas, esté influido por diversos factores que incluyen
expectativas sociales, la imagen personal y el afrontamiento al estrés (Craig, 1997; Delval,
2000; Papalia et. al., 2001).

Desarrollo social

En la adquisicién de actitudes, normas y comportamientos, la sociedad es de gran
influencia, este proceso se denomina socializacion, el cual pasa por una etapa conflictiva
durante la adolescencia. El desarrollo social y las relaciones de los adolescentes abarcan

al menos seis necesidades importantes (Rice, 2000):

1. Necesidad de formar relaciones afectivas significativas, satisfactorias.

2. Necesidad de ampliar las amistades de la nifiez conociendo a personas de
diferente condicion social, experiencias e ideas.

3. Necesidad de encontrar aceptacion, reconocimiento y estatus social en los grupos.

4. Necesidad de pasar del interés homosocial y de los compaferos de juegos de la ninez

mediana a los intereses y las amistades heterosociales.

5. Necesidad de aprender, adoptar y practicar patrones y habilidades en las citas, de
forma que contribuyan al desarrollo personal y social, a la seleccion inteligente de pareja y

un matrimonio con éxito.

6. Necesidad de encontrar un rol sexual masculino o femenino y aprender la conducta

apropiada al sexo.

Los nuevos sentimientos y necesidades emocionales, la bisqueda de la independencia, la

emancipaciéon de los padres, ocasiona que el apoyo que antes era proporcionado por la
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familia se busque en otros adolescentes cominmente de su misma edad. Lo anterior esta
muy ligado a la dinamica familiar que él adolescente presente, ya que si el menor cuenta
con un buena dinamica familiar y buena comunicacion con sus padres, tendra menor
necesidad de acceder a las demandas de otros adolescentes, de igual forma aceptara las

opiniones de los padres por encima de sus compafieros, por lo menos en algunas areas
(Rice, 2000).

En relacién de pertenecer a un grupo social, se convierte en un asunto de importancia en
esta etapa, debido a que de esta manera los adolescentes buscan formar relaciones y
compartir intereses comunes (Rice, 2000). Esta busqueda de pertenencia refuerza la
imagen propia, por lo cual al ser rechazado por los demas se convierte en un grave
problema. De tal forma, la meta es ser aceptado por los miembros de una pandilla o de un
grupo al que admiran. Como consecuencia, este grupo les ayudara a establecer limites
personales y en ocasiones aprender habilidades sociales necesarias para obtener un
auto-concepto de la sociedad que le ayudarad a formar parte del mundo adulto méas
adelante (Rice, 2000).

Adolescencia Normal

Etiguetar a un adolescente como “normal’ es una tarea complicada debido a la
subjetividad de la misma, y a que se necesita un proceso de razonamiento que, en
numerosas ocasiones, no queda libre de la influencia del ambiente que rodea al
adolescente. De esta manera, lo que se busca establecer como normales son los
procesos psicolégicos y patrones de conducta del adolescente, los cuales sehalan su
caracter adaptativo. Esto implica que los adolescentes etiquetados como “normales” en
cualquier cultura o sociedad son aquellos que piensan, hacen cosas, sienten y proceden
como sus pares en el afan de realizar las tareas que les ayudaran a adaptarse bio-

psicosocialmente en las diferentes etapas de su desarrollo (Dulanto, 2000).

Para llegar a esta conclusion, se debe entender y aceptar que el adolescente se
encuentra en una etapa de busqueda, la que produce ansiedad, inseguridad, soledad e
inestabilidad. Dicha inestabilidad, genera diferentes conductas que pueden ser vistas 0
calificadas como normales. Esas conductas, a su vez, no necesariamente danan al
adolescente, sino que lo motivan a seguir buscando opciones, formas de ser y soluciones,
ayudandole a encontrar nuevos esquemas de funcionamiento personal y social (Dulanto,
2000). Se puede ubicar a un adolescente dentro de los parametros normales, siempre y

cuando, su conducta adaptativa domine su accién, de tal forma que cuando el menor se

Nallely Castillo Jiménez 22



Reporte de Practicas Profesionales
Maestria en Psicologia del Deporte

encuentre estable y pase subsecuentemente a un periodo de inestabilidad, éste se
recupere sin necesidad de ninguna intervencion, provista ya sea por algun adulto o
terapeuta. Dulanto (2000) concluye que los adolescentes normales presentan conductas
que manifiestan una abierta confianza en si mismos, establecen buenas relaciones con
sus pares, son leales en las relaciones afectivas, pero también exhiben la habilidad para
“prenderse” y “desprenderse” de los padres, compafieros y amigos con asombrosa
rapidez y sin sentir angustia. La “normalidad” en este proceder consiste en la capacidad
de adaptacién al grupo y el vivir en armonia con la mayoria de los pares, en lugar de crear
conflictos. De manera que el adolescente adquiera y desarrolle una autoestima que le
proporcione confianza para desplegar conductas seguras y participativas, tanto con la

familia como la sociedad.
Problemas de la Adolescencia

El grado de anormalidad en las conductas de los adolescentes es una funcion de los
dafios que éstas puedan ocasionar tanto a la sociedad como a éllella mismo(a). Los
jovenes que son incapaces de abordar de una forma adecuada los problemas que se les
presentan posiblemente padecen un trastorno. Uno de los mayores problemas que
enfrentan los adolescentes y que tienen que resolver continuamente es el aislamiento, el
cual se presenta en mayor prevalencia en los varones, probablemente porque es mas
dificil para ellos expresar sus sentimientos (Rice, 2000). Los adolescentes padecen
soledad por diversas razones. Algunos presentan problemas para relacionarse, otros
tienen dificultades para mostrar una conducta adecuada y para aprender como
comportarse o adaptarse a situaciones diversas; algunos padecen baja autoestima y se
sienten muy vulnerables a la critica, anticipan el rechazo evitando las situaciones que

podrian provocarles vergienza (Rice, 2000).

Otro problema es el estrés, y las pocas habilidades para enfrentarlo, lo cual puede
ocasionar patologias como depresion, emplazamiento, rebeldia, drogadiccion o
comportamiento suicida. Estos, pueden ocasionar consecuencias graves y suelen ocurrir
en combinacién con otros problemas, como los desoérdenes de nutricion y la agresividad.
La depresion, esta vinculada a la forma negativa y pesimista de interpretar los fracasos, y
afecta en gran medida a la conducta del adolescente, manifestando su estado de animo al

exterior, lo que propicia un rechazo social.

Algunos adolescentes se averglienzan con facilidad y sienten ansiedad al pensar que

estan siendo evaluados. Ante esta situacién la tendencia natural es protegerse a si
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mismos: hablar menos, evitar los temas que revelen ignorancia y controlar las emociones.
La timidez es una forma de ansiedad social que esta constituida por la inhibicion y la
preocupacion por lo que los demas puedan pensar. Lo anterior, somete al adolescente a
situaciones de estrés, el cual afecta el sistema inmunolégico, dejandolo vulnerable,

ademas de producir desesperanza y con ello reforzar la conducta depresiva.

En relacion a la muerte, los adolescentes no piensan mucho a menos que se haya
enfrentado a la misma (Papalia et. al., 2001), siendo que en su preocupacion de descubrir
su identidad, se preocuparan méas de cémo viven que de cuanto viviran, sin embargo, el
suicidio consumado es la tercera causa de muerte en adolescentes en la etapa tardia,
siendo los varones quienes presentan un riesgo 5 veces mayor que las mujeres, estos
jovenes tienen un antecedente relacionado a la depresion, trastornos adictivos,
comportamiento antisocial o personalidad inestable, ademas de antecedentes familiares
en relacién a la conducta, siendo la baja autoestima, el pobre control de impulsos, la poca
tolerancia a la frustracion y la ansiedad, trastornos que se asocian al problema en relacion

a la familia el alejamiento de los padres, el maltrato y rechazo de la familia.

El adolescente se vuelve vulnerable a trastornos diversos; trastornos que experimentaran
con el tiempo, pero que podran ser resueltos si la adolescencia se vive dentro de la
normalidad y de aqui la importancia de que esta etapa se encuadre en un proceso e ir
consiguiendo en cada momento una adecuada adaptacion en su ambiente, logrando tanto

una estabilidad emocional como una integracion de su persona a la vida social.
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CONTEXTO EN EL QUE SE DESARROLLO LA PRACTICA
PROFESIONAL

El trabajo de las practicas profesionales que se realiza a lo largo del dltimo semestre
cuarto afo es un trabajo donde se busca que todos los estudiantes vayan adquiriendo
experiencia en el campo de la piscologia del deporte. Y para ello describo el lugar donde
realice mis practicas.

La academia de Futbol Tigres San Rafael se ubica en Av. Corregidora y Constituyentes al
sur del area metropolitana de Monterrey cuenta con un personal directivo, administrativo,
entrenadores e intendencia. Se cuenta con entrenadores para las diferentes categorias.
En cuanto al contexto social a su alrededor podemos encontrar una serie de negocios
como talleres mecanicos, carpinterias, negocios, los cuales no representan ningun peligro
para la seguridad de cada nifio que asiste a su entrenamiento puesto que la hora en que
éstos abren al publico es después de las 9:00 de la mafnana, hora en que los nifios ya
estan en clase. Una labor muy importante que se realiza en la academia de tigres es la
de una o varias patrullas que asiste durante el entrenamiento ya que el lugar esta muy
lleno de padres de familia o gente que llega a jugar en las otras canchas ademas la
ubicacién tiene un mayor peligro con el trafico y ciertos locales. Las calles en donde se
encuentra la academia son muy transitadas a todas horas, en donde puede ser peligroso

para los chavos que llegan a las 5.30 pm.

La academia Tigres San Rafael alguna de sus caracteristicas principales es tiene una
poblacién de 150 nifios de diferentes edades, el tiempo que le dedican a su deporte es de
una 50- minutos a maximo de 1 una hora, existen diferentes horarios, para las categorias,
las edades que se manejan son de 3 anos a 16 afos que abarca solo en una categoria
hay un sexo femenino, como en la categoria de de 3 afios una nifa mas. La mayoria de

los alumnos son del sexo masculino.

El estatus socioeconémico es medio y para obtener dicha informacién fue con ayuda del
entrenador por medio de unas encuestas aplicadas a cada uno de ellos, todos los nifios

asisten a colegios privados, durante el entrenamiento los padres de familia los esperan

hasta que ellos terminen.

La antigiiedad de la academia Tigres lleva laborando 6 anos con un horario de 5:00 a 8:15

pm cuenta con un nNuMero de 150 nifios 147 son nifios y 3 nifas depende de escuelas
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privadas son nifios comprometidos, respetuosos, capaces de lograr sus objetivos se logro
la cohesion del equipo, la edad que abarca es de los 5 afios hasta los 16 afios con sus
diferentes categorias, durante sus entrenamientos, los padres de familia los esperan,
observan sus entrenamiento, la mayoria cuenta una antigliedad de 3 afios en el deporte.
En general los nifios provienen de otras academias al considerar superior el nivel
deportivo que tiene la academia de Tigres San Rafael.
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NIVEL DE APLICACION

La aplicaciéon del aprendizaje logrado durante mis practicas profesionales es bastante
considerable, aprendi mucho de cada uno de los nifios y de la manera de como ven las
cosas.

Se pudo identificar los diferentes factores que intervienen en su desireza deportiva.

Se desarrollaron planes y estrategias para la destreza deportiva.

Se analizaron los métodos cualitativos y cuantitativos.

Valorar el proceso de busqueda de informacion que facilita el conocimiento de estrategias
y de intervencion psicolégica.

Aplicar con compromiso, responsabilidad y rigurosidad el método cientifico y el
cumplimiento de los esténdares éticos de la investigacion en intervenciones psicolégicas

en jovenes deportistas.

Usar las ciencias aplicadas para la elaboracién de un programa de intervencién para las

exigencias de las diferentes edades y categorias.

Capacidad para disefiar técnicas de estrategias apropiadas para mejorar la calidad de los

logros y los objetivos dentro del deporte.

Analizar e interpretar critcamente los resultados obtenidos de los programas que se

disefaron.
Ejercer un rol efectivo en grupos de trabajo profesionales basada en evidencias.

Resolver problemas con estrategias de intervencién trabajando con conciencia, con los
problemas que se presenten ya sea sociales, culturales, econémicos, ambientales etc. Y
de esta manera laborar de manera profesional comprendiendo el impacto de la
importancia del psicologo del deporte viendo por el bienestar general y atendiendo
aspectos de ensefianza dentro de un contexto global desde los niveles mas basicos, y dar

una solucién a cada problema planteado.
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PROPOSITOS

« Implementar y disefiar un programa de intervencion con el objetivo de optimizar
habilidades psico-deportivas en la mejora del rendimiento y adherencia al ejercicio.

« Identificar los diferentes factores que afectan en los nifios que practican futbol.

o Desarrollar estrategias y analizar los resultados y dar un resultado.

e Evidenciar el compromiso y responsabilidad mediante la aplicacién de las
intervenciones y el cumplimiento de los estandares altos.

e Demostrar voluntad genuina hacia el trabajo individual y la colaboracién en grupo

para lograr los objetivos propuestos.

TIEMPOS DE REALIZACION

Se llevo a cabo en la academia de Futbol Tigres san Rafael, con un inicio del 11 de
febrero 2013 y con un término junio 2013 se trabajo con todas las categorias alrededor de
48 nifios, de edades 11 a 16 afos. Total de horas 280 horas y con una frecuencias de

visitas de 2 veces por semana, y partidos los fines de semana.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

Durante las practicas profesionales se elaboraran productos tales como planes y
estrategias de intervencién psicologica para la mejora de cada uno de los nifios en la
busqueda de sus objetivos las actividades que se desarrollaron fueron las que voy a

describir a continuacion:
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE PSICOLOGIA-
FACULTAD DE ORGANIZACION DEPORTIVA

ACADEMIA DE FUTBOL TIGRES SAN RAFAEL

PROPOSITO GENERAL: Implementar y disefiar un programa de intervencion con el objetivo de optimizar
habilidades psico-deportivas en la mejora del rendimiento y adherencia al ejercicio.

N° DE ALUMNOS : 34 PLAN DE TRABAJO: Reacciones Fisiologicas FECHA: 11/febrero/2013

OBJETIVO DE LA DINAMICA: Conocer la definicion de la importancia del psicélogo del deporte y asi
también optimizar su rendimiento por medio de conociendo unos a otros, plantearse objetivos, propositos y
metas. Logrando la mejora de ellos mismo, conociendo su potencialidad por un periodo de tiempo
prolongado, fomentando el valor de respeto y confianza en ellos mismos.

OBJETIVOS:
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL
Fomentar en los alumnos Aplicacion de encuestas Mejorando el trabajo en

la importancia de conocerse

Unos a otros. Equipo.

INSTALACION: Cancha

LQUE HACEMOS AQUI?

MATERIAL: Marcar un circulo en la cancha

INFLUENCIA GENERAL SOBRE GRUPO: Que cada uno dé a conocer lo que siente al momento de un

partido, que tipo de presion ejercen ellos.
TIEMPO ESTIMADO DE SESION: 20 minutos

OBSERVACION: Ver y atender la necesidad de cada uno de ellos, al momento que expresan lo que pasa en

un partido.
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RECURSOS

El lugar donde se realizaron las practicas profesionales fue en Academia de Futbol Tigres
san Rafael donde se dispone de 2 canchas de 7 metros, y una mini cancha, 80 balones
de futbol, 35 conos, 16 vallitas, 10 estacas, 15 aros, 100 boyas, 50 casacas, 4 balones

medicinales, 4 maestros.
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EVALUACION

Los equipos mas eficientes son aquellos en los que existe una gran cohesion entre sus
miembros. No habria equipo sin cohesién, sino simplemente tendriamos un cumulo de
personas sin mas, sin sentido ni direccién, ni propésito.

La cohesién puede hacerse y deshacerse, no es estética, no es para siempre, hay que
trabajarla y detectar cualquier fisura que pueda hacer perder el equilibrio dentro del
equipo.

Durante toda mi estancia en las practicas profesionales se trabajaron aspectos
psicologicos con cada uno de ellos y también tuve ciertas dificultades para cumplir mi

propdsito ya que la cohesion depende del.

» Tamaiio del equipo

¢ Sucomposion

e El carisma de su lider

e Los objetivos

+ El ambiente de trabajo, y

e FEl éxito

Y para logar todo esto, durante el Gltimo semestre se evaluaron algunos aspectos
psicologicos: Autoestima, sentido de pertenencia, identidad del equipo, cohesion social,
cohesion en la tarea, personalidad, actitud y pensamiento grupal. Mediantes sociogramas,
observaciones, entrevista individual, dinamicas de grupo, test grupales, registros durante
los partidos. Es importante mencionar que definir claramente el papel de cada jugador y
explicarle la importancia de su rol dentro del equipo, ir practicando la comunicacion que
sea clara y fluida con todos los integrantes y al mismo tiempo ir definiendo los objetivos
con claridad, tanto del equipo como a nivel individual e ir estableciendo con ellos
reuniones en diferentes momentos de la temporada, etc. El propésito se fue realizando
con cada uno de ellos, la aceptacion del equipo fue muy buena se compartieron los
objetivos establecidos los valores le dieron unidad al grupo, los intereses individuales
disminuyeron, se enriguecio la comunicacién interna hubo una mayor interaccion en los
miembros del equipo, (entrenador) y entre ellos mismos, se mejoro la conducta y la
convivencia interna del equipo. Otro aspecto muy importante que quiero hacer mencion

fue la perseverancia ante la dificultad a los conflictos que se presentaron durante la
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temporada se buscaron soluciones para trabajar colectivamente y que ellos se sintieran
parte del equipo que cuando se trabaja de manera individual existe el desanimo y el
abandono del mismo, el rendimiento deportivo aumento y se vi6 reflejado en el torneo
nacional que tuvieron en Tampico los dias 02-mayo al 06 de mayo del presente ano,
quedando campeones nacionales, todo esto se pudo lograr cuando se trabaja en equipo,
la eficacia en el juego se multiplico los conflictos entre ellos mismo disminuyeron
considerablemente y cuando el grupo funciona como un equipo se obtienen grandes
logros. Un aspecto muy importante es la percepcion que el equipo tiene de si mismo se
produjo una mejor valoracion y una mayor aceptacion de sus propias caracteristicas que
definen al equipo y las que comparten los mismos integrantes. La cohesién interna tuvo
como resultado una satisfaccion personal el disfrute de su persona contribuyo a lograr el
éxito, y genero sentimientos de satisfaccion que fortalecieron y lo reforzaron. La
motivacién fue un factor sumamente importante el equipo se vio mas motivado al trabajo y
al esfuerzo y cuando se trabaja, el vinculo de compromiso de cada uno de ellos fue muy

notorio, se integraron més alumnos a la academia, nadie abandono el equipo.
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CONCLUSION

Cuando se me propuso realizar mis practicas profesionales surgié en mi una emocién

muy grande pondria a prueba todos los conocimientos adquiridos durante los 3 semestres
que habia llevado, cuando me asignan la Academia de Futbol Tigres san Rafael no tuve
ninguna duda en centrar lo que iba a desarrollar con los nifios y la blsqueda de cual seria
mi tema a trabajar. La razoén que me impulso a esta seleccion fue la pertenencia en la
actualidad a un equipo de fatbol Tigres, de mayor demanda en el estado y desde que
inicie con mi trabajo me mostraron un aprecio en el equipo y pude detectar la
problematica que era bastante notarias durante en el entrenamiento o partidos el

comienzo.

Mi satisfaccion fue aun mas grande cuando el equipo quedo campeoén en Tampico los
resultados del equipo se iban dando y nos iban ayudando a generar un buen ambiente,
puesto que después de encadenar al principio de temporada una buena racha de

victorias, entre la temporada se comenzaron a perder algunos partidos.

Una vez realizado este trabajo, veo que practicamente todos los puntos tocados son
aplicables a mi equipo. Todas las caracteristicas que estudiamos en los puntos anteriores
se echan en falta en el equipo del que hablo, y al mismo tiempo, muchos de los enemigos
que afectan a la cohesion también tocados en este trabajo se pueden percibir claramente

dentro de cada una de las caracteristicas, que ya mencione.

Considero por lo tanto, que no sélo de manera intuitiva puedo afirmar que el problema
del equipo actual es la falta de cohesion entre los miembros, sino que a partir de lo
observado en este trabajo, son muchos los indicios que me llevan a pensar que realmente

los malos resultados deportivos pueden ser debidos a un problema de cohesion.
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