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INTRODUCCION

La presente Reporte de Practicas, estd basado en la practica de la Gestion
Deportiva en un Municipio del area metropolitana de la cd. De Monterrey,
pretendiendo ofrecer una guia del quehacer de la Gestion Deportiva en un Gobierno
Municipal, tomando en cuenta la valoraciéon positiva que la sociedad tiene de la

promocion y practica del deporte,

Aunque los gobiernos estatales y el federal en nuestro pais tienen su
participacion clave en la promocion del deporte entre la sociedad, sobretodo en el de
competencia de alto rendimiento, no podemos pasar por alto que de las instancias de
gobierno que promueven el deporte y la recreacion fisica, sin duda alguna la que tiene
una penetracion inmediata, masiva y directa con la poblacion es la municipal; ya que
esta en contacto directo con la sociedad, a través de programas escolares, comités de
barrio, centros comunitarios y deportivos, iniciaciéon deportiva, ligas deportivas,

cursos verano, academias deportivas, eventos deportivos etc.

Esto hace de un gobierno municipal la primera puerta al deporte para muchos
nifios y jovenes, que de la mano de sus padres, visitan y aprovechan estos programas
y opciones deportivas y recreativas. De ahi la importancia de una 6ptima Gestion
Deportiva que conduzca de la mejor manera estos esfuerzos en Prﬁ de la difusion del

deporte.
CONSIDERACIONES

El presente trabajo no es un manual de operaciones, mas se podrd encontrar
elementos esenciales de uno, como lo son: la descripcion de puestos, estructura

organizacional, entre otras.



JUSTIFICACION

La mayoria de las personas comunes, cuando citan o escuchan hablar de
deporte piensan o suponen, el profesionalismo como principal actor de dichas
acciones, pensando en el deporte-especticulo ofrecido por las grandes cadenas
noticiosas, olviddndose de la participacién amateur o de la iniciacion deportiva en la
que se ven involucrados principalmente los nifios y jovenes, con los consabidos

beneficios, fisicos, psicolégicos y sociales que a ellos ofrece, y a la sociedad misma.

Por tal motivo es de suma importancia la promocion y difusién de actividades
fisico-deportivas y recreativas entre la mayor poblacion posible, ya sean nifios,
jovenes, adulto, adultos mayores y personas con discapacidad. Y es precisamente los
gobiernos municipales que tienen esta posibilidad de cobertura y ofrecimiento de
servicios de manera directa e inmediata, cercana a la gente, en sus propias colonias y
barrios. Lo cual debera buscarse dar de la manera mas profesional y actualizada
posible, con los ultimos adelantos en cuanto a la actualizacion de programas y

proyectos, tecnologias, infraestructuras ete.

Por tal motivo se ofrece en el presente documento un compendio con la visién de

encontrar temas practicos sobre la gestién deportiva municipal.

El deporte es ya un derecho como lo vemos en la publicacién “nueva gestion
Educativa del Deporte Municipal” de Martinez Aguado Daniel, donde hace la
referencia y comparacion del deporte como un “derecho” y por tanto obligacién del
gobierno municipal, al citar el postulado dejado por el Coubertain, refundador del
Olimpismo y difusor del actual movimiento olimpico, en un congreso celebrado por
la Unién Pedagégica Universal(UPU), en 1926, donde se consigui6 que se

proclamara el principio del “derecho del Deporte™




NIVEL DE APLICACION

Este documento podré ser de utilidad a los estudiantes y egresados de las carreras de
ciencias del ejercicio, que en su desempefio presente o futuro estin o estarin
involucrados con la promocién del deporte gubernamental con énfasis en el de nivel

municipal.

OBJETIVO GENERAL

Ofrecer una “propuesta tipo” que sirva de consulta para conocer la estructura y
funcionamiento de la gestion deportiva municipal. Otorgando en dicha consulta temas
que propicien el interés por contribuir a desarrollar la capacidad de planear y dirigir
con €xito organizaciones e instituciones deportivas publicas municipales que
promuevan la practica de la actividad fisica, el deporte y la recreacién, con un perfil
profesional y ético mediante la aplicacién de modelos de gestion adecuados a las

circunstancias dictadas por el mercado actual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Identificar la importancia de la Gestién Deportiva en el Deporte Municipal.
¢ Determinar la trascendencia de trabajar bajo una Estructura Organizacional.

® Detectar los diferentes puestos y plazas en una Organizacion Deportiva

Municipal.



TIEMPO DE REALIZACION

El presente trabajo se realiz6 en el periodo de agosto a noviembre 2013,
dentro del semestre escolar en mencién, y como requisito para la obtencién del grado
antes mencionado. No obstante que para su integracion se requiri6 la integracion de

documentos y andlisis realizados con anterioridad.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

Para el presente Reporte de Practicas, y elaboracion de este proyecto se tomaron en
cuenta experiencias laborales y aprendizajes significativos durante este proceso
laboral. Que dio pie a ver la importancia de este tema de la Gestién deportiva

Municipal, a través de varias actividades.

ACTIVIDADES:
* Proponer una Estructura Organizacional (anexo 1).

e Definir los diferentes puestos y plazas que se requieren, asi como sus

funciones particulares (anexo 2).
¢ Elaboracién de una propuesta de Presupuesto (anexo 3).

® Determinar y esquematizar el Proceso Deportivo en la Gestién Municipal

(anexo 4).

* Planeacién de programas y proyectos deportivos en la gestién Municipal.

(anexo 5).



CONCLUSIONES

Podria decir desde mi muy personal punto de vista que en una gestion deportiva

Municipal y como lo hemos visto, habremos de reconocer:

1- Importancia histérica que tiene incluso desde los primeros afios de la
humanidad, al ser un factor determinante para la procuracién y permanencia

de la existencia misma del hombre.

2- Genera desarrollo empresarial y personal al procurar mejora ordenada para el

~ crecimiento individual y grupal.

3- El presente trabajo  serd una muestra de los recursos y modelos
administrativos requeridos para ser més eficientes en nuestro trabajo, al frente

de una organizaci6n deportiva.



RECOMENDACIONES

Una vez habiendo tenido la experiencia en la participacién directa en lo que es una
Organizacién Deportiva, ya sea esta de Gobierno Federal, Estatal o Municipal, con
sus multiples variantes, podré recomendar que en primer lugar cualquier Gestor
Deportivo que se presuma de serlo, no debera olvidar estructurar su trabajo, siguiendo
los pardmetros que marcan una buena Administracién de los recursos, materiales,
Humanos y financieros. Siguiendo siempre con la utilizacién de manuales de
organizacién y procedimientos, estructurando las “politicas” que llevaran a la

empresa o institucién deportiva a puerto seguro.

La definicién de organizacién, tiene doble acepcién, (Celma,J ABC del gestor
deportivo) del lugar de actividad o trabajo, y de funcién directiva. La propia actividad
organizativa de un gestor o directivo es la accién de articular el funcionamiento,
redisefiar las estructuras y sus departamentos, coordinar las personas en orden y los

objetivos planeados.

La funcién de organizar es de caricter continuo y presenta fundamentalmente los

siguientes desempefios:
¢ Definicién de tareas.
* Division del trabajo y del espacio y del tiempo asignado o disponible.
o Diseﬁo de niveles.
¢ Distribucién de responsabilidades (delegacién y jerarquia).

Existen innovaciones que surgen en cuanto a las herramientas y modelos de

organizacion nuevos, sugiero no tener miedo al cambio y asumir los nuevos tiempos.



En el mundo de la organizacién deportiva en que nos movemos siempre
encontraremos nuevas formas de hacer nuestro trabajo, mas rapido, mas eficiente,
mas limpio, mds sustentable, hagamoslo y demos lo mejor de nosotros en favor de los

amantes del deporte y la Activacion Fisica,

Cada vez es mayor la importancia que tiene el buscar una excelente coordinacién con
los diferentes agentes involucrados en los distintos programas de actuacién, a decir:
otros gestores, federaciones, clubes, deportistas, etc. {Gallardo y Jiménez comentan
en su publicacion “La gestion deportiva de los servicios municipales, Vias para la

excelencia” (2004)}
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ANEXO 1
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Antecedentes

La organizacion ha sido imprescindible desde los tiempos mas antiguos, desde
cuando el ser humano tuvo que hacerlo para cazar, construir, protegerse de sus
enemigos, luchar etc. Y esa forma de actuar queda reflejada en una manera muy
representativa en el testimonio de las grandes obras monumentales que han
permanecido a lo largo de los siglos, cuyos esfuerzos, tanto fisicos como econémicos

requirieron de una organizacién y unos organizadores.

Historia
Esta tiene una muy breve historia, pues su aparicién tendrfa lugar, cuando irian

propagandose, aunque lentamente, los métodos y normas de trabajo emergentes de la

organizacion d pequefios talleres y tiendas comerciales a finales del siglo XVIIL.
3 etapas de la evolucién cientifica de las organizaciones, segun De Lucas.

La primera una época llamada “mecanicista” y se impulsé por el racionalismo
especulativo de los grandes maestros. Dando al ser humano a veces el segundo lugar

después de las maquinas.

El segundo: Se inicié con las experiencias de Elton Mayo en la Wenster Electric, al
introducir en los esquemas mecanicistas anteriores el término correlativo de “factor

humano” descubriéndose la importancia de este.

El Tercero: Se desarroll6 en paralelo con la sociologia de las organizaciones y se
desarrollé desde varios aspectos, tales como la motivacién, la comunicacion, el

comportamiento grupal, el liderazgo, etc.

11



Dos perspectivas del término organizaciones.

1- Estructura organizativa (organismo, asociacién, una entidad o compafiia mercantil,
hospital publico, etc.) Conjunto de componentes debidamente establecidos para

conseguir unos objetivos de acuerdo a un plan previsto.

2- Actitud (acto o proceso de organizar, de hacer algo coordinadamente y

ordenadamente)

Para esta propuesta se toma como base un modelo de organigrama de tipo vertical
tomado de Melinkoff (ob. Cit.) el cual, es el tipo de estructura que mejor se adapta a
la organizacién de los departamentos, empleados y funciones de la institucién. Asi la

estructura organizativa principal del Instituto Municipal de Deportes se compone.

12



DESCRIPCION DE FUNCIONES
DIRECTOR DE DEPORTES
-Dirigir toda la organizacién municipal a través de sus enlaces 0 mandos medios.
SUBDIRECTOR DE DEPORTES

- Asistir al Director de Deportes y coordinar de manera general a los coordinadores

de area, supervisando planes, proyectos, avances y resultados.
ENLACE ADMINISTRATIVO

-Dar soporte administrativo-financiero a todas las 4reas de la Direccion de Deportes
Municipal. Siendo la principal responsable de suministrar y administrar los recursos

humanos, materiales y financieros.
VINCULACION INSTITUCIONAL.

- Establecer y dar seguimiento estratégico con otras instituciones afines a la direccién

de deportes con el fin de unir fuerzas y colaborar en equipo.
UNIDADES DEPORTIVAS.

- Sera la responsable de toda la infraestructura deportiva existente en el municipio,
vigilando su éptimo aprovechamiento y validando programas y calendario de

actividades.
COORDINADOR DE LIGAS DEPORTIVAS

- Coordinar en forma general el servicio de torneos y competencia deportivos,

llamados “ligas deportivas” asegurando un servicio de calidad.

13



COORDINADOR DE EVENTOS ESPECIALES.

- Planear, organizar y ejecutar los eventos deportivos especiales de la Direccién de
Deportes, buscando la optimizaciéon de los recursos, y ofreciendo eventos

significativos e incluyentes.
COORDINADOR DE ESCUELAS DEPORTIVAS

- Estructurar la ensefianza deportiva en “Escuelas Deportivas” donde se inicie en la
ensefianza técnica y formativa a los nifios y jovenes en su deporte favorito, buscando

un acercamiento al deporte y formacion de héabitos saludables.
COORDINADOR DE DEPORTE SOCIAL.

- Planear y operar eventos, programas y proyectos a efectuarse con la poblacién en
general, y de ser posible en las mismas colonias del municipio, acercandoles a todos
los estratos de la sociedad, opciones deportivo-recreativas, sin que sea impedimento

el no ser asiduos practicantes a algin deporte.

14



ANEXO 2
PROPUESTA DE PUESTOS Y PLAZAS

La propuesta que ofrezco de PUESTOS Y PLAZAS, es la que considero mas idénea

para estructurar una oficina de deportes municipal.

Puestos Tipo

1- Director de Deportes

2- Subdirector de Deportes

3- Secretaria

4- Asistente

5- Chofer

6- Auxiliar Administrativo

7- Coordinador Administrativo

8- Coordinador de cuadrilla de Mantenimiento
9- Coordinador de Ligas Deportivas
10- Coordinador de Eventos Especiales
11- Coordinador Escuelas Deportivas
12- Coordinador de Deporte Social

13- Coordinador de Unidades Deportivas

14- Administrador de Unidad Deportiva

15



CONSIDERACIONES

En cuanto a la descripcion de puestos y sus funciones son objeto de supervision por
parte de los departamentos de Recursos Humanos de cada institucion, pero
elaborados por estos en definitiva coordinacién con los responsables técnicos del
Deporte quienes con su experiencia en el tema podran tener una visién mas clara de

las necesidades.
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1 Director de Deportes

Pms!o mmg(_!a.@p sizpermr

Requmlm
Sexo: Indistinto
Escolaridad : Profesional
Especialidad: Lic. En
Deportiva, Ciencias del Ejercicio, Educacién |
FISICO SEma L ERCIES GBI _LABTEN
_Objetivo:

: mummp_lo

Organizacion |

Promover la cultura Fisica yel deporte como complemento ala educacwn el desarrollo y y la salud de los habitantes del

Secretaria, Vinculacion Institucional, Coordinador de Mantenimiento
Coordinador Administrativo
Coordinador Ligas Deportivas
Coordinador de Eventos Especiales
Coordinador de Escuelas Deportivas
Coordinador de Deporte Social
_Coordinador de Unidades Depc rtlvas

LXperiencia Sl

( unuc_umenms 0 hahllldadee cspecm!eq

recursos humanos.

Respmhdbli;(la (lfes prin ;nu;mles o

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X [ Iniciativa

X | Andlisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X [ Tolerancia la Presién
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacion X | Presentacién

X | Planeaci6n y Organizacién X | Responsabilidad X | Discrecién

X | Liderazgo X | Habilidad resolucién conflictos X | Amabilidad

X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro

X | Relaciones Publicas X | Creatividad X | Otros

1) Elaborar y dmgu’ un programa deportwo que cubra las n necesndades de la poblac16n

2) Coordinar al personal de deportes para el logro de los objetivos planeados en el Plan Municipal de Desarrollo.
3) Representar a la Direccién de Deportes y al Municipio en eventos locales y externos:

4) Establecer el programa anual de deporte y recreacion del municipio.

5) Trabajar con un alto grado de profesionalismo y actitud de servicio.

r Administracién Publlca conocimiento técnico deportlvo 'Educacién F Fisnca
|
i
i

Autoriza el puesto
Secretario Desarrollo Humano

Responsable de la actividad
Director de Deportes

_Ultima revisio
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| Puesto inmediato supcn jor:

| Direccién de. Deportes

Requ isitos:

Sexo: Indistinto

Escolaridad : Profesional
Especialidad: Lic. En Organizacion
Deportiva, Ciencias del Ejercicio,
Educacién F1s1ca o afines.

Oh]etn 0:

[2 Sub-Director de Deportes

Promover la cultura Fisica y el deporte comocomplemento ala educacmnel desarrolloy la salud de
los habitantes del municipio.

Fxptl iencia

e onm.‘im_lentos 0 hal)thdades espec;aks

DES( RIPC]()\ % 3

Secretaria, Vinculacién Institucional, Coordinador de
Mantenimiento

Coordinador Administrativo
Coordinador Ligas Deportivas
Coordinador de Eventos Especiales
Coordinador de Escuelas Deportivas
Coordinador de Deporte Social
Coordinador de Unidades Deportivas

—E 30 a.nbs en adelante e

Administracién Pubhca, conocimiento técnico deportwo,
Educacion Fisica, recursos humanos.

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa
X | Analisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presion
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacién X | Presentacion
X | Planeacion y | X | Responsabilidad X | Discrecion
Organizacion
X | Liderazgo X | Habilidad resolucién | X | Amabilidad
conflictos
X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro
X | Relaciones Publicas X | Creatividad X | Otros

18



1. Supervisar los eventos especiales y torneos que se realicen en la Direccién de Deportes

2. Llevar el control estadistico de indicadores de los resultados de los torneos y eventos especiales
que se llevan a cabo en la Direccién de Deportes

3. Vigilar y llevar el control de los activos fijos municipales correspondientes a la Direccién de
Deportes.

Supervisa el programa de activacion fisica.

Elaborar proyecto de reuniones semanales.

Proponer y supervisar Manuel y/o reglamento de uso de equipo de cémputo.
Plan mensual de trabajo. '

Supervisar al personal.

b i SRR

Provocar un buen ambiente de trabajo.

10. Desarrollar planes y programas que involucren a nifios, jévenes y adultos.
11. Atender a ciudadanos en general.

12. Supervision de buen comportamiento de empleados.

13. Proponer acciones de mejora continua.

14. Contribuir al ahorro de energia.

15. Asistir a eventos interno y externo en representacién de la direccion.
16. Atencién y seguimiento a necesidades de espacios deportivos.

17. Programar actividades anuales.

18. Seguimiento de actividades anuales.

19. Supervisar acciones de las coordinaciones operativas de la direccion.

20. Gestionar el uso, préstamo o comodato de instalaciones municipales

Autoriza el puesto Responsable de la actividad
Secretario Desarrollo Humano Director de Deportes

Ultima revision:
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Sexo: 'nd'Stmtﬂ Admmlstracmn Pubhca conoamrento técnico sustemas
Escolaridad :Tecnica secretarial o afin computacionales.

Especialidad: Secretaria

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa

X | Analisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presion
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacion X | Presentacion

X | Planeacién y Organizacion | X | Responsabilidad X | Discrecién

X | Liderazgo X | Habilidad resolucién conflictos | X | Amabilidad

X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro

X | Relaciones Publicas X | Creatividad Otros

1) Realizar memorandums, cartas, convocatorias, programas, informes, estadisticas, promocionales.
2) Atender y realizar llamadas de la Direccion.

3) Realizar tramites de solicitudes de cheques.

4) Apoyar los eventos especiales de la Direccion de Deportes

5) Elaborar reporte mensual de actividades

6) Otras que le asigne el Director de Deportes.

7) Bitacora de actividades del chofer.

Autoriza el puesto Responsable de la actividad
Secretario Desarrollo Humano Director de Deportes

Fecha de elaboraglon Ultima revision:
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PUESTOS

DESCRIPCION DE

Adm1mstrac1on Pubhca, conocimiento tecmco deportlvo
Educacion Fisica, recursos humanos.

Sexo. Indlstmto
Escolaridad : Profesional
Especialidad: Secretariado o técnico

Cumphr y apoyar el programa de trabajo que desarrolla la Direccién de Deportes

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa
X | Andlisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presién
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacion X | Presentacion
X | Planeacion y Organizacién | X | Responsabilidad X | Discrecién
X | Liderazgo X | Habilidad resolucion | X | Amabilidad
conflictos
X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro
X | Relaciones Publicas X | Creatividad Otros

Reswllg_n_iilgmlmlulades pr lI!C!pd](,’% - 3 .
| 1) Elaborar y dirigir un programa deport1v0 que cubra las neceszdades dela poblacwn

2) Coordinar al personal de deportes para el logro de los objetivos planeados en el Plan Municipal
de Desarrollo.

3) Representar a la Direccién de Deportes y al Municipio en eventos locales y externos.

4) Establecer el programa anual de deporte y recreacion del municipio.

5) Trabajar con un alto grado de profesionalismo y actitud de servicio.

6) Dar seguimiento a los reportes de SIAC ( Sistema Integral de Atencién Ciudadana)

"Autoriza el puesto Responsable de la actividad
Secretario Desarrollo Humano Director de Deportes

Ultima revision:

Fecha de elaboracion:

.




1) Brindar apoyo en las necesidades que surjan en la Direccién.

2) Repartir papeleria.

3) Recoger materiales.

4) Mover equipo para reparacion.

5) Trasladar a personal de mantenimiento.

X | Espiritu de servicio Direccién y Desarrollo X | Iniciativa
Andlisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presién
X | Toma de decisiones Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacién X | Presentacion
X | Planeacién y Organizacién X | Responsabilidad X | Discrecién
Liderazgo Habilidad resolucién conflictos | X | Amabilidad
X | Diplomacia X | Cautela Tendencia al logro
X | Relaciones Publicas Creatividad Otros

6) Recoger productos, cheques y participar en los movimientos que son necesarios en los eventos.

Autoriza el puesto
Secretario Desarrollo Humano

Ultims r

Responsable de la actividad
Director de Deportes

| Fecha de elaboracion:
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C onncmncntns o ha b:indam

| Administracién Publlca, conocimiento técnico deportivo, Educacién Fisica,
| recursos humanos.

' Sexo: Indistinto
3 Escolaridad : Profesional

| Especialidad: Administracion.

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa
X | Andlisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presién
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacion X | Presentacion
X | Planeacién y Organizacion | X | Responsabilidad X | Discrecién
X | Liderazgo X | Habilidad resolucién | X | Amabilidad
conflictos
X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro
X | Relaciones Publicas X | Creatividad Otros

1) Rccepmén de tarjetas de entrada y salida del personai de los gimnasios.

semanal y quincenal para su verificacién y el envio de las mismas al Departamento de Recursos Humanos.

2) Recibir mensualmente de los gimnasios las necesidades de articulos de oficina, articulos de limpieza, de las
albercas, para solicitarlos previa cotizacién, segiin presupuesto.

3) Hacer un levantamiento de las necesidades de mantenimiento para reportarlos al Departamento de Servicios
Grales. Y darle seguimiento.

4) Solicitar cotizaciones de diferentes articulos deportivos y de mantenimiento para los gimnasios.

5) Recepcién de material y entregarlo a los solicitantes.

6) Llevar un control de los insumos de la copiadora e impresora.

7) Recepceion de llamadas telefénicas y enrutarlas a los responsables de cada 4rea de esta Direccion.
8) Apoyo en eventos (Desfiles, carreras, etc.)

9) Apoyar los eventos especiales de la Direccién de Deportes

10) Elaborar reporte mensual de actividades

11) Otras que le asigne el Director de Deportes

Secretario Desarrollo Humano

~ Responsable de la actividad

Director de Deportes

Jltima revision:
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‘ Sexo Indistmto

|

‘ Escolaridad : Profesional
Esp eclalldad Admmlstracmn Pubhca

! Objﬂh{) .
Admlnlstraclén de los recursos humanos financwros materiales de la Direccién de la Direcclén de De bortes

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa

X | Andlisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presi6n
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacién X | Presentacién

X | Planeacién y Organizacién X | Responsabilidad X | Discrecién

X | Liderazgo X | Habilidad resolucién conflictos | X | Amabilidad

X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro
X Relaciones Puincas X | Creatividad Otros

£- Dlseﬂo e melementamén de contro y mane_]o de matenales que conduzcan a una méaxima
eficiencia de funcionamiento de los gimnasios y espacios deportivos municipales.
2.- Manejo transparente en el manejo de los ingresos y egresos de las unidades deportivas.
3,- Elaborar reportes estadisticos mensuales de las 4reas de la Direccion.
4.- Seguimiento programas especiales de mejora continua.
5.- Seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo.
6.- Seguimiento a los Programas de la Direcci6én de Deportes.
7.- Seguimiento a los Proyectos de la Direccién.
8.- Elaboracién y administracién del presupuesto anual de la Direccién.
9.- Atencion a ciudadanos y proveedores.
Autoriza el puesto
Secretario Desarrollo Humano

Responsable de la actividad
Director de Deportes

' Fecha de elaboracion;
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DESCRIPCION DE PUESTOS

I Titulo del pues

8  Coordinador de | Integrantes de la cuadrilla
Mantenimiento ’
|

to inmediato su perlm F\Erlel}( e rl"dgd
Jirector de Deportes | 5 aflos
Rf,qumms | C u:wumlentos 0 E}ahllzdades esin,a

Sexo: Indistinto
Escolaridad : Técnico o similar 1
| Especialidad: Mantenimiento.

" Dar soporte tecmco 0 de m mantemm:enta preventrvo correctivo Ios bienes muebles
e inmuebles de la Direccion de Deportes, asi como la instalacién de nuevo equipo

adscrito a la misma, propiciando un ambiente adecuado y de calidad para los servicios
| deportivos y recreativos que ofrece el municipio..

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa
X | Andlisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presion

X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo

X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacién X | Presentacién

X | Planeaci6n y | X | Responsabilidad X | Discrecién

Organizacion
Liderazgo X | Habilidad resolucién | X | Amabilidad
conflictos
X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro

X | Relaciones Publicas X | Creatividad Otros

R 0 d :
1 Dar servicio de mantenimiento correctivo y preifentiiro a bienes muebles e inmuebles. o
2 Instalacién de nuevos equipos asignados a la direccién de Deportes.
3 Administrar y dotar recursos materiales para los mantenimientos requeridos.
4 Promover la capacitacion del personal a su cargo y la suya propia.
5 Elaborar expediente general de cada Unidad deportiva respecto a infraestructura.
6 Elaborar reporte mensual de actividades :
7 Apoyar los eventos especiales de la Direccién de Deportes
8 Otras que le asigne el Director de Deportes

Autoriza el puesto Responsable de la actividad

Secretario Desarrollo Humano Director de Deportes
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DESCRIPCION DE PUESTOS 1

. Deportivas

| quumtﬂs .
Sexo: Indistinto | Administracién Publlca, ‘conocimiento técnico deportlvo Educacién
Escolaridad : Profesional | Fisica, recursos humanos.

Especialidad: Lic. En Organizacién Deportiva, |
Ciencias del Ejercicio, Educacién Fisica o g

~ Promover la, practrca depomva conla rgamzacxon de Ligas Deportzvas Mumczpales
de Futbol, Softbol, Voleibol etc.

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa
X | Anélisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presién
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacién X | Presentacién
X | Planeacién y Organizacién | X | Responsabilidad X | Discrecién
X | Liderazgo X | Habilidad resolucién | X | Amabilidad
conflictos
X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro
X | Relaciones Publicas X | Creatividad Otros

| Responsabilidades principales: _

Promover la prdctica deportiva con la organizacion de Ligas Deportivas Municipales
de Futbol, Softbol, Voleibol etc.

Autoriza el puesto Responsable de la actividad
Secretario Desarrollo Humano Director de Deportes

| Fechadeelaboracion: | Ultima revision:
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stinto
Escolaridad : Profesional
Especialidad: Lic. En

Fisica o afines.

Organizacién
Deportiva, Ciencias del Ejercicio, Educacién

| Titilodelpuesto: == T
10 Coordinador Eventos especiales

[ Conocientos o hbilidades cspecoles

A

Administracién Piblica, conocimiento técnico deportivo, Educacion |
Fisica, recursos humanos.

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa
X | Analisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presién
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacién X | Presentacion
X | Planeacién y Organizacién | X | Responsabilidad X | Discrecion
X | Liderazgo X | Habilidad resolucién | X | Amabilidad
conflictos
X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro
X X

| Relaciones Publicas Creatividad Otros

1.- Planeaci6n y organizacién de todos los eventos especiales de la Direccion
2.- Coordinacion y organizacion del deporte metropolitano.

3.- Planeacién, operacion y control de la Olimpiada Municipal.

4.- Coordinar la participacién municipal en la olimpiada estatal.

5.- Planeacidn, desarrollo y control de todos los eventos externos.

6.- Apoyar los eventos especiales de la Direccion de Deportes

7.- Elaborar reporte mensual de actividades

8.- Otras que le asigne el Director de Deportes.

Responsable de la actividad
Director de Deportes

Autoriza el puesto
Secretario Desarrollo Humano
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Sexo Indistinto
Escolartdad Profesional

Obgttim 4 L
[ Control, romoc;én se

Entrenadores e Instructores

deportivos

imiento de las escuelas a' omvas mumc:ales

Adm1mstraclén Pubhca, conocumento técmco depomvo Educacion Fi Fisma,
| recursos humanos.
| Especialidad: Lic. En Organizacién Deportiva, 3;
Ciencias del Ejercicio, Educacién Fisica o afines. |

Relaciones Publicas

de Deportes

Responsabilidades principales:

Creatividad

4.- Promover y mantener Centros de Desarrollo.
5.- Gestionar la participacién municipal en eventos deportivos regionales y estatales.
6.- Apoyar los eventos especiales de la Direccion de Deportes
7.- Elaborar reporte mensual de actividades

8.- Otras que le asigne el Director de Deportes.

Otros gl

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa

X | Andlisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presion
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacion X | Presentacién

X | Planeacion y Organizacién X | Responsabilidad X | Discrecion

X | Liderazgo X | Habilidad resolucién conflictos | X | Amabilidad

X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro

X X

1.- Seguimiento metodoldgico a la programacion del instructor responsable.
2.- Supervisién de Infraestructura Deportiva.
3.- Capacitacién permanente para el personal de las escuelas deportivas asi como el personal en general de la Direccién

Autoriza el puesto

Secretario Desarrollo Humano

Ultima revision;:

Responsable de Ia actividad
Director de Deportes
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DESCRIPCION DE PUESTOS

lo del puesto:
12 Coordinador Deporte Social

| Puesto inmediato superior:

Dlrector de De portes

| Requ 7 : iz Z(m_}gg_!gl_iﬂlmsn he - |
| Sexo: Indistinto Administracién Pubhca, ‘conocimiento técmco deportwo " Educacién Fisnca

Escolaridad : Profesional | recursos humanos.

Especialidad: Lic. En  Organizacion

Deportiva, Ciencias del Ejercicio, Educacién

Fisica o afines.

Ol}jetl\ oo

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa

X | Anilisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presién
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacién X | Presentacion

X | Planeacién y Organizacién X | Responsabilidad X | Discrecion

X | Liderazgo X | Habilidad resolucién conflictos | X | Amabilidad

X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro

X X X

Relaciones Publicas Creatmdad Otros

1.- Formacion y mantenimiento de comités deportivos.

2.- Desarrollar el programa de activacion fisica.

3.- Elaborar y operar el programa de deporte adaptado.

4.- Ofrecer a la poblacién de la tercera edad programas deportivos y recreativos.
5.- Gestionar de materiales deportivos a los comités.

6.- Apoyar los eventos especiales de la Direccién de Deportes

7.- Elaborar reporte mensual de actividades

8.- Otras que le asigne el Director o el Sub-director

Autoriza el puesto Responsable de la actividad
Secretario Desarrollo Humano Director de Deportes
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Tltulo_del pue

13 Coordinador ‘de  Unidades
Deportivas Administrador de Unidades Deportivas

SexO' Indlstlnto Admmlstracmn Pubhca, conommwnto técnico deportlvo \l
Escolaridad : Profesional Educacion Fisica, recursos humanos.
Especialidad: Lic. En Organizacion
Deportiva, Ciencias del Ejercicio,
Educacién Fisica o aﬁnes
()hjctnn.

l Facultadcs vfo r\utorldddes‘

X | Espiritu de servicio X | Direccién y Desarrollo X | Iniciativa
X | Andlisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presién
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacién X | Presentacién
X | Planeacién y Organizacién X | Responsabilidad X | Discrecion
X | Liderazgo X | Habilidad resolucién conflictos X | Amabilidad
X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro
» X | Relaciones Publicas X | Creatividad X | Otros
1.- Apoyar las labores administrativas de cada centro.
2.- Promover torneos inter-unidades deportivas
3.- Apoyar en el mantenimiento de edificios e instalaciones deportivas
4.- Promover el uso de los gimnasios y espacios deportivos entre la comunidad.
5.- Gestionar el equipamiento deportivo de cada unidad deportiva.
6.- Dotar de material deportivo.
7.- Apoyar los eventos especiales de la Direccién de Deportes
8.- Elaborar reporte mensual de actividades
9.- Otras que le asigne el Director de Deportes
Autoriza el puesto Responsable de la actividad
Secretario Desarrollo Humano Director de Deportes
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14 Admmlstrador nidad Secretanas
Deportiva Intendentes
Maestros /Instructores

Sexo. Indlstmto - ‘ Admmlstracmn Publlca, conocimiento técmco deportivo, Educacién Fisica, recursos

Escolaridad : Profesional humanos.
Especialidad: Lic. En

Organizacién Deportiva, Ciencias
del Ejercicio, Educacién Fisica o
aﬁnes

Admmrstrar ¥ gestionar recursos financieros, materiales y humanos para el
el buen desarrollo de los programas y proyectos de la Unidad Deportiva
aszgnada promowendo programas deportwos ¥ recreativos.

X | Espiritu de servicio X | Direccion y Desarrollo X | Iniciativa

X | Anilisis de Problemas X | Trabajo en Equipo X | Tolerancia la Presién
X | Toma de decisiones X | Poder Motivacional X | Seguridad en si mismo
X | Expresarse con Fluidez X | Poder de Negociacién X | Presentacién

X | Planeacién y Organizacién X | Responsabilidad X | Discrecion

X | Liderazgo X | Habilidad resolucién conflictos X | Amabilidad

X | Diplomacia X | Cautela X | Tendencia al logro

X | Relaciones Publicas X Creat1v1dad Otros

Responnabtiidades pl lHClpdle\

1 Controlar activos fijos

2 Optimizar los recursos con que cuente la Direccién de Deportes

3 Presupuestar y operar recursos anuales para la unidad deportiva signada
4 Seguimiento a todos los trmites administrativos de recursos Humanos
5 Apoyar los eventos especiales de la Direccién de Deportes

Autoriza el puesto Responsable de la actividad
Secretario Desarrollo Humano Director de Deportes
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ANEXO 4

PRESUPUESTO

El presupuesto que a continuacién se ofrece pretende ser un ejemplo de algunas
partidas presupuestales que pueden ser consideradas, en la elaboracién de su

propio presupuesto, y para lo cual se contemplan las siguientes consideraciones:

1-

¢ Quién lo determina?

El presupuesto podria ser determinado por una asignaciéon directa,
estableciendo un “techo presupuestal” por parte de la alta direccién o
departamento de finanzas, seglin sea el caso. O mediante una formulacién de
necesidades emanada del usuario ofreciendo una pormenorizacién de los
conceptos de gastos e ingresos propuestos y estimados, asi como una
calendarizacion anual de su ejercicio, segun sea su necesidad.

(Quién lo opera y/o administra?

Es de suma importancia que el usuario directo de este presupuesto financiero
lo opere para dar seguimiento puntual al ejercicio del mismo detectando
variaciones y corregir rumbos. Mas es necesario que comparta la
administracion con el organo establecido para tal efecto, como es el
departamento de finanzas o tesoreria, como segun sea el caso, para y desde un
nivel superior ventilar su desarrollo y estricto procedimiento en cuanto a las
politicas presupuestarias de la organizacion.

,Coémo se justifica?

La validacion de la justificacion podra ser determinada cuantitativamente en
base al “costo beneficio” ofrecido en el otorgamiento de los servicios
deportivos, comparativamente con el nimero de usuarios beneficiados, y/o
cualitativamente respecto al beneficio directo e indirecto que se ofrece a los
usuarios en el ejercicio de tal presupuesto y la “percepcion” goce y disfrute de
estos servicios.

.Concepto de nomina?

Ordinariamente el concepto de gasto en némina es manejado en los gobiernos
municipales directamente por el drgano central de Recursos Humanos.
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GESTION EN EL DEPORTE MUNICIPAL

PROYECTODE PRESUPUESTO

Anexo 4

MTTO. EQ. DE OFICINA | 3.000,00 2.000,00 | 0,00 2.680,00 | 0,00 0,00 2.000,00 | 0,00 0,00 0,00

MTTO. EQ. TRANSPORTE | 7.500,00 | 0,00 6.500,00 | 0,00 5.264.00 | 0,00 0,00 3.500,00 | 0,00 0,00 1.500,00 [ 0,00

MTTO. EQUIPO Y MAQ.

PESADA 5.500,00 | 0,00 4.688,00 0,00 5.000,00 | 0,00 4500,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MTTO. ALBERCAS 12.000.00 | 100.000,00 [ 100.000,00] 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 13.000,00 15.000,00 | 0,00 0,00 0,00

ARTICULOS DE LIMPIEZA [5.440,00 [5.250,00 |5.250,00 |5.250,00 525000 15250,00 [5.250,00 [5250,00 |5250,00 |5.250,00 |3.250.00 5.250,00

MATERIAL PARA

INSTALACION 1.000,00 |700,00 700,00 1.000,00 170000 (700,00 |1410,00 |70000 [70000  |700,00 700,00 | 700,00

HERRAMIENTAS 1.500,00 0,00 1.500,00 | 0,00 1.500,00 | 0,00 1.171,00 [0,00 1.000,00 | 0,00 0,00 0,00

EQUIPAMIENTO PARA

GIMNASIOS [ 25:000,00 20.000,00 |12.000,00 |12.000,00 |12.000,00 |10.075,00 |10.000,00 10.000,00 |10.000,00 | 10.000,00 |10.000,00 | 0,00

COMBUSTIBLES 15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 | 15.000,00 | 16.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 | 14.000,00 |10.000,00 | 10.000,00

MTTO. CAMPOS

DEPORTIVOS 16.633,00 | 10.000,00 | 0,00 10.000,00 | 10.000,00 | 0,00 10.000,00 | 0,00 10.000,00 | 0,00 0,00 0,00

TELEFONOS 16.740,00 116.660,00 [16.660,00 | 16.660,00 | 16.660,00 | 16.660,00 | 16.660,00 16.660,00 | 16.660,00 | 16.660,00 |16.660,00 | 16.660,00
152500 [1.52500 [152500 |1.52500 [1.52500 |1.525,00 | 125,00 152500 [152500 |152500 |1.525,00 |1.525,00

OTRAS
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COMUNICACIONES

COOPERACION

DEPORTIVA 15.000,00 |20.000,00 |15.000,00 |20.000,00 20.000,00 | 17.000,00 |20.000,00 20.000,00 |16.000,00 |16.000,00 |14.000,00 |1 5.000,00
APOYOS DEPORTISTAS A

MAESTROS 5.000,00 |5.000,00 |5.000,00 5.000,00 (5.000,00 |5.000,00 5.000,00 |5.000,00 |4.000,00 |4.000,00 4.000,00 (0,00
EVENTOS DEPORTIVOS 66.000,00 |75.000,00 |83.500,00 |55.000,00 25.000,00 | 112.000,00 [ 70.300,00 | 59.200,00 45.000,00 |26.000,00 |28.000,00 |50.000,00
FORMAS IMPRESAS 3.508,00 |2.250,00 |3.500,00 2.500,00 [3.500,00 |2.500,00 3.500,00 |2.500,00 [2.500,00 [2.500,00 2.500,00 | 1.000,00
PAPELERIA Y ART.

OFICINA 2.952,00 |2.950,00 |2.950,00 2.950,00 [2.950,00 |2.950,00 2.950,00 |2.950,00 |2.950,00 2.950,00 |2.950,00 |2.700,00
MATERIAL FOTOGRAFICO [3.769,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMINISTRO DE

COMPUTO 4.500,00 |3.500,00 |3.500,00 |3.500,00 4.500,00 |3.500,00 |3.500,00 |4.500,00 3.500,00 |4.480,00 |3.500,00 |3.500,00
GASTOS MENORES DE

OFICINA 2.000,00 |1.250,00 |1.405,00 |1 250,00 [1.500,00 |1.250,00 1.250,00 [1.500,00 |[1.250,00 |1.250,00 1.250,00 | 1.250,00
PROYECTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CTO. RENTA DE

COPIADORA 272500 | 1.725,00 |[1.725,00 |1.725,00 172500 |1.72500 |[1.72500 |1.72500 |1 725,00 [1.72500 |[1.725,00 |1.725,00
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ANEXO 5
PROCESO DEPORTIVO MUNICIPAL

El Objetivo de establecer un proceso deportivo municipal sera para clarificar el camino
estructurado de principio y fin de la razén de ser de una Gestién Deportiva de un Gobierno
Municipal. Para lo cual se contemplan las siguientes consideraciones:

Etapas

- Infraestructura :
Son todas aquellas aéreas y espacios utilitarios para la prictica y el desarrollo de la
actividad fisica deportiva y recreativa.

- Deporte Social :
Son los programas establecidos para atender a un mayor grupo poblacional
directamente es sus comunidades, estableciendo comités de barrio, programas para la
tercera edad. Etc.

- Capacitacion :
Es un programa permanente de actualizacion y desarrollo de conocimientos entre
todos los niveles de la organizacién buscando un desarrollo personal humano y
profesional.

- Escuelas Deportivas :
Consiste en el establecimiento de la ensefianza deportiva de los distintos deportes que
sean fundamentales en la comunidad estableciendo niveles de aprendizaje(
Principiantes, intermedios y avanzados).

- Ligasy torneos Deportivos :
Es la organizacion de torneos deportivos donde se pueda ofrecer un espacio para la
competencia deportiva entre los alumnos de las Escuelas Deportivas y el pablico en
general, que gusta exclusivamente de la competencia.

- Eventos Especiales :
Es la organizacién de eventos especiales y conmemorativos que tendrian afinidad con
la oferta deportiva como desfiles, festivales deportivos, exhibiciones, etc.

- Representacién Municipal en eventos Estatales Yy otros:
La participacién deportiva de la Municipalidad en justas de otro nivel con la
representacion de nuestros deportistas:

- Talentos Deportivos:
Es la deteccién y seguimiento de aquellos “talentos deportivos” que con luz propia
destacan sobremanera ante los deméds y podran ser considerado talentos por su
destacada trayectoria, siendo atendidas de manera especial y pudiendo canalizarlos a
representar a nuestro estado e incluso a nuestro pais.

35




PROCESO DEPORTIVO

36




ANEXO 6

PROGRAMAS Y PROYECTOS

Podemos ver como establece Desbordes y Falgoux en “Gestion de un evento deportivo”

(2006) que: se establecen cuatro etapas cronoldgicas importantes:

- El disefio: Es preferible innovar. Aunque no sea la primera edicién del evento, las

primeras siempre son necesarias.

- Las Funciones principales preparatoria: estas varian de un evento a otro. En el

modelo que se presentan son seis:
¢ Funcién administrativa y financiera;
¢ Funcion legislativa y de seguridad;
* Funcién de la comunicacién y los medios de comunicacion;
* Funcién comercial y de patrocinio;
¢ Funcion logistica;
* Funcién deportiva.

Estas funciones rigen toda la organizacién. Se coordinan entre si para que el sistema resulte

coherente.

- El desarrollo: Por muy minuciosa que haya sido la fase anterior, la incertidumbre
cero no existe. Esta etapa requiere de un estado de alerta constante y hay que respetar

muchas formalidades si se quiere afrontar con rapidez los imponderables.

- La fase post evento: en ella se hace una evaluacién financiera, de organizacién y
politica, y también ofrece un plazo para analizar el impacto, la comunicacién y la
satisfaccién de todas las personas presentes. Dicha fase fija las perspectivas de futuro

y constituye una herramienta esencial para la continuidad del evento
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Para este caso proponemos:
Programa para el Deporte Estudiantil
Programa de Eventos Deportivos municipales
Programa de deteccion de talentos deportivos
Programa de planificacion de entrenamientos.
Programa de coordinacién con los concejos ciudadanos.
Programa para uso, mantenimiento y construccion de
infraestructura deportiva.
Programa de Escuelas deportivas municipales.

Programa de centros deportivos y de entrenamiento.

10. Programa de deportes para personas de la tercera edad.

11. Programa deportivo para personés con discapacidad.
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