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I MARCO DE REFERENCIA

¢Quienes son los académicos de la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn?
¢doénde y como se formaron? ;qué tipo de produccion académica tienen? ¢han
ejercido su profesion fuera de la universidad, o siempre han trabajado en una
institucibn académica? ¢cuédles son las condiciones laborales en las que se
desempefian? ¢cudles son las singularidades de la institucion que los contrata?
¢qué tipo de relaciones establecen entre elios mismos y con los ambitos de la
administracion?...

Una de las principales preocupaciones de la Universidad en los ditimos
anos, ha sido el tener un conocimiento mas detallado del personaje clave, sujeto-
objeto de las actividades que aqui se desarrollan, con la intencidn de proponer
alternativas de formacion y actualizacion congruentes con sus condiciones,

necesidades y problemas.

Por lo que sabemos, en los afos de 1989 y 1990 se desarrollaron dos
proyectos que indirectamente tenian entre sus objetivos el conocer a los {lamados
agentes curriculares’ (personal académico con tareas de evaluacion y disefio
curricular) y a quienes, en ese entonces, realizaban investigacion educativaZ.
Estos dos proyectos generaron informacion valiosa en el sentido de conocer parte
del personal académico que labora en la institucién, pero ni todos han trabajado
en evaluaciones y modificaciones curricuiares, ni realizan investigacion educativa.
No se han encontrado referencias de estudios similares al presente desarrollados
en la Universidad.

Entre los afios de 1991 y 1923, el personal académico del Centro de Apoyo
y Servicios Académicos® fue invitado a participar en un proyecto de alcance

! Investigaci6n diagnostica sobre evaluacion y modificaciones curriculares en lIas IES de la zona norte-noreste
del pais, ocurridas en el periodo 1985-1989 (1990); CASA-UANL, sin editar.

2 Inventario de Investigaciones en Educacién; (1989), Red Norte-Noreste para la Formacién de Personal
Académico, ANUIES-SESIC-SEP.

? El equipo det CASA (equipo Nucvo Ledn) se conformaba en ese entonces por: Miriam D. Ramirez B., Atala
Livas G., Carolina Acevedo C., Angélica Vences E. y Martin P. Ferndndez D.

Marlen Patricio Fermandes Delgade 6
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nacional, liderado por profesores de reconocido prestigio de la UAM Azcapotzalco.
Este proyecto pretendia obtener conocimiento nuevo sobre la generacién,
evolucion y situacion actual (1990) del cuerpo académico en México, desde una
perspectiva comparativa entre sectores y regiones estableciendo, a la vez, una
rica experiencia en lo que a trabajo interinstitucional se refiere. Como productc de
ese trabajo se publicd una serie de reportes de investigacion de circulacién intema
de la UAM y el libro "Los rasgos de |a diversidad. Un estudio sobre los académicos
mexicanos® (1994)* que desde el momento en que vio la luz ha sido objsto de
reiteradas referencias entre quienes estan interesados en estudiar ia profesion
académica, asi como de organismos publicos a diferentes niveles para delinear
sus politicas®. Paralelo a la edicion del libro, el equipo de Nuevo Leén elabord un
ensayo dedicado a lo regional®, haciendo comparaciones entre los tres sectores
(instituciones privadas, tecnoldgicos publicos y universidades publicas)
participantes en el estudio, para el caso: ITESM, ITNL y UANL; rescatando los
rasgos que hacian de alguna manera diferentes a los academicos “locales” de los
del resto de‘instituciones mencionadas en el estudio nacional. Por los alcances
del estudio comparativo, sus resultados  no posibilitaban describir a los
académicos de una institucion en particular.

Desde entonces, el conocer mas de cerca a los académicos de i3
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn se convirtié en un objetivo elemental para
el desarrollo de ias actividades de apoyo académico que aqui se desarrollan.

=]

~

En 1998 aprovechando el propdsito mas claro de la politica del gobiemo
federal con relacion al personal académico de las Instituciones de Educacion
Superior en México, se emprendid un estudio que permitiera la caracterizacion de
este personal perteneciente a la UANL. Asi, se iniciaron las actividades
correspondientes para contar con informaciéon social y educativa de los

4 GIL Ant6n, Manuel (1994); Los rasgos de la diversidad. Un estudio sobre los académicos mexicanos;
México UAM Atzcapotzalco,

> Poco muls adelante se expone una sintesis de sus resultados.

¢ Ensayo Nuevo Ledn. Amilisis comparativo entre los académicos de 1a regién y los del resto del estudio
comparativo; CASA — UANL 1994 (sin editar).

Martin Painicio Femande, Delgade 7
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académicos de la institucion, la intencion de este proyecto en particular es contar
con una aproximacion de corte descriptivo, con una visién que dé la idea de quién
es el académico de la UANL, para establecer su perfil y trayectoria.

La participacién en el Equipo Interinstitucional de Investigadores sobre los
Académicos Mexicanos’ que realizé el estudio comparativo de 1990-94 dejo una
serie de experiencias en la construccion y manejo de la perspectiva tedrica
utilizada y de los conceptos que se refieren a la constitucion de la profesion
académica en México, o cual se pretende que sea aprovechado posteriormente
en etapas subsecuentes a la actual, pero en esta se trata séio de la
caracterizacion del personal académice de la institucion.

Con las asesorias del Mtro. Rogelio Canti Mendoza (asesor de la tesis), de
la Dra. Raquel Glazman N., del Dr. Eleuterio Zamanillo N. y del Mtro. Alberto
Navarrete Z., se fue consolidando el proyecto que incluyera a todo el personal
académico de la Universidad que tuviera clases frente a grupo.

A final de cuentas el proceso desarrollado genero datos validos y confiables
sobre 4,809 academicos (S0% del total) que en 1998 laboraban en 24
preparatorias generales, dos técnicas y 25 facultades de la Universidad Autonoma
de Nuevo Ledn y que permiten elaborar una serie de caracterizaciones sobre los
tipos de académicos que existen en la institucidn, sus perfiles y trayectorias. Se
subraya que el presente texto es una primera aproximacion un tanto descriptiva de
lo encontrado, queda la posibilidad de profundizar en los datos y bajo una
perspectiva analitica que implique mayor desarrollo poder ahondar mas en el
estudio sobre los académicos de la institucidn.

7El proceso que vivio el estudio comparativo que ha bien tuvieron los compasieros de ia UAM Atzcapotzalco,
encabezados por ¢l Dr. Manuel Gil Anton, integrd un grupo de gente interesada en el cstudio sobre los
académicos, al concluir €l proceso dio paso a la constitucion del que se lamé Equipo Interinstitucional de
Investigadores sobre los Académicos Mexicanos,

Marun Patricio Femandes Delgade 3
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Obijetivo.

Caracterizar al personal académico de la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn, considerando el desarrolio de sus funciones en Dependencias que atienden
diversas éreas disciplinarias, diferenciando, a manera de perfil, las condiciones de
formacion, experiencia y produccion académicas, a manera de trayectoria laboral.

Martin Patnicio Fomaedes Delgado 9
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Algunocs referentes del estudio.

Como antecedentes de educacion superior en Nuevo Ledn en el siglo IXX y
hasta el primer tercio del siglo XX, encontramos la existencia de algunas
instituciones de educacién media superior y superior como la Escuela Industrial y
Preparatoria Técnica Alvaro Obregén, la Escuela industrial de labores femeniles
Pablo Livas, el Colegio Civil, la Escuela Normai,
Derecho y Medicina.

asi como las Catedras de

o La primera Universidad publica en Nuevo Ledn.

En 1933, se dieron las condiciones para que entre el Gobierno del Estado, Ia
iniciativa privada local y ia gente relacionada con la cultura y la academia regional
(entre ellos profesores y estudiantes del Colegic Civil y de Escuelas Superiores
dispersas), formaran un Comité Organizador de! proyecto para la creacién de la
Universidad de Nuevo Le6n (UNL), la cual fue inaugurada el 20 de diciembre del
mismo aﬁo‘.

ESCUELAS Y CARRERAS QUE INTEGRARON LA UNIVERSIDAD DE NUEVO LEON
EN SU CREACION -1833.

ESCUELAS Y FACULTADES CARRERAS
oL, Fibeofia y Letras*
Madicing Médico Gnjeno y Perters
" Desechoy C. Sociels Abogedo
O eniera Topbgraio e Hidromensor, , Ing. Quitnon, LQ 1, Ing Consincer, g,

. Agrénomo,
Arquitecto, Ing Ciil Ing. e Mines y Ensayador, ing. Mecinioo, Ing.
Ehctricista, Ing. Mecénico Flcircsta.

05, Quimica y Farmacia Farmeobuic

05 Escush Normel Profesor.

o Cobgio v (becilkres) Oursos de Propardtoria

0. Esc. Ind. y Prep. Téc. "Abar Obregén’ Cursos cricos y preperaioria
09 Escuela de Erdermeria (anexa)

10. £sc. da Obeletricia {anexs)

. Eso Ind, da Labores Femeninas "Pabla Lives” (anexs) | Cursos tcnicos y preparstoria.

*En proyecio més na fundada sin hasta en 1950 segin varios astores. Fermaiments I8 DPU da ls UANL. I reconoce coma creecia en 1352, esio constaenel

cotéiogo de cameree de i UANL de 1969,

Fusnte: Juan Roberto Zanvala Historia da la sducacién superior en Nusvo Laon pp. 257-258.

Martin Patnicio Fernandes Delgado
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En su primera Ley Organica, en el capitulo VIl se establecfa todo lo
correspondiente al Profesorado de la Universidad. Particularmente se sefialaban los
tipos de profesores, su nombramiento y sus caracteristicas. “Articulo 32.-Los
profesores de la Universidad seran:

.-  Interinos, cuando tengan menos de dos afos de servicio.

.- Propietarios, cuando tengan mas de dos afios de servicio.

.- Titulares, cuando siendo propietarios tengan mas de cinco afics de

Servicio.

IV.- Libres, cuando presten su servicio sin remuneracion.

V.- Extraordinarios, los que sean nombrados temporalmente por el
desemperio de alguna clase, pudiendo ser de la localidad o fuera de
ella.

Vi- Ad-Honorem, cuando por sus méritos educativos y por razéon de
servicios relevantes, se le extienda dicho nombramiento, por el
Consejo Universitario, a propuesta de los Directores de las Facultades
y Escuelas, o en el casa del articulo 36",

Es importante resaltar la categoria de profesor libre, ya que al parecer da
sentido a la tesis que maneja Brunner® sobre la influencia decisiva que los nuevos,
grupos de intelectuales van adquiriendo en su participacion dentro de la educacion
superior. Y en este caso concreto se trataba de abrir "el monopolio sobre la
docencia" que ejercia el circulo de intelectuales tradicionales de las instituciones
que |e dieron origen a la recién creada UNL. Esto es una muestra de la existencia
de una diversidad de proyectos sobre las expectativas que generaba la nueva
Universidad y la confluencia histérica que estos tuvieron al darle cuerpo a esta
institucion.

En 1934, siendo Lazaro Céardenas presidente de la Republica, Pablo Quiroga
Gobemador del Estado y rector de la Universidad el Lic. Héctor Gonzélez, se

& SALINAS Quirégs, Genaro, Raseiia histérics de la UANL; UANL, 1983, p.30S
* BRUNNER Jos¢ Joaquin; Educacién Superior en Américs Latina: Czaminos y Desafios; Edit. Fondo de Cultura Econéwmice,
Sacttiago de Chile 1990, pp.33-40,

Martin Paincio Fernandes Delgado 1
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decidio, acorde con ia politica del Gobiemo Central, desaparecer la Universidad de
Nuevo Ledén y en su ifugar crear la Universidad Socialista de Nuevo Leodn.
Logicamente esta eccion fue rechazada por algunos grupos que dieron todo su
apoyo para la creacion de una institucion que garantizara el cumplimiento de sus
intereses, y tanta fue su influencia que en este mismo afio lograron que se derogara
el decreto de su creacion. Este rechazo fue un reflejo, tal vez, de las propias
caracteristicas de conformacion de las universidades de corte liberal vy,
particularmente, de la no aceptacion, o no negociacion, de los intereses regionales,
en especifico de las clases mas conservadoras de la entidad, con los intereses del
Gobierno Central.

En estas condiciones se cred el 4 de septiembre de 1935 un Consejo de
Cultura Superior bajo la tutela del Estado.

Para ser personal docente del Consejo se pedia:

"a)..- Ser mayor de edad.

b).- Tener titulo superior al de bachiller o de maestro, tener practica en la
materia como profesor por mas de tres anos o haber realizado
estudios o practicas especiales cuando se trate de maestros de
escuelas técnicas.

c)- Haber realizado obra social en favor del proletariado."'®

Durante los ocho afnos de su funcionamiento (1935-1943) acontecieron
algunos sucesos como la decision de tener un control de la asistencia y
responsabilidad académica de los docentes y, a finales de este periodo, se
iniciaron las discusiones para la creacién de una nueva Ley Organica, aprobada
finalmente el 29 de septiembre de 1943, con lo cual se restablece la Universidad de
Nuevo Leén.

10 S ALINAS Quirdgs, Genmro. Op. Cit, p313

Marun Paincio Fernande s Delgado — 12
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A finales de la década de los 40's, se constituy6 la Unién de Trabajadores del
Hospital Civil (UTHC) "Dr. José Eleuterio Gonzalez". Esta organizacion se puede
considerar como el origen més concreto del sindicato universitario.

Al iniciar los 50's, por decreto del H. Congreso del Estado, se otorgd a la UNL
la facultad para nombrar o remover libremente a su personal, delegando la
autoridad que sobre esto tenfa el Estado.

En 1953 |a universidad se componia de siete Facultades, nueve Escuelas y
un Instituto de Investigaciones Cientificas, contaba con una poblacién de 700
trabajadores, de los cuales 654 eran profesores. También en este afio, |e donaron
una parte de los terrenos del Campo Militar para la creacion de ciudad universitaria,
asi, la UNL empezaba a vivir su periodo inicial de la llamada “expansion
modernizante”. Es de mencionarse que en este aiio surgid el primer esfuerzo de
trabajadores universitarios por organizarse en defensa de sus intereses.

El 20 de noviembre de 1958 se realiz6 la inauguracion oficial de la ciudad
universitaria, concebida inicialmente como CU del Noreste. Meses después se
crearon las Escuelas de Economia, de Teatro y de Danza; se establecieron las
bases para formar el Departamento de Extensién Universitaria y se fundd la Libreria’
Universitaria. Para este afio contaba con 1,000 trabajadores, entre los cuales se
encontraban 926 maestros, También en esta época la universidad enfrentd
problemas de insuficiencia de recursos con presupuestos exiguos; se intentd
establecer una politica de limite de cupo de estudiantes por parte de los Directores
de las Facuitades de Leyes, Medicina, Ingenieria y Arquitectura.

En 1959 se pagaba a los maestros sueldos de $25.00"" Ja hora/semana/mes,
salvo en las Facultades de Medicina y Economia, no habia maestros de planta, no
se tenian servicios médicos, ni ayuda para despensa, ni garantias para permanecer
en el trabajo. Esta situacion llevd a que en ese mismo afno se dieran dos
movimientos laborales tendientes a la obtencién de mejorias salariales: 1) del

Martin Pariao Fomandes Dolgade 13
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personal no docente del Hospital Universitario, y 2) de ta Escuela Industrial Alvaro
Obregén (EIAO); unc de sus resultados fue la formacién de la "Asociacion de
Maestros y Empleados de Preparatoria de fa UNL", en ese momento las
Preparatorias existentes eran la 1, 2, 3, 4 de Linares y la EIAQ. A los dos afos de
constituida, la asociacion desaparecio, algunos de sus dirigentes fueron nombrados
para ocupar otros puestos creando confusion entre sus filas, sin embargo, se afirma
que fue precisamente esta situacién la que propicid, afios después, la formacion del
sindicato.

o La expansion.

La educacion superior a finales de los 60's vive un proceso de cambio en
sus magnitudes, por un lado surgen nuevas instituciones y dentro de ellas se dauna
diversificacion disciplinaria intentando, en algunos casos, satisfacer necesidades
muy particulares de la region, y por otro, ia matricula crece a un ritmo muy
acelerado.

a) Incremento de instituciones de educacion superior.

Por mas de 20 anos sblo dos instituciones acaparaban la demanda de
educacion superior en el estado: La Universidad de Nuevo Ledn y el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey. Pero a finales de la década de
los 60's, cuando el impacto del crecimiento demogréfico que se registra por mas de
20 afios en México, influye directamente sobre la matricula de las instituciones de
educacion superior existentes, aunado a la politica nacional de apertura de las
instituciones publicas de este nivel y al surgimiento de conflictos politicos en su
seno, se da un aumento considerable de las opciones de educacion superior en la
region. Se crea un mayor nimero de instituciones, algunas por parte del Estado,
pero principaimente por grupos de la iniciativa privada, pasando de dos en 1966 a
diecisiete en 1987, es decir, se dio un incremento del 850% en 20 anos.

U paridad $12.50 pesos por Délar. Cfr. Super-tabla historica del Ing. Manuel Aguirre Botello

Martin Patnoio Femamder Delgado 14
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INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR EN NUEVO LEON
POR SECTORES {1933 - 1890)

1. UNIVERSIDADES PUBLICAS Fecha de crescién
1.~ Universidad Autinoma de Nusvo Ledn (UANL) AN e mao de 193
2- Universuda Podogbea Hoconel (0PH) 25 da sgoea de 1978

o INSTITUCIONES PRIVADAS
3.- Instiuio Tecnolbgico y de Estudios Superiorss de Monlerrey (ITESM) 14 dejulo de 1643
4.- =S Superior de Culkira y Arls ds Mondarrey (ISCAM) soptiembra de 1967
5.- Universiclad Regiorcriana {UR) 8 da julo da 1969
6.- Universidad de Montormey (Udeit) & de julo de 1989
7.- Cantro da Estudios Uriversitarios (CEU) 18 de junio da 1970
&.- Universidad de Moriemorebs (Udehiont) 3 de abril de 1873
9.- Univarsiciad Maxicana del Norests (UMN) 24 de juko de 1976
10- A, AC, 25 da julo 1979
11 - Conbo Univarsibaric Misdoo-Valla (CUM-V) 4 da agosio de 1978
12.- Universidiad del Norda (UN) 4 do egosio da 1580
13.« Cantrm de Estudine da Disefio d Monderray (CEDIM) 6 de marzn de 1584
14, Liskvarsicdad Ourenine (UC) 8 do juko de 1885
15.- il Ragiomandano do Holeleria (IRH) 25 de febvwro de 1987

W TECNOLDGICOS PUBLICOS
16.- it Teenoligic de Mo Lsdn (TTHL) 1 de ochire ds 1575
17.- Inststo Tecraligico Agropecuario #12 (TTA#12) 11 de seplemtee do 1978

Fuente: Contexto de la educacién superior en Nuevo Ledn. Estudios de caso: UANL — ITESM - ITNL;
Equipo de investigacion del CASA, UANL, 1992, material inédita,

b) La matricula de las instituciones de educacién superior en el estado.

La matricula es un dato que ademas de ser interesante por si mismo, nos
puede dar alguna idea del desarrollo y la importancia que han tenido las diferentes
instituciones de educacién superior en Nuevo Ledén. Por otra parte es el dato
contextual del sistema de educacién superior mas completo que se tiene a la mano.

Como ya se apuntaba sdlo dos instituciones atendieron la demanda de
educacion superior en el estado por més de 34 afios, la UNL y el ITESM la primera

15
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desde 1933 y la segunda diez afios después hasta 1967 afio en que empiezan a
surgir algunas otras instituciones, sobre todo de caracter privado.

La UNL comenzd con una matricula de 197 alumnos y para 1942 tenia 646, o
sea que en 10 afios registré un incremento del 327.91%. En 1943 inicia sus
actividades el ITESM con 213 alumnos y la UNL contaba en ese momento con 885,
la suma nos da un total de 1098 alumnos inscritos en licenciatura a nivel estatal,
como se puede apreciar de este total la UNL atiende a poco mas de 8 de cada 10
alumnaos. Con algunos altibajos la relacion porcentual de fa matricula entre estas
dos instituciones, una pulblica y otra privada, se mantuvo mas o menos en las
mismas proporciones: para 1950 la UNL atendia a poco mas de 7 alumnos de cada
10, para 1960 a poco menos de 7 y para 1967, afio en que surgié una nueva
institucion de educacién superior privada, entre 6 y 7 de cada 10 (65.16%). La
matricula total se vio incrementada de 1943 a 1950 un 242.58% (2,632 als.), del '50
al '60 un 291.14% (7,663 als.), y del '60 al '67 un 173.22% (13,274 als.)."?

Por las necesidades propias del estudio que nos ocupa y por las condiciones
de cambio que sufre el sistema de educacidn superior en |a region a finales de los
'‘60s, es prudente, al trabajar con esta informacion, realizar un agregado por sector.

Para 1970 el total de matricula estatal era de 19,140 alumnos, o sea que del
‘60 al '70 se dio un incremento cercano al 250%. En 1870 el sector de universidades
publicas atendia aproximadamente a seis partes de esta poblacién, mientras que el
sector de instituciones privadas el resto, no existia aun el sector de tecnolagicos
publicos. En 1980 la matricula se componia de 78,283 alumnos. que en
comparacion con la década anterior mostrd un incremento‘ del 409%, manteniendo
casi la misma relacién proporcional entre los sectores de dicha década, a diferencia
de que ya existe el sector de tecnolégicos publicos compartiendo un 0.56% de la
matricula. Para 1990 la poblacién estudiantii a nivel de licenciatura en las
instituciones de educacion superior en el estado era de 102,644 alumnos. que en

12 UANL. Contexto de la sducacion supenior an Nuevo Leon. Estudios de caso: LIANL — ITESM - ITNL: Equipo de investigacion del CASA, LIANL, 1892,
malanal inédito,
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comparacion con la década anterior tiene un incremento del 131.11%, en las
universidades publicas disminuye un poco la proporcion al contar con un 56.67%,
en las instituciones privadas aumenta a 42.2% y en los tecnoldgicos publicos
aumenta un poco también a 1.12%"

c) Los efectos en el tiempo.

Como se puede apreciar en {08 datcs anteriores los efectos ya mencionados
de crecimiento demografico que inicia en los 50's, los requerimientos de mayor
urbanizacién en el AMM, requerimiento que también precisa de mas profesionales,
las politicas de apertura de las instituciones de educacion superior para dar paso a
la demanda de una gran cantidad de estudiantes que buscaban competir con
mayores ventajas en la estructura ocupacional, la multiplicacion de establecimientos
de educacion superior a finales de los 60's y sobre todo en la década de los 70's,
conducen a considerar una periodizacion para el estudio que ayude a interpretar el
pfoceso que ha vivido el cuerpo académico de las instituciones seleccionadas a
nivel regional: Del '60 al '90 existe un incremento porcentual de la matricula
aproximado al 1,339.47% y un crecimiento de las instituciones de educacion
superior del 850%, datos que por si solos fundamentan su importancia. Ahora,
dentro de este periodo se pueden considerar tres subperiodos: 1) De 1960 hasta
antes de 1970 que se da un incremento en la matricula del 299.77% y el nimero de
instituciones de educacion superior sdlo crece 1.5 veces (de 2 a 5), periodo en que
si bien siguen creciendo en tamafio y en numero las instituciones de educacion
superior no es en forma tan alarmante como en el siguiente; 2) de 1970 hasta antes
de 1985 donde la matricula se incrementa al 459.80% y las instituciones en un
220% (de 5 a 16), en éstos afios es cuando el sistema de educacién superior
reciente con agudeza el fendmeno de "expansién no regulada”; 3) de 1985 hasta
antes de 1990 el incremento en la matricula es de un 116.63% y sodlo se ¢rea un
establecimiento nuevo en la regién. .

13 Ihidem, CASA 1992.
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a Algunas caracteristicas institucionales.

a) Estructura Académico-administrativa.

La UANL tiene sus fundamentos en la vieja concepcién napolednica de
fragmentacion del conocimiento en pequerias unidades que cada vez tienden mas
hacia la especializacién. Cubre el nivel medio superior y superior, tiene bachillerato
general (de dos afos), bachillerato técnico (de tres anos y con opcién terminal),
carreras técnicas, licenciaturas, especializaciones, maestrias y doctorados. Las
carreras que ofrece en las diferentes dreas del conocimiento se crean o
desaparecen dependiendo més de condicionantes politicos o econdmicos que
disciplinarios (salvo honrosas excepciones). Precisamente el proceso de creacion
de carreras en esta institucion nos da una idea de la dinamica que ha
experimentado en diferentes periodos.

De un total de 62 licenciaturas que hasta 1990 se impartian en la UANL
(considerando que el Taller de Artes Plasticas, la técnica en Musica y la licenciatura
en Antropologia desaparecen), un 36.9% se crearon en un periodo de 39 anos, es
decir, desde la fundacién de la Universidad hasta el momento en que inicia el
periodo de "expansién no regulada” (1933 — 1970).

El 40% de las carreras datan del periodo de 1973-18979. Esto tiene su
explicacion en la tendencia nacional de satisfacer la demanda por estudios de nivel
superior, estableciendo para ello nuevas opciones disciplinarias. Las areas de
Ingenieria y Humanidades fueron las que tuvieron mayor incremento.

De 1980 a 1992 (12 arios) el crecimiento dejé de ser tan acelerado en lo que
a creacion de carreras se refiere. El 23% del total son de reciente creacién.
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Su organizacién académica hasta febrero de 1991, cuenta con: 24 escuelas
preparatorias generales, 3 escuelas preparatorias técnicas, 1 escuela técnica, 25
facultades y 20 divisiones de posgrado (que regularmente se encuentran en el
mismo edificio que las facultades). En ellas se imparten: 1 bachillerato general, 44
bachilleratos técnicos, 13 carreras técnicas, 62 licenciaturas, 46 especializaciones,
52 maestrias y 13 doctorados.'*

A través de los afnos, las necesidades creadas por su propio proceso de
expansion han hecho de la administracion de la Universidad un sistema complejo,
compuesto en gran parte -y a diferencia del pasado- de personal profesional
dedicado por completo a tareas de este tipo, desligandose en forma directa de las
funciones sustantivas de la Institucion.

La misma divisién en escuelas y facuitades ha creado ciertos niveles de
relacién de depenidencia-independencia en su organizacién y ante la administracién
central, reproduciendo en cierto grado similares estructuras administrativas en sus
diferentes niveles. La Rectoria, como administracion central, se encuentra dividida
en un conjunto de departamentos agrupados por areas de asesoria, finanzas,
académica, administracion escolar y de servicios, a la cabeza se encuentra el
rector, al que le sigue un secretario general. En las escuelas y facultades
generaimente es el director, después dos secretarios (administrativo y académico) y
luege un conjunto de departamentos con funciones similares a los de la
administracion central.

b) Forma de Gobierno.

Después de los sucesos ocurridos a finales de los 60's, en los que se dio un
fuerte conflicto politico entre los universitarios y el gobierno del Estado por obtenery
mantener, respectivamente, el poder en la institucidbn, en 1971 se otorga la
autonomia a la Universidad, redactandose para el efecto la Cuarta Ley Organica en

ldmumedﬁulm;Wobm Universitaria, Universided Auténoma de Nmevo Ledn: Sm
Nicolés de los Garza, N.I. 1991; p.26.
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su historia y vigente hasta la fecha. Esta nueva Ley Orgénica fue producto del
trabajo de ex-rectores y de un comisionado enviado por el gobierno federal para
mediar en el conflicto: el Profr. Victor Bravo Ahuja. En ella quedod establecido que
los fines de la universidad serian: crear, preservar y difundir la cultura en beneficio
de la sociedad, y sus funciones serian la docencia, la investigacion, la difusién y el
servicio social. Asimismo en su articulo 10. plantea: "La Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, es una institucion de cultura superior al servicio de la sociedad,

descentralizada del estado, con plena capacidad y personalidad juridica™'®.

Se establece como autoridades universitarias: a la Junta de Gobiemno, el
Consejo Universitario, el Rector, la Comisiéon de Hacienda, los Directores y las
Juntas Directivas de las Escuelas y Facultades. La Junta de Gobiemo (a semejanza
de la existente en ia UNAM) es integrada por once miembros designados por el
Consejo Universitario y tiene las facultades para designar al Rector y nombrar a los
Directores de Escuslas y Facultades de la Universidad, en base a una tema que le
presentan las Juntas Directivas; en el Consejo Universitario participan un consejero
maestro, un consejero alumno y un consejero ex-oficio (el director) de cada Escuela
y Facultad; la Juntas Directivas de las Escuelas y Facultades estan integradas por
los maestros ordinarios y una representacion ponderada de estudiantes.

En 1980 se aprobé el Estatuto General que reglamenta a la Junta de
Gobiemo, a la Comisién de Hacienda, al Consejo Universitario, al Rector, a los
Directores de las Escuslas y Facultades, a las Juntas Directivas y al Personal
Docents. Uno de los cambios que se hacen por medio de este Estatuto es que se
confiere a los Directores decisiones que anteriormente se realizaban en acuerdos
de las juntas directivas, por ejemplo: suspensiones, sanciones, despidos de los
trabajadores de cada Escuela o Facultad.

a Condiciones formales de la institucion para el desarrollo del trabajo académico.

13 UANL; Ley Orginica del 6 de junio de 1971, p.1
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En lo que respecta al personal docente, el Estatuto General aprobado en
1980 y vigente hasta la 1996, reglamenta lo siguiente:

“El personal docente al servicio de la Universidad se clasifica en:
l.- Ordinario

\l.- Extraordinario

{ll.- Emérito

IV.- Afiliado"®.

Los docentes ordinarios son aquellos que realizan (inicamente actividades de
ensefanza, estos a su vez se clasifican en base a rango académico y permanencia
en el desempeno de sus labores, siendo designado tal nombramiento por el
Consejo Universitario. Los maestros extraordinarios son aquellos que imparten
_ ensefianza por tiempo determinado e invitados por la institucion en virtud de sus
méritos, no pueden formar parte de las juntas directivas ni desarrollar funciones
administrativas. Los emeéritos son aquellos maestros que por haber dedicado treinta
afos a la funcion docente 0 a la investigacién, la universidad [os distingue.
Finalmente, los maestros afiliados son aquellos que se integran a los programas de
la universidad de acuerdo a convenios y que son empleados de instituciones
extrauniversitarias, estos al igual que los maestros exiraordinarios no pueden formar
parte de las juntas directivas ni desemperiar cargos administrativos.

Sobre el nombramiento del maestro ordinario se extienden ias siguientes
categorias:

l.- Instructor

il.- Maestro

lil.- Profesor

Los instructores son aquellos que imparten asignaturas relacionadas con el
arte o un oficio y que no requieren una licenciatura. En tanto que los maestros
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ordinarios de acuerdo con su rango académico se clasifican en: maestro ordinario
"A", para lo que basta tener una licenciatura, maestro ordinario "B", para lo que se
requiere tener una maestria o especializacion y maestro ordinario "C", es el que
debe tener un grado de doctor. En el caso de los profesores ordinarios, son aquellos
que se dedican a la ensefianza y ademas a la investigacién. A su vez estas
categorias se clasifican en : interinos, provisionales y de planta; quienes tienen esta
uitima categoria pueden labarar en cualquiera de las siguientes formas: por horas,
medio tiempo y tiempo completo'”.

“Son masstros por horas, los que impartan docencia y sean remunerados
atendiendo exclusivamente al nimero de horas-clase que impartan.

Los maestros de medio tiempo deberan trabajar en la Escuela o Facultad de
su adscripcion durante un minimo de 20 horas por semana, por lo menos diez de
ellas impartiendo catedra y el resto dedicado a la asesoria académica, consultoria o
de labores administrativas de su area o departamento.

Los maestros de tiempo completo deberan trabajar en la Escuela o Facultad
de su adscripcién durante un minimo de 35 horas por semana. por |lo menos quince
de sllas impartiendo catedra y el resto dedicado a la asesoria academica,
consultorfa o a labores administrativas de su area o departamento"!®,

Los profesores y maestros pueden ser de tiempo exclusivo y son designados
por un periodo de tiempo especifico para realizar actividades de docencia o
investigacion, tal exclusividad implica no prestar servicio profesional remunerado
fuera de la universidad y dedicar cuarenta y ocho horas por semana a sus labores,

En sintesis podriamos decir que para 1998 la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn cumplid 65 afos de haber sido fundada. Su historia se escribe entre
su creacion en 1933, su desaparicion en 1935, el restablecimiento en 1943, sus

16 UANL; Reglamento dc personal docente &= 1a UANL, marzo 29 de 1985, pp.1-2.
17 Reglamento del personal docemte de ls UANL, 1985.
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cuatro leyes orgénicas (la Gltima aprobada en 1971 y que ctorga la autonomia a la
institucién) y los estatutos y reglamentos (entre ellos el del personal académico de
la Universidad, aprobado en 1996)'. A través de estos sucesos que marcan
algunas de sus etapas mas sobresalientes, la UANL ha sido un espacio de
creacion, presarvacion y transmisién de conocimiento cuya conformacion actual se
encuentra estampada por los enfrentamientos de caracter politico — ideoldgico que
los diferentes grupos sociales regionales han puesto sobre la mesa de discusion
enmarcando la cultura de la zona y por lo tanto de sus instituciones de educacion.
La UANL ha sido y es la institucion publica de educacion superior mas importante
de la region.

Para 1998 la organizacidon académica de la UANL alberga 24 escuelas
preparatorias, 3 escuelas preparatorias técnicas y 26 facultades. En ellas se
imparten en educacion media: 1 programa de bachillerato general, 35 programas
de bachillerato técnico, 11 carreras técnicas terminales; y en educacién superior: 2
programas de profesional asociado, 63 programas de licenciatura, 47 programas
de especializacién, 64 de maestria y 24 doctorados. 247 programas diferentes los
cuales son atendidos por aproximadamente 5,360 docentes (1,991 en educacion
media superior y 3,368 en educacién supserior), con una matricula cercana a los
100,000 estudiantes.

En sintesis, la UANL es una de las instituciones de educacién superior mas
grandes de! pafs cuyo origen sigue los patrones de la vieja concepcidn de
fragmentacién del conocimiento en pequefias unidades que cada vez tisnden mas
hacia la especializacidon, modelo que etiqueta su organizacion académico-
administrativa. Su propio proceso de crecimiento ha creado un sistema complejo,
donde la division en escuelas y facultades se conserva incluyendo situaciones
contradictorias que han permitido la existencia de organismos informales de toma
de decisiones que favorecen el acuerdo y la ejecucién de politicas que en su
discurso tienen que ver con el proyecto de una institucion de corte modemo, que

“ldlap_‘!.
1% Ver anexo 1.
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se gjusta, de alguna manera, a las nuevas tendencias nacionales e internacionales
de educacién superior.

Su propia historia la define como una institucién eminentemente dedicada a
la ensefianza; la investigacion, salvo ciertas excepciones, se percibe como una
actividad separada, propia de personajes con escasa relacion con las actividades
cotidianas de [as aulas de clase.

En 1996 se dio a conocer la iniciativa del gobierno federal, a través de la
SEP?, de promover dentro de las Instituciones de Educacién Superior un perfil
deseable del personal académico que implica, entre otras cosas, cambios en sus
funciones buscando la integracion més adecuada de su trabajo con las disciplinas
tanto de formacion como del o de los programas en donde participa; ampliar las
funciones proponiendo un equilibrio entre docencia, investigacion, tutoria y
gestion; facilitar los estudios de postgrado como una manera de especializar a log
académicos en su trabajo; y, junto can lo anterior, mejorar Ias condiciones para su
trabajo con una serie de programas de estimulos que tienen que ver con la
realizacién de todo lo anterior. Se promueve, a la vez, la integracion de cuerpos
académicos, definidos como organismos de caracter colegiado consolidados, o en
vias de serlo, que permitan la participacion organizada e integrada con objetivos y ¢
metas comunes.

Légicamente esta politica ha ocasionado cambios en corto tiempo en
cuanto a la constitucién de la profesion académica se refiere, ya luego se estara
pendiente en la posibilidad de hacer algan tipo de comparacion entre los
resultados del estudio comparativo (1994), los del presente estudio (1998) y los
resultados del PROMEP en fechas posteriores.

2 Cfr. SESIC-SEP; Documento de presentacién del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),
1996.
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Perspectiva analitica

Las lecturas obligatorias de importantes autores han ayudado a dejar mas
en claro con sus aportes un marco tedrico de referencia con la propuesta de
ciertos conceptos que estructuran el analisis de la profesién académica, como los
de: José Joaquin Brunner, que trabaja conceptos como los de tradicidn y
modernidad de las instituciones de educacion superior en América Latina; Burton
Clark, que estudia ios académicos norteamericanos desde la perspectiva de |a
disciplina y el establecimiento; Pierre Bourdieu con su teoria de la reproduccién y
conceptos como el de violencia simbdlica. O los méas recientes y cercanos como;
Rocio Grediaga que trabaja el tema de la socializacion; Monique Landesmann,
con trabajos sobre generaciones de académicos; de Lorenza Villa Lever y Manuel
Gil Antén, tratando de dejar més en claro la posibilidad de establecer diversas
tipologias del académico universitario; Lilia Pérez Franco, con situaciones de rol
del personal académico; Eduardo lbarra Colado, trabajando redes de autores;
Miguel Angel Casillas, Rollin Kent Serna con estudios sobre el impacto de las
politicas educativas del Estado. Pero todavia mas que estas lecturas, la
realizacion del presente estudio se acerca tedrica y metodolégicamente a ia labor
emprendida en el estudio comparativo de la génesis, evolucion y situacién actual
del cuerpo académico de las instituciones de educacion superior en México 1960 —
19907, que dej6 una rica experiencia en lo que a esta tematica se refiere.

Dicho estudio se realizd de 1991 a 1993 con la participacion de 23
investigadores de once instituciones ubicadas en ocho estados. Se aplicaron un
total de 3,764 encuestas a personal académico del nivel de licenciatura de 24
instituciones de los sectores publico, tecnolégico y privado. Ubicando a los
académicos en varios momentos: sus condiciones pravias, la iniciacion en el oficio
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académico, la integracién a una planta docente institucional, su evolucion
formativa y productiva y la situacion actual en que se desenvuelve,

Como resultado del estudio se publico “Los rasgos de la diversidad®, donde
se da cuenta de los hailazgos encontrados. A centinuacion se apuntan algunos de
los aportes que sirven de contexto a la caracterizacion del académico de la UANL.

> En el proceso vivido en México en el ambito de la educacién superior conocido
como de “expansidon no regulada” surgen de manera acelerada espacios
laborales académicos que influyen en la vida universitaria. Se puede afirmar
gue en este periodo se hace mas evidente el cambio que experimentan tanto
las instituciones, las actividades, como el sujeto que se hace cargo de eilas,
quien pasa de desempefiar el rol de catedratico al de académico. En el primer
caso su eje de atencion es el ejercicio profesional en el exterior de las
instituciones universitarias, mientras que en el segundo su eje de atencién es
el ejercicio dentro del establecimiento, modificando sus criterios de prestigio y
de principal fuente de ingresos. Asi el rol académico se presenta como un
fenémeno en pleno proceso de constitucion que es preciso estudiar para
entender su diversidad.

» En el momento de incorporacion los académicos tenian escasa experiencia
previa, asi que construyeron los referentes para desarrollar este rol mientras
desarrollaban sus actividades; se incorporaron a esta actividad a una edad
promedio de 28 arfios, sin mayores responsabilidades econémicas; con respecto
a su familia, constituian la primera generacion en habitar las aulas universitarias
y en dedicarse a la docencia en el nivel superior; era alto el autorreclutamiento
en la misma institucion, en su primer contrato, un tercio lo percibia como una
actividad que complementaba o enriquecia {a actividad académica y un tercid
como ocasioén de desarroliar su vocacién académica.

> En el momento en que los académicos se inician en esta actividad, es grande
la proporcién de quienes ejercian su profesion pero hay una diferencia con
respecto al catedratico (académico tradicional de las décadas aproximadamente
del 30 al 60 para la UANL) ya que {a demanda trastoca los criterios informales
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de ingreso como el de contar con un ejercicio profesional destacado; la mayor -
parte acometié sus tareas docentes relativamente solo; con el interés basico de
formar parte de la institucion, mas que de un gremio disciplinario; con contratos
laborales que tendian al tiempo completo de docencia y actividades relacionadas
con este quehacer.
En su trayectoria la vinculacion contractual continuaba predominante sobre la
afiliacion disciplinaria; la institucién de origen como una referencia constante a
lo largo de la misma; los establecimientos (eje fundamental de la vinculacién)
operaban reteniendo a los académicos mas que la disciplina; a la oferta de
certificacion le es adecuada una organizacion de la actividad académica que

supone a la docencia como un servicio fundamental indiferenciado a pesar de
la diversidad disciplinaria.

Ahora bien, en los ultimos capitulos de "los rasgos de la diversidad” se
exploran distintas lineas de analisis que partian de los referentes conceptuales del
estudio nacional como, entre otras, una propuesta de tipologia, las diferencias de
género en los académicos, la vinculacidn disciplinaria. Dichas lineas y las
investigaciones que actuaimente se hacen con esta primera base de datos
nacional pueden orientar trabajos de esta naturaleza para la caracterizacion del
académico de la UANL a partir de la informacién generada en el presente estudio.

Procedimiento.

Una de las caracteristicas de los métodos de las ciencias sociales es
precisamente la intervencién subjetiva del investigador, al constituirse como
sujeto-objeto de lo estudiado, asi es que en este caso no ss pretende una
supuesta neutralidad ideocldgica en el proceso del estudio, pero en la medida de lo
posible se pretende sélo describir lo encontrado a partir del uso de variables que
permitieran lo anterior y posteriormente su andlisis. Para lo cual se partio de tres
ejes organizadores: 1) El sociocultural, que estructura informacion sobre el origen
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familiar, escolar y socioecondmico; 2) el académico, que atiende la formacion y
produccién académica y 3) el laboral, estableciendo categorias, nombramientos y
dependencias de adscripcion.

Se procedid primero a recopilar y analizar la informacidn institucional
existente sobre el personal académico que se encuentra en fas diferentes
dependencias de la Universidad. Una vez analizada, se slabor6 un instrumento de
recopitacion de informacién para completar y/o actualizar, lo encontrado.
Posteriormente, se aplicd una encuesta a todo el personal académico de la
institucién, sin importar el tipo de contrato establecido, ni el tiempo contratado
(horas, medio tiempo, tiempo completo) o la categoria.

La informacion que resulté de la aplicacion de la encuesta fue sistematizada
con base en un criterio: la dependencia de adscripcion. Esto con la intencién de
conacer y corroborar el sentido de pertenencia que tienen los académicos, es
decir, la relacion que guardan con su institucidn de formacion y/o de trabajo y con
organizaciones de iguales académicos.

En cuanto al criterio de sistematizacién, por dependencia de adscripcion, no
hubo mucho problema, pues la institucidn tiene claridad administrativa al respecto,'
la ubicacién de aquellos académicos que tienen varias dependencias de
adscripcién se hizo tomando como base el grado de implicacion a alguna de ellas,
dependiendo del tiempo de dedicacion, de los salarios, etc.

Una vez obtenida la informacion se procedid a su analisis y al
establecimiento de las caracteristicas pertinentes, basadas en los aspecios
sociaculturales, académicos y laborales del personal académico universitario.
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Personal Academuco de kx UANL: Perfiles y travectorias

. PERFIL GENERICO DEL ACADEMICO DE LA UANL

Como resultado de 1a aplicacién del cuestionario se abtuvieron para el mes
de febrero de 1998, 4,809 encuestas llenas por el personal académico de todas
las preparatorias y facuitades de la universidad®. La distribucién del personal
académico encuestado® por dependencia es:

DEPENDENCIAS DE ADSCRIPCION
Depemiancia Frecuencia Porcentale | | Dependencha Frecuencia | _ Porcentaje
Prepasatoria 1 0 210 [Escuela Téonica Pablo Livas 78 162
Preparalora 2 77 368 | |Ares Escénicas 13 27
Preparatoria 3 123 256 | | Agronomia 86 1.79
Preparaloria 4 5 52| | Asquitectura 147 306
Preparator 5 24 50| { Ciencias Biokogicas 96 2.02‘
Preperatora b 2 45| [Ciencas dela Comunicacion 118 28
Preparatoria 7 144 299! | Cencias Fisico Matemalicas 64 1.33
Preparalona 8 [ 193] [Giencias Politicas [ 102
Preparaloria 9 107 222| | Ciencias Quimicas 137 285
Prepamatona 10 8 .17} | Contadwia Publica y Adm. T 7.84
Preparstoria 11 1 23 DemdnyCrimindogia 246 5.12
Preparatora 12 17 3B Economia 18 37
| Preparatonz 13 18 37| |Enfemeria 8 1.77
ia 14 10 2 }-Orgamzauﬁn Depoitive 34 71
Preparatora 15 144 2931 | Fiosofizy Letras 281 584
Preparaloria 16 ke] 277| [Ingenierta Crvi 79 164
Preparatora 17 7 15 | Ingenieria Mechnica y Eléclrica 361 751
Preparatoria 1 20 421 1Medcma a3 6.30
Preparatoria 19 [] A7 [ Medicina Veterinaria y Zaotecria 34 71
Preparaicra 20 3 67 | Odontologia B 295
Preparatoria 29 15 31 Psicologia 101 210
Preparatoria 22 136 281] | Salud Piblicay Nutricién 51 1.06
Preparatons 23 ) B3| [Trabao Socal % 114
Preparatora 24 9 19| { Ciencias Farestales 14 )
Escuela Técnica Médica ' 118 245| [Ciencas dela Tema pai 2
Escuela Industiil Abvaro Obregon 94 403 | |Misica 5 116
Sub-{olal 1764 36_:.; Sub-otal 3045 63.32
TOTAL 4809 100.0

En ia anterior informacion se observa que tres de cada diez del total de
docentes que contestaron el cuestionario, se concentran en cinco facultades:

#Solo faltd 1a facultad de Artes Visaales que entregé los caestionarios cuzndo el procesamiento de los datos
estaba por conchuir, se consideré demasiado farde su inclusién, por lo que lamentablemente, no contamos con
informaci6n de los académicos de esta Facultad
22Lﬂmmtn:!zv:lc:leplazasast'llfca'c:n‘h::alal(lepetsonas,pm’lotzmtoeImnnc!l)d::tammomnosl!cnos:v,'
mbldosesdlfelmtealarelwén@esemmuapordepmm,dondcseubmaamonassmzmponarel
mimero de plazas que ocupa en la Universidad.
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Filosofia y Letras, Derecho y Ciencias Sociales, Contaduria y Administracion
Publica, Ingenieria Mecanica y Eléctrica y Medicina, que son precisamente las
facultades que tienen mayor poblacion estudiantil. En el caso de Filosofia y Letras,
su planta docente se incrementé por la inclusion del Centro de Idiomas ya que se
empled como criterio para contestar el cuestionario el que lo hicieran todos los
académicos que tuvieran clase frente a grupo.

Otro dato que se observa es que, en el polo contrario, la concentracion de
los académicos en pocas facuiltades, un 2.6% de los docentes que contestaron el
cuestionario se ubican en 6 facultades: Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Organizacién Deportiva, Ciencias Forestales, Ciencias de la Tierra, Artes
Escénicas y Economia.

Seis de cada diez académicos encuestados (60%) se ubican en el nivel de
educacion superior y el resto (40%) en el nivel medio superior. De los segundos,

tres de cada diez son profesores en bachilleratos generales y uno en {as tres
escuelas técnicas.

1. DATOS GENERALES

a. Género del personal académico.

Género Frecuencia %

Femenino 1717 357

Masculino 3092 64.3

Total 4809 100.0
GENERO

femenino

357%
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De los académicos que contestaron la encuesta dos de cada tres son
hombres y uno de cada tres mujeres. En un estudio nacional publicado en 1994
por el equipo interinstitucional de investigadores sobre el personal académico de
las instituciones de educacién superior en México®, se obtuvieron al respecto,
resultados similares y la Universidad fue una de las instituciones analizadas. Se
reafirman algunas interrogantes que en aquel tiempo se planteaban sobre esta
situacion relacionadas con el ingreso tardio de la mujer, en nuestro pais, a
espacios de empleo en el ambito general (no solo de la educacién superior) y con
el resultado de su reciente incorporacion como estudiante al nivel profesional.

b. Fecha de nacimiento.

Es importante, como un dato contextual del académico estudiado, conocer
su afo de nacimiento, con el propdsito de manejar generaciones analiticas. Aun y
cuando tenemos el dato preciso por afos, lo rescatamos agrupado por décadas
para tener una apreciacion mas amplia de las respuestas.

Ao de nacimiento Frecuencla %

Antes del 20 4 A
20's 27 B
30's 234 49
40's 1142 237
50's 1822 379
60's 1220 254
70's 358 74
Total 4807 100.0

ARO DE NACIMIENTO POR DECADAS
ANTESDEL20 20's

B Cfr. Gil Antén (1994); Los Rasgos...
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Del total de encuestados cuatro de cada diez nacieron en la década de los
50's, es decir, tienen para este momento entre 40 y 50 anos de edad. Dos de cada
diez nacié en los 40's y una proporcion similar en los 60's, o sea que los primeros
tienen entre 50 y 60 afios de edad y los segundos entre 30 y 40 arios.

El promedio de edad del personal académico de la universidad es de
cuarenta y cuatro anos, la moda que tiene el menor valor es de cuarenta y siete
afios y la mayor es de cuarenta y ocho, la desviacién estandar es de 9.69. Es

decir, se trata de un sector no joven de edad.

c. Dependientes econémicos.

Dependientes al Ingreso 1958
ecnomicos % %

Sin dependientes 359 109
Dat1a?2 37.7 343
De3ab 23.2 514
De6al 2.6 31
De9a i 0.2 0.1
De12a14 05 0.1
De 15 o més 0.3 0.9
Total 100.0 100.0

Tres de cada diez de los académicos que contestaron esta pregunta no
tenian dependientes econémicos al momento de su ingreso a la UANL, mientras
que cuatro de cada diez contaban con uno o dos dependientes econdmicos. Lo
anterior puede indicar que la mayoria de los docentes eran solteros al momento de
ingresar a la Universidad.

En la actualidad cinco de cada diez académicos tiene entre tres a cinco
dependientes econdmicos, tres de cada diez dicen tener entre uno y dos
dependientes, mientras que sélo uno de cada diez contestd no tener dependientes
actualmente. Lo cual es bastante congruente si relacionamos este dato con la
edad de los docentes de la Universidad.

Martn Paricie Fernandes Deleado 33
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ch. Estado civil.

ESTADO CIviL al ingreso 1998

% %

Casado 422 749
Soltero 56.6 21.2
Divorciado 1.0 36
Unién librs 0.2 0.3
[ Total 100 100

Seis de cada diez del {otal de docentes encuestados eran solteros al
ingresar a la Universidad y solo cuatro de cada diez afirmé ser casado. En 1998,
de acuerdo con la poblacion docente encuestada, siete de cada diez académicos
son casados y dos de cada diez solteros. Se nota entre ef momento de su
incorporacion al trabajo académico en la UANL y en el momento de la aplicacién
de la encuesta que las proporciones se modificaron en forma significativa.

En esta gréfica se puede apreciar también la idiosincrasia conservadora del
regiomontano con respecto a la situacion de union libre y divorcio. Se sostiene en

muy baja proporcion la situacion de docentes divorciados y en union libre.

d. Casa propia.

CASA al ingreso 1938

PROPIA % %
Casa propia 532 67.4
 Pagandola 159 206
Renta 309 12.0
Total 100 100

Es interesante en esta variable, el hecho de que cinco de cada diez de los
encuestados afirman tener casa propia al momento de ingresar como amdgfnioos
a 1a Universidad. Esto puede significar dos cosas: por un lado, que vivian con sus
padres al momento de su incorporacion y, por ofro, la situacion econémica de
estabilidad que se vivi6 en la entidad entre los 50's y 70's. En tanto tres de cada
diez se encontraban rentando.

Para 1998, siete de cada diez docentes incorporados a la universidad
cuentan con casa habitaciébn propia. Se nota un incremento con relacion al

Martin Patncio Fernanders Delgado 34
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momento de incorporarse a la Universidad y una disminucién de quienes pagan
renta (uno de cada diez). Asi mismo se observa que entre el ingreso y en 1998, se
dio también un incremento en lo referente a la situacion de quienes se encuentran

pagando una casa: uno de cada diez al ingreso y dos de cada diez en el momento
de la aplicacién de la encuesta.

e. Medio de transporte.

Medio de fransporte Frecuencia %
Vehiculo propio 3836 81.8
Transporte piblico 788 16.8
Otro 67 14
Toldl ' 4961 100.0
MED!O DE TRANSPORTE
ofro
traqspone

vehiculo
propio
81.8%

De acuerdo con esta grafica ocho de cada diez de los académicos
universitarios poseen vehiculo propio y el resto se traslada en transporte publico.

f. Ingresos econémicos.

Ingresos econémicos - Frecuencia %

<1,000 &7 19

1,001-3,000 801 17.1
3,001-5,000 1041 22.

5,001-7,000 1067 27

~ 7,001-10,000 911 194

>10,001 788 168

Total 4965 100.0

Martin Pagricio Fornandes Delgado
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En relacién con esta pregunta se pidié que consideraran la totalidad de sus

ingresos econdmicos mensuales percibidos por su trabajo dentro y fuera de la

universidad. Encontramos que en cuatro de los seis rangos hay proporciones

aproximadas, esto es dos de cada diez encuestados en cada rango: de 1,001 a
3,000, en el de 3,001 a 5,000, en el de 5,001 a 7,000 y en e! de 7,001 a 10,000,
por lo tanto podemos decir que ocho de cada diez percibe no mas de 10,000
pesos mensuales.

INGRESOS

Sdélo uno de cada diez tiene una percepcion econémica de mas de 10,000 y

al cruzar esta variable con la pregunta de si actuaimente trabaja fuera de la UANL
se encontrd que seis de cada diez académicos que perciben este salario sefialan

hacerlo.

g. Trabajo del c6nyuge.

Ti co Frecuencia %

Labores domésticas 1306 37.0
Obrero(a) 13 4
Trabajador(a) de la construccidn 1 3
Gerents - 70 2.0
Empleado{a) 668 18.9
Trabaja por su cuenta 227 6.4
Duefio(a) de negocio 116 33
Vendedor{a) 30 9
 Ganaderofa), agricuttor(a), similares 10 3
Profesor{a) nive! basico 259 7.3
Profesor{a) nivel medio superior 437 12.4
Jubilado(a) 109 31
No trabaja 134 38
Otro 137 39
Total 3527 100.0

Marun Pairicio Fumandes Delgado
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Con respecto a los encuestados que son casados, cuatro de cada diez nos
dicen que su pareja se dedica a las labores domésticas, dos de cada diez que es
empleado(a), uno de cada diez que trabaja por su cuenta, proporcion similar que
es profesor(a) de nivel basico y otro tanto del nivel medio superior. En total,
trabajan en un empleo remunerado los conyuges de seis de cada diez
académicos, y de estos dos como profesores(as).

h. Trabajo de padre y madre.

Padre _ Madre

Trabajo Frecuencia % Frecuencia %
Labores domeésticas 33 8 3175 745
Obrero(a) 393 94 14 3
Trabajador{a) de la construccion 56 13 = =
Gerente 67 1.4 5 A
Empleado(a) 658 15.8 80 1.9
Trabaja por su cuenta 526 12.6 61 14
Duefio(a) de negocio 375 9.0 99 23
Vendedor(a) 100 24 28 7

a), Agri ), sirvilar 265 6.4 8 2
Profesor(a) nivel basico 62 15 55 13
Profesor{a) nivel medio superior 91 22 31 b 4
Jubilado(a) 1188 285 202 47
No frabaja 219 53 471 111
Otro 136 33 31 J
Total 4167 100.0 4260 100.0

TRABAJO DEL PADRE
LABORES
7 e TRABAJADOR DE LA
OBRERO CONSIE:FC‘ON

PROFESOR
TRABAJA POR SU

CUENTA

SUPERIOR
128%

2
= DUERO DE NEGOCIO

9%
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TRABAJO DE LA MADRE

LABORES DOMESTICAS
T4.5%

Tres de cada diez de los académicos encuestados nos dicen que sus
padres son jubilados, dos de cada diez que es empleado, uno de cada diez que
trabaja por su cuenta, proporcion similar como duefio de negocio, otro tanto como
obrero y cantidad igual (uno de cada diez) como ganadero - agricultor.

Un hecho importante a destacar en los académicos encuestados, es la
variable relativa al trabajo del padre ya que fres de cada diez sefalan que su
progenitor es jubilado. Esto tiene que ver evidentemente con la edad de los
académicos de la Universidad.

Con esta variable hay que hacer una observacion, para un buen nimero de
académicos, la opcién de no trabaja pudiese ser la ubicacién de la madre en el
hogar lo que implica obviamente iabores domésticas, pero no una remuneracién
econdmica. Si unimos ambas opciones resulta que las madres de nueve de cada
diez académicos universitarios se dedican a labores domésticas, lo cual significa

Martin Patricio Femandes Delgado 38
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que muy pocas de ellas tienen un trabajo remunerado y una proporcién muy
pequena de éstas (4.7%) son jubiladas.

i Escolaridad del padre.

Padre Madre

Escolaridad Frecuencia % Frecuencia %

No pinguna 99 2.1 155 33
Estudio Parciales de primaria 1276 272 1246 26.6
Primaria compleia 1195 255 1422 3.3
Secundana 402 86 492 105
Catrera {ecnica postsecundaiia 513 109 678 14.5
Bachillerato o equivalente 151 3.2 129 28
Carrera tecnica posipreparatoria 167 3.6 97 21
Nomal 82 17 163 35
Normal superior 52 1.1 62 13
Estudios parciales de ficencietura 187 40 47 1.0
Pasante de licenciatura 30 6 9 2
Licencigtura 335 7.1 96 20
Postgrado 137 29 30 B
Lo ignofo 29 6 16 3
Otros 40 9 48 1.0
Total 4695 1000 4690 100.0

Los datos mas significativos se encueniran entre los padres de los
académicos que tuvieron esfudios parciales de primaria, tres de cada diez;
primaria completa, con una proporcién similar, y una carera técnica
postsecundaria, uno de cada diezz. O sea, que seis de cada diez de los
académicos encuestados nos dicen que sus padres tuvieron solo primaria
(completa 0 incompleta) y solo uno de cada diez cuyos padres tuvieron estudios
de licenciatura, llegando algunos a tener estudios de postgrado (2.9%).

Como es de esperarse los resultados con relacion a la escolaridad de l1a
madre son un tanto similares que los del padre. Tres de cada diez de los
académicos encuestados nos dicen que sus madres tuvieron estudios parciales de
primaria, una proporcion similar estudios de primaria completos, uno de cada diez
cuya madre tuvo estudios de secundaria (a diferencia de los padres) y una
cantidad similar cursd una carrera técnica postsecundaria. Pero es significativo
que a diferencia de la escolaridad de los padres, el comportamiento de la
escolaridad de las madres es diferente en relacion con los estudios profesionales

Martn Patrecio Fernandes Delgade 39
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=

porque aun y cuando es un poco mas alto en los estudios de normal, es mas baja
en los estudios de licenciatura y todavia menor en los de postgrado.

Esto quiere decir que en términos generates la generacion de académicos
con la que cuenta la Universidad son los primeros que obtienen grado profesionat

en sus familias.

Je Recursos bibliograficos.

Recursos bibliograficos Frecuencia %

<100 2850 _ 60.7
101-300 1157 247
301-600 348 74
601-1,000 149 31
_>1,001 189 40
Total 4693 100.0

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

>1,001
601-1,000 4%
31%
301600

7.4%

101300 B\
247% \ /

<100
60.7%

En esta grafica se puede notar la poca adquisicion de bibliografia que
tienen los académicos encuestados, ya que seis de cada diez nos dice tener
menos de cien libros en su casa para la realizacion de su trabajo académico (ain
cuando curiosamente una de ias prestaciones de !a Universidad es la asignacion
de un bono para libros, aunque solo tienen acceso a éste muy pocos académicos);
dos de cada diez afirma tener entre ciento un libros y trescientos; y sélo uno de
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cada diez entre trescientos un libros y seiscientos. En el poio opuesto se ubica en
el rango de mil un libros 0 mas solo el 4% de los encuestados.

k. Recursos computacionales.

Recursos computacionales | Frecuencia %
No 2484 51.7
Si 2325 48.3
Total 4809 100.0
RECURSOS COMPUTACIONALES

En lo que se ha llamado “la era de la informatica® y cuando una gran
cantidad de programas profesionales estan basados en el uso que los estudiantes
realicen de este tipo de medios, tenemos de los académicos la expresion de las
siguientes respuestas: en lo que se refiere a recursos computacionales cinco de
cada diez nos dice que cuenta con ellos y el resto no. g,Cémb favorecer el
acercamiento y empleo de estos recursos (bibliograficos y computacionales) en los
estudiantes universitarios, si los propios académicos carecen de estos?.

I Organizaciones sociales en las que ha participado o participa.

En esta pregunta interesaba conocer la participacién social del académicd
en organizaciones de distinta naturaleza. Para presentar los datos sélo
recuperamos aquellos que indicaron su participacion, asi los porcentajes son
sobre el total de encuestados.

Martin Patricio Fornander Delgado 4
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Participacion en al ingreso 1998
organizaciones

sociales % %
Profesionales locales 21.4 12.5
Profesionales 43 148
nacionales

Profesionales 6.0 94
infernacionales

Civiles 3.6 278
Politicas 20.0 8.5
Sociales 25.2 6.4
Otras 118 4.1

Tres de cada diez de los académicos participaban al momento del ingreso a
su trabajo académico en organizaciones sociales del tipo de rotarios, clubes,
leones, etc.; dos de cada diez en organizaciones de profesionales locales; y una
praporcion similar en organizaciones politicas como partidos, agrupaciones, etc.
En 1998, tres de cada diez académicos participan en organizaciones civiles como
ecologistas, sindicatos, etc.; uno de cada diez en organizaciones de profesionales
nacionales, otro tanto en locales y una cantidad similar en internacionales.

llama la atencion que su participacidn en organizaciones politicas y
sociales era mayor al momento del ingreso que en el momento de la aplicacion de
la encuesta; que la participacion en organizaciones profesionales en cualquier
ambito y momento es relativamente baja; que disminuye del momento de su
ingreso a 1998 en profesionales jocales y ligeramente aumenta en el caso de las
nacionales e intemacionales; que aumenta su participacién en las organizaciones
civiles entre los dos momentos; que, en términos generales la participacion de los
académicos era mayor en el momento del ingreso que en 1998.

2. FORMACION ACADEMICA

a. Area de estudios.

Cabe aclarar que esta pregunta se hizo con relacion al area de
conocimiento en cada uno de los niveles y los estudios realizados por nivel, no
necesariamente titulados.
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Area de estudios Ecencistura especializacion maestria Astornae
{93.2% del fok)) (23.5% del fotal) (39,7 del ohal) {5.4% del o)
% % % e
| Agropecuarias 38 35 40 193
Natirales y exactas 167 103 128 37
De la salud 16.3 209 125 197
Sociales 213 145 166 135
Adrinisatias 3§ 0.9 189 19
Kknciony 134 186 28 54
tum
Joo 1000 1000 %00 1000

Nueve de cada diez de los académicos dicen contar con estudios de
licenciatura (93.2%), no es el 100% dado que en el estudio se inciuyeron
académicos que por las caracteristicas especiales de su lugar de trabajo, se
considera mas importante ia experiencia u otro tipo de estudios que la licenciaturag,
por sjemplo: el Centro de Idiomas de la Facultad de Filosofia y Leiras, 1a Facultad
de Muisica, la Facultad de Artes Escénicas y algunos cursos en Preparatorias.

De esta proporcion, dos de cada diez académicos contestaron que cuentan
con formacién de licenciatura en las dreas de Sociales y una cantidad similar de
Ingenieria y Tecnologia. Se observa que muy cerca de esa proparcidn
coresponde tanto al érea de [a salud, como a la de naturales y exactas (dos de
cada diez). En cambio una cantidad similar se distribuye entre tres é&reas:
Educacion y Humanidades (uno de cada diez), Administrativas y Agropecuarias.

Del total de académicos que cuentan con una especializacién (dos de cada
diez encuestados), tres de cada diez comesponden a especialidades en el &rea de
la salud, le siguen las areas de educacién y humanidades (dos de cada diez), de
sociales (unc de cada diez), administrativas, ingenieria y tecnologia y naturaies y
exactas (con uno de cada diez) y, por lltimo, las agropecuarias con un 3.5%.
Como el dato muestra, la proporcion de académicos con especializacién es mayor
en el érea de la salud, esto se debe a las exigencias del mercado de trabgjo de su
profesion aunado a la amplitud de conocimientos existentes en su discipiina, que
obliga a la especializacién.
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Cuatro de cada diez de los académicos encuestados cuentan con estudios
de maestria. De ese total dos de cada diez corresponde a las maestrias en las
areas de: educacién y humanidades, administrativa y ciencias sociales. Uno de
cada diez en las areas de: ingenieria y tecnologia, naturales y exactas y de la
salud. Por uitimo solo un 4% en el area agropecuaria.

Del total de maestros encuestados solo 5.4% senalan que tienen estudios
del nivel de Doctorado. De estos, tres de cada diez su doctorado corresponde al
area de naturales y exactas, le siguen las areas de la salud y agropecuarias con
dos de cada diez académicos. En las areas de sociales, ingenieria y tecnologia, y
educacion y humanidades uno de cada diez. Y por Ultimo, en el &rea

administrativa con solo 1.9%.

Liama la atencidn el comportamiento del area de estudios por nivel, pues se
observa que en los casos de ciencias naturales y exactas, y, sobretodo, en
agropecuarias, aparecen proporciones relativamente bajas en los niveles de
licenciatura, especializacién y maestria, mientras que en doctorado son los mas
altos ¢ Sera esto resultado de las condiciones de la institucién, de la academia, de
la disciplina, de la profesion, por las condiciones sociales de 19987

b. Maximo grado obtenido.
Esta es una variable reconstruida a partir de fa variable de fecha de
titulacion por nivel de estudios, separando el ditimo grado de titulacion reportado.

Maximo grado obtenido Frecuencia %

Licenciatura 2742 67.3
Especializacion 525 129
Maestria 632 15.5
Doctorado 178 44
Total 4077 100.0
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MAXIMO GRADO OBTENIDO

DOCTORADO
44%

MAESTRIA
15.5%

ESPECIALIZACION \
128%

LICENCIATURA
§73%

Hasta el afio de 1998, siete de cada diez académicos en la UANL reportan
que su maximo grado obtenido es la licenciatura; dos de cada diez cuentan con
maestria; uno de cada diez con el grado de especializacion y soio el 4.4% con el
grado obtenido de doctor. |

Si relacionamos estas respuestas con la pregunta anterior de érea de
estudios encontramos que de aquellos que dicen que tienen estudios de maestria,
que son aproximadamente cuatro de cada diez académicos, dos de cada diez no
se han titulado. Del 5.4% que nos dice que tiene estudios de doctorado, el 1% no
tiene el grado.

c. Institucion donde realiz6 sus estudios.
Institucion de licenciatura | especializacion maestria Doctorado
estudios % % % %
UANL 85.7 50.8 75.0 29.6
Otra local 96 233 11.1 38
QOtra pacional 33 125 6.3 8.7
Otra exiranjera 14 135 76 57.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Nusve de cada diez académicos realizaron sus estudios de licenciatura en
la UANL, mientras que solo uno de cada diez en otra institucién local. No es
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reaimente significativa la cantidad de académicos que estudiaron este nivel en
otras instituciones nacionales o extranjeras.

Del total de encuestados soloc dos de cada diez tienen estudios de
especializacion. De éstos, cinco de cada diez los realizaron en la UANL, dos de
cada diez en ofra institucién local, uno de cada diez en ofra institucion extranjera y
la misma proporcion en otra nacional. Hay que considerar que la mayoria de las
especializaciones son en el area de la salud y que una de las mejores instituciones
a escala nacional en esta area es la Facultad de Medicina de la UANL.

Cuatro de cada diez académicos dice tener estudios de maestria. De éstos,
ocho de cada diez los realizaron en la UANL, uno de cada diez en otra institucion
local, cantidad similar en otra extranjera y, por Gltimo, una proporcién similar en

otra institucion nacional. Aparece ya el fenémeno de endogamia“.

Del total de académicos sdlo el 5.4% cuenta con estudios de doctorado. De
estos, seis de cada diez los realizaron en instituciones extranjeras, tres de cada
diez en fa UANL, uno de cada diez en otra nacional y en una menor cantidad en
otra local. Los programas de doctorado son recientes en la UANL, lo cual ha
favorecido para que los academicos que acceden a este tipo de estudios los
realicen en otras instituciones, por otro lado, los apoyos becarios apuntan més a
favorecer estudios en el extranjero.

ch. Institucién qus le otorgé beca.

En relacion con esta pregunta las categorias que se sefialaron fueron las
siguientes: UANL, CONACYT, ANUIES, SEP, ofra Local, otra nacional y otra
extranjera. Interesaba conocer qué instituciones otorgaron becas para realizar
estudios superiores y relacionar este dato con la institucion donde los realizaron.

% La endogamia la define la Antropologia como “la prictica de contraer matrimonio con un miembro del
mismo grupo o ascendencia™ (Diccionario de Ciencias de la Educacion de Santillana).

Algunos autores y organismos gubernamentales han utilizado este término refiriendosc a la prictica de
contratar académicos cgresados de 1a misma institucién.
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Segin lo que contestaron dos de cada diez del total de encuestados
recibieron beca para realizar estudios de licenciatura. De estos, siete de cada diez
fueron becados por la UANL, de los cuales ocho realizaron sus estudios en la
misma universidad, uno estudio en otra institucion local y, en proporcion similar, en
otra institucion nacional. Respecto a la informacion de becas otorgadas por otras
instituciones, sblo es significativo el dato de que uno de cada diez del total de
académicos recibié beca de otra institucion local.

De ias becas otorgadas para la especializacién, de acuerdo con los datos
brindados sélo uno de cada diez del total de académicos encuestados conté con
dicho apoyo. De estos, cinco de cada diez corresponden a becas otorgadas por la
UANL, distribuyendose de la siguiente manera: siete de cada diez para estudiar en
la propia institucion, tres de cada diez para estudiar en otra institucion local, dos
de cada diez tanto para estudiar en ofra nacional como en otra institucion
extranjera. Uno de cada diez la beca fue otorgada por otra institucién local, otra
nacional y otra institucion extranjera.

En cuanto a las becas otorgadas para realizar estudios de maestria,
tenemos la proporcion mas alta ya que son tres de cada diez del total de
encuestados que recibieron apoyo. Ahora bien, de estos, seis de cada diez fueron
otorgadas por la propia UANL, siendo la proporcion mas alta para estudiar en la
propia universidad (siete de cada diez). Para estudiar en otra institucion extranjera
dos de cada diez y uno de cada diez para estudiar tanto en otra institucién local
como en otra nacional, El otro dato significativo en este rubro se encuentra en que
uno de cada diez del fotal de encuestados recibid apoyo de la SEP.

Con relacién a las becas para efectuar estudios de doctorado tenemos que
s6lo el 3.68% del total de encuestados recibi6 dicho apoyo (es decir no llega ni
siquiera uno de cada diez). Sin embargo de este porcentaje dos de cada diez
recibieron el apoyo tanto de CONACYT como de otra institucion extranjera y uno
de cada diez por la UANL.
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En sintesis, en relacidn con esta informacién se puede destacar qué la
UANL ha apoyado mas los estudios de maestria de sus académicos y en menor
medida los estudios de doctorado. Esto puede ser debido a varios factores, entre
ellos, a la poca existencia de programas de doctorado en la Universidad, y otro, a
la politica federal en materia de educacion superior relacionado con terminar con
la "endogamia” (politica que se aplica a todo estudio del nivel de postgrado en las
Universidades Publicas).

d. Asistencia a cursos disciplinarios-profesionales y pedagdgicos-
didacticos,

En esta pregunta se les pidid a los encuestados que contestaran en relacion
con |a asistencia a cursos en el Gitimo afo y con duracién de veinte horas o mas.

Asistencia a cursos de DISCIPLINARIOS PEDAGOGICOS

actuafizacion (81% del folaf) ~ (70.8% ;‘elml)
%

Si 58.7 3B7

No 413 64.3

Tolal 100.0 100.0

En cuanto a la participacién en cursos de su campo disciplinario y de
actualizacién profesional, seis de cada diez hos dicen que si han participadoy el »
resto no. De los primeros, ocho de cada diez aceptan haber recibido apoyo
institucional para la asistencia a éstos.

En cuanto a la participacion en cursos de actuslizacion didactica ©
pedagdgica seis de cada diez nos dicen que no han participado en el ultimo ario,
el resto si. De los segundos, nueve de cada diez aceptan haber recibido apoyo
institucional para la asistencia a estos cursos.

Al comparar la participacion en formacion o actualizacion de estos dos
tipos, es notoria la inclinacion que los académicos tienen por la asistencia a cursos
relacionados con el campo disciplinario y de actualizacion profesional. El apoyo
institucional para los dos casos es similar, entonces cabe hacerse las siguientes
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preguntas: ;Son los académicos o las instituciones quienes favorecen esta
situacion? ¢Acaso se considera para el trabajo académico méas importante el
dominio de los conocimientos de su formacion profesional que los relacionados
con su actividad de ensefianza?

e. Manejo de idiomas.
Inglés

Seis de cada diez sefalaron que pueden leer en inglés, cinco de cada diez
que lo traducen, cuatro de cada diez que lo escriben y tres de cada diez que lo
hablan.

Francés
Uno de cada diez sefiala que lee el francés, una proporcion similar que lo

traduce, y en cantidades menores que lo hablan y que lo escriben.

f. Uso de la computadora como herramienta de trabajo.

Utiliza la computadora Frecuencia %

Si 3114 70.4

No 1310 296

Total 4424 100.0
UTILIZA LA COMPUTADORA
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Siete de cada diez académicos utilizan la computadora como una
herramienta de su trabajo, mientras que el resto, es decir, tres de cada diez no. De
los primeros, seis de cada diez la usan con paquetes para procesar textos, tres de
cada diez usan paquetes para realizar calculos, en la misma proporcion la usan
para comunicaciones (gj. Internet), y en una cantidad similar [a usan con paquetes
para procesos administrativos.

Martm Patncig Fernandes Delgade 50



Pereonal Acadénzo de Jo UANL: Perfiles v trayectorias

. TRAYECTORIAS LABORALES

Dentro de las tematicas analizadas en funcién de la construccién de un
perfil profesional del académico universitario se ubicé la experiencia laboral como
uno de los aspectos mas importantes a rescatar pues nos daba cuenta del
elemento principal de su vida universitaria: su trabajo. A eso se debe que la
mayoria de los itemes incluidos en el cuestionario aplicado a los académicos, se
refieran especialmente a su experiencia laboral.

Se intentd precisar su experiencia con relacién a las caracteristicas muy
delimitadas de su primer trabajo remunerado, su trabajo dentro de ia Universidad
en dos tiempos: al ingresar y actualmente, y su trabajo fuera de !a Universidad.

1 Primer trabajo remunerado .
Primer trabajo remunerado | Frecuencia %

"| Antes del ‘60 n 8.8
60's 715 20.2
70's 1206 34.1
80's 961 27.2
90's 342 9.7
Total 3535 100.0

PRIMER TRABAJO REMUNERADO

ANTES DEL 60
88%

70s
34.1%
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Se debe suponer que quienes no contestaron esta pregunta no tuvieron un
trabajo remunerado antes de ingresar como académicos a la Universidad por lo
que se presume que siete de cada diez de los encuestados, o sea casi tres
cuartas partes del total, tenian experiencia laboral previa a su ingreso a la
Universidad. De estos, ires de cada diez ingresé a su primer trabajo remunerado
en la década de los setentas, una cantidad similar en la década de los ochentas y
dos de cada diez en la década de los sesentas.

Se puede afimar que de los académicos cuyo ingreso al mercado de
trabajo fue anterior a su ingreso como académicos a la UANL, seis de cada diez lo
hicieron en un trabajo formal de cuatro a oche horas diarias, es decir casi dos
terceras partes de quienes contestaron esta pregunta, dos de cada diez |o tuvieron
de mas de ocho horas y solo uno de cada diez de dos a cuatro horas.

De los encuestados que tuvieron un trabajo previo remunerado, solo tres de
cada diez tuvieron funciones académicas, mientras que cinco de cada diez
tuvieron funciones relacionadas con su profesion. Esto es, que los primeros
ingresaron a la UNI con experiencia académica y los segundos con experiencia en
su area de formacidn profesional.

La experiencia laboral previa al ingreso a la Universidad se localiz6 en el
sector privado para seis de cada diez académicos y en el sector ptblico para
cuatro de cada diez.

El giro de este tipo de trabajo lo realizaron en servicios seis de cada diez
académicos, en la industria dos de cada diez y en el comercio uno de cada diez.
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2 Ingreso y situacién actual como trabajador académico en la U.A.N.L.
2.1 Ingreso ala UANL

| Ingreso ala UANL Frecuencia %

Antes del ‘60 2 8
60's 199 43
70s 1423 30.8
80’s 1681 3%6.4
90's 1287 278
Total 4619 100.0

Como se puede apreciar, establecida por rangos la informacién acerca del
afno de ingreso de los académicos actuales, cuatro de cada diez ingresaron en la
década de los ochentas, tres de cada diez en ios setentas y proporcién similar en
los noventas. O sea, que entre la década de los setentas y los ochentas
ingresaron siete de cada diez de los académicos actuales. Sorprende encontrarse
académicos que ingresaron en la década de los sesentas y todavia mas, antes de
los sesentas. |

INGRESO A LA UANL

ANTES DEL 60
0.6%

43%
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ANO DE INGRESO A LA UANL
SEGUN RANGOS DEL ESTUDIO COMPARATIVO

Antes del 60
0.8%

86 en adelante
41.4%

Si a esta informacion le aplicamos los periodos utilizados por el estudio
comparativo en 1994%, podriamos corroborar I0 que en aquel tiempo se afimé a
escala nacional.

Frecuencia %
Antes del '60 38 .8
60's 199 43
7085 2473 535
86 en adelante 1915 414
Total 4625 100.0

Efectivamente, mas del cincuenta por ciento de los encuestados registran
su ingreso a la UANL en el periodo llamado de expansion no reguiada, que
comprende los afos entre 1970 y 1985, cuatro de cada diez de 1986 a 1998,

proporcion que sigue siendo significativamente alta.

2.2 Situacidn laboral,

Tipo de contratacién al ingreso 1938
% %
Definitivo 449 774
Temporal 55.1 226
Total 100.0 100.0

% cfr. ob. cit.
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Del total de académicos que contestaron esta pregunta seis de cada diez
ingresé & la UANL con un contrato temporal y cuatro de cada diez definitivo,
Actualmente ocho de cada diez trabajadores académicos de la Universidad tienen
un contrato definitivo. Como se puede apreciar aumenta la definitividad de los
contratos de los académicos entre los dos momentos.

a. Modalidad de contratacién.

Modalidad de contratacion al ingreso 1998
% %
Por horas 847 40.9
Medio tiempo 42 95
Tiempo completo 9.7 44.9
Tiempo exclusivo 1.4 48
Total 100.0 100.0

La mayoria de los académicos fueron contratados por horas, es decir, ocho
de cada diez encuestados tuvieron su ingreso a la Universidad de esta manera y
s6lo uno de cada diez fue de tiempo completo.

Para 1998, cuatro de cada disz de los académicos tenian tiempo completo
an su trabajo en la UANL, una proporcion similar se encontraba contratado por
horas, mientras que uno de cada diez tenia contrato de medio tiempo.

Total de horas contratadas.

Horas contratadas al ingreso 1998
% %
36 horas o mas 11.2 40.0
Entre 31 y 35 horas 44 15.3
Entre 26 y 30 horas 3.8 6.7
Entre 21 y 25 horas 6.1 65
Entre 16 y 20 horas 128 116
Entre 11 y 15 horas 17.0 85
Enfre 6 y 10 horas 29.1 6.9
Entre 5 o menos 15.6 35
Tolal 100.0 100.0

Aparentemente ha sido muy diversa [a cantidad de horas contratadas de los
académicos con relacidn a su ingreso, se puede decir que tres de cada diez fue
contratado entre seis y diez horas, pero & sumamos las proporciones de los
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rangos de entre 16 y 20 horas hacia abajo se puede decir que siete de cada diez
fueron contratados con veinte horas o menos.

Cuatro de diez académicos tenian en 1998 su carga completa de horas
contratadas, pero si sumamos los porcentajes de los rangos de 21 a 25 horas
hacia arriba, tenemos que siete de cada diez de los académicos encuestados
contaba con més de 21 horas contratadas.

C. Funciones.
Funciones al ingreso 1938
contrato {con refacién ai totz) | {con relacion al total)

Docencia 90.1 93.0
Investigacion 75 122
Difusion y Extension 1.8 42
Administracion 9.0 18.8
Académica

Planeacion Educaliva 2.6 6.4
Otras 24 31

Nueve de cada diez de los academicos encuestados ingresaron a la
Universidad confratados para realizar funciones de docencia (esc es hasta cierto
punto légico pensando que la funcion primordia! de la Universidad es
eminentemente la docencia); uno de cada diez con funciones de administracion
académica; y otro tanto similar ingresaron con funciones de investigacion.

La docencia sigue siendo la funcion principal de los académicos, dadas las
caracteristicas de la definicion de la poblacion estudiada (clases frente a grupo).
Sin embargo, los datos muestran que no todos fueron contratados para realizar

esta funcién y, por ofro lado, que para este aio (1998) la mayoria sblo tenga esta
funcion en su contrato.

Comparativamente entre el ingreso y 1998 todas las funciones se ven
incrementadas, destacandose la administracion académica con un incremento de
mas del 100% y la investigacion.
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ch. Actividades académicas.

al ingreso 1998
" %
Actividades (mmh?malw (con refacion oftotsl
de los académicos de los académicos
encuestados) encuestados)
Impartir clases 89.7 934
Asesoria a alumnos 238 443
Elaborar programas de cursos 13.1 273
Elaborar matesial didaclico 185 R2
Colaborar en talleres y 19 249
{aboratorios
Direccion de tesis 45 128
Investigacién yfo desarrcllo 9.1 16.4
Administrativo académicas 11.4 244
Difusion y extension 30 7.8
Gestion institucional 1.2 38
Gestion sindical 0.7 1.5
Otras 1.1 2.1

Las actividades que mas realizaban los académicos al ingreso eran
definitivamente la docencia nueve de cada diez, la asesoria a alumnos y la
elaboraciébn de material didéctico doe de cada diez, uno de cada diez fa
elaboracion de programas. Las que menos son la gestion sindical, las actividades
de difusidn y extensidn y las actividades de direccion de tesis.

Las actividades que més realizan para este arfio Jos académicos estan
encabezadas por impartir clases (casi todos los encuestados se dedican a elio),
asesoria, la elaboracion de material didactico, la elaboracién de programas,
colaboracion en laboratorios y talleres, administracion académica y en
investigacion y/o desarrollo. Las que menos son fas actividades de gestion
sindical, la actividad de gestion institucional y las de difusion y extension.

Para realizar la cdmparacién entre los dos momentos (ingreso — 1998),
resulta mas conveniente primero, listar las actividades por su incremento
porcentual para dar cuenta del cambio en la realizacién de las actividades, sin
considerar (analiticamente) la cantidad de académicos que se ven implicados.
Luego veremos [os cambios entre las actividades a partir de la proporcion de
académicos que las trabajan.
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Actividades A%
Gestion institucional 216.0
Direccion de lesis 184.4
Difusion y extension 160.0
Gestion sindical 1142
Adminisirativo académicas 114.0
Elaborar programas de curses 108.4
Otras 80.3
Asesoria a alumnos 85.1
Investigacion yio desarrollo 80.2
Elaborar materal didactico 794
. | Colaborar en talleres y 310
laboratorios
Impartir clases 4.1

Comparando los dos momentas encontramos que hay un incremento en
términos generales de las distintas actividades. La que mas se destaco por su
incremento porcentual es la actividad de gestion institucional, y la Gltima, impartir
clases. Llama la atencion que entre las primeras cinco actividades que se han
incrementado estan las concemientss a la gestion y administracion, salvo la
direccion de tesis y difusion y extension.

Vista esta informacion por la proporcion de académicos implicados en la
realizacion de fas actividades apuntadas, tenemos que en el ingreso dos de cada
diez realizaban asesoria a alumnos mientras que actualmente son cuatro de cada
diez; en tantc uno de cada diez elaboraba programas de cursos al ingreso y en
1998 son realizadas por tres de cada diez; la elaboracién de material didactico
aumenta de dos a tres de cada diez académicos y las actividades de investigacion
y desarrollo asi como las administrativo-académicas de uno a dos de cada diez.

d. Ubicacién de materias en el plan de estudios.

Ublcacion de matenas Al ingresar 1988
% %
(Conrelacénaltotal) |  {Con refacién al total)
Primeros semeslres 58.0 494
Semesires intermedios 387 44 4
Ultimos semestres 340 A7 4

Seis de cada diez académicos ingresa a la docencia con materias ubicadas
en los primeros semestres ;Apuntard hacia una forma de incorporacion
("novatada”) a la docencia?
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proporciones es minima.

Promedio de alumnos por grupo.

Promedio de Frecuencia %
alumnos por rangos

1-10 312 7.5
11-20 £50 13.2
21-30 946 22.8
3140 1091 263
4150 606 146
5160 304 7.3
61-70 158 38
71-80 94 23
81-90 80 19
51-99 13 3
Tolal 4154 100.0

En 1998 la ubicacién se encuentra mas equilibrada, la diferencia en las

Tres de cada diez académicos tienen grupos con un promedio de alumnos

de entre treinta y uno y cuarenta alumnos. Si revisamos esta informaciéon por
dependencia encontramos que en FIME la mayor cantidad de maestros tiene entre
31 y 40 alumnos por curso, en ia EIAO ia mayoria tienen entre 21 y 30, y en FFyL
entre 11 y 20 alumnos. Hay que serialar que en la Facultad de Medicina ocho
maestros reportan tener mas de 100 alumnos por curso.

f.

Participacion en investigacién.

Participacion en al ingreso 1998
investigacién % %
Si 31 41.4
No 68.9 58.6
Totad 100.0 1000
Pasticipacion en

proyectos de al ingreso 1998
investigacion % %
Ayudante 42.1 16.5
Responsable 30.1 47.1
Coresponsable 210 21
Combinado 6.8 133
Total 100.0 100.0

Martin Patricio Fornandes Delgado
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Tipo de al ingreso 1998
investigacion % %
Basica M7 238
icada 50.4 53.1
Ambas 149 231
Total 100.0 100.0
Naturaleza de la a ingreso 1998
investigacion % %
Disciplinaria 13.9 14.6
Educativa 76.1 74.1
| Ambas 10.0 113
Total 100.0 100.0
Investigacion aingreso 1998
institucional % %
Personal 253 307
Institucional 70.7 623
Ambos 40 70
Total 100.0 100.0
Investigacion Inter o al ingreso 1998
Intradepedancias % %
Varias dependencias 17.3 263
Una dependencia 776 6.0
Ambas 5.1 88
Total 100.0 100.0
Apoyo institucional al Ingreso 1998
alainvestigacion % %
Sin apoyo 200 156
Con apoyo de su 51.2 514
insfitucion
Con apoyo de otras 288 3.0
instituciones
Total 100.0 100.0

La informacion esperada denotaria coincidencia con el tipo de institucién
eminentemente docente pero segun contestaron tres de cada diez de los
académicos ingresaron a la institucién participando en proyectos de investigacion;
en 1998, cuatro- de cada diez académicos participan en proyectos de
investigacion. Llama la atencidn, la cantidad de gente que se dedica a esta
actividad y lo poco que se conoce de ella.

Con relacioén al tipo de participacion de los encuestados en proyectos de
investigacién resulta que al momento de su ingreso a la actividad academica la
realizan como ayudantes cuatro de cada diez y como responsables tres de cada
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diez, mientras que en 1998 dos de cada diez participan como ayudantes y cinco
de cada diez como responsables, se nota un cambio considerable en los dos
momentos.

Se ven cambios significativos en cuanto al tipo de invastigacion, la aplicada
permanece alta en el ingreso y en 1998. Sin embargo, seria interesante conocer
como se conciben tanto la Investigacion, como ia investigacion aplicada y la
investigaciéon educativa.

Siete de cada diez dicen realizar investigacién educativa, mientras que uno
de cada diez lo hace en la disciplina y otra proporcion similar en ambas. Se
confirma la necesidad de preguntarse ¢(Qué entendemos por investigacion,
investigacion aplicada e investigacion educativa? ¢En el caso de la investigacion
educativa, se limitard s6lo a la reflexion analitica que el maestro realiza de su
actividad como docente 0 a un proceso sistematico con cierto protocolo?

Aparentemente decrecié la cantidad de proyecios apoyados por la
institucion, de siete de cada diez al ingreso a seis de cada diez en 1998. Por ofra
parte, se nota un incremento en el momento de la aplicacion de la encuesta hacia
los proyectos realizados entre varias dependencias, esto es favorable en el
sentido de apertura institucional y de compartir recursos, pero la mayorfa de los
proyectos siguen involucrando sélo a una dependencia. Lo favorable de esta
informacion es que mas académicos han recibido apoyo institucional para sus
proyectos de investigacion, sobre todo de ofras instituciones.

En sintesis, si comparamos toda esta informacién sobre investigacion entre
el ingresoc de los académicos y 1998 encontramos que: se ha incrementado la
participacién, una proporcion mayor son responsables de los proyectos, el tipo de
investigacion sigue siendo aplicada, la naturaleza de la investigacion es educativa,
se trata de investigacion institucional y realizada en una sola dependencia, y se
mantiene e! apoyo institucional a proyectbs de investigacion.
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g. Condiciones institucionales para el trabajo académico.
Espacios fisicos.

Cuticulo al ingreso 1498
% %
Si, personal 90 232
No 370 383
Si, compartido 54.0 375
Total 100.0 100.0
Sala de maestros al ingreso 1998
% %
i 733 82.5
No 26.7 17.5
Total 100.0 100.0
Blblieteca adecuada al ingreso 1998
% %
Si 583 72.3
No 117 27.7
Total 100.0 100.0
Aulas suficientes al ingreso 1998
% %
Si 744 733
No 2586 26.7
Total 1000 100.0
Talleres y al ingreso 1998
laboratorios % %
suficientes
Si 54.3 621
No 457 379
Total 100.0 100.0

En términos generales los datos nos dicen que la percepcion que los

académicos tienen de las condiciones institucionales en cuanto a espacios fisicos
para su trabajo han mejorado del momento de su ingreso a 1998, pero con

relacion a la existencia de aulas suficientes, aunque se mantiene alto el porcentaje

de quienes opinan que asi son, se nota una ligera disminucion del ingreso a 1998

¢ Sera esto parte de las repercusiones del aumento de la matricula en los litimos-

afios o de la diversificacion disciplinaria, con relacién al aumento de planes de

estudios y de los cursos dentro de ellos?

Martin Patricio Femandes Delgado
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Recursos Materiales

Para la docencla al ingreso 1998
% %
Sufictente 26.8 4786
Regular 35 323
Insuficiente 2.1 15.6
Nulo 14.6 45
Total 100.0 100.0
Para fa investigacion al Ingreso 1998
% %
Sufictente 175 296
| Regular 216 319
Insuficiente %8 231
Nulo 28.1 153
Total 100.0 100.0

Siguiendo con ia comparacién entre el momento del ingreso de los

académicos y el momento actual, se observa que las condiciones institucionales

para su trabajo con relacién a los recursos materiales tanto para la docencia como

para la investigacidn tienden a ser suficientes y con una notable mejoria de un
momento a ofro. Cabe mencionar que la comparacion enftre las dos actividades

denota también una diferencia en la suficiencia de los recursas materiales, ya que
para la investigacion es una proporcion mayor la que opina que es tanto

insuficiente como nulo al momento del ingreso.

Equipo.

Para la docencia al ingreso 1998
% %
Sidficiente 18.2 432
 Regular 2171 B7
Insuficiente 31.0 19.0
Nulo 231 4.1
Total 100.0 100.0
Para 1a investigacion al ingreso 1998
% %
Suficiente 13.2 289
Regular 250 2.9
Insuficiente 23 242
Nulo 325 140
Total 100.0 100.0

Martin Paricto Femandes Delgade

63



-~

Persanal Acaddmieo d2 la U ANL Perbilecs tencatorins

e T T SRS AT IR TR

Al igual que los dos casos anteriores, la percepcion que los académicos
manifiestan sobre las condiciones para su trabajo, con relacion a la suficiencia de

equipo, es mejor entre el momento de su ingreso y en el momento de la encuesta.

h. Apoyaos institucionales para la formacién y la actualizacion.

Existencia de programas al ingreso 1998
% %
S 110 70.5
| No 59.0 295
Total 100.0 100.0
Critesios de descarga al ingreso 1998
% %
Si 287 480
No 713 520
Total 100.0 100.0
Asistencia a cursos al ingreso 1998
% %
Voluntaria 947 947
Obligatoria 53 53
Total . 100.0 100.0
Apoyo para la asistencia al ingreso 1998
% %
Suficiente 36.9 53.8
Regular 323 29.5
Insuficiente 17.4 11.5
Nulo 134 5.2
Total 100.0 100.0

Al momento del ingreso, cuatro de cada diez académicos sefialan que si
existia un programa de formacién y actualizacién eri su dependencia, en el
momento de ja aplicacion de la encuesta, siete de cada diez. Estos resultados
nos dicen que se ha dado un incremento considerable en la atencidn a este tipo de
formacion.

Revisando esta informacidn por dependencia, encontramos que donde hay
una mayor proporcion de académicos que senalan gue tanto en el momento de su
ingreso como en 1898 no existen programas institucionales de formacion y
actualizacidn son: Preparatorias 10, 12, 13, 17, 19, 24, y las Facultades de
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Ciencias de la Comunicacion, Ciencias Fisico Matematicas, Filosona y Leuas y
Mdasica.

Por otra parte, siete de cada diez sefialan que al ingreso no tenian
descarga académica para favorecer la asistencia a este tipo de cursos. En el
momento de la encuesta proporciones similares nos dan los dos tipos de
respuesta.

Nueve de cada diez de los académicos senalaron que la asistencia a cursos
tanto en el momento del ingreso como en 1998 ha sido y es voluntaria. Llama la
atencién que es la Unica pregunta donde aparecen los porcentajes exactamente
iguales.

Cuatro de cada diez académicos consideran que era suficiente el apoyo
para la formacion y actualizacion al ingreso. En el momento actual, cinco de cada
diez consideran también que es suficiente. Comparando los dos momentos se
puede senalar que existe un incremento en la consideracion de suficiencia de los
apoyos institucionales para este tipo de cursos.

i Pertenece al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Nueve de cada diez académicos contestaron esta pregunta, y de estos, el
2% contesté que si pertenecen al SNI. La cantidad de académicos que dice
pertenecer al SNI asi como el movimiento de los mismos entre los diferentes
niveles es minimo, como se aprecia en el siguiente cuadro:

Ubicacion en el [ Candi- | Nivel 1 [Nivel It | Nivel | Total |
SIN dato 1] %
1993 483 | 397 | 103 17 100
1994 483 | &7 | 100 - 100
1985 310 | 568 | 103 1.7 100
1996 250 | 643 [A) 36 100
1997 254 | 667 63 1.6 100

La mayoria de quienes pertenecen al SNI en 1998 se han ubicado en los
primeros niveles, come candidatos y en el nivel |, los niveles It y Ill son los que
presentan una menor proporcion. A través de los afios se cbserva que el nivel | se
incrementa, disminuyendo el de candidato y niveles Il y lIl.

e e - ——
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j- Estimulos académicos.
Cuatro de cada diez encuestados dicen recibir estimulos académicos.
Estimulos Nivel A | NivelB | NivelC [ NivelD | NivelE | TOTAL
academicos % % % % % %
1993 35.2 337 20.6 8.3 2.2 100
1994 31.2 37.6 20.8 75 28 100
1995 354 25.7 249 8.6 54 100
1996 405 26.1 204 85 45 100
1997 40.2 276 18.3 9.3 47 300
Cantidad similar a quienes reportan que estan contratados de tiempo
completo.

Se nota un movimiento ascendente a través de los afnos en los porcentajes
del nivel A, por el contrario en los niveles B y C. La mayoria de los académicos
que reciben los estimulos se ubican entre los niveles del A al C en orden
decreciente, los niveles D y E son los que menos registran.

k. Produccién académica.

Aportaciones académicas %
Libros de texto 11.0
Antologias 5.6
Planes y programas de estudios 398
Materiales de apoyo a la docencia 57.0
Reporte de invesligacion 139
Articulos ds investigacion 13.2
Libros de investigacion 29
Articulos da divulgacion cientifica 9.1
Articulos de difusion periodica 10.3
Informes de desarruilo tecnoldgico 29
Aplicacion del desarollo tecnologico - 38
Ponencias presentadas en eventos 23.8
icion de obra arlistica 27
Publicacion Literaria 20
Ensayos 33
Otras 45

Seis de cada diez académicos reportan que han realizado a lo largo de su
experiencia de trabajo materiales de apoyo a la docencia, llama |la atencion que no
lo hayan senalado todos; cuatro de cada diez han realizado planes y programas
de estudios, dos de cada diez sefalan haber realizado ponencias presentadas en
eventos academicos. Lo que menos han realizado son: publicaciones literarias y

exposicion de obra artistica.
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3 Trabajo fuera de la U.A.N.L.

Trabajo fuera de la UANL Frecuencia %

Si 1686 371

No 2853 62.9

Total 4539 100.0
TRABAJO FUERA DE LA UANL

Cuatro de cada disz académicos trabajan fuera de la UANL. Si revisamos
esta informacion por la modalidad de contratacion, tenemos que de los
académicos cuyo contrato es por horas, cinco de cada diez trabajan también fuera
de la universidad, y el resto sélo dentro; de quienes tienen medio tiempo, seis de
cada diez trabajan tanto fuera como dentro, y cuatro de cada diez sdélo en |a
UANL; ocho de cada diez de los académicos cuyo contrato es de tiempo completo
en la universidad nos dicen que sdlo trabajan para ella, y el resto también fo hace
fuera. Llama la atencion que de los pocos que tienen contrato exciusivo hay un
3.4% que trabaja también fuera de la universidad.

Siete de cada diez académicos que trabajan fuera de !a Universidad lo
hacen por mas de cuatro horas diarias, de estos cinco de cada diez tienen un
trabajo de entre cuatro y ocho horas.

Tres de cada diez encuestados realizan su frabajo con funciones
académicas, mientras que seis de cada diez relacionadas con la profesion. Cinco
de cada diez trabajan fuera de la universidad en el sector ptiblico y el resto en el
privado. En cuanto al giro del trabajo realizado fuera de la universidad, ocho de
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cada diez lo tienen en servicios, mientras que uno de cada diez en la industria, y

otro tanto en el comercio.

a. Condiciones para la realizacién de su trabajo fuera de la UANL,
Condiciones para el espacios fisicos recurscs materiales Equipo
trabajo % % %
Suficiente 733 60.1 587
| Regular 22 206 29.0
Insuficiente 42 9.2 9.8
Nulo 0.2 1.2 25
Total . 100.0 100.0 100.0

En términos generales los académicos que trabajan fuera de la universidad
sefialan que las condiciones de infraestructura son suficientes, si ha estos le
sumameoes quienes consideran gue son regulares, tenemos que nueve de cada
diez sefalan condiciones de regulares a suficientes.

b. Apoyo para la actualizacion.
| Apoyos para la | Existencia de un programa | Criterios para la asistencia
actualizacion % %
Si 735 78.4
No 26.5 216
Total 100.0 100.0
Apoyos Asistencia a actividades de
pata a actualizacion actualizacion
%
Voluntana 845
Obligatoria 155
Total 100.0
Condiciones parael | Apoyo para la actualizacion
trabajo %
Suficiente 53.4
| Regutar 324
insuficiente 76
Nulo 6.7
Total 100.0

Siete de cada diez académicos que trabajan fuera de la universidad sefialan

que existen actividades de actualizacién en este trabajo y un poco mas (ocho de
cada diez) que hay criterios establecidos que facilitan ia asistencia a estas

actividades.
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Ocho de cada diez académicos que trabajan fuera de la universidad

mencionan que asisten en forma voluntaria a las actividades de actualizacién que
realizan en este trabajo.

Cinco de cada diez de los encuestados que trabajan fuera de la UANL, dicen
que el apoyo para la actualizacion en su lugar de trabajo es suficiente, si agregamos
a quienes opinan que es regular (tres de cada diez) tenemos que nueve de cada

diez consideran que el apoyo para estas actividades en su lugar de trabajo es de
regular a suficiente.
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V. CONCLUSIONES

Tres puntos son los que componen este apartado:

> En el estudio comparativo sobre el personal académico de las instituciones de
Educacién Superior en México® se corrobor6 que es dificil establecer un solo
tipo del académico universitario. El presente estudio da cuenta de la misma
situacion, sin embargo, los resultados brindan |la posibilidad de rescatar la
informacién de cada variable que marca cierta tendencia genérica de! académico
de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, asi que sin contradecir su
diversidad, se escribe un ejercicio de perfil genérico con las proporciones de
respuestas mas altas en variables mas significativas.

» En el segundo punto, se relacionan algunas variables realizando agrupaciones
que ayudan a perfilar los diferentes tipos de académicos, por. generacion,
género y dependencia de adscripcion.

> En el Uitimo punto, se ensayan algunas relaciones entre variables que dan como
resultado: las dependencias de adscripcion por tendencias entre grado y areas
de conocimiento en estudios; la dedicacion exclusiva al trabajo en la UANL, y; la
informacion socioeconomica de los académicos controladas por su ingreso
econdmico.

1. Tendencias generales del académico de la UANL.

La mayor parte del personal academice en 1998 es hombre, de cuarenta y
cuatro anos, que tiene de tres a cinco dependientes economicos, casado, con casa
y vehiculo propio, cuyo ingreso total va desde cinco mii a siete mil pesos
mensuales, su conyuge no trabaja, el Padre es jubilado, 1a Madre se dedica a [as
labores domésticas, pertenece a la primera generacion de su familia con grado
profesional, tiene menos de cien libros en su casa y tiende a no participar en
organizaciones sociales (entre otras de profesionistas); con titulo de licenciatura, la
mayoria en las areas sociales y de ingenieria y tecnologia, con estudios de
especializacion en el area de la salud, la maestria en educacion y humanidades y el
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doctorado en el area de ciencias naturales y exactas; los estudios de licenciatura,
especializacion y maestria han sido cursados en la U.A.N.L. y los de doctorado en el
extranjero, no ha recibido becas para estudios de postgrado; en sl ultimo afio ha
asistido mas a cursos disciplinarios que pedagégicos, poco mas de la mitad lee y
traduce inglés (ningun otro idioma), usa la computadora como herramienta de

trabajo sobre todo para procesar textos.

Ha trabajado antes de ingresar a la Universidad en un trabajo formal de seis
a ocho horas, en funciones relacionadas con su profesion, en el sector privado y en
el giro de servicios, ingreso a trabajar a la Universidad en el periodo de expansion
no regulada (1970-1985) con un contrato temporal, por horas, con funciones de
docencia y cuya actividad principal era impartir clases en cursos ubicados en los
primeros semestres, sin participar en proyectos de investigacion; compartiendo o sin
cubiculo, con condiciones tales como sala de maestros, biblioteca, aulas, talleres y
laberatorios que califica entre adecuados y suficientes, con regulares recursos
materiales para la docencia, y nulos recursos materiales para la investigacion, con
un suficiente a regular equipo para la docencia y de nulo a regutar equipo para la
investigacion; sefiala que en el ingreso no existian programas de formacion y
actualizacion, ni criterios de descarga, la asistencia era voluntaria y el apoyo
institucional para esta formacion era de suficiente a regular.

Para el momento de la encuesta (1998) tiene contrato definitivo, de tiempo
completo o por horas, con treinta y seis o mas horas contratadas para funciones de
docencia, dedicado fundamentalmente a impartir clase, con cursos ubicados en
cualquier semestre del plan de estudios, con grupos que van de treinta y uno a
cuarenta alumnos y sigue sin participar en investigacion. Tiene cubiculo o lo
comparte, opina que los recursos materiales para la docencia son suficientes y para
la investigacion son de regular a suficientes, que el equipo para la docencia también
es suficiente y de regular a suficiente el equipo para la investigacion, que existen
programas de formacion y actualizacion en su dependencia, la asistencia es
voluntaria y existe suficiente apoyo para la asistencia a éstos; no ha tenido

% Cfr. Ob. cit Los rasgos de la diversidad...
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presencia en el Sistema Nacional de Investigadores y quien ha estado se ubica en
los niveles iniciales; participa en el Programa de Estimulos como académico de
tiempo completo, sobre todo en los niveles A, B y C; sélo trabaja en la Universidad,

su produccion académica se relaciona s6lo con su actividad de docencia.

Como se ha mencionado, la funcién preponderante de la U.AN.L. es la
docencia, lo cual se refleja en las funciones y actividades realizadas por el
académico.

2. Un breve vistazo a los académicos de la UANL por generacién, género y
dependencias de adscripcion.

Las que a continuacion se muestran son algunas reflexiones analiticas que
intentan introducir la posibilidad de establecer algunas tipologias y trayectorias que
hacen de los académicos de la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn ser parte de
un grupo que comparte elementos comunes pero también que marcan su
diversidad. Para poder establecer estos elementos se procedio a seleccionar
algunas variables que pudieran servir de control para realizar cruces con otras y
describir los resultados encontrades, iniciamos con (a) generacion, luego con (b)
género y, al final, con (c) dependencia de adscripcion.

a) Al realizar el cruce de algunas variables por década de ingreso de |os
académicos a la Universidad, los datos muestran ias caracteristicas que' los
distinguen, y pemiten predibujar el perfil del docente segin el periodo de
incorporacion, resaltando los aspectos mas significativos.

Se tiene entonces que el docente que ingreso a la universidad antes de la
década de los sesentas, reporta en mayor proporcidn estar desarrollando en 1998 la
funcion de planeacion educativa y en menor proporcion la funcién de docencia, lleva
a cabo actividades de gestion institucional, imparte cursos en los semestres
intermedios, la mayor proporcion es de tiempo exclusivo, reporta que el maximo
grado obtenido es el doctorado, sefala percibir ingresos mayores a los diez mil
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pesos, no utiliza la computadora como herramienta de trabajo y no trabajan fuera de
ja universidad.

Para el docente cuyo ingreso se efectud propiamente en los sesentas ia
funcion que indica realizar al momento de ia aplicacion del cuestionario es la de
difusion y extension, realiza mas actividades de investigacion, imparte cursos
ubicados en los ultimos semestres, se incrementa respecto a la anterior lectura la
proporcion que reporta que su contrato es de tiempo exclusive, tiene como grado
maximo de estudios la maestria y el doctorado {distribuido en igual proporcion), con
un salario mayor a los diez mil pesos, en proporciones iguales se distribuye quien
afirma si y no utilizar la computadora y afirma trabajar dentro y fuera de la
universidad.

En la década de los setentas se observa que el docente se caractenza por
cumplir en proporciones semejantes las funciones de planeacion educativa,
administracién académica y difusion y extension y en menor proporcion la funcién
de docencia y de investigacion, imparte cursos en iguales proporciones en [os
primeros semestres, intermedios y altimos, reporta tener una modalidad de
contratacion de tiempo compteto, con un grado maximo de maestria, con ingresos
entre siete y diez mil pesos mensuales y una proporcion semejante indica trabajar
dentro y fuera de la universidad.

Quien reporta como periodo de incorporacidén la década de los ochenta,
indica que en 1998 desempefa en mayor proporcion la funcién de difusion y
extension, el resto se distribuye en proporciones similares en las ofras funciones,
desarrolla mas actividades de investigacion, administracidon académica y gestion
institucional, imparte clases en iguales proporciones en las tres categorias
establecidas (primeros semestres, semestres intermedios y ultimos semestres),
reporta como maximo grado obtenido en una distribucién similar, licenciatura,
maestria y doctorado, son mas los que tienen una modalidad de contratacion de
medio tiempo, con ingresos mensuales entre tres y siete mil pesos y en

proporciones similares afirma trabajar dentro y fuera de la universidad.
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Finalmente, el académico de mas reciente incorporaciéon (90°s) tiene como
funcién prioritaria la docencia, y en menor proporcion la funcion de difusién y
extension, mas actividades de investigacion, imparte clase en los primeros
semestres y en los intermedios, tiene como maximo grado de estudios la
licenciatura, su modalidad contractual es por horas, con un ingreso entre mil y tres
mil pesos mensuales, utiliza mas la computadora como herramienta de trabajo y
una proporcion mayor sefiala trabajar fuera de la universidad.

En suma, de acuerdo con los datos ya mencionados, podemos afirmar que
el crecimiento vertiginoso de nuestra universidad no escapa a las tendencias
generales de crecimiento de la educacion superior mostradas en el estudio

comparativo sobre academicos mexicanos (carencia de docentes y la expansion
de la matricula).

- Conviens mencionar que a diferencia de| estudio comparativo en cuanto a
los rangos establecidos, para este caso, tal y como ya se mostrd, se procedioé con
una periodizacion por décadas, encontrando que es precisamente durante los
afos setenta y ochenta cuando mas se incorporé personal (profesional o en
proceso de formacién) con la funcién de docencia a la universidad. Asi, de los
cuatro mil ochocientos nueve docentes que contestaron el cuestionario, tres mil
sesenta y tres (64%) indicaron haber ingresado a la universidad en los setenta,
periodo que se caracteriza por el nimero de asignacién de tiempos completos; y
que al hacer el cruce de las variables edad al ingreso por generacion muestra que
la mayor proporcion se incorporé entre los veintidos y veintitrés afos de edad; la
siguiente década por e! contrario, marca una mayor asignacién de medios tiempos
Y una incorporacion a los veinticuatro anos.

El resultado en términos porcentuales de los sesentas a los setenta es un
incremento del 700%, y sdlo un incremento porcentual del 100% en la siguiente
década. Otros rasgos importantes a destacar de este periodo (80's), es la fuerza
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que cobra |a funcion de difusion y extension, la tendencia a la baja salarial y la
aparicion del docente que labora dentro y fuera de la universidad.

b)  Tomando en cuenta el comportamiento generai del total de {os académicos
encuestados de una mujer por dos hombres se observaron los cambios de dicha
proporcion al hacer el cruce del conjunto de hombres y del de las mujeres por
algunas de las variables. En términos generales la proporcion anteriormente
senalada se mantuvo en la mayor parte de las variables. Sin embargo, se advierte
queé una proporcian mayor de mujeres cuenta con ingresos totales menores, que
mas mujeres son solteras o en unién libre, que hay mas mujeres sin dependientes
econdmicos o con un menor numero de ellos y son mas jévenes. En relacion con el
trabajo del conyuge mayor numero de mujeres sefalan que son obreros,
trabajadores de |la construccidn, gerentes, ganaderos y vendedores. Respecto a la
escolaridad del Padre y de la Madre mas mujeres sefalaron que son pasantes de
licenciatura. Pocas mujeres cuentan con el grado de doctorado. Mas mujeres
sefialan utilizar la computadora. Respecto a los recursos bibliograficos |a
praporcion se mantiene en la mayor parte de los rangos y s6lo en el rango de contar
con un numero mayor a los mil libros se encuentra una proporcion menor de
mujeres. Hay menos mujeres con contratos de medio tiempo y de tiempo exclusivo.
Menos mujeres ingresan en la década de los sesentas y setentas, mientras que en
la de los noventas ingresa una mujer por un hombre. Respecto a las dependencias
de adscripcion, donde aumenta la proporcion de mujeres son: Preparatoria Dos,
Veintiuno, Veintidos, Pablo Livas, las Facultades de Artes Escénicas, Ciencias
Quimicas, Enfermeria, Salud Publica y Trabajo Social. Esta ultima Facultad es la
que tiene una proporcién mas alta de mujeres. Por ultimo una menor proporcién de
mujeres trabajan fuera de la UANL.

Respecto al conjunto de académicos hombres, se observa que una
proporcion mas alta cuenta con ingresos totales de mas de $10 000.00; un poco
mas de hombres son casados, cuentan con mayor numero de dependientes
econdmicos, sus conyuges se dedican a las labores domésticas, o son profesoras
de nivel basico, no trabajan o son jubiladas. Para mas académicos hombres su
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padre no cuenta con estudios, cuenta con estudios parciales de primaria o 'Io
ignoran. La escolaridad de la madre es nula o la ignoran. Hay mayor proporcién de
hombres con el grado de doctor. Menor proporcidon sefialan utilizar la computadora y
mayor proporcion de académicos hombres sefialan tener més de 1000 libros en su
biblioteca. Mas hombres cuentan con medio tiempo y tiempo exclusivo. La mayor
parte ingresan a la universidad antes de la década de los sssentas, en los sesentas
y en los setentas. Hay mayor numero de hombres en las Facultades de Veterinaria,
FIME, Organizacién Deportiva, Agronomia y la Preparatoria Catorce. Un mayor
numero de hombres trabaja fuera de la UANL.

c) Como en ofras instituciones de educacién superior en México con antigiiedad
similar o mayor, la forma de organizacion académico-administrativa institucional de
la UANL refiere al modslo de fragmentacion de disciplinas por facultades cuya
funcién prioritaria es la ensenanza (modelo napolednico); no existen formas claras
que permitan la comparticion de recursos humanos y materiales dada la autonomia
de las diferentes “dependencias’; los académicos se encuentran adscritos a una
dependencia que puede impartir varios programas de formacién profesional, en
ocasiones en dreas disciplinares distintas®, estos tres factores dificultan, parafines
del presente estudio, la agrupaciébn que se pudiera establecer por tipos de
académicos que supongan mas que la adscripcidon & una dependencia a un
programa de formacién profesional en un area disciplinaria mas especifica. Se tiene
a los académicos ubicados por dependencia de adscripcién, de aqui se pueden
ensayar varias rutas que nos ayuden a establecer elementos comunes y diferentes
entre los académicos que tengan que ver: la primera, con el érea disciplinaria donde
realizaron sus estudios en los diferentes grados académicos (variables donde no
necesariamente exprésan la obtencion del grado, sélo los estudios realizados por
area de conocimiento), que de alguna manera expresan el grado de consolidacién
disciplinaria que tienen los diversos programas de formacion profesional que
ofrecen las dependencias universitarias; |a segunda, con establecer una relacién de
dependencia de adscripcion de los académicos por su trabajo solo en la
Universidad o también fuera de esia (variable que puede dar una idea de la
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dedicacién a la profesion de académico en la UANL); y la tercera, que resuita de
visualizar a los académicos ubicados en sus dependencias de adscripcion por
diferentes veriables que tienen que ver con datos socioeconémicos como ingrescs
econdmicos totales al mes, |a cantidad de libros con los que cuenta en su casa para
desarrollar su trabajo académico, con tener computadora, o también, con las
modalidades de contratacion, dedicacion a ciertas actividades académicas, etc.

3. Ensayo de relaciones entre variables

a) Dependencia de adscripcion por tendencias entre grado y areas de
conocimiento de estudios.

Para trabajar esta informacion se cruzaron las variables de dependencia de
adscripcion por area disciplinaria de estudios realizados por nivel, con estos
resultados se procedid a ubicar las proporciones mas altas por area disciplinaria,
para luego hacer un concentrado donde se pudiera establecer una trayectoria de
proporciones altas en areas disciplinarias por nivel, el resultado es el siguiente:

i NIVEL | LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO
Preparatoria 1 Sociales Nat.y Exact/Ed.yHum. | Edugy Hum No

Preparatoria 2 De la salud De la salud Educ y Hum No

Preparatoria 3 Socrales Educ y Hum Educ y Hum Naty Exac
Preparatoria 4 ingy Tec Nat y Exac/Ed y Hum Variado No

Preparatoria 5 Nat y Exac De la salud No No

Preparateria 6 Naty Exac Nat y Exac Variado No

Preparatoria 7 Nat y Exac Educ y Hun Educ y Hum Agop
Preparatoria 8 Nat y Exac Nat y Exac/Sociales Educ y Hum De la saling y Tec
Preparatoria 9 Naty Exac/Sociales | Educ y Hum Educ y Hum De la salud
Preparatoria 10| Naty Exac/Admin | Naty Exac Sociales No

Pr toria11 [ Naty Exec/De lasal |No No No

Preparatoria 12 | Sociales No Adminisfrativas No

Preparatoria 13 | Educ y Hum Variado De la salud Nat y Exac
Preperatoria 14 | Educ y Hum Educ y Hum Educ y Hum No

Preparatoria 15 | Variado Educ y Humn Educ y Hum No

Preparatoria 16 | Nat y Exac/Soc Educ y Hum Educ y Hum Na

Preparatoria 17 | Nat y ExacfAdmin No No No

Preparatoria 18 | Ing y Tes Administrativas No No

Preparatoria 19 | Naty Exac No No

Preparatoria 20 | Nat y Exac Nat y Exac/Educ y Hum | Educ y Hum No

Preparatoria 21 Educ y Hum Nat y Exac Nat y Exac/Ed y Hum Nat y Exac
Preparatoria 22| Nat y Exac Nat y Exac/Sociales Educ y Hum No

Preparatoria 23 | Variado Naty Exac Educ y Hum Nat y Exac
Preparatoria 24 | Agropecuanias No Agrop/Edue y Hum No

2 Cfr. La educacion superior en Nuevo Leon; tres casos de estudio: UANL, ITESM e ITNL.
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EIAQ Ingy Tec Ing y Tec Ingy Tec No

Pablo Livas Variado Sociales Educ y Hum No

Técnica Meéd. De {a Saud De [a Salud Educ y Hum No

Artes Escénicas | Educ y Hum Educ ¥ Hum De |a salud/Sociales No

| Agronomia Agropecuaria Agropecuaria Agropecuania Agropecuzia
Arquitechura Ingy Te¢ ingy Tec Ingy Tec Nat y Exac/Sociales
C. Biologicas Nat y Exac Nat y Exac Nat y Exac Naly Exac

C. Comunicacion | Sociales Sociales Sociales Educ y Hum
CFisico Matem. | Naty Exac Nat y Exac Naty Exac Naty Exac

C Pollticas Sociales Sociales/Administ Sociales Sociales

C Quimicas Nat y Exac Nat y Exac Nat y Exac Nat y Exac
Contaduriz Pib. | Administrativas Administrativas Administrativas Administrativas
Derecho y Crimen | Sociales Socicles Sociales Sociales

Economia Sociales Sociales Sociales Scciales
Enfermeria De fa salud De la salud De |a salud De la salud
Organizacién Dep | De fa salud De |a salud De la salud No

Filosofia y Lefras | Educ y Hum Educ y Hum Educ y Hum Sociales

| Ingenieria Civil | Ingy Tec ingy Tec Ingy Tec ingy Tec
 Ingenieria Mec ingy Tec Ingy Tec Ingy Tec Ingy Tec

Medicina De fa saiud De la salud De la salud De la salud
Medicina Vet Agropecuarnias Agropecuarias Agropecuarias Agropecuarias
Odontologia De |a salud De la salud Ds |a salud De la salud/Sociales
Psicologia Ds ja salud De fa salud De a saludEdy Hum [ Agrop/De la salud
Saiud Pablica De la salud De i3 safud De la salud Agropecusias
Trabajo Social Sociales Socides Sociales Sociales

C Forestales Nat y Exac Agrop/Nat y Exac Ingy Tee Agrop/Naty Exac
C da la Tiema Naty Exac Nat y Exac Nat y Exac Nat y Exac

Musica Educ y Hum Educ y Hum Educ y Hum Educ y Hum

Si a partir del cuadro anterior se hace la ubicacion de cada dependencia de

adscripcidn considerando €l area de conocimiento reiterada en las trayectorias de formacion de

los académicos se tendria:
Agropecuarias | Naturales y|Dela Salud | Sociales y|Educacion  y [Ingenierla 'y
Exactas Administrativas | Humanidades | Tecnologia
| Agronomia C Biclogicas | Enfenmeria C Comunicacion | Artes Escénicas | Arquitsctura
Med Veterinaria | C Fisico Mat | Organiz Dap | C Pdliticas Filosofia y Letras | Ingenieria Civil
C Quimicas Medicina Derecho y Crim MUsica Ingenieria Mec
- C Forestales | Odontologia | Economia
Cdela Tiema | Psicologia Trabajo Social
Salud Publica | Contaduria Pib

Como se puede observar en el primer cuadro, existen dependencias cuyas

proporciones de académicos no permiten una identificacion disciplinaria muy

definida. Como resultado de este ejercicio, se pueden observar algunas cosas

interesantes como:

e Las dependencias que muestran una identificacion clara de las trayectorias de

formacion de sus académicos con un area disciplinaria son: la Preparatoria # 14,

la EIAO y las Facultades de Agronomia, Bioldgicas, Fisico Matematicas,
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Politicas, Quimicas, Contaduria, Derecho, Economia, Enfermeria, Organizacion
Deportiva, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica y Eléctrica, Medicina, Medicina
Veterinaria, Odontologia, Psicologia, Trabajo Social, Ciencias de la Tierma y
Musica.

¢ Enlos casos de |las Facultades de Artes Escénicas, Arquitectura, Comunicacion,
Filosofia y Letras y Salud Publica, muestran trayectorias definidas en los
primeres niveles, siendo en el ltimo grado donde el érea disciplinaria varia. La
Facultad de Ciencias Forestales tiene una composicién de trayectorias de
formacion de sus académicos que involucra las areas de Naturales y Exactas,
Agropecuarias e Ingenieria y Tecnologia, siendo la mas reiterada la de
Naturales y Exactas.

¢ Lamayoriade las Preparatorias muestran trayectorias de formacion disciplinaria
de sus académicos que los llevan desde |las dreas mas diversas hasta converger

en la de Educacion y Humanidades.

Definitivamente, el comportamiento de los datos anteriores tiene que ver,
entre otras cosas, con los grados de consolidacion de las disciplinas de origen de
los académicos (licenciaturas) y, también relacionado, con la falta o reciente
integracién de maestrias y doctorados en estas areas. Pero da una muestra de la
relacién que existe entre la formacién inicial de los académicos y la afinidad de su
trayectoria (al no modificarla), de la relacion que existe entre los académicos y el
érea de conocimiento de sus dependencias de adscripcion (historia de los origenes
de su creacién) y de la relacién que existe entre los académicos y sus actividades
en la institucién, que aun y que sus disciplinas de origen son variadas su formacién
posterior tiene que ver con ensefianza (area de educacion y humanidades).

b) Dedicacion exclusiva al trabajo en la UANL.

En términos generales la proporcion de académicos que trabaja solo en la
UANL es de seis de cada diez, mientras que el resto, o sea cuatro de cada diez,
también lo hace fuera. Para analizar esta informacion se cruzaron las variables de
trabajo fuera de la UANL por dependencias de adscripcion, rescatando los datos de
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aquellas dependencias que tuvieran altas proporciones de académicos que se
alejaran de las proporciones generales, dando por resultado:

Si trabaja fuera No trabaja fuera
Dependencias % %
Preparatoria 12 63 93.8
Preparatoria 14 875 128
Preparatoria 17 0 100.0
Preparatoria 23 $3.2 86.8
Preparatoria 24 111 889
| Agronomia 93 90.7
Biologla 6.4 936
Ciencias de la Tierra 0 100.0
Derecho 81.8 182
Forestales 0 100.0
Medicina Veterinaria 0 100.0
Odontologia 862 . 338
Trabajo Social 111 88.9

Se salen de la proporcion general los académicos de 44 dependencias, de
estas 32 sefialan que trabajan sélo dentro de la UANL y 12 que también |o hacen
fuera. De las 44 dependencias 12 se alejan de manera significativa de las
proporciones generales (cuadro anterior), donde cuatro Preparatorias y seis
Facultades sefalan una mayor proporcion de academicos que sdlo trabajan dentro
de la UANL, mientras que una Preparatoria y dos Facultades fienen mayores
proporciones de académicos que nos dicen que trabajan también fuera de la
Universidad, estas son: La Preparatoria 14 (donde aparentemente la mayoria tienen
sus origenes de formacién en las escuelas normales) y las Facultades de Derechoy
Odontologia.

¢) Informacion socicecondmica de los académicos controladas por su ingreso
econdmico.

Para trabajar esta informacién, se cruzo la variable de dependencia por otras
que dieran alguna idea de aquellos académicos que tienen mejores condiciones
para su trabajo (grupo 1), cuestién que suponemes favorece tanto su preduccion
como su economia, y, también de aquellos que se encuentran en 8l lado
diametralmente contrario (grupo 2). Haciendo |a lectura de los cuadros donde se
detalla la informacion se rescata la que se refiere a diez dependencias; Economia,
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Ciencias Forestales, Ciencias de la Tierra, Muasica, Artes Escénicas, Salud Publica,
Filosofia y las Preparatorias Cuatro, Trece y Veinte. Las primeras tres se
encuentran en el primer grupo y las restantes siete en el segundo.

Tienen mas ingresos los académicos de las Facultades de Economia,
Ciencias Forestales y Ciencias de la Tierra; son proporcionaimente mas aitas |as
modalidades de contratacion de Tismpo Completo y Exclusivo. Estas Facultades
son las que cuentan con un mayor numero de académicos con doctorados. El
estado civil de sus académicos guarda las proporciones del total a excepcién de
Ciencias de la Tierra donde hay mayor cantidad de académicos casados. Respecto
a los dependientes econémicos los maestros de Ciencias Forestales tienen mas
dependientes que la proporcién del grupo general, mientras que los de Economia y
los de Ciencias de la Tierra tisnen menos que el total de académicos. Los maestros
de Ciencias Forestales y de Ciencias de la Tiemra estan rentando su casa y en el
caso de Ciencias Forestales pagandola. Respecto a los recursos bibliogréaficos que
poseen, los maestros de Economia y Ciencias Forestales muestran una proporcion
mas alta que el comportamiento general. La Facultad de Economia tienen mas alta
proporcién de académicos que cuentan con equipo computacional en su hogar. Las
tres Facultades se encuentran dentro de la proporcion que cuenta con mas
académicos dentro del SNI. Con relacién a la edad de los académicos, Ciencias
Forestales y Ciencias de la Tierra se salen de la proporcion generatl con mas
académicos jovenes. De quienes reportan actividades de investigacién y desarrollo
como parte de su trabajo académica, estas tres Facultades curiosamente no las
sefialaron de manera significativa. Las tres Facultades cuentan con una relacién de
género de una mujer por cuatro hombres.

Observando quienes sefialaron menos ingresos totales por dependencia, se
muestra, en términos generales, un comportamiento que no sobresale del de todos -
los académicos, sin embargo se observa que se trata de dependencias cuyas
profesiones muestran menor grado de consolidacién o que el ejercicio de su
profesién no es bien remunerado, tales como: Mdusica, Artes Escénicas, Salud
Publica y Nutricién y Filosofia y Letras. Algunas Preparatorias foraneas también se
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ubican en proporciones altas de académicos con poco ingreso ctomo: la
Preparataria Cuatro, Trece y Veinte. Si relacionamos menores ingresos con género
encontramos que en el drea metropolitana scbresale la Pablo Livas que guardauna
proporcién similar a las Facuitades de Artes Escénicas y Salud Publica y Nutricién
de dos mujeres por un hombre; donde se aprecia que, de alguna manera, €l género
pesa en la proporcién de académicos con menores ingresos.

El presente trabajo permitié que el objetivo fuera logrado, es decir se tiene
una caracterizacion, aunque en términos generales, del académico de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, quedan pendientes algunas ideas que a lo

largo del proceso de recoleccion de la informacion y de analisis de la misma se
fueron pensando.
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VI. ANEXOS
1. El cuestionario utilizado.
2. Los resultados al estilo numeralia
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m SECRETARIA ACADEMICA

Banco de Enformacion

SOBRE EL PERSONAL ACADEMICO DE LA UANL

Centro de Apoyo y Servicios Académicos / octubre de 1997
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T oo N AL LTV GIT] SOBRE EL PERSONAL ACADEMICO DE LA UANL

La Universidad Auténoma de Nuevo Leon
ha iniciado un procese para regular y actualizar la
informacién sobre diferentes aspectos de la vida académica.
Uno de éstos, que se considera prioritario, es el de construir
un sistema institucional de informacién ecadémica de todos
los investigadores y profesores del Bachillerato, Licenciatura
¥ Postgrado de la UANL.

En estos momentos en que las politicas nacionales se
enfocan al personal docente y de investigacién se ha hecho
evidente la necesidad de contar con informacidn centralizada
que evite, por un lado, recurrir constantemente al académico
¥, por otro, ordenarla de tal forma que contribuya a disesiar
y ejecutar mejores proyectos educativos y administrativos.

Mediante la perspectiva analitica fenomenolégica se
pretende describir un perfil, lo mds cercano posible a la
realidad, del cuerpo académico de la institucién, para lo cual
partiremos de tres ejes organizadores de la informacidn:
Datos generales: que estructura la informacion sobre fa
ubicacién actual, el origen familiar y algunos datos
saciceconémicos.

Formacién académica: que atiende la trayectoria escolar for-
mal y no formal.

Experiencia laboral: estableciendo categorias, nombramientos
y dependencias de adscripcion.

Crear este Banco de Informacion sobre el Personal
Académico de la UANL constituye un gran esfuerzo
institucional, dadas las caracteristicas de un censo, donde
se pretende encuestar a todo el personal académico de la
Universidad que cuenta con horas clase sin importar su
categoria, {ipo de contratacién a tiempo,

Por lo antes mencionado y por ser el primer censo de este
tipo, pedimos su comprension y colaboracién para que este
cuadernillo sea llenado de la manera mds completa posible
en el entendido de que la informacidn que de él se obtenga
serd utilizada estrictamente para labores académicas. De
antemano se agrodece su tiempo y disposicién para
contestarlo.
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Advertencias para el llenado
del cuestionario

Para hacer mas rdpida la aplicacién y procesamiento de la
informacién optamos por disefiar el cuestionario utilizando
los formatos especiales para lector 6ptico en forma de
cuadernillo, el cual consta de ocho paginas y distintas formas
de responder:

. Por medio del llenado de alvéolos. La mayoria de las

preguntas requieren este tipo de respuesta, sélo hay que
cuidar el contestar en el alvéolo correspondiente, procurando
cubrirlo por completo sin salirse del espacio. Por ejemplo la
pregunta 4.

. Por medio de escribir la respuesta y llenando alvéolos. Este

tipo de forma presenta un primer renglén cuadriculado, un
segundo de alvéolos en blanco y después los alvéclos con
letras o nimeros. En el primer renglén se escribe la
respuesta ubicando cada letra de la palabra de que se trate
en el cuadrito correspondiente y dejando uno en blanco en-
tre palabras. En el segundo renglén se llenan perfectamente
los alvéolos que corresponden a dichos espacios en blance.
Después en las columnas, se ubica y sombrea perfectamente
1a letra o €l niimero que corresponde al cuadrito del primer
renglén. Por ejemplo la pregunta 1.

. Por medio de escribir la respuesta en el renglén en blanco,

anotar una clave en el renglén cuadriculado (incluidas al
final del presente texto) y luego llenar las columnas de
alvéolos numéricos con las claves correspondientes. Por
ejemplo la pregunta 2.

. Por medio de escribir en los renglones en blanco la respuesta

y llenar los alvéolos . Por ejemplo la pregunta 20.

. Por medio de escribir solamente en los renglones en blanco.

Por ejemplo la pregunta 26.

.En la pregunta 39 “PROMEDIO DE ALUM§OS POR

GRUPO...”, le pedimos que ademas de anotar la cantidad,
llene los alvéolos cuidando que las decenas se ubiquen en el
renglén de arriba (sombreado) y 1as unidades en el renglén
de abajo (sin sombrear).

. La pregunta 35 “NUMERO DE HORAS DE TRABAJO POR

SEMANA UTILIZADAS EN” tiene un error de disefio, puesto
que los alvéolos no son suficientes para el tipo de respuesta
esperada, por lo que le pedimos que emita su respuesta
utilizando los digitos necesarios y suficientes para
contestarla en los espacios correspondientes al rengldn de
la actividad y en la columna correspondiente al tiempo.



USTAO DE ESTADGS OF LA
REPUBLICA MEXICANA —CLAVES

(LAVE ESTADO

01 AGUASCALIENTES
02 BAJA CALIFORNIA NORTE
03 BAIACALIFORN(A SUR
02 CAMPECHE

05  (OAHWILA

06  COLMA

07 CHIAPKS

08  CHHUAHUA

09 DISTRITO FEDERAL
10 DURANGO

1 GUANNUATO

12 GUERRERO

13 HIDALGO

14 JALSCO

15 ESTADO DE MEXICO
16 MICHOACN

17 MORELOS

18 NAYART

19 NUEVO LEON

20 OAXACA

2 PUEBA

22 QUERETARQ

23 QUINTANA ROD
24 SANLUIS POTCSE
75 SINALOA

76 SONORA

U TEASCO

28 TAMAULIPAS

29 TLAXCALA

30 VERACRUZ

31 YUAN

37 ZACATECAS

3 00

CLAVE DE PAISES
01 MEXCO
02 Qo

LISTADD OF MUNICIPIOS BE
NUEVO LEON —CLaves

CLVES MUNICIPIOS

01 ABASOLO

02 AGUALEGUAS

03 ALDAMAS, LOS

04 ALLENDE

05 AMAHUAC

06 APODACA

07 ARAMBERRI

08  BUSTAMANTE

09 (ADEREYTA JIMENEZ <
10 CARMEN

11 CERRALVO

12 CIENEGA DE FLORES
13 CHiNA

14 DOCTOR ARROYO
15 DOCTOR (0SS

16 DOCTOR GONZALE]
17 GALEANA

18 GARCIA

19 SAN PEDRO GARZA GARCiA
20 GENERAL BRAVO
71 GENERAL ESCOBEDD
22 GENERAL TERAN

23 GENERAL TREVINO
24 GENERAL ZARAGOZA
75 GENERAL TUATUA
26 GUADALUPE

2 RERRERAS, LOS
28 HIGUERAS

29 KUALAMUISES

30 [TURBIDE

N UAREL

32 LAMPAIOS DF NARAMIO
33 UNARES

34 MARIN

35 MELCHOR OCAMPO
36 MIER Y NORIEGA
7 OMNA

38 MONTEMORELOS
39 MONTERREY

40 PARES

41 PESQUERTA

42 RAMONES, 0S

43 RAYOHES

44 SABINAS HIDALGO
45 SALINAS VICTORIA

46 SAN NICOLAS DE 10S GAREA

47 HIDALGO

48 SANTA CATARINA
49 SANTIAGO

50 VALLECHD

51 VILLALDAMA

52 QIR0

USTAB0 DE ESCUELAS Y FACULTADES
DE L4 UANL —CLAVES

CLAVES ESCUBLAS Y FACULTADES
2101 PREPARATORIA N® |
2102 PREPARATORIA N° 2
2103 PREPARATORIA N° 3
2104 PREPARATORIA Ne 4
2105 PREPARATORIAN® §
2106 PREPARATORIA N° 4
2107 PREPARATORIA No 7
2108 PREPARATOREA N° &
2109 PREPARATORIA N° 9
2110 PREPARATORIA N° 10
2111 PREPARATORIA N° 13
2112 PREPARATORIA N° 12
2113 PREPARATORIA N° 13
2114 PREPARATORIA N° 14
2115 PREPARATORIA N° 15
2116 PREPARATORIAN® 16
2117 PREPARATORIA N 17
2118 PREPARATORIA N° 18
2119 PREPARATORIA N° 19
2120 PREPARATORIA N° 20
2121 PREPARATORIA N° 21
2122 PREPARATORIA Ne 22
2123 PREPARATORIA N° 23
2124 PREPARAIORIA N° 24
2204 AVARO OBREGON
2205 FABLO LVAS

2206 TECNICA MEBICA
2301 AGROROMIA

2302 ARQUITECTURA
2201  ARTES ESCENICAS
7303 BIOLOGIA

" 2304 (. DE LA COMUNICACION

2305 €. FISHO MATEMATICAS
2306 CIENCIAS POLITICAS

2307 {IENCUS QUINICAS

2308 CONTADURIA PUBLICA Y ADMON.
2310 DERECHQ Y C. SOCALES
2311 SCONOMIA

2312 ENFERMEREA

2313 ORGAMIZACION DEPORTIVA
2314 FILOSOFLA Y LETRAS
2315 INGENJERTA CVIC

2316 ING. MECANICA Y ECECTRICA
2317 MEDICNA

2318 M. VETERINARLA Y Z0OTECNA
2319 ODONTOLOBIA

2320 FSICOLOGIA

2321 SALUD PUBLICK

7322 TRABAJO SOCIAL

2303 ARTES VISUALES

2324 CIENCIAS FORESTALES
2375 CIENCIAS DE LA TIERRA
2326 MOSICA

EQUIPO RESPONSABLE:

Como se trata de un estudio de interés
institucional las autoridades de las diversas
escuelas y facultades se han comprometido a
colaborar en el pngceso de aplicacidén de este
cuadernillo. Por tal mbtivo s¢ ha designado a per-
sonal de la dependencia cuyas funciones serdn
coordinar la entrega y devolucidn del cuestionario
al equipo central del C.A.S.A.

También se cuenta, para casos excepcionales, con
un equipo de encuestadores que podrin visitar
las dependencias que soliciten ayuda en dicho
proceso. .

Para cualquier duda en el llenado del cuadermnillo
o comentario sobre el proceso de aplicacién favor
de hacerlo llegar a cualquiera de estas personas
o al equipo del C.A_S.A. responsable del proyecto:

Lic. Atala Livas G.
e-mail: alivas@cer.dsi.uanl.mx
o al teléfono 329-41-30 Ext. 2011
Lic. Carolina Acevedo C.
e-mail: carol.acevedo@rocketmail.com
o al teléfono 329-41-30 Ext. 2012
Lic. Martin Patricio Fernidndez D.
e-mail: mafernan@ccr.dsi.uanl.mx
o al teléfona 329-41-30 g,:t. 2013
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espa 98
(Introduccion)

Con el proposito de desarrollar acciones integrales de investigacion y formacion
académica se realiz6 el presente estudio sobre el personal académico que permitiera,
ademas de sistematizar datos, |a caracterizacion de los académicos de fa Universidad
Autonoma de Nuevo Leon. Esta propuesta implico la generacion de informacion
estadistica suficiente como para poder dibujar un perfil lo mas completo posible de los
académicos universitarios. Se trata por lo tanto de conocer sus caracteristicas
generales, formacion, experiencia laboral y produccion académica.

El estudio tiene un caracter diagnéstico, de tipo exploratorio, por lo que no
requiere de hipotesis de trabajo, pues sus resultados son eminentemente descriptivos,
intenta ser una herramienta para el analisis posterior. Los elementos cualitativos que
se apuntan comesponden a nociones iniciales para el analisis cualitativo de la profesion
académica desde una perspectiva tedrica ya apuntada por autores como: Brunner,
Burton Clark, Bourdieu, Rocio Grediaga, Monique Landesmann, Loreqza Villa Lever,
Manuel Gil Anton, Lilia Pérez Franco, Eduardo Ibarra Colado, Miguel Anget Casillas y
Rollin Kent Serna, entre otros.

La informacion estadistica, da respuesta a algunas interrogantes como:
¢ Quiénes son, donde y como se formaron? ¢,qué tipo de produccion académica
tienen? ¢han ejercido su profesion fuera de la Universidad, o siempre han trabajado en
una institucion académica? ¢ cuales son las condiciones laborales en [as que se
desempefian? ;cusles son las singularidades de {a dependencia que los contrata?
¢qué tipo de relaciones establecen entre ellos mismos y con los ambitos de la
administracion?

Para describir un perfil, lo mas cercano posible a la realidad, del cuerpo
académico de la institucion se partié de tres ejes organizadores: 1) e} sociocultural, que
estructura informacion sobre el origen familiar, escolar y socicecondmico; 2) el
académico, que atiende la formacion y produccién académicay 3) el laboral,
estableciendo categorias, nombramientos y dependencias de adscripcidn.

Se aplicaron un total de 4,809 encuestas bajo &l criterio de que la contestaran
todos los académicos que tuvieran clase frente a grupo sin importar 1a modalidad y
tiempo de contratacion. Se obtuvo una excelente respuesta de quienes contestaron la
encuesta asi como de todos aquellos que de alguna manera intervinieron para lograr
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su aplicacion, Debido a la Calendarizacion de las fases del estudio y a las condiciones
internas que cada dependencia vive, s6lo una no pudo entregar sus encuestas. Sin
embarge, ya que la cantidad de encuestas es lo suficienternente grande no se modifica
significativamente la validez de la informacion obtenida.

Es pertinente aclarar, que en algunas de las preguntas del cuestionario se pedia
informacion que no era para el total de los 4,809 encuestados, es decir, se frataba de
informacion mas especifica que profundizaba en temas que correspondian a
subgrupos del total de académicos, por eso la lectura de los datos puede llegar a ser
ligeramente diferente, sin afectar con ello la validez y la confiabilidad de lo expresado.

El informe detallado del estudio se encuentra en [a tesis que se presenta con
opcién a obtener el titulo de maestria en ensefianza superior de un servidor, aqui lo
que se pretende es destacar solo la informacion que da una imagen grosso modo de
los tipos de académicos que tiene la Universidad. Esta presentacion se hizo al estilo
de numeralia, una por cada eje organizador del estudio: datos generales, formacion
académica y experiencia laboral.

Em e recs oy v et
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Al estilo numeralia. ..

espa 98 #1

(Datos Generales)

¢ SABIA USTED QUE en 1998...

>

>

»

>

Det total de académicos activos con fos que cuenta nuestra Universidad, uno de
cada tres es personal femenino.

La edad promedio del académico de la Universidad es de cuarenta y cuatro afios.

Al momento de su ingreso, tres de cada diez maestros reportaron que no fenian
dependientes econémicos y para este momento nueve de cada diez informan
tenerlos.

Al momento de su ingreso, cinco de cada diez eran solteros, y para este ano poco
mas de siete de cada diez son casados.

Al ingreso, cinco de cada diez académicos vivian en casa propia, en este momento
siete de cada diez tienen casa propia.

Ocho de cada diez cuentan con vehicuto propio.

Dos de cada diez perciben un ingreso total menor a los $ 3,000.00 mensuales, poco
mas de cuatro de cada diez tienen un ingreso total de entre $ 3,000.00y $

7,000.00, dos de cada diez de entre $ 7,000.00 y $ 10,000.00, y poco més de uno
de cada diez recibe un ingreso total superior a los $ 10,000.00 mensuales. O sea
que nueve de cada diez perciben no mas de $ 10,000.00 mensuales, como
ingresos totales.

Los cc’)nyugeé de seis de cada diez maestros tienen un trabajo remunerado, y de
éstos dos como profesores(as).

Tres de cada diez de los Padres de los académicos son jubilados y dos de cada
diez son empleados.

AMartin Fytricio Fernandez Delzado 96
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>

La mayoria de las madres de los académicos frabajan en el hogar o no trabajan en
casi nueve de cada diez casos.

En cuanto ala escolaridad del padre, casi tres de cada diez tienen estudios
parciales de primaria, mienfras que poco mas de dos la completaron, uno de cada
diez tiene una carrera técnica postsecundaria, poco menos de uno tiene estudios
de secundaria y el resto se distribuye entre licenciatura, estudios parciales de
licenciatura, carrera técnica postpreparatoria, bachillerato o equivalente u ofros.

Con relacion a la escolaridad de [a madre, casi fres de cada diez tienen primaria
completa, poco menos de tres tienen estudios parciales de primaria, poco mas de
una de cada diez tiene una carrera técnica postsecundaria, una con secundaria y el
resto se divide entre estudios de normal, sin estudios u otros.

Tanto la escolaridad del padre como de {a madre de los académicos, nos indican
que en la mayoria de sus familias ellos son los primeros que obfienen un grado de
educacion superior y, a la vez, representan ia primera generacion cuya profesion se
ubica en este tipo de actividad.

Seis de cada diez de los académicos actuales reportan poseer menos de cien

libros, mientras que poco més de dos dicen tener entre ciento uno y trescientos
libros.

Poco mas de cinco de cada diez nos dice no tener recursos computacionales.
En este afio, tres de cada diez académicos participan en organizaciones civiles

(ecologistas, sindicatos}), uno de cada diez en organizaciones de profesionales
nacionales, otro tanto en locales y una cantidad similar en interacionales.
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Al estilo numeradlia. ..

espa 98 #2

(Formacion Académica)

¢ SABIA USTED QUE en 1998...

» Siete de cada diez academicos reportan que su maximo grado obtenido es la
licenctatura, dos de cada diez la maestria, uno de cada diez |a especializacion y
s6lo el 4.4% el doctorado.

> Del total de académicos con los que cuenta para este afio nuesfra Universidad, dos
de cada diez estudiaron su licenciatura en el area de ciencias sociales, una
proporcion similar en el area de ingenieria y tecnologia, uno de cada diez en el area
de ciencias de la salud, una proporcion similar en el drea de ciencias naturales y
exactas, algo semejante en educacion y humanidades, mientras que menos de uno
de cada diez 1o hizo en el area de administrativas y menor cantidad en
agropecuarias.

» Nueve de cada diez de los académicos han realizado sus estudios de licenciatura
en la UANL, casi uno de cada diez en otra universidad local y el resto en ofra
nacional o extranjera.

» Poco mas de dos de cada diez académicos universitarios realizaron estudios de
especializacion. Con relacion a éstos, tres de cada diez lo hicieron en el area de la
salud, dos de cada diez en el area de educacion y humanidades, uno de cada diez
en ciencias sociales, cantidad similar en ingenieria y tecnologia, le sigue &l area de
administrativas, con una proporcion similar en ciencias naturales y exactas y la que
menos proporcion presenta es el area de agropecuarias.

> Quienes realizaron estudios de especializacion lo hicieron cinco de cada diez en la
UANL, peco mas de dos de cada diez en ofra universidad local, poco mas de uno
en ofra exiranjera y, con una proporcién similar en otra nacional.

» Cuatro de cada diez realizaron estudios de maestria. De éstos, dos de cada diez se
ubican en el area de educacion y humanidades, la misma proporcion en el area de
administrativas, les siguen en orden decreciente ciencias sociales, ingenieria y
tecnologia, naturales y exactas y de la salud, y la proporcion menor en el area de
agropecuarias.
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> Con relacién a la maestria, poco mas de siete de cada diez la realizaron en la

UANL, poco mas de uno en ofra local, poco menos de uno en otra extranjera y
menos en otra nacional.

Tres de cada diez académicos fueron becados para realizar sus estudios de
maestria; de éstas, seis de cada diez fueron becas otorgadas por ia UANL.

Menos de uno de cada diez ha realizado estudios de doctorado. Estos estudios se
ubican en naturales y exactas para ires de cada diez académicos, dos de cada diez
estudiaron en el area de la salud, cantidad similar en el érea de agropecuarias, uno
de cada diez en ciencias sociales, proporcion semejanie en el area de ingenieria y
tecnologia, menos proporcion en educacion y humanidades, y en administrativas.

De quienes realizaron estudios de docforado, poco mas de cinco de cada diez lo
hicieron en una institucion extranjera, poco menos de tres de cada diez en la UANL,
poco menos de uno en otra nacional y menos en ofra local.

Seis de cada diez académicos han participado en el titimo afio en cursos
relacionados con su campo disciplinario y de actualizacion profesional; en cambio,
cuatro de cada diez sefialan haber participado en cursos de actualizacion didactica

0 pedagogica.
Seis académicos de cada diez sefalan que pueden leer el inglés, cinco de cada
diez lo traducen, cuatro de cada diez lo escribe y tres de cada diez lo habla.

Siete de cada diez académicos utilizan la computadora como una herramienta para
su trabajo.

fMarnn P Ferpinder Deladdo
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espa '98 #3

(Experiencia Laboral)
¢ SABIA USTED QUE en 1998...

» Siete de cada diez académicos sefialaron haber tenido experiencia iaboral previa
(con un trabajo remunerado) a su ingreso a la UANL.

> Tres de cada diez realizaban funciones académicas en su trabajo antes de ingresar

a la UANL, mientras que cinco de cada diez realizaban funciones relacionadas con
su profesion.

> La experiencia laboral previa al ingreso a la Universidad de los académicos se
localizé en el sector privado para seis de cada diez y €l resto en el sector pblico.

» Entre las décadas de los setentas y los ochentas ingresaron siete de cada diez de
los académicos encuestados. Cinco de cada diez ingresaron a fa UANL dentro del

periodo llamado de expansion no regulada, que comprende Yos afios entre 1978 y
1985.

» Seis académicos de cada diez ingresaron a la UANL con un contrato temporal y
cuatro de cada diez definitivo; en este afio ocho de cada diez trabajadores
académicos de la Universidad tienen un confraio definitivo.

» Cuatro de cada diez de los académicos tienen fiempo completo en su trabajo en la
UANL, una proporcion similar se encuentra contratado por horas, mientras que uno
de cada diez tienen contrato de medio tiempo. '

» Nueve de cada diez de los académicos encuestados ingresaron a la Universidad
contratados para realizar funciones de docencia.

> Tres de cada diez académicos tienen grupos de alumnos con un rango de freinta y
uno a cuarenta alumnos; la misma cantidad por arriba de esterango.

> Para este momento dos de cada diez participan como ayudantes y cinco de cada
diez como responsables en proyectos de investigacion; de éstos, siete de cada diez
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dicen realizar investigacion educativa, mientras que uno de cada diez lo hace en la
disciplina y otra cantidad similar en ambas.

» Sblo el dos por ciento (aprox. 100) de los académicos pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores.

» Cuafro de cada diez encuestados dicen recibir estimulas académicos dentro del
programa de carrera docente de la UANL.

> Seis de cada diez académicos reportan que han realizado materiales de apoyo ala
docencia a lo largo de su experiencia de trabajo (llama la atencion que no lo hayan
sefialado todos); cuatro de cada diez han realizado planes y programas de estudio;
dos de cada diez sefalan haber realizado ponencias presentadas en eventos
académicos; uno de cada diez han escrito reportes de investigacion; uno de cada
diez han elaborado ibros de texto. Lo que menos han realizado los académicos
son publicaciones literarias y exposicion de obra artistica.

» Cuatro de cada diez de los académicos informan que trabajan fuera de la
Universidad. De éstos, cinco de cada diez tienen contrato por horas; seis de cada
diez de medio tiempo y dos de cada diez de tiempo completo.

» Tres de cada diez encuestados de quienes trabajan fuera de la Universidad,

realizan funciones académicas, mientras que seis de cada diez realizan actividades
relacionadas con la profesion.
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