UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE ORGANIZACION DEPORTIVA
SUBDIRECCION DE POSGRADO

Titulo

DISENO ESTRUCTURAL Y OPERATIVO DE UNA ESCUELA DE
GIMNASIA RITMICA EN EL CENTRO DE ACONDICIONAMIENTO
FISICO MAGISTERIAL. UANL

Por
Lic. Viktoriya Velychko

PRODUCTO INTEGRADOR
Como requisito parcial para obtener el grado de
MAESTRIA EN ACTIVIDAD FISICA'Y DEPORTE CON ORIENTACION
EN GESTION DEPORTIVA

San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon.

Mayo, 2016



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE ORGANIZACION DEPORTIVA
SUBDIRECCION DE POSGRADO

Los miembros del Comité de titulacion de la Subdireccion de Posgrado de la Facultad de
Organizacién Deportiva, recomendamos que el Producto Integrador titulado “Disefio
estructural 'y operativo de una escuela de gimnasia ritmica en el centro de
acondicionamiento fisico magisterial. UANL” realizado por la Lic. Viktoriya Velychko,
con nimero de matricula 1328452, sea aceptado para su defensa como oposicién al grado

de Maestria en Actividad Fisica y Deporte con Orientacién en Gestién Deportiva

COMITE DE TITULACION

Dr. Daniel za Bautista

residente

r
Ledyc / /Lw k/ M
M.Cy’[ireya Med{na Villanueva Dra. RosMedina Rodriguez

Co-asesor Co-asesor

Dra. Jean k{ Lopez Walle
Subdirectora de Posgrado

San Nicolés de los Garza, Nuevo Leodn.

Mayo, 2016



INDICE

. INTRODUGCCION ...ttt ettt ettt ettt ettt 1
I N [N 1= N Tod [0 TR 2
1.2, OBIETIVO GENERAL «evutiteteete ettt e et e e ee e e eee e et e e ee s e eet s e eeaeeeseeenseeetserenaraeannns 2
1.3, OBIETIVOS ESPECTFICOS ..etuteetteetetaeeeeeeeete e et e eeeeeeaseeenaeeeteeeenaseenseeenneesrnaeaennnns 2
S I 11V, 1 i 07N [0 =5 3
1.5, GIMNASIA RITMICA .ottt ettt e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e ret e e et eaennnns 3

1. MARCO TEORICO ...ttt ettt ettt ettt 4
2.0, ANTECEDENTES .ttt tttetueteteeetteeeneeeanseetsesenteeessesenseesnsesensaesnseeessessnseeesaseeennaees 4
2.2, TENDENCIAS ACTUALES ... ctettiet ettt et e e e e e e e e e e e aetaseeaeeeetaseeeneennseeetareennaaees 6
2.3. ESCUELA DE GIMNASIA RITMICA ... ittt ettt e e e et e e e s e e e e e e e e aeneennns 10
2.4. ENSENANZA DE LA GIMNASIA RITMICA ...niei ettt eee e e e e e e e e aeaaeaenns 11
2.5. METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA ENSENANZA. ... ceeuiieeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeaeennns 12
2.6. CARACTERISTICAS DE LAS ALUMNAS DE GIMNASIARITMICA. .....ovevieveieeeeeeenn, 12
2.7. ESTRUCTURA DE UNA ORGANIZACION......oieeieiee et e e e e e eee e e e s aneaeeenns 13
2.8. ELEMENTOS DEL DISENO ESTRUCTURAL. .. cttutitetteteteeeeeeeeeeeeeenaesesnsesensessnaeeenns 13
2.9, ORGANIGRAMA . ...ttt ettt ettt ettt e et e e e e et e e e et eeet e e eetaseeenaeaenns 14
2.10. TIPOS Y FUNCIONES DE ORGANIGRAMA ... .ceuuitett et e eeeee e e eeeaeeeeesenaseeeaeeenns 14
2.11. NIVELES JERARQUICOS ....uuuuuuuuuuuuuunsssssnssnnnssnnnsssssssssssssssssssssssssssssnnsnssssssssssnnnns 15
2.12. DEPARTAMENTALIZACION. . ...ttt ettt et e et e ettt e et e e e et e e e e e e e e aeneenenns 16
2.13. LA CADENA DE MANDO ...uuiienieeete et e et e e e ee et e ee e sesetaseeeaseeaaseenseeenaeaennaeeenns 16
2.14. TRAMOS DE CONTROL . ..tetuteienteeeeteeet e eeeaee e eeteaeesanseeessesenseesnasesnseeenasaennaeennns 16
2.15. LA ESTRUCTURA DE UNA ESCUELA DE GIMNASIA RITMICA ....covvieieeeeeeeeeeaeaenn, 17
2.16. MODELOS OPERATIVOS ..etuiiteeieeete et aeeeeeeeeeeee e e e eet s e setseseaeeesaeeenseeenaeaenaeeenns 18
2.17. COMO FUNCIONA UNA ESCUELA DE GIMNASIA. ... ccoeieeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeaenenns 18
2.18. MODELOS OPERATIVOS DE ALGUNAS ESCUELA DE GIMNASIA ......ccouveveiieeienaeeenn, 19
2.19. (QUE ES PLAN OPERATIVO?...uuiiiiiieiieiestieesstieesstie e ssie e s sste e s stae s s ssae s nnaessnsaeannneeenns 21
2.20. ¢{QUE ES EL PROCESO ADMINISTRATIVO?...uviiiiieiiiiiiiiiieeeeeessisiniinenseesssssnsnnnens 21
2.21. PLANEACION «..iitee ettt et e e et e et e et e e et e e e e e et e e et eee e eeneeeenaaaeens 21
2.22. ORGANIZACION ..ottt ettt ettt ettt e e e e e e e e e et e eet e e eetseeeaeaenns 22
2.23. DIRECCION ...euuiiie ettt et ettt e et ettt e e e e et et et e e et e e e e aeaeeaenneennns 22
A N Olo] N 1 =10 ] E TR 23

11 NIVEL DE APLICACION ......ct ettt ee et 24
3.1. ELPROCESO ADMIN APLICADO A UNA ESCUELA DE GIMNASIA RITMICA ............. 24
3.2, PROPOSITO GENERAL .. .eeuuieteeieeeeee e e e e e et e et et e e e e e eee s e e e e esneeneeeetaeeennaeannns 25

IV, ESTRATEGIAS ... oottt ettt ettt ettt 25

4.1, ESTRATEGIA L i nnnes 25



4.2, ESTRATEGIA 2 ...ttt ettt ettt e e e e e e st e e e e e e e e s s n bbb b aaaaaaeeannes 28

4.3, ESTRATEGIA 3 ..ottt e e e e e e e e e s e s bbb e e e 30
A4, ESTRATEGIAZ it et e e e s 35
V. METODOLOGIA ..ottt 35
R I 1N FS L0 1Y 1= N @ T PP 35
VI RESULTADOS ......oooiiiteieteeeeee ettt 36
VI, CONCLUSIONES.........oiteietceeteeeeeee oo, 44
VL RECURSOS ......oouiiieteieeeeeeee ettt 45

IX. BIBLIOGRAFTA ..o e e e e 46



I. INTRODUCCION

Para el aprendizaje de la gimnasia ritmica es necesaria mucha dedicacion y
paciencia para ir mejorando la técnica del manejo del aparato asi como los movimientos
corporales. La cuestion mental tiene un rol importantisimo para llegar a los objetivos que

la gimnasta quiere alcanzar, ademas, es necesario una actitud positiva para lograr el éxito.

La flexibilidad, el equilibrio y la coordinacion son habilidades que las gimnastas
necesitan para combinarlo con el uso de aparatos y el movimiento de su cuerpo. Llegar a un

punto Optimo requiere un gran compromiso y dedicacion.

En la mayoria de los paises, la gimnasia ritmica se ve como una actividad extra
curricular y principalmente la buscan por la disciplina, el ejercicio y su belleza. Valores
que engrandece a la mujer, pero se deja a un lado las habilidades necesarias para que la

gimnasia ritmica luzca como un deporte.

Para su aprendizaje se necesita una escuela que estd bien estructurada y que su
forma de operar genere un plan de trabajo para que las gimnastas crezcan gradualmente de

nivel sin tener que pasar por las lesiones comunes que llegan a sufrir en este deporte.

La investigacion fue realizada en el Centro de Acondicionamiento Fisico
Magisterial de la Universidad Autonoma de Nuevo Leo6n, unidad Mederos (CAFM), este
complejo deportivo tiene como objetivo aportar conocimiento del acondicionamiento fisico
a los docentes, estudiantes y publico interesado en tener una mejor calidad de vida a traves
de su salud.

Dentro de las areas de CAFM se pueden realizar ejercicios musculares por medio de
aparatos, ejercicios cardiovasculares, natacion, karate, basquetbol, futbol rdpido, spinning,
bailo terapia, rapel, gimnasia ritmica, y otras actividades ocasionales.



1.1. Intencion.

Para poder lograr los objetivos, es necesario estructurar la escuela de gimnasia
ritmica debido a que representa la guia a seguir y el proceso para llegar a las metas
establecidas. Gracias a esta estructura, la organizacion tiene un rol especifico de trabajo y

se puede ver reflejado en los logros de las gimnastas.

1.2. Objetivo general.

Disefiar la estructura organizacional y forma de operar de una escuela de gimnasia
por medio del establecimiento de un organigrama y un plan de trabajo semestral que ayude
a la gestion y aplicacion de programas de entrenamiento para nifias en la modalidad de

gimnasia ritmica.

1.3. Objetivo especificos.

1. Determinar la estructura de la organizacién a través de un organigrama.

2. Generar un plan operativo de la escuela de gimnasia ritmica.

3. Establecer los mecanismos de evaluacion.



1.4. Limitaciones.

La estructura y organizacion de la escuela de gimnasia ritmica planteada en este

estudio, puede ser aplicable para cualquier escuela que practique este deporte.

Las gimnastas deben de tener como minimo 4 afios de edad para su ingreso y un

maximo aproximado de 20 afos.

No se necesita conocimiento previo de gimnasia ritmica, debido a que en la escuela

se ensefia desde cero hasta los niveles profesionales.

La organizacién se encuentra en las instalaciones del Centro de Acondicionamiento

Fisico Magisterial de la UANL, unidad Mederos.

1.5. Gimnasia ritmica.

La gimnasia ritmica es un deporte que combina elementos de ballet, gimnasia y
danza, combinando el uso de aparatos como la cuerda, el aro, la pelota, el liston y las
clavas. Este deporte se realiza en competencias y en exhibiciones en la que las gimnastas
se apoyan de musica para un grupo de movimientos o rutinas. Estas pruebas son realizadas
sobre una alfombra y tiene una duracién aproximada entre un minuto y medio hasta tres

minutos dependiendo la modalidad (Karpenko, 2003).

La gimnasia ritmica fue creada originalmente de forma exclusiva para la mujer,
tiene sus antecedentes histéricos en los movimientos y sistemas gimnasticos que surgieron

en el siglo XVII en Europa. Uno de los pioneros de la gimnasia Guts Muths, escribié que



los ejercicios realizados deben de ser agradables ademas de desarrollar a la persona por

completo (Karpenko, 2003).

Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes.

La gimnasia ritmica esta en los Juegos Olimpicos desde 1984, sus origenes se
remontan a los sistemas ritmicos plasticos elaborados por J. Demeni, fisidlogo francés,
quien sostenia que los ejercicios fisicos debian ser dindmicos y basados en movimientos

plasticos libres.

Genevieve y Bess desarrollaron métodos especiales que permitian formar el buen
porte, la gracia en el andar y movimientos expresivos en las mujeres. Las obras de
Delcartes constituyeron la base de la teoria del movimiento expresivo e influyeron en el

desarrollo de la pantomima, el ballet y la gimnasia.

El aumento de la popularidad de la gimnasia ritmica a comienzos de nuestro siglo
esta vinculado al nombre de Emil Jacques Dalcrouse, profesor de teoria musical en el
conservatorio de Ginebra, quien acufio el téermino de gimnasia ritmica. La conjugacion

orgénica de la masica con el movimiento constituye la base del método Dalcrouse.

El primer periodo (1947- 1963) se caracteriza por la formacion de la gimnasia
ritmica como medio de educacion fisica de nifias y mujeres en algunos paises. Esta
disciplina estaba bastante divulgada en la antigua URSS, donde existian diversos estudios
de danzas deportivas que cultivaban y desarrollaban la tendencia ritmica plastica en la

gimnasia.



El segundo periodo (1963), se desarrolla la gimnasia ritmica. Ese mismo afio se
constituye una comision técnica de gimnasia ritmica, adjunta al comité técnico femenino de
la federacion internacional de gimnasia. Desde entonces se realizan competencias

internacionales, incluidos los campeonatos mundiales y europeos.

El tercer periodo (1984), la entrada a los juegos olimpicos marca este etapa, en el
ambito internacional, la rivalidad prosigue entre las gimnastas de la ex URSS y Bulgaria.
Sin embargo, las deportivas de Espafia, China, Corea, EEUU y Canada se observa un

considerable aumento del nivel de las gimnastas.

Los paises que mas practican este deporte y que podemos ver en las competencias
internacionales son: Rusia, Italia, Bielorrusia, Bulgaria, Espafa, Israel, Japon, Ucrania,
China, Azerbaijan, Brasil, Grecia, Kazajstan, Canada, Austria, Polonia, Republica de

Corea, Estonia, Africa del Sur, Australia.

“Una diferencia fundamental en el desarrollo y aparicion de la gimnasia ritmica en
México, es precisamente que sus iniciadores gozaban de la profesién de maestras y
maestros de Educacion Fisica, ( Xochitl Avifia, Patricia Garcia, entre ortos), a excepcion
de la maestra Socorro Cerén y el profesor Juan Simén quienes contaban con los
conocimientos de la danza clasica. Todos ellos profesionales dan impulso y difusion a este
deporte, probablemente teniendo México una de sus primeras participaciones en un
concurso internacional en 1971 en el Campeonato Mundial que fue realizado en La

Habana, Cuba” (Trejo, 2010).

“Hoy por hoy en nuestro pais, la Gimnasia Ritmica sigue dejando huella entre sus

participantes, quienes han seguido tradicionalmente convirtiéndose después de gimnastas



en entrenadoras, jueces nacionales e internacionales o dirigentes en este deporte o en el

ambito deportivo™ (Trejo, 2010).

La gimnasia ritmica en Nuevo Le0n inicio con entrenadoras mexicanas hace 20
afios aproximadamente y entre las principales escuelas donde se imparte y compiten en
competencias nacionales se encuentran: Excel, Estrellas, Elite, Gimnastic, Regio, Royal,
Everest ademas de municipios como Apodaca, Escobedo, Monterrey, Allende, Santiago,

Guadalupe, San Nicolas de los Garza, por citar algunos.

2.2. Tendencias actuales.

La tendencia que caracteriza el desarrollo de la gimnasta ritmica en la actualidad es
el aumento de la dificultad de los elementos y composiciones. Este proceso se desarrolla
por dos vias. Por un lado crece la dificultad de los movimientos de manos libres, y por el

otro, la virtuosa interaccién de la gimnasta con los aparatos.

Las Gltimas campeonas mundiales, europeas y de los juegos olimpicos han
demostrado que la perfeccion técnica y los ejercicios complejos no aseguran el éxito. El
factor importante es el alto nivel de maestria interpretativa: expresividad, arte, soltura 'y
plasticidad en la ejecucidn de los ejercicios, perfecto dominio de los aparatos y gran
amplitud de los movimientos de manos libres en combinacidn con el manejo de los

aparatos.

En los Gltimos afios se produjo un rejuvenecimiento de las campeonas mundiales y

europeas, de aproximadamente dos afios en comparacion con los afios pasados. En la



historia de esta disciplina, la edad promedio de las campeonas desde 1963, era de 19.4

afios. Actualmente, las gimnastas obtienen el mayor éxito a la edad de 17 — 18 afios.

Los ejercicios del programa de competiciones representan en si el libre
desplazamiento por la alfombra, que incluye movimientos de manos libres y aparatos, en
ritmica relacion con la musica, asi como algunos elementos acrobaticos lo que forman en

conjunto una composicién determinada.

Por la general, los ejercicios duran de 75 a 90 segundos en el programa individual, y
2 minutos y medio en los conjuntos. Las gimnastas ejecutan cuatro de los cinco aparatos

(cuerda, aro, pelota, clavas y liston).

La cuerda.

Material: esta hecha de material sintético.

Largo: de acuerdo a la estatura de la gimnasta, ésta se mide desde la punta del pie hasta los

hombros, doblada por la mitad.

Extremos: tiene nudos a modo de mangos. Los extremos (no otra parte de la cuerda) pueden

ser envueltos en una longitud de 10 cm a modo de decoracion.

Forma: en todas partes el mismo diametro o mas angosto en el centro.

Ejecucion: las figuras técnicas pueden ser hechas con la cuerda tensa o suelta, con una o las
dos manos, con o sin cambio de manos. La relacidn entre el implemento y la gimnasta es

mas intensa que en otros casos.



Movimientos: giros, golpes, saltos y lanzamientos.

El aro.

Material: plastico (debe ser o rigido, de un material que no se doble).

Didmetro: 80 cm a 90 cm en el interior.

Peso: por lo menos 300 gr.

Forma: el aro puede ser liso 0 aspero. Puede ser envuelto (total o parcialmente) con una

cinta adhesiva de color.

Ejecucion: el aro define un espacio. Este espacio es usado al maximo por la gimnasta, quien
se mueve dentro del circulo formado. La ejecucion del aro requiere frecuentes cambios del

movimiento, y el principal requerimiento es la buena coordinacion de los movimientos.

Movimientos: lanzamiento, desplazamiento y rodada.

La pelota.

Material: goma o pléstico.

Didmetro: 18 a 20 cm.

Peso: por lo menos 400 gr.



Ejecucidn: la pelota es el Gnico implemento en el que el agarrarlo con fuerza no esta
aceptado. Esto significa que se requiere una relacién mas suave y delicada entre el cuerpo y
el implemento. Los movimientos de la pelota van en perfecta armonia con el cuerpo. La
pelota no debe quedar inmévil en el suelo, debe estar rodando, girando, etc. en ese lapsus.
Espectaculares lanzamientos con control y precision en las recepciones son elementos

dindmicos.

Movimientos: rebotes, giros, figuras en forma de 8, lanzamientos, recepcion con brazos,

piernas, rodamientos dirigidos y no dirigidos, retencion, deslizamientos.

Las clavas.

Material: Plastico, caucho, madera.

Largo: 50 a 60 cm. de un extremo al otro.

Peso: Por lo menos 150 gr. por maza.

Ejecucién: La gimnasta usa las clavas para ejecutar molinetes, vueltas, lanzamientos y
tantas figuras asimétricas como sea posible, combinandolas con las muchas figuras que se
utilizan en la gimnasia sin implementos. Cuando se golpean las clavas, no se debe hacer
con fuerza. Los ejercicios con clavas requieren un sentido del ritmo altamente desarrollado,
maxima coordinacion psicomotora y precision. Las clavas son especialmente apropiadas

para las gimnastas ambidiestras.

Movimientos: Lanzamientos con las dos o con una mano, molinetes, golpes, retencion,

deslizamiento.



El listén.

Material: satén o un material no almidonado. Tiene una varilla denominada estilete, que
puede ser de madera, bambu, plastico o fibra de vidrio. La cinta es de satén o un material

similar.

Ancho: 4 cma 6 cm.

Largo: hasta 6 m.

Peso: por lo menos 35 gr. (sin el estilete ni la unién).

Ejecucion: la cinta es larga y luminosa y puede ser lanzada en todas direcciones. Su funcion
es crear disefios en el espacio. Sus vuelos en el aire crean imagenes y formas de todo tipo.

Figuras de diferentes tamafios son ejecutadas en varios ritmos.

Movimientos: espirales, zigzag, gigantesca, lanzamiento.

2.3. Escuela de gimnasia ritmica.

Es el lugar donde se aprende la disciplina de la gimnasia ritmica, mezclando la

belleza el arte y el deporte (Lisitskaya, 1995).

Esta disciplina se realiza con musica y puede ser realizada de manera libre o usando

los aparatos, que son, el aro, la cuerda, el liston, las clavas y la pelota.



En la escuela de gimnasia ritmica se aprenden las habilidades de la flexibilidad y la

coordinacién combinada con el movimiento y el uso de aparato.

La escuela, motiva aprender estas habilidades al formar parte de presentaciones y
competencias asi como formando equipos con espiritu de compafierismo y amistad,
desarrollando la responsabilidad, disciplina, perseverancia, superacion y el fortalecimiento

de la personalidad (Lisitskaya, 1995).

2.4. Ensefianza de la gimnasia ritmica.

En la gimnasia ritmica, el proceso de ensefianza tiene como objetivo plasmar los
principios didacticos como, la conciencia, actividad, demostracion, accesibilidad,

sistematizacion y continuidad. (Lisitskaya, 1995).

El proceso de ensefianza en la gimnasia ritmica tiene tres etapas, la primera es la
formacidn de una idea previa del movimiento que se estudia, la segunda etapa, el

aprendizaje profundizado, y la tercera etapa el perfeccionamiento. (Lisitskaya, 1995)

Durante la etapa de la formacién de una idea previa, es imposible asimilar
correctamente el ejercicio sin una representacion de su esencia. La demostracion debe de

ser exacta y con la solucion de los objetivos bien definidos.

El aprendizaje del ejercicio es relativamente corto debido a la facilidad de
asimilacion. Apenas formada la idea previa del movimiento, estudiando y superando los
errores mas graves en el aprendizaje inicial, se puede considerar que la gimnasta paso a la

etapa de perfeccionamiento.



La perfeccion de los movimientos constituye la etapa mas laboriosa, pues ahi se
pule la expresividad del movimiento y la exactitud de la ejecucion. Los movimientos mas
complejos pueden prolongarse muchos meses, y no solo durante el entrenamiento, sino

también, durante las actuaciones en los campeonatos.

2.5. Métodos y procedimientos de la ensefianza.

En la gimnasia ritmica se acostumbran a destacar dos métodos principales de
ensefianza de los ejercicios. El método de asimilacidn integral del ejercicio y el de

aprendizaje por partes.

El método integral, esta muy divulgado en la gimnasia ritmica en los ejercicios

accesibles, debido a que cada ejercicio puede ser aprendido integralmente.

El método por partes, se aplica para ensefiar ejercicios complejos, como cuando se
usa un aparato o para el trabajo de su expresividad. Primero se realizan comentarios y
aclaraciones para mejorar, después, se agrega la masica, después viene la ayuda fisica
cuando se necesita corregir algunas acciones y finalmente el analisis visual (Lisitskaya,

1995).

2.6. Caracteristicas de las alumnas de gimnasia ritmica.

Las gimnastas se caracterizan por ser delgadas, altas o altura media, y de

extremidades largas. El aprendizaje de la gimnasta incluye habilidades que en otros



deportes no se desarrollan. Como son los movimientos acrobaticos con posturas de cuerpo

perfectas.

Las gimnastas deben ser, agiles, veloces, tener potencia en los saltos, flexibilidad,
elasticidad, fuerza, coordinacion, equilibrio, reflejos y orientacion al ejecutar saltos y

acrobacias.

2.7. Estructura de una organizacion.

Dentro de las necesidades propias de la consolidacién de una escuela de gimnasia

existe la necesidad de contar con una estructura organizacional.

La estructura organizacional de una organizacién permite la asignacion expresa de
responsabilidades de las diferentes funciones y procesos a diferentes personas,
departamentos o filiales, se refiere al establecimiento y agrupacion de actividades y
recursos necesarios que interactden entre si a través de una coordinacion para el

cumplimiento de los objetivos (Hintze, 1999).

1. Se definen los objetivos.

2. Se disefian estrategias.

3. Se adapta la organizacion para esas estrategias.

2.8. Elementos del disefio estructural.

Para crear un disefio estructural es necesario seguir los siguientes principios (Hintze, 1999).



1- Principio de la intencionalidad: La organizacién responde a una necesidad, y se organiza

para un fin determinado.

2- Principio de diferenciacion: Se organiza teniendo en cuenta que hay grupos que realizan

funciones diferentes.

3- Principio de integracion: La organizacion debe integrarse para el desempefio de sus

funciones.

4- Principio de Unicidad: La organizacion desarrolla funciones determinadas. No puede

haber otra instancia que cumpla con las mismas funciones.

5- Principio de Autoridad: La organizacion tiene una cabeza Unica.

La estructura debe de diferenciar la division de trabajo y por otro lado debe de
integrar y coordinar las diferentes divisiones, con el fin de alcanzar los objetivos. Se
visualiza a través de un organigrama y para su disefio debemos de tener en cuenta los

niveles jerarquicos, la departamentalizacion, la cadena de mando y los tramos de control.

2.9. Organigrama.

Es la expresion grafica o esquematica de una estructura organizacional. EIl derecho
que se delega a una persona o departamento para controlar procesos, practicas y politicas

(Franklin, 2002).

2.10. Tiposy funciones del organigrama.



Los organigramas son constituidos para brindar una mejor atencion y son utilizados

para facilitar las gestiones internas de la organizacion (Franklin, 2002).

1. Por lugar. Es cuando se agrupan teniendo en cuenta la ubicacidn geografica en que
desarrollan sus tareas.

2. Por produccion. Los cargos se agrupan de acuerdo con los servicios prestados.

3. Por cliente. Los cargos se agrupan para satisfacer necesidades de distintos tipos de
clientes o consumidores.

4. Por funciones o procesos. Se retnen los cargos de acuerdo con la similitud de
tareas que se desarrollan en los mismos.

5. Por conocimientos. Los cargos se agrupan teniendo en cuenta los conocimientos y
habilidades de los individuos traen al cargo que ocupan. Los nucleos operativos son
profesionales.

6. Por tiempo. Los cargos se agrupan teniendo en cuenta el momento en que es

realizado el trabajo.

2.11. Niveles jerarquicos.

Se consideran niveles jerarquicos a la dependencia y relacién que tienen las

personas dentro de una empresa.

El nivel directivo. Realiza las funciones principales. Crea las politicas y procedimientos.

El nivel ejecutivo. Es el sequndo mando de la organizacién, y su funcién principal es

cumplir las politicas de la organizacién.



El nivel asesor. No tiene autoridad, solo aconseja.

El nivel auxiliar. Apoya a los otros niveles administrativos.

El nivel operativo. Son responsables de la ejecucion.

2.12. Departamentalizacion.

Se basa en la agrupacion de las actividades o de los conjuntos de tareas que son
similares o que poseen alguna relacion para estar juntas. Se pueden dar en cualquier nivel

jerarquico.

La departamentalizacion puede ser:

Por operacion, que se caracteriza por agrupar procesos.

Por proceso, que agrupa a un tipo de equipo.

Por resultados, que se agrupa por procesos enfocados al servicio.

Por clientes, que se basa en la tipologia de clientes.

2.13. La cadena de mando.

Es la relacion que hay en una organizacion que va desde la parte inferior hasta la
parte superior. Se establecen las lineas de autoridad, el poder y toma de decisiones de una
organizacién. Una cadena de mando asegura que cada tarea, puesto de trabajo y

departamento tiene una persona responsable del desempefio.



2.14. Tramos de control.

El tramo de control se refiere al nimero de trabajadores que un encargado del
puesto o gerente, puede dirigir de manera eficaz y eficiente. Esto determina el nimero de

niveles y gerentes que una organizacion posee.

2.15. Laestructura de una escuela de gimnasia ritmica.

La mejor manera de organizar una escuela de gimnasia ritmica es por conocimiento,
debido a que las gimnastas tienen que pasar por diferentes especialidades en diferentes

momentos determinados.

Figura 1. Estructura de una escuela de gimnasia ritmica.
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Fuente: Franklin, 2002.

2.16. Modelos operativos.

En un negocio, se deben evaluar las ventas, los costos, las utilidades y el punto de
equilibrio para conocer la situacion en la que se esta operando. También es muy importante
hacer un analisis de los inventarios que se manejan para poder determinar uno de los costos

de mas peso y para poder satisfacer la demanda.

La integracién de todos los elementos del modelo operativo de un negocio permite
evaluar debilidades, areas de oportunidad y alternativas de operacion que permiten
optimizar el funcionamiento de cualquier negocio. Este modelo es flexible y se puede
aplicar tanto a un area especifica como a toda la empresa, con el fin de entender la

interaccidn entre dicha empresa y las partes que la conforman.

2.17. Como funciona una escuela de gimnasia.

En el caso de la escuela de gimnasia ritmica, la fuente de ingreso son las
inscripciones y mensualidades de las gimnastas principalmente. Los gastos son los
mantenimientos, rentas, y el tiempo de las maestras. Por esa razon es importante que las
gimnastas tengas excelentes resultados y avances significativos para que la escuela se

promueva.



El punto de equilibrio se genera cuando los ingresos generado por las gimnastas que
toman clases cubren con los gastos generados por las maestras y sus instalaciones. Las
areas de oportunidad estan en la mejora continua de la escuela y las nuevas técnicas para

impartir las clases.

En el caso de las escuelas de gimnasia ritmica, los objetivos a nivel municipal,
estatal y nacional estan en ganar competencias, debido a que a mayores logros, mayores

reconocimientos y asi aumenta el prestigio de la escuela.

2.18. Modelos operativos de algunas escuelas de gimnasia.

Figura 2. Modelo operativo de escuela de gimnasia.
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Figura 3. Modelo operativo de otra escuela de gimnasia.
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2.19. ¢Que es un plan operativo?



Un plan operativo es un documento en donde los responsables de la escuela
establecen sus objetivos que se desean cumplir y ponen los pasos a seguir. Se ponen por

orden las prioridades para alcanzar las metas.

Por lo general el plan operativo tiene la duracion de un afio, en este proceso las
maestras principales deciden la direccidn a seguir, y las maestras de apoyo siguen los

lineamientos especificos.

En este plan también se escriben las necesidades de la escuela, como lo es la
infraestructura, aparatos y equipos necesarios para lograr los objetivos y su funcionamiento.

También se escriben las cosas que pudieran afectar a la escuela y sus consecuencias.

2.20. ¢Qué es el proceso administrativo?

El proceso administrativo son las actividades que el administrador debe llevar a
cabo para aprovechar los recursos humanos, técnicos, materiales, etc., con los que cuenta la

empresa (Chiavenato, 2006).

2.21. Planeacion.

Consiste en establecer anticipadamente los objetivos, politicas, reglas,
procedimientos, programas, presupuestos y estrategias de un organismo social, es decir,

consiste con determinar lo que va a hacerse.



En este punto, sera necesario aclarar las preguntas ¢que se necesita hacer?, ;Cuando

y como se hard?, ;Cudles serdn los componentes, contribuciones para logarlo?

Entre las actividades mas importantes de la planeacion se encuentra: determinar los
objetivos, pronosticar, establecer condiciones, seleccion de tareas, establecer un plan
general, establecer politicas, anticipar problemas, modificar los planes necesarios

(Chiavenato, 2006).

2.22. Organizacion.

La organizacién agrupa y ordena las actividades necesarias para lograr los objetivos,
creando unidades administrativas, asignando funciones, autoridad, responsabilidad y
jerarquias; estableciendo ademas las relaciones de coordinacion que entre dichas unidades
debe existir para hacer optima la cooperacién humana, en esta etapa se establecen las
relaciones jerarquicas, la autoridad, la responsabilidad y la comunicacion para coordinar las

diferentes funciones.

Entre las actividades mas importantes de la organizacion se encuentra: subdividir el
trabajo en unidades, agrupar las obligaciones, reunir los puestos operativos, aclarar los
requisitos de los puestos, seleccionar y colocar individuos en el puesto, proporcionar los
recursos, ajustar la organizacién cuando sea necesario para alcanzar los resultados

(Chiavenato, 2006).

2.23. Direccion.



Es la accion e influencia interpersonal del administrador para lograr que sus
subordinados obtengan los objetivos encomendados, mediante la toma de decisiones, la
motivacidn, la comunicacién y coordinacion de esfuerzos la direccion contiene: ordenes,

relaciones personales jerarquicas y toma de decisiones.

Entre las actividades mas importantes de la direccion se encuentra: poner en préactica
la filosofia de la organizacion, llevar a otros que logren su mayor esfuerzo, motivar,
comunicar con efectividad, recompensar con reconocimiento, satisfacer las necesidades,

revisar los esfuerzos (Chiavenato, 2006).

2.24. Control.

Establece sistemas para medir los resultados y corregir las desviaciones que se
presenten, con el fin de asegurar que los objetivos planeados se logren. Consiste en

establecimiento de estandares, medicion de ejecucion, interpretacion y acciones correctivas.

Entre las actividades mas importantes del control se encuentra: comparar los
resultados con los planes generales, evaluar los resultados, idear los medios efectivos,

sugerir acciones correctivas, informar a los miembros responsables (Chiavenato, 2006).



Il. NIVEL DE APLICACION

3.1. El proceso administrativo aplicado a una escuela de gimnasia ritmica.

Figura 4. Proceso administrativo de una escuela de gimnasia ritmica.

PLANEACION
- Programa de entrenamiento

- Competencias Estatales, Nacionales

- Incrementar gimnastas en el club

/

\

CONTROL

- Test de habilidades fisicas al inicio
y al final del periodo de entrenamiento
- Test de actitud de las gimnastas.
- Resultados obtenidos de las competencias.

\

J

AN

N

N
N

(

\

ORGANIZACION
- Las maestras de especialidades trabajan
con las gimnastas en los entrenamientos
- El coredgrafo realiza las rutinas a presentar
- Los musicos eligen y arreglan las musicas.

/

/

/

Ve

\

DIRECCION

- Cursos especializados para las maestras
- Intercambio de alumnas a otras escuelas
- Compra de aparatos y equipos necesarios para

el trabajo en los entrenamientos.

\

Fuente: Chiavenato, 2006.



3.2. Propdsito general.

Crear una escuela de gimnasia ritmica con el objetivo de mejorar el nivel de este
deporte en Monterrey y formar maestras para expandir el deporte de la gimnasia ritmica en

base a una estructura ordenada para su funcionamiento.

IV. ESTRATEGIAS

En este punto, la escuela de gimnasia ritmica tiene acciones con el fin de alinear los

recursos y potencialidades para el logro de las metas, objetivos de expansién y crecimiento.

4.1. Estrategia 1: Estructura de la escuela de gimnasia ritmica por medio de un

organigrama.

El disefio de la estructura de la escuela de gimnasia, que esta basado en modelos
existentes, es de tipo funcional y ayuda a implementar una organizacion mas eficiente. Ver

figura 5.

En el primer nivel jerarquico.

La maestra directora. Encargada de guiar a la escuela, ella toma las decisiones mas

importantes para darle el rumbo que la escuela necesita.

En el segundo nivel jerarquico.



La maestra coordinadora. A su cargo estan las maestras que imparten clases, y esta
encargada de suministrar lo que las maestras necesitan. A su vez, informa a la maestra

directora la situacién actual de las clases.

La administracion. Departamento encargado de llevar las entradas y gastos que tiene la

escuela. Asi como contratar el personal necesario que dan apoyo a las maestras.

En el tercer nivel jerarquico.

Maestra de flexibilidad. Ensefia a las alumnas a estirar.

Maestra de aparatos. Ensefia a las alumnas el manejo de los aparatos de gimnasia ritmica.

Maestra de ballet. Ensefia a las alumnas el ballet clasico.

Maestra de acondicionamiento fisico. Maestra enfocada a mantener las alumnas con una

buena condicion fisica.

Coredgrafa. Maestra encargada de montar la corografia de las competencias, festivales y

clases abiertas.

Servicios médicos. Departamento encargado de controlar la salud de las gimnastas durante

las clases 0 competencias.

Musicos. Personas que trabajan ocasionalmente para componer la masica que las

gimnastas utilizan para competencias, festivales o clases abiertas.



Figura 5. Organigrama funcional de la escuela de gimnasia ritmica.
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4.2. Estrategia 2: Estructuracion de una planeacion operativa a través de un

diagrama de Gantt.

El periodo de entrenamiento de la escuela esta basado en 2 partes principales y tiene

la duracion de un afo.

La primera parte es donde se forma la base y se aprende la técnica de la gimnasia

ritmica y la segunda parte es el entrenamiento para la presentacion y competencias.

La primera parte, inicia con la aplicacion de unos test de habilidades fisicas de las
gimnastas, asi como su nivel de actitud. Después se trabaja, con la flexibilidad, el uso de

aparato y la expresividad de la gimnasia ritmica.

La segunda parte, es la preparacion de la presentacion y de las competencias. En
este periodo se incluyen los trabajos del coredgrafo y del musico para logar integrar los
elementos de la gimnasia ritmica. Al final de este parte, se realiza una presentacion o

competencia.



Figura 6. Diagrama de Gantt de la escuela de gimnasia ritmica.
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4.3. Estrategia 3: Establecimiento de bateria de pruebas especificas de la gimnasia

ritmica.

Al inicio del afio las gimnastas tendran que realizar un test de iniciacion de
habilidades fisicas. Donde se realizaran diferentes ejercicios para evaluar el nivel que tiene
la gimnasta. Al siguiente afio tendra que realizar el mismo test y asi se podran evaluar los

avances fisicos de la gimnasta.

Test aplicados para evaluar las habilidades fisicas al inicio del periodo de

entrenamiento incluye:

Coordinacién del movimiento y agilidad.

Test 1.

Se lanzaran 5 pelotas de tenis, hacia un cuadro de aproximadamente 20 x 20 cms pegado en
la pared a una distancia de 2.5, 4 y 5 mts, dependiendo de la edad. Se contaran la cantidad

de veces acertadas de 5 oportunidades.

Test 2.

Se tendrd que balancear un aro en la palma de la mano de cada gimnasta, y se tomaré el

tiempo de duracion en segundos en esta posicion.

La flexibilidad activa y pasiva.

Test 3.

En la posicién boca abajo, se flexionar la espalda hacia atras en forma de anillo, y se mide

la distancia entre la frente y los dedos de los pies.



Test 4.

Se realizaran splits con pierna derecha y squarts desde la banca gimnastica o piso, y se

mediard la distancia de la ingle hasta el piso.

Test 5.

Se flexionara hacia delante desde la banca gimnastica y se mide la distancia desde la orilla

de la banca hasta el tercer dedo de la mano.

Test 6.

De la posicion boca abajo, se levantaran una pierna hacia arriba y mantenerla por 3

segundos, y se mediran los grados entre las dos piernas.

Equilibrio y estabilidad vestibular.

Test 7.

Se tendra que parar sobre una pierna con la otra pierna en posicion (passe), ademas con las

manos al frente y con los o0jos cerrados, y se medira el tiempo manteniendo esta pose.

Test 8.

Equilibrio en una punta de una pierna y con la otra pierna hacia atrds y manos a un costado,

se medira el tiempo de esta pose en equilibrio.



La fuerza en diferentes grupos de musculos.

Test 9.

De la posicion boca arriba se levantara las piernas hasta el angulo recto durante 10

segundos. Y se medira la cantidad de veces repetidas durante este tiempo.

Test 10.

En la posicién boca abajo se realiza un arco hacia atras hasta una posicién vertical sin el

soporte de las manos y se mide la cantidad de veces realizadas.

Habilidades de velocidad.

Test 11.

Se pone una posicidn con las manos arriba y se hacen 10 flexiones hacia delante y se toma

el tiempo en segundos para realizar los movimientos.

Test 12.

Saltos de cuerda en 10 segundos. Se cuenta la cantidad de saltos realizados durante este

tiempo.

Test de actitud.

Este test, es un test de observacion evaluado por la maestra coordinadora y que se
realizara a manera de reporte, sirve como un control disciplinario que relaciona a las

gimnastas con los padres de familia.



Para los test de actitud fue necesario crear un instrumento que esta respaldado por
test previamente utilizado por psicélogos en nifios y nifias en diversas situaciones
deportivas. Se considero la actitud como un procedimiento que conduce a
un comportamiento en particular. Es la realizacion de una intencién o propdsito. Segun la
psicologia, la actitud es el comportamiento habitual que se produce en diferentes

circunstancias. Las actitudes determinan la vida animica de cada individuo.

Las actitudes estan patentadas por las reacciones repetidas de una persona. Este
término tiene una aplicacién particular en el estudio del caracter, como indicacion innata o

adquirida, relativamente estable, para sentir y actuar de una manera determinada.

En el contexto de la pedagogia, la actitud es una disposicién subyacente que, con
otras influencias, contribuye para determinar una variedad de comportamientos en relacion
con un objeto o clase de objetos, y que incluye la afirmacion de las convicciones y los
sentimientos acerca de ella y sobre acciones de atraccion o rechazo. La formacién de
actitudes consideradas favorables para el equilibrio de la persona y el desarrollo de la

sociedad es uno de los objetivos de la educacion.

En sociologia, la actitud consiste en un sistema de valores y creencias, con cierta
estabilidad en el tiempo, de un individuo o grupo que se predispone a sentir y reaccionar de
una manera determinada ante algunos estimulos. A menudo, la actitud se asocia con un

grupo o incluso con un género.

La actitud puede culminar en una determinada postura corporal. Una actitud

amenazante es una postura que expresa agresividad, y puede ser un mecanismo de defensa



o forma de intimidacion. Este tipo de actitud es comun en los seres humanos y otras

especies del reino animal.

Sobre estos criterios se crearon los items del instrumento que se aplica en las nifias.

. Puntualidad

. Contacto visual

. Tono de voz

. Liderazgo del grupo

. Participa en actividades grupales
. Escucha con atencion

. Atiende instrucciones

. Participa activamente en la toma de decisiones del grupo

© o0 ~N o o B~ w N P

. Respeta las opiniones de las demés

=
o

. Expone sus propias ideas

[
[

. Escucha atentamente a las demas

[EY
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. Comparte su equipo de aparatos con las compafieras que no los tienen

=
w

. Ayuda a las compafieras en los ejercicios que no entienden

H
o

. Le gusta ayudar a guardar los equipos de aparatos al final de clase

=
(62

. Se alegra con los logros de las comparieras

[EY
»

. Sufre con las penas o tristezas de sus comparieras

[
\I

. No se burla de las comparieras cuando se equivocan
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. No perjudica a ninguna compafiera aunque se lo mereciera
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©

. Se acerca a la compafiera que no tiene amigas en el grupo

N
o

. No presume a las demas compafieras en caso si a ella le sale mejor que a las demas

N
=

. No le gusta contar con la presencia de sus padres durante la clase



22. Se molesta cuando el maestro la corrige

23. Le es importante tener amigas en la escuela de gimnasia
24. Participa en los ejercicios donde se requieren voluntarias
25. No pierde interés a los ejercicios que no le salen

26. No falta a clase.

4.4. Estrategia 4: Aplicacion de encuesta de satisfaccion del cliente.

V. METODOLOGIA

Al terminar el semestre se aplico un instrumento para conocer la opinion de las
mamas de las gimnastas, asi como a los representantes del centro de acondicionamiento

fisico.

5.1. Instrumento.

El instrumento consta de 8 preguntas con 3 respuesta posibles. 1= bueno, 2=

regular, 3= malo.

1- ;Cémo considera Ud. Que esta estructurada la escuela de gimnasia ritmica?

2- ¢Cuadl es el nivel de atencidn de la maestra directora?

3- ¢Cual es el nivel de atencion de la maestra coordinadora?

4- ;Esté satisfecha con el trabajo de flexibilidad que ha tenido su nifia?

5- ¢Esta satisfecha con el trabajo coreogréafico de los eventos que ha tenido su nifia?



6- ¢Esté satisfecha con el trabajo de acondicionamiento fisico que ha tenido su nifia?
7- ¢Esté satisfecha con el trabajo artistico que ha tenido su nifia?

8- ¢Esta satisfecha con el desarrollo del manejo de los aparatos de su nifia?

VI. RESULTADOS

Después de aplicar el instrumento, los resultados fueron puestos en graficas para su

facil entendimiento.

Figura 7. P1. ;COomo considera que esta estructurada la escuela de gimnasia
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En el eje Y, cantidad de personas. En el eje X, 1= bueno, 2= regular, 3= malo.

Figura 8. P2. ;Cuél es el nivel de atencion de la maestra directora?
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En el eje Y, cantidad de personas. En el eje X, 1= bueno, 2= regular, 3= malo.

Figura 9. P3. (Cuél es el nivel de atencion de la maestra coordinadora?
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En el eje Y, cantidad de personas. En el eje X, 1= bueno, 2= regular, 3= malo.

Figura 10. P4. ;Esté satisfecha con el trabajo de flexibilidad que ha tenido su nifia?
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En el eje Y, cantidad de personas. En el eje X, 1= bueno, 2= regular, 3= malo.

Figura 11. P5. ¢Esta satisfecha con el trabajo coreogréfico de los eventos que ha tenido su

nifia?
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Figura 12. P6. ;Esta satisfecha con el trabajo de acondicionamiento fisico que ha tenido su

nifia?
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En el eje Y, cantidad de personas. En el eje X, 1=bueno, 2= regular, 3= malo.

Figura 13. P7. ¢(Esté satisfecha con el trabajo artistico que ha tenido su nifia?
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Figura 14. P8. ;Esta satisfecha con el desarrollo del manejo de los aparatos de su nifia?
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En el eje Y, cantidad de personas. En el eje X, 1= bueno, 2= regular, 3= malo.

La siguiente encuesta fue aplicada al personal que trabaja en el Centro de
Acondicionamiento Fisico Magisterial de la UANL, unidad Mederos, que trabaja en

puestos directivos.

Figura 15. Respuesta del instrumento aplicado al equipo del centro de acondicionamiento

fisico magisterial (CAFM). Sobre la atencion de la maestra directora
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Figura 16. Respuesta del instrumento aplicado al equipo del centro de acondicionamiento

fisico magisterial (CAFM). Sobre la atencion de la maestra coordinadora.
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Figura 17. Respuesta del instrumento aplicado al equipo del centro de acondicionamiento

fisico magisterial (CAFM). Sobre el nivel de las clases impartidas.
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En el eje Y, cantidad de personas. En el eje X, 1= bueno, 2= regular, 3= malo.

Figura 18. Respuesta del instrumento aplicado al equipo del centro de acondicionamiento

fisico magisterial (CAFM). Sobre los eventos del fin de semestre.
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Figura 19. Respuesta del instrumento aplicado al equipo del centro de acondicionamiento

fisico magisterial (CAFM). Sobre el nivel de las nifias.
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Figura 20. Respuesta del instrumento aplicado al equipo del centro de acondicionamiento

fisico magisterial (CAFM). Sobre las instalaciones.
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En el eje Y, cantidad de personas. En el eje X, 1= bueno, 2= regular, 3= malo.

VII. CONCLUSIONES



Gracias a la estructura de la escuela, la maestra directora ha logrado objetivos
significativos a nivel nacional y estatal. Ademas, de tener un incremento en las gimnastas a

los largo de varios afos.

La evaluacién de fin de semestre respalda estos resultados, debido a que la mayoria
de las respuestas del instrumento fueron positivas, las madres de las gimnastas estan

contentas con el desarrollo a lo largo de un periodo de entrenamiento.

Los puntos a tomarse en cuenta para mejorarlos seria la del manejo de los aparatos,
en este punto fue el que tuvo menores comentarios positivos, aunque cabe recalcar que es el

mas dificil de dominar.

Segun el equipo del centro de acondicionamiento fisico, las clases de gimnasia
ritmica se ven bien pero consideran que con una buena promocion y una mejora de las

instalaciones se pudiera incrementar el nimero de gimnastas que actualmente entrenan.

VIIl. RECURSOS

Humanos.



Maestra directora. Olha Velychko, durante la totalidad del proyecto.

Director. Jesus Guzman Lowenberg.

Coordinador. Jesiis Maria Salais.

Recursos humanos. Georgina Yanira Tovar.

Director del centro de acondicionamiento fisico. Durante la totalidad del proyecto.

Fisicos.

Centro de Acondicionamiento Fisico Magisterial, Unidad Mederos, UANL. Espacio

donde se realizaron las précticas profesionales.

Materiales.

Espacio especializado para la gimnasia ritmica, aparatos de gimnasia ritmica, accesorios

utiles para los test de habilidades fisicas.

Financieros.

Practicas profesionales.
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