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INTRODUCCION

Las instituciones de nivel medio superior mejoran con el tiempo la calidad
en el deporte estudiantil, por lo que constantemente se esfuerzan en realizar
una mejora continua en la planeacién estratégica que guie al éxito de los
objetivos planeados.

En esta tesis daré a conocer las ventajas y las caracteristicas de
como es importante planear los objetivos, metas, estrategias, acciones y
politicas relacionadas con el Deporte. Este trabajo también sera de gran
utilidad para las instituciones que en Ia actualidad no tienen las bases
especificas para realizar una planeacion correcta en el Deporte.

Aqui se explica como podemos obtener los éxitos deportivos
basandonos en una eficaz y eficiente planeacién. Desde hace tiempo la
palabra planeacion ha ido cobrando cada vez mayor fuerza y observamos
como se desarrolla una institucion por medio de esta herramienta que cada
vez se va modificando y nunca desaparecerd, ya que es un método
primordial para alcanzar objetivos que el hombre se propone en la vida
diaria y especificamente en una de las acciones primordiales para alcanzar
la salud del cuerpo y la mente: el deporte.

Este trabajo es muy interesante y valioso, ya que como antes
mencioné contribuira a que cada institucién tenga una buena planeacion
para poder obtener los mas altos resultados en las distintas disciplinas
deportivas; favoreciendo ademas a la buena conducta del estudiante que
redundara en la obtencién de resultados académicos y ademas contribuira a

su formacién integral alcanzando su realizacion personal.

Estamos convencidos que la informacion comprendida en esta tesis

contribuira a mejorar la calidad de los alumnos y podran desenvolverse

plenamente y en armonia con sus familias, sus amigos y en la sociedad.




En cada capitulo se menciona a la planeacién, como una medida
esencial e imprescindible para la obtencion de grandes metas.

También damos a conocer como en la preparatoria No. 8 de la UANL
se ha ido desarrollando este concepto dentro del deporte estudiantil.

La escuela preparatoria No. 8 fue fundada en el afo de 1967 vy
durante estos 41 afios de servicio a la comunidad se ha observado que se
desconocia el concepto de planeacion en el deporte y no alcanzaban el
éxito que esperaban, como se observara en algunas tablas de resultados
que se incluyen en este trabajo. Esta es una de las razones que me motivé a
tomar la decision de encontrar la forma de mejorar el deporte estudiantil en
la escuela en la que laboro y poder contribuir a elevar la calidad del deporte

en todas las dependencias del nivel medio superior de nuestra UANL.
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Planteamiento del Problema

La planeacion estratégica en el deporte estudiantii como medio para lograr
el éxito dentro de las preparatorias de la UANL

Hipotesis

A través de la planeacion estratégica en el deporte estudiantii podemos

contribuir al desarrollo organizado y sistematizado de las preparatorias de la
UANL




INTRODUCCION

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén ha avanzado conforme a
los principios y metas establecidos en su Vision 2012, superando los
obstaculos encontrados, aumentando las fortalezas con que cuenta,
eliminando las amenazas convirtiéndolas en oportunidades. Todo ello para
lograr satisfacer las demandas de la sociedad realizando una evaluacion
constante de las acciones y planteandose nuevas metas acordes a los
nuevos tiempos.

‘Todas las instituciones de ensefianza de nivel medio superior se
encuentran bajo parametros regidos por una misiéon y vision para plantear

estrategias, objetivos y metas que se quieren alcanzar.” "

En la Visién 2012 dentro del area de las estrategias se habla de que
debemos contar con una politica institucional en la que se destaquen los
aspectos econoémicos, de investigacién o centros para la elaboracion de
investigaciones cientificas; incrementar los recursos e involucrar al mayor
numero de personas procurando el desarrollo sustentable de |a sociedad, el
cual debe de tener un fundamento y objetivo que persiga el bien de la
humanidad.

Los grandes retos que persigue o quiere resolver nuestra Universidad
se llevara a cabo por medio de métodos pertinentes que se deben de tomar
en cuenta para lograr una respuesta a los mdltiples eventos que se
presentan en nuestro entorno.

Uno de los caminos que nos conduce al logro de los objetivos y metas
de nuestra Universidad Auténoma de Nuevo ledn es contar con El Plan de

1.- UANL Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012




Desarrollo Institucional qué nos mantiene informados de las distintas
actividades de la institucién universitaria y esto sirve para llevar a cabo todos
los programas planteados dentro del documento.

El Plan de Desarrollo Institucional manifiesta los logros, inquietudes y
areas de oportunidad para poder alcanzar el éxito en una institucién, la cual
deberd llevar a cabo sus proyectos en forma metodologlca.

El aspecto de Ia planeacion es la llave que se encarga de tener el
éxito esperado, para poder solucionar los problemas y poder trabajar
armoénicamente. Los objetivos se pueden concretar a corto, mediano y largo
plazo. Esto genera seguridad tanto en la institucion como en el personal que
enella labora. Y con esto se puede llegar a un resultado concreto logrando
el éxito en instituciones de todo el mundo.

Justificaciéon del Plan de Desarrollo Institucional

Con una gran expectativa esperabamos el siglo XX, hoy que ya est3
aqui, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se encuentra en constante
transformacion. En los ambientes sociales, econdmicos, politicos, culturales
y deportivos que dia a dia se fortalecen de manera conveniente para
nuestra comunidad.

En el afio 2012 en el que la Universidad llegara a unificar su Misién y
Visién seguira siendo |a mejor institucién publica dentro de la Republica
Mexicana y reconocida nacional e internacionalmente como |a universidad
de mayor prestigio en su calidad educativa.

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén continuamente tiene que

reforzarse para lograr sus objetivos, metas, estrategias y asi, cumplir con




sus cometidos; también la universidad tiene el objetivo primordial de lograr el
nivel mundial en los procesos que se tenga estipulado.

La Universidad tiene el firme propésito de solucionar demandas que
la comunidad requiera en cuanto a carreras, planes de estudio y material
idoneo para cada facultad; y proveer los recursos necesarios para apoyar a
la ensefianza en el Nivel Medio Superior a todas las dependencias que lo
conforman.

Ante el mayor crecimiento de estudiantes en la UANL en este siglo, se
debe de desarrollar todos los aspectos que se encuentren estipulados por el
Plan de Desarrollo Institucional de la UANL: econdmicos, tecnologicos y de
caracter de investigacion. El documento oficial que avala todos los hechos
y sucesos dentro de la UANL es el Plan de Desarrollo Institucional.

Contexto Global del Plan de Desarrollo Institucional

En este apartado la Universidad Auténoma de Nuevo Leén es una de
las instituciones que ha estado elevando el nivel educativo respecto a otras
universidades y esto se logra por el trabajo, la vision, y misién que toda
institucion debe poseer, como en su caso la UANL. Ya que todo esto lo
estipula la Honorable Junta de Gobierno.

La honorable junta de gobierno es el organismo que estudia vy
fundamenta la forma de trabajar de las instituciones involucradas en los
programas; también ha enfrentado nuevos retos en los cuales ha sabido

realizar bien las acciones que se propone en el presente y en el futuro.

Fundamentalmente el factor estratégico se toma en cuenta como
herramienta  importante de la educacién para poder tener un desarrollo
sustentable y benéfico.
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La educacion ha sido el punto de partida para el futuro de México y
esto se logra por medio de los planes de desarrollo de cada institucién, por
las estrategias y politicas que se encuentran bien sustentada.

La calidad, la igualdad, la competitividad y la internacionalizacion
son algunas de las cualidades y visiones que tiene una institucion para poder
desarrollar sus potencialidades.

Los  puntos antes mencionados son destinados para cada
institucién para ser una Universidad ordenada y con muchos proyectos y
propdsitos por cumplir. La visién de la UANL hacia el 2012 hace referencia a
nivel Nacional, al cumplimiento de los objetivos y propésitos que demanda.

‘En esto se involucran los programas el estudio de la oferta
educativa, desarrollo cientifico y de investigacion. La Universidad ha
alcanzado y superado los obstaculos encontrados, manteniendo a flote las
fortalezas y perfeccionandolas conforme se presentan a nivel Nacional para
lograr una institucion de éxito”. 2

Continuamente se planea, organiza y fundamentan las metas y
planes de desarrollo para lograr nuevos objetivos que van a ayudar a elevar
el prestigio de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Justificacion del contexto Regional:

En el siglo xx la Universidad Auténoma de Nuevo Leén aumentd el
ingreso econémico y obligatoriamente para la exigencia de nuevos
profesionales en todas sus carreras, se autoriz6 el incremento de
universidades para demandar carreras que no existian. Esto permiti6 que
hubiera mas presupuesto con la ayuda del Sistema de Educacion Superior
(SES) y contribuyera al desarrollo de la universidad y convertirla en una de
las universidades mas competitivas en todas las areas y aspectos.

? Ibidem




En los inicios del siglo XXI , el desarrollo trajo cambios mas radicales
en la Universidad para demandar sus peticiones correspondientes. Por la
transformacion y desarrollo se implementé el cambio de herramientas
obsoletas por herramientas mas actualizadas y mejores para obtener un
buen desemperio.

Una educacién excelente o casi perfecta requiere de multiples
situaciones ya sea en el comportamiento, el plan de estudios, maestros y

herramientas accesibles para poder resolver las demandas.

Con la finalidad de que la Universidad pueda tener una educacion de
primer nivel se debe contar con lo siguiente: “el pais requiere por tanto,
formar a profesionales, especialistas e investigadores capaces de crear,
innovar y aplicar conocimientos para que haya un beneficio para una o
varias personas que requieren apoyo educativo y tecnoldgico, y contar con la
infraestructura cientifica y tecnolégica”. *

En estos tiempos la Universidad Auténoma de Nuevo Leédn amplia
sus expectativas en el sentido de tener una Visién y Misién para cumplir
sus objetivos y metas propuestas; para desarrollarse eficientemente ante la
comunidad Nuevoleonesa.

Introduccién al contexto Local:
El contexto de la UANL ha adquirido y desarrollado nuevos retos

para lograr ser la Universidad reconocida a nivel nacional e internacional.

Esto va encaminado a las mdiltiples insistencias por parte de la comunidad,

también lo exige la misma educacién y por consiguiente es necesario




formular un conocimiento concreto y especializado para poder enfrentar la
realidad que se vive en nuestros dias.

La educacion tiende a ser mayor gracias a la cantidad de estudiantes
que integran la UANL y las carreras que cubren un perfil para el desarrollo
humano y profesional.

La UANL tiene la obligacion de poner empefio a dar importancia en
forma tangible a los retos y las deficiencias que existen en toda la institucion

de la UANL. Para tener un desarrollo justo, de igualdad y sustentabilidad.

Esto se resolvera con base en la inteligencia y el quehacer de cada
uno de los que conforman la institucion para dar éxito y fruto en el futuro. El
plan para que se realicen todos los objetivos propuestos por la institucién de
la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn esta estructurado de tal manera
que le permite mejorar continuamente su calidad educativa y para ello
cuenta con : S5 objetivos estratégicos, 127 politicas, 144 estrategias, 15
programas y 42 metas relevantes.

La UANL pone en practica sus tareas y sus estrategias para que haya
un avance significativo en la sociedad. En el presente la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn ha desarrollado planes estratégicos para dar un
cambio en lo que significa la educacién. EI modelo que se utiliza en la
ensenanza — aprendizaje es la herramienta mas conveniente para la
aplicacién del conocimiento.

El plan de desarrollo Institucional Estratégico vision 2012 de la UANL.
se encarga de manejar un parametro de la formacién del personal e
institucional de alta calidad en distintas modalidades y clases.



“La vision a futuro de la UANL en el 2012 ser reconocida en el afo
2012 como la universidad publica de México con el mas alto prestigio
Nacional e Internacional”. *

Justificacion Contexto Local:

En la Universidad Auténoma de Nuevo Leén en relacién al plan de
desarrollo de la Maxima Casa de Estudios alude, que es la herramienta ideal
para llevar a cabo proyectos. En este documento se mencionan los logros
en diferentes ramas o asignaturas dentro de la universidad.

‘En el Plan de Desarrollo Institucional se argumenta lo mas
importante, relevante o trascendental dentro del mando del Rector y justifica
lo que se ha hecho y lo que esta por realizarse” ®

En el documento antes sefialado se enmarca, en cuanto a concursos,
seminarios, cursos e investigaciones del personal docente el grado
académico de cada maestro que labora en las distintas dependencias de la
Universidad. Los perfiles de los principales actores, como en el caso de los
docentes son: poseer una amplia competencia y formacion disciplinaria
reconocida, dominar herramientas técnicas y pedagégicas, ser optimista
ante las adversidades, conocer a los alumnos y ser flexible.

En el perfil del estudiante, para que éste pueda estar en condiciones
de cumplir con sus compromisos y exigencias propias de la institucion y de
la sociedad debe: poseer conocimientos avanzados y capacidad para
aplicarlos, poseer habilidades y herramientas, estar comprometido con su
comunidad, ser competitivo y emprendedor, humanista, practicando los
valores que la Universidad promueve, etc.

* Plan de Desarrollo institucional de la UANL
* Plan de Desarrollo institucional de la UANL
3 Plan de Desarrollo institucional de la UANL




En cuanto al personal administrativo debe estar integrado por
personas que sepan realizar las gestiones pertinentes que favorezcan la
eficacia en las acciones y establezcan condiciones de armonia para obtener
los resultados que promueven los estandares de calidad; dichas personas
deberan poseer las siguientes caracteristicas: contar con una amplia
capacitacion para el desempeno de las funciones, ser capaz de trabajar en
equipo, prestar sus servicios eficientes, atendiendo a la normatividad de la
Universidad, etc.

En el area estratégica que corresponde a la administracion y gestion,
el punto que nos interesa destacar es la Promocion del Deporte. En
cuanto a la cultura, deporte y ciencia son temas que se tocan muy poco en el
plan de desarrollo ya que son apartados que van en relacion con la situacién
académica y docente de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Con la presentacion del Plan de Desarrollo Institucional el
compromiso de construir una Universidad orgullosamente del estado y
nacién es asegurar la calidad de la educacién y formacién del alumno para la
vida diaria, ya que exige mucha demanda sobre todo laboral, y ayuda a la

capacitacion y actualizacion de los alumnos préximos a salir de la carrera.



EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL COMO
DOCUMENTO ESENCIAL DE LA UANL EN LOS SIGUIENTES
CONTEXTOS.

1.1 Contexto Global:

La Universidad, para ser una institucion inmersa en la sociedad
del conocimiento y en el contexto del nuevo principio de globalizacion debe
impulsar  ampliamente todos los rubros que la lleven a Iz
internacionalizacion. Para ello debera contar con una movilidad de personal
docente y de un gran numero de alumnos; ademas debera fortalecer sus
alianzas y redes estratégicas que impacten en una formacion de clase

mundial.

El Plan de Desarrollo Institucional esta avalado en la universidad por
la honorable Junta de Gobierno, que es el maximo organismo en el cual se
sustenta una Mision y Vision a todo el mundo. En este documento se

plantean estrategias, objetivos y metas que se quieren alcanzar.

Con el Plan de Desarrollo Institucional aprobado se debe estar
continuamente moni toreando a las instituciones para que lleven a cabo
todos los programas planteados dentro del documento.
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En las instituciones mundiales debe de existir un documento para la
solucion de problemas y éste debe de encargarse de buscar y plantear
soluciones Optimas para su resolucién, con ello se alcanzara el éxito en las

instituciones siempre y cuando se apliquen estas estrategia de solucién en
forma metodol6gica para cada proyecto.

1.2 Contexto Nacional:

Para lograr una buena educacion y formacién en México, se ha
buscado dar posibles respuestas a un mercado laboral que se caracteriza
por profesionistas bien preparados y altamente competitivos: por lo que la
Universidad tendra que exigir a sus estudiantes una formacion integral
altamente competitiva para ingresar al mercado laboral.

El objetivo a nivel nacional es, que se cumpla al pie de la letra todo lo
que este estipulando en el (PID) para lograr cambios, sin perder la forma de
actualizar, interpretar y de sostener con determinacién lo establecido.

Con la presentacion del Plan de Desarrollo Institucional debe de

seguir un camino para que las instituciones, alcancen el méas elevado nivel
de prestigio.

El Plan de Desarrollo Institucional es la base para la formacion
metddica y analitica que sera todo un éxito y se podra cumplir con todo lo
que esta estipulado en este nivel, ya que esto genera seguridad a nivel
nacional y local. Y como resultado de esto se llega a tener un propoésito firme
y ordenado en todas las instituciones Nacionales.

1.3 Contexto Local:

Por la ubicacion de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén cuenta

con una diversa infraestructura humana y tecnoldgica para potencializar sus
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estrategias, y lograr ventajas importantes que le permitan insertarse de
manera mas eficiente y productiva en el mercado internacional.

La Universidad de nuestro estado plantea que su contribuciéon debera
regirse por aprovechar las oportunidades de su entorno y de su region;
considerando los recursos de Monterrey como ciudad del conocimiento y

consolidandose con el apoyo de todos los municipios.

Una institucion que esté bien estructurada debe de reunir ciertas
caracteristicas propias para lograr los propositos que se estén planteando.
Para que la Universidad cumpla con sus propésitos expresados en su Visién
al afio 2012, ha impulsado una serie de programas y proyectos
estructurados de acuerdo a cada una de las areas estratégicas, algunos de
Sus programas son: programa de mejoramiento del personal docente,
programa de atencion y desarrollo integral a estudiantes de la UANL,
Reforma de los programas educativos en la UANL, programa de apoyo al
deporte universitario, programa de desarrollo sustentable, proteccion y
conservacion del ambiente. Entre otros que suman 15 programas.

El objetivo que se persigue en el PDI de la UANL de lograr un
progreso fundamentado en una postura abierta, que se preste al cambio, sin
perder la forma de actualizar, interpretar y de sostenimiento.

Con la presentacion de este documento la determinacién que yo
ejerzo es la de seguir construyendo una universidad orgullosa de su estado

en donde se consideran los procesos de mejora continua y el crecimiento de

la calidad.




12

PLAN DE DESARROLLO DE LA PREPARATORIA No. 8 DE LA

UANL.

La Preparatoria No.8 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es
una institucion de educacién Media Superior que esta caracterizada por el
mantenimiento de un proceso activo de mejora continua y aseguramiento de
la calidad, mediante el disefio y adaptacion de las practicas educativas e
innovadoras.

La preparatoria 8 hace alusidén a que su desarrollo debe estar sujeto a
un proceso permanente de planeacién estratégica y participativa. Para que
las acciones que se realicen tengan un sentido y un marco de referencia a
seguir. Y que permitan el reconocer el logro de las aspiraciones de ser una
Preparatoria reconocida a Nivel Nacional e Internacional.

“El Plan de Desarrollo es un documento en donde va especificando
las tecnologias, la informacién, comunicacién y administracion del
conocimiento y la necesidad de gestionar y patrocinar la educacién esto
hace necesario un entorno educativo y obliga a la Preparatoria No. 8 de Ia
UANL a responder por sus funciones y responsabilidades. A continuacién el
Plan de Desarrollo de la Preparatoria No.8" ®

® Plan de Desarrollo de la Preparatoria No8 de la UANL.
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Con este planteamiento la Preparatoria 8 puede dar respuesta a las
expectativas de la propia universidad, y asi como a los que integran su

comunidad: estudiantes, academias, administrativos y funcionarios.

A partir del afio 2007 con la participaciéon activa, administrativa,
docentes, técnicas e intendencia y sobre todo de los alumnos (as) de la
Preparatoria No. 8 se llevaron a cabo las propuestas de los objetivos y
propositos que se tomaran en cuenta por la UANL para la vision 2012.

“Definiendo los logros obtenidos se procedio a elaborar los objetivos
relevantes y las metas a cumplir, por la Preparatoria No. 8 en los proximos
anos. Se encargara de responder con claridad y transparencia las demandas
del desarrollo, social y econémicos.”’

Una vez definidas las metas se plasmaron las aspiraciones para llegar
a ser una Preparatoria de clase mundial.

El personal administrativo que conforma nuestra escuela hizo un
llamado a todos los que integramos la Prepa No. 8 para que cada uno de
nosotros se comprometa a realizar las acciones que nos correspondan en
cada una de nuestras areas de trabajo, con la mayor calidad y ética
profesional y asi cumplir cabalmente con lo establecido en el plan
institucional de desarrollo 2012 y cumplir nuestros suefos para vivir una
nueva realidad.

" Plan de Desarrollo Institucional Preparatoria No. 8 de la UANL.
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El plan de Desarrollo como Documento Esencial en la Preparatoria No8.
de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

“En la Preparatoria No. 8 de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén
en relacion con el Plan de Desarrollo de la Maxima Casa de Estudios alude
que este Plan herramienta esencial para llevar a cabo los proyectos en el
cual se encuentran estipulados los programas y los objetivos que deben de
cumplirse para lograr los resultados deseados”.

En este documento se argumenta lo mas destacado de las
actividades a realizar dentro de la Preparatoria No.8. Cada afio la Directora
actual presenta un informe anual para dar énfasis a las actividades mas
relevantes que se realizan dentro de la institucién y en correlacién con otras
dependencias de la UANL y de la comunidad este informe debe ser
reportado al sefior Rector de nuestra Universidad para que avale las
actividades propias de la dependencia.

La Preparatoria cuenta con una Vision y Mision propias por lo que se
debe de cumplir todo lo que se estipule dentro de estos conceptos:” A la vez
tiene la facultad de poder atender situaciones en la cual haya alguna
anomalia y esto sirve para reforzar los objetivos, estrategias y como
resultado se tendra el éxito esperado”.

Este documento oficial propicia el impulso que tiene la Preparatoria
No. 8 de la UANL para desarrollarse normalmente para contribuir a las

* Plan de Desarrollo Institucional de la Preparatoria No. 8 de la UANL
? Plan de Desarrollo Institucional de la Preparatoria No. 8 de la UANL
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exigencias que demanda la sociedad esencialmente, la de Guadalupe N.L. y
por ende la del estado de Nuevo Leon.

Este documento nos deja ver, los retos que tiene que afrontar la
Preparatoria No. 8 para lograr sus objetivos, que van enfocados al constante
crecimiento y demanda de la poblacién.

La sociedad exige a la Preparatoria No. 8 el crecimiento y la demanda
mayor del conocimiento para preparar a los alumnos para el Nivel Superior.
Y como objetivo, ser la Preparatoria con mas demanda de estudiantes. Esto
conlleva a un mayor crecimiento en las instalaciones y a intensificar la
economia dentro de la institucion.

En cuanto al Deporte y Cultura son temas que exigen mayor atencién
en la aplicacion de las acciones que fortalecen estos rubros, para alcanzar
los resultados optimos y exitosos que se pretende lograr en lo establecido
dentro del Plan de Desarrollo de la Preparatoria No.8. con la participacion
entusiasta de la planta docente de la Preparatoria No.8 de Universidad

Autonoma de Nuevo Ledn.

Con la presentacion del Plan de Desarrollo Institucional elaborado por
la Preparatoria No. 8 el compromiso principal es la de construir una
Universidad orgullosamente del estado y nacion, es asegurar la calidad de
la educacion y formacién de alumnos para el ingreso al Nivel Superior y que
tengan el perfil para que en base a los conocimientos previamente
adquiridos ( curso de habilidades numéricas y verbales) sean capaces de
enfrentar los retos profesionales, laborales y de realizacién personal que les

presente la vida.
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LA RAZON POR LA CUAL LA PREPARATORIA No. 8

REALIZA SU PLAN DE DESARROLLO.

Un plan de desarrollo se realiza por los cambios acelerados y una
serie de factores generales tales como: la globalizacién, el impacto de la
tecnologia, la informacién y la comunicacion, la administracién del

conocimiento, y la necesidad de gestionar y patrocinar la educacion.

Se hace necesario también, por el entorno educativo
significativamente diferente y obliga a la Preparatoria No. 8 a replantear sus
funciones y responsabilidades.

Asi pues los nuevos desafios que debera resolver la Preparatoria No.
8 hacen surgir la necesidad de crear un Plan de Desarrollo en el cual alude a
varios objetivos entre ellos: la perseverancia, calidad, igualdad, innovacion,
competitividad y responsabilidad para formar buenos ciudadanos. La
Internacionalizacién es otro de los objetivos que se incluyen en el
planteamiento propuesto en el Plan de Desarrollo Visién 2012.

El Plan, estd abocado a impactar fuertemente en el sistema de lo

académico, compromiso con los objetivos y los propdsitos de la Visién de Ia
UANL.
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Por esta razén surge un Plan de Desarrollo Institucional que es
dirigido a complementar las realidades mas cercanas a los retos y las
potencialidades de la Preparatoria No. 8. Se sustenta en el proceso de la
planeacion para ser validos los objetivos y resultados. Y se caracteriza por
ser ordenado y coherente.

“Con la presentacién del Plan de Desarrollo Institucional 2012 existe
un compromiso, el de promover la cultura y el deporte para consolidar un
funcionamiento eficiente y eficaz en la construccion de una Preparatoria de
excelencia que ofrezca servicios educativos de calidad, con un constante
compromiso con el Desarrollo Social para orgullo de todas los que

trabajamos en esta Institucion”. °

'% Folleto Mision y Vision de la UANL.
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CAPITULO |

PLANEACION ESTRATEGICA.

1.1 Historia de la planeacion estratégica-.

La Planeacion Estratégica fue descubierta en los afos 50's con el
nombre de Planeacion a Largo Plazo, hasta estas fechas se nombro
planeacion estrategica por la gran demanda que existia en las empresas de
un mundo globalizado y competitivo.

En 1954 Peter Drucker opina “la estrategia requiere que los gerentes
analicen en su situacion presente y que cambien en caso necesario, saber

que recursos tiene la empresa y cuales debe tener”

Este sistema se hace necesario para el éxito de las instituciones que
se desarrollaban en ese tiempo.

La planeacion estratégica se patento en la década de los 62's del
siglo XX y fue nombrada por Alfred D Chandler en los Estados Unidos vy la
define como: "2

a).- Alcanzar las metas a corto plazo.

" Planeacién Estratégica Maestra Claudia de Fuentes
"2 Ibidem.




19

b).-Proponer alcanzar las metas que se estipulan por parte de las
instituciones.

c).- Asignacion de presupuestos y trabajadores capacitados para lograr las
metas propuestas.

Dan E Schandel y Charles W. Hufer en su libro Strateg y Formulacion:
estudiaron sobre la administracién como herramienta para el logro de los
objetivos. A continuacion se muestra un cuadro en el que ellos plasman su
opinion:

“Analisis Establecer metas
v

Formular estrategias
v
Ejecutar
Implementacién ¥
Controlar”

La planeacion estratégica siguié creciendo mas en los afios 70's a
pasos agigantados tuvieron algunas empresas que acoplarse a los cambios
que se presentaban.

A continuacién mencionaré algunas caracteristicas que se presentan
en la planeacion estratégica que son de gran utilidad:

1).- Mantiene el enfoque en periodos de corto, mediano y largo plazo.

2).- Se rige por principios adquiridos por la visién, misién y estrategia que se
tomara en cuenta para la solucién de objetivos.

3).- Asigna presupuesto.

4).- Constituye una herramienta eficaz en la planeacién.

9).- Obliga a los directivos a planear con anticipacion.




20

1.2 Planeacion Estratégica en México.

La CONADE (Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte) es el
maximo organismo que se encarga de administrar el deporte mexicano en
todas las modalidades (recreativo, juvenil, y Olimpico) hace alusién a 3
principios que se deben tomar en cuenta:
1).-"Hacer ejercicio
2).- Tener tiempo libre para la practica deportiva o recreativa.

3).- El deporte como herramienta para el bienestar de la salud.”

A continuacién mencionaré los objetivos y la misién que tiene la Comisién
Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE):

Objetivo:

‘Manejar las actividades relacionadas con la educacion fisica y
deporte en Mexico, también rige a los organismos encargados de la
promocién deportiva como son Federaciones, y particulares. Se encarga de
la participacion activa de los deportistas que representan nuestro pais en
eventos deportivos nacionales e internacionales, y promueve eventos
deportivos de mayor relevancia dentro de nuestra ciudad o en diferentes

estados de la Republica Mexicana.”

" Planeacion Estratégica del Deporte Mexicano Nacional del afio 1999
" Ibidem.
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Mision:

“La mision de la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte es la
del desarrollo de politicas dentro del estado que se encargan de incorporar a
la poblacion en actividades fisicas, recreativas y deportivas, que se encargan
de desarrollar en la persona los valores social y humano fortaleciendo la
integracién de una cultura fisica solida”. '

Esta organizacion esta orientada a la utilizacion de recursos
economicos no con fines lucrativos sino para lograr la promocion de
inversion hacia la igualdad de oportunidades en el éxito deportivo. Y un
mejoramiento en el deporte mexicano.

Mision Institucional:

La Misién institucional se encarga de la Promociéon de la practica
deportiva y la actividad fisica en masa en espacios adecuados y la
implementacion de programas idéneos para la practica deportiva en todas
las instituciones de México.

Apoyando a las instituciones en todo lo necesario para cumplir los
objetivos trazados dentro de las expectativas de la Cultura Fisica y Deporte

dando un desarrollo social y humano en cada estado y municipio del pais.
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1.2.1 Atribuciones Idéneas de la CONADE

A continuacién mencionaré los planteamientos mas importantes de
este organismo:

a).- Plantea, propone y ejecuta la politica en la Cultura Fisica vy
Deporte.

b).- Propicia el adecuado uso de los recursos que proporciona la
administracion publica federal. Su destino es la de apoyar al deporte, la
cultura fisica y dicha institucién debe proponer y dar resultados en base a los
mecanismos fundamentados por la misma institucion en coordinacién con
las autoridades federales y los gobiernos de los estados, a fin de proponer el
desarrollo del deporte y del deportista.

c).- Promueve el programa Nacional del deporte y Cultura fisica.

d).- El sistema Nacional del deporte coordina la participacion de las
dependencias y entidades del sector publico y las instituciones del sector
social y privado.

e).- Se encarga de formular criterios en el cual los programas del
deporte y cultura fisica deben de ir de la mano para que esté aprobado por la
titular de dicha secretaria.

f).- Establece las normativas para el desarrollo de eventos deportivos,
asi como para la participacion de los deportistas representantes de nuestro
pais en niveles Nacionales e Internacionales. Y el apoyo incondicional de
las federaciones deportivas en dichas competencias.

g).- Promueve la coordinacién entre las autoridades federales y los
gobiernos estatales con el objetivo de impulsar el deporte en nuestro pais y
el mejoramiento integro del deportista.
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h).- Promueve la construccion, adecuacion y remodelacion de
espacios para el desarrollo del deporte
i).- Prohibe el consumo de sustancias prohibidas dentro del deporte.'

1.2.2 Operaciones para la preparacion de los deportistas.

Para la contratacion de apoyos econdmicos en materia de
infraestructura y equipamiento deportivo, se conté con la normativa de
fundamentar las reglas de operacién y la evaluacion vigente de los

proyectos. A continuacion se mencionan:

1).- “Acuerdo para tener una base de coordinacion

2).- Infraestructura o equipamiento deportivo para el éxito en alguna meta
trazada

3).- Presupuesto econémico fijo

4).- Objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo”. 4%

El deporte en México se rige por proyectos estratégicos para lograr
los objetivos planteados, a continuacién se dan a conocer:
a).- Coordinacién del sistema Nacional del deporte.
b).- Centros de informacién y documentacion del deporte.
C).- Apoyos a organismos deportivos nacionales.

La CONADE es el organismo que se encarga de dar apoyo al deporte
mexicano; el presupuesto que se le da es de $ 608.5 millones de pesos,

74% de su presupuesto.

16 .
Ibidem.
17 Tomada de la Planeacién estratégica Nacional Editorial Paidotribo 1999.
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1.2.3 Proceso de Enfoque Estratégico en la SEP y CONADE.

Como parte de estos procesos se le otorgé a la SEP los acuerdos que
se tomaron en cuenta en la asamblea por parte de la CONADE haciendo
una evaluacion parcial y una evaluacién anual en el cual se debe de
especificar todos los logros deportivos y lo que se requirié durante ese afo.

Este presupuesto que se otorga a la SEP lo debe de utilizar en la
participacion de la juventud en actividades deportivas.

1.2.4 Planeacion Estratégica en Organismos del Deporte Nacional.
El deporte manejado por instituciones educativas ha permitido el uso
de las instalaciones deportivas y aumentar la demanda de la innovacion de

ligas y programas deportivos de mayor calidad.

En seguida presento el presupuesto que se avala para el desarrollo
en el deporte estudiantil y asi lograr los objetivos planeados:

“Organismo $ millones Deportistas atendidos.
COM 53.0 3,109
CODEEME 90.0 1,500,026""

'8 Comision nacional del Deporte del 2002.
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1.2.5 Infraestructura Deportiva:

En el deporte mexicano se ha invertido en materiales y gimnasios esta
inversion alcanza un total de 70.9 millones de pesos. De estos 70.9 millones
se destino para lo siguiente:

¢ 65 obras de las cuales 16.4 millones fueron en obras de remodelacion y
adecuacion de sedes olimpicas para la Olimpiada Nacional.

¢+ Se dio un ingreso de 22.4 millones a entidades federativas para la
construccion, remodelacidn, rehabilitacion y equipamiento.

¢ Asi también se 32.1 millones por concepto de oficinas de la CONADE. A
continuacién doy a conocer la informacién del dinero que se invirtié:

Montos en millones de pesos Instalaciones

En los afos En los afos
2001 2002 2001 2002
102 102.8 73 80"

El Comité Olimpico Mexicano (COM) se destinaron 6 millones de pesos por
la remodelacion y mejor atencion a los deportistas.

¥ Ibidem.
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1.3 Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledén (UANL).

Introduccion.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledén (UANL) es una de las
instituciones publicas que han sabido resolver los problemas que se

presentan a lo largo de la historia

Teniendo como apoyo a toda la comunidad universitaria para mejorar
con el paso del tiempo, basandose en los objetivos y vision hacia el futuro
para ser una universidad de prestigio.

Para la Universidad Auténoma de Nuevo Leoén es indispensable |a
educacioén y poner en practica los procesos y la planeacion para lograr los
objetivos que se persiguen.

La Universidad se caracteriza por su realismo, creatividad y
sobretodo en su vision a largo plazo. Esta es una base sustentable para la
institucion. Continuamente la marca un Plan de desarrollo que se encarga
de guiar las acciones de la universidad para llegar a resultados esperados

que se anhelan.

La vision de la Universidad es para ser reconocida a nivel nacional e

internacional. Se debe adquirir un sin nimero de objetivos, politicas y

estrategias institucionales para la construccion de un objetivo (s) concreto(s).
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“Este plan se utiliza para el beneficio de la cultura, deporte y el
servicio a la comunidad. La Universidad toma estos puntos como base para
el servicio a la comunidad y tener un crecimiento y cambios para el bienestar
de los Universitarios”. %

La Universidad afronta pruebas en los procesos de desarrollo y
crecimiento de la poblacién, en conocimiento, sociedad, informacién, y el
mercado laboral. En el plan de desarrollo de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn debe ser lider mejorando los programas de ensefianza y
algunas de las funciones que la sociedad demande.

“El objetivo a alcanzar es, lograr un proceso que este basado en la

innovacion y adaptarse a las modificaciones que pueda presentarse”.

La Universidad ha alcanzado sus expectativas establecidas hasta
ahora (visién 2006) y asi, seguira hasta el 2012. Se han modificado los
objetivos que se alcanzaron en el ambiente social, deportivo, educativo y
cultural. Esto conlleva a fortalecer los esquemas de gestion y planeacion.
Esto sirve para engrandecer a la Universidad Auténoma de Nuevo Leén.

En la perspectiva de los objetivos al afio 2012 se deben de
comprometer a cumplir sus metas trazadas para asi ser una Universidad
respetada. Y seguir siendo la mejor en todos los ramos. (Académico,
deportivo, cultural).

La planeacion y la realizacién de este Plan Institucional se ha hecho
para dar mejor atencion a todos los programas que estan en proceso,
incluyéndose el deporte. Esta es una herramienta importante para el
desarrollo de los alumnos Universitarios.

* Plan de Desarrollo Institucional de la UANL
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1.3.1 Plan de desarrollo Institucional en el Deporte Universitario con
Visién 2012.

En la Visién 2012 las propuestas del sefior Rector hacen alusion al
deporte como medio para el desenvolvimiento y logro de objetivos
propuestos (equipos representativos).

El deporte Universitario se maneja con objetivos y estrategias para
lograr ser la Universidad publica nimero UNO. En las siguientes lineas
informaré a cerca de la importancia del deporte en el plan institucional de la
UANL.

Objetivo Estratégico: “contar con una amplia y diversificada oferta
educativa de buena calidad para la formacién de bachilleres, técnicos,
profesionales, cientificos y humanistas, competentes a nivel nacional e
internacional y con una alta adaptabilidad en el mundo laboral, asi como
para actualizacion de profesionales en activo y para la educacién de

adultos,” ?'

“Poseer un alto grado de reconocimiento y posicionamiento social en
los ambitos nacional e internacional.”

El deporte Universitario regido por la UANL es una de las ramas
consideradas para la formacién integral de un individuo considerado dentro

de la vision 2012 con base en la Direccion general de deportes (DGD).

La Vison de la Universidad para el deporte en el 2012 es la de tener y
preparar destacados deportistas que representen la institucién y para esto se
realiza el siguiente evento: los Torneos Intrauniversitarios, con la finalidad de
obtener lo mejor del deporte a nivel medio superior (preparatoria) y

*' Plan de Desarrollo del Deporte de la UANL.
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facultades (nivel Superior). Para ello es necesario la construccion de
canchas idéneas para cada deporte y la reconstruccién de gimnasios tanto
de facultades como de preparatorias.

“‘Dentro de la vision 2012 se tiene contemplado el desarrollo del
deporte en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn donde se mejoraran los
objetivos, estrategias y metas a alcanzar para ser la numero uno a nivel
nacional e internacional’. %

La Vision en el deporte universitario es que el alumno por medio del
deporte eleve su autoestima desarrollando habilidades, trabaje en equipo, y
forje su caracter.

Actualmente se esta trabajando para tener mayor impacto en las
actividades deportivas con el alumnado de toda la Universidad.

1.3.2 El desarrollo del deporte en la UANL.

En seguida se muestra la Visién y la Mision 2012 de la Maxima
Casa de Estudios de la UANL, la importancia de cada una de ellas y de
como se aplica el programa en el deporte; el presupuesto y los objetivos
que se persiguen para obtener buenos lugares dentro del deporte
universitario:

MISION:

“ La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es una institucion de caracter
publico, comprometida con la sociedad, y tiene como Mision la formacion de
bachilleres , técnicos, profesionales maestros universitarios e investigadores
capaces de desempenfarse eficientemente en la sociedad del conocimiento,
poseedores de un amplio sentido de la vida y con plena conciencia de la

situacién regional, nacional y mundial; que aplican principios y valores

2 plan de Desarrollo Deporte de la UANL.

L e oc————— 1 it i i
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universitarios, se comprometen con el desarrollo sustentable, econémico,
cientifico, tecnolégico y cultural de la humanidad; son innovadores Yy
competitivos logran su desarrollo personal y contribuyen al progreso del pais

en el contexto internacional’. %

En base a la Misiéon de la Universidad se genera conocimiento social,
cientifico y humanista, como una actividad que permite dar atencion
oportuna a las diversas problematicas de la sociedad en su conjunto, asi
como asegurar y mejorar permanentemente la calidad de la formacion

universitaria.

Extiende los beneficios de la formacion universitaria, fomenta la
creacion artistica en sus diversas formas de expresion, hace participe a la
comunidad en este tipo de actividades y contribuye a la preservacion del

patrimonio y del acervo cultural nacional y universal.

VISION:

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida en el ano
2012 como la Universidad publica de Meéxico con el mas alto prestigio

nacional e internacional.

La Universidad Auténoma de Nuevo Leon difunde el deporte. Algunas
estrategias para obtener buenos resultados y que se cumplan los objetivos

planeados para lograr el éxito y ser la numero uno en el campo del deporte.

1).- Contar con las instalaciones y programas que desarrollen la promocion
deportiva que den una formacion al estudiante para que pueda
mantener una buena formacion fisica y psicolégica, que esto le ayudara

a ser buen ciudadano y también le sirve para trabajar en equipo.

23 yision 2012 UANL “ Educacion con Visién con Futuro™.

2 —.
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2).- Planear el deporte del nivel medio superior el cual nos sirve para
participar en competencias de caracter institucional y extranjera.

3).- Capacitacion constante de entrenadores para que haya un crecimiento
en el deporte universitario y llegar al éxito.

4).- Examinar cuidadosamente los resultados que se presenten en las

distintas disciplinas deportivas, la finalidad es, que los entrenadores se

capaciten mejor para lograr los éxitos propuestos por la Universidad

Auténoma de Nuevo Ledn y la Direccion General de Deportes.

La Direccion General de Deportes es el maximo organismo que rige el
deporte de la UANL.

La Institucion dirigida por el ING. Jaime César Vallejo Salinas
encargado del deporte estudiantil de la maxima casa de estudios esta
comprometida a realizar las estrategias y actividades adecuadas para el
logro de los objetivos y metas deportivas. Los fundamentos que rigen la
Direccién General de Deportes son los siguientes:

MISION:

‘La DGD presta servicios a los estudiantes con el objetivo de estar al
pendiente de la educacién integral y asi tener el éxito que se requiere en los

niveles de excelencia”. %

VISION:

“Ser la institucion numero uno y contar siempre con personal
capacitado para lograr sus objetivos y programas establecidos ofreciendo
modernas instalaciones deportivas que cumplan con las demandas que se
presenten y asi poder ser la universidad de excelencia deportiva a nivel

estatal, nacional e internacional”. ?°

** Planeacion del Deporte Universitario con Vision 2012
* Ibidem.
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De esta manera la UANL contribuye al logro de la vision mediante el
otorgamiento de presupuesto para que la DGD realice las acciones
necesarias para el logro de la misma como se muestra en la tabla
presentada a continuacion.

Presupuesto otorgado por la Maxima Casa de Estudios a la DGD:

Remuneracion: 16, 369, 036
Prestaciones: 77,360,079
Gasto Descentralizado: 552,000
Gasto Centralizado: 341, 855,804
Total: 436,136,919

1.3.3 Planeacién estratégica en la Preparatoria No. 8 departamento

deportivo.

La directora actual se encuentra a cargo de la Preparatoria No. 8 de
la UANL. Desarrollando su puesto a partir de enero de 2005 y desde ese
momento hace gestiones hacia la maxima casa de estudios para solicitar
apoyo en las distintas actividades que demanda la institucién. El
presupuesto autorizado para el cumplimiento de sus objetivos y demandas
para obtener el éxito esperado por ella®

1.4.1 Objetivos que se toman en cuenta en el Departamento Deportivo

de la preparatoria No. 8 de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn.

A continuacién se mencionaran los objetivos, estrategias y las

politicas en base a la vision y mision de la preparatoria No. 8.

2 planeacion Estratégica en el Deportivo de la Preparatoria No.8.
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Objetivos:

1).- “Aumentar el nivel competitivo de nuestros estudiantes, con
sentido humanistico que apliquen los principios y valores particularmente
en el ambiente deportivo para poder alcanzar las metas que se propongan
en las distintas competencias como: intrauniversitarias, estatales, regionales,
nacionales e internacionales.

2).- Equipos representativos:

Significa la formacion de estudiantes en un nivel mas avanzado en el
ambito deportivo universitario para lograr las metas propuestas.

3) Torneos Interiores.

Darles a conocer la importancia de su participacién en la practica
deportiva como medio saludable para los alumnos que no estan
acostumbrados a realizar una actividad fisica.

Politicas:

Dar un servicio de caracter educativo integro para proveer la salud en
todos los estudiantes de la Preparatoria No. 8 con la practica deportiva tanto
a nivel recreativo como competitivo y promoviendo los valores de la
honestidad, autoestima, motivacién, y trabajo en equipo, etc.

Estrategias.

“El Departamento Deportivo cuenta con personal de experiencia,
tiene las instalaciones adecuadas para la practica deportiva para los
estudiantes, y se forma un grupo mas especializado para elevar los niveles
de competencia y también toma en cuenta la organizacion, y el desarrollo
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para estar siempre innovando y creando lo relacionado con la actividad fisica
y el deporte en la institucién de la preparatoria 8”. *

En este apartado se hard mencion en que rubros se ha destinado al
deporte a través del periodo de la presente administracion de la
Preparatoria 8 de la UANL para lograr los objetivos planteados con la
finalidad de obtener el éxito deportivo. 28

1 Estrategia para el Exito Deportivo del Deporte en la Preparatoria 8.
%% [nformacion recabada del Despacho de Contabilidad del la Preparatoria 8 de la UANL.

e
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CAPITULO Il

PLANEACION ESTRATEGICA EN LAS ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS.

Para realizar una planeacion estratégica en una organizacion deportiva
deben de estudiarse las caracteristicas que rodean al medio ambiente. Los
factores que se deben de considerar para realizar una buena planeacion
son: las personas, economia, entrenadores, cuerpo técnico, herramientas de
trabajo, etc. Tomar en cuenta todos estos factores se pueden satisfacer las

necesidades de las personas que integran una organizacion deportiva.

Actualmente esta funcién se viene desarrollando en las instituciones
de la UANL como visién del 2012 y en la cual se manifiesta que toda
institucién debe tener una estructura solida para poder realizar la labor que
es el principal objetivo que se persigue para el logro deportivo de una
institucion, federaciéon o club.

Esta situacion se torna mas importante ya que hay que considerar
otros aspectos importantes, entre ellos:

Los materiales de apoyo: la disponibilidad de horarios, prioridad
del deporte, medios econémicos y el personal capacitado para delegar
funciones importantes. Estructuras solidas, sistematizadas y coherentes.

Esto significa que el deporte debe tener un orden para poder
solucionar los problemas que se presentan y poder sacar buenos lugares en

competencias estatales, regionales, nacionales e internacionales.
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Técnicas Especializadas en el deporte: Capacitacion constante
de entrenadores para lograr el éxito deportivo y poder ser una institucién de
renombre y la mas prestigiada de las demas.

Por lo tanto el principal objetivo que se persigue es el éxito deportivo

Todas las instituciones se ven en la necesidad de actualizarse
constantemente para modificar el medio ambiente, sus objetivos vy
presupuestos que se tiene planeado. Por ello las instituciones y el
departamento deportivo se ven en la situacién de reflexionar sobre lo que se
busca alcanzar en un tiempo largo.

Los planteamientos que se hacen son, qué hacer, por donde ir y surge
el interés de planear ordenada y sistematicamente, las acciones y las
estrategias que integraran los programas para que a fravés de la
implementacion de las politicas adecuadas se alcancen las metas y los
objetivos que se hayan propuesto. Cada institucién sera grande a partir de
sus propios medios, sistemas y orden en forma de proceder y hacia donde
se dirige.

Debemos tener muy claros los objetivos en donde nos encontramos y
tratar de mejorarlos continuamente, tomando en cuenta las fortalezas y las
debilidades definiendo las estrategias mas convenientes para cumplir las
expectativas propuestas.

Y no se olvide, como decia el jesuita aragonés, Baltasar Gracian: “la

planeacion es vivir anticipadamente.”
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CAPITULO Il

DESARROLLO DEL DEPORTE EN LA PREPARATORIA No. 8

3. I.- Informacion detallada del altimo afio de gestion del exdirector Y

lo realizado por la actual dirigente de la Preparatoria.

En el presente capitulo mencionaré el éxito que obtuvo la preparatoria
No.8 en el deporte en el ultimo afio del segundo periodo del exdirector.

“A continuacion se dara la informacion completa de lo que sucedid
dentro del departamento deportivo de la preparatoria 8 en el periodo ya
mencionado”. *°

Periodo AGOSTO — DICIEMBRE de 2004.

ESTRTEGIAS:

Mantenemos la continuidad de los entrenamientos.

Contintian con el programa de asesorias.

Continuan con los torneos interiores (sacar talento deportivo para la escuela)
Se participa en torneos extraescolares

Se participa en torneos intrauniversitarios.

En el periodo de ENERO — JUNIO 05 se realizé el cambio de mandos,
y se designé la nueva dirigente del departamento deportivo y asignacién de
funciones: (resumen en anexo de tablas)

La nueva dirigente del departamento deportivo de la Preparatoria No.8.

en colaboracion con la administracion de la escuela, la academia de

* ler Informe de Actividades de la Actual Directora.
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educacion fisica y los entrenadores etc. nos presenta los planteamientos
mas relevantes:

La Visién: para desarrollar el deporte en nuestra instituciones la de
que ella busca es la de promover, organizar y programar las diversas
actividades de todas las disciplinas que se practican en la preparatoria No.8.

Objetivo: Fomentar la formaciéon integral de los estudiantes de la
Preparatoria, promover, organizar y programar actividades deportivas en
diferentes disciplinas y participar en los eventos de la institucién, el
municipio y del gobierno del estado. *°

A continuacion se muestra la evolucién que ha tenido el deporte de la
Preparatoria No. 8 de diciembre del 2004 a diciembre del 2007.

TROFEQ UNIVERSIDAD

PUNTUACION
GRAFICA DE TENDENCIA
PERICDO LUGAR PUNTOS

AGOSTO DICIEMBRE 04 14 537
ENERDQ JUNIC 05 -] 1686
AGOSTO DICIEMBRE 05 8 1715
ENERQ JUNIO 08 8 2385
AGOSTO CICIEMERE 06 8 2500

-]

5

ENERC JUNIO 07
AGOSTO DICIEMERE 07

678
3gTa

TROFEC UNIVERSIDAD EQUIPOS REPRESENTATIVOS

| as00 .GRAFICA DE TENDENCIA

PUNTUAGION '
3274
3000 i _— ——— e
2386 B0 %
Voot i ot e e -
| | ’/er & LUGAR
2000 698 i
i 3 ~1718
508 l 7 wioaR B LUGAR ‘
‘ 1000 - — - L. v .
i
| 500 - —
14" LUGAR
fola & - ; A ~ O T
AGOSTO ENERO AGOSTO ENERO AGOSTO ENERC AGOSTO

DICIEMBRE JUNIC 05 DICIEMBRE JUNIO 08 DICIEMBRE JUNIO 07 DICIEMERE
| o 05 06 o7

Esta grafica muestra la progresién del comportamiento del desempefio
deportivo durante la aplicacion de la técnica de planeacion por objetivos y
de cdmo ha progresado el deporte hasta nuestras fechas.

9 hidem.
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CAPITULO IV

DESARROLLO DEL DEPORTE A TRAVES DE LAS
DIFRENTES GESTIONES ADMINISTRATIVAS.

La siguiente informacién nos sirve para poder darnos cuenta del
desarrollo en el departamento deportivo del 2004 al 2007.

1.- Desarrollo de los Objetivos: en el periodo Agosto — Diciembre del 2004
se lograron los siguientes objetivos de mayor relevancia:

Objetivo Acordado en este periodo:

El cumplimiento de las metas establecidas en la Visién UANL
2006 y las del plan institucional de la Preparatoria No.8.

Los objetivos que se lograron dentro del deporte no tuvieron gran
relevancia; sin embargo, se obtuvieron grandes resultados en los programas
siguientes:

a).- Tutorias
b).- fortalecimiento Académico
¢).- Educacién Continua.

En el periodo Enero — Junio del 2005, hubo cambio de poderes en la
Preparatoria No.8. en el cual la Directora, en su primer afo de gestidn se
preocup6 por dar apoyo al deporte estudiantil. Teniendo juntas periédicas
con los jefes de departamento deportivo y académico. para otorgarles la
motivacion, las herramientas deportivas suficientes, el poder de justificar las
inasistencias a clases por los alumnos, siempre y cuando, éstos

representaran a la institucién en algun torneo intrauniversitarios. De esta

L o . S——— . 1 et et
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manera se le dan las facilidades correspondientes tanto a los maestros
como a los deportistas para que representan con orgullo la Preparatoria
No.8.

Los objetivos deportivos realizados en el afio 2005 fueron:
Objetivo Principal:

“Fomentar la formacién integral de los estudiantes de Ia preparatoria,
promueve organiza y programa actividades deportivas en diferentes
disciplinas deportivas y participa en los eventos de la institucion, el municipio
y gobierno del estado”. 3

Objetivo Adicional:

Es promover, organizar y programar las diversas actividades de todas las
disciplinas que se practican en la Preparatoria No.8.

A continuacion daré a conocer algunos objetivos deportivos que se
cumplieron en el primer periodo de la Directora entrante.

a)- Fortalecimiento Académico.

b).- Crecimiento de la planta de entrenadores.

c).- Apoyo Econémico alto en el deporte.

d).- Becas a deportistas destacados o con un promedio académico.

e).- Apoyo en el Material Deportivo.

f).- Servicio Médico a los deportistas.

g).- Da oportunidad a los alumnos que son deportistas para presentar en
contra turno o un dia después de haberse aplicado el examen.

h).- Justificacién de faltas a deportistas que tiene partido en las mafanas y
por las tardes.

*! 2do informe de Actividades del Directora en el (2005 y 2006).

B
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i).- Se logré la implementaciéon de las tutorias en la Preparatoria con la
finalidad de atender a todo el alumnado. Que se encuentren en riesgo de
reprobacion.

4.1 Objetivo Institucional para el logro del éxito Deportivo

1).- Mantener a los alumnos con apoyo en todas las instancias necesarias
(uniformes, becas deportivas etc.)

2).- Cumplir con la conservacién y salvaguardar en un 95% los logros
deportivos.

3).- Estar en los primeros lugares de la tabla para que al final se pueda
llegar a un 100% de efectividad.

4).- El cumplimiento de los entrenadores en los entrenamientos y sobre todo
en los juegos.

5).- Cumplir con el plan de la coordinadora deportiva .en un 100%.

Después de haber mencionado los objetivos alanzados en este periodo tan
corto, mencionaré a continuacion las politicas que se tomaron en cuenta. *?

4.2 POLITICAS

En el periodo del anterior Director con apoyo del coordinador
deportivo se llegd a la siguiente politica:

Se encarga principalmente del fortalecimiento e inculcarle a los
alumnos los valores deportivos, teniendo como base un proceso integro,
dinamico y donde se observa la disponibilidad para involucrar a los
entrenadores para llevar a cabo los objetivos propuestos.

En la nueva administracion se llegdé a la conclusion de una nueva

politica. Estamos dispuestos a tener y mantener una excelencia deportiva

2 Ibidem.
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con calidad en el nivel medio superior orientados a la satisfaccién de logros
obtenidos.

4.3 Politica adicional institucional

‘En la Preparatoria No.8. Estamos dispuestos a dar apoyo con calidad
y servicio en el departamento deportivo y posteriormente a los deportistas
del nivel medio superior, a través de apoyos extraescolares, para una mejora

continua”. 3

METAS

En la administracion de la Directora en el afio del 2005 hasta el final
de su gestion como directora, es la de estar en los primeros lugares en las
distintas disciplinas deportivas de la tabla de la Direccion General de
Deportes para asi poder alcanzar el anhelado Trofeo Universidad.

Para lograr lo antes sefalado se brinda la capacitacion de
entrenadores para que se actualicen constantemente y se da apoyo
econémico para obtener los resultados planeados. Ademas se cuenta con la
ayuda incondicional proporcionada por los maestros para que los alumnos

deportistas tengan la facilidad de poder representar nuestra institucion

Para concluir diremos:
Las metas se logran solo con el pensamiento firme y seguro de saber a
donde se quiere ir y esto se da con el fruto del trabajo y grandeza de nuestra
institucion.

3 4to Informe de Actividades del Director Saliente.

S — — A ——
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ESTRATEGIAS

Las Estrategias de la Directora entrante en el aflo 2005 hasta la fecha
son las siguientes:

1).- Se incrementa el numero de entrenadores.

2).- Aumentar el presupuesto econémico en el departamento deportivo.
3).- Obtener material deportivo de los deportes que se van a involucrar.
4).- Crecimiento en la infraestructura deportiva.

5).- Se otorgan Becas deportivas.

Estrategias en el Departamento Deportivo: cuenta con el personal
capacitado en cada deporte, las instalaciones que se ofrecen estan acordes
a cada deporte practicado, asi mismo; planea, organiza, desarrolla y lleva a
cabo lo relacionado con actividades fisicas en nuestra institucion.

PROCEDIMIENTOS

En el periodo de la Directora entrante se encargd del andlisis del

departamento deportivo en la administracion anterior.

Observé gran deficiencia y por ende utilizé los siguientes pasos:

1).- Elevar el gasto presupuestal a ese departamento.

2).-Analizo los resultados, para posteriormente estar en comunicacion con la
coordinadora del deportivo para poder aumentar los resultados en periodos
posteriores.

3).- Acondicionar las canchas deportivas.

4).- Pedir apoyo a instituciones (ciudad de los nifios y el Gimnasio
Guadalupe). para prestar sus canchas deportivas.

5).- Observo el andlisis académico de los deportistas, e instituyo las tutorias.

—
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RECURSOS

En el periodo de administracion de la Directora realizé un estudio
economico de la preparatoria en su primer afo de gestién realizando los
siguientes gastos: 3

a).- Apoy6 con uniformes deportivos

b).- Se arreglé el camién de la preparatoria para equipos representativos.
c).- Se alquilaron camiones en caso de fuese necesario, para equipos
representativos.

d).- Se aumento el pago a entrenadores.

Estos recursos son proporcionados gracias a la recaudacion del pago
de materias pendientes, por copias de documentos oficiales por ejemplo:
kardex completo, kardex incompleto, pago de libros del semestre que
cursen, cuota interna, asesorias de fisica, quimica y matematicas,
duplicados de documentos por ejemplo: Gafete de identificacion, etc

* 3er Informe de Actividades del Segundo Periodo Administrativo del Director Saliente.
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CONCLUSIONES

La planeacion estratégica es una de las bases para lograr el éxito en el
deporte ésta conducira a las escuelas, instituciones, empresas a ser las
mejores. En ella imperan multiples factores (economia, instalaciones,
equipo, entrenadores, etc.)

Es tiempo de seguir poniendo en practica los objetivos, estatutos vy
planeaciones estratégicas del deporte en la Preparatoria No.8. para seguir
logrando la mejora continua en las metas propuestas. Esto se lograra si el
trabajo lo realizamos en equipo, uniendo esfuerzos del coordinador
deportivo, entrenadores, alumnos y maestros para que juntos se logre el
éxito que se espera obtener. Y asi poder ser la preparatoria de los primeros

lugares, a nivel universidad.

Debemos de apoyar a nuestros alumnos con material, uniformes y todo lo
que se involucre para ser un buen papel para lograr “* GANAR” que es lo que
buscan todas las preparatorias involucradas en el deporte estudiantil del
nivel Medio Superior. La planta docente tiene que apoyar enormemente en el

desarrollo del alumno tanto fisica como académicamente.

Los estudiantes que estan involucrados en el deporte directamente deben
saber asumir la responsabilidad de lo que es un “EQUIPO". Y esto les
permitira ser mas competitivos a la hora del juego. Y en la vida diaria.

Por lo que se ha hablado anteriormente debemos de darnos cuenta que
estamos formando gente de bien y que adquieran experiencias para que,

madurando con el tiempo tengan disciplina y aptitudes de un profesional.

Lograr que la mayoria de los alumnos que no practican una actividad

deportiva empiecen a hacerlo y los que ya practican alguna disciplina

deportiva que sigan realizando su mejor esfuerzo, con entusiasmo y pasion
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para que dia a dia logren las metas a alcanzar en un tiempo que ellos

determinen conveniente.

Después de haber leido el contenido de las paginas de este trabajo concluyo
que: si no existe una buena planeaciéon o apoyo dentro del departamento
deportivo, seria siempre fracaso tras fracaso o estariamos en los Ultimos

lugares.

Si no se trabaja en equipo la misma sociedad demandaria exigencias
mayores y por tanto sera insuficiente e ineficaz. Sugiero en esta tesis que el
trabajo en equipo es la forma mas eficaz y eficiente para poder librar

obstaculos y alcanzar las metas.
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OBSERVACIONES

Que todas las instituciones o escuelas tengan en cuenta la planeacion
estratégica en sus proyectos de mejora para lograr los exitos y metas
trazadas. Para ser mejores en todos los aspectos. Ya que las exigencias de
la sociedad son cada vez mayores.

La planeacién estratégica hay que implementarla en todos los
aspectos de la vida y sobre todo en el deporte, ya que es el tema central de
este trabajo y en el cual enfocamos nuestra atencion.

La Planeacion Estratégica debe estar basada en procesos que
puedan dar frutos en corto, mediano y largo plazo. De este modo podremos

enfrentar situaciones que se presentan en la actualidad.

Debemos centrar la atencién en los procesos de planeacion, en los
deportistas de nuestra instituciéon para lograr buenos resultados. Y mejorar

continuamente aquello en lo que consideremos necesario corregir.

Al trabajar en equipo podemos deducir que hay una buena

Planeacion Estratégica para lograr excelentes resultados.

Debemos de comprometernos todos los que integramos la gran
familia de la Preparatoria No.8. de la UANL estudiantes, maestros, padres de
familia , personal administrativo, técnicos, etc. como participes directos de
tener una buena planeacién estratégica para poder ser competitivos y tomar
con mas facilidad las decisiones y comportamientos. Y esto sirve para

contribuir y mejorar las condiciones de vida para todos.

Lograr que el alumno universitario se involucre mas en el deporte
estudiantil para que tenga una mejor calidad de vida y un desarrollo
multifuncion al.
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Anexo 1: Tablas

Tabla correspondiente al periodo agosto — diciembre 2004

Deporte Rama/ Categoria | Lugar |Puntos
Basquetbol Femenil 9 72
Americano Varonil 11 66
Futbol soccer categorias:
Selecciones, prospectos y - -
Varonil y femenil | 4 303

novatos se da en la categoria
varonil
Karate Varonil 6 81

T2
Karate Femenil 9
Tochito Femenil T 78

Lugar 14 avo. PRESUPUESTO ECONOMICO $ 61,602.75

49
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“Tabla correspondiente al periodo enero — junio 2005

Deporte Rama/ Categoria || ygar Puntos

Varonil T 78
Atletismo

Femenil 4 87

Varonil i
Basquetbol Prospectos -

Femenil Juvenil
Futhol Americano Varonil 10 69

Varonil 2 95
Futbol rapido

Femenil 2 95

Varonil

100
Futbol Soccer selecciones y
1 100

novatos
Futbol Soccer Femenil B 84

Varonil 6 81
Karate

Femenil 4 87
Lima - lama Femenil 8 75

Varonil 10 69
Tae — kwon do

Femenil 4 87

. Varonil 3 90

Tenis

Femenil & 90
Tochito Femenil 8 75

Varonil C 9 72
Voleibol

Femenil C 11 66

; Varonil if 78

Voleibol de Playa |

Femenil 5 84

Lugar 9 nvo.
Puntos obtenidos 1696
PRESUPUESTO: $ 231,642.28.

* ler informe de actividades de la MC Martha Alicia Téllez Montoya 2005

—
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Tabla correspondiente al periodo Agosto — diciembre 2005

Deporte Rama/ Categoria | Lugares |Puntos
Varonil 8 19
Atletismo
Femenil 4 87
Varonil juvenil
: 8 sy
Femenil juvenil
3 6 81
Basquetbol Varonil prospectos " 81
Femenil
6 81
prospectos
Béisbol Varonil 9 72
Futbol Americano Varonil 9 72
Selecciones 5 84
Futbol Soccer Prospectos 8 75
Novatos 12 63
Futbol Soccer Femenil 4 87
Varonil 5 84
Karate
Femenil 4 87
Varonil 6 81
Lima Lama
Femenil i3 84
Varonil 7 78
Tae Kwon Do
Femenil 4 87
Tenis Femenil 5 84
Tochito Femenil 10 69
Varonil B 3 90
Voleibol Femenil C 6 81
Femenil B T 78
Varonil ¥ 78
Voleibol de playa 1 -
Femenil i 78 :
¥ Femenil 10 69 :
Grupo de Animacion ] !
Mixto 3 90

Lugar 8vo.Puntos 1716
Presupuesto: $ 312,262.00

* ler informe de actividades de la Lic Gloria Garza Villa real 2005

B s e T R ——
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®Tabla correspondiente al periodo de enero — junio 2006

Deporte Rama/ Categoria Lugar Puntos
Varonil 4 87
Ajedrez )
Femenil 6 81
Varonil (5] 81
Atletismo
Femenil 3 90
Femenil juvenil 6 81
Basquetbol )
Varonil prospectos 2 95
Futbol Americano Varonil 8 75
e Varonil 5 84
Futbol rapido .
Femenil 2 95
Selecciones 3 90
Futbol Soccer Novatos 10 69
Femenil 3 90
Femenil T 78
Grupo de Animacion
Mixto 5 84
) Varonil clasificado 5
Halterofilia 84
Femenil clasificado no participo
Varonil 10 69
Handball !
Femenil 9 T2
Varonil 4 87
Karate
Femenil 4 87
; Varonil 9 72 |
Lima Lama
Femenil 4 87
Natacion Femenil 5 84
Varonil 10
Softbol ! = 69
Femenil no participo
Varonil 2 95
Tae Kwon Do
Femenil 4 87
y Varonil 3 90
Tenis
Femenil 5 B84
Tochito Femenil 10 69
Varonil C 3 a0
Voleibol Femenil C 8 75
Femenil B 2 95
. Varonil 8 75
Voleibol de playa
Femenil 12 63

Lugar 8ovo.
Puntos 2386
Presupuesto: $ 312,262.00

¢ 2do informe de actividades de la Lic. Gloria Garza Villa real




"Tabla correspondiente al periodo agosto — diciembre 2006

Deporte Rama/ Categoria Lugar | Puntos
; Varonil 9 72
Atletismo
Femenil 5 84
Varonil juvenil 3 90
Femenil juvenil 5] 81
Basquetbol
Varonil prospectos 4 a7
Femenil prospectos 4 87
Béisbol Varonil 9 72
Futbol Americano Varonil 11 66
Varonil 1 100
Futbol rapido
Femenil 1 100
Selecciones 6 81
Futbol Soccer Novatos T 78
Femenil 4 87
Grupo de animacion Femenil 8 75
Varonil Clasificados ks 7 9
Femenil Clasificado 5 84
Halterofilia
Novatos 6 81
Novatos 6 81
e, Varonit 6 81
Hand ball
Femenil 5 84
Varonil 4 87
Karate
Femenil 9 72
3 Varonil 8 75
Lima Lama
Femenil 4 87 |
Natacion Femenil @ 87
Soft ball Femenil 3 90 |
Varonil 3 90
Tae Kwon Do
Femenil 1 100
’ Varonil fi 78
Tenis
Femenil 7 78
Tochito Femenil g 2
Varonil C 4 87
] Varonil B 4 87
Voleibol
Femenil C 8 75
Femenil B 2 95
3 Varonil 10 69
Voleibol de playa
Femenil 1 100

Lugar 8ovo Presupuesto: $ 312,262.00
Puntos 2600

7 2do informe de actividades de la Lic. Gloria Garza Villa real

R ———————— e e e i
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8Tabla correspondiente al periodo Enero — Junio 2007

Deporte Ramal Categoria Lugar | Puntos
Varonil 4 87
Ajedrez
Femenil 6 81
Varonil B 81
Atletismo
Femenil 3 a0
Varonil prospectos 2 95
Basquetbol p pe
Femenil juvenil 6 81
Futbol Americano Varonil 8 75
3 ! Varonil 5 84
Futbol rapido )
Femenil 2 895
Selecciones 3 90
Futbol Soccer Novatos 10 69
Femenil 3 90
i : Femenil T 78
Grupo de animacién .
Mixto 5 84
Varonil clasificados 5 84
Halterofilia Varonil novatos 6 81
Varonil novatos 3 90
Varonil 10 69
Hand ball
Femenil 9 72
Varonil 7 78
Judo :
Femenil 8 75
Varonil 4 87
Karate
Femenil 4 87
Varonil 9 72
Lima Lama
Femenil 4 87
Natacion Femenil 5 84
Varonil 10 69
Softbol
Femenil 8 75
Varonil 2 95
Tae Kwon Do !
Femenil 4 87
Varonil o 90
Tenis )
Femenil 5 84
Tochito Femenil 10 69
Varonil C 3 90
Voleibol }
Femenil B 2 a5
Varonil 8 T8
Voleibol de playa
Femenil 12 63

Presupuesto: $ 251,548.25
Lugar 6°.
Puntos 2678

¥ 3er informe de actividades del departamento deportivo por la Lic. Gloria Garza Villa real
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Tabla correspondiente al periodo Agosto — Diciembre 2007

Deporte Ramal Categoria Lugar Puntos
Varonil 4 87
Ajedrez A
Femenil 6 81
Varonil 6 81
Atletismo
Femenil 3 90
Femenil juvenil 6 81
Basquetbol
Varonil prospectos 2 91
Futbol Americano Varonil 8 75
Béisbol Varonil 4 87
y p Varonil i3 84
Futbol Rapido :
Femenil 2 95
Novatos 10 61
Futbol soccer
Femenil 3 90
Fronton Varonil 3 90
Varonil clasificados L] 84
Halterofilia Varonil novatos 6 81
Femenil 3 90
Varonil 10 69
Handball
Femenil 9 Ta
Varonil 6 81
Judo
Femenil 9 87
Varonil 4 87
Karate
Femenil 4 87
Varonil 9 72
Lima lama
Femenil 4 87
Varonil 5 84
Lucha olimpica {
Femenil 4 87
Varonil 10 69
Natacion
Femenil 5 84
Varonil 10 69
Softbol
Femenil 8 75
Varonil 2 95
Tae Kwon Do
Femenil 4 87
: Varonil <, 90
Tenis
Femenil 5 84
Varonil 4] 84
Tenis de mesa
Femenil 5 B4
| Tochito Femenil 10 69
Femenil C 8 75
Voleibol Femenil B 2 95
Varonil C 3 90

Lugar 5°. Puntos obtenidos: 3274. presupuesto $ 251,548.25

? informe proporcionado por la Lic. Gloria Garza Villareal
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"“Tabla que muestra una comparacién de cémo ha surgido el deporte de Ia

Preparatoria 8 a través de varios semestres.

Periodo Lugar | Puntos
AGOSTO - DICIEMBRE 04

14 537
ENERO - JUNIO 05

9 1696
AGOSTO - DICIEMBRE 05 ;

8 1716
ENERO - JUNIO 06

8 2396
AGOSTO - DICIEMBRE 06

8 2500
ENERO - JUNIO 07

6 2676
AGOSTO - DICIEMBRE

5 3274

En el periodo agosto — diciembre del 2006 se adquirié el material deportivo
que fue de gran utilidad en el periodo 2007.

""MATERIAL DEPORTIVO:

Balones Basquetbol 5

Balones Futre 60

Balones Molten 10

Balones para Americano 4 |
Balones para Handball 20 |
Balones Tribu oficial 7

Balones Voit piel sintética 10

Bate de softbol 1

' ler informe de la MC Martha Alicia Téllez Montoya
" informe de actividades de la Lic. Gloria Garza Villareal

B O



Batera de lona 1
Botes de pelotas de frontén 6
Botes de pelotas de tenis 6
Caretas 6
Cascos para bateador 2
Cascos para futbol americano 15
Cintas 6
Conjunto deportivo para entrenadores 15
Escudos 50
Espinilleras 3
Guantes de portero 6
Guantes para tae Kwon do 18
Judogui 4
Karateguis 3
Pelotas de béisbol 50
Pelotas de softbol 39
Protectores Bucales 40
Raquetas de ping pong 4
Redes de voleibol

Uniforme de Karate 6
Uniformes para Basquetbal 30
Uniformes para Béisbol 15
Uniformes para Handball 20
Uniformes de Portero 6
Uniformes para Soccer 72
Uniformes para Softbol 15
Uniformes para Tochito 20
Uniformes para Voleibol 30

57
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Anexo 2: Desarrollo del Deporte en la Preparatoria No.8. de la UANL.

"2Tabla que nos muestra el progreso del deporte de la preparatoria 8 hasta

nuestros dias.

TROFEQ UNIVERSIDAD
PUNTUACION

GRAFICA DE TENDENCIA
PERIODO LUGAR  PUNTOS
AGOSTO DICIEMERE 04 14 &7
ENERG JUNIO 05 g 1868
AGOSTO DICIEMBRE 05 8 1715
ENERO JUNIO 06 8 2388
AGOSTO DICIEMBRE 06 8 2500
ENERC JUNIC O7 6 2878
AGOSTO DICIEMBRE 07 5 1
i T L R e A o s S e s B L2 D
f==: |
! TROFEOD UNIVERSIDAD EQUIPOS REPRESENTATIVOS
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3274
000 —— ciegeieticians s / i
| oo Q("‘ & LUGAR
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2500 Bad zb _"..'_"_::;"u.lm
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L T |
A pe “T18
| 1500 | = __._.....__/g__L SR e A SIS T ] e I i
4650 590 OF |
|
500 z
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{ o e e & LR, i . e ol
AGOSTO ENERO AGOSTO ENERD AGOSTO ENERO AGOSTO
DICIEMBRE  JUNIOOS DICIEMBRE  JUNIOOS DICIEMBRE  JUNIOGT  DICIEMBRE
04 05 06 07

En esta tabla se especifica el crecimiento del deporte de la
Preparatoria No.8. desde el final de la gestion del director MC. Jesus
Gerardo Alcala Diaz, hasta la fecha con la direccion de la MC. Martha Alicia
Tellez Montoya.

Recopilacién de la Direccién General de Deportes de la UANL.
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"*En la tabla de posiciones de la Direccién General de Deportes se observa
que en el tiempo de gestién del afio 2004 la Preparatoria No.8. estuvo en la
posicion nimero 14°. Y por lo tanto, nos damos cuenta de la falta de apoyo
al departamento deportivo en esa época.
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" Informacién recabada por la direccién General de Deporte de la uanl
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En la siguiente tabla se observa la posicion de la Preparatoria No.8. Con
respecto a otras preparatorias se vio mejorada gracias al apoyo de la

MC. Martha Alicia Téllez Montoya, que impulsé el deporte al principio de
su mandato.
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En este periodo de tiempo se mantuvieron en los primeros 10 lugares
dentro de la tabla de la Direccién General de Deportes. En el cual se
siguié demostrando el apoyo hacia el deporte de la Prepa.8.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVOLECN L DIRECCION GENERAL DE DEPORTES
18 PREPARATORIA 15 18
2 PREPARATORIA 16 10
3 PREPARATORIA 7 4
3° PREPARATORIA B 4
| S PREPARATORIA 9 3
5° PREPARATORIA 22 2
5° PREPARATORIA P.LIVAS 2
6° PREPARATORIA EIAQ 1
[ PREFARATORIA 2 1
57 PREPARATORIA 23 1
6° FREPARATORIA 12 1

En la siguiente tabla se observan los resultados de las preparatorias
que luchan por el Trofeo a la Excelencia Deportiva que se entrega cada
ano a la preparatoria que realizo la mayor cantidad de puntos. En este
caso la Preparatoria 8 como se ilustra en la tabla, obtuvo el 3er lugar de

las preparatorias que luchan por alcanzar ese objetivo.

"En la siguiente tabla se ilustra que se volvié a obtener el octavo lugar
dentro de la Direccion general de Deportes.

** informacion de la direccién general de deportes de la uanl.

.5 M. ot
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON L DIRECCION GENERAL DE DEPORTE

TROF EO EXC ELENCM\ DEPOR "‘"lVA

= ENERDIVNIO! 7
10 PREPARATORIA 15 16 24 40
2° PREPARATORIA 16 10 11 21
30 PREPARATORIA 8 4 2 6
4° PREPARATORIA 7 4 5. o)
e PREPARATORIA 9 3 2 5
6" PREPARATORIA 22 2 2 4
7° PREPARATORIA P.LIVAS 2 1 kY
7 PREPARATORIA EIAD 1 2 3
9" PREPARATORIA 12 1 1 2
9° PREPARATORIA 23 1 1 2
11° PREPARATORIA 2 1 i

en esta ilustracion podemos constatar de que se obtuvo de nueva cuenta
el 3er lugar con respecto a otras preparatorias que le persiguen
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en esta tabla se observa de que la directora de la preparatoria 8 se
ésmero mas para apoyar de nueva cuenta a los deportistas para lograr

mejores lugares en la tabla con respecto a otras preparatorias de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leén.
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UANL

UNIVERSIDAD AUTONDMA DE NUEVO LEON L DIRECCION GENERAL DFE DEPORTES

TROFEO EXCELENCIA DEPCRTIVA
AGOSTO - DICIEMBRE 2007

[ LuGar DEPENDENCIA PRIMEROS LUGARES
AGOSTO/DICIEMBRE 07
10 PREPARATORIA 15 186
2= PREPARATORIA 16 12
a PREPARATORIA 7 3
3° PREPARATORIA P, LIVAS 3
5° PREPARATORIA 8 2
5° PREPARATORIA 8 2
5 PREPARATORIA 2 2
50 PREPARATORIA 20 2
Ed PREPARATORIA EIAQ 1
g PREPARATORIA 3 1
9° PREPARATORIA 12 1

En la tabla anterior se observa que la Preparatoria No. 8 bajé dos

lugares con respecto a la anterior puntuaciéon, pero se mantuvo el
objetivo que se perseguia.

UANL

I AUTONOMA DE NUEVO LEON _ DIRECCION GENERAL DE DEPORTES

PUNTUACION TROFEO UNIVERSIDAD
AGOSTO - DICIEMBRE 07

e T
A : 5 | ozl 1 12] THl] ]2 ||
; ik g gl g |3 8|82 glolglg |32
PIE|50le 8 BResiand) 8 AW MR
ope. g‘i.&ézagg 23|28 83883 5|25 8 |B|8 833183
DENGIA 2 | @ (B B |3 > F algl = 3 25133 5 MRS g g£1813
AR NEONEONEENE elvirlvlrlvie[viFlvie[v]FiviF{v]F[rlvie|vim|v] |: F
PREPARATIRA 15| Baitea] 95| &1 | sapea] wposhoolec ol 8l e m = | m W soofios| w7 waiical | lioohoe] e s0| ve[ioe] sojren sl o= hoo] ue
t| GANDCHOD| 95) S04 34} G51 B7] 67] 581900 98| 34 o] &) lsim‘!&ansmr&elwlnomrslm'w ?’OlIN o |
i 71 91} B4l 148 L L) W8] sa] 7] T Sad Ba) 73| Ba100) B2 M| 4] 7| o] 2 7B ™ o a3t o 3
“ w8 wal 8| 2] ] &' o] o7 35| 74| ) 72 e | ael m] el nsl [ 5t 70| m| 78] 7l
sl o7 9] 6] ws| wi| ae| el &7 g aw|w w5, 1] 73] 7] 24l o] mel] at?l_‘ | e vzhinf i
| lso| | rs| el e e 7s|se Do el 7 78] miou] %0 a0 &7] 78| | o) sal o] ve] 1)
T + FEEECED FEEGED e nal o 4| 811 84| 73] 84
n '|na|n|'-iuar|} | =l e =l g1l 15l r wr) 0| 72| &0 EERED )
vo) 8| 571 87| sl e 3| ea {2l 72 | | e
ol | | oal | ea] |34 7e 1 |[l-—-.= w5t 0| e | 75
| o] w0 o] mo] #1] 7 [EE I o Im | 7] gaf un =
esfioc] s 72 o 5,0 81| | ol sl w | "
1= )= ® C e a
| A i | a
g Lt or] 87 s i
Ly | 7S &7 &3
"{ 7 ﬂmm
: e =
i i 1 1 I 53 i | i 2

En este periodo de trabajo se logra colocar la Preparatoria 8 en el 5to
lugar respectivamente y esto se obtuvo por la implementaciéon de una
muy buena planeacion estratégica sistematica.
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CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES

Nombre: Lic. Marco Antonio Olvera Téllez

Lugar de nacimiento: Monterrey, N. L.

Fecha de Nacimiento: 28 de Julio de 1977
Sexo: Masculino Estado civil: Casado

Direccion: Juan XXIII # 137 Col. Villas las Puentes
San Nicolas de la Garza, N. L.

Tel: 83 32 65 36 (casa)
Cel: 0448110189402

E-mail. lodmarco@yahoo.com

| PREPARACION ACADEMICA

Primaria: Colegio Panamericano de ler afio a 3ero.
Ocampo # 622, centro, Monterrey, N. L.

Primaria: Instituto Bilinglie la Silla de 4to a 6to grado Certificado
Secundaria: Instituto Técnico Linda Vista Certificado
Preparatoria: Preparatoria No. 22 de la UANL Kardex

Vista Aurora Col. Linda Vista, Guadalupe, N. L.

Estudios profesionales: Lic. en Organizacion Deportiva en la Facultad de
Organizacion Deportiva en Cd. Universitaria

Titulo y Cédula Profesional

Estudios de Postgrado: Maestria en Ciencias del Ejercicio, Especialidad en
Alto Rendimiento.

Elaboracion de Tesis
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P ESTUDIOS ESPECIALES

Simposium Nacional * La Administracion Moderna del Deporte”
Fecha: del 26 al 28 de septiembre de 1995
Lugar: Teatro Universitario Unidad Mederos

Simposium Internacional * Administracion, Deporte y Salud”
Fecha: del 25 al 27 de septiembre de 1996
Lugar Teatro Universitario, Unidad Mederos

Simposium Internacional * La Actividad Fisica y Ciencias Aplicadas al
Deporte”

y Curso Taller de “Training” ( Tratamiento de Lesiones)

Fecha: del 22 al 24 de septiembre de 1997

Lugar: Teatro Universitario, Unidad Mederos

VI Simposium Internacional “Educacion Fisica, Deporte y Ciencias
Aplicadas”

Y Curso Taller de “Técnicas Psicoldgicas para el Deporte”

~ Fecha: del 26 al 28 de octubre del 1998

Lugar: Teatro Universitario Unidad Mederos

Estudios del 1 y 2 nivel del SICCED
Curso “Desarrollo de Habilidades Tutoriales”

Fecha: 24 de enero 2003
Lugar: Preparatoria No. 8

Curso Taller “Tele-Aula”
Fecha: 16 al 20 de junio de 2003 con duracion de 25 horas
Lugar: Preparatoria No. 8

Curso Aula Inteligente, Pizarrén Interactivo
Fecha: mes de Enero 2007
Lugar: Preparatoria No. 8

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Entrenador en la Segunda Olimpiada de la Tercera Edad, de la Casa club del
Anciano.

Fecha: del 23 de agosto, hasta la realizacion de la misma el dia 13 de
octubre.
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Servicio Social en: Preparatoria # 22 UANL como entrenador de Atletismo

del equipo representativo de la misma. Después entrenador de Handball y
de Softbol de dicha institucidn.

Contribui en el curso de capacitacién para conscriptos — asesores de
educacion basica para adultos, como parte del servicio militar nacional.

Entrenador de Basquetbol femenil de la alumnos de secundaria del Colegio
Excelsior.

Profesor por horas de Educacion Fisica en la Preparatoria # 22 UANL (1999 a
2000)

Entrenador en Preparatoria No. 8 del equipo de Basquetbol femenil. (2001 a
2002)

Actualmente profesor de base de la materia de Educacién Fisica y Biologia
en Preparatoria No. 8 y 22 de la UANL.

Antigliedad en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn desde el afio 2000
impartiendo las materias de Biologia, Educacién Fisica , Orientacion
Vocacional , Laboratorio de Biologia, Entrenador en varios deportes.

AREAS DE INTERES PERSONAL

Deportes, Inglés, Relaciones Sociales, Lectura y Relaciones Humanas.









