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Introduccién

El area metropolitana de Monterrey cuenta con un grado importante de
urbanizacion, en ella destaca la ciudad de Monterrey por ser la capital del Estado y
por ende el centro administrativo. Como parte de la urbanizacion, en las ultimas
décadas, la poblacion ha sido testigo del incremento de problemas como
inseguridad puablica, contaminacion ambiental, migracion, déficit en la
infraestructura y el equipamiento de la ciudad. Ante estos fendmenos, la realidad
es que quienes aplican las politicas publicas de desarrollo urbano y planificacién,
del Estado (y los municipios) no han logrado abastecer a la ciudad de los espacios
publicos normativos y reglamentarios, por lo que se tiene un déficit de area verdes,
equipamiento deportivo, recreativo, social y cultural.

Hoy en dia, se sigue concibiendo a la cultura como parte de un estatus econémico
y social, un privilegio de unos cuantos. Ademas la centralizacion de los servicios
culturales limita su accesibilidad a quienes viven en los margenes de la metropoli.
Esta situacion se agrava cuando se le da poca importancia al tema de cultura,
elemento trascendental de cambio social. La situacidbn se agrava, aun mas
notoriamente, ante la ausencia de participacién social en las politicas publicas,
principalmente en materia cultural.

La cultura y el desarrollo urbano se implican mutuamente; tal es el caso de la
ciudad de Monterrey y su area metropolitana. En este orden de ideas la presente
investigacién propone formular un instrumento sobre el desarrollo cultural del area
metropolitana con dos vertientes. Por una parte que defina lineamientos para una

politica cultural, que involucre al sujeto social desde su capital cultural para



mejorar la calidad de vida del mismo; y por otra parte, un equipamiento cultural
estratégico de proximidad social, a partir de la posible reutilizacion cultural de
espacios urbanos, ya sea que estén en uso o en desuso.

La investigacidon genero siete capitulos. En el primero, se revisan los antecedentes
de la problemética, y se presenta el estado de la cuestion. Ahi se revisa la
literatura inédita cuyas teméticas guardan relaciébn con el tema en cuestion
(principalmente tesis de grado). En un segundo momento se aborda la
justificacion, en la que se revisa de forma general el devenir cultural de la ciudad
de Monterrey y la importancia del tema cultural; después se aborda el
planteamiento del problema en el que se brindan algunas estadisticas generales
que dan aproximaciones sobre el equipamiento cultural y su consumo, asi como
otros datos que permiten visualizar el problema en cuestiéon. También en este
apartado se plantean las hip6tesis y objetivos, asi como el marco, proceso e
instrumentos metodoldgicos utilizados para la elaboracion de la presente
investigacion.

En el segundo capitulo se plantea el soporte tedrico a partir de la revision de
distintos conceptos sobre cultura, capital cultural, espacio cultural, bienes y
patrimonio, consumo e industria cultural, reciclaje cultural, politica publica y
desarrollo cultural; concepciones que permitieron establecer una concepcion y
postura propia sobre esto.

En el tercer capitulo se hace un analisis sobre el proceso de centralizacion de los
bienes culturales, en una revision desde la década de los afios cuarenta, del siglo
XX, hasta la actualidad, en la que se plantea un proceso histérico en el que

subyace la participacion de actores sociales emergentes como las universidades y
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las élites econdmicas industriales de la ciudad; asimismo, se destaca la cultura
ligada a la tension politico-empresarial y al regionalismo. Se acentldan los intentos
de centralizacion de espacios culturales en el area metropolitana, asi como a la
conformaciéon en las dltimas décadas de un equipamiento cultural en aras de
recursos ideoldgico de identidad local-regional modernos. En el cuarto capitulo se
plantean las principales caracteristicas del equipamiento cultural en el area
metropolitana, donde se evidencia una concentracion de los espacios culturales en
el centro primado de la ciudad capital, asi como la accesibilidad urbana, social y
econémica a los recintos culturales por parte de los usuarios metropolitanos.
Finalmente en este apartado se enfatiza el caso de los 8 0OXVHRYVY" O0OXVHR GH
Historia Mexicana, Museo Regional del Noreste y Museo del Palacio de Gobierno)
y el perfil de sus usuarios.

En el quinto capitulo se aborda el desarrollo sociocultural del area metropolitana
de Monterrey, propuesta como una alternativa para mejorar la calidad de vida
cultural, de forma incluyente. Para ello se remite al uso del tiempo libre de los
habitantes del area metropolitana, a la relacion entre educacion y nivel cultural,
derivado en capital cultural. Asimismo se plantean las necesidades culturales
como un constructo social, el sujeto metropolitano como detonante de este
desarrollo cultural y el espacio como proximidad social y simbdlica. Y, finalmente,
se propone una negociacion de sentidos en el caso de los 3 Museos y el papel del
museo ante la cotidianidad del habitante, esto es: la practica, el que practica y lo
practicado.

En el capitulo seis, se aborda el acceso al recurso cultural periférico,

particularmente el caso del Centro Comunitario de Desarrollo Social La Alianza.
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Se plantea a éste espacio sociocultural como la alternativa ante la carencia de
centros culturales en la periferia metropolitana. Se brinda un perfil de los usuarios
de este centro, del acceso de éstos al espacio, y finalmente se muestra, a partir de
las experiencias de usuarios de dicho centro, una mejoria en la calidad de vida
cultural.

El dltimo capitulo brinda lineamientos para un equipamiento cultural estratégico
metropolitano. Ahi se presenta las politicas publicas como mediadoras entre la
necesidad cultural, el satisfactor cultural y el agente o sujeto social. Ademas se
plantean algunos ejes de una politica cultural en prospectiva. Y para finalizar,
propone el reciclaje espacial, para generar espacios de proximidad social y local,

susceptibles de uso y apropiacion cultural.



CAPITULO 1. Antecedentes y marco

metodoldgico

1.1. Estado de la cuestion

La ciudad de Monterrey ha sido estudiada desde diversos aspectos: histoéricos,
econdémicos, arquitectonicos, sociales, urbanos. Diversas disciplinas han tratado
de explicar la complejidad social de ésta ciudad.

La presente investigacion propone el estudio de la ciudad desde una perspectiva
multidisciplinaria, que aborde la cuestion urbana y cultural; visualiza espacios
dentro de la ciudad como potenciales espacios culturales, que permitan el acceso
a un bien sociocultural.

A modo de introduccion al tema, se consideran algunas aportaciones de la
produccion académica. Se han de destacar las investigaciones de tesis de
maestria y doctorado en México y otros paises, al menos hasta este momento,
gue guardan cierta relacién con la presente propuesta. Estas investigaciones se
han considerado relevantes en temas como espacio publico, desarrollo local,
politicas culturales, economia de la cultura, entre otros que se vinculan con el
tema de interés, como se observara mas adelante en el presente texto.

La aportacion del trabajo de Ruth Marcela Diaz titulado El espacio publico como
escenario (Diaz, M: 2001) brinda una lectura para %entir el espacio, una manera
cinematografica que se materializa en una comprension de ese espacio publico y
sefiala una lectura diferente, dentro de la cual se inscribe la Arquitectura. La
autora realiza una reinterpretacion del objeto arquitecténico a través de los

recursos del cine, del teatro, de la pintura, entre otras artes. Esa tesis propone que



VHU S~EOLFR HV HO PRGR GH V3dlpuHIiQahted hhveSBpatidy HQ Vit 3
lo escénico se convierte en la manifestacion material de ese centro de miradas, de

HVR YLVLEOH TXH OD DUTXLWHFWXUROB®DIQWHarAQIEI GH SLH-
autora la publicidad se presenta entonces como una cualidad de ser publicable y

es por tanto un cDOLILFDWLYR TXH 3VHXxDOD XQD IS@U8WEQFLDOLGLEL
espacio se hace ligar donde puede mostrarse el modelo de ser humano “(Diaz, M.:

2000, 13) es decir el escenario, propuesto como el lugar de la representacion o de

la puesta en escena de la vida del hombre. La autora plantea un modo de

entender el espacio en la dualidad interior/exterior (privado y publico).

Por su parte Horacio Granados en su trabajo Espacios publicos en conjuntos
habitacionales de interés social en el estado de México define algunos parametros

normativos, que permitiran fijar reglas para mejorar el disefio de la imagen urbana

de los conjuntos habitaciones de interés social. El autor parte de la premisa de que

los desarrolladores inmobiliarios prestan poca atencion al disefio de los espacios

publicos de dichos desarrollos. Es decir, que para los disefiadores el espacio

publico se considera simplemente un espacio sobrante, después de obtener un

sembrado de las manzanas de la casas.

Por su parte, el trabajo de Maria Teresa Lopez Avedoy, titulado Las bibliotecas

publicas municipales de Tijuana como espacios sociales para el desarrollo local

(Lopez, M.: 2008) aborda la temética del desarrollo en relacion al espacio. En esa
investigacion, la autora analiza los procesos de desarrollo de capacidades en las

bibliotecas publicas municipales de Tijuana. La biblioteca publica ¥epresenta un
equipamiento social y cultural en el espacio urbano, cuya utilidad va mas alla de la

infraestructura o de equipamiento; o del acceso a la informacion, del apoyo
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académico y del fomento . (Lépez, M.: 2008,41). En ese trabajo la autora reviso el
papel de las bibliotecas desde la perspectiva del desarrollo humano, a través del
andlisis de las actividades que ahi se realizan, asi como su relaciébn con el
desarrollo de capacidades sociales y con los procesos de subjetivacion. Las
condiciones fisicas y de localizacion fueron revisadas. Se encontré6 que las
bibliotecas existentes fespecialmente aquellas ubicadas en contextos de alta
marginacion pero adecuada accesibilidad £ han logrado adaptar las funciones
para las que inicialmente fueron creadas, y realizan actividades relevantes para el
desarrollo de capacidades sociales de la comunidad a la que atienden. Asi, su
impacto favorable en el desarrollo va méas alla del que pudiera deducirse de la
literatura clasica sobre bibliotecas. (Lopez, M.: 2008). Este texto aporta una
reflexion importante sobre el desarrollo sociocultural, aplicado a las bibliotecas
como espacios en un contexto favorable para desarrollar capacidades especificas
snterpretacién del contexto, integracion+y que por lo tanto contribuyen al
desarrollo. Asimismo las bibliotecas publicas son un espacio favorable para el
desarrollo de procesos de subjetivacién. La autora M. Lépez considera que la
participacion en la biblioteca incide en el mejoramiento de las capacidades de los
individuos, pues contribuye a incrementar el acervo personal cultural, humano y
social de los usuarios, y esto es importante para el desarrollo individual; pero
sobre todo, es fundamental para el desarrollo social urbano (Lopez, M.: 2008,118).
En el texto de Adriana Hernandez Sanchez El espacio publico en el centro
histérico de Puebla (México) (Hernandez, A.:2009), la autora hace una revisién de
los espacios publicos del centro historico de Puebla, considerandolos de vital

importancia para rehabilitar zonas deterioradas. Asimismo considera la
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rehabilitacion como potenciales urbanos que otorgan identidad y calidad de vida.
En el caso de las ciudades antiguas, como el de Puebla, sus espacios abiertos
tienen una carga histérica que constituye muchas veces el origen de sus
planteamientos urbano arquitectonico, en los que se reflejan ideologias
imperantes, constituyéndose como parte de las caracteristicas esenciales de cada
poblacion. (Hernandez, A.:2009). En este trabajo de investigacion la autora analiza
la ciudad antigua de Puebla y destaca el tema del espacio publico desde
diferentes perspectivas. Realiza un recorrido historico de la evolucion de las
formas urbanas y sus espacios publicos para después hacer una analisis de la
transformacién del centro histérico por las manifestaciones religiosas, proyectos
culturales turisticos; por otra parte revisa el arte publico del centro historico y las
debilidades del espacio publico a causa de la falta de mercadotecnia y de la
deficiencia de condiciones de accesibilidad. (Hernandez, A.:2009,7-8).

Por su parte, Miquel Marti Casanovas en su investigacion Hacia una cultura
urbana para el espacio publico: la experiencia de Barcelona (1979-2003) (Marti,
M.; 2003), considera que la transformacion del espacio publico se ha consolidado
como una componente importante de los procesos de revitalizacion urbana
emprendidos en muchas ciudades europeas, principalmente desde los afios
setenta, del siglo XX (Marti, M.; 2003,119). El cuidado del espacio publico aparece
a través de estas experiencias como una herramienta importante en la mejora de
las ciudades y de su imagen. Al mismo tiempo, estos espacios publicos
cualificados responden a crecientes demandas de actividades y usos en los
espacios libres urbanos, desde festivales y eventos colectivos, hasta el ocio y el

turismo culturales. De este modo, para Marti hay una ciudad, Barcelona,
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undnimemente reconocida por haber dado una gran importancia al disefio del
espacio publico en el marco de su renovacion urbana de forma continuada y
creciente a lo largo de los ultimos 25 afios. La mayor parte del espacio publico de
Barcelona ha sido redisefiado, cuyas exploraciones proyectuales han constituido
una fuente de conocimiento y directrices Utiles para la concepcion de politicas de
espacio publico. (Marti, M.; 2003,119.120)

En este sentido, para el autor la politica de espacio publico del Ayuntamiento de
Barcelona ha estado focalizada en la transformacién de los espacios en la ciudad
compacta ya construida, es decir, en un importante, pero particular tipo de
espacios publicos de la ciudad contemporanea. Por consiguiente, se trata de una
experiencia claramente diferenciable respecto a los proyectos de transformacién
de otros espacios abiertos contemporaneos, como las infraestructuras territoriales,
los grandes espacios abiertos metropolitanos o los artefactos urbanos que
emergen alrededor de los nodos de la red de infraestructuras. La experiencia de
Barcelona ha generado una cultura compartida del espacio publico basada en una
l6gica urbana. Esta I6gica urbana concibe el espacio publico como un componente
central de la ciudad. Se trata de una aproximacion comprehensiva, que integra en
los proyectos las multiples dimensiones y relaciones urbanas involucradas en la
renovacion del espacio publico. Relaciones entre componentes del plano
horizontal de la ciudad, con el entorno edificado, con la estructura y los patrones
urbanos, y entre funciones y significados. Esta l6gica es claramente distinta a
otras formas de aproximarse al disefio del espacio publico. (Marti, M.: 2003,120-

121).
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En un enfoque de politicas culturales, la tesis de Daniel Coulomb Herrasti
Aproximacion a la politica cultural del siglo XXI: Los casos argentino y mexicano ”
(Coulomb, D.: 2006) realiza una importante contribucion conceptual sobre la
politica puablica cultural. En ésta, el autor realiza un andlisis para plantear la
manera en que se esté desarrollando la politica publica cultural actualmente en los
casos de Argentina y México.

Resulta interesante la forma de abordar a la cultura como un concepto, explicando
los cambios que éste ha sufrido en funcién de un espacio temporal a otro. Se hace
especial énfasis en la evolucibn que este concepto ha experimentado
contempordneamente, recogiendo los elementos estético y antropoldgico;
asimismo toca el concepto desde una perspectiva historica, la evoluciéon de la
relacion entre la cultura y la politica, subraya la importancia que la influencia
internacional ha ejercido en éste vinculo (Coulomb, D.: 2006, 12-19).

Por otra parte, en esta investigacién se revisan los conceptos de lo publico, la
politica publica, asi como el de la nueva gerencia publica. Se resalta la concepcion
de la politica como el conjunto de programas y proyectos que persiguen un fin a
mediano y largo plazo, prestando especial atencion en las caracteristicas de la
politica publica cultural. Particularmente aborda la politica cultural argentina y
mexicana, y la concepcion que ha guiado a la politica publica cultural en ambos
paises, asi también revisa la estructura organica, los principales actores y la
legislacion en esta materia para los dos casos, los principales programas
culturales implementados a partir del maximo 6rgano de administracion cultural a

nivel federal. (Coulomb, D.: 2006).
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La tesis de Alejandro Oropeza Gonzalez titulada Economia de la cultura y proceso
politico: una propuesta de politica cultural para Venezuela (Oropeza, A.: 2008),
tiene un enfoque cultural econdmico. En este trabajo, el autor realiza un analisis
que deja entrever un detenimiento del proceso de conformacion y reproduccion del
capital cultural, bajos niveles de consumo cultural, una oferta cultural de bienes y
servicios no adecuada a las demandas de los consumidores y el diseiio e
implementacion de politicas culturales que no consideran la realidad problemética
presente como base para el disefio de la accién politica. De alli la existencia de un
proceso politico que no aparece como pertinente para el autor (Oropeza, A.:
2008).

De esta manera, Gonzalez plantea distintos lineamientos generales que permitiran
fundamentar una politica publica para Venezuela, partiendo de un concepto
operativo de cultura basado en la Teoria de la Economia de la Cultura, lo que
supone el andlisis de las relaciones socioculturales, objeto de la politica cultural,
desde la perspectiva de las particularidades propias del mercado -cultural
concepciones economicistas o reduccionistas de las relaciones entre la oferta y la
demanda cultural) (Oropeza, A.. 2008,167). Por otro lado, analiza las
caracteristicas del sistema politico nacional (comportamiento del sistema politico
venezolano y del sistema politico-cultural), el proceso de conformacion de la
agenda y el analisis de la realidad politica singular de la accion publica. Analiza el
funcionamiento de los mecanismos que posibilitan el ejercicio en mayor o menor
medida de los derechos culturales establecidos en el ordenamiento juridico
nacional (Oropeza, A.. 2008, 259). Este trabajo propone un modelo que

representa el comportamiento del consumidor: identificar los elementos asociados
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a la posesion de herramientas para el consumo, capacidades para apropiarse de
los bienes y servicios culturales; es decir, sefialar los mecanismos de acceso al
hecho cultural, el impacto que éstos producen en la generacion de politicas y en el
caracter de las mismas a lo largo de los afios y la forma como han determinado y
determinan el comportamiento del proceso de conformacion de la agenda cultural
gubernamental. Por otra parte, los ciudadanos titulares de derechos culturales
positivos, y su comportamiento y racionalidad como FRQVXPLGRUHV R 32QR
consumidores * de la oferta cultural, la identificacion de los elementos y
capacidades que determinan la viabilidad de su acceso, no solo al consumo de
aquellos bienes, sino también la posibilidad de reconocerlos y los mecanismos que
llevan a su eleccion y al proceso de consumo, reelaboracién y transformacién de
éstos en productos culturales (Oropeza, A.: 2008, 206).

Si bien es cierto que las investigaciones ya citadas abordan distintas
problematicas, se puede observar en términos generales la revision del espacio
publico desde una perspectiva histérica, estética-arquitectdnica, dentro de la
perspectiva publico/privado, asi como el espacio como disefio dentro de la
planificacion urbana habitacional (desde una perspectiva urbana e histérica). Por
otra parte, se observa una relacién entre espacio publico y desarrollo humano para
el caso de las bibliotecas, en donde aparece el individuo, el habitante o el usuario,
visualizado desde una perspectiva antropoldgica.

Desde otro enfoque se encuentran los trabajos que remiten a las politicas publicas
culturales, los cuales dan una acercamiento de las distintas concepciones sobre
los procesos de concepcion de la cultura en distintos casos latinoamericanos, la

relacion entre cultura y politica y las formas de aplicacion por medio de politicas
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culturales; del mismo modo el consumo cultural aparece dentro de estas politicas
publicas, aspecto que se destaca desde la vision del trabajo mas enfocado a la
economia de la cultura, donde se posiciona al consumidor como demanda y a las
politicas publicas como oferta.

Camilo Herrera, en su trabajo Consumo cultural potencial en América continental
2001. Una aplicacion de asignacion de consumos al gasto de cultura, caso de
estudio: Colombia. (Herrera, C.: 2001), hace un analisis sobre la capacidad de
compra cultural del comprador frente a sus gastos diarios, haciendo una
vinculacién entre la teoria econdémica y la cultura. Para ello, el autor define el

concepto de gasto basico, ingreso, bienes y servicios culturales, haciendo para

HVWD ~-OWLPD XVR GHO FRQFHSWR *HFRQRPtD GHBORFLR?3

consumo de bienes y servicios de entretenimiento son el resultado de dos factores
esenciales: el tiempo libre y un sobrante de ingresR ©~ +HUUHUD &
referido a actividades deportivas (futbol, baloncesto y béisbol), las actividades

culturales (teatro, cine y museos), libros, obras de arte y muchos otros que tienen

la particularidad de satisfacer ODV QHFHVLGDGHV 3QR EiVLFDV’

Asimismo, Herrera hace una diferenciacion entre las definiciones que diversas
organizaciones mundiales utilizan sobre los conceptos de economia del
entretenimiento, industria cultural, industria creativa, industria turistica, diversion,
cultura y esparcimiento. El autor da un marco estadistico sobre el consumo

cultural en diversos paises de Ameérica Latina y Europa, y de forma especifica

GHO

hace alusion al caso espafioly al colombLDQR (O DXWRUIS @8ulfpadosiD TXH 3

obtenidos nos permiten reflexionar sobre la verdadera relevancia del subsector

cultura en la economia, que facilmente puede significar el 3% del consumo
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mundial. Igualmente se presenta como un sistema repetible en cualquier nacién

con impactos relevantes en los sistemas de informacion local y en la toma de

decisiones” +HUUHUD &

Joel Morales realizé un estudio titulado Publica Cultura: Ciudad, Lugares y Cultura

Popular (Morales, J.: 2002), en el que logra un acercamiento a la problemética de

la cultura popular dentro de los contextos urbanos globalizados, para contribuir en

HO GLVHXR \ UHGLVHXR GH SROtWLFDV FXOWXUDOHV (Q HV
tomar la palabra, no ya como lenguaje con memoria, no como construccion

simbdlica de quienes detentan organismos oficiales, politicos o econdémicos; sino

que la ciudad pide la palabra desde quienes producen esos significados, de

quienes permanecen fuera de ella, los que no poseen las vendimias de la
gOREDOL]DFLYQ  O0RUD @GlHvutor realiza una revision historica de la

ciudad, presentando un breve ejercicio de analisis de la ciudad a partir de

archivos fotogréaficos desde finales del siglo XIX hasta nuestros dias, en el que se

manifiesta mediante la imagen la constante necesidad modernizadora de oponer

lo nuevo ante lo viejo como la incesante urgencia por ingresar al &mbito mundial.

3DUD ORUDOHYV 30D KLVWRULD GH ORQWHUWHMOH PRGLILF
modernizador y los avances industriales tecnoldgicos, después fue el periodo
FRQWHPSRUIQHR GH OD GHQVLGDG XUEDQD \ VXV FRPSOL
(Morales, J.:2002, 16), dando pie a la modernidad.

Morales ofrece un acercamiento estadistico sobre el crecimiento de la ciudad de

Monterrey; asimismo utiliza conceptos como la multiculturalidad y la identidad,

gue permiten explicar las diferentes identidades que se generan a través de la vida
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social. También recurre al concepto de significacion y cultura popular, que permite
entender las diversas practicas culturales urbanas de la ciudad.

Por otra parte Morales J. (2002) ofrece un acercamiento a las politicas culturales a
través de un analisis de las administraciones culturales locales, y discute la
democratizacion y ciudadanizacion de la cultura. Concluye con algunas
propuestas para elaborar, reelaborar, disefiar o redisefiar politicas de cultura
popular urbana. Propone entender a la cultura popular como actividad
transformadora, negociadora y sobre todo, como actividad indivisible de la vida
social. También propone ubicar a la cultura popular en un contexto urbano y
polisémico. Sefiala que los barrios y colonias donde se desarrollen
manifestaciones de la cultura popular son la base social de la ciudad; para
comenzar a visualizar que las transformaciones de la vida cotidiana tienen que
ver con procesos transurbanos y globales. Propone apoyar la gestién publica de
la cultura y redefinir el perfil de los promotores culturales (Morales, J.: 2002,60).

La revision mediante estos esquemas brinda un conocimiento sobre lo que se ha
realizado desde los distintos enfoques, no obstante falta considerar otros analisis
sobre espacios culturales, que hasta el momento no se han localizado. Asi, parte
de la inquietud que motiva la elaboracion del presente trabajo se debe a que se
advierte una escasez de estudios sobre el espacio cultural y urbano.

La presente investigacion se centra en la idea de revisar el espacio cultural como
potencializador de desarrollo cultural, ligado a la utilizacion de distintos espacios
dentro de la ciudad de Monterrey con fines culturales. Aqui radica la diferencia
entre los estudios que se han realizado y lo que se propone en este documento,

pues hasta el momento no se detectaron trabajos con este enfoque, y el que
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mantendria una mayor relaciébn con este trabajo académico (Lopez, M.: 2008)
privilegia como parte de un desarrollo humano el acceso a la informacion, como
apoyo académico. Aqui también se toma en cuenta ese aspecto, pero con una
perspectiva distinta. El desarrollo cultural implica este acceso a la informacién, tal
vez en el sentido artistico, pero el desarrollo cultural se dirige mas hacia un
sentido de mayor amplitud, ya discutido por diversos académicos y representantes
en foros internacionales, pues 3V L \Wstakin desarrollo integral de un pais, una
regién o una ciudad no se debe desvincular éste de la esfera de la cultura, ya que
el desarrollo comprende no sélo el acceso a los bienes y servicios, sino también la
oportunidad de elegir un modo de vida colectivo que sea pleno, satisfactorio,
valioso y valorado, en el que florezca la existencia humana en todas sus formas y
en su integridad “(UNESCO 1997; 19). Desde luego que el concepto de desarrollo

no se queda ahi, ser& discutido en el trabajo.

1.2 Justificacion

La ciudad de Monterrey, Nuevo LeOn, conocida internacionalmente por su
aportacion en el sector industrial (y en los dltimos afios también en el sector
servicios), tiene una poblacién de 1,135 550 habitantes segun datos del afio 2010
registrados por el INEGI, que representa el 24.4% de la poblacion de la entidad.
Por cada 100 personas en edad productiva (15 a 64 afos) hay 48 en edad de
dependencia (menores de 15 afios o mayores de 64 afos). Hay 297,668

viviendas, con un 3.8 habitantes por vivienda (INEGI, 2010). De cada 100
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viviendas, 2 tienen piso de tierra, 97 cuentan con drenaje y 39 cuentan con
Internet (INEGI: 2010).*

El &rea metropolitana de Monterrey cuenta con 4,016,833 habitantes, incluyendo
los municipios de Garcia, San Pedro Garza Garcia, Escobedo, Juarez, Monterrey,
San Nicolds de los Garza, Santa Catarina, Guadalupe, Apodaca y Cadereyta
(INEGI, 2010)2.

En el aspecto cultural de la ciudad, es de destacar el sentido de las politicas
publicas y el quehacer cultural institucionalizado. Este menester cultural, el
equipamiento y los servicios culturales de Monterrey han estado vinculados a
dependencias que no sélo competen al municipio, sino al Estado, cuyas sedes han
figurado en Monterrey por ser la capital de Nuevo Ledn, ademas de ser la ciudad
de mayor importancia en la region.

Desde la posicién de esta investigacion, se considera que la politica publica
relativa a la cultura en la ciudad de Monterrey y su area metropolitana se ha
desempefiado atendiendo a un sentido 3 FR Q V H U ¥ Dy Ritado, esto es que
ha predominado la asociacion del concepto de cultura a las bellas artes "y un
consumo cultural emparentado con la industria cultural (grandes conciertos, cine
comercial, eventos masivos como el Férum de las Culturas). Ademas se ha
caracterizado por poner poco énfasis en el aspecto cultural dentro de los
programas publicos gubernamentales. La politica publica cultural, en Monterrey y

su area metropolitana, también se caracteriza por el hecho de asumir un mismo

1

http://www.inegi.org.mx/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/censos/poblacion/2010/pa
nora_socio/nl/Panorama_NL.pdf
2 http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/NL/Poblacion/default.aspx?tema=ME&e=19
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significado de cultura para todos los grupos sociales, sin considerar la diversidad
de practicas culturales y por ende las particularidades de los sujetos sociales o
ciudadanos.

Este contexto local no difiere mucho de otros Estados. A partir de los afos
setenta, del siglo XX, en la mayoria de los paises latinoamericanos hubo una
disposicion a disefiar politicas publicas culturales. Seguian las recomendaciones
de la UNESCO en tres criterios: a) El desarrollo cultural como sinénimo de
crecimiento cultural, b) El desarrollo cultural como proceso que debe perseguir y
lograr la nivelacion cultural y c) El desarrollo cultural como posibilidad politica de
autoafirmacion colectiva y pluralista de los pueblos, las comunidades y los grupos
(citado en Coulomb, D: 2006).

No obstante el acontecer mundial, los diferentes gobiernos locales que en turno
han tenido la responsabilidad de guiar la cultura, la han realizado en el sentido de
apoyar la dlta cultura’; uno de los paradigmas recurrentes de politicas de la
accion cultural que define Garcia Canclini (2006) y que se vera mas adelante en el
marco tedrico.

De acuerdo al Sistema de Informacién Cultural (SIC), Estadisticas basicas de la
cultura en México 2008 del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA), (citado por el INEGI: 2005)* podemos tener un aproximado de la
infraestructura cultural registrada en el Estado de Nuevo Led6n: hay 3,018
bibliotecas, 23 teatros (.5 por cada 100,00 habitantes), 57 librerias, 52 casas y

centros de cultura (1.2 por cada 100,000 habitantes) 40 cines (en el afio 2006) y

3

http://sic.conaculta.gob.mx/index.php?estado_id=19&municipio_id=39&table=centro_cultural&discip
lina=
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38 museos (.9 por cada 100,000 habitantes). Teniendo como marco estas cifras
estatales, particularmente en la ciudad de Monterrey, capital del Estado, el mismo
SIC tiene registradas 11 casas y centros de cultura, 77 bibliotecas, 20 cines,
incluyendo la sala Gabriel Figueroa de la Casa de la Cultura, 19 museos y 19
teatros. Esta informacion revela de manera clara que la proporcidn entre espacios
culturales y numero de habitantes no es éptima.

Otro de los aspectos relevantes en este tema es la falta de informacién y la
ausencia de mecanismos que permitan compilar y sistematizar datos sobre el
consumo cultural en la ciudad de Monterrey. No obstante, se reconoce el esfuerzo
del CONACULTA, quien realizé en el afio 2003 la Encuesta Nacional de Préacticas
y Consumo Culturales, a través de la Unidad de Estudios sobre la Opinion
(publicada en 2004), del Instituto de Investigaciones Sociales, de la Universidad
Nacional Autbnoma de México. Si bien los datos son de corte nacional, permiten
tener un referente sobre el consumo cultural; pues brinda informaciéon concreta
sobre la ciudad de Monterrey, por ser una de las tres principales en el pais.

Esta investigacibn es un aporte social a la comunidad, porque presenta
lineamientos a la politica publica en materia cultural. Siempre y cuando se
redimensione el concepto de cultura en un sentido mas amplio; y no limitado a las
SEHOODY DUWHV™ R :DOWD FXOWXUD" VLQR D DTXHO TXH
formas de expresar la creatividad del sujeto social, o ciudadano, que
continuamente se esta reconstruyendo y adaptando al mundo cambiante, dentro
de una cotidianidad que ha internalizado en distintas formas y mecanismos de

entender el mundo y expresarlo.
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Esta investigacion discute la centralizacion de bienes culturales, particularmente
los espacios culturales en el centro de la ciudad de Monterrey. Plantea
descentralizar la oferta cultural a través de los espacios culturales, como los
museos por medio de la creatividad y de la posibilidad de apropiacion de espacios.
Esto se plantea a partir del reciclaje de espacios en desuso 0 en uso para sean de
uso cultural. La ciudad metropolitana ha sido sede de una industria en crecimiento,
en el ultimo siglo, que ha dejado ya vestigios de industria siderurgica, por ejemplo,
de tal suerte que la Arqueologia industrial es una via académica y metodoldgica
que puede ser llevada a la préactica. Asimismo, considera espacios abandonados,
pero proximos a los habitantes.

Finalmente, otro alcance de esta investigacion, tal vez el mas trascendental, es el
de considerar que la cultura (a través de espacios culturales) es una forma de
desarrollo cultural y por tanto social, y particularmente la del &rea metropolitana de
Monterrey.

Si bien en otras ciudades del mundo prestan atencion a la Agenda 21 de la
cultura, un compromiso de las ciudades y los gobiernos locales para el desarrollo
cultural, propuesta durante la realizacion del Forum Universal de las culturas en

Barcelona en el afio 2004, plantea, entre otros aspectos la:

Existencia clara de analogias politicas entre las cuestiones culturales y ecolédgicas puesto
gue tanto la cultura como el medio ambiente son bienes comunes de la humanidad. Entre

ORV FRPSURPLVRV GHVWDFD HO 3JDUDQWL]DU ODBGLD@NMNH IORALY Q

instrumentos necesarios. Entre ellos cabe destacar la financiacion directa de programas y
servicios publicos, el apoyo a actividades de iniciativa privada a través de subvenciones,
asi como aquellos modelos méas nuevos tales como microcréditos, fondos de riesgo, etc.
Igualmente, cabe contemplar el establecimiento de sistemas legales que faciliten incentivos
fiscales a las empresas que inviertan en la cultura, siempre teniendo en cuenta el respeto
al interés publico.*

* http://www.sicsur.org/archivos/tratados/11112010084132_AG21_.pdf
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Asi como:

Considerar los parametros culturales en la gestion urbanistica y en toda
planificacion territorial y urbana, estableciendo las leyes, normas y los reglamentos
necesarios que aseguren la proteccion del patrimonio cultural local y la herencia de
las generaciones antecesoras. Y, promover la existencia de los espacios publicos
de la ciudad y fomentar su uso como lugares culturales de relacién y convivencia.
Promover la preocupacion por la estética de los espacios publicos y en los
equipamientos colectivos.’

A pesar de este contexto global, que fortalece la necesidad de estudios como el
presente, hay que reconocer las limitaciones de esta investigacion. Una de ellas
es la falta de acercamiento entre las propuestas académicas y el gobierno, es
decir entre la formulacion de politicas publicas y su aplicacién. El presente texto
demuestra la importancia de los servicios culturales a través de los espacios que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, aunque eso no
significa que se construyan o reciclen espacios para tales fines. Esto ultimo es un
aspecto complejo pero no imposible de realizar. Aunque se requieren grandes
esfuerzos de los distintos actores sociales: gobierno, sociedad civil, iniciativa

privada.

1.3 Planteamiento del problema

De acuerdo a los datos aportados por el mismo Sistema de Informacién Cultural
(SIC)® podemos observar la lista de estos museos en el municipio de Monterrey y
por ende su ubicacion: Centro de las Artes, Horno 3, casa de los titeres, Museo
de Historia Mexicana, Museo de sitio de Fundidora, Museo del Palacio de

Gobierno, Museo estatal de culturas populares, Museo Metropolitano de

° http://www.sicsur.org/archivos/tratados/11112010084132_AG21_.pdf
® http://sic.conaculta.gob.mx/index.php?estado_id=19&municipio_id=39&table=centtoral&disciplina=
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Monterrey, MARCO, MUNE, Museo de las artes y transporte, Museo de la Fauna y
ciencias naturales, Museo de la universidad, Museo del Ferrocarril, Museo del
Obispado, Museo del Vidrio, Pinacoteca del Estado, Sala Dr. Oscar Angel Ulloa y
Saldén de la Fama. La mayoria se concentra en el centro de la ciudad, en el Parque
Fundidora, Obispado y eventualmente en el Parque Nifios Héroes. Los distintos
centros culturales, como casas de cultura, teatros, auditorios, entre otros, se
localizan en el centro de la ciudad de Monterrey y en los centros de cada
municipio metropolitano. Si consideramos el calculo de 1.2 casas o centros de
cultura por cada 100,000 habitantes en el estado de Nuevo Leén’, se comprende
una situacion de desventaja para los propios centros culturales, tanto en
capacidad de atraccion como de recepcion.

Los problemas que ocupan a esta investigacion son la centralizacién de espacios
culturales y la ausencia de espacios publicos culturales al alcance de la poblacién.
Eso involucra la cuestién del acceso al servicio cultural y a una calidad de vida
cultural y por tanto un desarrollo. Entonces, es importante conocer cuales han sido
y son las caracteristicas de los espacios culturales, las condiciones sobre las que
se han asentado los actuales espacios culturales, asi como las ofertas y servicios
culturales, asi como revisar los paradigmas de desarrollo cultural que han
orientado al proceso politico cultural local.

Esta centralizacion de espacios culturales lleva a considerar la postura de la que
ya se hablaba en parrafos anteriores #y se abordara mas adelante £de considerar
D OD FXOWXUD HQ WpUPLQRV GH 3DOWD FXOWXUD

a ciertos sectores sociales (aquellos que tienen la capacidad de traslado y

" Siguiendo los datos de la Encuesta Nacional de Practicas y Consumo Culturales (2004)
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recursos economicos); de tal suerte que no se considera a la cultura como un
componente importante en el desarrollo social del Estado, particularmente area
metropolitana de Monterrey (en adelante AMM); a pesar de que, como ya se ha
mencionado, a nivel internacional ya se han manejado desde hace algunas
décadas en los diversos foros y eventos de corte internacional promovidos en su
mayoria por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y organismos internos
como el asignado para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus
siglas en inglés), relacionados con la propuesta de un mundo sustentable®, asi
como la cultura como desarrollo (Plan de accion de Estocolmo sobre politicas
culturales para el desarrollo (1998), la promocion de los derechos y valores
culturales como parte de los derechos humanos. Asi, es relevante para considerar
la cultura, o mejor dicho el desarrollo cultural, en tanto poner en juego a los
distintos SHOHPHQWRYV QHFH YV DhijdyraVare® dié¢ DasHh@evasdXétma de
UHODFLYQ HQWUH LQGLYLGXRV \ FRPXQLGMGHYren &RXORPE
en entre dicho el modelo econdémico social preponderante en la mayoria de las
sociedades del mundo.

Otro elemento que se visualiza como parte del problema de investigacion, es la
posicidbn que adquiere la cultura en la politica publica en tanto ésta se debe
considerar desde un aspecto mas amplio y encaminado a un desarrollo cultural
endogeno. Esta investigacion plantea el papel del sujeto metropolitano o
ciudadano como estratégico en su devenir cultural y cambio social, asume que

éste cuenta con capacidades de creacion, participacion, relacional (identidad) para

8 Agenda 21 local aprobada en Rio de Janeiro en 1992, cuya discusién y seguimiento siguen
vigentes a través de diversos eventos como la Cumbre Mundial para el Desarrollo Sostenible de
Johannesburgo de 2002, mas conocida como Rio + 10 y la realizada en el 2012 en Rio.
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de esta manera generar un cambio y un desarrollo cultural y por ende, mejorar su

calidad de vida cultural.

1.4 Preguntas de investigacion

Pregunta general

¢, Como contribuye el acceso a un espacio cultural al desarrollo cultural?

Preguntas particulares

¢ El acceder a un espacio cultural mejora la calidad de vida del habitante?

¢En qué sentido contribuye el acceso al servicio cultural a mejorar la calidad de
vida de los habitantes?

¢, Qué elementos del capital cultural se fortalecen al acceder a un espacio cultural?
¢, Qué significado tiene la cultura y los espacios culturales para el habitante de la
ciudad de Monterrey?

¢El acceso al servicio de los espacios culturales guarda relacién con el nivel
educativo, econémico y geogréafico?

¢, Con qué caracteristicas fisicas, simbodlicas y sociales debe contar un espacio
cultural en la metrépoli para contribuir a mejorar la calidad de vida de sus usuarios
y habitantes?

¢Cual es el papel de los habitantes metropolitanos en la practica cultural,
particularmente en el equipamiento cultural?

¢Cual es el consumo cultural de los habitantes del area metropolitana de

Monterrey?
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¢Cudles son lascas del caracteristicas del uso qué se hace de los espacios
culturales, sean céntricos o no?

¢ Qué elementos deben contener las politicas culturales a partir del equipamiento
cultural para el desarrollo sociocultural?

¢Cudles son las caracteristicas de una politica publica respecto a un
equipamiento cultural, que contribuya a un beneficio sociocultural y mejoria en la

calidad de vida del habitante metropolitano?

1.5 Planteamiento de la hipotesis

La hipdtesis general es que el acceso y el uso del espacio cultural brindan
alternativas para abonar a la calidad de vida cultural de los habitantes, y por lo
tanto aporta a un desarrollo sociocultural.

Las hipoétesis particulares son:

x El uso continuo y préximo permitird que el sujeto promueva y fortalezca su
identidad social y sus bienes simbdélicos.

x El acceso al espacio cultural es influido por el nivel educativo del usuario.

x El acceso a un espacio cultural y sus servicios permite que sus usuarios
contemplen ampliar su nivel educativo y por tanto mejorar su calidad de
vida cultural.

x El consumo cultural y el uso del tiempo libre esta limitado por las edades e

intereses mediaticos-virtuales
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X La accesibilidad geografica, econdmica y social de los espacios culturales
publicos contribuird al uso de los bienes culturales continuos y a un
involucramiento comunitario.

x El formato de espacio cultural tradicional deberd modificarse a formatos de
espacios culturales contemporaneos de involucramiento social, con el
medio ambiente local y la autosustentabilidad (sostenibilidad)

x El uso, apropiacién y participacion por parte del sujeto social en los
espacios culturales aportara a la diversidad de formas de usar y vivir los
espacios culturales y a una apropiacion mas real de los mismos.

X La politica cultural debera involucrar las particularidades locales del espacio
y sujeto metropolitano en el equipamiento y servicio cultural para estimular
el acceso, calidad de vida cultural y por tanto a un desarrollo social integral.

x El reciclaje espacial en el area metropolitana de Monterrey es estratégico

para el desarrollo cultural.

1.6 Objetivos

El objetivo general de la investigacidbn es generar un instrumento metodolégico,
para orientar politicas publicas encaminadas al desarrollo cultural del area

metropolitana de Monterrey.

Los objetivos especificos son:
1. Conocer las caracteristicas de los espacios culturales como detonantes,
depositarios y contribuyentes a la identidad social e individual del sujeto
metropolitano.
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1.7

Entender y dimensionar las lineas de accion del equipamiento cultural como
parte estratégica de la politica publica cultural.

Conocer el consumo cultural en la ciudad metropolitana en relacion con la
accesibilidad, practica cultural y calidad de vida.

Describir la diversidad de usos y practicas por parte de los usuarios de los
espacios culturales, particularmente los museos.

Describir las politicas culturales y el equipamiento cultural urbano desde su
evolucion histérica endégena y exdgena, contemporanea y en prospectiva
como parte de un desarrollo cultural

Analizar la accesibilidad al servicio cultural de los espacios culturales en el
area metropolitana desde las aristas geografica, econdmica, social y
morfologico-funcional.

Proponer el espacio urbano como susceptible de ser reciclado en funcion
de sus précticas previas, como bien cultural y como espacio de desarrollo
cultural sustentable.

Plantear lineas de accion dentro de la politica publica cultural considerando
a los agentes sociales, el territorio metropolitano, el equipamiento de

proximidad social y la urbanidad globalizada.

Proceso metodologico

Esta investigacion realiza un andlisis tanto cuantitativo como cualitativo. Asi, de

acuerdo a esta lectura urbana cultural, se recurrird a técnicas de exploracién que

permiten ver mas alla de los datos fisicos, entrando a @mbitos correspondientes a

la semiologia, a la etnografia y a herramientas metodoldgicas de orden cualitativo.
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Por otra parte, se plantea una Optica de andlisis de la realidad cultural actual,
atendiendo a la sincronia multicultural urbana presente dentro del objeto de
estudio. Para ello se realizara una caracterizacion y definicion de los espacios
culturales y de las manifestaciones culturales efectuadas en los mismos.

A estas dos Opticas se le agregan dos ejes de analisis que atraviesan la
investigacioén en dos sentidos: por un lado el eje longitudinal que tiene que ver con
los grupos sociales focales y sus caracteristicas especificas. Por otra parte, el eje
transversal al estudio que destaca el concepto de cultura, definido en las
siguientes paginas.

Al considerar el alcance de la presente investigacion, se vislumbra en dos
aspectos: el primero contempla la generacion de un marco teérico de los espacios
culturales en el area metropolitana de Monterrey; mientras que al segundo
corresponde la descripcion y el analisis del equipamiento cultural, asi como de dos
estudios de caso, para finalmente plantear algunos lineamientos para un
equipamiento cultural estratégico.

Para brindar una estructura teérica y metodoldgica a esta investigacion, se
formularon variables dependientes e independientes que permiten la construcciéon
del marco tedrico y la operativizacion de la investigacion.

El desarrollo cultural como variable dependiente es considerado, a partir de
dimensiones relacionadas: calidad de vida y capital cultural. Para esta variable se
conformd un marco tedrico filtro que permiti6 como su nombre lo indica filtrar las
variables independientes y de esta manera plantear un proceso teorico relacional.
Variable independiente 1: Equipamiento cultural, cuyos enfoques tedricos seran

contextuales; el enfoque morfolégico-funcional y el enfoque accesibilidad.
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Variable independiente 2: Practica del espacio cultural; cuyos enfoques son uso
espacial, enfoque consumo cultural y el enfoque comunicativo.

Variable independiente 3: Politica cultural, a partir de los enfoques referentes al
reciclaje espacial; el enfoque agente cultural y finalmente el enfoque politica
cultural.

Tabla 1. Proceso metodoldgico de investigacion

PROCESO METODOLOGICO DE INVESTIGACION

Instrumento para el desarrollo cultural del AMM

Enfoque Calidad
Desarrollo sociocultural de vida cultural

Variable dependiente

Enfoque Capital

| [ | cultural
: : Practica del espacio cultural —
Equipamiento cultural Ustiableidep. Politica cultural
variableindep. 1 . Variableindep. 3
| | i 1
Enfoque Enfoque Enf(_)qu.e ) Enfoque
contextual Entoug i Consumo Reciclaje espaciall ||} agentes culturales
(diacrénico) Accesibilidad espacial cultural
TToqUe Enfoque
Morfoldgico comunicativo Enfoque Politica
fano cultural en prospectiva

Construccion tedrica
1
|l

Instrumentos operativos metodolégicos —

|

Lineamientos para un equipamiento
cultural estratégico

Propuesta de lineamientos tedricos metodoldgicos para el desarrollo
sociocultural en materia de politica publica

Analisis de casos de 3
Museos Y CCDS Alianza

ITERATIVO

ITERATIVO

El planteamiento general de esta investigacion tiene que ver con la generacién de
un instrumento metodolégico para lineamientos de las politicas publicas
encaminadas al desarrollo cultural del AMM.

Los métodos contemplados en este proceso metodolégico comprenden tanto al
método deductivo como al inductivo, con objetivos particulares de acuerdo a cada

variable de investigacion.
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Tabla 2. Instrumentos operativos metodologicos correspondientes a la variable

dependiente y variable independiente 1.

VARIA ENFOQUES INDICADOR/OBSERVABLES INSTRUMENTOS
BLES
Calidad de Perfil educativo ENCUESTAS
vida Perfil econémico
DESARRO- Perfil residencial Grupos focales
I(‘:IIJCI)_ Percepcién: Encuesta
TURAL (VD) De necesidades culturales, concepto de Etnografia
identidad, valores y cambio social
Estado y funciones del espacio cultural
Asistencia a espacios culturales
Asistencia a espectaculos
Asistencia a talleres
Acceso a actividades culturales
Recreacion y socializacién
Capital Participacion cultural Grupos focales
cultural (Consumo, identidad, conocimiento) Encuesta
Etnografia
Produccion cultural (Creatividad)
Contextual Metropolizacion Analitico histérico
(histérico) Entrevista
EQUIPA- — —
MIEN Factores politicos (culturales y publico)
TO enddgenas y exégenas
CULTURAL Educacién superior
(Viy Caracteristicas particulares (actores

sociales emergentes)

Factores iniciativa privada-élite
econémica

Neoliberalismo-globalizacion

Accesibilidad urbana a espacios
culturales

Costo econémico

Costo social

Morfol6gico- Espacios culturales institucionales Base de datos
funcional Tipologias espacios culturales Entrevista
Caracteristicas de funcionamiento Entrevista a expertos en el
Espacios culturales pablicos municipales tema
y estatales
Museos y espacios culturales por cada Base de datos
1000 habitantes.
Caracteristicas de Museos (tipologia y
discurso institucional)
Distribucion geogréfica del EC Base de datos
Accesibilidad EC publicos institucionales Encuesta

Entrevista a expertos en el
tema

33



Tabla 3. Instrumentos operativos metodoldgicos correspondientes a la variables

independientes 2y 3

VARIA- ENFOQUES INDICADOR/OBSERVABLES INSTRUMENTOS
BLES
PRACTICA Uso espacial Caracteristicas de las practicas Grupos focales
DEL espaciales Etnografia
ESPACIO Significados de uso
CULTURAL —
(VI 2) Formas y caracteristicas de crear y

expresarse

Relacién actividades culturales y
expresiones artisticas con lo
individual, familiar y social

Relacién actividades culturales y
expresiones artisticas con su identidad
Percepciones sobre el espacio cultural
Comunicativo Significados de la relacion entre la Etnografia
oferta cultural y el usuario

Significados de la relacién del arte o Grupos focales

actividad cultural con  desarrollo
humano  (funciones estético o
SLQWHOHFWXDO”

Consumo Uso Tiempo libre Encuesta

cultural Oferta cultural
POLITICA Reciclaje Reuso de espacios sociales con fines Encuesta
CULTURAL espacial culturales Entrevista a expertos en el tema
(VI 3) Agente cultural Actores sociales en la cultura

Politica publica Agentes culturales
cultural Prospectiva

1.8 Instrumentos metodoldgicos

Estos instrumentos metodolégicos visualizados en la tabla anterior, tendran como
universo de aplicacién tres ambitos. El primero remite al equipamiento cultural
como aquel que contempla los espacios culturales referidos en el Sistema de
informacion cultural (SIC)° que se analizaran en los capitulos 3 y 4, excluyendo
solamente a los espacios considerados bibliotecas y cines comerciales, en tanto
para esta investigacion guardan mayor relacion con la educacion formal

(bibliotecas) y la industria cultural (cines). En un segundo aspecto, se hizo una

*Mencionado en péginas previas de los estudios realizados por la instancia federal de mayor
envergadura (Consejo Nacional para la Cultura y las Artes).
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mayor acotacion de los espacios culturales al estudio de caso de los museos del
area metropolitana de Monterrey, por considerarse que este tipo de espacio
cultural es en primer lugar el que tiene una mayoria en relacion al resto de los
espacios culturales (de acuerdo a la tipologia planteada en el capitulo
correspondiente), asi como por ser considerado el espacio mas ilustrativo y
popularizado de una instancia cultural urbana. Los museos en el AMM guardan
una significancia por encima del resto de la tipologia espacial al ser utilizados
como geosimbolos locales y como recursos culturales a favor de una identidad
local, de una industria y economia cultural, a la vez de formar parte de la
SURSXHVWD XUEDQD GH 3XQD FLXGrioGseGéviGarad- R&GRFLPLHQYV
adelante.

A través de una seleccion metodolégica, se contempla en la presente
investigacién el estudio de dos casos de andlisis de espacios especificos, con los
cuales se comprobaran las hipétesis planteadas previamente.

El primer caso de andlisis se enfoca en los 3 Museos (que incluyen el Museo de
Historia Mexicana, Museo del Noreste y Museo del Palacio). Este caso, como se
argumentard mas adelante, responde al espacio cultural centralizado en el area
metropolitana de Monterrey, un perfil pablico y con el presupuesto estatal de
mayor importancia.

Por otra parte, ante la ausencia de espacios culturales en la periferia del area
metropolitana, se plantea un segundo caso de andlisis, el cual se enfocara al
&HQWUR &RPXQLWDULR GH 'HVDU HE3ReO6paci® RBllcd €&t#/D $0OLDQ
ubicado en la periferia norponiente del area metropolitana de Monterrey. Ahi se

brindan servicios culturales, aunque su esencia no es propiamente cultural, sino

35



comunitaria como su nombre lo indica, puede hacer las veces de centro cultural
periférico. La seleccion de este caso se debe a que en él se realizan actividades
culturales de forma importante, es un macrocentro y se posiciona como uno de los
primeros en abrirse (hace més de 10 afos) dentro del gran niumero de centros
comunitarios que se manejan desde la Secretaria de Desarrollo Social, ademas de
tener el caracter de publico y gratuito.

En ambos casos, como se observa en las tablas 2 y 3, se utilizaron técnicas
metodoldgicas como la encuesta, la entrevista y la etnografia. En el caso de 3
Museos se realizaron en dos grupos focales.

La instrumentalizacion particular de las encuestas se realizd con el objetivo de
colectar informacion para el andlisis cuantitativo y cualitativo de las variables
independientes y la variable dependiente, mostradas de igual forma en las tablas 2
y 3. En ambos casos se utilizd la variable género que es cualitativo y se hizo

mediante la aplicacion de la formula de muestreo.

EA Wz

Donde:

N=tamafio de la formula

Z=valor de Z para un nivel de confianza del 95%

P= probabilidad de elegir un individuo del género masculino .5
Q= probabilidad de elegir un individuo del género femenino .5

E=error maximo que estamos dispuestos a aceptar
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En el caso del museo quedo de la siguiente forma:

Xiow@
EA ~1X0di0e ~XTii
Xiiio
O0ITXTA = 119 AQFRXH"

Se rebas6 el minimo del muestreo al aplicarse, realizandose en total 750

encuestas en los 3 Museos.

En el caso del Centro Comunitario de Desarrollo Social La Alianza quedo de la

siguiente forma:

EA~iX00g-
Xiig

EA ~iX060ioe ~X

En este caso también se rebaso el muestreo minimo de 89 encuestas, pues se
aplicaron 100 encuestas en el Centro Comunitario de La Alianza.

En ambos casos el método empleado fue un muestreo sistematico'®. El tipo de
levantamiento de datos fue a través de la entrevista directa con la aplicacion de un
cuestionario. Las unidades de observacion fueron usuarios jévenes y adultos de

los 3 Museos, asi como beneficiarios de los Centros Comunitarios de Desarrollo

9 Se elige un individuo al azar y a partir de él, a intervalos constantes, se eligen los demés hasta
completar la muestra.
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Social del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, ubicados en el sector de La
Alianza, en Monterrey, considerado como zona de rezago social.

La seleccion de entrevistados fue sistemética y aleatoria: la encuesta se aplico con
intervalos de cinco personas a partir del primer entrevistado, de entre quienes
entraban al museo. En el caso de los centros comunitarios se aplicd el
cuestionario a beneficiarios de cursos artisticos que se encontraban en el
momento de la visita.

Marco muestral y tamafio de muestra: a fin de garantizar una muestra confiable se
revisaron los registros de afluencia de visitantes al museo, para determinar un
promedio mensual y obtener una muestra. Para el caso de los centros
comunitarios, se obtuvo una muestra de los beneficiarios de los cursos artisticos.
El personal involucrado en el levantamiento de la informacion fueron cuatro
personas, quienes recibieron capacitacion sobre el cuestionario.

Las entrevistas se aplicaron en 26 fechas diferentes durante los meses de octubre
a diciembre de 2012 y los meses de enero a mayo de 2013, en dias de libre
acceso y de cuota en el caso de los 3 Museos.

Respecto al método de las entrevistas, éstas se realizaron a dos perfiles de
personas: por un lado a usuarios de los 3 Museos y del centro comunitario La
Alianza; y por otra parte a especialistas en el tema cultural, asi como a instructores
y promotores culturales relacionados con el centro comunitario La Alianza. Las
entrevistas se realizaron a partir de un muestreo teorico.

Se realizaron dos grupos focales para el tema de los museos, éstos se efectuaron
a partir de una convocatoria a personas consideradas en primera instancia

usuarias de los museos, en segundo considerando un minimo de seis personas y
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un maximo de nueve; se consideré tanto el género femenino como el masculino y
cuyos perfiles fueran distintos en tanto experiencia, ocupacion y edades, asi como
que no hubiera una relacion entre ellos.

El trabajo etnografico se realiz6 con visitas regulares a los tres museos,
particularmente al Museo de Historia Mexicana, en diferentes dias y horarios; en el
caso de los centros comunitarios se acudié en los horarios que correspondian a

las actividades culturales. Para la sistematizacion se utiliz el diario de campo.
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CAPITULO 2. Construccion tedrica
2.1 Un acercamiento al concepto de cultura

El concepto de cultura ha sido desarrollado por desde la antropologia y las
ciencias sociales, por eso hay diversos significados del término. Gilberto Giménez
(2005) es uno de los pocos autores en México han revisado las tradiciones
metodoldgicas y tedricas, para participar en la reflexion sobre el concepto cultura.
Por ello se consideraran sus aportaciones para dar un marco introductorio del
concepto de cultura; pero sobre todo para plantear una posicién propia sobre el
término.
La constitucién del campo cultural, como ambito especializado y autbnoma, puede
explicarse como un efecto de la division social del trabajo, derivado de la
revolucién industrial. A partir del industrialismo se introdujo la division tajante
entre tiempo libre (el tiempo de las actividades culturales) y el tiempo de trabajo
(tiempo de las ocupaciones serias (Giménez, G., 2005:35).
Por otra parte, en relacién con el proceso de autonomizacion de la cultura empieza
D SULYLOHJLDUVH HO VHQWLGR GH 3XQ HVWDGRRREMHWL"®
cientifico y artistico-literario, acervo de productos a partir de los museos. Para de
esta manera surgir el concepto GH SDWULPRQLR’ *LPpQH] *
sustancialmente historico, que salvaguarda obras del pasado.

De acuerdo a Hugues de Varine (citado en Giménez, G., 2005) la cultura ha
ido pasando por tres fases antes de adquirir su configuracion actual. La primera

fase corresponderia al siglo XIX, denominada fase de codificacion de la cultura.
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Esta consiste en la elaboracion progresiva de claves y de un sistema de referencias que
permiten fijar y jerarquizar los significados y los valores culturales, tomando inicialmente

como modelo la herencia europea” FRQ VX VLVWHPD GH YD QiRdedglindakias& HGD GRV «

remite] al modelo platénico-agustiniano de la relacion alma/cuerpo a los contenidos del
patrimonio cultural. Segln este cddigo, los productos culturales son tanto mas valiosos

FXDQWR PiV 3HVSLULWXDOHV"™ \ PiV SUY[LPRV D OBQRMHXD GWROD LC
PiV FHUFDQRYVY D ORV 3PDWHULDO"~ HVWR HV D 'GIDDWXf @GUHRIOLYDD OD

seguramente, la dicotomia entre cultura y civilizacio Q~ *LPpQH] *
La tercera fase se da a partir de 1900 cuando se abre la fase de
institucionalizacion de la cultura en sentido politico-DGPLQLVWUDWLYR

puede interpretarse como una manifestacion del esfuerzo secular del Estado por

S(VWH S

ORJUDU HO FRQWURO \ OD JHVWLYQ JOREDO GH OD FXOWXU

puede visualizarse hasta la actualidad e incluso ligarse a lo que otros autores han
trabajado sobre la mercantilizacion de la cultura.
Hay que aclarar las posibilidades semanticas del término, que de acuerdo a

Giménez, G. (2005) son:

El término cultura admite dos grandes familias de acepciones: las que refieren a la accion o
proceso de cultivar (donde caben significados como formacién, educacion, socializacion), y
las que se refieren al estado de lo que se ha cultivado, que pueden ser, segln los casos,
estados subjetivos (representaciones sociales, mentalidades, buen gusto, acervo de
conocimientos, habitus o ethos cultural en el sentido de Bourdieu, etcétera), o estados

REMHWLYRV FRPR FXDQGR VH KDEOD GH *SDWULPRQDORVXDODWtVWLF
GH LQVWLWXFLRQHV FXOWXUDOHV GH 3FXOWRithEheZRGMHWLYD ™ G

2005:33).

Las distintas concepciones GH 3OR TXH HV Habgdnrald/uaparadigma
sobre la cultura, mismo que se vincula con las politicas culturales. Dicha relacion
sera profundizada mas adelante, pero es importante delinearlas en este momento
para esbozar la relacion entre el concepto de cultura y su puesta en accion. Garcia
Canclini (2006) propone como paradigmas politicas de la accion cultural actual: el
mecenazgo liberal, el cual DSR\D OD 3:DOWD"~ FXOWXUD GH
estrategias globales para resolver los problemas, dejando de lado el tratamiento

de la cultura popular y la cultura de masas. Entre las otras clasificaciones
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propuestas por Garcia Canclini se encuentra el Tradicionalismo patrimonialista,
gue se concentra en el folclore como signo de identidad nacional, pero sin espacio
para los aspectos conflictivos de las clases; el Estatismo populista, que privilegia a
la cultura popular siempre que resida bajo control del Estado, el cual fija politicas y
se erige como representativo Unico de todo lo nacional y la Privatizacion
neoconservadora, en ésta las empresas privadas, transnacionales y sectores
tecnocraticos buscan reorganizar la cultura bajo las leyes del mercado y del
consumo de bienes, retirando al Estado de cualquier intervencién reguladora. Este
altimo ha tomado impulso en la ciudad, aunque todavia existe una mediacion o
negociacion con el Estado (Garcia Canclini, 2006).

Asi, desde los inicios de la Antropologia, es ampliamente conocido que Edward
Tylor en 1871 fue el primero en acufar una definicion antropoldgica de la cultura:
{a cultura es ese todo complejo que incluye el conocimiento, las creencias, el
arte, la moral, el derecho, la costumbre y cualesquiera otras capacidades y habitos

DGTXLULGRV SRU HO KRRiabde ed GiméReE, LG1, R006:20). Esta

definicibn se comprende dentro dH XQD SURSXHVWD 3HYROXFLRQL)

S3VREUHYLYHQFLD FXOWXUDO" $VLPLWXRoeRNMpdtRiparWHYULFRYV

en concepciones PiV FHUFDQDV DO SUHODWLYLVPR FXOWXUDO"’

SKHUHQFLD FXOW XU R®Ilos diadHi@ikvaisP xeforriuth el concepto de
estas corrientes, para dar paso a la conocida escuela culturalista'?, representada

por Margaret Mead, Ruth Benedict, Ralph Linton, Melville J. Herskovits. En esta

SHUVSHFWLYD VH HQWHQGtD D OD FXOW Xdaprddicrldés *SWRGRV (

histéricamente, explicitos o implicitos, racionales, irracionales o no racionales, que

! Esta escuela se da con la alianza entre la psicologia y la etnologia.
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existen en un determinado momento como guias potenciales del comportamiento
K X P D Q@Gménez, G., 2005: 44).

A lo largo de siglo XX distintas propuestas sobre la concepcién cultural maduraron,
por ejemplo la aportada por Lévi-Strauss, entre muchos otros; por ello es
importante revisar las aportaciones sobre cultura, ya que este concepto brinda uno
de los principales soportes de la presente investigacion. Cabe aclarar que la
presente investigacion da preferencia a la linea teo6rica sobre la concepcion
simbdlica de la cultura (o semiédtica de la cultura), pues se considera que refleja
una definicién que involucra una visibn mas actual, destacando el papel del sujeto
social (en términos de Pierre Bourdieu) o del agente social (en términos de
Anthony Giddens) o también denominado actor social (en palabras de Alain
Touraine'?). Desde esta perspectiva, representada principalmente por Clifford
Geertz", la cultura se entiende en términos de lo simbdlico y de los significados.
Gilberto Giménez retoma parte de la propuesta de Geertz, asi como de Bourdieu,
ORVFRYLVFL \ RWURV DO FRQVLGHUDU D OD FXOWXUD FRF
define como una configuraciébn especifica de reglas, normas y significados
sociales constitutivos de identidades y alteridades, objetivadas en forma de
instituciones o artefactos, incorporadas en forma de representaciones sociales o
de habitus, conservados y reconstruidos a través del tiempo en forma de memoria
colectiva, dinamizada por la estructura de clases y las relaciones de poder y

DFWXDOL]DGD HQ IRUPD GH SUIFWLFDV VLPEYOLFDV SXQWXI

2 En términos generales estos tres conceptos (agente, actor o sujeto social) se consideran
similares, en tanto remiten al papel del ciudadano. Para ampliar mas sobre la propuesta de Alain
Touraine y Anthony Giddens, se puede revisar a agente y sujeto: reflexiones acerca de la teoria de
la agencia en Anthony Giddens y la de sujeto en Alain Touraine, de Salazar, G.(2013)

'3 con su publicacién The Interpretation of Cultures (1973) (citado en Giménez, G.:2005)
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De acuerdo a estos autores, lo simbdlico incluye un conjunto de procesos sociales
de significacion y comunicacion. Este conjunto puede desglosarse en tres
problematicas. La primera, alude a los cédigos sociales; la segunda refiere a la
produccion del sentido y, por tanto, de ideas, representaciones y visiones del
mundo; en tanto la tercera atiende a la interpretacibn o el reconocimiento o
3SLQWHUFRQRFLPLHQWR  VRFLDO *LPpQH] *

Para los fines de esta investigacion, la propuesta de Gilberto Giménez aporta en
gran medida al posicionamiento del concepto de cultura. La cultura es una
construccion no soélo social, sino simbdlica, que define normas y significados de
una identidad, explicada desde la otredad y en lo relacional. Estos aspectos
simbdlicos son objetivados a través de hechos, practicas culturales y sociales de
cada grupo. Esta definicion, sin duda aporta elementos que permiten definir a la
cultura desde estas dos dimensiones: la subjetividad de las practicas simbdlicas, y
las formas de objetivarlas. No obstante, se le agregaria a esta definicion el
aspecto creativo implicito en las practicas simbdlicas, que aluden a las
capacidades y a la participacién de los actores sociales, como elemento sustancial
y generador de identidad y que permite la construccion continua de la cultura. Lo
usos y practicas de los espacios culturales de la ciudad de Monterrey permiten
ejemplificar la capacidad creativa de aquellos que utilizan los espacios.

Por otra parte, es importante aclarar otra caracteristica de la definicion de cultura,
siendo esta la interiorizacion de la cultura. Gilberto Giménez (2005) plantea que se
trata de la distincion entre formas interiorizadas y formas objetivadas de la cultura;
en palabras de Pierre Bourdieu (2010) por un lado VRQ 3IRUPDV VLPEYOLFDV

estructuras mentales interiorizadas; y por otro, simbolos objetivados bajo forma de

44



practicas rituales y de objetos cotidianos, religiosos, artisticos, etcétera $Vt 30D
concepcion semiodtica de la cultura nos obliga a vincular los modelos simbdlicos a

ORVY DFWRUHV TXH ORV LQFRUSRUDQ VXEMprgganYenPHQWH 3
VXV SUIFWLFDV 3PRGHORV SDUD’ OiV D~Q QRV REOLJD
SUHIHUHQWHPHQWH GHVGH OD SHUVSHFWLY®Gméndz,ORV VXMH
G., 2005:80).

Para complementar lo anterior, para Pierre Bourdieu (2010) la cultura es habitus,

defindo FRPR S3HO VLVWHPD VXEMHWLYR SHUR QR LQGLY
LOQWHULRUL]DGDY TXH VRQ HVTXHPDV GH SHUFHSFLYQ Gl
(Bourdieu, P.: 1980, en Giménez, G.:2005: 124). El habitus entendido en un

sentido practico y objetivado, produce su efecto de habitus en los individuos

sometidos a su influencia mediante procesos sociales de inculcacion y apropiacion

cultural (Bourdieu, P.: 1980 en Giménez, G.:2005: 81).

Aunque para Bourdieu el habitus y las practicas culturales se vinculan
fundamentalmente a la estratificacion social, en esta investigacibn se puede

agregar que el habitus y la subjetividad de la cultura guardan relacion con un

aspecto mas amplio del grupo cultural y el estrato social al cual pertenecen. Esto

es, existen elementos enddgenos particulares y elementos también de orden

exdgeno (que se han convertido en elementos hibridos en la cultura local),

aspectos que tienen que ver con la globalizacion, el consumo cultural e industrial

gue contribuyen a la construccion cultural.

%RXUGLHX KDEOD GH 3ODV UHODFLRQHY HQWUH VXMHWRYV
social, y el habitus como producto de la historia que comprende experiencias

QXHYDV" HQ 5L]JR O DVt FRPR GH FDPSRV VRFLDOHYV
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vida social que han ido adquiriendo autonomia en torno a cierto tipo de relaciones
VRFLDOHV H (BQudidl) A.V20¥0:9-10). La cultura, al menos para este
caso, debe entenderse dentro de una complejidad urbana, en la que tiene matices
y una gran diversidad de formas de objetivarse y aprehenderse. Ahi es donde se
pueden concebir estos campos sociales, pero no con autonomia, por el contrario,
existen esferas (econdmicas, sociales, culturales, artisticas, politicas) supeditadas
a ciertos intereses, pero interconectadas entre si. Eso le da elasticidad e influencia
entre los distintos campos. Por ejemplo, la identidad cultural en la ciudad
metropolitana de Monterrey mantiene una conexion fuerte con aspectos
econdmicos laborales, como el fabril e industrial.

Estos recursos culturales son en palabras de Pierre Bourdieu, el capital cultural. El
capital cultural retomado del concepto de capital econémico, remite a todo aquello
gue se conforma a través del habitus, los recursos y de las relaciones sociales
generadaV HQ ORV GLVWLQWRY 3FDPSRV VRFLDOHV™ %RXUGLH.

hay una:

Distribucién desigual del capital cultural (del cual el capital artistico es una especie

particular), que hace que todos los agentes sociales no estén igualmente inclinados y aptos

para producir y consumir obras de arte; y en segundo lugar, el hecho de que lo que llamo el

campo artistico iese microcosmos social en cuyo interior los artistas, los criticos, los

conocedores, etc., discuten y luchan a propésito del arte que unos producen y los otros

comentan, hacen circular, etc. £ conquista progresivamente su autonomia respecto del

mundo mercantil en el curso del siglo XIX, e instituye una ruptura creciente entre lo que se

hace en ese mundo y el mundo ordinario de los ciudadanos RUGLQDULRV"™ %RXUGLHX
2010:31).

Al entender esta distribucion desigual en la sociedad se pueden comprender las
GLvwLQWDYV HOHFFLRQHY GH ORV VXMHWRYV VRFLDOHV 3LH
VRFLDO’ SDUWLFXODUPHQWH HQnél GetdflaBrscRte @HelOD FXO W)

area artistica. Se entiende que el capital es lo que marca diferencias entre los
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distintos gustos y consumos culturales. El sujeto social no accede a ciertas
propuestas artisticas, por ejemplo el arte moderno, ya que: QR W L Hr@diosQIR V
acceso, el cdédigo o, mas precisamente los instrumentos de conocimiento #Ha
competencia+y de reconocimiento #a creencia, la propension a admirar como tal
(una admiracion puramente estética) lo que estd socialmente designado como
admirable (o que debe ser admirado) por la exposicion en un museo o una galeria
FRQVDJ@Bouwedizl, P., 2010:31). Por tal razén, este autor alude a una relacién
entre el capital cultural y la educacion (Bourdieu, P., 2008). En ese aspecto
coincide con este trabajo académico.

Lo anterior se comprende mejor si se complementa con el planteamiento de
cultura de Bonfil Batalla (2002), desde el concepto de control cultural, entendido
tomo la capacidad social de decisién sobre los elementos culturales [ «] los
elementos culturales son todos los recursos de una cultura que resulta necesario
poner en juego para formular y realizar un proposito social. Cabe clasificarlos en
las siguientes grandes categorias: a) materiales, b) de organizacion, c) de
conocimiento, d) simbdlicos, y e) emotivos “(Bonfil, G.,2002:17). Asi, el actor social
debe tener un control cultural sobre los diversos elementos que conforman su
cultura.

Aqui se rescata la propuesta de Bonfil Batalla acerca de la capacidad de decision
de los actores sociales de un determinado grupo sobre sus propios elementos
culturales, agregandole la capacidad creativa en estas decisiones para lograr un
fin, sea éste el uso de un espacio o de cualquier practica simbolica, pero se debe
contemplar que no solo es la capacidad de decidir sobre los elementos culturales,

sino también que éstos sean valorados por los propios actores y satisfagan sus
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necesidades, como un medio, un desarrollo cultural que beneficie su calidad de
vida (concepto que se abordard mas adelante). Los elementos culturales son los
que permiten darle un matiz y particularidad a una cultura y es en la apropiacion
de éstos donde radica una posibilidad de cambio cultural. La decision, la
participacion individual y colectiva de una sociedad es la que da la pauta de
cambio cultural, de un desarrollo cultural, la oportunidad de una equidad cultural y
social.

El concepto de cultura, entonces, se entendera a partir de dos angulos. El primero
alude a un caracter subjetivo, en donde el sujeto aprehende significados sociales y
normas que sigue durante su vida, adquiere distintos elementos culturales con la
posibilidad de modificarlos, significados que incorpora y aplica en la vida cotidiana,
(re)construyendo su capital cultural a partir de un control cultural. EI segundo
angulo apunta al caracter objetivo de la cultura. Esto es que lo subjetivo en la
cultura se expresa u objetiva a través de practicas simbdlicas, hechos simbdlicos,
formas e instituciones, construidas o apropiadas para ello, como los espacios
culturales. Estos espacios culturales son entonces una forma de objetivar la
cultura. Asi se entrelazan estos dos aspectos que conforman la cultura, lo

subjetivo y lo objetivo; lo identitario y relacional y las formas de objetivarlo.

2.2 Politica publica cultural

Hablar de politica publica cultural remite a entender qué es una politica, siendo
ésta 3 XQ LQVWUXPHQWR DGPLQLVWUDWLYR TXH SHUPLWH F
accion y decisidbn dentro de ciertos limites y bajo circunstancias claramente

especificadas. De ella derivan los ordenamientos y las reglamentaciones que
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SHUPLWDQ \ HQFDXFHQ VX RSHUDWLYLGDGLA poliicAO HQ OD
publica involucra a la administracion publica, la que a su vez remite al campo de

accion de las autoridades y a la ejecucibn a partir de estas politicas y
administraciones de programas y lineas de ejecucién (Mariscal, 2007).

Como se ha dicho previamente, existen dos grandes visiones de los paradigmas

tedricos de la cultura, que finalmente sustentan las politicas culturales, a saber: la

elitista y la antropolégica, OD SULPHUD VH UHGXFH D 30DV SURGXFF
donde las académicas y occidentales tienen mayor peso que las populares y no

occidentales [mientras] la vision antropoldgica considera que la cultura es un

elemento social comuin D WRGRYV ORV VHUHV KXPDQRV"™ ODULVFDO
parte Miller y Yudice dividen a la politica cultural en dos aspectos: el estético y el
DOQWURSROYJLFR HQ HO TXH HO SULPHUR 3:DUWLEFXOD O
SR E O D F,lyRIBegurido 3SDUWLFXOD ODV GLIHUHQFLDY HQWUH ODV
Yudice, 2004:11).

En los ultimos afios se ha dado la intervencion de otros actores sociales alternos a

los representantes gubernamentales, principalmente aquellos agentes culturales o

ciudadanos que a partir de distintas instancias civiles se han involucrado en la

politica cultural. Hay distintos estudios de casos de politicas culturales,
especificamente gubernamentales, basadas en propuestas impulsadas por la

ciudadania (Mariscal, 2007). Las politicas culturales se relacionan con distintos

elementos que hacen mas compleja la politica cultural, a la luz de que no solo esta

presente el EVWDGR VLQR WDPELpQ RWURV DJHQWHV FXOWX
profesionales, la empresa privada, la agencia publica y la asociDFLYQ YROXQWDULL

(citado en Mariscal, 2007:21). No obstante, por lo general la politica cultural se
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visualiza a partir del Estado, quien ha mantenido la rectoria de la politica publica.
Rafael Tovar (1994) focaliza la participacion del Estado como agente principal,
dejando en segundo término a los demas agentes (citado en Mariscal, 2007:21).
Es de interés mencionar que tanto en la academia, como en instancias
internacionales como la UNESCO, se empieza a dar una conexién entre politica
publica cultural y desarrollo. Héctor Rosales (1991) utiliza el término de desarrollo
cultural SDUD UHIHULUVH D XQD 3WHQGHQFLD LQWHUQDFLRQDC
campo de la gestion cultural: la autonomia del campo cultural justifica que puede
hablarse también de desarrollo cultural en un sentido restringido, para referirnos a
los agentes, instituciones y redes que se han especializado en trabajar los
DVSHFWRYVY GH VLIJQLILFDFLYQ GH SUIFWLFDV" FLWDGR HQ O
Las politicas publicas culturales en Meéxico, han estado enfocadas a la
construccion del Estado nacional. Por otra parte, dentro de las politicas publicas
en México, se puede destacar por un lado el modelo de difusiébn de las artes,
representado principalmente por el proyecto vasconcelista’®. Este modelo, segun
Mariscal, J: (2007B, 28-29) tiene 3 supuestos basicos:
a) Una vision de cultura idealista, acotada a la creacién y consumo de las

DUWHV GRQGH OD QRFLYyQ GH SEHOODV DUWHV" MXHJD

14 José Vasconcelos consideraba a la educacién y al arte eje central para generar un desarrollo en
WpPUPLQRV GH 3*HYROXFLYQ VRFLD Oreé la GécetéNaRieFERW@adits BulliGayD VH F
se desarrollé el proyecto de las misiones culturales. Desde esa vision, era necesario lograr el

mestizaje racial y cultural e incorporarse como nacion a los procesos de modernizacion tendientes

a nivel internacional. Con esta idea como eje, se cred la secretaria de educacion publica y se
GHVDUUROOY HO SUR\HFWR GH ODV PLVLRQHWUF®&OWIJD OGN FROO\W XU Q OL
uno de los rincones del pais. Aunque el periodo en que Vasconcelos estuvo al frente de la
Secretaria de Educacion Publica fue breve, se siguid poniendo en practica el modelo tanto en
instituciones gubernamentales vinculadas con la creacién artistica (por ejemplo el Instituto Nacional

de Bellas Artes), como en las universidades publicas del pais, cuya tercera funcion sustancial es la
extension.
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sentido, desde este modelo lo central es la produccion, circulacion y
consumo de los productos y servicios culturales.

b) Las artes son un elemento fundamental en el desarrollo del ser humano,
independientemente de su adscripcion social, sexo, edad u ocupacion
laboral. Sin embargo, el desarrollo requiere que exista una produccion
artistica considerable y que las personas cuenten con los elementos
necesarios para el reconocimiento y disfrute de las artes, a través de una
SH[SHULHQFLD HVWpWLFD"

c) Al entenderse la cultura como una serie de productos y servicios generados
por personas especializadas, su existencia y disfrute estaran determinados
por el acceso a ellos. Asi, para este modelo, la cultura esta centralizada y
fuera del alcance de las mayorias, por lo que es necesario formular una
serie de accionHV HQFDPLQDGDV D S30OOHYDU OD FXOWXI
comunidades.

En este mismo sentido Héctor Rosales (1991) plantea también que las politicas
culturales en México han sido planteadas a la luz de un proyecto de nacion, por lo
tanto:

Toda politica cultural conlleva sentidos implicitos o explicitos, por lo que el Estado
mexicano disefié e instrumentd a lo largo del siglo XX un aparato que permitiera la
reproduccion de practicas y sentidos relacionados con un proyecto de nacion que a
su vez articulara cuestiones politicas, sociales, econdmicas, ideoldgicas y culturales,
[argumenta] que toda politica cultural va dirigida al conjunto de agentes,
instituciones y redes de sociabilidad especializados en recrear el aspecto simbélico
de las practicas sociales “(citado en Mariscal, J., 2007:23).

Por otra parte se ha considerado a la politica cultural en relaciéon con la gestion
cultural, concepto que se ha manejado a partir del neoliberalismo. Segun Mariscal,

J. (2007:26) se han dado tres tradiciones en la forma de hacer gestion cultural,
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VLHQGR 3PRGHOR GH GHVDUUROOR ORFDO PR®HORHGH GLI

JHVWRUtD HPSUHVDULDO" (O SULPHUR DSXQOWODGODMH® GXF

el pais que involucra de una forma mas amplia a la comunidad en general, con la
tendencia de una integracién nacional, por ejemplo, un idioma nacional (el
espafol), un desarrollo comunitario como las tradiciones y habilidades

comunitarias (Mariscal, J.,2007)."®> Por otra parte, estd el modelo de gesti6n

empresarial, vinculadoa XQD YLVLYQ PHUFDQWLOLVWD GH OD FXOWX

son empresarios relacionados con industrias culturales, sobre todo en el ramo de

OD FRPXQLFDFLYQ GHO WXULVPR \ GH..0BN2HVSHFWIiFXORV’

De esta forma, hay una vinculacion entre la politica cultural y las formas de hacer
gestién o de llevarlas a la practica, que desde luego hay diversas estrategias de
instrumentalizarlas y llevarlas a la accion, algunos autores como Mariscal (2007) le
denominan intervencién.*®

Las politicas culturales pueden tener distintos enfoques en su practica, ya que
dependiendo del modelo y concepto de cultura que se tenga es que se interviene
en la poblacion. Se insiste en que mas alla de una cultura de corte elitista en la
TXH VH SUHWHQ G Das’izisen@s\e ddpediar @ ¥@rdadera “cultura, hay
una realidad en la politica publica que excluye a las culturas populares por
considerarse inferiores “(Bonfil, 2002).

Néstor Garcia Canclini (1989, citado en Mariscal, 2005) considera que en

Latinoamerica, se puede explicar la politica cultural a partir de que ha habido un

15 Aqui Mariscal destaca el proyecto de educacion implementado por Moisés Saenz.

'® para esta intervencion se deben considerar cuatro elementos: la delimitacién espacio-tiempo; los
ambitos del proceso sociocultural a los que se dirigen las acciones; las estrategias de intervencion;
la vision filosofica y el sentido de la intervencién (Mariscal, 2007:32).
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cambio en la concepcion de la cultura, en la que se rebasa la vision de arte
SHOLWLVWD" R HQ WpU Ric® R4 ¢stélidos) @ lddha \tereno la
postura antropolégica, donde entran en juego elementos que no soélo
corresponden a lo material; lo cual se explica a partir también del cambio del
concepto de desarrollo (y fracaso de modelos de desarrollo) y de hegemonia
politica, en donde las instituciones politicas han ido perdiendo credibilidad y en
cuyo contexto hay una ampliacibn en la brecha entre ricos y pobres. Cuya
alternativa se encuentra en el acceso al patrimonio y bienes culturales de forma
democratica.

Asi, desde la postura de esta investigacion se concibe la politica cultural en
términos de desarrollo cultural con el objetivo de generar un cambio social, de tal
manera que la cultura es estratégica para lograr ese fin. Lo anterior embona con
un tercer elemento, tomado de ODULVFDO OD GHPRFUDWL]D#eLYQ FXOW
las acciones es que los diversos publicos logren acceder a los bienes y servicios
culturales [ «] finalmente el ejercicio de la ciudadania, en la cual es elemental una
participacion activa del ciudadano sobre el uso y apropiacion de los bienes y
practicas culturales “ (Mariscal, 2007). En términos de Bonfil Batalla es el control
cultural de la poblacion sobre sus elementos culturales (Bonfil, 2002) y en términos
de Pierre Bourdieu (2010) es el capital cultural en practica.

De esta forma, el delineamiento de una politica cultural guarda estrecha relacion
con la concepcion que de cultura se tenga, la cual poco a poco ha ido afianzando
PLUDGDV PiV FRQWHPSRUIQHDV GH XQD FXOWXUORDQWUR:
artistico; no obstante, en el area metropolitana de Monterrey todavia predomina la

segunda, incluso se han afianzado cotos de poder cultural o en términos de Pierre
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Bourdieu (2010) se han solidificado campos culturales que limitan esta mirada,

pero que es necesario considerar para comprender la politica cultural vigente.

2.3 Espacio cultural

Es necesario revisar algunas propuestas tedricas sobre el espacio, mismas que
han dado las bases para el entendimiento presentado como propio de esta
investigacion.

El concepto de espacio ha sido estudiado por distintos autores, desde diferentes
corrientes tedricas y se ha emparentado con otros términos como lugar y territorio.
En este caso se definird el concepto de espacio en relacién con la cultura desde
tres angulos complementarios.

El primero de ellos es la propuesta de David Harvey, quien desde una perspectiva
estructural materialista concibe el espacio como una construccion social, en la que
el espacio tiene cualidades objetivas y hay un rol de practicas humanas en la
construccion del mismo. No se le pueden asignar significados objetivos al tiempo
ni al espacio con independencia de los procesos materiales que sirven para
reproducir la vida social, esto es que el tiempo y el espacio no pueden
comprenderse independientemente de una accion (Harvey, D.,1990).

ParD +DUYH\ HO HVSDFLR VH KD :QDWXUDOL]DGR®™ D WUD
significados cotidianos de sentido comun. Fiene direccion, area, forma, disefio y
volumen como atributos clave, asi como distancia. Lo tratamos como un atributo
objetivo de las cosas que pueden medirse y por lo tanto acotarse = (Harvey,

D.:1990, 227). Ahora bien, para Harvey la apropiacion del espacio examina la
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forma en que el espacio es ocupado por objetos, actividades, individuos, clases u
otras agrupaciones sociales (Harvey, D.: 1990).

En la propuesta de este autor es relevante destacar los aspectos materiales del
espacio; por ello es que en este apartado se considera importante dejar claro
como se concibe el espacio desde la objetividad del mismo, pues debe recordarse
que se esta tratando de definir el espacio cultural como una forma de objetivar el
universo simbodlico de un grupo social, a través del cual puede darse forma,
construirse y ampliarse; a través de hechos y formas culturales (y artisticas). Esto
es en términos de Giménez (2005) un espacio concebido como cultura objetivada.
Regresando a la propuesta de Harvey (Harvey: 1990), este autor retoma de Henri
Lefebvre tres aspectos o dimensiones para caracterizar el espacio: lo
experimentado (practicas materiales espaciales), lo percibido (representaciones
del espacio) y lo imaginado (espacios de representacion). Las relaciones entre
estas tres dimensiones permiten entender las practicas espaciales. Asi, el espacio
experimentado que Harvey y Lefebvre plantean, acentlan la caracteristica
material de la practica del espacio; de forma similar que De Certeau (1995), a
quien se retomara mas adelante. Al respecto, para esta investigacion, es relevante
considerar ambos angulos, ya que el espacio al ser practicado por un sujeto se
objetiviza, pero se practica bajo ciertos lineamientos, con ciertas caracteristicas y
en un contexto determinado, el cual incluye elementos enddgenos del actor social
y factores exdgenos que contribuyen a la practica de un espacio de determinada
manera.

El siguiente angulo de andlisis del espacio retoma la propuesta de Michael de

Certeau sobre el concepto de la practica del espacio. De acuerdo a este autor los
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espacios practicados son en los que se dan relaciones sociales que construyan
simbdlicamente el espacio con el acontecer cotidiano. Asi, para De Certeau el
espacio es FRQFHELGR FRPR XQ 30,XpdoUtarSdieD HeNhrirdaG R~
importancia a los elementos fisicos-materiales de un espacio y no solo a los
simbdlicos (De Certeau, 1995).

Michael de Certeau expresaquH 3HO HVSDFLR HV DO OXJDU OR TXH VH
al ser articulada [ « ] cuando queda atrapado en la ambigiiedad de una realizacion
(De Certeau, M.: 1995:18). Es decir, que el espacio es el efecto producido por las
operaciones Yy relaciones de coexistencia de los sujetos. El autor considera los
espacios como receptivos a la creatividad y a la accion humana, en sus propios
términosun 3O XJDU S U saMjuE @rienk; temporaliza, lo hace funcional; &s
un conjunto de movimientos que ahi se despliegan de forma colectiva, no
individual~ De Certeau, M., 1995:18-19). EI mismo autor habla del ¥spacio
antropologico ; en el que enfatiza la experiencia en el espacio. Hay tantos
espacios como experiencias espaciales distintas.

En la interpretacion para esta investigacion, De Certeau (1995), aun cuando no lo
plantea en estos términos, esta hablando de un espacio subjetivo puesto que al
hablar de un lugar practicado, queda claro que es el sujeto quien lo practica, quien
efectlda la accion y quien configura la existencia de un espacio; no obstante su no
caracteriza al sujeto, ni habla de la subjetividad, para concentrarse en la accion
misma, en la practica, en lo experimentado; destaca la colectividad, no la
individualidad, y brinda primacia a la interaccion social.

A la propuesta de Michael de Certeau se le agregaria que el espacio practicado es

la objetivizacion del sujeto, quien realiza diversas acciones. El espacio adquiere
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forma a través del accionar de su universo cultural, construyendo desde la
cotidianeidad una madeja de hilos de caracter cultural, haciéndolo propio cada vez
que el actor social lo usa para algun fin. Por ejemplo, para el caso de esta
investigacion, un lugar determinado adquiere sentido de espacio (espacio cultural)
por aquellos actores sociales que hacen uso de él, dotdndole de una experiencia
particular. En este caso de grupos que radican en la ciudad de Monterrey con
ciertas caracteristicas identitarias, locales, etcétera; y practicandolo de cierta
forma y en ciertos tiempos es que lo vuelven un espacio. A su vez el espacio,
desde su perspectiva material, ofrecerd a su usuario posiblemente una historia de
uso previo (por ejemplo en espacios reciclados), de ciertos condicionantes
materiales como el acceso, la distancia desde sus hogares, asi como el %ipo “de
usuario o practicante. Es decir, las formas y caracteristicas de objetivar el espacio.
A partir de los autores revisados se ha hablado del espacio antropologico, por tal
razén y contemplado como el tercer angulo que enmarca el concepto de espacio,
es necesario revisar a Marc Augé (1998), quien se adentra en la antropologia
posmoderna y plantea e O 30XJDU DQWURSROVyYJLF Rtos Bgalé® HVWH D
antropologicos tienen tres rasgos comunes, se consideran fdentificatorios,

relacionalese KLVWyULFRV"™ $X58p Cdhsidera que:

La organizacién del espacio y la constitucion de lugares son, en el interior de un mismo

grupo social, una de las apuestas y una de las modalidades de las practicas colectivas e

individuales. Las colectividades, como los individuos que se incorporan a ellas, tienen

necesidad simultaneamente de pensar la identidad y la relacion y, para hacerlo, de

simbolizar los constituyentes de la identidad compartida (por el conjunto de un grupo), de la

identidad particular (de tal grupo o de tal individuo con respecto a los otros) y de la identidad

VLQJXODU GHO LQGLYLGXR R GHO JUXSR GH L Q35 QLIQEXRVRMQU RVD Q\
(Augé, M.: 1998:57).
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Para Augé todas las relaciones inscritas en el espacio se inscriben en y por el
tiempo y ante todo su realidad es historica (Augé, M.: 1998). Un lugar puede
definirse como lugar de identidad, relacional e histérico. En cambio, un espacio
gue no puede definirse ni como espacio de identidad ni como relacional ni como
histérico, definird un +Ho lugar . Augé considera que la sobremodernidad es
productora de no lugares, es decir, de espacios que no son en si lugares
antropolégicos y que, contrariamente a la modernidad baudeleriana, no integran
los lugares antiguos: éstos son catalogados, clasificados y promovidos a la
catHJRUtD GH 3OXJDUHV GH PHPRULD ™ $XJp O

Aun cuando la propuesta de Marc Augé se enfoca en los no lugares, la pertinencia
de partir de su opuesto, del lugar antropolégico para definir los no lugares, nos
permite reforzar nuestra definiciobn sobre espacio cultural, considerando de forma
puntual los tres componentes que este autor considera: un espacio identitario,
relacional e historico, y que coincide y complementa en gran medida con lo
expuesto por David Harvey y De Certeau, aun cuando no lo plantean en esos
términos (lo relacional, lo identitario e histérico). Los sujetos que practican el
espacio se relacionan en un tiempo especifico y esta simbiosis, espacio-tiempo,
permite hablar de lo histérico; en el cual lo identitario esta implicito en el accionar,
pero a su vez se hace patente en la practica misma. En este orden de ideas,
tratando de construir una definicion propia sobre espacio cultural, se rebasa la
idea de un espacio desde solo su localizaciyQ JHRJUiIILFD R FDUDFWHUtVWL
puesto que se considera que la practica del espacio por parte de un grupo social
es la que le da sentido de espacio, en ésta practica es donde se plasma una serie

de elementos de orden simbdlico e identitario que le dan forma al espacio.
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Es en esta practica y uso, a manera de control cultural en que el espacio
objetiviza el universo simbdlico, es que se da una forma simbdlica y material de
construir y reconstruir su cultura. Es en la practica de un espacio que la identidad
cobra sentido y es esta conjuncion de espacio y tiempo que la que permite hablar
de un espacio historico, que puede estar en el imaginario y la percepcién urbana,
0 no.

El espacio cultural debe entenderse también como una construccion social, que
adquiere forma y sentido en tanto sea receptor e interlocutor de una identidad, de
practicas simbdlicas. El control cultural se ejerce desde un espacio cultural, es
decir que el sujeto puede decidir qué elementos culturales, qué parte de su capital
cultural (Bourdieu, 2010) pondra en juego en sus acciones, su quehacer creativo y
sin duda su capacidad de decisién que permitird desarrollar su entorno de manera
equitativa y mejorar con ello su calidad de vida. Es ademas un ambito de
negociacion entre los actores que practican el espacio de forma cotidiana; con ello
redefinen las formas de usar el mismo. En esta redefinicion espacial se involucran
distintos elementos: las relaciones sociales, las caracteristicas fisicas propias del
espacio, la memoria colectiva sobre el mismo, los flujos econdmicos y politicos.
Retomando a G. Giménez (2005) la cultura se objetiva en el espacio, esta
objetivizacion es, por un lado, el espacio mismo en comunién con los atributos
particulares del sujeto; pero también las posibilidades de construccion, redefinicion
y creatividad que el actor social puede tener en un espacio particular (con
caracteristicas materiales), a través de las capacidades artisticas y de expresion
cultural que contribuyen a un desarrollo cultural integral y equitativo, dirigidas a

mejorar la calidad de vida en el entorno urbano de Monterrey. Los museos son un
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espacio de cultura objetivada. A través del espacio cultural los sujetos sociales

hacen patentes sus expresiones y elementos culturales subjetivos.

2.4 Reciclaje espacial cultural

Acuerdos internacionales promovidos por la UNESCO sefalan los riesgos de
perder manifestaciones y espacios culturales, ademas destacan la importancia del
desarrollo cultural (Plan de accidén de Estocolmo sobre politicas culturales para el
desarrollo, 1998)*.

La carta de Atenas (1931) y la Carta de Burra (Australia, 1979, 1981 y 1988)
ofrecen una guia para la conservacién y gestion de los sitios de significacion
cultural®®. Se ha planteado la necesidad de conservar y rescatar bienes culturales,
particularmente aquellos considerados patrimonio cultural. En ese discurso
destacan términos como conservacion, preservacion, bienes tangibles e
intangibles.

Si se considera la actual tendencia de querer hacer méas sustentable (o sostenible)
el mundo, sin pretender caer en el sentido trivializado del término, el reciclaje
espacial se propone en esta investigacion como una forma de desarrollo cultural,
particularmente a través de la reutilizacion de inmuebles publicos o privados, o
espacios al aire libre que puedan servir a nuevas funciones.

Cuando hablamos de espacio, el concepto de reciclaje difiere de los de
preservacion y conservacion. Por ello se toma las definiciones que J. Prieto (2008)

ha planteado al respecto. Para la conservacion se refiere a la accion anticipada de

Y ver http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001139/113935s0.pd
'® para consultar este documento en
http://www.international.icomos.org/charters/burral999 spa.pdf
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algun bien cultural, principalmente inmueble (Prieto, J.:2008); mientras que la
preservacion:

No compromete basicamente la integridad original del objeto, el ejercicio de la
FRQVHUYDFLYQ SODQWHD VREUH WRGR DFWLWXGHV 3SDVLY
permanencia de algo o «guardar con cuidado» y mimo una cosa. Intervenir en un

edificio preexistente, modificando formas, espacios y/o funciones, es algo que va

mas alla. Lo que se persigue con la intervencion es una adecuacion del antiguo

edificio a las exigencias del presente por parte de los usuarios, logrando hacer asi

GH OD DUTXLWHFWXUD DOJR B3YLYR™ \ 3GLQiIiPLFR VLHPSUH
cambiantes necesidades humanas (Prieto, J.:2008:8).

Por otra parte, siguiendo al mismo autor, el reciclaje es:

Solidario de una verdadera creacion o innovacion arquitectonica a partir de algo ya

dado, obteniéndose asi un producto nuevo que es resultado de la superposicién o
yuxtaposicion de arquitecturas. Mas que a una modificacion, el reciclaje apela a una
OPXWDFLYyQ2 TXH QR HV OR PLVPR TXH XQD 3UHFRQVWUXF|
construir de nuevo algo que ya existid, mientras que reciclar consiste en «introducir

en un nuevo ciclo las viejas estructuras», lo cual «supone aceptar que algo ha

acabado su ciclo de vida y se necesita comenzar otro partiendo de una condicién
HILVWHQWH2 (O UHFLFODMH WDPSRFR GHEH FRQIXQGLUVH
ésta vendria a ser una «perversién» de aquélla. La rehabilitacion prolonga la vida

atil del edificio; el proceso de mutacién-reciclaje le confiere nueva vida " (Prieto,

J.:9).

Como se ha visto este autor equipara el reciclaje con un proceso de mutacion
espacial, en el que se dota de nueva vida a un espacio; no obstante, la propuesta
de reciclaje en esta investigacién se considera desde luego en un sentido fisico,
pero primando el sentido simbdlico del espacio.

Asi, el reciclaje espacial se concibe como la re-funcionalizacién de un espacio
fisico que guarda alguna relacion simbdlica con la comunidad, incluso puede
formar parte de su capital cultural, cuyo reciclaje consistiria en una forma de
innovacion simbdlica cultural, al adaptar para fines culturales algin espacio
inmediato a la ciudadania. Proximo no sélo en el sentido fisico, sino también en lo

simbdlico, identitario y patrimonial, es decir que cierto colectivo lo considere parte
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de su comunidad, de su historia y de su imaginario urbano. De esta manera, el
reciclaje seria una modalidad del control cultural (que ya se ha mencionado), en
tanto implica una innovacion, a la vez que puede entenderse como apropiacion o
reapropiacion espacial.

En sentido metaférico, el reciclaje espacial da vida al espacio. Dicha vida en
términos culturales corresponde a practicar los espacios, a objetivar la cultura,
brindar el recurso fisico, simbdlico, histérico-identitario a las practicas culturales,
ampliando y capitalizando la cultura.

En el contexto del area metropolitana puede plantearse la posibilidad del
patrimonio industrial, en el cual puede darse una ¥%aloracién positiva de la
industria que ensutiePSR IXH QR Ydd &EoBvierte ahora en que las ruinas,
restos y patrimonio acumulado pueden servir de atractivo turistico y recurso a un
nuevo concepto de desarrollo local, incluido junto a las tradiciones histéricas y
DUWtVWLFDV’ % H UDeHddtR @anera, abordado principalmente desde

la metodologia de la Arqueologia industrial*®

, un espacio industrial puede llegar a
ser no sé6lo un espacio cultural, sino también posicionarse como patrimonio cultural
tangible a través del cual se conserve un universo simbdlico en el sentido
tradicional y de memoria historica (patrimonialista); a la vez, puede ser un espacio
reciclado en el que se contemplen la variedad de repertorios simbalicos
correspondientes al sujeto moderno actual. En esta combinacion, o hibridacion

cultural de cXOWXUD WUDGLFLRQDO plafeaQuavespbbo ¥€icladd- GD”~ VH

hibrido.

19 (Los principales exponentes en México se pueden revisar en Niccolai, S., Morébesréi) (2003)
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2.5 Los bienes culturales y el patrimonio

Garcia Canclini (2004) sostiene que al sujeto moderno no le interesa el pasado. El
patrimonio se enfrenta en cierta medida a la modernidad, a la vez que se generan
nuevas formas en las que el pasado y la modernidad (con la innovacién)
construyen una combinacion cultural creativa.

La saturacion de informacién, la movilidad y fluidez en la comunicacion, los medios
han creado nuevos contextos urbanos (privatizacion, individualismo, sentido
economicista) que posicionan en una nueva perspectiva al desarrollo cultural. Lo
anterior ocurre ante la carencia de bienes culturales, espacios patrimoniales que
favorezcan la conservacion de la tradicion y el patrimonio cultural. No obstante, el
guehacer patrimonial y su objetivo de preservar la memoria y la historia de las
culturas se mantiene en diversos contextos urbanos. El poder cruzar y combinar
repertorios simbadlicos constituye en términos propuestos por Canclini (2004:161)
hibridos culturales, donde el patrimonio (tangible e intagible) y la memoria siguen
conformandose como elementos basicos del desarrollo cultural.

Para hablar de patrimonio se invocan referencias internacionales. La importancia
del patrimonio y los bienes culturales se ha remarcado a nivel internacional en una
preocupacion enfatizada en distintos eventos, declaraciones y manifiestos. La
carta de Atenas (1931%), es considerada el primero de los documentos
internacionales sobre conservacion de patrimonio y surge como consecuencia de
una preocupacion mundial sobre el estado en que se encontraba en esos

momentos el patrimonio cultural; y plantea la necesidad de coordinar en forma

%% para ver documento en
http://www.unesco.org/culture/natlaws/media/pdf/guatemala/guatemala_carta_de_atenas_1931_sp
a_orof
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mancomunada criterios y posturas de intervencion. En la década de los treinta, el
patrimonio cultural se hallaba desprotegido frente a una modernidad que ya
amenazaba con borrar las huellas del pasado y dejar su sello, a costa de la
desaparicion de una identidad construida a lo largo de los siglos. Este documento
DSDUHFH HQWRQFHV IUHQWH D XQ *PRGHUQLVPR DPHQD]DC
sin proteccion oficial.

La carta de Atenas introduce, en el predmbulo, cuestiones de restauracion,
conservacion y proteccion. A partir de ella se abren las puertas a sucesivos
documentos que amplian y ajustan criterios y posturas necesarias para la
conservacion del patrimonio de los pueblos. En la carta de Atenas refrendada en
1933, se pone en relieve que los valores arquitectdonicos deben ser
salvaguardados (edificios aislados o ensamblajes urbanos). Asimismo, considera
que seran salvaguardados si son expresion de una cultura anterior o si responden
a un interés general. No obstante, se consideré que un retorno al pasado no
estaria justificado porque cada generacion tiene su forma de pensar, sus
concepciones y nociones de estética®.

La puesta en marcha de los lineamientos de la carta de Atenas, propicié un gran
movimiento en la conservacion del patrimonio, destacandose la labor de diferentes
organizaciones como la UNESCO y el ICOMOS (Consejo Internacional de
Monumentos y sitios). Derivado de ello, en 1964 se redacta La carta de Venecia®,
época todavia resentida por las guerras y en la que una nueva guerra de

potencias (Guerra Fria) se hacia presente. En este contexto la historia de la

2 http://www.talactor.com/archivos/legint/1933_CartaAtenas.pdf
22 En http://www.icomos.org/docs/venice_es.html
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conservacion plantea una vision mucho mas amplia del patrimonio: se concibe no
sb6lo al monumento aislado, sino también su entorno y una valoracion del
patrimonio monumental. Estos cambios en el concepto de patrimonio se
plasmaron poco mas tarde en diversos documentos especificos que debatieron los
criterios de conservaciéon de las ciudades histéricas y sus cascos urbanos entre
otros temas (Del Carril, M.:2008:7).

De alli que los conceptos de conservacién y restauracion comienzan a tratarse
mas especificamente y por separado. EI Comité Nacional de ICOMOS Australia,
revisa y amplia la Carta de Burra (Australia) elaborada en 1979, 1981 y 1988, que
provee una guia para la conservacion y gestion de los sitios de significacion
cultural (sitios del patrimonio cultural)?®; de la cual emanan las leyes de proteccién
y su conceptualizacién del patrimonio cultural, asi tenemos las categorias dentro
del concepto de valor cultural: valor estético, valor historico, valor cientifico y valor
social “(Rivas, R.: 2004:2).

El concepto de bien cultural se ha ido ampliando durante las ultimas
décadas, hasta incluir las dimensiones inmaterial y popular de la cultura,

asimismo de corte cualitativo y cuantitativo, propuestas en cuatro

direcciones principales:

Tanto las obras de la alta cultura como las de la cultura popular; b) tanto las de las
minorias letradas y cultivadas como las de las mayorias inmersas en una cultura oral; c)
tanto las expresiones muertas como las vivas; d) tanto las formas rurales, de raiz antigua,
como las urbanas, de origen mas reciente (Arifio, 2002a: 341; 2002b: 137, citado en
Homobono, J.: 2008:60).

El bien cultural permite adentrarse al concepto de patrimonio cultural:

%% para consultar este documento en
http://www.international.icomos.org/charters/burral999 spa.pdf
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El patrimonio cultural es una sintesis simbdlica de referentes identitarios pero, sobre todo,
una construccién social, un acto de legitimacién y, como tal, constitutivamente objeto de
invencion o de activacion selectiva y reflexiva, a cargo de agentes como el poder politico y la
VRFLHGDG FLYLO FRQ REMHWR GH PRVWUDU \ GIH) WO [ GWH X\@ DG IDFED J
de una comunidad. Porque la nocién de patrimonio cultural suscita connotaciones de valor
artistico, histérico e incluso ancestral, de cultura tradicional, de legado constitutivo o
constructivo de la identidad cultural de un grupo social, capaces de conferir la ilusion de
estabilidad o de continuidad en el tiempo. En detrimento de las de su uso, transformacion,
LQQRYDFLYQ \ RDrRifradaRpatrimonial, no exenta de nostalgia, que contempla
determinados bienes como una herencia culturalmente valiosa diporque la cultura en su
integridad no se puede conservar precisa una cierta distancia histérica, de una

discontinuidad temporal con las formas de vida precedentes. (Homobono, J.: 2008:60).

J. Homobono considera que el patrimonio es establecido por agentes con

poder local. En la formalidad se requiere de cierta plataforma politica y
administrativa para denominar a un bien como patrimonio cultural. Esta
investigacion no se limita a ello, pues considera que el patrimonio es parte

inherente de la identidad de una comunidad. El reconocimiento de los

poderes publicos no es indispensable, pues basta con el reconocimiento y

apropiacion de un grupo o colectivo.

-RVHSK %DOODUW DFODUD TXHos Oidénhet Que poséarmoSHYWMMULPR QLR
PLVPD LGHD GH ELHQ FXOWXUDO QRV VXJLHUHQVDER HVWDI
en Rivas, R.:, 2004:2). El aspecto valorativo es parte intrinseca de un proceso de

apropiacion y de identidad, ya que involucra elementos propios de una identidad

local, a la vez que otros factores, relacionados con una relacion de aprecio

valorativa hacia un bien que representa o es percibido por un imaginario cultural

desde una perspectiva cercana. Por ello para que un bien cultural deba ser

considerado patrimonio propio, debe representar un valor para un grupo en

particular. Bauman (2010) habla de los espacios civiles contemplativos,

refiriendose a aquellos espacios culturales publicos creados para solo ser vistos
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desde afuera por los espectadores, sin permitir que éstos puedan interactuar y
sobre todo permanecer en estos espacios por breve tiempo, sin generar en el
usuario algun valor identitario que trascienda a un recorrido turistico.

En cierto aspecto similar a Homobono (2008), Armenta (2009) considera que el
patrimonio cultural no preexiste por si mismo, es una construccion social en la que
tradicionalmente los grupos en el poder, desde el presente, seleccionan algunos
de los multiples objetos del pasado, a los que se les asignan atributos historicos,
artisticos, y valores colectivos. Sin embargo, los lugares y objetos
patrimonializados también son socialmente apropiados de diversas maneras.
Entonces se trata de un patrimonio cultural donde se yuxtaponen identidades,
memorias, atributos y valores.

Por su parte, Garcia Canclini (1997) hace alusién a la existencia de un patrimonio
urbano histérico visible, material, pero descuidado; asimismo, considera la
existencia de un patrimonio invisible o no tangible. Estos patrimonios,
principalmente el segundo, estan constituidos por leyendas, historias, mitos,
imagenes, peliculas que hablan de la ciudad, formando un imaginario multiple que
no todos los actores sociales comparten del mismo modo, y del que se
seleccionan fragmentos, por ejemplo los relatos. Esta seleccion es una forma de
estabilizar la experiencia urbana, asediada por una constante transicion en los
procesos identitarios #roducto de una tension entre lo tradicional y la modernidad
actual ¢, en la que coexiste un ritmo acelerado de distintas culturas (en el sentido
multicultural), en XQ SURFHVR GH KLEULGDFLYQ FXOWXUDO XUED

patrimonio (tangible e intangible) es una manera de preservar y registrar formas
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visibles de la identidad, asi como lo intangible de la identidad que se presenta de
forma HV F X U U (G@rtiplranclini, 1997:93).

El patrimonio debe concebirse, desde la perspectiva de Garcia Canclini, dentro de
este marco contemporaneo como un patrimonio de un modo vivo, para el cual es
necesario recurrir al capital simbolico (Bourdieu, citado en Canclini, 1997) para
entenderlo en relacibn con sus usos sociales. El patrimonio desde esta
perspectiva de capital simbdlico no es un conjunto de bienes estables y neutros,
sino que es un proceso social que se acumula (similar al capital econémico), se
renueva, produce rendimientos y es apropiado de forma desigual por los diversos
actores. Por ello ®n una ciudad el patrimonio representa algunas expresiones
comunes, pero también expresa las disputas simbdlicas entre los diferentes
grupos “(Garcia Canclini, 1997:95).

El patrimonio cultural tangible o intangible, por los monumentos y manifestaciones
del pasado (sitios y objetos arqueoldgicos, arquitectura histérica, documentos y
obras de arte). Por otra parte el llamado patrimonio vivo, intangible, inmaterial es
el de las diversas comunidades tradicionales, lenguas, artesanias y artes
regionales-populares, indumentaria, conocimientos, valores, costumbres vy
tradiciones caracteristicas de un grupo o cultura, historia oral, la danza y musica.
Esta diferenciacion ha sido no sélo aceptada, sino también difundida desde las
propias instituciones culturales.

El patrimonio es una forma objetivar la identidad, una identidad en construccion,
que brinda estabilidad y continuidad al universo simbdlico de un colectivo. Es un
mecanismo, en el que se entrecruzan valores artisticos, historicos, tradicionales,

entre otros que constituyen finalmente la cultura de un grupo social determinado.
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Estos bienes culturales son conservados, patrimonizados porque brindan una idea
de permanencia, en una realidad en la que la discontinuidad, rapidez, fluidez de la
modernidad liquida (Bauman, 2000) rompe con esa permanencia.

El patrimonio responde al nacionalismo, como parte de una memoria nacional, a
las comunidades imaginadas (Anderson, citado en Canclini, 2004) y ha sido una
fuente de legitimizacion de ciertas practicas y grupos de poder, de sacralizacién
cultural bajo el resguardo de bienes como museos, centros culturales, inventarios,
incluso 3 IROFNORUL]DFLYQ" GH FLHUWDV SUIFWLFd»\&l
sindrome patrimonial (concepto planteado por Choay,1992).

El patrimonio cultural es un instrumento que permite mantener la identidad, y se
transforma dentro de un proceso de adaptacion en el ambito urbano, con

posibilidades de potencializar el desarrollo endégeno (Giménez, G. 2000). Pero

SRSXODU

HVWH SDWULPRQLR FXOVEXIGIRQW FRPAROIFRGWROR'LGDG HV S

proceso de cambio y de hibridacién, zen términos de Garcia Canclini en que
los bienes culturales intangibles, participes del patrimonio intangible e incluso
invisible empiezan a cobrar fuerza y visibilidad.

Sin embargo, el patrimonio cultural (tangible) implica una fragilidad. Esta

vulnerabilidad se refiere al riesgo de presentar al bien cultural como monumento y

espectaculo  6H FRUUH HO ULHVJR G HsérliRdsamr@eLdipetbQI& ~

contemplacion (Choay, 1992).

El patrimonio industrial, comprendido como parte del patrimonio cultural y
exponente de los bienes materiales, se posiciona en esta investigacion como
estratégico dado el perfil de una ciudad metropolitana fabril e industrial. Un bien

material tiene posibilidades de dar testimonio de la vida cotidiana.
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Aunque los vestigios industriales no tengan perfil artistico, vale rescatarlos, porque
forman parte de la memoria colectiva y de la propia historia de la ciudad, en cierto
sentido la identidad.

Asi, el patrimonio adquiere un valor cuando los actores sociales se identifican con
el bien cultural, y apelan a una memoria que selecciona practicas culturales de
interés, para valorar y capitalizar parte de su universo cultural, en funcién de sus

referentes simbodlicos actuales.

2.6 Consumo cultural

De acuerdo a algunas propuestas tedricas, se ha superado la visién de que el
consumo se queda solo en la perspectiva de ser un instrumento de la ideologia
dominante y que se restringe sélo a la perspectiva economicista, que pareceria
tener sélo un sentido de mercadotecnia. No asi, los estudios culturales actuales,
que perfilan al consumo cultural desde una perspectiva antropoldgica, donde la
dimension simbdlica cobra lugar. Asi, otras implicaciones como la apropiacion,
valores simbdlicos y construccién de sentido son relevantes en distintos estudios.
Aspectos pertinentes a la posicion del concepto de cultura de la presente
investigacion.

Entre estos estudios destaca Garcia Canclini, quien considera:

El consumo cultural se constituiria como una practica especifica por el caracter
particular de los productos culturales. En este sentido, se ha propuesto que los
bienes culturales, es decir, los bienes ofertados por las industrias culturales o por
otros agentes que actian en el campo cultural (como el Estado o las instituciones
culturales) se distinguen porque son bienes en los que el valor simbélico predomina
SRU VREUH VX YDORU GH XVR R GH FDPELR™ FLWDGR HQ 6XQ!
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En el consumo cultural se da un conjunto de procesos de apropiacion y usos de
los productos en lo que el valor simbdlico prevalece sobre los valores de uso y de
cambio, o al menos donde estos ultimos se subordinan a la dimensioén simbdlica
(Garcia Canclini, 1999, citado en Sunkel, 2002; Rosas Mantecén, A, Schmilchuck,
G. y Piccini, M., 2000). tos gustos de los sectores hegemonicos tienen esta
funcion de "embudo”, desde los cuales se van seleccionando las ofertas externas
y suministrando modelos politico-culturales para administrar las tensiones entre lo
propio y lo lejano “(Garcia Canclini, 1995: 49).

De esta manera, emanan ciertas competencias entre distintos colectivos o grupos
sociales por esta apropiacion. Misma que va de la mano con un proceso de
reapropiacion de los bienes culturales, y aqui es donde el consumo cultural aporta
a una construccion y desarrollo cultural.

Martin Barbero coincide en algunos puntos con Garcia Canclini al considerar que
fos medios de comunicacion no son un puro fenémeno comercial, no son un puro
fenomeno de manipulacion ideolégica, son un fendmeno cultural a través del cual
la gente, mucha gente, cada vez mas gente, vive la constitucion del sentido de su
vida “(Martin Barbero, 1995, citado en Sunkel, 2002: 289).

Se da un proceso de apropiacion de bienes culturales en donde los consumidores
superan esta perspectiva, en la que el consumidor cultural responde como en
otros ambitos a gustos concretos e individuales. Este proceso itomunicacional +
GH DGTXLVLFLYQ GH 3P Hrupfida Qria tdonSerXooidd X0didl @simhdlica.
Por tanto, se da una ampliacion del capital cultural, misma que responde a las
nuevas formas de las sociedades modernas, para generar procesos de

resignificacion. Por ello, para esta investigacion el consumo cultural aporta a los
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procesos de construccién cultural, aun cuando se trate de procesos que se dan de

forma *HVSRQWIiQHD " HQ XQD VR F.LEoBsRI&arGktosFied@reos P R

permite tener una perspectiva mas amplia del proceso sociocultural y del
desarrollo cultural, en la que el actor social define y construye este desarrollo.

Dentro del consumo cultural se encuentran las industrias culturales, sobre las
cuales distintos teoricos plantean sus posturas. En un sentido amplio, se le puede
caracterizar en los términos que Garcia Canclini presenta en uno de sus textos

sobre industrias culturales como:

El conjunto de actividades de produccién, comercializacién y comunicacion en gran
escala de mensajes y bienes culturales que favorecen la difusibn masiva, nacional e
internacional, de la informacion y el entretenimiento, y el acceso creciente de las
mayorias. En los Ultimos afios, el énfasis en una u otra de estas actividades y
funciones ha llevado a nombrarlas como industrias comunicacionales, industrias
creativas (creative industries) o industrias del contenido (content industries), con lo
cual se alude a que son medios portadores de significados que dan sentido a las
conductas, cohesionan o dividen a las sociedades. (Garcia Canclini, 2002: 1-2).

Para el mismo autor las industrias culturales tienen una doble faceta: como
recurso econémico, pero también como fuente de identidad y cohesién social. Asi
contribuyen a la diversidad cultural.

En la industria cultural hay una interrelacibn de diversos actores sociales y
agentes de la propia industria, que coadyuvan a una interconexion de elementos.
Como apunta Martin Hopenhayn, las industrias culturales implican muchas

dimensiones de la vida social:

Las grandes inversiones editoriales, los programas culturales en la televisién abierta, las
redes de lectores en Internet, las transmisiones no comerciales en radios comunitarias, la
proliferacion de revistas especializadas en las mas variadas artes y tendencias, y otras
tantas combinaciones en un universo de circulacion cada vez mas versatl. Esta
convergencia entre variados actores culturales, educativos, empresariales y sociales
corresponde al modo en que hoy se potencian mutuamente las telecomunicaciones, las

WHFQRORJtDV GH LQIRUPDFLYQ FRQ ODVY GH HQWUHWHQLPLHQWR’
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La industria cultural puede tener un enlace con el patrimonio cultural,
principalmente con aquellos bienes tangibles que una ciudad cuenta (Rosas
Mantecon, A., Sanchez, E. Coord, 2006). Esta relaciéon entre patrimonio e industria
cultural potencializa la difusién y consumo de estos bienes en distintas escalas,
incluso abogando hacia la conformacion de un turismo cultural. Asi, los bienes
patrimoniales son susceptibles de ser difundidos a través de los distintos
mecanismos que la industria cultural puede ofrecer. Sin embargo aqui entra en
juego la otra perspectiva sobre la industria cultural, el desvirtuar la cultura como un
espectaculo, de manera analoga a lo dicho sobre el patrimonio.

En la sociedad urbana moderna hay competencia entre informaciones y
comunicaciones, estan en continuo cambio y tension. En este contexto la cultura
se enfrenta a adversidades ante la pérdida de identidad y memoria colectiva,
debido a las nuevas formas urbanas de vivir y a las practicas cotidianas. A su vez,
la cultura (formas de expresién como los bienes culturales) debe entrar con ciertos
limites a las dindmicas econdmicas modernas de la industria cultural, pues de no
hacerlo estaria rebasada ante las ofertas que los medios masivos ofrecen.
Francoise Choay indica que la cultura y sus diversas expresiones y medios son
susceptible de Yesvirtuarse ; cuando una expresion cultural se vuelve un
espectaculo. Segun esta autora, la cultura pierde su caracter de realizacion
personal para transformarse en empresa y acto seguido en industria cultural, en la
que se presenta al monumento como espectaculo (Choay,F.: 1992). En este
sentido, ®s una realidad que los monumentos y patrimonio histérico adquieren a
su vez un doble estatus: como obras dispensadoras del saber y de placer a

disposicion de todos, pero también como productos culturales, embalados y
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difundidos con vistas a su consumo “(Choay,F.: 1992, 194). También es necesario
considerar la dindmica urbana de la aldea global en la que las ciudades tienen
como parte de su cotidianidad el constante consumo, en donde estan presentes
nuevas formas de comercializacion, hay nuevas pautas de consumo urbano,
asociadas a nuevas formas de consumir y a nuevos comportamientos sociales.
Asi, se deben considerar dos angulos sobre la industria cultural. Por un lado define
a la cultura como un recurso que favorece su difusion, distribucion y consumo,
dandose principalmente en las industrias de los medios masivos. Por otra parte, se
contempla a la industria cultural como un medio que denigra a la cultura en tanto
se plantea a manera de espectaculo o producto cultural, en el que se pierde el
sentido de la tradicion.

Se debe reconocer que las industrias culturales forman parte de un proceso
complejo, en el que el desarrollo de las tecnologias (television e Internet) alcanza
a usuarios que de otro modo no accederian a un bien cultural.

Las industrias culturales son parte de la sociedad moderna que se adecua a las
nuevas necesidades de los usuarios o del mercado seleccionado. En nuestro caso
conviene preguntar qué relacion tiene la industria cultural con el desarrollo cultural
de la ciudad. Se puede considerar que la industria es concebida como un medio
en que se potencializa a la cultura como un recurso econémico, pero también a
través del cual se puede solidificar la identidad y ampliar el universo simbdlico
entre diferentes culturas (ante la multiculturalidad urbana).

De tal suerte que el desarrollo cultural de la ciudad de Monterrey, debe considerar
a la industria cultural como un recurso de propio desarrollo, haciendo uso de estos

mecanismos que pueden apoyar el devenir cultural, el desarrollo de espacios
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culturales y patrimoniales, sobre todo teniendo en cuenta que los programas
publicos culturales no cuentan con los recursos ni el alcance social para una
difusion y distribucion cultural.

En esta investigacion, se considera que es evidente que hay una falta de interés
por diversos sectores, sobre todo los populares, por los bienes culturales y
particularmente artisticos, lo que responde en parte a las formas de percibir estos
bienes simbdlicos iomo de &lta cultura "y ajenos a sus problematicas o gustos #
esto, como ya se mencion0, Pierre Bourdieu (2010) lo analiza a partir del gusto
social. Aunado a la carencia de espacios de difusién y de apropiacion de los
propios bienes culturales que fomenten H V Wlbste® V R F LyD¥pital simbdlico

que involucre a los colectivos urbanos en la reconstruccion cultural.

2.7 La calidad de vida cultural

Este apartado tiene el propdsito de analizar el concepto de calidad de vida, y
revisar algunas contribuciones de estudiosos en el tema. Ademéas aborda la
relacion que ésta guarda con el desarrollo enddégeno y la cultura, para de esta
manera construir un concepto propio de desarrollo cultural.

La idea de calidad de vida ha estado en uso en los ultimos afios, junto al término
de desarrollo, bienestar y nivel de vida. Si se revisa lo que algunas instancias
internacionales indican en relacion al desarrollo, por ejemplo el indice de

desarrollo humano propuesto por las Naciones Unidas, se consideran los indices
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de salud, educaci6on e ingreso.?* En los diversos discursos internacionales,
nacionales y locales se habla continuamente de elevar el nivel de la calidad de
vida, antes asociada al desarrollo en términos de bienestar (recordemos el
desarrollo en términos del Estado de bienestar preponderante después de la
segunda guerra mundial). En los ultimos afios, la calidad de vida se ha propuesto
en términos inmateriales, es decir cualitativos y subjetivos, los cuales desde luego
plantean interrogantes en la medicion de los satisfactores. Eso resulta de interés
para esta investigacion.

En esto ultimo, el aspecto cultural ha sido minimamente considerado, mas bien el
acento se ha enfocado, al menos en las politicas publicas, a mostrar la calidad de
vida en tanto a nivel y condiciones de vida de las necesidades béasicas de
determinada poblacion, principalmente en atenciébn a la problematica de la
pobreza. Si consideramos que dentro del caso mexicano, la pobreza es una de las
principales probleméticas de las administraciones publicas, entonces en la ciudad
de Monterrey este problema se visualiza con creces en las zonas periféricas del
area metropolitana.

Los parametros objetivos de medicién de la calidad de vida consideran aspectos
econémicos (ingreso), salud y educacion principalmente, dejando fuera otros
aspectos sociales y culturales. Pero ¢qué se entiende por calidad de vida y que
relacion guarda con el caso abordado?.

Una de las definiciones sobre calidad de vida es la que ofrece J. Sobrino (1998):

S HO FRQMXQWR GH FDUDFWHUtVWLFDYV daciales @eVmeBic ROyJLFDV

*Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Informe sobre desarrollo humano,
México 2002
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ambiente que se deben alcanzar para promover un alto nivel de bienestar de la
poblacion. El analisis de la calidad de vida se puede descomponer en dos
categorias: a) condiciones materiales de existencia (0 aspectos fisico-ambientales)
yE PRGR GH YLGD R DVSHFWRSoNMRORELPRSHRRIUIILFR 7
Esta definicibn comparte, en gran medida, esta tipologia con otras propuestas
tedricas que consideran a grandes rasgos dos tipos de necesidades que definen a

la calidad de vida: por un lado, ODV QHFHVLGDGHV 3XQLYHUVDOHV’
subsistencia, materiales, objetivas, entre otros términos que remiten a
alimentacion, salud, vivienda, ingreso econdmico, esto es que remiten a
indicadores de caracter mas cuantitativo. Por otra parte, aquellas necesidades que
aluden a necesidades de caracter subjetivo, intangibles, participacion, creacion,
recreacion, identidad, libertad, afecto, psicosociales, que aluden a los
comportamientos sociales, a las formas de vida y a la satisfaccion de las
necesidades que implicarian una medicion a partir de indicadores mas cualitativos.
(Gémez Alguacil (2000: 66); Gallopin (citado en Delgado: 1998:3); Lucero, P. et al
(2007:101); Max Neef (citado en Alguacil, 2000: 57); Lles & Tobio (1990, citado en
Alguacil, 2000:67).

Retomando a Gomez Alguacil (2000) éste considera que:

La satisfaccion dptima de las necesidades so6lo es posible si se tiene un conocimiento de su

naturaleza y si existe un amplio consenso social (democracia) sobre unas estrategias

colectivas para conseguirlas por parte de los sujetos afectados [ «] todo proceso articulador

debe organizarse desde abajo hacia arriba, pero promovido por sujetos cuyo
FRPSRUWDPLHQWR FRQVFLHQWH FRQOOHYH XQD YRFDSQOWBG DUWLF
(Goémez Alguacil, 2000: 63).

En la postura de esta investigacion, se coincide con lo anterior, en el sentido de

considerar al actor social como parte de la satisfaccion de las necesidades,
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aludiendo a procesos equitativos y a las capacidades de estos agentes locales. De
esta manera se muestra una relacion entre el desarrollo local, en el que se
propone como agente de cambio social al actor social local, y la calidad de vida,
en tanto optimizacion del capital cultural endogeno. La satisfaccidon de las
necesidades eleva la calidad de vida.

El concepto de calidad de vida alude a necesidades de orden objetivo y subjetivo.
Estas ultimas implican la cuestion metodoldgica de la medicion, en tanto la calidad
de vida se considera parte del desarrollo cultural, que involucra indicadores
relacionados con la creacidn, recreacion, uso de espacios, entre otros.

No se encontro literatura que discutiera o abordara el concepto de calidad de vida
cultural, pero se hizo un planteamiento propio a partir de la fusién del concepto
calidad de vida y el de cultura. Asi, la calidad de vida cultural se comprende en
relacion a la satisfaccion de necesidades de orden subjetivo-cualitativo, de capital
cultural; es decir, en relacién al concepto de desarrollo cultural.

La calidad de vida zfcultural £es la capacidad del individuo, a nivel individual y
grupal de generar procesos de desarrollo cultural, es decir alude al caracter
cultural de las necesidades y a la satisfaccion de éstas, para capitalizar aquellos
elementos intrinsecos a su naturaleza (capital cultural en términos de Bourdieu,
2010) relativos a aspectos subjetivos como la cultura (capacidades creativas,
identidad cultural, memoria colectiva, preservacion cultural), que varian de
acuerdo a las normas, los valores y el universo simbolico. Que predominan en un
tiempo y espacio y que determinan las necesidades y satisfactores, en este caso
en la ciudad de Monterrey en la actualidad, en funcion de sus particularidades

locales (desarrollo endégeno).
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Esta calidad de vida cultural se puede medir, en primera instancia, haciendo
alusion al equipamiento cultural que el actor social tiene en su entorno y el acceso
a éste; no obstante se tienen que generar otro tipo de indicadores de carécter
cualitativo, que permitan entender esta parte subjetiva cultural de la calidad de
vida.

Asi, la calidad de vida cultural, aplicada a nuestro caso, remite a cuestiones de
acceso a espacios de expresion, de esparcimiento, de creacién cultural, a través
de espacios culturales como una forma tangible de plasmar lo intangible. Con ello
el desarrollo cultural involucra al ciudadano y eleva el nivel de su vida cultural. En
si, el sujeto, a través de este proceso contribuye de forma cotidiana a un

desarrollo cultural.

2.8 Desarrollo cultural

Para poder entender el desarrollo cultural es necesario, en primera instancia,
revisar el concepto de desarrollo, el desarrollo enddégeno y cultural. Las teorias de
desarrollo tienen su origen en la filosofia politica de la llustracion europea y a partir
de los postulados de la teoria social clasica®. Desde las ciencias sociales se han
discutido las ideas de progreso material y ético, como parte del racionalismo y del
proyecto modernista contemporaneo?®. Dichas discusiones han dado origen a las
teorias del desarrollo, desde diversos enfoques: estructuralismo, funcionalismo,

teoria de la dependencia, desarrollo institucionalista, neoclasico, keynesiano,

*® | os principales exponentes son: Adam Smith, Karl Marx, Emilio Durkheim y Max Weber.
%% Gellner, E., Giddens, A., Bell, D. (citados en Monroy, G., Pérez, J. y Garcia R.: 2008: 131).
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sistemas mundiales, neomarxismo, desarrollo global y neoliberalismo (Monroy, G.,
Pérez, J. y Garcia R.: 2008: 131).

En términos generales, desde de la teoria macroeconémica de desarrollo, la idea
SULQFLSDO KD FHQWUDGR {[oCesG pEYhiahkbt&® YOaOumukai/b &e
cambio y transformacion de la estructura economica y social, considerando
también el nivel de desarrollo en términos de ingreso por habitante y de la tasa de
crecimiento “(Sunkel, O., Paz, P.: 1982: 23). En el presente trabajo académico se
ha recurrido al concepto de crecimiento para explicar el desarrollo, considerando
el crecimiento como un aspecto evolutivo y de progreso, cuya preocupacion radica
principalmente ®n el ingreso, la capacidad productiva y de la ocupacion,
acentuando la importancia de las innovaciones técnicas en el proceso de
crecimiento “(Sunkel, O., Paz, P.: 1982:25).

Tales concepciones, para los fines de esta investigacion, estan muy limitadas,
pues el desarrollo no sélo radica en el cambio de una estructura econémica y
social, sino también cultural, en la que los indicadores de ingreso personal y la
medicion de tasa de crecimiento, por ejemplo, remiten evidentemente a factores
de orden econdmico, lo que no significa necesariamente un desarrollo integral y
una mejoria en la calidad de vida.

O. Sunkel y P. Paz (1982:39) logran sobrepasar estas propuestas al dar un un
salto desde los objetos de desarrollo hasta los sujetos de desarrollo, poniendo el
acento no solo en la expansion econdmica, sino también en el proceso de cambio
social, que persigue como finalidad dltima la igualacion de las oportunidades
sociales, politicas y econOmicas, tanto en el nivel nacional como en relacion con

sociedades de mayor bienestar. De esta manera, para estos autores, el desarrollo
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VLIQLILFD 3ORJUDU XQD FUHFLHQWH HILFDFLD HQ OD PDQI

ambiente actual, tecnoldgico, cultural y social, asi como de sus relaciones con
RWUDV XQLGDGHV SR O t\8unkd) D.,\Pd4i R J1982139D $ bien ésta
definicibn es mas amplia que la anterior, incluye aspectos antes no considerados
como lo ambiental, lo cultural y lo social. La perspectiva de la investigacion
presente coincide, en tanto el desarrollo permite una equidad de oportunidades y
desarrollo de capacidades, cuando se considera a lo cultural como eje elemental.
Es necesario aclarar la contraparte de desarrollo, es decir el subdesarrollo, ya que
México se enmarca en ese concepto. Asi, al 3ubdesarrollo se le ha concebido
como una situacion estructural e institucional caracteristica, como un proceso
histérico de desarrollo” (Sunkel, O., Paz, P.; 1982: 15) (VWR dl¥ las®
sociedades consideradas subdesarrolladas deberan recorrer, desde la perspectiva
de la modernizacién, desde la etapa mas tradicional a la mas desarrollada o
moderna, donde modernizar implica invertir o ayudar a los paises considerados
SDWUDVDGRV™ R WHUFHUPXQGLVWeémrsd MéxiQow(Buhkeh Y
Paz, P.; 1982: 33). Este enfoque (descrito desde la teoria de la modernizacién) ya
ha sido superado, en tanto los procesos de cambio no son tan lineales.

En la conceptualizacion de desarrollo, la presencia de entidades
internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas y la UNESCO han

influido en nuevas formas de abordar el desarrollo. Asi, desde las propuestas de la

TXH VH

UNESCO °*HO FHQWUR GH JUDYHGDG GHO FRQFR#SWR GH

desplazado de lo econdbmicoalosociDO \ >«@ TXH HQ HVWD PXWDFLYQ Vi

DERUGDU OR FXOWXUDO  EsQ #yigethiz$FLYyQ " R SUHVHQFLD G|

elemento humano en las definiciones abordadas ha estado relacionada con la
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influencia de instancias de orden mundial, como el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) #’. Instancia que incorporé lo humano en sus
definiciones y propuestas, todavia marcadas hacia la tendencia economicista, en
donde lo humano era planteado como un proceso no sélo de satisfactores basicos,
sino la obtencién de otros bienes como la libertad de expresidon o la ausencia de
opresion y violencia (Lazcano, A.: 2004:130).

Por otra parte, el concepto de desarrollo viré hacia propuestas que visualizan a los

recursos enddgenos como potenciales en el desarrollo, incluso un territorio local y

regional. Esto en un contexto enelque s XUJLYy 3XQD QXHYD FRQFHSFLyQ HYV

desarrollo econémico basada en la necesidad de hacer frente a los procesos de
GHVDUUROOR IORBD én'Lofiek A.22008:19).

La teoria del crecimiento enddgeno, desarrollada principalmente hacia los afios
ochenta, del siglo XX, se derivd de la inconformidad de las propuestas que

remitian a condiciones exdgenas (crecimiento regional), del cambio tecnoldgico, y

el crecimientR 3DVLPpWULFR \ FRQFHQWUDGR" )LJXHURD

con las experiencias en los paises latinoamericanos.
G. Garofoli (2009) plantea desde su enfoque economicista que el mercado no ha

sido capaz de resolver los problemas de desarrollo local, por lo que el desarrollo

LPSOLFD XQD SUHRUJDQL]DFLYQ GH ORV RSHUDGRWHV \ PHF

gobernanza del desarrollo, debido a la ausencia de instrumentos de intervencion y

GH XQD SROLFtD HFRQYPLFD D QLYHO ORI Bst&dalifot RQD O’

diferencia en el desarrollo local los siguientes temas: valorizacion de los recursos

2 Rodrigo Lazcano comenta que es hacia 1996 cuando se agrega este componente humano a la
definicién a través del indice de desarrollo humano en los programas internacionales (Lazcano, A.:
2004:130)
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ORFDOHVY GHVDUUROOR 3GHVGH DEDMR" HO SDSHO GH OR
estrategia de desarrollo local (Garofoli G.: 2009). Aun cuando la propuesta de este

autor es en términos economicos, algunos de éstos resultan convenientes para la

presente investigacion, por lo que se tomara la valorizacion de los recursos

locales, principalmente el papel de los habitantes, en este caso de la ciudad de

Monterrey, COmo recursos propios potenciales para innovar y crear culturalmente.

El uso de las relaciones, la reciprocidad, los valores son parte de un capital
FXOWXUDO SURSLR GH FDGD VRFLHGDG TXH SXHGH VHU 3F
recurso que potencialice las capacidades, para de esta manera tener un control

cultural sobre aquellos elementos propios o0 ajenos y que el sujeto social pueda

manejar a su conveniencia.

Segun S. Boisier (2005:51) la capacidad de los actores locales es fundamental

para el desarrollo local. Por ello, el elemento cultural y humano dentro del

desarrollo es inherente. Este aspecto, como ya se dijo, se ha considerado dentro

de los programas de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Destaca como punto

relevante sobre el desarrollolocal FRQVLGHUDQGR TXH 3HO GHVDUUROO
esta fuertemente condicionado por la voluntad y capacidad de los actores locales,

[asi como] el desarrollo de un territorio gira alrededor de la valorizacion de las
SRWHQFLDOLGDGHV ©Bds2IQ 8.22005:51).VWB €sB ntdanera Boisier

considera lo cultural FRPR 3XQD VXHUWH GH PDW& ldentidddQ HUD GR UL
socioterritorial [«] ID FXOWXUD ORFDO UHFXSHUDGD \ VLPXOWIiQ
(Boisier, S.: 2005: 54-55).

Es meritorio que en la concepcion de S. Boisier (2005) sobre desarrollo endogeno,

destaque el potencial del actor social, aspecto ampliamente valorado en el
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presente trabajo académico. Esto, en palabras propias significa la participacion
social, que remite a las practicas sociales y culturales que se realizan en la
cotidianidad. En el presente caso, a manera de ejemplo, las formas de usar,
recorrer y practicar un espacio con fines culturales explicitos o implicitos, lo que
permite hablar de la relevancia del actor social.

Pero esto ¢como se relaciona con el desarrollo?, ¢como podemos hablar de
desarrollo cultural? Aqui se considera al desarrollo como cambio social, que
instiga a una equidad de oportunidades en diferentes aspectos (social, ambiental,
tecnoldgico, econémico, cultural). Se puede considerar que el desarrollo cultural
consiste en este cambio sociocultural que implique una equidad cultural en tanto
que los individuos y colectividades puedan replantear los siguientes: sus
capacidades creadoras, de identidad cultural, de memoria colectiva, su capital
cultural, asi como el cambio de habitus (Bourdieu, P., 2010). Esto puede suceder
porque algunos elementos simbdlicos ya caducaron, por innovacién o
resignificacion o apropiacion de nuevos elementos, para de esta manera ejercer
un control cultural (Bonfil, G.: 2002).

También se puede hablar de un desarrollo cultural local, donde destaca el uso de
los propios recursos humanos, conocimiento y elementos enddgenos (es decir
particulares y locales) que permitan este desarrollo cultural. De ahi la importancia
de los elementos particulares que coexisten en la urbe metropolitana, que
configuran una diversidad cultural, y por tanto conlleva una diversidad cultural en
las distintas zonas del area metropolitana de Monterrey.

De esa manera, se considera que el desarrollo cultural se puede generar (o

complementar) a través de distintos mecanismos, como el acceso y uso de
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espacios culturales, como los museos. Por eso se deben tomar en cuenta los
elementos especificos, como lo simbdlico, lo territorial, lo identitario, la memoria
colectiva, la participacion social, entre otros. Los elementos culturales subjetivos
se objetivan a través de las practicas sociales, uso y apropiacion de espacios

culturales.
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CAPITULO 3
Analisis del proceso de centralizacion de
bienes culturales 1940-2015

3.1 Presentacion: el analisis procesal histérico

Si recurrimos a una explicacion desde la perspectiva de una logica procesal,
SRGUHPRYVY GLVWLQJXLU SDUD HVWH FDVR X&@Ees@GADOLGDG 3
estructura como partes constitutivas y constituyentes de la realidad social

(Bourdieu, P.: 2010.). Retomando la teoria del estructuralismo de Anthony

Giddens (1998), se puede considerar que tanto la estructura y el agente social son
complementarios en tanto uno determina al otro en un mecanismo reciproco

dentro de una especie de juego en el que cada parte determina de alguna forma al

resto. Estan inmiscuidas en un sistema de relaciones, en las que estas unidades

de analisis se reproducen.

Al respecto (este tema es abordado de forma méas amplia en el apartado del marco

tedrico), Bourdieu, P. (2008; 2010) considera también que la realidad social,

explicada a partir de habitus y de los campos, son duraderas, transferibles, pero

no inmutables; y que la historia de estos campos determina a los agentes y éstos

a su vez modifican la historia de los campos. Para Bourdieu la realidad es una
SVIQWHVLY® UHODFLRQDO SURGXFWR GH ORV DFWRUHV LQ(
puede desprenderse de un contexto tempo-espacial. De esta manera la
SGLPHQVLYQ KLVWYyULFD GH OD SUIFWLFD" HQ WpUPLQRV G

s6lo ubicar nuestro caso de andlisis sino también brindar pautas analiticas e
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LOQOWHUSUHWDWLYDYVY GH OD 3HYROXHLeQla cuHad del TXLSDPLF
Monterrey, en el que se ofrece una perspectiva historica, es decir en un tiempo y
espacio definido, no solo las caracteristicas de los agentes sociales y de la
estructura, sino también entender las relaciones entre distintos actores sociales
intervinientes en la conformacion de un conjunto de inmuebles con fines culturales
hacia la comunidad durante el proceso de transformacién morfologica urbana del
de la ciudad de Monterrey y su metrépoli (AMM), asi como recuperar la
intencionalidad de estos actores sociales en un esquema de accion-estructura,
para de esta manera dilucidar una interpretacion de un sistema social,
considerando que éste (0 éstos) desde la perspectiva bourdieuniana y gidensniana
son "constrictivos" pero también "habilitantes" de la acciébn humana.

Asi, entender el caso del AMM desde esta sintonia analitica estructural histérica,
conduce en nuestro caso a identificar por una parte la relacion entre agentes o
actores sociales (individuales y colectivos) y por otra a campos estructurales
definidos (culturales, econdmicos, sociales, artisticos) que histéricamente
adquirieren relevancia en el devenir o construccion sociocultural del AMM. Estos
elementos pueden considerarse en un sentido endégeno o particular del AMM, a
la vez en una relacion consistente (0 no en algunos casos), reconocido
socialmente (0 no en otros casos) y en ciertas momentos en relaciones en las que
el agente social y la estructura urbana social no se da en un sentido de
continuidad, sino en niveles empalmados entre si o imbricados, cuyo resultado o
3VIQWHVLV" HV HQ XQ VHQWLGR GLDOpFWLFR

Esta logica de imbricacion, a su vez contempla otros niveles o dimensiones de

orden exogeno, del cual no puede desligarse; por el contrario, en ciertos
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momentos histéricos los hechos relacionados al devenir cultural se encuentran
fuertemente ligadas a acciones estructurales nacionales o internacionales.

Esquema 1. Proceso relacional agente-territorio-campos

llustracion: Proceso relacional agente-territorio-campos
{basado en diagrama “Nichos tertitoriales™ de Moles y Rhomes, 1972}

Global

Modelos

Espaclo

Tiempo 1940 - 2012

De esta forma, coincidiendo con Harvey, D. (1990) respecto a que las practicas
materiales varian geogréfica e histéricamente, y de la relevancia que las
relaciones historicas pueden adquirir como medio de explicar el acontecer de una
sociedad y de forma particular las relaciones interculturales y se remitird a la
revision de algunos elementos endbégenos que han contribuido a un contexto
particular del &rea metropolitana, en la evolucion de sus espacios culturales, para

de esta manera entender la dindmica cultural en el ente urbano.
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El concepto enddégeno se ha utilizado como parte de las interpretaciones y
propuestas de desarrollo local (Boisier, S.: 2005), trata de referirse a aquel &ngulo
especifico, particular; en este caso se remite a factores histéricos destacando lo
cultural en la particularidad de la ciudad metropolitana de Monterrey, enfatizando
en la ciudad de Monterrey. Por su parte lo exdgeno alude a elementos
provenientes del exterior, sea de corte nacional o internacional. En la actualidad se
alude a factores de orden comunicacional y de informacién, como parte de un
proceso globalizador (Sousa, E. 2009). En este trabajo se recurre a los factores
exdgenos para referirnos a aquellos desarrollados en un contexto externo al local,
es decir en el pais 0 en otras realidades internacionales, pero en un sentido

histérico, remitiéndonos a una periodizacién sincronica.

3.2. Aproximaciones contextuales

En primera instancia el hablar de espacios culturales en Monterrey nos remite de
inmediato a aquellos que fungen como espacios publicos representativos de la
cultura regiomontana, como lo son teatros, auditorios, museos, galerias, entre
otros, en los que en un sentido formal se brindan diversos servicios publicos. En
términos generales, algunos de estos espacios se pueden considerar como
espacios culturales pasivos y contemplativos, que inspiran respeto, pero no invitan
a permanecer mucho tiempo en ellos. A este tipo de espacios Zygmunt Bauman
los denomina espacios publicos no civiles (2000: 104) pues no involucran al

individuo.
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La aparicion de distintos recintos culturales que forman parte del proceso de
cambio morfologico de la ciudad metropolitana de Monterrey es explicada a partir
de uno de los componentes considerados vertebrales: instancias educativas de
educacion cultural en la ciudad Universitaria y en la ciudad de Monterrey.

Para comprender de forma holistica este proceso de desarrollo cultural, es
necesario considerar a manera de antecedente que entre los afos treinta y
sesenta del siglo pasado se produce un transito de particular relevancia delimitado
entre la crisis del 29 y el nacimiento del fordismo, el desarrollo del modelo de
sociedad del bienestar y la aparicion de la denominada sociedad de consumo. Ese
periodo coincidi6 ademas con una etapa sumamente enriqguecedora en el
desarrollo de los derechos econdmicos, sociales y culturales de los ciudadanos.
De aqui que diversas iniciativas relevantes de gestion cultural se materializaron a
través de ministerios de cultura y formatos equivalentes en Espafia, Reino Unido y
Francia, los cuales abrian camino a propuestas especificas en el tema (Bouzada,
X.: 2007:52).

En México, el nacionalismo se posicioné entre las diversas politicas publicas a
PHGLDGRY GHO VLJOR ;; $Vt WUDV HO 3SDUWHDJXDV"™ GH
propuso construir la cultura nacional mexicana enfocada en pais mestizo (la raza
césmica de Vasconcelos). De tal suerte que surgieron las corrientes nacionalistas
en el nivel de la creacion artistica y en la reflexion filoséfica y politica sobre la
mexicanidad. No obstante, mientras esto ocurria en el ambito nacional, en local,
parecia que solo habia algunos intentos distantes de impacto en el desarrollo
cultural y particularmente en la creacion de espacios publicos dedicados a este

ramo.
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&RPR VH DPSOLDUI PiV DGHODQWH HO HVWHUHRWLSR GH
apoyado por un discurso nacional centralista, ademéas de un discurso empresarial
TXH IRUWDOHFtD HO iPELWR UHJLRQDO GH XQIDWIDQ/G XMW ULD
SEIUEDURV" HQ GRQGH ODV FRQGLFLRQHV GHVpUWLFDV
florecimiento adHPiV GHO HFRQYPLFR 3:QXHVWUR GHVLHUWR FRPI
VYyOR SURGXFH ODJDUWLMDV \ SURIHWDV" 3$UDJyQ HQ =
Asi, durante la década de los afios cincuenta y sesenta en la ciudad de Monterrey,
que ya empezaba a conformarse como metropoli, destaca una ausencia del
estado nacional y local en materia de equipamiento cultural. Hacia la década de
los afios setenta es cuando puede apreciarse la construccion de algunos recintos
culturales en los municipios metropolitanos como se verd mas adelante; no
obstante, se plantea una relativa ausencia por parte del gobierno local entendida a
manera de politica cultural, siendo hasta la década de los ochenta cuando se le da
forma explicita. La siguiente grafica muestra un importante crecimiento del

eguipamiento desde la década de los ochenta.
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Grafica 1. Edificacion de espacios culturales
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Asi, en un contexto finisecular del siglo XX en la ciudad metropolitana, apuntaba

ya hacia la complejizacion de todos sus procesos urbanos. La mancha urbana

crecia hacia la periferia, multiplicando su poblacién y sus problematicas sociales.

En el siguiente mapa se observa el crecimiento urbano y con ello la edificacion de

los espacios culturales, concentrandose en el centro metropolitano.
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Mapa 1. Area metropolitana de Monterrey y la concentracion de espacios
culturales

Fuente: elaboracion propia.

De esta forma, la concentracién de espacios culturales, empez6 a contrastar con
un centro urbano deteriorado, sin inversion, y a un fenébmeno expansivo- periférico

de la ciudad (Sousa, E.: 2009:130).
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Tabla 4. Tasa de crecimiento poblacional y equipamiento cultural en el area
metropolitana de Monterrey

Tasa de crecimiento de poblacién y Equipamiento Cultural en el
AMM
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Esta grafica permite visualizar que en la década de los noventa fue un periodo de
generacion de equipamiento cultural en el AMM y cuyas tasas de crecimiento
poblacional estan casi al mismo nivel proporcionalmente planteado.

Es de destacar que en 1994 se inaugura el Museo de Historia Mexicana, bajo la
administracion de Sécrates Rizzo y el Presidente Carlos Salinas de Gortari. En
1998, se inauguré la Cineteca y Fototeca Nuevo Leo6n, dentro del Parque
Fundidora, que 10 afios mas tarde seria complementada con otros espacios
culturales y participe del gran proyecto de ordenamiento y embellecimiento
urbano. En 2006, se inauguré el Museo del palacio, dentro del Palacio de
Gobierno, bajo la administracion estatal de José Natividad Gonzalez Paras, el cual

formo parte también del plan de desarrollo urbano del centro de la ciudad, junto
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con el Museo del Noreste, inaugurado en el 2008 como parte de la gran propuesta

cultural de la ciudad, desde luego sin dejar de mencionar el Museo del Acero y

otros recintos, asi como el Paseo Santa Lucia, principales inversiones y, parte del

atractivo que como ciudad sede del Forum universal de las Culturas debia ofrecer.

Cabe resaltar que dentro de la administracion estatal de José Natividad Gonzélez

Paras, se dio énfasis al desarrollo urbano en el area metropolitana de Monterrey

en el Plan Estatal de Desar UROOR FRQ HO REMHWLYR SULQFLSDO GH
imagen urbana de calidad internacional, con gran potencial para atraer inversiones

\ IRPHQWDU HO FUHFLP®HgW®RMH hpQsaP laF Bultura de
embellecimiento y revitalizacién urbana de la imagen de la zona metropolitana,

dentro del proyecto de Regia Metrépoli. Este proyecto Regia Metropoli dirigido a
LQWHJUDU D WRGRV ORV PXQLFLSLRVY PHWURSROLWDQRYV 3
social dirigido al ciudadano, y que se basa en la voluntad de mejorar el paisaje,
UHVDOWDU OD EHOOH]D XUEDQD \?.FoR isfeVpiodana@id FLXGDG
duda los mas significativos fueron los vinculados directamente al Férum de las

Culturas, como la integracion urbanistica de la Macroplaza con el Parque

Fundidora y el Museo de Historia del Noreste, figurando el Paseo Santa Lucia,

recuperando zonas deterioradas, abriendo nuevas areas verdes y espacios de
esparcimiento, sin dejar de lado la revitalizacion urbana de la zona con un alto

valor agregado.

%8 plan estatal de desarrollo 2004-2009 de la administracion 2003-2009, encabezada por José
Natividad Gonzalez Paras, pag. 122)
29 http://www.nl.gob.mx/?P=apdu_regiametropoli
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3.3 Actores sociales emergentes: las entidades

universitarias generadoras de focos culturales

En un aparente vacio de politica cultural, es de destacar la primigenia de la
Universidad de Nuevo Ledn (hoy Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn) como la
depositaria del devenir cultural en un sentido oficial (desde tiempo atras ya el
Colegio Civil adquiri6 este estatus no soOlo de formacién académica, sino de
difusién cultural y de renombre a los notables de la ciudad, entidad educativa que
dio origen a la propia Universidad de Nuevo Ledn). Sin embargo, la propuesta
cultural no se plante6 en su momento en un sentido propiamente de politica
cultural, sino como actividades universitarias (Zufiiga, V. 1997), de tal forma que
la designacién de los recursos era para la vida universitaria y no para la vida
cultural o politica publica.

En la poca presencia del Estado en la vida cultural, subyace un elemento
relacionado con los promotores culturales particulares. La vida universitaria y
cultural no se explicaria sin el papel de un actor social, Raul Rangel Frias, quien
parti6 del ambito universitario extendiéndose al gobierno del estado. Es
precisamente cuando el Estado empieza a intervenir de forma directa en el
desarrollo cultural, de tal suerte que la Universidad pierde su posicibn como

promotora de la vida cultural en la ciudad (Zufiiga, V.: Op. Cit).

Asi, la Universidad de N.L. fungio principalmente en la década de los cincuenta y
sesenta como sede de eventos cultural, supliendo la ausencia de un equipamiento
cultural. Por su parte, el Tecnolégico de Monterrey hizo lo suyo utilizando sus

instalaciones a manera de espacio cultural, sin embargo la tendencia del

96



Tecnoldgico fue la de importar oferta cultural de otros paises y de la ciudad del
centro del pais®.

Hasta la década de los sesenta continud en el &mbito cultural universitario con la
construccion de nuevas universidades como la Universidad de Monterrey y la
Universidad Regiomontana (ambas 1969). Hay que considerar que en esta década
predominaba un contexto estudiantil y cultural enmarcado por preocupaciones

sociales e ideologicas.

3.4. Factores intervinientes: élites econdmicas

industriales y particulares

La ausencia de una politica cultural de Estado en la creacion de espacios
culturales, conllevé a la configuracion de formas civiles de organizacion entre
particulares, quienes por lo general pertenecian a circulos de la élite industrial de
la ciudad. Esto es muy tangible hacia la década de los afios cincuenta con la
formacion de distintos espacios culturales.

A excepcion del Museo Regional del Obispado, restaurado con fondos federales,
el resto de los espacios corresponden a una iniciativa ciudadana: el Teatro
Montoya, cuyas acciones fueron vendidas entre diversos empresarios, el Instituto
Mexicano Norteamericano de Relaciones culturales, conformado por ilustres

notables empresarios; en tanto Arte A.C. constituida por esposas de algunos

30 Entrevista a José Emilio Amores, 14 noviembre de 2012.
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industriales que conformaban la élite econdmica y la libreria Cosmos que guardo
el espiritu de su promotor independiente®..

El papel de estos promotores de equipamiento cultural fortalecieron sus redes (de
la clase politica y clase econémica industrial) dando paso a lo que a partir de la
década de los noventa tomaria forma como Patronatos de distintos espacios
culturales publicos y privados, como el caso del Museo de Historia Mexicana y el
Museo de Arte contempordneo, en cuyos casos no soOlo coadyuvaron en la
blasqueda de financiamiento para la construccion de los recintos, sino ademas en
el mantenimiento de éstos.

La alianza entre artistas y particulares (en relacion con las élites econdémicas)
como la realizada por Arte A.C y el Dr. Atl o el artista Jorge Gonzalez Camarena,
mismo que realizo el mural de la rectoria del Tecnologico del Monterrey, cuyo
objetivo era destacar las bellas artes y particularmente las artes visuales. El
mecenazgo de familias reconocidas en Arte A.C y la conjugacion artistas de talla
nacional e internacional fortalecio la finalidad de destacar a esta iniciativa privada-
S~EOLFD GH 3IORUHFHU OD FXOWXUD"’

El desarrollo cultural en la ciudad no se puede entender sin el papel de diversos
promotores culturales que en su momento aportaron su quehacer en la creacion
de los propios espacios y en la conduccion de los mismos. Si bien se pueden
visualizar dos tipos de promotores culturales, en el que el primer tipo responde a
damas de la sociedad, artistas y promotores amateurs, que rigieron en gran

medida las actividades culturales hasta la década de los ochenta; mientras que

31 Entrevista a José Emilio Amores, 14 noviembre de 2012
32 Entrevista a José Emilio Amores, 14 noviembre de 2012
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otro perfil de promotor se formaba en nuevos esquemas neoliberales como
gestores culturales con cierta formacion académica en el area o con experiencia
en el centro de la republica o en el extranjero, apareciendo a partir de la década

de los noventa en puestos clave dentro de las politicas culturales.

3. 5 La cultura ligada a la tension politico-empresarial y al

regionalismo

La década de los setenta, significd particularmente al Estado un enfrentamiento
SLGHROYJLFR™ HQWUH HO JRELHUQR \ ORV HPSUHVDULRV VI
adecuado para el pais; a la vez de que se impulsé de forma importante la creacién

de instituciones y se abrieron espacios culturales que empezarian a dar
SUHQRPEUH™ FXOWXUDO D OD FLXGDG H LQLFLDW XROOI®VH
econémico con un desarrollo cultural; dando paso a una ciudad con aires de
SPRGHUQLGDG ™ \ XQD VRFLHGDG 3FXOWD"~ 6MHWHDWDED GH
claro un fuerte compromiso e impulso a través de patrocinios e iniciativas de

grupos empresariales como Alfa, Vitro, a la cultura, entendida desde parametros

propiamente del arte y particularmente acentuando el apoyo a las artes plasticas.

Asi, se materializaron museos, teatros, galerias, concursos y exposiciones.

En suma, la aparicion de ciertos inmuebles destinados a fines culturales en su

origen estan ligados a determinadas empresas locales, siendo estas las que no

s6lo buscan la difusion de los mismos recintos, sino ademas es parte de toda una

construccion de una ideologia local y regional en la que se posiciona el sector

empresarial positivamente entre el imaginario de los habitantes, construyéndose a
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partir de considerar como valores a la empresa, al trabajo y a la familia (Smith, C.
et al., 2010). Esta ideologia conformada durante casi todo el siglo XX, se
constituyé desde distintos angulos, entre ellos los medios masivos de
comunicacién como el periodico El Norte y con el apoyo del gobierno local (Smith,
C. et. Al.: Op. Cit:152).

De esta manera, una burguesia local, resistente a procesos de centralizacion de
un estado nacional, se ha encargado de legitimar su caracter identitario en la
localidad, a ello se le agrega la inversion cuantiosa de recursos en la construccion
de espacios culturales que hasta la actualidad, a excepcion del Museo de
Monterrey, se han mantenido e inclusive destacado del resto del equipamiento
cultural, siendo el caso de Nova, el Museo de Monterrey (ya mencionado) y el
Planetario Alfa. Estos tres espacios fueron construidos durante la década de los
afos setenta. El museo del vidrio fue construido hasta la década de los noventa.

Gréfica 2. Financiamiento econdmico en la edificaciéon de inmuebles culturales
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Si bien estos tres espacios guardan una relacion intrinseca con sus empresas
gestoras, cabe observar diferencias entre si. El Teatro Nova fue disefiado como
parte de la politica de la empresa dirigida a sus empleados, en un area urbana
contigua a las colonias donde habitaban sus trabajadores; no obstante, el
Planetario (del mismo Grupo Alfa) fue disefiado con fines de captacion de socios
internacionales, siendo totalmente privado, hasta la crisis de la década de los
ochenta, cuando el Grupo declar6 su incapacidad financiera, el Planetario Alfa se
abrié al publico en general. En cambio el museo Monterrey se considerd para la
élite econdémica, sin embargo, la clase media se posicion6 como principal
receptora de sus servicios. Vitro por su parte, se conformé en una vision dirigida a
un publico general y a sus propios trabajadores. Localizdndose dentro de las
mismas instalaciones de la fabrica de vidrios.
De tal suerte que tanto los actores sociales como las politicas culturales aplicadas,
el devenir urbano y estrategias enddgenas guardan una relaciébn con un
regionalismo caracteristico de la ciudad de Monterrey (Cerutti, M., 2006). Si bien,
los antecedentes del regionalismo remiten al proceso previo de la conformacion
del Estado nacién del siglo XIX, a las condiciones particulares en las cuales se
encuentra la ciudad de Monterrey (y actualmente su area metropolitana), tales
como ser el transito hacia una frontera, contribuir a una economia de guerra
&HUXWWL 2SS &LW UHWRPDQGR OR TXH VHxDOD
empresariales regionales que lograron trascender en el tiempo, definieron cierta

importancia en la economia nacional y mostraron alta capacidad de adaptacion y

ODULR &t

conGLFLRQHVY GH OLGHUD]JR D HVFDOD GH (VWDWGR QDFLYQ

2001), es necesario también reconocer el papel de ciertos caudillos y personajes
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que han delineado cierto caracter regional y localismo (considérese desde

Santiago Vidaurri y su intencidn separatista de Nuevo Ledn y Coahuila del resto de

la republica). De esta forma la nocion de frontera y las condiciones geogréficas de

la ciudad adquieren una connotacion mas amplia al considerar:

/ID YLVLYQ GH XQD FLXGDG HQ HO #onkehlebtdtloiuRdenseFHU FD QD

(Zuiiga, C.:1997). Esto tiene importancia desde tres enfoques:

a) La construccion imaginaria del habitante de la ciudad primada y sus

b)

alrededores ha impactado en la escasa politica publica federal orientada

mas hacia la capital de la republica. En términos de equipamiento cultural.

Ausencia de una relacion (desde la época de Santiago Vidaurri a mediados
GHO VLJOR ;,; R HQ WpUPLQRV 3SWLELRV™ FRQ
gestan las politicas culturales nacionales, es que se puede entender la
tendencia de seguir los modelos americanos filantropicos hacia la cultura en
el siglo XX; mientras que el centro y sur de la republica siguieron, de forma
similar a otros estados europeos una mayor intervencion de los organismos
publicos de forma directa en el financiamiento de las artes y la cultura
(Navarro, B.: 2004: 81).

Desde la década de los afios cincuenta, la ciudad de Monterrey inicié el
proceso de metropolizacién, un importante apogeo industrial y la formacién
de una segunda generacion de grupos industriales, que fortalecieron la ya
establecida burguesia local. Es en este proceso se incorporan a Monterrey
los municipios de Guadalupe y San Nicolas, agrupando 375 mil pobladores

(Sousa, E. 2009: 245).
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Siguiendo a Zufiga (Zufdiga, V.: 1993: 158) la existencia de antiguos y fuertes
lazos con la ciudad fronteriza de San Antonio Texas, es que se obtuvieron
PRGHORV GH RUJDQL]DFLYQ \ IXQFLRQDPLHQWR FXOWXUDO
definieron el rostro de los promotores del arte en Monterrey, si rivalizaron con los
patrones emanados de la capital del pais y la definicion posrevolucionaria del

SDSHO GHO HVWDGR HQ OD FXOWXUD" =~xLJD 9 2S &LW

Esta tendencia de resistencia hacia la centralizacion de un Estado nacion fuerte en
centro y sur del pais, continué y solidificé aiin méas durante las siguientes décadas.
Es a partir de ciertos actores sociales, especialmente los promotores de la cultura
particulares, que hicieron uso de la plataforma de redes familiares para la
obtencién de fondos econdmicos con los cuales se daria paso a la construccién de
parte del equipamiento cultural. Factor interviniente parcial ya que si se hace una
relacion entre el crecimiento de capital y la produccion del arte y el equipamiento

cultural hayunatendHQFLD RSXHVWD KD\ XQ SGHVHTXLOLEULR"™ =~

Por un lado la ciudad metropolitana ha cargado con la diferenciacién historica
cultural de pertenecer a Aridoamérica en contraposicion con el centro sur del pais
(Mesoameérica). De esta forma ID DSDUHQWH 3DXVHQFLD"™ GH FXOWXUD
bienes y oferta cultural es considerada parte de la caracterizacion del
SUHJLRPRQWDQR™ FX\R FDUIFWHU HV PiV LGHQWLILFDGR FF

apunta:

La ciudad regiomontana comienza a contar como una ciudad positiva hace menos de un
VLIOR 8QD UHFWD D GhR dedto/d¥ tebtfos feQrilexy educo a sus hijos en las
LQWDFKDEOHV SUIFWLFDV GHO WUDEDMR « $ WUDWEY GH QXHYV
conserva la brdjula, porque ha hecho ya del deber una costumbre. Y aun en medio de la
crisis (---) la ciudad sobrenada siempre con ritmo de bienestar. Honesta fabrica de virtudes
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S~EOLFDV YLYHUR GH FLXGDGDQRV « SUXHED HYVBHQWHKIBH OD

geografia, de la mente que VH DSRGHUD GH OD PDWHULD \ OD SRQH D

(Discurso pronunciado en la Universidad de Nuevo Ledn Reyes en 1958, (citado en Smith,
C. 2010: 151)

De tal forma que la influencia del centro del pais en términos politicos y culturales
hacia la ciudad vio muy limitada. Situacion que puede considerarse mas aplicable
hasta la década de los noventa, con la experiencia que distintos actores culturales
tuvieron en el centro de México, y que se puede asociar a la idea del tecnécrata

cultural.

La fusion de Monterrey con los municipios de Guadalupe y San Nicolas se dio en
la década de los cincuenta, pero fue hasta veinte afios después, en la década de
los setenta cuando en estos municipios aparecen los primeros espacios culturales.

La tendencia regional fue impresa por dos grupos: las élites politicas y las élites

HFRQyPLFDVY SDUWLFXODUPHQWH HPSUHVDULDOHYV

espectro mas amplio donde hay una conjugacién con una construccion ideolégica
en la ciudad por parte de la clase empresarial durante el siglo XX en la que se
involucran valores, integrando la empresa, el trabajo y la familia (Smith, C. 2010).

La presencia de las élites econdémicas brinda un caracter de singularidad al

proceso de desarrollo cultural local.

3.6 Una cultura laica

La catedral de Monterrey, construida en el siglo XVIII, y el hoy Museo del
Obispado, edificado para ser la residencia de la elite eclesiastica (palacio
episcopal), son considerados iconos del arte arquitectonico y eclesiastico. El
Museo del Obispado es reconocido como un monumento histérico patrimonial y es
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custodiado por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) desde la
década de los cuarenta. El museo del Obispado y la Catedral pueden considerarse
como los principales bienes eclesiasticos derivados de la politica de la Iglesia en la
ciudad, no obstante ambos corresponden a un periodo propiamente colonial, en el
gue sin duda el papel de la Iglesia fue determinante.

Ahora bien, el papel que el Museo del Obispado ha adquirido en el siglo XX,
responde mas que a su caracter religioso y arquitecténico a un discurso local
bélico. Este inmueble es principalmente reconocido no como sede de la clase
religiosa en su momento, sino por haber participado dentro de las acciones bélicas
en contra del imperialismo americano a mediados del siglo XIX. Esto formé parte
de todo un proyecto politico nacional posrevolucionario que desde el cardenismo
tomo auge, de tal forma que a este inmueble se le empezé a dotar de un caracter
de geosimbolo, representativo de la ciudad, icono de fortaleza y estrategia militar.
De tal suerte que el discurso museolégico y museografico estd enfocado en la
historia regional y local, dentro de un discurso nacional oficial.

Si bien es menester considerar que la presencia religiosa es innegable en la
cultura nacional y local, en esta investigacion se refiere no al papel de la religion,
sino al papel de la Iglesia como un factor interviniente en el desarrollo del
equipamiento cultural. Al respecto, salvo la importante labor de la orden de los
jesuitas en la formacion y manejo del Tecnoldgico de Monterrey (expulsados por la
clase empresarial y rectora del tecnolégico en la década de los sesenta en un
contexto de movimientos estudiantiles), no hay presencia de la élite religiosa de
una manera expresa en la politica cultural, en la apertura y financiamiento y o

DGHFXDFLYQ GH HGLILFLRV FRQ ILQHV FXOW XXN\DHD(HAL D=~xL J|
105



GH LQVWLWXFLRQHY HFOHVLIVWLFDV FRPR SURPRWRUDYV \

1993:158). Desde luego es del dominio publico que en la Catedral hay diversas
pinturas de artistas reconocidos, pero la catedral no es considerada un espacio
cultural en el sentido planteado en esta investigacién, porque su caracter es
expresamente religioso, asi como emblematico. En tanto, es de considerar que en
el proceso de consolidacion del equipamiento cultural, se dio énfasis, por parte del
sector empresarial principalmente, en el coleccionismo corporativo (lo que se
ampliara més adelante), sin desdefiar algunas obra de arte principalmente
pictérica propiedad de la iglesia catdlica, herencia de la colonia y que esta bajo el

absoluto resguardo eclesiastico.

3.7. Las casas de cultura, intento de descentralizacion

La creaciéon de las casas de cultura en la ciudad metropolitana (en practicamente
todos sus municipios hay una casa de la Cultura, incluso fuera del area
metropolitana) se puede comprender no sélo por ser una iniciativa local, sino que
requiere otros elementos exdgenos explicativos. De tal suerte que el boom de
casas de cultura en lo local es a partir de la década de los setenta y ochenta,
incluso unas casas o0 también denominadas centros culturales se conformaron

tardiamente en la década de los noventa.
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Gréfica 3. Periodo de edificacion de casas de cultura en el area metropolitana
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Las Casa de la cultura es relevante, dentro del equipamiento cultural, en funcion
de varios aspectos: el formato de servicio de la casa de la cultura es mas versatil
que otro tipo de recinto cultural y tiene elementos de orden mas comunitario o
SWUDGLFLRQDO” $ VX YH] HVWH UHFLQWR SHUPLOARH VHU V
de orden cultural. Fue asi como la casa de cultura se posicion6 como espacio
GHSRVLWDULR B:PXQLFLSDO" GH ODV HVWU®RWB02.DV GH 3D

Ademas podian ser sede de diversas brigadas culturales federales.

Por otra parte, la creacién de este tipo de espacio cultural, como se observa en el

anterior grafico, es durante la década de los setenta y ochenta y todavia en los

noventa, parte de una politica nacional de descentralizacion de los espacios
FXOWXUDOHYVY HV XQ LQWHQWR GH GHPRFUDWL]|WFOYQ FXOW
GLIXVLYQ \ HO DFFHVR JHQHUDOL]DGR DO GLVIUXWH GHO

2007:42-43). Este tipo de inmueble cultural dota a los municipios metropolitanos (y
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al resto del Estado) de espacios culturales alternos respecto a la ciudad primada

de Monterrey.

Este proceso se da en la ciudad metropolitana de forma tardia, ya que la primera
casa de cultura se estableci6 en Guadalajara, Jalisco, hacia 1954, (Flores, A.:
2010: 109) como parte del Programa Nacional de Casas de Cultura del Instituto
Nacional de Bellas Artes (INBA, creado en la década de los cuarenta) (Flores, A.
Op. Cit, 109). Si comparamos las casas de cultura que actualmente hay en el
norte del pais, se observa que Sonora cuenta con mas casas de cultura que
Nuevo Ledn; pero que Nuevo Ledn esta en condiciones similares a Tamaulipas,

Coahuila y Chihuahua.
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Mapa 2. Centros culturales y casas de cultura por estados de la republica

CENTROS CULTURALES Y CASAS DE CULTURA POR ESTADD
CONACULTA

Cemiros cubtueslos y casas
deoultur
Fango (rantidad de mlatos)
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e 7013 210 [1)

Fuente: Sivtersa de infermacién Cultueal, CoMacucTs, uis sean.

Fuente: Sistema de Informacién Cultural, CONACULTA, julio 2010.

Si abrimos la 6ptica de un nivel local y nacional a lo internacional, la presencia de
las casas de cultura responde a propuestas ensayadas en paises principalmente
europeos. La casa de la cultura fue creada en Francia a mediados de la década de
los cuarenta, por André Malraux durante el gobierno de Charles De Gaulle
Bouzada considera que la casa de cultura francesa tuvo su origen en el proyecto

espafiol del Museo del Pueblo, promovido por las misiones pedagdgicas en la
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Segunda Republica espafiola (Bouzada, X, 2007:50). Estos antecedentes
evidencias que la casa de cultura francesa se convirti6 en un modelo aplicado no
s6lo en México, sino en otros paises, de tal suerte que en el area metropolitana de

Monterrey todavia persiste este formato de espacio cultural.

3.8. El equipamiento cultural glocal, un recurso

ideoldgico de identidad local-regional moderno

Es a partir de la construccion del planetario Alfa, a finales de la década de los

setenta del siglo XX y MARCO (Museo de Arte Contemporaneo A.C), en la década

de los noventa del mismo siglo, que se concibe a la ciudad de Monterrey desde

una perspectiva moderna, pues su oferta cultural e YRFD OR 3FRQWHPSRUIQHR
cambio, lo cosmopolita. Desde su constructor Ricardo Legorreta (principal

exponente en su momento de la arquitectura contemporanea), es que se plantea

XQ HTXLSDPLHQWR FXOWXUDO GHVGH HVWDV QRFLRQHV F
una institucion que transmite un mensaje por medio de su arquitectura y sus
HISRVLFLRQHV WHPSRUDOHYV \ SHUPDQHQWHY" /DUD F
257). Desde luego, es de considerarse que el periodo de construccion

corresponde al empuje de la globalizacion.

La situacion es analoga a lo sucedido a finales del siglo XIX, cuando en la

localidad se consolidaron las juntas o sociedades patridticas o amigos del pais. A

finales del siglo XX, el esquema era similar, pero ciertamente mas refinado. Asi,

en el siglo XIX, el objetivo era contribuir a la consolidacion del proyecto del Estado

nacional, a partir de la reunidon o la agrupacion de los notables de la ciudad,
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destacando por su puesto los profesionistas y empresarios que después
conformarian la primera generacion empresarial de Monterrey (Diaz, A.: 2009).
En el siglo XX, particularmente desde la década de los ochenta y noventa, ya no a
partir de juntas o sociedades patridticas, sino a partir de otros formatos civiles de
asociacibn como los patronatos, es que se sustenta la aparicion de algunos
espacios culturales, de gran relevancia en el equipamiento cultural actual. De esta
manera, representantes de los notables y personajes altruistas, en muchos casos
las esposas de empresarios, participando directa o indirectamente desde la
concepcion de los espacios, es que se han mantenido con voz y voto dentro de las
instancias culturales. Mientras que en el siglo XIX prevalece el proyecto de
identidad nacional, los siglos XX y XXI se enfocan a la identidad regional.

De tal suerte, que se puede entender la existencia de majestuosos espacios
construidos o adaptados como museos, verbi gracia el Museo regional, cuyos
origenes son religiosos y usos bélicos, es que se ha encauzado hacia una forma
de explicar la ciudad y sus acontecimientos. El Museo de Historia Mexicana, si
bien tuvo su origen desde un financiamiento federal a mediados de los noventa y
su propuesta discursiva se ha enfocado a la Historia general de la nacién
mexicana, se ha visto matizada con el homdélogo Museo del noreste (MUNE),
construido en el siglo XX, mismo que ha venido a proponer un discurso regional,
particularizando desde luego en la identidad local. De esta manera, ambas
propuestas, una enfocada hacia el Estado nacion, y la otra hacia lo regional,
muestran esa busqueda ideoldgica por refrendar, para cada caso, una identidad
de los habitantes de la ciudad y mostrarla hacia los visitantes foraneos. Asimismo,

un componente mas en este discurso cultural a partir de los museos es el Palacio
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de Gobierno, el cual evidencia en si mismo el poder de la mayor autoridad local, el

del gobernador en turno. Los tres museos recién mencionados constituyen una
VLQHUJLD FXOWXUDO VLPSOHPHQWH OODPDGD 3 0OXVHRV’
entre ellos. A modo GH HFXDFLyQ SXHGH HVWDEOHFHUVH TXH 30
Mexicana + Museo del Noreste + Museo del Palacio de Gobierno = Espacio

arquitectonico de edificios solidarios para reforzar el discurso de identidad
HVWUDWLILFDGR \ DVt DPSOLDU OD RIHUWD FXOWXUDO"~

De esta manera, el Museo del Palacio (de gobierno estatal), no sélo muestra una

obra arquitecténica emblematica del siglo XX, que para su tiempo fue una
SURSXHVWD GH JUDQGHV GLPHQVLRQHV DGHPiV UHDIL
tradicionalmente tuvieron los gobernadores locales respecto al gobierno federal

durante el siglo XIX y XX (tal es el caso de Bernardo Reyes). El discurso pone en

UHOLHYH OD 3IRUWDOH]D" GHO JREHUQDGRU IRUWDOHFLEF
también, y hay que destacarlo, la ideologia local, explicada como una sociedad de

trabajo y de industria.

Por otra parte, MARCO, aun cuando en su origen principalmente fue financiado

por el gobierno (la federacion aporté 40 millones de pesos, segun Ramirez, E.

(2009), su funcionamiento se sustenta en un grupo empresarial, quien presente a

través de su patronato, rige la oferta cultural cosmopolita y de vanguardia.

Dejando claro el poder de la clase notable de empresarios que fortalecieron sus

dominios empresariales durante el siglo XX.

A partir de estos museos, entre otros #por ejemplo, el Museo de Monterrey sentd

un precedente, ubicado en las instalaciones de Cerveceria Cuauhtémoc, al igual

que el Salén de la Fama (deportiva); aunque el primero haya desaparecido y el
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segundo haya sido trasladado recientemente al Parque Fundidora %, es que en los
altimos afos estos recintos han tomado nuevos roles de difusion cultural, desde
luego a partir de aquellos que dirigen la politica cultural y local, roles encaminados
en contextos de globalizacion y dinamicas de intercambio internacional (Farias, J:

2010, 236).

3.9. La tardia participacion del gobierno local con politicas

culturales en una ciudad metropolitana creciente

Se ha mencionado ya que durante los primeros afios de metropolizacién de la
ciudad de Monterrey, hay una ausencia del Estado en materia cultural. No es sino
hasta la década de los afios ochenta, cuando se fusionan a la metrépoli los
municipios de Juarez y Garcia contabilizando mas de dos millones de habitantes
metropolitanos; a la vez la ciudad primada experimenté una desaceleracion en
crecimiento poblacional, reduciendo su tasa de crecimiento a un -0.2% (Sousa
E.:2009 Op Cit.). En este contexto, cuando la metropoli alcanz6 la unién de los
nueve municipios que hasta la actualidad comprende la metrépoli, se empezaron
a dibujar de forma concreta ciertas politicas publicas en materia cultural y con ello
la creacién de equipamiento cultural.

Se plantean dos generaciones de politicas culturales. La primera generacion
responde al planteamiento en la década de los setenta con creacién de la primera
secretaria de cultura (Servicios sociales y culturales) e involucra actores sociales o
promotores cuya experiencia en el arte o en la promocién en algunas asociaciones

SGH GDPDV GH VRFLHGDG"  7DI@sgdeenth@or@odeGqs BEhenka
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los municipios conurbados empiezan a generar sus propios recintos culturales

como el Teatro de la juventud de Guadalupe, la casa de la Cultura de Nuevo Ledn,

la Escuela municipal de artes, el Auditorio de San Nicolas; cuya iniciativas

estuvieron ligadas a la intervencion de la federacion con la creacion de casas de

cultura. En la década de los ochenta, el derribo de teatros y casas antiguas

ubicados en el barrio histérico del centro de Monterrey dio paso a la propuesta

urbana de la Macroplaza, en la que el Teatro del Ciudad destacaba por ser un

HVSDFLR GH 3DOWXUD”™ ItVLFD \ HQ OR WpFQLFRUFR®WUDUU
H O O4Ree atribuye a al exgobernador Alfonso Martinez Dominguez la frase:
S0ORQWHUUH\ HV XQD FL XGD#Esta kz&éntidh BstatdlHriDéstra ya

una presencia del Estado de forma directa, constituyéndose dentro un proceso

mas amplio de urbanizacion un hito histérico o punto de referencia.

En tanto la segunda generacién en materia de politica publica se plantea hacia

mediados de la década de los noventa con la creacion del Consejo para la Cultura

y las Artes (Conarte) como un 6rgano descentralizado y el involucramiento

paulatino de los distintos gremios artisticos en las politicas publicas®. Esta
descentralizacion, similar a otros procesos ocurridos en América Latina, obedece

DO SREMHWLYR GH OHJLWLPDU OD GHPRFUDFLD FRPR D OD
QXHYDV IRUPDV GH DFXPXODFLYQ HLQVHUFLYQ LQWHUQDFL
La década de los noventa ya involucra una perspectiva neoliberal, tras la crisis de

1982 que evidencié la ineficacia del modelo de sustitucion de importaciones

prevaleciente desde décadas atras, asi como la debilidad de algunas empresas

regiomontanas para cubrir sus créditos (entre ellos el grupo Alfa). Ante esto el

% Entrevista a su presidenta fundadora Alejandra Rangel Hinojosa, 28 octubre de 2012
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Estado sali6 a defender los pasivos de las empresas que representaban la tercera
parte de la deuda privada del pais (Cerutti, M. et Al.:2000). Esta crisis reconvirtio
la industria local, virando hacia una produccion destinada a mercados extranjeros
e inversién internacional. Estas oportunidad se vieron potencializadas en 1986
con el GATT (acuerdo general sobre aranceles aduaneros y comercio) y en 1982
con el TLCAN con E.U. y Canada.

En México, a pesar que una de las tendencias del neoliberalismo era la reduccion
del gasto social, se gestaron nuevos proyectos, como la creacion del Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes y el Centro nacional de las Artes, mientras que

en Monterrey se cre0 la Biblioteca Magna en Ciudad Universitaria.

Este modelo neoliberal permitié un equilibrio entre las politicas publicas federales
y la burguesia local que se habia mantenido distante (Smith, C. 2010). En este
nuevo escenario los empresarios empezaron a figurar directamente en las
politicas publicas estatales en 1997 con el PRI (Benjamin Clariond Reyes Retana),
cediéndole a la oposicion el PAN (Fernando Canales Clariond).

Lo anterior representd una fusion entre la élite econdmica industrial local y la élite
politica local, que hasta tiempo atras guardaban relativa distancia. Con ello, las
politicas culturales también vieron esta fusidbn econdmico-politico con la
designacion de Alejandra Rangel Hinojosa como presidente del Conarte, misma
gue forma parte de ambas élites, ya que es hija del ex rector y ex gobernador Raul
Rangel Frias y esposa de uno de los industriales de gran relevancia (Eugenio
Clariond) y familiar de los gobernantes en turno (Benjamin Clarion Reyes Retana,

del PRI, y Fernando Canales Clariond, del PAN).
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De esta manera, se observa que las condiciones locales particulares permitieron
hasta este momento la consolidacion de un aparato estatal fuerte en materia
cultural que se materializdé en diversos espacios culturales, pues en esta década
se instalaron la Cineteca y el Centro de la Artes en el Parque Fundidora, proyecto
ampliado posteriormente al corredor Santa Lucia-Fundidora.

Esta generacion de actores sociales en la vida cultural estaba conformada por
personas con una mayor preparacion en las artes y en administracién cultural
(varios de los directivos de espacios culturales provenian de recintos de la ciudad
de México y de la iniciativa privada)**. En comunién con la Federacion se trabaj6
con nuevos agentes de la globalizacion: gestores culturales y administradores de

cultura. Esquema que en otras palabras se puede denominar tecnocracia cultural.

Asimismo, en la ciudad aparecen espacios que pudieran entenderse como plantea

*DUFtD &DQFOLQL OD 3SULYDWL]DFLYQ QHRFRQVHUYDGRUD”’
transnacionales y sectores tecnocraticos buscan reorganizar la cultura bajo las

leyes del mercado y del consumo de bienes, retirando al Estado de cualquier

intervencion reguladora (Garcia Canclini, P. 2006). Asi, se construyen el Auditorio

Banamex, el Teatro Convex y la Arena Monterrey.

Por otra parte, figura la creacion de espacios culturales de universidades privadas

(Universidad del Valle de México, la Universidad Regiomontana) y del pretendido

emblematico proyecto museistico del corredor Paseo Santa Lucia-Fundidora, a

cargo de la administracion estatal de 2003 a 2009, en la cual se consideré que

34 Entrevista a Roberto Villarreal, 29 noviembre de 2012.
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3VLHQGR FRQVLVWHQWH FRQ HO 30 ER2Q0Y( ¥eNEftDed s H 'HV DU U
capitulo social el propésito de lograr una comunidad orgullosa de su origen, que

preserva y enriquece su patrimonio cultural y artistico y promueve vigorosamente

la actividad creadora, como parte esencial del desarrollo y realizacion plena del

ser humano. De esta manera, el Plan establece las estrategias y lineas de accién

que permitirAn cumplir con el objetivo general de ofrecer una revaloracion e

LPSXOVR GH OD FXOWXUD \ ODVY DUWHV®™ 3URJUDPD VHFWRL
Si bien dentro de los programas de acciones del gobierno estatal precisaron la
LPSRUWDQFLD GH 3UH Lrptiddit@rio BI® ld cHitOra Fy 2lairfe \WrHla vida

colectiva de la entidad, imprimir un gran impulso a su promocién, asi como

fomentar el acceso de todos los sectores sociales a estas expresiones mediante

VX GHVFHQWUDOL]DFLYQ" SURJUDRM); \aH mgésUanDi®d FXOW X U
correspondiente al equipamiento cultural, ésta se centralizd6 ain mas en la ciudad

de Monterrey y particularmente en la zona céntrica administrativa e historica, al

conectarla con el Parque Fundidora.

Asi, en el 2006 se inauguré el Museo del Palacio, dentro del Palacio de Gobierno,

el cual formé parte también del plan de desarrollo urbano del centro de la ciudad,

junto con el Museo del Noreste, inaugurado en el 2007 como parte de la gran

propuesta cultural de la ciudad, desde luego sin dejar de mencionar el Museo del

Acero (interior Parque Fundidora), asi como el Paseo Santa Lucia, principales

inversiones y, parte del atractivo que se ofrecio como sede del Forum universal de

las Culturas.
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3.10 Descentralizacion politica cultural vs centralizacion del

equipamiento cultural

A partir de la década de los noventa, la instauracion del Consejo para la cultura y

ODVY DUWHV &RQDUWH QDFLY 3 FRPR XQD UXSWXUD IUHQWH
FXOWXUDO" 7LMHULQD 1 olitél eSIdd dFUFRQBAt&)dDgAaro] DF LYy Q S
se estableci6 como un organismo publico descentralizado constituido por los

gremios artisticos y comunitarios, asi como en el ejercicio de los recursos de

forma autonoma. El perfil de esta institucion puede ser delineado siguiendo la

propuesta de Boisier, S. (2007) aquella del modelo de agente principal, modelo
GHVDUUROODGR LQLFLDOPHQWH SDUD :DQDOL]DU OD LQWE
econdémicas en la que una es agente de la otra y luego fue aplicado al caso en que

los gobiernos locales realizan tareas tanto en calidad de cabezas de autonomias

FRPR HQ HO SDSHO GH DJHQWHYV GHO JRELHUQR FHQWUDO"
La aparicion de este organismo, uno de los pioneros en el pais, permite comparar

el devenir cultural en el nivel local y nacional. Mientras en el plano nacional el

Consejo Nacional para la cultura y las artes (Conaculta) respondia todavia a una

burocracia cultural, en Nuevo Ledn, el Conarte parecia responder al consejo

interno.

Asi, la politica cultural parece efectuarse hacia esquemas de pluralidad (no

democraticos), con cierto grado de participacion de las comunidades artisticas,

gque se puede interpretar desde esta investigacion como mecanismos
descentralizadores de la politica cultural, considerando, de acuerdo con Boisier,

S. (2007) a la descentralizacion en los casos de traspaso de poder de decisidon a
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organismos con personalidad juridica, presupuesto y normas de funcionamiento
propios.

Sin embargo, paralelo a este proceso de descentralizacion de la politica publica en
materia cultural, el desarrollo del equipamiento cultural vira a la centralizacion en
Monterrey, tema que se ahondard en el siguiente capitulo. La siguiente grafica
esquematiza la centralizacion que actualmente existe en el desarrollo del
equipamiento cultural en el municipio primado (Monterrey).

Gréfica 4. Porcentaje de la tipologia de espacios culturales y concentracion en la
zona céntrica del area metropolitana de Monterrey
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CAPITULO 4
Caracteristicas del equipamiento cultural en
el AMM

4.1. Concentracion de equipamiento cultural frente a un

crecimiento urbano periférico

Con fines tedricos y metodolégicos se ha creado una tipologia general sobre los
espacios culturales en el area metropolitana: por un lado se agrupa a aquellos
espacios cuya caracteristica sea una entidad oficial; por otra parte, aquellos
espacios que se desarrollan de manera informal o no institucional. Se retoma el
primer grupo oficial o institucional en el cual se agrupan aquellos espacios o
inmuebles tangibles cuyas operaciones o servicios sean de orden cultural publico.
5HWRPDQGR OD SURSXH YV W4DsolseH la Ocku@ad ] @sidD como una
FRQILIJXUDFLYQ IXQFLRQDO HQ OD TXH 3VH H[SUHVD ORV S
localizan en el medio urbano y define el modo de operar de una ciudad como
VLVWHPD" O0XQL]DJDE testa forma de leer a la ciudad y aplicada al
presente caso, se puede considerar el ente metropolitano como una realidad en la
que se desenvuelve cierta logica operacional de corte cultural materializada y
ordenada a partir de los espacios fisicos oficiales o institucionales.

Esta funcionalidad urbana espacial cultural se refleja en la distribucion cartogréafica
de los espacios culturales, permitiendo georreferenciarlos dentro de la metrépoli,
a partir de una tipologia que agrupa a los espacios culturales en funcion del tipo de

actividad o servicio que en éstos se desarrollan con las siguientes caracteristicas:
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Tabla 5: tipologia del equipamiento cultural en el &rea metropolitana de Monterrey

Funcién Caracteristicas generales Enfoque

Museistico  Aquellos espacios cuya caracteristica formal es Artes visuales (en el
la de coleccionar y divulgar obra de arte y sentido amplio que
propuestas artisticas. incluye la plastica)

Teatro Responde a la difusion de espectaculos Artes escenicas
referentes a las artes escénicas

Centro Se realizan actividades que pueden ser tan Tanto artes plasticas

cultural inclusivas y diversas para sus visitantes. De como artes
caracteriza por su versatilidad esceénicas

Auditorios Se comprenden aquellos espacios cuyo formato Artes escénicas (y

fisico es similar al teatro en tanto al aforo o con

capacidad limitada.

espectaculos

masivos)

El siguiente mapa, permite evidenciar la localizaciébn espacial metropolitana del

equipamiento cultural (EC).
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Mapa 3. Distribucion actual de los espacios urbanos en el AMM

Musens
Teatros
Letttros
culturales

> e*

Fuente: elaboracion propia

Dentro de esta distribucion espacial cultural en el AMM se aprecian dos grandes
poligonos de actividad cultural. EI mas grande comprende en gran medida a la
ciudad de Monterrey y San Nicolas; y el segundo poligono abarca los espacios
localizados en el area sur poniente metropolitana correspondiente a San Pedro
Garza Garcia y Santa Catarina. Esta georreferencia nos aproxima a una lectura de
la actividad cultural en el AMM, si se analiza la distribuciéon del equipamiento
cultural en el AMM en relacién con el uso de suelo metropolitano:

a) Si la tendencia metropolitana de urbanizacién es del centro-periferia,

considerando la etapa de metropolizacion denominada suburbanizacién, que

es cuando las areas urbanas conurbadas periféricas alcanzan una mayor

tasa de crecimiento porcentual anual, con respecto a la ciudad central
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(Sousa:2010: 24), entonces existe una distribucion de los espacios culturales
en la metropoli de forma desequilibrada, puesto que todavia se observa un
fuerte centralismo en la ubicacién de los centros culturales y por lo tanto en
el servicio cultural a la comunidad. Lo que reitera la funcion del centro
metropolitano en un sentido administrativo, informacional, turistico y en este
caso de servicio cultural.

b) Sin embargo, la tendencia que se puede observar en el mapa siguiente
(2) es doble: 1) Hay una dispersion de espacios culturales en el AMM, lo que
aporta a la idea de que hay espacios culturales que cubren distintas areas
urbanas. 2) Si se considera la tendencia de la direccion del crecimiento de
pobladores se ha orientado en los ultimos afios a la periferia metropolitana,
particularmente con una trayectoria dirigida rumbo nororiente en los
municipios de G. Escobedo, Apodaca y Guadalupe (Sousa:2010:44); la
tendencia de la distribucion de los espacios culturales responde
parcialmente, ya que si bien hay EC en estos municipios, también se observa
una importante tendencia hacia el sur poniente, es decir hacia los municipios

de San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina.
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Mapa 4.Poligonos de espacios culturales en la metrépoli de Monterrey.

Fuente: elaboracion propia

Para revisar el primer tipo, revisaremos el siguiente mapa exploratorio sobre los

espacios de caracter museistico en el area metropolitana.
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Mapa 5. Museos en el &rea metropolitana de Monterrey

Lacalizacidn de musens en el AHH

Fuente: elaboracion propia

En el area metropolitana de Monterrey se ubican actualmente 29 espacios de
caracter museistico, de los cuales mas de la mitad (19 museos) se localizan en la
capital metropolitana, y el resto se distribuyen en el resto de los municipios
metropolitanos (corresponde un museo para cada uno de los municipios
siguientes: San Nicolas, Juarez, Santa Catarina, Apodaca, Escobedo vy
Guadalupe; dos museos para Juarez y otros dos para Garcia).

En mapa 4 se delineé una zona que se puede considerar un corredor museistico,
que desdibuja las fronteras municipales, incluyendo Monterrey y San Nicolas de

los Garza.
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Mapa 6. Poligonos de los museos en el Area metropolitana de Monterrey

Paliganas de museas en el AWM
*
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Fuente: elaboracion propia
Estos espacios en su caracter funcional administrativa predomina el caracter
publico.

Gréfica 5. Museos de acuerdo al tipo de administracion
Museos en el AMM por funcion

administrativa actual

. m Cantidad de museos
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Por su parte, de acuerdo a la tipologia espacial, existen 29 teatros, distribuidos en
el &rea metropolitana, destacando el primer cuadro de la ciudad de Monterrey, los
cuales en su mayoria son administrados por instancias publicas.

Mapa 7. Localizacion de los teatros en el &rea metropolitana de Monterrey

Localizacidn de los teatros en el AMM

Fuente: elaboracion propia

Grafica 6. Los teatros por tipo de administracion

Teatros en el AMM por
funcidon administrativa
actual

Mixto (publico-privado)
Privado

Publico

0 5 10 15 20

Los centros culturales suman 31, destacando entre sus cualidad funcionales la

versatilidad en sus ofertas culturales. Como se ha visto en las graficas anteriores,
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este tipo de espacio, a diferencia de los teatros y museos, se caracteriza por tener
un formato cuya expansion es reciente, es decir que en los ultimos veinte afios se
crearon la mayoria de los centros culturales, lo que refleja que es un concepto
espacial en cuanto a su funcion con mayor capacidad funcional. A diferencia de
los teatros y museos, la participacion del sector privado es limitada tanto en el
origen de su financiamiento, como en la administracion actual.

Mapa 8.Localizacion de los centros culturales en la metrépoli

Localizacidn de cemtras culturales en el AHH

Fuente: elaboracion propia

128



Mapa 9. Poligonos de centros culturales en la metrépoli

Poligonos de centras culturales en el AHM
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Fuente: elaboracion propia

Grafica 7. Centros culturales por tipo de administracion

Centros culturales en el
AMM por funcién
administrativa actual

La localizacién de los espacios culturales metropolitanos brindan un acercamiento
a la dinamica cultural en la ciudad; lo cual conlleva a plantear una légica cultural
asociada a éareas tradicionales de servicios, como lo es el centro de la ciudad de
Monterrey, a la vez de una expansion a otros puntos de la metrépoli, destacando

parte del norte y el sur poniente.
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Hasta ahora se ha hablado de la ciudad metropolitana, no obstante de acuerdo a
los alcances de este trabajo, es necesario tomar un espacio cultural como caso de
estudio, principalmente para plantear los aspectos relacionados a cuestiones de

orden mas cualitativa.

4.2. Centralizacion del bien cultural en la ciudad de

Monterrey

En primera instancia el hablar de espacios culturales en Monterrey nos remite de

inmediato a aquellos que fungen como espacios publicos representativos de la

FXOWXUD 3HOLWLVWD" FRPR OR VRQ WHDWURYV DXGLWRULI
los que en un sentido institucional se brindan diversos servicios culturales.

Si bien algunos de estos espacios se pueden considerar como espacios culturales

pasivos y contemplativos, que inspiran respeto, pero no invitan a permanecer

mucho tiempo en ellos, en palabras de Bauman, Z. (2010:104) son espacios

publicos no civiles pues no involucran al individuo.

La georreferenciacion de esta tipologia espacial cultural permite observar cierto

comportamiento del equipamiento cultural en términos de andlisis urbano.
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Mapa 10. Espacios culturales por tipo de servicio
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El espacio cultural, desde la perspectiva de esta investigacion, implica diversos
elementos de orden tedrico que rebasa la idea de un espacio desde soélo su
ORFDOL]DFLYQ JHRJUIiIILFD R FDUDFWHUtVWLFD 3ItVLFD”

usuario o practicante que realice acciones en el mismo, que disfrute o construya

en el mismo. Asi, podemos considerar el espacio cultural si y soélo si posee sentido

funcional, objetual y simbdlico que ofrecer a sus practicantes.
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La georreferenciacion que se observa en el anterior mapa indica una importante
concentracion de los espacios culturales en el municipio primado, particularmente
en el centro de la ciudad de Monterrey, que de forma procesal fueron
constituyendo un equipamiento dentro del distrito de negocios (Sousa, 2009) y
centro administrativo. En la siguiente grafica se observa el porcentaje de los
espacios culturales de acuerdo al tipo de servicio brindado en el AMM.

Gréfica 8. Porcentaje de espacios culturales por tipo de servicio
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Es evidente que todos los tipos de espacios se localizan en Monterrey, seguidos
de San Nicolas, destacando los centros culturales en San Pedro en donde no
cuentan con ningun teatro (aunque el Auditorio San Pedro tiene infraestructura

para ofrecer espectaculos escénicos), pero que en el caso de los centros
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culturales rebasan al caso de los espacios localizados en San Nicolas. Si bien
dicho municipio destaca en segundo lugar, las proporciones mantienen una
importante diferencia con las de Monterrey. Como se ha analizado en el capitulo
tercero de esta investigacion, el proceso de urbanizacion metropolitana, implica
distintos niveles de desarrollo de los municipios que actualmente conforman el
AMM, estas diversas sintonias de desarrollo involucran no sélo lo econdémico,
poblacional, educativo, sino también el equipamiento cultural, lo cual sin duda esta
intimamente relacionado con los procesos de metropolizacion.

Mapa 11. Espacios culturales en mapa de densidad poblacional

ESPACIOS CULTURALES EN LOS MUNICIPIOS
METROPOLITANOS Y LA CONCENTRACION POBLACIONAL
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I Medianadensidad
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s
Asimismo, destaca la presencia de ciertos elementos contextuales como agentes

culturales, élites econdmicas y entidades educativas, entre otros, como se revisa

de forma més profunda en el capitulo mencionado, eso explica en parte que los
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espacios culturales se hayan desarrollado en ciertos lugares y no en otros. No
obstante, por un lado, la primacia en areas turisticas y en el centro administrativo;
por otra parte, la edificacion de los inmuebles se localiza en zonas que no
corresponden a las clases desfavorecidas o periféricas. En el siguiente mapa se
observa la estratificacion social, evidenciando que las areas marginadas a la
periferia no tienen un acceso a los espacios culturales.

Mapa 12. Localizacibn de espacios culturales en mapa de estratos
socioeconémicos en el AMMM.
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La accesibilidad social a los recintos culturales es sin duda uno de los aspectos
mas destacables de esta investigacién. La ubicacién que los espacios culturales
tienen en la actualidad genera a partir de ello una distribucién desigual de los
servicios culturales, en la que la democratizacion de lac XOWXUD GH 3pOLWH"™ T

restringida a aquellos que tienen la capacidad de acudir al centro de la capital, o
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bien a los lugares mas cercanos a sus localidades que corresponderian a las

cabeceras municipales, en la cuales se ubican algunos de estos recintos.

4.3. Corredores y distritos culturales metropolitanos

A partir de un analisis de georreferenciacion de los espacios culturales, asi como
de distintos elementos como las principales vias metropolitanas y la tendencia de
urbanizacién, se considera que hay dos tipos de corredores.

Por una parte el corredor que atraviesa horizontalmente al AMM, de oriente a
poniente. Si se analiza su desarrollo historico geogréfico, la direccion seria
partiendo del centro de Monterrey hacia el poniente, a la vez que del centro hacia
el oriente, siendo en este Ultimo en el que se ha creado el espacio cultural mas

reciente. Si observamos el siguiente mapa, se observa esta apreciacion.
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Mapa 13. Corredor cultural oriente poniente

Destacan algunos puntos de andlisis: la correspondencia de distintos espacios
culturales en cercania a las vias de transito vial distinguiéndose la avenida
Constitucion, asi como el rio Santa Catarina, el cual fisica y simbélicamente divide
a la ciudad metropolitana. Asimismo, destaca la avenida Diaz Ordaz hacia el
poniente con salida a Saltillo.

Por otra parte, se puede analizar el desarrollo del equipamiento cultural a partir del
corredor norte, el cual parte del centro de la ciudad primada hacia el norte,

ligeramente inclinado hacia el oriente, como se observa en el siguiente mapa.
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Mapa 14. Corredor cultural norte

En este corredor destaca el desarrollo cultural siguiendo hasta cierto punto la via
principal de Avenida Universidad, asimismo distintos espacios se ubican casi en
los limites metropolitanos, en donde se ubica el area histérica de Escobedo.

Si bien hacia el norte se esta dando un importante crecimiento urbano, se observa
una ausencia hacia el poniente, donde la densidad poblacional también va en
crecimiento, asimismo hacia el nororiente.

De esta forma, se puede considerar que si la tendencia metropolitana de

urbanizacion es del centro-periferia, considerando la etapa de metropolizacion

137



denominada suburbanizacién, que es cuando las areas urbanas conurbadas
periféricas alcanzan una mayor tasa de crecimiento porcentual anual, con respecto
a la ciudad central (Sousa:2010: 24), entonces existe una distribucion de los
espacios culturales en la metrépoli de forma desequilibrada, puesto, que todavia
se observa un fuerte centralismo en la ubicacion de los centros culturales y por lo
tanto en el servicio cultural a la comunidad. Lo que reitera la funcién del centro
metropolitano en un sentido administrativo, informacional, turistico y en este caso
de servicio cultural.

Existen dos tendencias que se puede observar en los mapas anteriores: 1. Hay
una dispersion de espacios culturales en el AMM, lo que aporta a la idea de que
hay espacios culturales que cubren distintas areas urbanas. 2. Si se considera la
tendencia de la direccién del crecimiento de pobladores se ha orientado en los
ultimos afios a la periferia metropolitana, particularmente con una trayectoria
dirigida rumbo nororiente en los municipios de G. Escobedo, Apodaca y
Guadalupe (Sousa:2010:44); la tendencia de la distribuciébn de los espacios
culturales responde parcialmente, ya que si bien hay EC en estos municipios,
también se observa una importante tendencia hacia el sur poniente, es decir hacia
los municipios de San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina.

Es importante mencionar que para el caso de este estudio (que mas adelante se
ahondara los 3 Museos) tiene caracteristicas de distrito cultural de museos en el
T X Hliférentes museos proximos geograficamente se unen conceptualmente en
un distrito cultural y comparten relaciones institucionales, visitantes,
FRPHUFLDOL]DFLYQ HWF ~ ODQLWR (VWDDHVWUDWFH

politica publica, enmarcada en un evento de talla internacional como el FOrum
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Universal de las Culturas, ha derivado en una propuesta de espacio cultural de
interés para esta investigacion. A diferencia de otros museos locales como el
Museo de Arte Contemporaneo (MARCO), los 3 Museos son mas accesibles en
tanto al contenido para sus visitantes, pues el perfil temético guarda una mayor
relacion con la historia, la identidad y la memoria.

Los conocimientos previos para la lectura o interpretacion de las piezas u obras de
arte presentadas no requieren precisamente de conocimientos especializados de
historia del arte o de arte académico. De esta forma, si consideramos la cuestion
sobre cémo contribuye el acudir al museo (3 Museos) a mejorar la calidad de vida
cultural de las personas, coadyuva a educar (desde lo informal hacia lo formal)
debe entenderse desde luego, como se vera en los siguientes capitulos, dentro de

un marco de desarrollo cultural.

4.4. Accesibilidad urbana, social y econdémica a los

recintos culturales

La accesibilidad ha sido planteada principalmente en estudios urbanos, de los
cuales es importante retomar algunos puntos. En primera instancia se debe
UHFXUULU D OD DFFHVLELOLGDG XUEDQD HQWHQGLGD FRF
capacidades que hacen a la posibilidad de que la poblacion toda acceda a los
EHQHILFLRYV GH O CrarithsdybleXalRiv&) QOD8:21), en otras palabras, es
la capacidad de acceso o posibilidad que tiene el sujeto social o todo tipo de

usurario para acceder a los servicios o recursos cuando lo necesitan (Stolkiner y
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Otros, 2000, en Comes Y y Stolkiner, A: 2004: 139; (Santos y de la Riva,
2008:18).

No se debe confundir accesibilidad con conectividad, como suele ocurrir, porque
€s0 supone un error semantico. Es importante hacer una diferencia conceptual.
Conectividad hace referencia a las cualidades del sistema de infraestructura
urbana: 3(V A Qapacidad de enlace en una dualidad infraestructura-VHUYLFLR"
(Santos y de la Riva, 2008:17), en tanto la accesibilidad remite al sujeto y al
servicio en cuestion, aunque para algunos autores, esta accesibilidad implica s6lo
la parte objetual, por ejemplo para Santos y Ganges, (2008:23) la accesibilidad es
una caracteristica propia del objeto-lugar no del sujeto que se mueve y accede,
dejando lo del sujeto al caracter de movilidad. Sin embargo, en la intencién de
plantear accesibilidad en esta investigacion se considera este términos en un
espectro mas amplio, esto es la accesibilidad involucra tanto al sujeto como al
objeto, pues el sujeto quien finalmente accede al bien cultural, de tal manera que
involucra una parte subjetiva y de posibilidad de acceso o no, retomando la
propuesta de bourdieu del background familiar, social y educativo en un sentido
relacional (Bourdieu, 2010:10-18, también citado en Comes Y y Stolkiner, A:
2004:139).

De tal forma que en un esquema mas complejo como el social la accesibilidad
involucra un proceso relacional con un uso y apropiacion democraticos de la
ciudad, particularmente de los bienes y servicios culturales centralizados en el
primer cuadro de la ciudad de Monterrey. En la siguiente gréafica, se puede
observar la tendencia que las personas encuestadas dentro de la muestra

metodoldgica de los 3 Museos, en la que domina totalmente la opcion de los
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museos del centro de la ciudad, en la que todos los encuestados respondieron
haber visitado, seguido de la opcion de los Museos ubicados en el Parque
Fundidora (casi un 90%), y muy por debajo, s6lo con un 31.7%, habian visitado
alglin museo cercano en su municipio de procedencia.

Gréfica 9. Porcentaje de visita a museos

Casi 50% de las personas encuestadas visita otros espacios culturales,
principalmente dentro del Parque Fundidora, seguido por los teatros y casas de

cultura.
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Gréfica 10. Porcentaje de otros espacios culturales que los usuarios de los 3
Museos visitan

Esta accesibilidad en términos culturales entonces es parte de una construccion

social de relaciones entre un bien cultural y un sujeto que tiene y efectia una

posibilidad de acceder y conectarse, que por tanto deriva en una relacion que

involucra posibilidades de encuentro tanto por parte del servicio, en funcion a otros

elementos como presupuestos, tipos de contenidos, publicidad y los propiamente

relacionados con el sujeto. Stolkiner y otros (2000:82) consideran que el vinculo

VXUJH GH XQD FRPELQDFLYQ *HQWUH ODV FRQGUEALRQHV \ G
condiciones y representaciones de los sujetos y se manifiesta en la modalidad
SDUWLFXODU TXH DGTXLHUH OD XWLOL]DCome YGH ORV VH
Stolkiner, A: 2004:139)

En este caso, la accesibilidad puede incluir la conectividad, es decir la capacidad

del sujeto de enlazarse con el contenido del bien cultural, esta conectividad se

plantea en términos subjetivos, mas que objetivos.
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De esta forma se plantean tres lineas de analisis de esta accesibilidad al bien

cultural.

4. 4. 1. El acceso al recurso cultural del museo céntrico

Dentro de la tipologia de espacios culturales presentada, se tomard como
estrategia metodoldgica para lograr los objetivos el estudio de caso de los
museos, considerando los siguientes aspectos: a) Corresponden a una mayoria de
los tipos de espacios, b) Este tipo de espacios es de interés analizar de forma
especifica al considerar que el museo es representativo del espacio cultural dentro
GHO LPDJLQDULR VRFLDO \ F &RPSUHQGHU XQ GLVFXUVR T)
en distintas dimensiones, destacando el discurso identitario (local-regional y pro
industrial).

Este caso se delimita a los 3 Museos (Museo de Historia Mexicana, Museo del
Noreste y Museo del Palacio), triada conformada gradualmente como un paquete
de servicios culturales integrales (el costo de entrada incluye los tres espacios),
pues conforman una vision oficial de la historia de México, la historia de la regién y
la localidad, asi como la historia de los gobernantes del Estado de Nuevo Ledn.

El caso seleccionado (los 3 Museos) es visitado por gran parte de la poblacién
local. Al fungir como espacio cultural, fortalece la Historia oficial, particularmente
una historia local permeada por una ideologia empresarial.

La alternativa del museo emerge como una posibilidad, en relacién a un mayor
conocimiento del propio espacio por el sujeto metropolitano, respecto a otros

espacios culturales, el caso de los 3 Museos, cuentan con casi un 75% de
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presupuesto anual®

gue la instancia estatal de cultura (Consejo para la Cultura y

las Artes de Nuevo Ledn) tiene al afio para cubrir todo el Estado, seis espacios

culturales y todas las areas artisticas que comprenden. Asi, se considera al

Museo, particularmente 3 Museos como representativo de los espacios culturales,

PHGLR ItVLFR HQ HO TXH VH SXHGH FRQVLGHUDUHBRPR 3VD
metropolitana.

De acuerdo al discurso museoldgico de los distintos museos en el area

metropolitana, se plantea una tipologia de museos y tipologia de usuarios (ver la

siguiente tabla 6).

% Entrevista al vocal de literatura del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. 10
Diciembre de 2012.

144



Tabla 6. Tipologia de museos y usuarios

Enfoque Discurso Ubicacién Tipo publico
museoldogico
Turistico Por lo general
Historico: identidad se ubica en la Habitantes
local y regional metropolitanos.
zona turistico Turistas
Contemporaneo nacionales y
de la ciudad extranjeros
Industrial
Arqueologia Histdrico: identidad Ubica en Habitantes
local y regional metropolitanos
industrial zonas
3|IIEULFD FXOW
industriales
Museo Tradicional Por lo general Habitantes
comunitario se ubica en la metropolitanos

zona turistico
de la ciudad
Museo Mall Contemporaneo Periferia Habitantes

metropolitanos

4.4.2 Perfil del sujeto social que frecuenta espacios culturales: e I

caso de los 3 Museos

Identificando algunas caracteristicas del sujeto metropolitano que acude a
actividades culturales, se puede destacar algunos elementos en relacion al

género, edad, actividad profesional. Partiendo de los resultados de la encuesta
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aplicada a usuarios del Museo de Historia mexicana, se puede destacar lo
siguiente respecto a los que mas visitan otros espacios culturales:

El género de aquellos usuarios que visitan los 3 Museos (de acuerdo a la encuesta
realizada) permite visualizar un equilibrio general, pero se acentla de acuerdo a
grupos de edad.

Gréfica 11. Porcentaje de personas encuestadas por edad y género
Edad

e -
'\O’l'eerl%r 18a24 | 25a29 | 30a64 | 65afios
afios afios afos afios y mas

EHombres| 2.6% 33.7% 19.3% 43.8% 0.6%
Mujeres 0.3% 29.0% 23.5% 47.3% 0.0%

La mayor proporcion de entrevistados se encuentra en los que visitan una vez al
afio un museo (52%), los que lo visitan una vez cada 6 meses (13%) y los que lo
visitan una vez al mes (9%); considerando lo anterior se observa lo siguiente:
¥ Es mayor la proporcion de hombres que de mujeres que visitan museos al
menos una vez al afio (54% y 50% respectivamente), y son mas las
mujeres que los hombres que visitan museos una vez al mes (10% y 8%

respectivamente).
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¥ En cuanto a las frecuencias de visita, la mayor diferencia se observa en los
gue visitan museos cada 6 meses y en el grupo de edad de 25 a 29 afos
(18%), respecto a los grupos de 18 a 24 afos y 30 a 64 afos (11% y 12%
respectivamente).

¥ Las diferencias mas grandes se observan en el grupo que acude cada 6
meses un museo, donde los visitantes con estudios técnicos son los de
mayor porcentaje (25%), con diferencias que van de 10% a 17% en otros
grupos: estudios profesionales (15%) o los que se dedican a quehaceres
del hogar (8%)

T De los que acuden cada seis meses al museo, el porcentaje mas alto fue el
de los que llegaron caminando y en carro propio (17% y 16%).

¥ Los que mas visitan los museos cada 6 meses, los solteros fueron los de
mayor participacion, respecto a los casados (16% y 10% respectivamente).

t Fueron también los visitantes que mencionaron que sus papas los llevaron
de nifios a alguna actividad cultural, los de mayor proporcién que visitan los
museos cada seis meses (16%), respecto de los que no los llevaban a

alguna actividad cultural (11%).

4.5 El elemento econdmico en la accesibilidad

En esta desigualdad o inequidad social, se considera el elemento econémico
como parte de la accesibilidad al bien cultural. Revisando las caracteristicas
derivadas de la encuesta aplicada a usuarios del Museo de Historia mexicana, se

puede comentar algunos angulos analiticos que permiten plantear:
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1. La inversién en el traslado hacia el centro de la ciudad y el pago del transporte

(privado o publico) para transportarse representa una apreciacion monetaria para

el usuario. Esto es, puede considerarse una barrera econémico que se que se

interpretan como elementos de marginacion y exclusion social.

2. Las diversas posturas y concepciones de percibir OD FXOWXUD \ VX 3XWLO
involucra decisiones de inversion. Ante una disfuncionalidad de valores respecto a

los bienes culturales, involucra esta busqueda de valor utilitario en la cultura, asi

como en las cuotas de algunas ofertas culturales. El usuario se enfrenta a un

GLOHPD GH SDJDU OD HQWUDGD R(oMigaciok MEDESt&BEH"~ VHU JI
proveer este tipo de satisfactores). De esta forma los que acuden se enfrentan

ante la disyuntiva de pagar o invertir en cultura. La disyuntiva es pagar (como

inversién) o acudir el dia sefialado como de entrada gratuita (martes y domingo en

los 3 Museos; y miércoles en MARCO). Esto se ve matizado, en el caso estudiado

ante la posibilidad de acudir al espacio en dias de entrada libre.

Si revisamos esto a nivel nacional podemos posicionar este caso con mayor

comparacion.
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Tabla 7. Comparativo entre encuesta aplicada para esta investigacién y la del
CONACULTA sobre en gasto en espacios culturales

Pregunta Encuesta MHM CONCULTAenN.L*® CONCULTA Nacional *'

Gasto en espacios | ¢Cuanto estaria | $1 a $100 (15.8%) Nada (67%)

culturales en el dltimo | dispuesto(a)? $101 a $500 (54.6%) $100 o menos (4%)

afio Nada (24.6%) $501 A $1,000 (19.1%) | $150 a $500 (13%)
Menos de $100 $600 a $1,000 (4%)
(75.4%)

Pagdé por entrar al | Si(80%) Si (53%) Si (62%)

museo que fue en los

ultimos doce meses.

Segun estos datos nacionales (Encuesta Nacional de practicas y consumos
culturales, 2004:13), Nuevo Ledn ocupa el lugar 11 a nivel nacional de los que
menos pagan por entrar (45.5%).

Asi, en una perspectiva nacional, casi un 70% de las personas entrevistada no
estd dispuesto a pagar o no gasta nada en cultura; mientras que en el caso
concreto del usuario del Museo de Historia s6lo un casi 25% no considera invertir
econémicamente en lo cultural, como se aprecia en la siguiente tabla. Ahi se
puede visualizar la tendencia de las personas encuestadas, quienes consideran
por un lado acudir al museo en los dias de entrada libre, no obstante también
consideran la opcién de pagar por la entrada un monto entre 10 y 20 pesos (un
12.95%). Asi, se puede observar que un 42% de las personas encuestadas

consideraron acudir al museo tanto en dias de entrada gratuita como de entrada

% Encuesta Nacional de practicas y consumos culturales, 2004:13
3" Encuesta Nacional de practicas y consumos culturales, 2004:13
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con cuota, pero estimaron una preferencia a pagar un monto que no rebasara los

20 pesos, en general es relevante considerar que un 57.4% de las personas

encuestadas se inclinaron por si destinar un recurso para el acceso a un museo,

pero este recurso entre 10 y 20 pesos. Por otra parte destaca que un 24.6%

prefiere no invertir en el pago de la entrada al museo, sin embargo entre estas

personas se encuentra un casi 15% que considero acudir tanto a dias de entrada

libre como en dias de entrada con cuota, lo que contradice su postura de no

destinar recurso para este tema.

Tabla 8. Porcentaje de personas que acuden al museo de acuerdo a dias de
asistencia y pago por la entrada

Dias asistencia y pago por entrada

16 Pago por entrada

De $10 a $20

Hasta $40

Hasta $60

Hasta $90

Mas de $100

Nada

Total

En dias de entrada libre
En dias de cuota

Ambos

Total

12.9%
1.7%

42.7%
57.4%

4.0%
0.3%

8.4%
12.6%

0.5%
0.1%

3.1%
3.7%

0.4%

1.1%
1.5%

0.1%
0.1%

8.3%
1.6%

14.8%
24.6%

26.1%
3.7%

70.2%
100.0%

Asi, se consideraron para el andlisis dos grupos

: los que estan dispuestos a pagar

una cuota de entrada a un museo y los que les es indiferente, por lo que los

porcentajes que se mencionan son respecto a estos dos grupos.

¥ No hay diferencias importantes entre los hombres y las mujeres (72% y

73% respectivamente).

¥ Los visitantes de 30 a 64 afios son los de mayor porcentaje (35.7%) y los

jovenes de 18 a 24 afios (con un 22.1%) que estan dispuestos a pagar,

saltando al grupo intermedio de entre 25 a 29 afios, como se observa en la

siguiente tabla.

150



Tabla 9. Porcentaje de grupos de edad que estan dispuestos a pagar cuota de
entrada

Grupos de edad que estan dispuestos a pagar cuota de entrada

Pago por entrada
Grupos de edad De $10 a $20 | Hasta $40 | Hasta $60 | Hasta $90 [ Mas de $100 | Nada | Total
Menor de 18 afios 0.8% 0.1% 0.4% 1.3%
18 a 24 afios 17.3% 3.3% 0.9% 0.4% 0.1% | 9.1%| 31.2%
25 a 29 afios 14.0% 1.7% 0.3% 0.4% 51%| 21.4%
30 a 64 afios 25.2% 7.5% 2.4% 0.7% 10.1% | 45.8%
65 y mas afios 0.1% 0.1% 0.3%
Total 57.4% 12.6% 3.7% 1.5% 0.1% | 24.6% | 100.0%

¥ Los grupos de profesionistas, estudiantes o empleados en general (32.1%,
18.5% y 10.5%) son los de mayor porcentaje dispuestos a pagar, respecto
a otros grupos como: amas de casa Yy personas con estudios técnicos o

comerciales (5.1% y 5.7% respectivamente).
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Tabla 10. Porcentaje de personas que cuentan con distintos tipos de estudio o

empleo

Estudios o tipo de empleo que estan dispuestos a pagar cuota de entrada

Pago por entrada

Cuéles son sus estudios o a qué De $10 a Hasta Hasta Hasta Mas de

se dedica $20 $40 $60 $90 $100 Nada | Total
Estudios profesionales 23.3% 6.4% 1.7% 0.7% 7.2%| 39.3%
Estudios técnicos o comerciales 3.5% 1.7% 0.1% 0.4% 1.2% 6.9%
Negocio propio 0.5% 0.3% 0.5% 1.3%
Comerciante o Ventas 1.7% 0.3% 0.4% 0.4% 2.8%
Estudiante 15.4% 2.1% 0.7% 0.3% 8.9% | 27.4%
Quehaceres del hogar 4.5% 0.4% 0.1% 3.3% 8.4%
Empleado(a) [estudios no
especificados] 8.1% 1.5% 0.7% 0.1% 0.1%| 2.8%| 13.3%
Desempleado(a) 0.3% 0.3%
Otro 0.1% 0.1%
No contestd o no especificd 0.1% 0.1%
Total 57.4% 12.6% 3.7% 1.5% 0.1% | 24.6% | 100.0%

T Practicamente un casi 80% del total de entrevistados en un dia de cuota

son los mas dispuestos a pagar el acceso o les es indiferente, mientras que

los entrevistados en dia libre, es menor el porcentaje (20.8%).

Tabla 11. Porcentaje de personas que entran al museo en dia de cuota o entrada

libre

Tipo de entrada que estan dispuestos a pagar acceso

16 Pago por entrada
Tipo de entrada De $10 a $20 | Hasta $40 | Hasta $60 | Hasta $90 | Mas de $100 | Nada | Total
Cuota 40.5% 9.7% 2.8% 1.5% 0.1%[24.6% | 79.2%
Libre 16.9% 2.9% 0.9% 20.8%
Total 57.4% 12.6% 3.7% 1.5% 0.1% | 24.6% | 100.0%
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¥ Si desglosamos de los visitantes encuestados en

la muestra, las

profesiones a las que se dedican, puede dar una referencia a su estatus

socioeconémico. Siendo los de mayor porcentaje en los dias de entrada

con cuota y de entrada libre aquellos que cuentan con estudios

profesionales y aquellos que son estudiantes.

Tabla 12. Porcentaje de personas de acuerdo a sus estudios que ingresan al

museo en dia de entrada libre o de cuota

Estudios 0 a qué se dedica por dia de entrada (cuota o libre)

Tipo de entrada
[Estudios o a actividad laboral Cuota Libre Total
Estudios profesionales 32.0% 7.3% 39.3%
Estudios técnicos o comerciales 5.6% 1.3% 6.9%
Negocio propio 1.1% 0.3% 1.3%
Comerciante o Ventas 2.0% 0.8% 2.8%
Estudiante 21.4% 6.0% 27.4%
Quehaceres del hogar 6.9% 1.5% 8.4%
Empleado(a) [estudios no especificados] 9.7% 3.6% 13.3%
Desempleado(a) 0.3% 0.3%
Otro 0.1% 0.1%
No contest6 o no especifico 0.1% 0.1%
Total 79.2% 20.8% 100.0%

¥ El 91% de los visitantes que llegaron caminando son los de mas alto

porcentaje en el pago de la cuota, respecto a los que llegaron en transporte

publico o en su vehiculo (74% y 79% respectivamente).
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¥ Son los casados el grupo de mayor porcentaje correspondiente a los que
pagan cuota respecto a los solteros, (75% y 70% respectivamente), si bien
la diferencia no es muy significativa (5%).

T Por otra parte, los visitantes que acudieron en dias de entrada libre tienen
una participacion mayor en grupos que los que pagaron una cuota (44% y
39% respectivamente). Estos datos muestran respecto al costo de ingreso
al museo, que si bien hay una diferencia de un 5% mayor de aquellos que
ingresan en los dias libres que se agrupan en diferentes entidades (clubes,
asociaciones, etc.), respecto a los que pagan una cuota (y que también
tienen algun tipo de asociacién); este porcentaje diferenciador muestra que
hay un grupo potencial de personas que pagan la cuota de entrada (39%),
por lo tanto nos remite a personas con un poder adquisitivo del servicio
cultural que esta dispuesta a pagar la mitad de un salario minimo por

persona para ingresar al recinto cultural.

4.6 La ubicacién céntrica: aspecto fisico

La ubicacion geografica, como se ha visualizado en apartados anteriores, refleja la
concentracion del equipamiento cultural en el centro de la ciudad de Monterrey.
Esta centralidad tiene dos aristas de analisis. Por un lado, se plantea desde lo
estratégico en tanto facilita el acceso al recurso cultural, ya que se encuentra en
un nodo de vias de comunicacion, en donde confluye la red de transporte, como

se observa en el siguiente mapa.
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Mapa 15. Red de transporte en el area metropolitana destacando los espacios
culturales

Ademas es de considerar que en el centro se converge con un barrio cultural que
potencializa las opciones culturales, comerciales y administrativas.

Segun la informacion obtenida en la muestra encuestada, un 64.8% considera
positivos la accesibilidad del Museo de Historia Mexicana, en tanto a su ubicacion
céntrica, su visibilidad, la facilidad de transportarse, ser un lugar de paseo y ser un
espacio comodo, mientras un 7.5% considera que esta lejos y un 0.5% que los

museos son lugares de costos elevados.
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Tabla 13. Porcentaje de accesibilidad al museo

Accesibilidad
Accesible
Si No Total
Esta bien ubicado en el centro 27.0% 0.3% 27.3%
esta visible 3.3% 3.3%
facil de llegar 10.7% 0.3% 10.9%
hay transportacion 7.9% 7.9%
son buenos 12.3% 12.3%
lugar de paseo 2.5% 2.5%
Coémodo 1.1% 1.1%
estan lejos 0.5% 6.9% 7.5%
son caros 0.5% 0.5%
Ninguna opiniéon 26.1% 0.7% 26.8%
Total 91.3% 8.7% 100.0%

Por otra parte, cuanto mayor es la poblacién de un municipio se registran mayores

niveles de asistencia. De acuerdo a la siguiente grafica, los municipios de mayor

procedencia de la muestra de usuarios que accede al bien cultural son

principalmente Monterrey, seguido de Guadalupe, ambos corresponden a la mayor

cantidad de habitantes del &rea metropolitana®.

%8 De acuerdo al INEGI 2010, Monterrey cuenta con 1, 135,550 habitantes, en tanto Guadalupe

678,006 habitantes.
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Gréfica 12. Porcentaje de encuestados de acuerdo al municipio de procedencia
Municipio de procedencia

Monterrey 32.0%
Guadalupe 16.0%
Nv E] }o e 14.7%
Apodaca 14.0%
General Escobed 7.9%
Santa Catarina 5.3%
Garcia 3.9%
San Pedro i 2.0%
Juarez § 2.0%

Santiago | 0.4%
Ciénega de Flores 0.3%
No Especificadoll 1.5%

Por otra parte, la distancia desde las colonias periféricas donde habita el usuario

del servicio cultural involucra una inversion en tiempo y recursos. Para sustentar

esto, se muestran algunos datos derivados del grupo muestral de usuarios al

Museo de Historia Mexicana, en los que se permea lo siguiente:

T El 62% de los visitantes llegan en transporte puablico, mientras que el 35%,
utilizé su propio carro o taxi para llegar al museo, y el resto llegé caminando

(3.1%) como se puede observar en la siguiente tabla.
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Tabla 14. Porcentaje de personas de acuerdo
acudir al museo y municipio de procedencia

Transporte publico y municipio de procedencia

al tipo de transporte utilizado para

Transporte publico

Caminando | Camién | Metro | Taxi | Carro propio| Total
Monterrey 1.3%| 15.0%| 2.0% | 0.8% 13.0% | 32.2%
San Nicolas de los Gza. 0.8% 7.2%] 0.7%[0.3% 5.7% | 14.6%
Guadalupe 0.4% 8.8% | 0.7% | 0.0% 6.1%| 16.0%
San Pedro 0.0% 1.2% | 0.0% | 0.0% 0.8% 2.0%
Apodaca 0.0% 9.5% | 0.7%(0.1% 3.7% | 14.0%
Juarez 0.1% 1.3% | 0.0% ) 0.0% 0.5% 2.0%
Garcia 0.1%| 2.7%]| 0.1%|0.0% 0.9%| 3.9%
General Escobedo 0.1% 5.2% | 0.5%[0.1% 1.9% 7.9%
Santa Catarina 0.1% 2.9%( 0.4%(0.1% 1.7% 5.3%
Santiago 0.0%| 0.4%| 0.0%|0.0% 0.0%| 0.4%
Ciénega de Flores 0.0%] 0.1%] 0.0%|0.0% 0.1%] 0.3%
otro 0.0% 0.9% | 0.1% | 0.0% 0.4% | 0.14%
Total 3.1%| 55.3% ]| 5.2%|1.5% 35.0% [ 100.0%

El 96.8% de los visitantes acudié acompafiado al museo, donde seis de cada diez

fue en familia. En el caso de aquellos usuarios encuestados en dias de cuota de

entrada, significa una inversién mayor al considerar a la familia completa.

Tabla 15. Porcentaje de personas de acuerdo al tipo de acompafiamiento al

museo
Acompafiamiento
Con quién
Con familia | Amigos | Compafieros | Otros | Total
Solo 0.8%| 0.5% 0.1%| 1.6%| 3.2%
Acompafado 63.0% | 24.5% 8.3% | 0.8% | 96.8%
Total 63.8% | 25.0% 8.4% | 2.4% | 100.0%

Del caso de los encuestados que acudieron solos al museo equivalen a un 3.2%,

quienes comentaron acudir al museo también con familia, amigos y compaferos.
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No obstante, acudir al museo segun la cifra obtenida en la muestra de datos, es

una actividad en comun; es decir que se hace en compafiia de algun familiar,

amigo u otra persona, lo que sin duda fomenta la socializacién.

¥ En términos generales méas de la mitad de los visitantes invirtio de una hora

a hora y media para llegar al museo (56.3 %), el 31.6% invirti6 30 minutos o

menaos,

Gréfica 13. Tiempo invertido para traslado a un museo

Tiempo en llegar

2 hrs
10.0%

lhral

hry
media, ———
56.3%

/_mlnutos,

\‘Més de

Menosde
30
minutos,
11.1%

30

20.5%

30 miny
menos de
1hr, 1.0%

La procedencia y el tiempo de traslado se puede observar de forma desglosada en

la siguiente tabla.
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Tabla 16. Porcentaje de personas de acuerdo al tiempo de traslado y municipio

Tiempo de traslado

Tiempo traslado

1 hr.
15 40 10 45 con 15
menos 30 30 1 hr | minuto | minuto | minuto | minuto | minuto
Municipio min min | 1hr | 2hrs | 30m s s s s s Total
Monterrey 15.2 0.9
49%| 8.3% % 1.9% % 0.4% 0.3% 0.0% 0.4% 0.0% | 32.2%
0 0
San Nicolas 05
de los 2.9%| 3.9%| 55%]| 1.5% 0/ 0.0% 0.3% 0.1% 0.0% 0.0% | 14.6%
0
Garza.
Guadalupe 0.9
1.2%| 2.1%| 9.6%| 1.7% 9 0.1% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% | 16.0%
0
San Pedro 0.0
0.1%| 0.9%| 0.7%| 0.1% % 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 2.0%
0
Apodaca 1.3
1.2%| 2.4%| 7.1%| 2.0% 9 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% | 14.0%
0
Juarez 0.3
0.0%| 0.3%| 0.9%| 0.5% % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0%
0
Garcia 0.8
0.3%| 0.8%| 1.2%| 0.8% % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.9%
0
General 1.1
0.0%| 0.8%]| 5.6%| 0.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 7.9%
Escobedo %
Santa 0.5
) 0.3%| 1.1%| 3.1%| 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 5.3%
Catarina %
Santiago 0.0
0.1%| 0.0%| 0.3%]| 0.0% % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.4%
0
Ciénega de 0.1
0.0% | 0.0%| 0.0%]| 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3%
Flores %
Otro 0.2
0.0% | 0.0%| 0.4%| 0.7% o 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% | 0.13%
0
Total 11.1% | 20.5% | 49.5% | 10.0% | 6.8% 0.5% 0.5% 0.4% 0.5% 0.1% | 100.0%
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Ademas de lo que estaria dispuesto a pagar o no pagar, el 44.8% estaria
dispuesto a caminar mas de 30 minutos para llegar al museo, el 25% solo hasta
30 minutos y para el 15.9% no méas de 15 minutos.

Gréfica 14. Disposicion de tiempo para caminar a la ubicacion de un museo

La accesibilidad al propio espacio del Museo de Historia Mexicana puede
considerarse desde distintos angulos, incluyendo algunos aspectos del propio
equipamiento. En la siguiente grafica podemos revisar la opinion de la muestra

encuestada visitante del citado espacio.
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Gréfica 15. Opinién sobre el servicio del Museo de Historia Mexicana de los
usuarios a los 3 Museos

En la opinién sobre los distintos aspectos de accesibilidad al espacio se observa
que es positiva; destacando el mobiliario, las instalaciones y la accesibilidad
peatonal. No obstante es menor la opinién positiva sobre la entrada al museo de
manera facil, similar a otras caracteristicas como el disefio de la construccion, el

personal, la iluminacion.
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CAPITULO 5

El desarrollo sociocultural en el AMM, hacia

una calidad de vida cultural inclusiva

5.1. La construccion de un desarrollo sociocultural

Garcia Canclini comenta que el nuevo lugar de la cultura se debe a que se
WUDQVIRUPY HO FRQFHSW Ra @Ghtepod@dntropsldyich HQDSIR
cultura abarca todos los aspectos de la vida social, rebasando la vision de la
FXOWXUD FRPR Diguishdo Hl @niskvoLavidk Deste 6ambio responde a que
se modificd la nocién de desarrollo y de hegemonia politica. En este sentido,
reflexiona que el desarrollo no reside Unicamente en los indices materiales (citado
en Mariscal, J.: 2007: 95). Siguiendo esta linea, en este analisis de los edificios y
su uso (equipamiento cultural) de la realidad metropolitana de Monterrey (como ya
se abordd en el capitulo de la construccion tedrica), se considera el desarrollo
cultural partiendo desde dos enfoques: la calidad de vida cultural que cuestiona la
mirada parcial economicista del estado de bienestar, enlazandose con el segundo
enfoque del capital cultural que retoma la perspectiva del sujeto.

Mas bien, en propia postura se parte de considerar un contexto social estructurado
por un sentido procesal, relacional, identitario (entendido también como cohesion
social) y de cambio social; en una perspectiva no lineal, en la cual la caracteristica

de lo cultural se imbrica al desarrollo social con su caracter cambiante, movil y
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diverso, a la vez que dialéctico. De esta manera, se plantea el desarrollo cultural
superando el concepto asociado a la perspectiva evolucionista y de racionalidad
econOmica, mas que privilegiando, destacando otros elementos que se asocian al
desarrollo del sujeto, implicito su caracter cultural. Esto es considerar parte del
proceso dirijido a la satisfaccion de las necesidades humanas.

Como parte de esta satisfaccion, no se pueden dejar de lado aquellos elementos
derivados de procesos mas amplios en relacién con la globalizacion, la industria
cultural y el propio consumo cultural, que en gran medida han marcado las
tendencias de la construccién de un bagaje cultural e imaginario social fortalecido
en gran medida por las industrias culturales hegemodnicas, que responden a
propuestas urbanas acompafiadas de un consumismo exacerbado y de la
mercadotécnica economicista preponderante en las sociedades actuales, ante lo
cual los habitantes del area metropolitana de Monterrey son participes. De tal
suerte, que es relevante revisar brevemente qué pasa con el consumo cultural en
el area metropolitana de Monterrey, para de esta manera entender el consumo y

practica espacial.

5.2. El uso del tiempo libre de Ilos habitantes

metropolitanos

En las ultimas décadas el abordaje de la cultura ha comenzado a tomar en
consideracion los procesos globales, asi como sus efectos. La realidad
multiculturalista y las condiciones urbanas dan lugar a nuevas dinamicas
derivadas de la comunicacién y la tecnologia, asi como de relaciones sociales mas

efimeras, con tendencias a un consumo exacerbado e individual. De esta manera
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no se puede negar la realidad de que el consumo forma parte de estilo moderno
de vida, por ello, y considerando que acapara la atencion de los estudios
culturales, se ha considerado el consumo cultural parte del este andlisis de
estudio. Las manifestaciones culturales actuales estan sometidas también a los
valores de un mercado y entretenimiento.

Este trabajo coincide con Garcia Canclini (citado en Sunkel, 2002) en considerar
que el consumo cultural se constituye como una practica especifica por el caracter
particular de los productos culturales. En este sentido, se ha propuesto que los
bienes culturales, es decir, los bienes ofertados por las industrias culturales o por
otros agentes que actdan en el campo cultural (como el Estado o las instituciones
culturales) se distinguen porque son bienes en los que el valor simbdlico
predomina por sobre su valor de uso o de cambio.

Emanan ciertas competencias entre distintos colectivos 0 grupos sociales por esta
apropiacion. Misma que va de la mano con un proceso de reapropiacion de los
bienes culturales, y aqui es donde el consumo cultural aporta en la construccion
cultural.

Asi, se puede considerar que se da un proceso de apropiacién de los bienes
culturales en los cuales los consumidores superan esta perspectiva en la que el
consumidor cultural responde como en otros ambitos a gustos concretos e
individuales, sino que en este proceso comunicacional, de adquisicion de una
SPHUFDQFtD FXOWXUDO"’ VH LPSOLFD XQD FRQVWUXFFLY
ampliacion del capital cultural que responde a las nueva formas de las sociedades
modernas, dandose procesos de resignificacion. Por ello, para esta investigacion

el consumo cultural aporta a los procesos de construccion cultural, a la vez que
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VRQ SURFHVRV TXH VH GDQ GH |RasededsH ¥eScAr@umoQyHD ™~ HQ X
por ello, echar mano de estos recursos permite tener una perspectiva mas amplia
de un proceso sociocultural y de un desarrollo cultural, en la que el actor social
define y construye este desarrollo.

Las industrias culturales son un recurso importante ya que generan ofertas
culturales, y de esta manera aportar a una cohesion social en la que se da una
importante fragmentacion identitaria, por ejemplo. El sujeto moderno se concibe
también en términos comunicacionales. Este acceso permite al usuario
metropolitano enterarse de la oferta cultural. Por ejemplo, de acuerdo a los
usuarios del Museo de Historia mexicana, del total de las menciones sobre el lugar
donde los entrevistados escuchan hablar de cultura, el 30.0% indica que es en
television, el 15.8% prefiere la radio, el 8.6% por internet. Por otra parte, los
medios que mas utilizan para informarse sobre cultura cambian respecto a al tema
anterior, aunque domina la television con 30.6%, el internet pasa del tercero al
segundo lugar con 19.6% vy la radio pasa del segundo al tercero con 16.6%. De
esta manera, sin duda, los medios masivos cobran relevancia.

De esta forma, se puede considerar que aquellos sujetos sociales que no
escucharon o se enteraron por medios principalmente masivos quedan excluidos
del disfrute de los bienes y los servicios culturales, sin dejar de considerar que la
inexistencia o carencia de un capital cultural limita estas posibilidades de
acercamiento a un bien cultural.

En esta investigacion, se considera que es evidente que hay una falta de interés
por diversos sectores sobre todo los populares por bienes culturales y artisticos

(exposiciones, teatro, etc.), lo que responde en parte a las formas de percibir estos
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bienes simbodlicos (como de alta cultura y ajenos a sus problematicas); pero
también se carece de espacios de difusion y de apropiacidén de los propios bienes
culturales que fomenten el gusto y capital simbdlico por estas expresiones,
involucrando en la construccion cultural de una forma real a los colectivos.

Asi, el consumo cultural se concibe para fines de esta investigacién como patrticipe
de un proceso de construccién identitaria, que aporta en la cotidianidad a que los
actores sociales seleccionen y consuman un bien cultural, enriqueciendo con ello
su capital simbdlico y sobre todo apropiandose y resignificando los contenidos de
ese bien cultural consumido.

Casi el 60% de las menciones dadas por los encuestados en los 3 Museos, indica
que utilizan el tiempo libre principalmente en ir al cine, ir de paseo, reunirse con
familiares o amigos, ir al centro de la ciudad o ir a un parque. Estas preferencias

varian de acuerdo a la edad, como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 17. Uso del tiempo libre de los usuarios 3 Museos

Actividad de tiempo libre Menor de 18a24 | 25a29 | 30a64 | 65yméas | Total
18 afios 3 B 3 afios
afios afios afios
Bares, billares o cantinas 6.7% 4.0% 0.8% 0.4% 0.0% 1.7%
Escuchar musica 0.0% 0.4% 0.0% 0.2% 0.0% 0.2%
Ferias 0.0% 3.3% 2.3% 1.3% 0.0% 2.1%
Fiestas 13.3% 151% | 7.2% 3.0% 0.0% 7.8%
Hacer musica 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ir a bailar 3.3% 6.0% 2.3% 0.4% 0.0% 2.6%
Ir a bibliotecas o librerias 0.0% 2.7% 0.0% 2.2% 0.0% 1.8%
Ir a conciertos 16.7% 10.1% | 5.2% 2.7% 16.7% 5.8%
Ir a presentaciones de teatro, 0.0% 4.1% 3.7% 3.4% 0.0% 3.7%

danza o exposiciones

Ir a un estadio deportivo (como | 0.0% 2.3% 4.6% 3.8% 0.0% 3.4%
espectador)

Ir al centro de la ciudad 3.3% 2.6% 9.1% 9.9% 16.7% 7.4%
Ir al cine 33.3% 224% | 22.4% | 19.9% | 16.7% 21.4%
Ir al parque 0.0% 3.0% 7.7% 10.4% | 16.7% 7.4%
Ir al templo 0.0% 0.0% 1.0% 1.5% 0.0% 0.9%
Ir de compras 0.0% 2.8% 2.9% 3.5% 0.0% 3.1%
Ir de paseo 16.7% 5.4% 10.4% | 14.5% | 0.0% 10.7%
Practicar algun deporte 0.0% 3.3% 6.8% 7.7% 16.7% 6.1%
Reunién con amigos o 0.0% 5.3% 11.6% | 14.4% | 16.7% 10.7%
familiares

Videojuegos 6.7% 7.1% 2.1% 0.9% 0.0% 3.2%
Total general 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0%

Si hacemos una comparacion con una escala nacional, el principal uso del tiempo

libre no es acudir al cine, sino descansar, seguido de ver television (15%), en
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contraste con un 43% de habitantes de Nuevo Ledn que usa su tiempo libre en ver
T.V. (ver la siguiente tabla)*

Tabla 18. Uso del tiempo libre encuesta 3 Museos y CONACULTA

Pregunta Encuesta MHM CONCULTA CONACULTA
Nuevo Leodn Nacional
Tiempo libre Ir al cine (21%) Ver TV (43.1%) Descansar (16%)

Ir de paseo (11%) Reunirse con amigos | Ver TV (15%)

Reunirse con | (23.8%) Escuchar musica (12%)
amigos o familiares | Escuchar musica | Reunirme con amigos
(11%) (21.7%) (8%)

El uso del tiempo libre en actividades familiares es relevante, ya que permite
entender la dinamica cotidiana del habitante, en el cual los valores familiares se
mantienen. Es relevante que los principales tépicos sean acudir al cine, ir de
paseo y reuniones familiares. Si en esta revision visualizamos las edades, en el
caso de la encuesta propia, es relevante que las reuniones y paseos aumenten
conforme se incrementa la edad.

En términos, aun y cuando involucre un costo econdémico y se ubique en el centro
de la ciudad la oferta cultural de los servicios culturales en la ciudad es
considerada por algunos usuarios como buena, lo que significa que en el
imaginario social, los bienes culturales tienen una posicién positiva, segun se

aprecia en la siguiente gréfica.

39 En este apartado se hizo un comparativo de los resultados de la encuesta nacional que realizé
CONACULTA para el afio 2010, en donde las preguntas coincidian con el cuestionario a visitantes
del MHM. Se presentan los datos de mayor participacién porcentual.
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Gréfica 16. Porcentaje de la oferta cultural en museos

Inadecuada,

0,
Insuficiente_—% .

8.7%

Buena,
89.7%

Oferta cultural (museos)

En general, el consumo cultural y el uso del tiempo libre en el area metropolitana
de Monterrey, esta limitado por las edades, pero también por la preparacion
académica, como se puede observar en la siguiente tabla. Los que mas acuden al

cine son aquellos con estudios profesionales, seguidos por los estudiantes.
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Tabla 19. Porcentaje del uso del tiempo libre de los usuarios de acuerdo a qué se

dedica
Tiempo libre por tipos de estudios 0 a qué se dedica
Estudios 0 a qué se dedica
Técni- | Nego Que-
Ccos o cio | Comer- haceres Desem no
Tiempo Profesio- | comerci | propi | ciante o | Estu- del Emplea- | plea- | O- | espe
libre nales ales 0 Ventas | diante | hogar do(a) do(a) | tro | cific6 | Total
Cine 0.1 63.4
24.5% 4.4% | 1.1% 1.9% | 18.1% 4.1% 8.9% 0.3%
% %
Con-
) 1.6% 0.4% 0.1%| 2.8% 0.4% 0.5% 5.9%
ciertos
Teatro,
1.6% 0.3% 0.7% 0.3% 0.5% 3.3%
danza
Bibliote-
caso 0.5% 0.1% 0.1% 0.8%
librerias
Bailar 0.3% 0.1% 0.8% 1.2%
Fiestas 0.9% 0.3% 0.1%| 2.3% 0.3% 0.4% 4.3%
Ferias 0.1% 0.1% 0.1% 0.4%
Bares,
0.1% 0.1%
billares
Video-
) 0.3% 0.5% 0.1% 0.9%
juegos
Com-
0.7% 0.1% 0.1% 0.3% 0.4% 0.1%| 1.7%
pras
Estadio
deporti- 0.9% 0.1% | 0.1% 0.4% 1.6%
Vo
Deporte 2.0% 0.3% 0.1%| 0.5% 0.7% 3.6%
Paseo 3.7% 0.5% 0.1%| 1.3% 1.5% 0.8% 8.0%
Centro
de la 1.9% 0.4% | 0.1% 0.4%| 0.1% 1.3% 0.4% 4.7%
ciudad
Amigos
0.1% 0.1%
o fam.
Total 0.1 100.0
39.3% 6.9% | 1.3% 2.8% | 27.4% 8.4% 13.3% 0.3% % 0.1% %
0 0
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Como se observa en la tabla, el principal uso del tiempo libre esta en relacién con
una de las principales industrias culturales, el cine. En el consumo cultural se da
un conjunto de procesos de apropiacion y usos de los productos en lo que el valor
simbdlico prevalece sobre los valores de uso y de cambio, o al menos donde estos
Gltimos se subordinan a la dimensién simbdlica. Los gustos de los sectores
hegemdnicos tienen esta funciébn de "embudo", desde los cuales se van
seleccionando las ofertas externas y suministrando modelos politico-culturales
para administrar las tensiones entre lo propio y lo lejano (Garcia Canclini, 1995:
49). De tal forma que en estas preferencias, las ofertas principalmente externas,
como lo representa la industria cultural cinematogréfica, se posiciona dentro de

estos modelos apropiados por el ciudadano.

5.3 La educacion y la cultura: capital cultural

Retomando de Pierre Bourdieu la forma de aprender y aprehender la realidad a
través de relaciones objetivas; esto es como un sistema estructura de posiciones y
relaciones objetivas entendidas como SFDPSR™- SDUWLFXODUPHQWH DO FLC
(Bourdieu, P. 2010: 11). De esta forma, es de interés destacar que el analisis que
se hace sobre la accesibilidad de los sujetos sociales metropolitanos a los bienes
culturales implica esta relaciéon estructural, en la que guardan una posicién
respecto a su tiempo historico sincrénico, pero también derivado de un pasado, a
la vez que de su ubicacion en el territorio metropolitano, aludiendo a lo que

%RXUGLHX SODQWHD FRPR 2 @rfeu], ¥-dadivsw capitd) cMidral R
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a los intereses especificos del campo, campo cultural en este caso (Bourdieu, P.

2010: 11) .

En este orden de ideas, es necesario recalcar que las propiedades de la estructura

\ SDUWLFXODUPHQWH OD SURSLD HVWUXFWXUD GHO FDPSR
FDSLWDO VLPEYOLFR™ HO FXDO FRPR SODQWHD @GR XUGLHX
estecapLWDO D HVWUDWHJL DM IBsHndhasWaRiGIR4doB asad@tar
HVWUDWHJILDV G KitkI2)Usi Ma) cond 3o aclara el autor citado, estos

campos involucran una adhesién a una creencia no necesariamente consciente,

sino derivada de una subjetivacion de la cultura (habitus), de tal forma que hay un

juego de fuerzas entre los productores y consumidores, en este caso de los bienes

culturales en juego, sin dejar de lado que también existe una relativa autonomia

del campo (en relacién a la lé6gica de mercado)®. En este sentido es que podemos

analizar el acceso al bien cultural, particularmente al museo ubicado en el centro

primado metropolitano.

El museo, ejemplo de espacio cultural, responde por un lado a un campo cultural

determinado estructuralmente por elementos y caracteristicas que dotan a este

HVSDFLR FRPR XQ HVSDFLR 3GH LQWHUpV™ VRFLDO FRQWHC
Esto es, que dentro de la propuesta de la politica cultural se ha propuesto y
HMHUFLGR HQ HO PXVHR XQ FRQWHQHGRU 3RIRFHIDO " GH XQ
centro de la ciudad capital de Monterrey, que responde, no necesariamente de

forma consciente, a intereses en comun de aquellos agentes sociales que

generaron en la ciudad las condiciones de conocimiento, politicas, financieras y de

“©3DUD %RXUGLHX 3HV LPSRUWDQWH OD H[LVWHQFLD GH LQWHUPHGLDU
como instancias de consagracion y legitimacion especificas del campo, y el surgimiento de la
GLYHUVLILFDFLYQ \ GHOD FRPSHWHQFLD HQWUH SURGXFWRUHV \ FRQVX
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forma, para posicionar al museo, particularmente al museo de historia mexicana
como una posibilidad y alternativa social de acceso cultural y de recreacion.

En esta linea de analisis es menester el elemento del capital cultural de aquellos
VXMHWRY VRFLDOHYV T XeHbié BuluivaeX RIHa) de HRY principales
caracteristicas de este sujeto consumidor es que cuenta con el elemento de
educacién formal superior. (V PHQHVWHU PHQFLRQDU TXH 3VRPRYV
histéricos de la educacion familiar y escolar, y de los museos donde se adquiere
XQD GLVSRVLFLYQ DUWtVWLF e estaRmabe@Lsd Xestaca, en
este estudio, una relacion entre el acceso a la ensefianza formal avanzada o
superior*.

En primera instancia se hace una revision de esta relacion a nivel nacional que
arroja parametros de andlisis y un posicionamiento local. En el 2000, en la
Encuesta nacional de consumo cultural (2004), se registré6 una mayor asistencia a
museos con niveles de escolaridad mas altos, hasta alcanzar un 93.5% de
personas que alguna vez han acudido a un museo. Para la encuesta nacional de
consumo del 2010, esta relacién se mantiene, en tanto la asistencia a los museos
se vincula con niveles de escolaridad mas altos. La asistencia para poblacion con
bachillerato es de 79.4%.

Esta relacion se destaca en el presente estudio. De acuerdo a la encuesta
realizada a los usuarios de los 3 Museos (en el 2012 y 2013) se puede

caracterizar en estos términos educativos de la siguiente forma:

! Refiriéndose al nivel superior profesional y aquellos que son estudiantes de nivel medio superior.
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¥ 4 de cada 10 personas entrevistadas es profesionista, 3 de cada 10 son
estudiantes y 1 menciond ser empleado aunque no especifico estudios, y
también 1 de cada 10 realiza quehaceres del hogar, principalmente.

¥ Casi 5 de cada 10 papas de los entrevistados son empleados pero no
especificaron sus estudios, 2 de cada 10 son profesionistas, 1 es
comerciante o se dedica a las ventas.

¥ 6 de cada 10 mamas mencionaron dedicarse al hogar, 1 es profesionista, 1

es empleada.
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Tabla 20. Porcentaje de usuarios y padres que cuentan con profesion o actividad a
la que se dedican

Profesién o actividad a la que se dedica Entrevistado | Padre | Madre
Estudios profesionales [no especifico actividad] | 39.4% 21.7% | 10.6%
Estudiante 27.5% -- -
Empleado(a) [estudios no especificados] 13.4% 46.3% | 9.4%
Quehaceres del hogar 8.4% - 59.6%
Estudios técnicos o comerciales [no especific | 6.6% 5.3% |5.3%
actividad]

Comerciante o Ventas 2.8% 9.4% |6.0%
Negocio propio 1.3% 6.0% |2.0%
Desempleado(a) 0.3% - -
Otro 0.1% 35% |0.4%
No contestd o no especificd 0.1% 4.7% | 6.6%
Jubilado(a) o pensionado(a) -- 3.2% |0.1%
Total 100.0 100.0 | 100.0

El sujeto social que acude al museo, cuenta con la condicionante de un nivel de
escolaridad medio y alto; lo que sin duda pone en entredicho lo 3 S~EO&FR’
3 S R S Xdel@spacio.

Casi un 70% del universo muestral corresponde a personas con cierto acceso a la
formacion educativa (es decir o cuentan con una formacion profesional o
actualmente son estudiantes de nivel medio y superior, deducido por las edades

de jovenes mayores de 18 afos). Del porcentaje correspondiente a estudios

176



propiamente profesionales (casi el 40% del total de la muestra) a su vez refleja
que el antecedente profesional en sus padres esta presente, en tanto un 21%
provienen de familias cuyo padre tiene un nivel educativo profesional, y un 10%,
cuya madre tiene un nivel profesional. Esto redunda en esta relaciéon educacion-
acceso cultural.

Otro elemento de analisis partiendo del capital cultural es el bagaje cultural. Esto
es, aquellos conocimientos, informacion, maneras de concebir el mundo vy
habilidades que el sujeto social adquiere desde el seno familiar y comunitario
(desde luego dentro de un marco cultural amplio dotado por la sociedad en la que
se desenvuelve). Dentro de la propuesta bourdieuniana, se refiere al habitus o
aguellos elementos subjetivados y reproducidos socialmente, pero que cabe
DFRWDU TXH ORV B(LQGLYLGXRV®™ VRQ SURGXFWR
histéricas y que, segun plantea Pierre Bourdieu (2010:39) #¥stos sujetos tienen
disposiciones y esquemas de pensamiento ligados a sus trayectorias = (origen
social, escolar entre otras).

En el caso del area metropolitana, el acceso hacia el Museo de Historia Mexicana
refleja esta relacion entre educacién escolar-familiar y acceso bien cultural. De
acuerdo a la encuesta realizada con usuarios a este recinto cultural, permite
revisar aspecto sobre los antecedentes sobre cultura en la infancia de los
entrevistados, de los cuales el 86.0% menciond que sus papas le hablaban sobre

cultura cuando era nifio al menos un poco.
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Gréfica 17. Porcentaje de qué tanto le hablaban a los usuarios sobre cultura en la
nifez

Qué tanto le hablaban de cultura de
nino
Nada,_—
Mucho,
14.0% 22.1%
Pocq
63.9%

En tanto al 76.8% sus padres lo motivaban a leer cuando era nifio, y al 52.7% lo

llevaban a alguna actividad cultural.

Grafica 18. Porcentaje de la motivacion a la practica cultural en la infancia de los
usuarios entrevistados

Motivacion a la practica cultural
en la infancia

78.6%
52.7%
Motivacién a leer Lo llevavan a alguna actividé
cultural
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La distribucion desigual de las posibilidades de acceso a espacios culturales
(cultura objetivada) se refleja en estas practicas familiares en relacion con
actividades culturales o particularmente artisticas. En el caso estudiado de
usuarios del Museo de Historia mexicana, arroja que tres cuartas partes de los
encuestados tuvieron una motivacion a leer, en tanto un casi 53% fue estimulado
con practicas o consumo cultural presencial.

Si consideramos, como parte de este bagaje cultural, también la formacion en
educacion artistica como un contribuyente de este capital cultural, es revelador en
esta relacion educacion-acceso cultural la acentuacién en los porcentajes de la
muestra representativa (derivada de la encuesta a los 3 Museos) que
corresponden a los visitantes que mencionaron practicar al menos una actividad
artistica con poca o mucha frecuencia: cantar, tocar un instrumento, pintar, baile
de salon, fotografia o video, danza o realiza alguna artesania.

Tabla 21. Porcentaje de personas que practican una actividad artistica, segun la
frecuencia

Si bien es de considerar los porcentajes de los que realizan alguna actividad

artistica es muy baja, respecto a los que no realizan ninguna. No obstante, para
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los casos de quienes si realizan alguna actividad, se puede puntualizar lo
siguiente:

¥ No hay diferencia practicamente entre hombres y mujeres (29% y 28%
respectivamente).

¥ La mayor proporcion de los visitantes se encuentra en el grupo de edad 18
a 24 afnos (34%), respecto a los grupos de 25 a 29 afios (28%) y 30 a 64
anos (24%,).

¥ Los visitantes con mayor porcentaje son los de estudios técnicos o
comerciales (45%).

¥ No hay diferencias relevantes en los visitantes que acudieron en dias de
entrada libre (27%), que los que pagaron una cuota (28%).

¥ Los que acudieron caminando y los que fueron en su automovil al museo
son los de mayor porcentaje (35% y 31% respectivamente) y respecto a los
que fueron en transporte publico (26%).

T Los solteros son los de mayor participacion respecto a los casados (34% y
23% respectivamente).

T Los visitantes que no tienen dependientes econdmicos son los mayor
participacion, respecto a los que tienen al menos un dependiente
economico (32% y 24% respectivamente).

Los visitantes que mencionaron que de nifios sus papas los llevaban a realizar
alguna actividad cultural, son los que mostraron una mayor participacion, respecto
a los que no los llevaron (31% y 26% respectivamente). De tal forma que este

elemento esta presente en los usuarios del servicio cultural.

180



Por otra parte, como parte del concepto de capital cultural, el aspecto de
organizacién o participacion en grupos por parte del sujeto social permite perfilar el
sujeto social que tiene acceso al bien cultural. De tal suerte que el hecho de
participar en grupos evidencia que los usuarios que acceden al museo son
principalmente jovenes que participan en grupos.

Gréfica 19. Porcentaje de usuarios que participan en grupos u organizaciones

Es relevante destacar que los visitantes que mencionaron que de nifios sus papas
los llevaban a realizar alguna actividad cultural, es decir que tienen un
antecedente en el arte o actividades culturales, también son los que mostraron un
mayor porcentaje de participacion (43%), respecto a los que no los llevaron (36%).
Esto, permite mostrar la relacion entre el nivel de organizacion y el bagaje o
formacion cultural familiar y educativa.

Los porcentajes que se presentan corresponden a la participacion de los visitantes
en grupos u organizaciones como: grupo musical, equipo deportivo, clubes, grupos

de baile, asociaciones civiles, entre otros.
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¥ Es mayor la participacion de hombres (49%), que las mujeres (32%).

¥ La mayor proporcion de los visitantes se encuentra en el grupo de edad de
18 a 24 aiios (55%), respecto a los grupos de edad de 25 a 29 afios (30%)
y 30 a 64 afios (33%).

T Los visitantes con mayor participacion son los estudiantes (58%), seguido
de los que tienen estudios técnicos o comerciales (53%). Esto evidencia
que son los jévenes, en su mayoria varones en edad escolar universitaria
(de 18 a 24 afos) quienes acceden al museo en cuestion.

T Los solteros son los que mas participan en grupos que los casados (51% vy
29% respectivamente), en tanto, los visitantes que no tienen dependientes
econdmicos son los que més participan, respecto a los que tienen al menos
un dependiente econdmico (48% y 32% respectivamente).

En general, aquellas personas que corresponden a una etapa de vida de joven,
que son solteros y no tienen dependientes econémicos son los que tienen una
mayor participacion en alguna agrupacion. Asimismo, es de considerar la
importancia que representa para estas personas la participacion en estos grupos,
como se observa en la siguiente grafica, destacando que si es importante realizar

estas actividades en la vida de estas personas.
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Gréfica 20. Porcentaje de grado de importancia en la participacion de grupos

De esta forma, tanto la educacion formal como la informal, tal es el caso de la
pertenencia a grupos alternos, asi como la practica de alguna disciplina artistica,
entre otros aspectos, permite reforzar el concepto de capital cultural y simbdlico
que, al menos en la muestra trabajada en los 3 Museos, permite entender que
todo este conocimiento, habilidades, relaciones y elementos que conforman el
habitus del sujeto o habitante metropolitano, componen una estructura
sociocultural que constituye el capital cultural que a su vez refleja desde luego las
particularidades de aquellos que acceden a un bien cultural, en este caso, el

Museo de Historia Mexicana.
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5.3.1 Una necesidad no material

Aclarando también, como apunta Alguacil, J. (2000:29), la recurrente confusioén de
los medios con los fines, es decir, las condiciones necesarias y las suficientes,
privilegiando estas ultimas; y complicandose al considerar que las necesidades no
materiales dhay diferentes clasificaciones, siendo la mas recurrida la que
considera necesidades materiales y no materiales + no son basicas, o que las
necesidades materiales son prioritarias, por encima de las no materiales. Las
nuevas realidades y nuevos valores replantean estas disyuntivas que privilegian lo
material por lo inmaterial. De esta manera, se alude en este estudio a retomar lo
gue la perspectiva eco-humanista entre cuyos principales exponentes podemos
considerar a Galtung(1977), Max-Neef (1986) y Doyal y Gough (1994) (citados en
Alguacil, J.: 2000), la cual desde luego plantea a las necesidades (constructo
social) ligadas estrechamente con el desarrollo humano.

Los museos, se encuentran en este contexto en el que pareciera subyacer una
racionalidad econémica de la que ya se hablaba anteriormente, en el que si bien el
sujeto metropolitano cuenta con mas posibilidades de equipamiento cultural,
mayor conocimiento y también mayor disponibilidad de tiempo libre,
FRQMXJIQGRVH FRPR SURSRQH $0OJXDFLO - SKDFLD
de emergencia de nuevos valores sociales, de otras dimensiones de la relacion del
suyeWR FRQ OD QDWXUDOH]D \ GHO VXMHWR FRQ ORV GHPiV
forma de concebir el mundo en un sentido instrumental emerge también de forma
S D UD O H @Bionéliglad de los valores que viene a establecer conexiones entre

latécnicayla ' é WLFD ™ $Q@:200D0:BL)O
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En esta dinamica, el servicio cultural que el espacio museistico brinda como
alternativa de satisfaccion a la ausencia o carencia de consumo cultural, se
enfrenta a la busqueda tangible de valor utilitario o econdémico que pueda
representar el hecho de acudir a los 3 Museos, como lo refiere una participante de
un grupo de discusién:

Yo te podria decir que ese tipo de exposiciones me generan a mi mucho mayor placer,
valié la pena salir de mi casa, ver el trafico, el calor, ir con los hijos y llegar a tiempo. Para
mi valid la pena. Porque venir al centro a mi me cuesta mucho trabajo, mentalmente
hablando, venir al centro para mi era sinénimo de estrés, de peligro, de voy a perder un
nifio. Ahora, el llegar a esos sitios y encontrarme con ese resultado, hace que vuelva a
repetir‘éa experiencia, entonces me empecé a volver mas recurrente, a ver que hay en el
centro

Como parte de los resultados de la técnica aplicada a un grupo de discusién®

surgio la pregunta entre los participantes: ¢la gente no va a los museos porque no

hay o no hay museos porque la gente no va?, este cuestionamiento que pareciera

un circulo vicioso, se enlazé con el aspecto no monetario de la cultura, ¢para qué

me sirve ver un cuadro?; esto redunda al sentido de la forma de apreciar la

necesidad y el satisfactor, que contribuirdn a mejorar la calidad de vida y hacia un

cambio social.

6LQ GXGD OR TXH SRGUtD SODQWHDUVH FRPR FLHUWR 3YL
aspectos del desarrollo humano en el sentido del goce estético, desarrollo del

intelecto, participacion y uso del capital cultural en abono del perfil humano del

VXMHWR \ HQ WDQWR DO FROHFWLYR $O0OJXDPRPYtXVRBULRYV
OOHYD D RWUR SHQVDPLHQWR PH VDWdey hD melh&el RWUD IR
PiV GHOJDGD QL PiV ERQLWD VLPSOHPHQWH HVRHO SODF

veo un aspecto triste, siento que la gente no le gusta mucho pensar, la gente

“2 Grupo de discusion, 23 de mayo de 2015.
3 Grupo de discusién, 10 de diciembre de 2012.
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prefiere ver Chavana que no tiene que pensar, prefieren que alguien mas piense

por HOORV" /D QHFHVLGDG FXOWXUDO R GH LWH WRHBXVHR
hambre o frio y lo resuelves con unos zapatos, porque se tiene que trabajar mas

HQ HVR" QR LQYROXFUD VYyOR XQ DFFHVR HFRQYPLFR \ GH ¢
cadigos, lenguajes, posibilidades reales y libres de eleccion para fortalecer el

capital cultural y tener un control del mismo.

Esta necesidad involucra esta triada historica, antropoldgica y relacional (Augé,

1998), en la que el sujeto se apropia del espacio y oferta cultural, de los

contenidos y se identifica con el otro:

El caracter polisémico que hay en cada una de las personas porque la cuestion
estética parte de la persona, o sea no parte de los objetos, ni de los paisajes ni de
las cosas que estan ahi, depende de la formacion, depende de la historia, de la
experiencia, del conocimiento, de la educacién, de todos esos elementos que tiene
el individuo que visita el lugar. Entonces, si ves la etiqueta y te deja algo, perfecto.
Porque hay quienes nada mas ven la etigueta pero no ven el objeto, hay quienes
ven el objeto pero no ven la etiqueta®

Las relaciones efimeras, por ejemplo, es decir el contacto que puede darse
remite a conversaciones entre mujeres u hombres que de alguna manera
mantienen una charla, son contactos pasajeros y no representan alguna
posibilidad de continuidad o posible organizacion; no obstante la libertad de
hacerlo existe y se da aludiendo a un control cultural por parte de los usuarios del
espacio, en el sentido planteado por Bonfil Batalla G. (2002) que plantea el control
cultural, como la capacidad social de decision sobre los elementos culturales. En
este caso estos elementos culturales que el sujeto social pone en juego para
formular y realizar el propésito social ladico, aludiendo a componentes de orden

material, simbdlicos, y emotivos (Bonfil Batalla G.:2002:17).

4 Grupo de discusion, 23 de mayo de 2015.
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No obstante, esta necesidad, en la gran mayoria de los habitantes de la ciudad

metropolitana, como lo expres6 un usuario del 3 Museos "KD\ XQD QHFHVLGDG TX
se cubre con los medios de comunicacion que invitan a lo comodo, no
SHQVDPLHQWR QR VHQVLWLYF?S. HV GLIJHULGR HV PDVLYR’
Asimismo, esta disfuncionabilidad de valores de la que ya se hacia referencia,

involucra esta busqueda de valor utilitario en la cultura, asi como en las cuotas de

algunas ofertas culturales.

5.3.2 La necesidad cultural, como constructo social

Asi, la necesidad cultural es construida socialmente a partir de elementos que
corresponden a una tradicion occidental de la forma de concebir la cultura, cuya
principal caracteristica ha sido la de generar un modelo de politica publica
orientada a las bellas artes y a los espacios representativos de éstas.

Veamos la opinién de los visitantes del caso del Museo revisado respecto a lo que
conciben como cultura. Cabe aclarar que en el concepto de cultura elitista, se
englobaron distintas definiciones como arte, pintura, mausica, teatro, libros,
bibliotecas, danza; mientras que en cultura popular se enmarcaron las ideas de
tradicion, costumbres, habitos, folclor, habilidades, creencias, comida, etnias,
raices, antepasados, sabiduria; en educaciéon se incluyeron los conceptos de
educacién, conocimiento, valores, escuela, aprendizaje; en tanto que en otros, se
incluyeron conceptos relacionados como turismo, ecologia, ciudadania, entre otros

no relacionados con los anteriores.

45Grupo de discusion, 10 de diciembre de 2012.
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Tabla 22. Porcentaje de usuarios de acuerdo a grupos de edad y la definicion de
cultura

Definicié n de cultura por grupos de edad

Grupos de edad
Menor de 18 18a24 25a29 30a64 65y mas
IDefinicién cultura afios afos afios afos afos Total
cultura elitista % del
0.5% 10.7% 7.2% 15.8% 0.0% | 34.2%
total
cultura % del
0.3% 6.7% 5.3% 9.6% 0.0% | 21.8%
popular total
Museo % del
0.3% 2.1% 1.7% 4.1% 0.0% 8.3%
total
educacioén % del
0.1% 6.3% 3.9% 10.1% 0.3% | 20.6%
total
Historia % del
0.1% 3.9% 2.1% 4.3% 0.0% | 10.4%
total
Otro % del
0.0% 1.6% 1.2% 1.9% 0.0% 4.7%
total
Total % del
| 1.3% 31.2% 21.4% 45.8% 0.3% [ 100.0%
total

Esta tabla permite evidenciar que predomina la concepcion elitista del concepto de
cultura con méas de un 34%, de los cuales la mitad corresponde a un grupo de
edad adulto; mientras la relacion exclusiva con museo se distingue con un 8%, lo
gue resulta relevante si se contrasta con el concepto de educacion que rebasa el
20%, con un leve margen por abajo respecto a cultura popular que se considerd
por un 21.8%.

Si bien la encuesta aplicada se realizé con personas que accesaron a alguno de
los 3 Museos, es relevante considerar la opinidén sobre el interés que tienen sobre
la cultura, en la que destaca el poco interés de las personas, seguido por aquellos

gue si tienen mucho interés.
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Gréfica 21. Porcentaje de interés por temas culturales

Las necesidad cultural, desde una perspectiva axiolégica, se encuentra en un

contexto de disfuncionalidad de valores, en el que la influencia de los medios

masivos de comunicacion han generado sujetos ajenos a sSus propias

necesidades. Esto es, que los sujetos son mas pasivos, ante una propuesta

televisiva y mediatica, en donde la informacion, actividades y contenidos son

planteados de una forma muy rapida y digerida, el homo videns que responde a

ODV QXHYDV UHDOLGDGHY HQ HO TXH VHIJ~QODIERYD @YW iDL
destronada por la imagen .

La encuesta aplicada a los visitantes de los 3 Museos indica el predominio de la

television, entendida como vehiculo privilegiado en la transmision de la cultura.
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Gréfica 22. Porcentaje de usuarios de acuerdo al lugar donde escucharon hablar
de cultura

La realidad es mdltiple y se ve afectada por la globalizacion, en especial si ésta
debilita la conciencia sobre las necesidades humanas. La tendencia es enfocar al
sujeto hacia la individualidad y el consumismo, aludiendo a las necesidades
materiales, confundiendo los medios con los fines. En esta época se incita al
individuo a que se fije mas en sus deseos que en sus necesidades. Pero no por
eso dejan de existir las necesidades ni el capital cultural. El sujeto metropolitano lo

construye y reelabora dia a dia. Cabe aclarar que de acuerdo a J. Alguacil:

Las necesidades son y estan, se satisfacen o no, de una forma o de otra,
independientemente del nivel de consciencia que los sujetos tienen sobre ellas y los
procesos en los que se genera la satisfaccion o no de unas necesidades [...] El grado de
comprension de uno mismo depende del entendimiento que posea de los conocimientos y
normas de la cultura en el que se inscribe el sujeto y por tanto se realiza en base a la
interaccion con los otros sujetos y sus propias experiencias durante periodos sostenidos
(Alguacil, J. 2000:62).

Los satisfactores culturales responden parcialmente a este modelo considerado
S HOLWLVWD" SXHV LQYROXFUD FRQRFLPLHQWRYV FyGLJRV

SFDPSRV FXOW XU D O&ll&/postGral d®Fetrid Bo@rRieu (2010). En el caso
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de los 3 Museos, de corte historico, la postura elitista queda matizado por el libre
acceso, ciertos dias. Ademas la dinAmica de estos espacios suaviza o hace

digerible los contenidos y propuestas:

Por eso planteo lo de la polisemia, que en el sentido de que, de que la persona que entra al
museo esta dirigida por la misma estructura del museo. O sea, esta pensada para que tu
puedas entrar, leer o ver o disfrutar, lo que estas tl en ese momento pasando en tu trayecto,
es decir, el museo cumple en esa funcién de que te deja algo, te lo deja. Es decir, no
conozco a nadie que salga del museo y salga con un sentido de insatisfaccion, o sea todos
salen satisfechos de ahi de una u otra manera, los ves interactuando con los aparatos , los
ves viendo o subiendo a los vagones del tren, los ves moviendo aparatos, los ves viendo las
cosas, platicando con otros™

De esta forma, para comprender este proceso de necesidad-satisfactor, se debe
tener claro que existe una relacion inherente entre la necesidad cultural y la
politica publica. En este sentido, el Estado y las politicas culturales permiten
esbozar estas formas o procesos a través de los cuales, se plantea esta
satisfaccion. Tema que retomaremos en otro capitulo.

Desde esta vision de desarrollo cultural inserto en el desarrollo humano, se
privilegia el papel del sujeto social, que ordinariamente es separado de estos
procesos de satisfaccion de necesidades, lo cual da como resultado que el sujeto
sea inconsciente de estas necesidades culturales y que incluso sea incapaz de
identificarlas como tales. Recurrentemente en las politicas publicas hay un
proceso ajeno entre las necesidades y las satisfaccion de éstas, por ello se
cuestionan en gran medida las politicas publicas, ya que se los satisfactores son
dados desde instancias en las que no se involucra al sujeto, planteando procesos
en lo que la accesibilidad a los satisfactores, queda muy lejano al sujeto.

CRPR OR SODQWHD $0OJXDFLO - VH GD XQD

de la tension entre la accion del Estado y la accion del Mercado, entre la

4 Grupo de discusion, 23 de mayo de 2015.
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necesidad en si, y las formas y medios de satisfacerse, precisan de una
complementacion que abra vias a nuevas estructuras que permitan la accion
FRQVFLHQWH \ UHVSRQVDEOH GH driehto \dX BLitWY Bovial
dentro de su desarrollo cultural, es lo que se privilegia en este posicionamiento

académico.

5.3.3. El sujeto metropolitano como detonante del

desarrollo cultural

Si hablamos de la cultura en la ciudad de Monterrey, se deben entender aquellos
significados sociales que constituyen la identidad del habitante de la ciudad, que
desde luego implica una relacién de otredad. Por ello, la cultura remite a culturas,
a la diversidad y a la existencia de fronteras culturales.

De tal suerte que la dimension cultural del desarrollo involucra la participacion, la
creatividad y el desarrollo de capacidades, en otras palabras, se trata de un
desarrollo cultural endégeno. Se hace énfasis en la capacidad creativa de los
diversos actores sociales y la importancia del sujeto como agente local de
desarrollo y no como objeto de desarrollo pasivo ddiversos programas publicos
gubernamentales en la ciudad de Monterrey, en la practica han evitado el
involucramiento del ciudadano = Se trata de un capital cultural y de un control
cultural que engloba las capacidades, conocimientos y estrategias, en este caso
culturales, de un grupo.

Asi, esta investigacion se plantea considerando la perspectiva de los sujetos y no

de las cosas, es decir desde sus formas interiorizadas, por ello es necesario
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recurrir al representante de la Sociologia de la cultura Pierre Bourdieu, quien,

como se menciona en el apartado correspondiente, para definir cultura recurre al

concepto de habitus GHILQLpPQGROR FRPR 3H Qe InV ivdividual, VXEMHWL
de estructuras interiorizadas que son esquemas de percepcion, de concepcion y

GH DFFLYQ" %RXUGLHX 3 HQ *L MabQiud lenténdido (O
en un sentido practico y objetivado, produce su efecto de habitus en los individuos

sometidos a su influencia mediante procesos sociales de inculcacion y apropiacion

cultural (Bourdieu, P.: 1980 en Giménez, G.:2005: 81).

Para Bourdieu el habitus y las practicas culturales se vinculan asi:

a) La estratificacion social mantiene una relacion con elementos de orden

exdgeno, por ejemplo la globalizacién y el consumo cultural e industrial, mismos

que contribuyen a una cultura hibrida.

b) Bourdieu habla de las relaciones entre sujetos histéricos situados en el espacio

social, y el habitus como producto de la historia que comprende experiencias

nuevas (en Rizo, M.:2006:3), por tanto, la cultura debe entenderse dentro de una

complejidad urbana, en la que tiene matices y una gran diversidad de formas de

objetivarse y aprehenderse.

AlrevisDU ORV UHVXOWDGRYVY TXH DUURMyYy OD HQFXHVWD DQW
OD FXOWXUD"" VH REVHUYD TXH XQD PD\RU FDWULGHD G GH
para fortalecer la identidad nacional (24.2%); mientras que no hay una diferencia

importante entre aquellos que consideran que sirve para aprender habilidades

(19.3%) y convivir mejor (18.6%).
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Gréfica 23. Porcentaje de usuarios de acuerdo a lo que consideran para qué sirve
la cultura

La cultura tiene relacion con una identidad (y viceversa), se revisara la opinion
sobre qué tipo de identidad predomina en aquellas personas participes en la
muestra de los 3 Museos. La mitad de las personas se consideran sentirse tanto

mexicanos como regiomontanos.
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Grafica 24. Porcentaje de usuarios de acuerdo a su identificacion con otros grupos

En este sentido, al requerir la opinién sobre qué es preferible para el pais respecto
a nuestra cultura, destaca la opiniébn preponderante respecto a que todos

debemos tener la misma cultura, como se observa en la siguiente gréfica.
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Gréfica 25. Porcentaje de usuarios de acuerdo a lo que prefieren para su pais

Considerando la educacién predominante en el pais, en la que se han destacado
ORV YDORUHY QDFLRQDOHV \ XQD LGHQWLG®@UEdeRPRIPpQHEL

FRQVLGHUDU HVWRYVY UHVXOWDGRY UHVSHFWR D OD FXOWXU

5.4 El espacio de proximidad social y simbolica

Esto se plantea desde dos perspectivas. Por un lado la distancia fisica y por el otro
la distancia social y simbdlica, que puede haber entre el espacio y el usuario,
remite a la ubicacion del inmueble en la ciudad primada. El caso de los 3 Museos
se ubica en el centro de la ciudad de Monterrey, lo que puede agregar una
limitante a que el habitante promedio acuda al museo, sea por Unica vez, varias

veces 0 con regularidad.
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Por otra parte, la distancia social y simbdlica implica formas de representar al

espacio, la identificacion con éste y el manejo de cédigos y lenguajes que implican

idependiendo del museo- los contenidos presentados. Este continuo proceso de

construccion y comunicacién social a partir de micro practicas, posiciona al

espacio con cierta vulnerablidad de ser usado como escenario de negociaciones

de sentidos, dotando al espacio de una propiedad sensible. Este caréacter flexible

GHO HVSDFLR S~EOLFR LQYROXFUD :DMXVWHV HQWUH OD
SUHVHQFLD \ DXVHQFLD GH OD LQWHUDFFLYQ VRFLDO FRQF
citado en Marrero, |.: 2008). De esta forma, el espacio publico es el lugar de la

accion, pero también de comunicacion y sentido.

En el caso de los 3 Museos, los contenidos se presentan dirigidos a un publico

general y para todas las edades. El uso de los museos puede considerarse en un

sentido efimero, o de interaccion limitada, porque en promedio la permanencia en

los espacios no llega a representar un periodo largo (dos horas) a diferencia de

aquellos que acuden al espacio cultural para participar en algun taller. Sin

HPEDUJR XQD HVWDQFLD 3HItPHUD QR GHeagidmUdd D XQ SUF
vivencia y de relaciones entre los visitantes. A partir del trabajo etnogréafico

realizado se pueden visualizar los siguientes tipos de visitantes al museo, segun

se muestra en la siguiente tabla.

197



Tabla 23: tipos de visitantes y los usos espaciales en los 3 Museos

Visitante Usos espaciales Tiempo

En familia Recreacion Fines de semana
Conocimiento
Dindmica colectiva (nivel familia).
Proxémica. Identidad familiar

Solitario Encuentro con las obras de arte, Entre semana
lectura de contenidos con detenimiento
Acercamiento a obra

Jovenes Recreacidn, obtencion de Entre semana

en grupo conocimiento, vivencia (grupos de Fines de semana
jévenes, grupos de mujeres).
Comparten una identidad de grupo

Parejas Recreacion Fines de semana
Vivencia
Acercamiento a obra

El acto mismo de acceso al espacio y hacer uso de él implican un orden
proxémico, es decir hay una organizacién implicita en cada familia o grupo que
camina por los espacios, guardando los espacios individuales (familiares) respecto
a otras familias o grupos; en términos de Guiraud, P. (2008) se trata de un signo
social, que contribuye a la comunicacién social, en la que las familias guardan
ciertos lineamientos en el sentido de la relacion o contacto entre si y con el otro; lo
cual nos lleva a un segundo punto, el relacional e identitario, pues organiza y
plantea una pertenencia a un seno familiar y éste a su vez como parte de una
colectividad.

De acuerdo a los datos obtenidos de la muestra encuestada en los 3 Museos, se
puede destacar que la mitad de los visitantes al museo tienen el objetivo de

entretenerse y pasar un rato agradable.
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Gréfica 26. Porcentaje de usuarios de acuerdo a los motivos por los que acude al
museo

Lo anterior deja claro que acudir al museo es una de las opciones de recrearse en

forma agradable, ademas es una opcién familiar recurrente.

Por otra parte, los cddigos son muy claros, son de estricto respeto a la obra y al

equipamiento cultural. Estos cddigos se dejan en claro desde el ingreso a la puerta
SULQFLSDO VL ELHQ QR GH IRUPD YHUEDO HOMW®DFLR PL
de forma similar a un templo religioso, el espectador debe guardar el mayor

silencio posible en el recinto, de ser posible debera salir en cuanto termine el

recorrido.

Estos cddigos son comprendidos de forma clara por los usuarios, por ello algunos

dudan en entrar al recinto, pero otros estan familiarizados con el espacio, como lo

H[SUHVDQ DOJXQRV XVXDULRYV 30D JHQWH WVEVWHE PXFKDV )

199



espacio publico, limpio, alumbrado, bastante decoroso, y la gente piensa yo no
pertenezco aqui, me va a costar mucho, estamos acostumbrados a una realidad
de choque, a una realidad de no mereces, una realidad de friccion, que cuando se
te ofrece algo de este tipo no OD DSURYHFKD V.[E6te Rxtrad®oRde un
grupo de discusion deja entrever el reflejo o consecuencia que el modelo elitista
ha reproducido por muchos afios, de tal manera que aquellos que no pertenecen a
SHVWD pOLWH" R TXH QR IRU PD%cialb drtfistitochd s® seite) FD P
identificados con tales grupos por no compartir los codigos ni el lenguaje, que por

ejemplo en este caso, un museo presenta.

5.5. Negociacion de los sentidos: una relacion entre el

goce estético y el uso del intelecto

Al tratar de identificar y posicionar algunos elementos de discusion, se propone
una perspectiva bifronte: por un lado se puede percatar la experiencia estética que
remitela "IDFXOWDG GH VHQWLU" *XLUDXG 3 OD FXDO H\
signos que comunican distintos mensajes, recurriendo fundamentalmente a la
percepcion subjetiva y sensible, en la cual se da un acercamiento a lo denominado
SEHOOR™ 'H HVWD IRUPD OD PDGHUD OD FHUIPLFD HO yOF
instrumentos sensibles que potencializan la capacidad de aquellos que los usan
para impregnar significados de acuerdo a determinados codigos (lenguajes

artisticos).

47 Grupo de discusion, 10 de diciembre de 2012.
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Evidentemente hay una estrecha relacion con lo que Quéré y Brezger (citado en

Marrero, .. 2008) plantea como una negociacion de los sentidos, en la que el

sujeto hace uso de capacidad sensitiva, a la vez de construccion de un lenguaje

propiamente artistico, mediado por un proceso de educacién, en la que se

involucran habilidades psicoafectivas, creatividad e imaginacion en aras de

conformar y fortalecer una alteridad. Esto dltimo nos lleva al segundo frente de

analisis.

Este otro angulo interpretativo es el proceso de comunicacion social. Al decir de

Guiraud esta nace de la relacion entre los hombres, o para ser precisos, entre el

emisor y el receptor 3(VWD UHODFLYyQ HV SDUWH GH XQ VLVWHPD G
individuos que tiene por objeto el intercambio, la produccion, entre otros fines, por

lo que es relevante considerar las situaciones de los individuos en el seno de los

JUXSRV \ ORV JUXSRV HQ HO VHQR GH OD FROHFWLYLGD
(Guiraud, P. 2008:107).

El involucramiento fisico y experimental se complementa con un involucramiento

emocional y estético, tanto entre las mismas personas como con los objetos

creados o experimentados. Una participante de un grupo de discusion se expresé

asi:

Yo creo que todo tiene que ver porque cuando te mueve, te transformas, es que ya te toco,
no hay trasformacion sin que te toque el alma, pero eso depende mucho de la persona.
Tanto el espacio imponente como las exposiciones porque es obviamente a lo que van, vas
a ver ya sea por curiosidad, porque te interesa, pero siempre hay algo que te queda no?, y
siempre algo que va a haber algo que vas a recordar, entonces pues yo pienso que en las
dos partes hay mérito, hay un goce al disfrutar el espacio™®

Se trata de compartir los mismos codigos estéticos y socioculturales, ya que

ILQDOPHQWH HVWIQ HOWUDQGR HQ FLHUWD PHGLGD D OR\

“8 Grupo de discusion, 23 de mayo de 2015.
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P.:2010), a los cuales sOlo se accede si se cuenta con un capital cultural y el

PDQHMR GH XQ OHQJXDMH HVSHFLDOL]DGR :FHORSMIOWHQWH

sociales.

De esta forma, acudir a los 3 Museos, permite tener un acercamiento a la historia

y objetos que, al decir de un usXDULR GHO PXVHR 3SHUPLWHQ UHFRUC

valores que son parte de nuestra esencia humana y local. Te hace pensar, de

forma alterna a la postura pasiva que una familia o persona guardaria dentro de su

9

casa observando la television *°. Los medios de comunicaciéon han tendido a

homologar los habitos y gustos de las personas, sin duda, la oferta y consumo

FXOWXUDO HVWi GHILQLGR HQ JUDQ PHGLGD $RH KDDV SUR:

todo un complejo proceso de homo videns, en las que el sujeto viene a reforzar

estilos de vida unidimensionales, de individuacion, de impersonalidad, han

SURGXFLGR OD SpuGLGD GH UHIHUHQWHY VRFLDOHV GH S

(Alguacil, J.: 2000: 66). Esto no implica un esquema de valores morales de qué es
mejor 0 qué es lo correcto, sino mas bien de la existencia de posibilidades y
alternativas de consumo cultural, en donde el sujeto se sienta identificado, y que
haga uso de sus atributos en términos de goce estético y de su intelecto.

A su vez brinda la plataforma para hacer uso de los sentidos. La esencia humana
VH YXHOFD HQ HO HVSDFLR OR YLVXDO VHQVRULDO
persona que va a un museo va abierta a percibir algo, sus sentidos se agudizan,
vas con la mente D E L HU Bhiptras palabras se trata de esta relacién (praxis

cultural desde la perspectiva baumaniana) entre el sujeto y el objeto cultural,

“9 Discusion grupal, 10 de diciembre de 2012.
*® Discusién grupal, 10 de diciembre de 2012.
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donde subyacen elementos dotdndole al espacio la caracteristica de espacio
vivido y practicado (De Certeau, 1996).

De igual forma, si analizamos esta practica espacial para aproximarnos a aquellos
elementos que estan més alla de lo obvio y adentrarnos en la dindmica interna de
esta experiencia en un sentido de espacio antropologico (identitario, relacional e
histérico en términos de Augé, 1998), podemos hablar de determinados signos y
cadigos sociales implicitos en estas dinamicas cotidianas descritas previamente.

P. Guiraud (2008) considera como parte de la semiologia a aquellos cddigos
sociales que estan implicitos en la relacibn hombre-naturaleza, y en la insercién
del sujeto en la sociedad, alude a formas de experiencia (objetiva y subjetiva); por
ello la experiencia social la plantea de doble tipo, de caracter l6gico y de caracter
afectivo; asimismo Guiraud, P. (2008) también destaca la importancia de los
signos sociales y las funciones de éstos. De forma coincidente, Munizaga, G.
(2000) destaca los sistemas de signos, los cuales también establecen
configuraciones espaciales, dotandole a los objetos significados; la semiologia,
VHIJ~Q HO PLVPR DXWRU 3SSRWHQFLDOL]D ONHHHMNH
UHODFLRQD HQ OD FLXGDG" 0XQL]DJD *

La experiencia sociocultural en los 3 Museos implica cierta estructura y
organizacion familiar, distintos flujos sociales, asimismo, la afectividad
(subjetividad) participe en esta practica social remite a elementos emotivos y
estéticos. Lo colectivo involucra a un espacio de sociabilidad donde coexisten
diversos actores con diversos usos Yy finalidades, con distintos modos de ver el

arte, asi como un caracter de publico. Habermas aborda el concepto de opinion

VIMMHQFLD

S~EOLFD HQ UHODFLYQ DO HVSDFLR S~EOLFRY {PARLW® TXH
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de nuestra vida social, en el que se puede construir algo asi como opinién publica.

/ID HQWUDGD HV IXQGDPHQWDOPHQWH DELHUWMH® WRGRYV
Boladeras, M.:1996), los cuales construyen y reconstruyen diversos signos de

comunicacion (Guiraud, P.: 2008).

Estos signos de comunicacion, siguiendo a Guiraud, involucran distintas

dimensiones, pero elementalmente estan presentes un emisor, un mensaje y un

receptor. Esta produccién del espacio involucra entonces dos componentes
fundamentales: el espacio como escenario de accion y el actor social o usuario del

mismo. En términos de Jirgen Habermas se estaria hablando del espacio publico

como lugar de la accién y como lugar de la comunicacion (citado en Boladeras,

M.:1996). En ambos elementos se da un proceso de comunicacién, donde el

mensaje entre emisor y receptor es el arte o los elementos culturales. De esta

manera no se puede dejar fuera una especie de coproduccion mediada por la

practica de los usuarios (Marrero, |.: 2008; De Certeau, M.: 1996).

En esta experiencia, las actividades satelitales® generan un puente estratégico de

introduccién del publico al espacio para apropiarse del mismo, asi como

mantenerlo frecuentemente de usuario. Es una forma de aproximacion, en el que

los 3 Museos amplian el rango de satisfaccion de los usuarios promedio, para
particularizar en grupos de interés, 3VLHQWHY FRPR HV XQ OXJDU FyPRGR
VHIXUR DO TXH YD JHQWH LJXDO TXH W ~ %3 Idaud dV LHQH OR

atributos al espacio de relacion-identidad con sus usuarios. Son estrategias para

ot Concepto abordado en el grupo de discusioén, entendido como aquellas actividades alternas que
se ofrecen en los 3 Museos, ademas de las exposiciones. Estos pueden ser talleres, conferencias,
circulos de lectura, actividades para nifios, eventos, etc.

> Grupo de discusion, 10 de diciembre de 2012.
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familiarizar al publico de todas las edades con los temas de la exposicion,

incluyendo su lenguaje particular.

56 ElI museo ante Ila cotidianidad del habitante

metropolitano: la practica, el que practica y lo practicado

Esto remite a la posicion del usuario o sujeto y a la del propio espacio y sus
contenidos, dentro de un proceso de comunicacién. Para comprender esto, es
necesario remitirnos al marco teérico, donde se establece la perspectiva de esta
investigacion sobre espacio cultural, la cual implica diversos elementos de orden
tedrico que rebasan la idea de un espacio desde sélo su localizacion geografica o
FDUDFWHUtVWLFD 3ItVLFD"~ 3DUD VHU HVSDFLR UHTXLHUH
realice acciones en el mismo, que disfrute en el mismo. Asi, podemos considerar
el espacio cultural circunscribiendo un sentido funcional, objetual y simbdlico que
ofrece a sus practicantes.

De tal forma, los espacios culturales son susceptibles a esta relacion sujeto-objeto
cultural, con ese caracter moldeable de aquellos que los usan y practican, dado
que en los actores sociales en los que se encuentra la capacidad creativa y
propositiva que puede objetivarse en sus practicas y hechos culturales concretos,
estableciendo distintos signos y cédigos de uso. De tal suerte que el espacio es
entendido en términos de su uso y practica fespacio practicado + (De Certeau,
1995), por sus actores sociales en tiempos especificos, en la que se dan procesos

de identidad y desde luego de relaciones sociales. Marc Augé propone el lugar
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antropolégico con tres rasgos comunes: identificatorios, relacionales e histéricos
(Augé, M.: 1998:58).

Un usuario interpreta los servicios culturales del museo asi ®xpresiones plasticas
en las cuales se muestra a partir de ciertas técnicas, interpretaciones sobre algo
que ocurre en el mundo, a partir de la mirada subjetiva de aquel artista o
personaje que genera el objeto, para de esta manera mostrar lo que capta o
HISURYVD’

El Museo de Historia Mexicana, entonces, es entendido como el donde y desde el
cual se da un control cultural, es decir que el sujeto pueda decidir qué elementos
culturales, (recurriendo a su capital cultural) pone en juego en sus acciones, su
quehacer creativo y sin duda su capacidad de decisién que permitira desarrollar su
entorno de manera equitativa y mejorar con ello su calidad de vida. Es ademas un
ambito de negociacién entre los actores que practican el espacio de forma
cotidiana; con ello redefinen las formas de usarlo.

Los museos de historia (particularmente los 3 Museos), han tratado de matizar
esta dualidad entre espacio formal elitista y usuario exclusivo, abriéndolo a partir
de estrategias como la entrada gratuita, o tematicas de facil comprension. El
Museo de Historia Mexicana brinda un contexto social y cultural a los usuarios que
acuden a ver sus exposiciones; brinda elementos de lo que esta pasando en la
sociedad; sin embargo, también se presentan contenidos que requieren mas
informacion para ser recodificados. No obstante los contenidos tienen la bondad
de permitir interpretaciones alternas. Muestran un contexto histérico, con el

agregado particular de aquello que se ha transformado o se ha considerado con

> Grupo de discusion, 10 de diciembre de 2012.
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algun tipo de valor para ser expuesto, a manera de obra de arte u objeto historico,
como de interés colectivo.

Si bien la accesibilidad geogréfica en relacion a la oferta cultural y la residencia
del actor social es sustancial, y no menos importantes lo son aquellas
consideradas como barreras econémicas, que se interpretan como elementos de
marginacion y exclusion social. Por razones metodologicas en esta investigacion,
se entiende la accesibilidad en términos simbdlicos y de la practica espacial. El
acceso no se realiza solo por entrar a un edificio, 0 a unas instalaciones, sino que
involucra todo un proceso de adentramiento. Sin duda se dan procesos de
aprehension, de hermenéutica y de experiencia.

El encuentro de alguna forma artistica, en este caso a través del espacio cultural
museistico, depende del recurso estético funcional arquitectdnico, sino ademas de
es una aprehension de signos y codigos que contribuyen a la aprension e
interpretacion de acuerdo al capital cultural de cada persona, de los contenidos
artisticos y culturales en general depositados en el museo. El esquema de la
comunicacién emisor imensaje freceptor, en el que el mensaje esta dado de una
manera uniforme”~ \D TXH VH SUHVHQW Dcofckta)X @dmiteRtbP D
obstante que los significados sean diversos, en funcién de la subjetividad y los
signos estéticos que estan en juego.

Desde una perspectiva en la que se plantea el uso social del espacio, se deben
acotar dos aspectos: por un lado no se puede desprender el factor social
subjetivo, ya que el actor social es aquel que acude a este tipo de espacio

cultural. Por otra parte el perfil del espacio cultural (en este caso haciendo una

207



comparativa entre la casa de cultura o espacio cultural y un museo) arroja

diversos tipos de uso del espacio, de usuarios y fines de uso.

Este caso se enfoca a los 3 Museos (Museo de Historia Mexicana, Museo del
Noreste y Museo del Palacio), triada conformada gradualmente como un paquete
de servicios culturales integrales (el costo de entrada incluye los tres espacios),
pues conforman una vision oficial de la Historia de México, la historia de la region

y la localidad, asi como la historia de los gobernantes del Estado de Nuevo Leon.

Los museos de historia son visitados por una parte importante de la poblacion
local. Eso motivo la seleccion del caso. Eso refuerza el paradigma de que los
espacios culturales son utilizados para fortalecer la vision oficial de la historia,
particularmente una historia local permeada por una ideologia empresarial local.
Se detectan distintos enfoques y discursos; éste caso corresponde al discurso
museologico de fortalecimiento de la identidad local. Se realizaron algunas visitas
a estos museos con la finalidad de observar la dinAmica presentada, asi como
entablar conversacion con algunos usuarios. Las visitas se realizaron a los dias
correspondientes a la entrada libre, es decir en fin de semana y entre semana.”

Si contrastamos las casas de cultura con los museos, se vera que éstos ultimos
tienen un formato mas tradicional. El servicio que brinda tiene vocacién
contemplativa (aunque la mayoria de los museos ofrece diversos talleres).
Zygmunt Bauman los denomina espacios publicos no civiles (Bauman, 2000: 104)

pues no involucran al individuo y des invitan al espectador a permanecer poco

> Diarios de campo correspondiente al domingo 13 de mayo, al domingo 20 de mayo y el martes
22 de mayo del 2012, en los tres museos.
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tiempo en ellos. Hasta cierto punto se coincide con lo propuesto por este autor, ya
de acuerdo al breve trabajo de campo realizado en los museos mencionados, se
pude destacar los siguientes marcos de analisis:

Desde la perspectiva del visitante, el uso de los museos puede efimero, pues la
permanencia en los espacios no llega a representar un periodo largo (dos horas
en promedio) a diferencia de aquellos que acuden al espacio cultural con fines de
LQJUHVDU D XQ WDOOHU 6LQ HPEDUJR XQD HVR¥FBIYRLD 3HI
de identificacion, de vivencia y de relaciones entre los visitantes.

Los visitantes acuden al museo solos o acompafiados, segun la encuesta,
destacando el grupo de 30 a 64 afios en el acompafiamiento, como se observa en
la siguiente tabla.

Tabla 24. Porcentaje de usuarios de acuerdo al acompafiamiento en su visita al
museo

Acompafiamiento al museo por grupos de edad

Acomparfamiento

Grupos de edad Solo Acompafado Total
Menor de 18 afios 1.3% 1.3%
18 a 24 afios 1.1% 30.1% 31.2%
25a 29 afios 0.7% 20.8% 21.4%
30 a 64 an

abaanos 1.3% 44.5% 45.8%
65 y més afios

0.1% 0.1% 0.3%

Total 3.2% 96.8% 100.0%

De los que acuden acompafados, podemos visualizar en la siguiente tabla con

quién asiste.
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Tabla 25. Porcentaje de usuarios por grupo de edad de acuerdo con quien se

acomparfan en su visita al museo

Con quien se acompafian por grupos de edad

Con quien
Grupos de edad Con familia Amigos Comparieros otros | Total
Menor de 18 0.4% 0.3% 1.3%
) 0.7%
anos 14.8% 11.1% 4.3%]0.11% | 31.2%
18 a 24 afos 11.1% 8.0% 17%| 0.7%| 21.4%
2529 afios 37.9% 5.6% 2.1%]| 0.9%| 45.8%
30 a 64 afios 0.1%
65 y mas afios 0.1% 0.3%
Total 63.8% 25.0% 8.4% | 2.8% |100.0%

A partir del trabajo etnografico realizado se pueden visualizar las siguientes

modalidades de visita al museo, en relacion al objetivo que realizan, o el destino

que le dan al espacio cultural, segun se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 26: tipos de visitantes y los usos espaciales en los 3 Museos

Visitante Usos espaciales Tiempo

En familia Recreacion Fines de semana
Conocimiento
Dinamica colectiva (nivel familia).
Proxémica. Identidad familiar

Solitario Encuentro con las obras de arte, Entre semana
lectura de contenidos con detenimiento
Acercamiento a obra

Joévenes Recreacion, obtencion de Entre semana

en grupo conocimiento, vivencia (grupos de Fines de semana
jovenes, grupos de mujeres).
Comparten una identidad de grupo

Parejas Recreacion Fines de semana

Vivencia
Acercamiento a obra
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En diversos casos el acudir al museo representa, en primera instancia, un
momento ludico o recreativo, no obstante, el regresar al mismo espacio en
diversas ocasiones permiten considerar que hay un proceso de aprehensiéon del
espacio y de identificacion con el mismo. El visitante asiduo desarrolla mas
seguridad y confianza en si mismo y eso se refleja en la manera en que se
desplaza en el museo,*

La frecuencia de visita al museo se puede observar en la siguiente grafica, en la
que la mitad de los encuestados refirieron acudir una vez al afo.

Gréfica 27. Porcentaje de usuarios en frecuencia de visita al museo

Acudir a los 3 Museos transforma la vida cotidiana en algo distinto, con mensajes
y codigos que a su vez permiten el encuentro y la oportunidad de convivir. La

rutina de trabajo, de escuela, del hogar se ve alterada en una dinAmica en la que

% Diarios de campo correspondiente al domingo 13 de mayo, al domingo 20 de mayo y el martes
22 de mayo del 2012, en los tres museos
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predominan elementos de la memoria, de la recreacion, de revivir la Historia de

México y de la sociedad regiomontana. Por ello, para los usuarios de 3 Museos, el

DFXGLU DO PXVHR VHJ~Q OR H[SUHVyYy XQ XVXDUWR 3:HV XQ
VDFD GH OD UXWLQD HV®DOJR HIWUDRUGLQDULR’

En diversos casos el acudir al museo representa en primera instancia un momento

ldico o recreativo, no obstante, el regresar al mismo espacio en diversas

ocasiones permiten considerar que hay un proceso de aprehension del espacio y

de identificacién con el mismo. La sefiora Margarita, acompafada de su esposo y

sus tres hijos (de 10, 12 y 15 afios aproximadamente) se trasladaron desde su

domicilio ubicado en Escobedo en vehiculo propio hasta el museo. La sefiora dijo

ser ama de casa; su esposo dijo tener formacion técnica (sin especificar). Ellos

tardaron aproximadamente 40 minutos en llegar al museo ese domingo, al cual se

dirigieron especificamente una vez estacionados HQ XQ HVWDFLRQDPLHQWR 3
FDUR™ VHJ~Q FRPHQWYyY ONo érb @ prirerd ¥&guawBitaban el

Museo de Historia. FFHF XHQWHPHQWH DFXGHQ D pO 3SRUTXH OHV J>
y se sientenagusto HQ HO OXJDU”™ 3RU OR JHQHUDO YLVLWDQ WR(
se van a pasear a algun otro lugar.

En esa ocasion la exposicidén sobre la historia de la bicicleta le ofrecid al visitante

la posibilidad de recordar su nifiez y su historia familiar. El esposo les sefalaba a

sus hijos el tipo de bicicleta que él utilizaba de nifio, asi como otros comentarios

técnicos sobre las ruedas y partes de la bicicleta. >’ Esta familia (como muchas

otras) convivio, compartio parte de sus referentes culturales y disfruto el espacio,

% Grupo de discusion, 10 de diciembre de 2012.
> Diario de campo correspondiente al domingo 13 de mayo, Museo de Historia Mexicana

212



se tomaron fotografias (habia un afiche de ciclistas con huecos en el que se podia
colocar las caras para la fotografia). Los visitantes de exposiciones temporales
tienden a regresar al museo, segun un estudio referido por Elvira Ramos, titular de
comunicacion institucional®®.

Si bien este museo ofrece diversos topicos museograficos, desde imagenes
bidimensionales hasta objetos (como la bicicleta), de gran atraccion al publico que

los contempla (por lo general es un publico que llega a pie®®). La propuesta

ergonémica y museolégica del museo lleva al espectador a cruzar las salas y

FDPELDU GH XQ JXLyQ WHPiIWLFR 3SRSXODU" FRQUFLHUWR

ejemplo las bicicletas, sobre la vida de Pedro Infante, las momias, teniendo este
altimo un récord de visitantes de 250,000 personas en tres meses), a otros temas
FRQVLGHUDGR HVWpWLFDPHQWH 3PiV DUWtVWLFR’
La recepcion estética en el sujeto es visible en tanto se observan diversidad de
actitudes, mimicas y comentarios sobre lo expuesto. La exposicion temporal
(Marfiles) que se expuso en el Museo de Historia contaba con dos bancas en
medio de la sala que invitan a los usuarios a sentarse y disfrutar la exposicién de
una manera mas relajada. Uno de los visitantes que se sent6 en una de estas
bancas coment6 a su acompafiante (por las edades corresponderia a su hijo)
sobre la tranquilidad que sentia en esa sala® (a pesar de que ahi habia una
cantidad importante de personas).

La sefiora Guadalupe, acompafada de sus tres hijas y sus cuatro nietos, esperaba

sentada en la banca del vestibulo del museo, inici6 una conversacion con otra

°% Entrevista a Elvira Ramos, 21 de mayo de 2012. Museo de Historia mexicana.
% Entrevista a Elvira Ramos, 21 de mayo de 2012. Museo de Historia mexicana
® Diario de campo correspondiente al domingo 20 de mayo de 2012.
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sefiora que en igual condicion esperaba sentada. Ambas platicaban de la
exposicion de bicicletas, asi como de los hijos. Una vez que la otra persona se
retird se inicié una conversacion directa. Asi, segun comento la sefiora Guadalupe,
toda la familia llegd en microblds desde una colonia cercana al hospital
metropolitano en San Nicolas. Las tres hijas trabajan en una fabrica cercana a su
casa, una de ellas estd casada, la otra viuda y la ultima separada. Ella,
evidentemente cansada por la caminata, acompafa frecuentemente a sus hijas y
QLHWDY DO PXVHR HQ GRQGH VH TXHGDQ SRWDBKO EXHQ
TXH ORV QLxRV 3DSUHQGDQ DOJR" 'H HVWH FDMVR HV GH
estancias breves, durante éstas se logran entablar relaciones sociales entre los
usuarios, las cuales brindan escenarios de convivencia y contacto.

Esta familia era parte de toda una dinamica de uso del espacio, una importante
cantidad de personas acudian al recinto (entraron aproximadamente 2300
personas ese dia)®, tanto jovenes mujeres y hombres, familias y personas
solitarias recorrian los pasillos, conversaban sobre las exposiciones, hacian fila
para entrar a las salas, usaba los bafios y otras areas como la tienda, los nifios
corrian por las escaleras, muchos usuarios acudian a la exposicion permanente.
En si, era evidente el uso social del espacio en el cual se entrecruzaban no sélo
historias particulares, sino una gran heterogeneidad de gustos, formas de
experimentar el espacio, de relacionarse, de interpretar los c6digos estéticos.

Por otra parte, en conversacion con un joven quien acompafiado de un amigo

visitaban el museo, éste enfatizaba la sensacion de grandeza que le brindaba el

®% Conversacion con al encargada de entrega de los boletos de entrada. Diario de campo
correspondiente al domingo 13 de mayo de 2012.
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HVSDFLR 3*HV DOJR LPSUHVLRQDQWH DO YHU WDQWD DFXI

TXH PH HVWiQ HVSH U DY BeRomhevidéma) &td persona hace una
relacion no solo con la arquitectura del espacio (Museo del Noreste y Museo de
Historia mexicana), sino ademas con los contenidos con los cuales tiene contacto
una vez que entra al mismo. Esto remite a un encuentro estético y simbolico entre
el usuario y espacio.

Asi, las distintas maneras de acudir a un recinto de esta naturaleza son dos: libre
0 guiada. Es decir, por iniciativa propia o bajo la supervision de un guia
(institucional o no). Por ejemplo, los nifios escolares que visitan en grupo las
exposiciones son guiados, por sus maestros o por personal del museo. Tanto en
una visita libre como en una guiada, la ocasion adquiere un tono de dia festivo. Se
rompe con la rutina de la vida cotidiana. El museo se transforma en aquello que
queda fuera de la rutina. Esto es una caracteristica que no se puede soslayar.
Pareciera que la actividad cultural, como visitar al museo esta en continua lucha
frente a las actividades cotidianas, en las que las reuniones de las carnes asadas
y el futbol son parte de las agendas de los habitantes promedio de la ciudad

metropolitana de Monterrey.

®2 Diario de campo correspondiente al martes 22 de mayo de 2012.
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Capitulo 6
Acceso al recurso cultural periférico.
El caso del Centro Comunitario de Desarrollo
Social La Alianza
6.1. Centro comunitario de desarrollo social ante la

ausencia de centros culturales

La ausencia de espacios culturales en areas urbanas que no estén centralizadas,
en la capital o en los centros municipales es una constante en el éarea
metropolitana de Monterrey; por ello, se consider6 como caso de analisis al
espacio que seria lo mas cercano a un espacio cultural, que corresponde al centro
comunitario de desarrollo social, particularmente el caso de la Alianza, el cual,
como el resto de los centros ubicados en diferentes colonias periféricas, incluye
actividades sociales y culturales.

Cabe mencionar que el caso de la Alianza, remite a un contexto no sélo periférico
al poniente del area metropolitana, sino de condiciones socioecondmicas de nivel
bajo, cuyos antecedentes remiten a una colonia irregular, que a través de diversos
procesos de intervencion estatal y de lideres comunitarios, regularizaron la
situacion de los predios y de los servicios basicos®.

Los centros comunitarios de desarrollo social se gestaron alrededor del afio 2002,
algunos casos tienen mas de 10 afios en funcion, como el de La Alianza.

Los centros comunitarios buscan constituirse en espacio comunitario de desarrollo

VRFLDO LQWHJUDO ¢3/RV &HQWURV RIUHFHQ GLYHUVRV W]

%8 Entrevista a Clara Eugenia Flores, 1 abril de 2014.
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recreativos, deportivos y formativos. Recientemente se incorporaron servicios
psicologicos primarios debido a que existiria una amplia demanda por parte de la
poblacion. Ademas los talleres que ofrecen los centros sirven de enlace con otras
instituciones de gobierno y con Organizaciones de la Sociedad civil ya que prestan
el espacio para brigadas y actividades de atencion ciudadana. Para favorecer la
integracion comunitaria y fomentar la participacién de otros miembros, los Centros
DOEHUJDQ WDPELpQ HYHQWRYV UHFUHDWLYRV 6RFPAOWXUDOH
2007:10).

Es relevante comentar que estos espacios han evolucionado no sélo fisica, sino
administrativa y politicamente, pues dependen de la actual Secretaria de
Desarrollo Social, no obstante cuando se gestaron la instancia era el Consejo de
Desarrollo Social. De tal suerte que el planteamiento inicial de los centros

comunitarios estaba encaminado a:

La idea era formar una especie de capital social, una especie de procesos comunitarios
colectivos en los cuales la gente misma participara e identificara sus necesidades y sus
intereses, participara en conjunto con el gobierno para solucionar sus propias problematicas.
Era pues hasta cierto punto desechar esa vision asistencialista por parte del gobierno y
entrara una colaboracion un poco mas participativa. Digamos que yo asi lo entendi en ese
momento, incluso yo no se si fue parte del proyecto o no, sabes que son cosas que yo hunca
entendi porque adem&s de cuando empezé a haber muchos cambios politicos y
DGPLQLVWUDWLYRV«7DPELpQ FRQ XQD SHUVSueWLtsiDeifté¢ RWDOPHQW
diferente, totalmente distinta de lo que era parte de la educacién popular, cambiaron mucho
de las préacticas que estabamos haciendo ¢,no? Entonces, entra una vision mas empresarial,
mas de incubadora social, mas de emprendurismo, no sé si es la palabra correcta, de la
misma gente ¢no?. Entran nuevas personas a Desarrollo social y ahi sigue cambiando un
poco el asunto. Entonces se innova en los centros comunitarios e introduce un cuerpo nuevo
gue es el cuerpo de psicdlogos, entonces crea un equipo nuevo y diferente. Entonces habia
un promotor, un psicélogo, un administrador y desde entonces lo que se habia pensado, era
gue habia que formar un comité de vecinos e igualmente vecinas, un comité que se
encargara junto con el consejo de desarrollo social de operar y tomar las decisiones
importantes en los centros comunitarios. Se esperaba o se suponia, mas bien casi casi como
aspecto mitico ¢no? Que en un momento determinado en tanto la comunidad madurara sus
procesos se les iba a entregar la administracion del centro comunitario. Entonces como que
es una especie de graduacién, operativa, administrativa y también en la comunidad, cosa
TXH MDPiV RFXUU L yEs @QdcirRé gebté éstaipobre porque no tiene oportunidades
de empleo, vamos a generar oportunidades para que se pueda desarrollar. Este asunto de
que la gente se empiece a organizar y que se haga cargo de los centros comunitarios,
empez0 dejandose de lado, asi como que ya no nos interesaba tanto. Los comités vecinales
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empezaron a perder importancia, cosa que era uno de los logros mas fuertes del programa
del principio, generar realmente interés y acciones por parte de la comunidad. Eso fue
digamos, para mi lo mas valioso y se empezé a dejar de lado porque ademas se empezé a
considerarse como un riesgo, habia que pedirle permiso y opinién a la gente y eso a veces
no nos gusta mucho®.

El recorrido historico de los centros comunitarios ha tenido distintos procesos, que
por su naturaleza han estado ligados a cuestiones de orden politico y partidista y
eso ha trastocado el devenir de los centros comunitarios y su quehacer con los
ciudadanos relacionados al espacio, a partir de distintas experiencias que
beneficiaban a procesos electorales®.

De modo analogo a los 3 Museos, en La Alianza se aplicO una encuesta a un
grupo de usuarios de servicios culturales, a través de la cual que se puede tener
un acercamiento al perfil de los usuarios de las instalaciones culturales, o
comunitarias en este caso. Este analisis es necesario al considerar el contexto
social, que involucra aspectos basicos de la poblacion objeto de estudio, y que son
aguellos que permiten el acceso a los servicios culturales; de tal suerte que la
educacién, el empleo, la movilidad espacial, su concepto identitario, entre otros
elementos que a continuacion se abordaran, permitiran brindar mayores referentes
sobre la calidad de vida y el desarrollo cultural, sin perder de vista que finalmente
las necesidades y sus satisfactores estan culturalmente determinados vy

socialmente construidos.

® Entrevista a Félix Enrique Lépez Ruiz, 8 de noviembre de 2013.
®® Entrevista a Félix Enrique Lépez Ruiz, 8 de noviembre de 2013.
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6.2. Perfil de los usuarios del centro comunitario
Por grupos de edad, se puede observar a una poblacién adulta entre 30 y 64 afios
de edad, seguida de jovenes adultos de entre 25 y 29 afios, segun se aprecia en

la grafica 28.

Grafica 28. Distribucion de poblacion usuaria del Centro Comunitario la Alianza.

Si se visualiza el grupo de edad en funcion del género, destaca la presencia de
mujeres con un 88% por arriba de la presencia de hombres que se remite sélo a

un 12%.
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Tabla 27. Distribucién de poblaciébn por género y edad usuaria del Centro
Comunitario la Alianza

Género por grupo de edad

Grupo de edad
Género | menor de 18 afios | 18 a 24 afos | 25 a 29 afios | 30 a 64 afios | 65 afios y mas | Total
Hombre 1.0% 7.0% 4.0% 12.0%
Mujer 2.0% 10.0% 73.0% 3.0% | 88.0%
Total 1.0% 9.0% 10.0% 77.0% 3.0% | 100.0%

La mayoria de estas mujeres destacé no tener una profesién, como se observa en

la grafica 29.

Grafica 29. Porcentaje de personas que cuentan con una profesion
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Es de destacar que la mayoria de la poblacién de la muestra (un 74%) que acude
al centro comunitario responde a personas cuyo estado civil es casado, como lo

visualizamos en la tabla 28.

Tabla 28. Estado civil por grupo de edad de usuarios del Centro Comunitario La
Alianza
Estado civil por grupo de edad

Estado civil
Grupo edad casado soltero union libre otro Total
menor de 18 afios 1% 1%
18 a 24 afios 2% 7% 9%
25 a 29 afios 8% 2% 10%
30 a 64 afos 61% 7% 6% 3% 7%
65 afios y mas 3% 3%
Total 74% 17% 6% 3% 100%

En la muestra que predominan las familias con no mas de tres hijos,

correspondiendo sélo un 10% a familias con una cantidad mayor de integrantes.

Tabla 29. Numero de dependientes de acuerdo al estado civil de los usuarios del
centro comunitario La Alianza

Namero de dependientes de acuerdo al estado civil

Dependientes
|Estado civil 0 1 2 3 4 6 mas Total
casado 13% 20% 19% 14% 8% 74%
soltero 9% 6% 2% 17%
unién libre 206 206 204 6%
Otro 3% 3%
Total 25% 22% 27% 16% 10% 100%

Aquellos que habitan en la colonia la Alianza (donde esta ubicado el centro

comunitario) representan casi la mitad de la muestra encuestada de los asistentes;
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mientras que un poco mas de la mitad de los asistentes proceden de colonias

aledafias, como se puede visualizar en la grafica 30.

Gréfica 30. Porcentaje de personas que viven y asisten al centro comunitario la
Alianza

Este dato es interesante ya que refleja el radio de accién del espacio que va mas
alld de la colonia donde se ubica el centro comunitario. Los lugares de
procedencia referidos en la encuesta remiten a colonias cercanas a La Alianza, de
la zona de Solidaridad en Monterrey e incluso de algunas colonias de Garcia,
municipio limitrofe. Procedencia que requiere en su mayoria de algun tipo de
transporte. Si revisamos la forma de acceder al centro comunitario, podemos
destacar de este 53% procedente de otras colonias sélo un 4% llega caminando,

mientras que el resto, es decir un 49% llega en camion o en taxi.
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Tabla 30. Medio de transporte y domicilio de los usuarios del Centro Comunitario

la Alianza

Medio de transporte y domicilio

Vive en La Alianza

Medio de transporte

caminando

camion

metro

taxi

Total

Total

si

no

36%
4%
40%

5%
28%
33%

2%

2%

4%
21%
25%

47%
53%
100%

Tabla 31. Medios de transporte por grupos de edad de usuarios del Centro
Comunitario La Alianza

Medio de transporte por grupos de edad

Medio de transporte
Grupo de edad caminando camioén metro taxi Total
menor de 18 afios 1% 1%
18 a 24 afios 6% 2% 1% 9%
25 a 29 afios 6% 2% 2% 10%
30 a 64 afios 28% 26% 23% 77%
65 afios y mas 3% 3%
Total 40% 33% 2% 25% 100%

En esta Ultima tabla se destaca la poblacion adulta de 30 a 64 afios, la cual de
forma no muy diferenciada acude al centro comunitario caminando (28%), en
camion (26%) y en taxi (23%). Lo que indica que el acceso al espacio implica que
un 60% de la poblacién utilice algun tipo de transporte para llegar a él, esto es que
hay una inversion de tipo econémico y de tiempo para acceder al servicio social y
cultural.

En tanto la inversién de tiempo no varia mucho entre quienes habitan en La

Alianza y aquellos que no, puesto que un 67% invierte menos de 30 minutos en
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llegar al espacio comunitario, y un 20% dedica media hora en arribar, como se

aprecia en la tabla 32.

Tabla 32. Tiempo de traslado de los usuarios del Centro Comunitario La
Alianza y si vive en la colonia

Tiempo traslado y si vive en La Alianza

Vive en La Alianza
Tiempo traslado si no Total
menos de 30 minutos 33% 34% 67%
30 minutos 9% 11% 20%
una hora 3% 3%
mas de una hora 5% 5.0% 10%
Total 47% 53% 100%

Si revisamos el grupo de personas que tarda menos de media hora en llegar

(67%), se puede observar que llegan caminando, como ya se observaba en tablas

previas, corresponde a aquellas que habitan en la misma colonia preferentemente,

siendo un 27%, mientras un 40% utiliza transporte publico (camién, metro y taxi).

Tabla 33. Tiempo de traslado y medio de transporte de los usuarios del Centro
Comunitario la Alianza

Tiempo traslado y medio de transporte

Medio de transporte

Tiempo traslado caminando camion metro taxi Total
menos de 30 minutos 27% 17% 2% 21% 67%
30 minutos 6% 13% 1% 20%
una hora 3% 3%
mas de una hora 7% 3% 10%
Total 40% 33% 2% 25% 100%
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Revisando la situacién socioecondémica en funcién de la profesién que tienen o a
qué se dedican, podemos destacar que dado que la mayoria, son mujeres,
corresponde un porcentaje alto al hogar o ser ama de casa con un 71% como se

aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 34. Porcentaje de personas usuarias del centro comunitario la Alianza que
vive en la colonia y la profesion u oficio a que se dedica

Vive en La Alianza y a que se dedica

A qué se dedica
Vive ama maes-
'Zﬂellﬁ_ de enfer- | costure- | belle- | profesio- estu- repar- | trade
za casa | otro | mera ra za nista soldador | diante tidor | oficios | Total
Si 33%| 4% 4% 2% 4% 47%
No 38% 4% 2% 2% 2% 2% 3% | 53%
Total 71% | 4% 4% 2% 6% 2% 2% 4% 2% 3% |100%

Pero si visualizamos la tabla que sigue se puede apreciar que un 18% se dedica a

trabajar como obrero, un 19% es empleado y un 14% trabaja en oficina.

Tabla 35. Porcentaje de personas usuarios del Centro comunitario La Alianza que
vive en la colonia Alianza y a qué se dedica la pareja

Vive en La Alianza y a qué se dedica la pareja

se dedica la pareja
VIVE €n obre ofi- | alba- | pensio- em- comer- | ta- | enfer- | solda- | meca-
la Alian-
za ro otro | cina | il nado pleado ciante | xista | mero dor nico | Total
si 9% | 8%| 7%| 6% 5% 1% | 2% 4% 2% | 47%
no 9% | 10%| 7% 5% 14% 4% 4% 53%
Total 18% | 18% | 14%| 6% 5% 19% 8% | 2% 4% 4% 2% | 100%

Es relevante que el 6% de las personas que son parejas o esposos(as) de la

personas encuestadas se dedica a la albafiileria y a su vez corresponden a
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personas que habitan en la colonia La Alianza, al igual que todos los que se
dedican a conducir taxis 0 a ser soldadores o mecéanicos; mientras que los que

dijeron dedicarse a la enfermeria provienen de otras colonias.

6.3 De la Alianza al museo

De acuerdo a la muestra encuestada de las personas que acuden al centro
comunitario, se encontré que la gran mayoria, un 90% ya habia visitado algun
museo en su vida.

Grafica 31. Porcentaje de usuarios del centro comunitario que ha visitado algin
museo
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De acuerdo a las cifras obtenidas, un 32% de las personas que han visitado algun

museo, dicen haber frecuentado alguno en el centro y también en Fundidora, un

10% no ha ido a ninguno en el centro, pero si ha visitado Fundidora, mientras que

un 34% no ha visitado ninguno del centro ni de fundidora, segun se refleja en la

tabla 36.

Tabla 36. Porcentaje de usuarios del Centro Comunitario La Alianza que visitan los
museos del centro y Fundidora

Visita a Museos del centro y Fundidora

Centro

Fundidora

si

no

Total

Total

Si
No

32%
10%
42%

24%

34%
58%

56%
44%
100%

Solo un 9% de las personas encuestadas ha visitado algiin museo del centro de

Monterrey y algin otro museo de otro

municipio del area metropolitana,

contrastando con un 36% que no ha visitado ningin museo del centro ni de otro

municipio de la metréopoli.
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Tabla 37. Porcentaje de personas encuestadas que visitan museos

Visita a museos del centro de Monterrey y de otro

municipio
otro municipio
Centro si no Total
Si 9% 47% 56%
No 8% 36% 44%
Total 17% 83% 100%

A diferencia de lo que se observaba en el caso de los 3 Museos, en donde se
mostraba una relacion entre la profesion o escolaridad y el acceso al museo, en
este caso de La Alianza no se presenta de la misma manera. Es decir, que mas de
la mitad de las personas encuestadas (57%) que acuden al centro comunitario, no
tienen ninguna profesion y han acudido a visitar algin museo, mientras que
aguellas que si tienen una profesion (33%) también han visitado algin museo.

Tabla 38. Porcentaje de personas encuestadas que han visitado algan museo de
acuerdo a su profesion

Con profesién que ha visitado algin museo

Ha visitado algun museo
|Profesion Si no Total
si 33.0% 4.0% 37.0%
no 57.0% 6.0% 63.0%
Total 90.0% 10.0% 100.0%

Si se visualiza los diferentes quehaceres o profesiones, predominan las amas de
casa, quienes en su gran mayoria han visitado algin museo en su vida, como se

puede apreciar en el siguiente gréfico.
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Tabla 39. Porcentaje del tipo de profesién de las personas encuestadas que ha
visitado algin museo

Tipo de profesion y si ha visitado algin museo

Ha visitado algun museo

A qué se dedica si no Total
ama de casa 65% 6% 71%
otro 4% 4%
enfermera 4% 4%
costurera 2% 2%
belleza
profesionista e 2% 0%
soldador 2% 2%
estudiante 2% 2%
repartidor 4% 4%
maestra de oficios 2% 2%
3% 3%
Total 90% 10% 100%

Lo interesante es destacar la relacion entre el acceso al centro comunitario y el
acceso a algun museo de la localidad. Acudir a un espacio que brinda algun tipo
de oferta cultural (y social en este caso) puede influir en que las personas
adquieran el habito de visitar museos

De acuerdo a los datos obtenidos en la muestra, del 90% de personas que han
asistido alguna vez a algin museo, como se observa en una grafica previa,
destaca el 41% de aquellos que acuden una vez al afio; asimismo, de este 90% de
asistentes, el 84% corresponde a aquellos que acuden en compafia de la familia,
y en menor proporcién con amigos y compaiieros (6%). Lo que significa que estas
visitas se hacen en dias libres, cuando los integrantes de las familias tienen

oportunidad de acudir, en fines de semana o en periodo vacacional.
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Tabla 40. Porcentaje de frecuencias de visitas al museo de las personas

encuestadas
Frecuencia de visitas al museo y con quién
con guién
JFrecuencia con familia | amigos | comparieros | no aplica | Total

Total

una vez al mes
una vez cada seis meses
una vez al afio

no recuerda

5%
18%
41%
20%
84%

2%
2%

2%
2%

4%

10%
10%

5%
20%
43%
32%

100%

Al revisar a qué se dedican las personas y sus referentes culturales, se puede

observar segun la siguiente tabla, que las personas encuestadas en el centro

comunitario han escuchado hablar sobre el tema cultura principalmente en el

mismo centro comunitario con un 35%, seguido por la television (25%) y con un

porcentaje representativo también la instancia escolar (24%); es decir que se

puede plantear que el acceso al centro comunitario les ha permitido tener una

mayor referencia sobre el tema cultural, ademas de la television y la escuela.
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Tabla 41. Porcentaje de las personas a qué se dedica y en donde escuchan hablar

de cultura

A qué se dedica y en donde escucha hablar cultura

A gué se dedica

En donde escucha hablar de cultura

casa

escuela

trabajo

centro comunitario

television

radio

amistades

Total

ama de casa
Otro
Enfermera
Costurera
Belleza
Profesionista
soldador
estudiante
repartidor

maestra de oficios
Total

7%

7%

18%
2%

2%
2%

24%

3.0%
3.0%

23%
2%
2%
2%
4%
2%

35%

21%

2%
2%

25%

2%

2.0%

2%

2%

4%

71%
4%
4%
2%
6%
2%
2%
4%
2%
3%

100%

Se puede afirmar que el centro comunitario es estratégico para el tema cultural (y

sin duda en el tema social), y es un posible detonador de consumo cultural como

el acceso al museo. Hay que revisar el tiempo en que las personas encuestadas

han mantenido una relacién con el mismo centro. Algunas personas han extendido

a su circulo familiar la relacién que tienen con el centro comunitario.
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Tabla 42. Porcentaje del tiempo que las personas encuestadas tardan en acudir al
centro comunitario

Tiempo de acudir al centro comunitario y asistencia de familia

Acuden otros familiares
Tiempo de acudir a centro Si no Total
desde que lo construyeron 13% 4% 17%
mas de un afio 2204 3% 2504
un afio 8% 7% 15%
meses 25% 14% 39%
otro
4% 4%
Total 72% 28% 100%

El 17% ha acudido desde que los construyeron (aproximadamente 10 afios®®), un
25% tiene mas de un afio de acudir y un 39%, apenas tiene meses de
frecuentarlo. Del total de los encuestados, un 72% tienen algun familiar que
también acude al espacio sociocultural, muy por encima de aquellos que no,
siendo aquellos que tienen meses de acudir los que reflejan un mayor porcentaje
de familia que también acude al lugar.

Es relevante comentar que la mayoria de las personas entrevistadas, como ya se
habia mencionado, corresponde al género femenino, y a su vez éstas se dedican
principalmente al hogar (71%), como se refleja en la siguiente tabla. Asimismo, la
relevancia del aspecto cultural en la nifiez de las personas encuestadas, refleja
gue mas de la mitad de las personas (55%) tenian poca relaciéon con los temas
culturales (sus padres les hablaban poco sobre ello), mientras que un 38%

considerd no tener ninguna relacion con temas culturales durante su nifiez.

® Entrevista a Clara Eugenia Flores, 1 de abril de 2014.
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Tabla 43. Porcentaje de personas que durante su nifiez les hablaron de cultura

El tema cultura en la nifiez de acuerdo a la profesion

A qué se dedica

padres

En la niflez escucharon hablar de cultura a sus

mucho

poco

nada

Total

ama de casa
otro
enfermera
costurera
belleza
profesionista
soldador
estudiante
repartidor

maestra de oficios

Total

5%

2%

7%

38%

2%

6%
2%

4%

3%
55%

28%
4%

2%

2%

2%

38%

71%
4%
4%
2%
6%
2%
2%
4%
2%
3%

100%

El acceso al espacio sociocultural contribuye a fortalecer el capital cultural de las

personas. Hay que tomar en cuenta la perspectiva que sobre cultura tienen las

personas encuestadas, pues consideran que la cultura sirve principalmente para

aprender habilidades (41%), seguido de la consideracién de que la cultura sirve

para convivir y para fortalecer la identidad nacional (20% cada uno), como se

refleja en el siguiente cuadro. Lo que refrenda la relacion entre la perspectiva

sobre cultura y el centro comunitario, como instancia proveedora de conocimiento,

reflexion sobre la cultura y el quehacer cultural a través del aprendizaje de

habilidades.
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Tabla 44. Porcentaje de personas por grupo de edad y opinidn sobre cultura

Grupo de edad y opinién sobre cultura

Grupo de
edad

Sirve cultura

convivir

mejor

aprender
habilidades

fortalecer

identidad nacional

desarrollar

conciencia

fortalecer

personalidad

Total

menor de
18 afios
18a24
afios
25a29
afos

30 a 64
afos

65 afios y
mas

Total

2%

2%

13%

3%

20%

1%

5%

8%

27%

41%

20%

20%

2%

5%

7%

12%

12%

1%

9%

10%

7%

3%

100%

En tanto a la pregunta sobre qué es mas importante conservar en relacion con el

aspecto cultural,

un 41% consider6 que se deben conservar las zonas

arqueoldgicas y los monumentos histéricos, seguidos por las fiestas y tradiciones.

Lo que refrenda la idea de que el tema cultural guarda estrecha relacion con la

historia del pais, desde luego con la historia oficial escolarizada.

Respecto a la identidad, la gran mayoria consideré que es preferible para el pais

gue todos tengamos la misma cultura y valores, como se visualiza en la siguiente

grafica, mientras sélo un 25% consideré que se debe tener diferentes culturas y

valores.

234



Gréfica 32. Porcentaje de usuarios de acuerdo a su preferencia para el pais en
cultura

Asimismo, mas de la mitad de las personas encuestadas se siente tan mexicano
como regiomontano, seguido por aquellos que se sienten con una identidad

nacional més fuerte que la regional.
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Grafica 33. Porcentaje de usuarios de acuerdo a su identificacion con distintos
grupos culturales

Al considerar algunos elementos enddgenos y exégenos que participan en la
construccion de la identidad nacional, tales como la propia Historia oficial a traves
de la escolarizacion basica y los medios de comunicacion masiva permiten
visualizar la construccion de significados relacionados a ambitos de caracter
regional y nacional. Las personas acuden al centro comunitario La Alianza, como
seguramente muchos otros ciudadanos, se perciben tan mexicanos como

regiomontanos.
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Esto forma parte de un proceso mucho mas complejo de la construccion identitaria
del pais como nacién, que tiene su raiz desde el periodo de la posrevolucion
mexicana, a la vez que de la construccion de la identidad local a partr dHO 3V HU
UHJLRPRQWDQR D WUDYpV GH XQ GLVFXUVR GHILQLGR HC
laboral empresarial de la ciudad (Cerutti, 2006) como se aclara en capitulos
previos. Sin embargo es importante resaltar que la identidad particular, por
ejemplo el pertenecer a la colonia La Alianza, no guarda ninguna relevancia, al
menos en los porcentajes que arroja la percepcién obtenida a partir de la
encuesta, a aquellos que forman parte de usuarios de los servicios sociales y
culturales del centro comunitario.

Retomando lo que se habia planteado en el marco tedrico, el desarrollo cultural
se plantea a partir de diversas estrategias como el uso de espacios culturales. Asi,
este uso espacial, involucra aspectos como lo simbdlico, la identidad, la memoria
colectiva, que finalmente se objetiva a través del uso continuo y practica de un
espacio cultural, en este caso del centro comunitario, en el que el sujeto subyace
sobre el propio espacio, pues es finalmente el actor social o el ciudadano el que
realiza estas practicas, complementando con la subjetividad a los objetos (o lo
3R E M B,WsxeBa(ractica del espacio de la cual habla Michel de Certeau (1996).
Acudir al centro comunitario representa la posibilidad de accion, de uso y
participacion, como se vera mas adelante, en la que se involucran elementos
endogenos o exdgenos, para darse una apropiacion de los elementos culturales a
partir de un control cultural, logrando con ello un capital cultural y de esta forma

engarzarse con la calidad de vida del sujeto social.
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A través de la revision de algunas caracteristicas de los usuarios del centro
comunitario, se puede plantear la dimension cultural. Esta se define desde dos
esferas conectadas: la subjetividad y la objetividad, o dicho claramente la
identidad del sujeto y el espacio cultural objetivado. En la primera el sujeto
aprehende significados sociales y normas que sigue durante su vida, con la
posibilidad de modificarlos con significados incorporados y aplicados en la vida
cotidiana, que apela a mecanismos de la memoria colectiva e imaginario urbano.
Esta caracteristica se plasma objetivamente a través de practicas simbdlicas,
hechos simbdlicos, formas e instituciones, construidas o apropiadas para ello,
como acudir al centro comunitario o a un museo de la ciudad, lo que nos remite al
segundo campo o esfera: los espacios culturales como una estrategia de objetivar
la cultura. Los elementos que conforman la cultura son lo subjetivo y lo objetivo; lo

identitario y relacional.

6.4 La calidad de vida a partir de la experiencia en el

Centro Comunitario La Alianza

Vale la pena reconsiderar el concepto de calidad de vida, en el contexto del centro
comunitario La Alianza. La calidad de vida es entendida por un lado, como
aguellas condiciones materiales de existencia; y por otro, aquellos modos de vida
(de acuerdo a Sobrino J,:1998). En este sentido, mas que hacer alusion a aquellas
necesidades basicas medibles de forma cuantitativa, se hara alusion de forma

concreta a aquellos elementos que definen la presente investigacion, aludiendo a
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aspectos de orden cualitativo, que complementan el presente estudio, y sin el cual
no seria posible entender la propuesta de calidad de vida cultural. De tal suerte,
que estos elementos implican aquellos aspectos de caracter subjetivo, de
participacion, de creacion, de identificacion, que muestran de qué forma el sujeto o
un conjunto social puede satisfacer estas necesidades de orden subjetivo,
insistiendo en la ténica de capital cultural y de desarrollo cultural por tanto. Este
desarrollo que involucra un caracter procesal de capitalizacion de todos aquellos
recursos materiales e inmateriales que permitan un desarrollo cultural, es decir
aquellas capacidades creativas y de identidad cultural que cambian en funcién del
contexto, del actor social y de las propias condiciones locales y exdgenas.

Asi, esta calidad de vida, se plantea haciendo alusién al equipamiento cultural que
el sujeto social tiene a su alcance y las formas en las que éste actor social ha
involucrado su capital simbdlico y logra un cierto control cultural de su entorno y
con ello un cambio social que eleva su nivel de vida cultural.

¢Pero de qué forma podemos evidenciar este involucramiento y desarrollo
cultural? Para ello se recurrira al caso de un grupo de jévenes, que participaron en
un taller de artes visuales, realizado en el Centro Comunitario de La Alianza, en
Monterrey. Ellos lograron mejorar sus condiciones de vida cultural, en ciertos
aspectos y tener un desarrollo sociocultural.

La instructora relata que gente de todas las edades acude a los talleres, pero para
fines practicos de esta investigacion sélo se abordara el caso de los jovenes.
¢,Cual es la realidad en la que viven estos jovenes de comunidades urbanas
marginales?, de acuerdo a la entrevista con la instructora, el pensar y actuar de

los alumnos se resume asi:
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Pues mi vida iba ser terminar la secundaria y meterme a trabajar, o sea, para ellos esa era
su vida. Como que su, no habia mas alla porque sus papas, sus hermanos, sus tios, su
familia, eso era lo que habia. Como no habia mas alla ellos estan programados que cuando
cumpla quince afios, dieciséis, ya voy a empezar a trabajar ya voy a empezar a ganar
dinero que para ellos ganar ochocientos pesos a la semana es asi como jwow! entonces,
pues esa iba a ser su vida y algtn dia se iban a casar e iban a tener hijos y el ciclo®

No obstante, la oferta de un espacio con alternativas sociales y culturales ha
permitido que la perspectiva de estos jovenes tenga una fuptura”con este ciclo

de vida. La instructora se expresa asi:

Pero de repente entra este tipo de cosas como que te digo un agente externo como lo son

los comunitarios pues este tipo de programas y empiezas asi como que a atacar ese nucleo,

pues te digo el ciclo que estan acostumbrados a seguir y asi todo el ciclo y de repente metes

XQD SLHGULWD DTXt \ SXP SXHV HO FLFOR VH YD SDPR ®KUR ODGR
bueno, hay algo mas alla y me interesa. Me interesa salir de lo que es mi papd, de lo que es

mi mama, de lo que son mis hermanosonoseeV DVt FRPR TXH XQD RggFLyQ GLIHUHQW

El acceso a un servicio cultural permiti6, en este grupo de jovenes, tener
alternativas para fomentar la creatividad y tener un propio control cultural,
capitalizando sus condiciones. No obstante, es un proceso en el que hay distintos
elementos en juego, desde lo enddgeno hasta lo exdgeno. La familia es un
elemento enddgeno destacable. Por su parte lo exdgeno implica a aquellos
actores sociales procedentes del exterior, esos que juegan un papel importante
(como lo es el propio papel que desempefa el maestro, el instructor o agente

cultural). Al decir de la instructora:

Los ciclos que estas personas tienen, que rompes de alguna manera el molde en donde
ellos estan acostumbrados y que no solamente es asi, que te digo que es algo muy complejo
te digo, porque no nada mas como institucion que provee hacia los materiales, tiene que ver
la gente que pones al frente y también hay otro rubro que para mi también tendria que ser
atacado por otro tipo de institucién o no sé, porque, por ejemplo yo tenia mis alumnos y
luego la cosa de los papas, o sea de que los papas en un principio: iSi ve, con tal de no

®7 Entrevista a Isabel Esquivel, 22 de septiembre de 2014.
%8 Entrevista a Isabel Esquivel, 22 de septiembre de 2014.
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tenerlos en la casa o sea , véte y haz lo que quieras = Pero luego cuando los chicos
empiezan a tener cambios, o sea cuando empiezan a tener una vision tal vez un poco mas
elevada que los papas o sea los mismos papas también los bajan. Un montén de veces
llegaron conmigo y decian: #No es que mi papa me dijo que ¢ para que haciamos esto? Que
¢ qué usted por qué nos decia que nosotros podemos tener aspiraciones si él no iba a
poderme pagar después? .. es bien complejo, porque no nada mas es las ganas que uno le
ponga como maestro sino que también hay o sea no solamente el entorno conflictivo de lo
que es la ciudad sino que también hay un monto de zetillas ahi por La Alianza y que los
reclutan de todo eso, para mi lo mas, o sea en mi experiencia de lo que estuve ahi, lo méas
castrante no era el entorno sino los papas, o sea lo mas téxico no eran los chavos vandalos
que estan en la esquina o sea drogandose y quemando y todo o metiéndose thinner, para mi
€s0 no era tan. Porque de todas maneras ellos crecen y lo ven y pues de alguna manera sus
papas o algunos de ellos si los cuidaron mucho, de que iban y los llevaban al comunitario y
los recogian o asi. Mas que nada era la cuestion familiar de la vision de lo que los papas les
dicen, como los programan lo que vas a hacer, porque yo pensaba: si tu papa te programa
de que tG en algin momento, tu chavita de 13 afos, #Ay si!, que al cabo que acabo de salir
embarazada % 0 sea 0 te voy a pagar la escuela porque ya sé que me vas a salir panzona
en cualquier momento £°,

El statu quo que tienen los diversos actores sociales, es parte del proceso cultural

en el cual una sociedad se desenvuelve; no obstante, en términos de Pierre

Bourdieu (2010), el habitus estd presente en la construccion cultural de una

sociedad y que finalmente es la que la puede definir. ¢Existe una necesidad

cultural consciente?, ¢qué tan relevante puede ser para una familia que su hijo

acuda a un taller o curso de artes visuales? Esto se respondera mas adelante.

Los jovenes que asistieron al taller empezaron a generar productos, y eso ya

SXHGH FRQVLGHUDUVH XQ KHFKR 3H[LWRVR ™ /OFBBIVYWUD L
como parte del propio taller visual, de tal manera que como lo narra la propia

instructora sucedio lo siguiente:

Vamos a meternos a un concurso. Vamos a tirarle a algo mas grande ¢no? Les empecé a
mostrar videos, asi como que miren, pues hay cosas que no se ven tan complicadas y
acuérdense que yo siempre les he dicho que lo que importa es el guion o sea el contenido y
ya la cuestion técnica ya veremos como lo resolvemos. Entonces ya agarraron una tematica
GH 3HSVL TXH GHFtD DKt TXH VH OODPDED UHIUHNGW RHOFHPWXQGR
pues vamos a empezar a trabajar sobre esa premisa, lo que queria era que concursaran y
gue se emocionaran y que trabajaran y que trabajaran y me gusté como se desarrollaron,
me gusto la idea y yo les dije:- si ganan o no ganan, eso es lo de menos, el rollo es que
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KLFLHURQ DOJR \ TXH VH DWUHYLHURQ D KDFHU DOJR QR OH WHQ
tiempo después veo una notificacion de Oh fim y ya lo abro y asi como que :
SFRQJUDWXODWLRQV WX YLGHR HVWD VHOHFFERRDWR H Q@ 3RIH I L
qué? porque era una convocatoria mundial, y yo después pregunte que cuantos videos se

mandaron y se mandaron 500 y no sé qué videos de todo el mundo, y de México nada mas

éramos nosotros los que estabamos seleccionados, si de todo México. De Latinoamérica

estaban unos argentinos y nosotros, los demas eran checos, australianos, gringos, de

Europa y asi, 0 sea yo estaba en shock. Es un video muy austero, muy muy austero, lo

grabamos con mi DVD y todo ese rollo y pues por ejemplo las producciones del resto de los

nueve videos, por ejemplo el segundo lugar era con una camara phantom casi creo y usaron

slow motion y super HD y tu dices bueno pues nos pusieron a competir con ellos ¢no? Y yo

les decia:

isaben que chavos, todo eso que sus papas les decian, de que td nunca vas a lograr eso 4

porque el concurso era para un festival de cine en Quebec y en Nueva York-, entonces una

vez un chavito una vez llego y me dijo: fes que le dije a mi mama que el video era para

Nueva York y mi papa se rio de mi -, entonces le digo: - pues dile que ya estas seleccionado

a Nueva York , dile eso % y al dia siguiente tenia a sus papas ahi en la puerta asi como que:

imaestra, ¢, de verdad es cierto eso? Y yo les dije si, 0 sea estan seleccionados +0,

Los jovenes provenian de una colonia conflictiva, cuyos padres tienen carencias
econdémicas fuertes; pero pudieron no sélo explotar su creatividad, sino que
lograron mejorar su calidad de vida cultural en tanto que varios de los jovenes de
forma particular han continuado con sus estudios, incluso a nivel superior. El caso
de Erick es uno de los mas sobresalientes, él nos narra como fue la primera parte

de su estancia en el taller de artes visuales y su acercamiento al cine:

Yo estaba en el grupo de nifios y después regresé como quiera, creo que regresé unos
dias después y ya vi que no habia tantos nifios, eran como que menos y creo que las
primeras clases aunque nos habia platicado Isabel [la instructora] y de que ibamos a ver
cémo, o sea se supone que el taller era de televisidn y eso, Isabel siempre lo orill6 mas al
cine, siempre lo orillé mas al arte, o sea no era tanto como que, 0 sea siento que era mas de
comunicacion al taller pero ella siempre lo orill6 méas al arte. Nos daba miedo pero te digo
que siempre nos aventaba a hacer las cosas que no creiamos que podiamos hacer y yo
siento que ya los que nos quedamos ahi ya estdbamos como muy muy a gusto, ya
estabamos ahi porque queriamos, no era tanto por pasar el tiempo o asi, o sea de verdad lo
nifios que estaEDQ DKt HQ HVH PRPHQWR Vt OHV JXVWDED PXFKR OR T
empecé a preguntar que cual era su carrera que, qué era lo que habian visto y ya ella fue
como la que me fue orientando a lo que yo queria hacer, porque al principio yo pensaba que
era comunicacién lo que queria estudiar para hacer ese tipo de cosas, pero luego me di
cuenta, o sea yo ni siquiera sabia que existia artes visuales, entonces ya ella me fue
explicando como qué, que era mas 0 menos a lo que yo queria hacer y estudiar, y ella ya me
dijo t£no pues, artes visuales y todo eso- pero eso ya fue mucho después de estar varios
afios de estar en el taller’.

% Entrevista a Isabel Esquivel, 22 de septiembre de 2014.
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La intervencion de Erick, junto al colectivo de chicos que conformaban el taller de
artes visuales, lograron tener un control cultural, en términos de Bonfil Batalla
(2002) de ciertos elementos culturales, lo que permitié generar no sélo ideas, sino
propuestas especificas de trabajo que les permitié apropiarse de su espacio social
y generar con ello una plataforma que contribuyé a que el modo de vida de estos

jovenes se viera afectado o beneficiado:

En ese corto al final se nos ocurrié una idea en donde, no recuerdo bien la frase, pero era
algo asi como dreinventa tu espacio o reinventa tu mundo o algo asi y lo que hicimos fue
que a lado del comunitario habia un terreno baldio y se nos ocurrié una idea bien simple, o
sea nada mas como, como que la ayuda en comunidad para cambiar un espacio y ese
espacio era como un terreno te digo, y estaba o sea lleno de hierbas y basura y lo que
hicimos fue limpiarlo, lo limpiamos de verdad, pero nos grabamos mientras lo estdbamos
haciendo y al principio iba un chavo. Bueno un nifio y veia el lugar y empezaba a cambiarlo y
luego como que empezaba a llegar mas gente y al final habia como que la unién y era como
que también el concepto del comunitario, como que entre muchas personas sacaban algo. Y
bueno yo creo que ese corto lo hicimos pero no teniamos la intencién de ganar, o sea
siempre lo que nos hacia hacer era mas que nada trabajar en algo, o sea sabiamos que iba
a haber cortos sUper profesionales , 0 sea como producciones grandes. Entonces el corto
TXHGy FRPR HQ GRV GtDV« \ \D QRV DYLVDURQ TXH KD/EtDPRV R
escogieron diez personas de cada frase, entonces estdbamos dentro de la frase que
habiamos enviado nuestro video, o sea con cortos de otros paises.72

El hecho de que los jévenes estuvieran compitiendo con un corto documental a
nivel internacional, puede pensarse no s6lo como un hecho aislado sino
intrascendental, pero la evidencia permite pensar lo contrario, que éste tipo de
actividades, desde luego como parte de un contexto mas amplio y de otros
factores intervinientes que ya destacaremos mas adelante, permitio fortalecer su
capital simbdlico y cultural y con ello contribuir a mejorar su calidad de vida
cultural, de forma especifica resaltando la relacion entre cultura y educacion, ya
que los cambios que este caso de analisis resaltar que incluyen la cuestion del

acceso a la educacioéon formal.
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Erick que estaba a punto de salir de prepa que no iba a estudiar universidad porque su
mama vende tostadas y su papa trabaja no sé dénde. Y Erick se moria por estudiar Artes
visuales. Un dia asi llorando me dijo: #Es que yo queria estudiar ty le dije: #Pues vamos a
buscar beca por bajos recursos Erick £y me dice: #ues es que como quiera los materiales
y no sé qué y ya dije: vamos a ver qué podemos hacer+ Y en ese momento pues
aprovechando de los medios de comunicacién y la atencion que lograron en el centro
comunitario por lo de la seleccién del video, le digo a los medios y a la secretaria de
desarrollo social: saben que Erick esta a punto de salir de la prepa, no va a estudiar la
universidad, necesita que puedan ayudarle a conseguir alguna beca en alguna universidad
, ¥ le dice la de comunicacion: # quieres estudiar Comunicacion? +y Erick asi: ino, quiero
Artes visuales, quiero ser cineasta %, y ya no le quedé mas que decir: vamos a gestionar
eso  Erick ahorita esta en séptimo semestre y esta becado con el cien por ciento, o0 sea no
paga cuota interna ni Rectoria, mas que los materiales que le preocupaban”.

Erick lo narra de la siguiente manera:

Yo creo que ya tenia casi 18, yo creo que tenia 17 y algo porque ya estaba a punto de entrar
a la Uni, porque ya me faltaban como 6 meses para entrar a la Uni y en ese momento yo
todavia, ya sabia que queria entrar a artes visuales pero tampoco estaban tan seguro
porque bueno, yo era de una prepa que no era de la Uni y me iban a cobrar, es que te
cobran cuando no eres de la Uni, entonces de que te cobran cuando no eres de la Uni como
20,000 pesos y estaba todo indeciso pues porque no podia pagar eso, bueno y te lo digo
porque después cuando quedamos en, bueno todos se dieron cuenta y la persona que era la
no sé si era la directora o secretaria de desarrollo social, Aurora Cavazos nos invit6 alla, a
donde estan la instalaciones de, no sé como se llame donde coordinan todo eso, 0 sea y nos
invitd ahi y comimos con ella y salimos también en el periédico y todo eso y fue como que,
ya estdbamos ahi en los ojos de todos y luego después de eso como que, 0 Ssea Como que
rindio6 frutos eso y por ejemplo a mi me ofrecieron beca en la Universidad, Y me dieron beca
del 100% en la Uni a partir de eso.

O sea nunca he pagado como que nada en la Universidad. Después creo que, ya no trabajo
Isabel ahi en los centros comunitarios, pero los nifios que estaban ahi conmigo también
siento yo que también les cambio mucho la mentalidad, siento que si no hubieran pasado
por todo eso no hubieran tomado las decisiones de ahorita. Por ejemplo yo sé que muchos
estan estudiando todavia, o sea ahi y estan pensando estudiar la universidad y siento que la
mayoria de su familia nunca estudio algo asi o sea nunca tuvo la oportunidad de tener un
titulo o aspirar a algo més grande y como que, después de eso, tenia la idea de que iban a
estudiar algo mas, 0 sea como que si les nacié querer superarse en ese aspecto, 0 sea tener
algo diferente dentro de lo que estaban acostumbrados a tener. Y pues, yo siento que si
cambié todo el mio. Para empezar, fue como que de ahi desencadend el concurso y luego
del concurso salié mi beca, o sea como que a partir de eso todo ha salido pues se podria
decir como que solo, me cambié la mentalidad muchas cosas y también como que me ayudo
a encontrar que eralo TXH \R TXHUtD KDFHU« 6L HV TXH FRPR DOJXQRV HUI
que yo. Hay que esta conmigo que si esta estudiando la universidad y, hay otro chavo que
también esta estudiando la prepa y también va a estudiar, y los demas yo creo que estan a
penas en prepa, pero sé que si quieren estudiar mas alla de la prepa’.

El acceso al servicio cultural esta vinculado con el nivel de escolaridad, tal como

fue ejemplificado con el caso de los 3 Museos. El caso del centro comunitario
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permite mostrar también esta relacion pero a la inversa, como el acceso al servicio
cultural contribuye al acceso educativo

El trabajo en el taller de artes visuales permitio a los jovenes no solo lograr la parte
creativa, sino organizativa y de identidad colectiva. El factor exégeno, en este caso
la instructora, que junto con el elemento enddgeno, es decir los jovenes, lograron

fortalecer su capital cultural y simbélico, asi como su propia identidad de grupo.

Es un estimulo para los chavos, como hay que esforzarnos mas para el que sigue, porque
al final de cuentas para mi eso era el objetivo 0 sea que se viera que dijeran , oye pues es
que para que nos hayan seleccionado quiere decir que al menos intelectualmente estamos
a la altura y nos faltan cosas técnicas, lo que me gustaba era que ya estaban mas
organizados y ya planeaban un poco mas porque decian, #Ah bueno como esta el sol y
hay un contra luz entonces hay que llevar un reflector y ahi estéan haciendo el reflector con
un cartén asi super grueso con papel aluminio ¢sabes? O sea porque los reflectores te
salen carisimos. Entonces se ponian, no es que acd hay mucha luz y de acd ocupo que se
vea la sombra, entonces te vas a poner de aquel lado y vas a rebotar la luz £entonces te
digo, no ya esta genial ya piensan mas técnicamente que era lo que les faltaba en el video
anterior. Ademas de organizarse para la comida y necesidades técnicas como el agua,
camiones, entre otras cosas necesarias. Total, que lo mandan y que vuelven a quedar otra
vez, volvieron a quedar seleccionados.

Y asi varia gente de aca pues otra vez igual. Y ya los chavos asi de: #Profe la vez pasada
pensé que fue casualidad y pensé que fue pura chiripa % y le dije: Y luego, ¢ esta vez que
piensas? No pues que no es casualidad, y cuando uno se pone a trabajar, entonces
¢pasan estas cosas? f le digo: f#Exacto, 0 sea ese es el, o sea a fin de cuentas ganen o
no ganen, en una de esas quedan seleccionados entre tanto manda y mandar y mandar y
gue mejores, y todo eso ganas + Y pues ya sUper emocionados y de ahi mostraron un
avancé en cuanto a su desarrollo. Y luego veian los chavos nuevos y decian: Yo también
quiero hacer eso +y los adultos: #Ay no, pues si ellos pueden nosotros también +°.

El desarrollo cultural, en capitulos previos se ha planteado desde un enfoque de
calidad de vida y de capital cultural. Para su entendimiento, ambos involucran el
control cultural de aquellos recursos disponibles en un contexto determinado.
%RQILO %DWDOOD HQWLHQGH HO FRQWURO FXOWXUDO FR
sobre los elementos culturales. Los elementos culturales son todos los recursos de
una cultura que resulta necesario poner en juego para formular y realizar un

propésito social. Cabe clasificarlos en las siguientes grandes categorias: a)
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materiales, b) de organizacién, c)de FRQRFLPLHQWR G VLPEYOLFRV \ H
(Bonfil Batalla, 2002:17). Asi, para este autor la relacion entre control y elementos

culturales permite establecer cuatro ambitos dentro de la cultura total de cualquier

grupo humano, segun el siguiente esquema:

Tabla 45. Elementos culturales

Elementos culturales Decisiones

Propios Ajenos
Propios Cultura autbnoma Cultura enajenada
Ajenos Cultura apropiada Cultura impuesta

En el presente caso de analisis, es relevante distinguir cuales son esos elementos
culturales que nos permiten entender y explicar este proceso social, aunque
involucre un aspecto del poder. De tal suerte, que los elementos culturales propios
corresponderian a los que los sujetos sociales, en este caso el grupo de jovenes
ha puesto en juego para la participacién y creacién de sus propuestas visuales,
mientras aquellos elementos culturales ajenos, que también involucran una
decision son los que provienen del mismo espacio cultural, de la instructora y de
todo aquello que puede representar lo externo. La interrogante seria qué tipo de
cultura es la que estos jovenes lograron en el acceso al servicio cultural, que se
pueda plantear como participe de un control cultural y por tanto de una calidad de
vida y desarrollo cultural. Para ello, es necesario revisar un poco mas el caso en
cuestion, para ello es relevante dar un acercamiento al proceso de si el acceso al
servicio cultural contribuyé en algin aspecto a mejorar la calidad de vida de estas

personas. Retomemos lo que Erick narro al respecto:
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Pues es que viven en un ambiente, 0 sea no digo que todos sean como que malas
personas ahi pero, pues a veces si creo que influye mucho un lugar en el que te
desarrolles. Es que las demas personas no estan acostumbradas a hablar con otras
personas que tienen un titulo, que aspiraron a algo mas y pues se quedan como que, igual
gue los demas. Y al final terminan ahi mismo, pero siento que ellos si, si les cambi6 esa
parte de la mentalidad o sea que si querian hacer algo tenian que hacerlo, porque también
habia nifios que no, o sea que estan acostumbrados a que quieren hacer cosas elaboradas
gue no se puede, no hay tiempo de hacer eso asi tan simple. Bueno yo lo vi ahi, la gente
va, pues es que la mayoria de las personas eran sefioras, pero también habia sefiores
que, es que siento que los ayuda a aspirar algo mas y no, no hablo de dinero, hablo como
persona, o sea lo que te digo, que a veces no hacian las cosas o no tratan de por asi
decirlo cumplir su suefio, no tratan de hacer tal cosa porque no tienen recursos para
hacerlo porque no tienen tiempo de hacerlo y ahi van y se los ponen como que en bandeja
de plata porque todo es gratis, los cursos son como muy accesibles y es como que no
tienen nada que perder , simplemente van y aprenden algo nuevo, 0 sea siento como gque
les da oportunidades y como que también les ayuda a como que a enriquecerse como
personas, siento que era como enriguecimiento académico, o sea aprendi muchas cosas
en cuanto a lo que queria estudiar y también, pues te digo, me ayudo a encontrar mas o
menos hacia donde ir y aparte también, o sea antes de eso 0 sea ho tenia como que una
guia de que hacer, 0 como que no me sentia parte de algo y como que ahi dentro encontré
personas que les gustaba lo mismo que a mi, y también siento como que es eso, la gente
se distrae ahi dentro, o sea se salen por un momento de todos sus problemas y eso y van
a aprender algo tan simple como eso, 0 sea como que la gente que estaba trabajando
dentro del comunitario, siempre, 0 sea eran como muy unidos. Los demas talleres
conocian a otros y algunas personas que, 0 sea tal vez hasta la misma gente que trabajaba
ahi que eran miembros de la colonia, también tomaban talleres ahi mismos. Pero si,
siempre habia de que ese ambiente de que todos se llevaban muy bien. Si se apoyaban
entre todos y como que pues no sé, siento que los maestros también eran muy accesibles
en ese sentido’®.

La dinamica aludida por el joven entrevistado, esta en relacion al acceso a un bien
cultural o a un conocimiento ajeno que les ha permitido cambiar en el sentido
humano, tener un crecimiento social, en el que han adquirido o fortalecido su
bagaje cultural y por tanto el capital cultural, de acuerdo a Pierre Bourdieu, en el
gue se da una apropiacion de elementos, se redefinen y se pasa de una cultura
impuesta a una cultura apropiada (segun la propuesta de Bonfil Batalla).
Particularmente, este joven hace alusion a la cuestion académica, pero también en
un sentido mas amplio, de acceso a otro tipo de recursos que fuera de este
panorama no hubiera sido posible. Este acceso a recursos generé espacios de

identidad, en los que los propios integrantes compartian no solo las mismas
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expectativas, sino el propio proceso de acceso al servicio cultural y social, de tal
suerte que la pertenencia a un grupo, como se visualiza en la narracion, fue
estratégica derivada de este proceso social de la puesta en juego de los referentes
culturales y sociales de los integrantes, para lograr un referente identitario ya sea
del grupo de artes visuales, o de un grupo de hombres 0 mujeres que comparten
el mismo contexto, pero que ademas participan de un mismo espacio fisico,
derivandose en propuestas concretas como la generacién de productos como lo
fue el video de los jovenes, que fortalecié aun més los lazos de relacién entre los
mismos participantes.

Para entender mejor este aspecto de identidad y apropiacién que nos permite
definir y mostrar un desarrollo cultural, revisaremos la experiencia de otro
promotor cultural que particip6 en diversas actividades en el centro comunitario, en
el que destaca este proceso de apropiacién del espacio y la conexion entre los

distintos sujetos sociales que participaban.

Trabajamos la parte también cultural y la parte formativa con ellos y empezamos a trabajar
Karina y yo con las pandillas, entonces les dimos este toque a las pandillas, porque los
diagnosticos que realizabamos identificAbamos los procesos culturales de cultura popular,
como era el ballenato, como era la produccion cultural de los jévenes, como se vestian,
gue hacian, sus discursos, sus gustos y empezamos a identificar que habia muchas
necesidades también de ellos de sentirse incluidos, y a partir de este proceso nosotros
iniciamos nuestro trabajo con las pandillas. Entonces empezamos a ver como la musica
ballenata generaba una propuesta, de, de acercamiento a los centros comunitarios y habia
un tallerista en aquel entonces que no queria la musica ballenata, entonces llevaron un
tallerista de ballenato y el centro se empez6 a convertir en un centro juvenil, en las tardes
iban muchos jévenes. La pandilla de estar en la esquina, ya usaban el espacio de
encuentro del comunitario, y a su vez, habia taller de pintura, pero los jévenes para
participar en el taller de pintura y en el taller de ballenato, tenian que ir también al grupo o
las platicas con la psicologa comunitaria o con el promotor, 0 se conmigo en este caso.
Entonces cada semana nos veiamos y haciamos actividades culturales y haciamos
actividades de reflexién con los grupos y de todo eso hay fotos, estan los jovenes. Y ellos
empezaban a descubrir que a partir de lo que hacian, generaban también un acercamiento
con las vecinas, porque las vecinas hacian cada afio, las obras de teatro de lo que viene
siendo las pastorelas. Hacian pastorelas, entonces los jovenes empezaron a involucrarse
en la pastorela y se pudo dar el encuentro a partir de la musica con la pastorela, con la
pintura y con esta parte también de la comunidad, con la reflexién, porque las sefioras
tenian un desacuerdo entre las pandillas y los jévenes. Se pudo hacer una obra de teatro
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en la que los jovenes ponian musica y aparte las sefioras estaban ahi con los Chiflados
gue, ya dejaban de verlos como pandillas y mas como personas de encuentro, que esto
tuvo mucha dificultad porque, al principio las sefioras no querian que los jovenes entraran
al comunitario, ¢Por qué? Pues porque eran pandillas, se peleaban. Los cambios se dan
en los jovenes, por una parte los cambios son transitorios. Una etapa esta y ya no vuelve,
porque es también un proceso de formacion identitaria de ellos, o sea van, pertenecen al
comunitario, son los de grafiti, con los de rap y luego ya no vuelven’’.

La relacién entre los diversos sectores sociales puede percatarse a partir de esta
experiencia, en la que la posicion de las mujeres adultas se enlazé con la de
aguellos jévenes que de forma particular participaban en una pandilla, lo cual
permite visualizar que la plataforma cultural, y desde luego, el trabajo a partir de
aguellos agentes externos como lo fueron los promotores, lograron esta
interrelacion, desarrollando aspectos culturales que los identificaban como parte
de un grupo o una pastorela, en el uso continuo de este espacio comunitario, que
finalmente fungia como espacio cultural. Asimismo, este promotor comenta sobre
casos de jévenes que lograron capitalizar los elementos culturales adquiridos,

apropiandose de ellos y abonando a una calidad de vida cultural.

Conozco el caso de jévenes que el acceso al arte les cambio su vida, jévenes que en algun
momento en el 2007 o 2006 fueron nifios y ahora estan estudiando. Por ejemplo el caso del
chico de artes visuales, hay otro chico que es de esta colonia de Garcia que esta por el
OLEUDPLHQWR QR UHFXHUGR FHUFD GH /D $OLDQ]OKUI&O HO HPSH
pintura. Era un nifio que se juntaba con jovenes de la esquina. Entonces me tocé mucho ver
el proceso de ellos porque yo no tenia mucho contacto con ellos, sino que trabajan con otros
maestros Gevo y Efrain en pintura. Y en el 2010, 2009, 2011, Gevo me dice que hay un
chico, de ese comunitario, que queria ser tallerista, entonces fue como lo impulsamos a ser
tallerista, porque él estaba estudiando en artes visuales y ya se recibié de artes visuales. El
ahorita esta trabajando en una asociacion civil en Alianza, entonces el, ahorita ya terminé la
facultad, el ahora pues ya es maestro también y surgié de ese primer contacto con el primer
proceso de los centros comunitarios en esa parte de la comunidad, y como él hay otras
personas que yo conozco en La Alianza también, que ahora cantan rap que trabajaron
también, aunque también hay que considerar qué pasa en La Alianza porque cuando yo
estuve es donde mas he detectado suicidios en jovenes, o sea al menos 1 por afio. En 3
afios me di cuenta que se suicidaron 3 jévenes, y este fue el Gltimo este afio también. Pero
de logros evidentes estd el caso de la sefiora Otilia, que de ser también lider comunitaria,
ella sabia también y comprendia muy bien como estaba el proceso desde la administracion
pasada y pues en comunidad y en el comunitario no hablaba de politica, pero es un caso
también de éxito, pues ahora es tallerista también y recibe un sueldo o sea desde ahi y el
caso también de unos jovenes que también terminaron, entraron al centro comunitario ahi en
La Alianza y que ahora ellos ya terminaron su licenciatura en trabajo social, o sea si he

" Entrevista a Rafael Limones, 20 de julio de 2015
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conocido algunos casos de éxito de los jovenes sobre todo, de que, el éxito también podria
ser el proceso cultural que vive La Alianza ahora, lejos del 2004, porque ahora hay
movimientos que todos iban encaminados, yo recuerdo en el 2005, de los talleres que
iniciaban como el taller de pintura, el taller de musica , como el taller de este caso de rap, o
sea , ahora hay muchos movimientos culturales dentro de la comunidad como es el rap,
como es el ballenato, como es la pintura y La Alianza era un tema muy importante para las
jovenes, el tema del grafiti , porque hay grafiteros, porque hay chavos, hay mucho grafiti,
mucha situacion que hacen los jovenes en la comunidad y que yo considero puede ser a
partir de lo que se inici6 con los comunitarios’®.

Los casos narrados por el promotor cultural retoman el concepto de desarrollo, el
de cambio social para mejorar la calidad de vida cultural, en el cual se privilegia
esa capacidad que tiene el individuo (y el colectivo) de generar procesos de
desarrollo cultural. Asi capitaliza todos los recursos y elementos a la mano o
aguellos que proceden del exterior, como es el caso de las ensefianzas a partir de
los cursos dados por agentes externos, para generar y optimizar capacidades
creativas, organizativas: una memoria colectiva presente en la realidad del
habitante de la ciudad de Monterrey.

Se confirma el supuesto de que el capital cultural abona a la calidad de vida
cultural se traduce en un desarrollo cultural; en este marco de analisis de las
practicas simbolicas que cobran fuerza, practicas que involucran capacidades y
creatividad cultural efectuadas en espacios concretos, sea un espacio efimero
COmMO un MusSeo O mas permanente como un centro comunitario. Por ello, el
espacio cultural se propone como estrategia para plantear un desarrollo cultural,
se objetivizan los usos y las practicas culturales y los usuarios plasman su
universo simbolico; por otra parte, un espacio puede ser apropiado o reciclado
para fines culturales, a partir de politicas publicas, como se vera en el siguiente

capitulo.

’® Entrevista a Rafael Limones, 20 de julio de 2015
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CAPITULO 7
Lineamientos para un equipamiento cultural

estratégico metropolitano

7.1. Las politicas publicas culturales como mediador  as

entre la necesidad y el satisfactor cultural: el papel del

agente cultural

Las politicas culturales publicas aplicadas en nuestra ciudad no han diferido
mucho del resto de las ciudades mexicanas, en las cuales ha predominado el
modelo de gestion cultural en que se privilegian las bellas artes en el quehacer
cultural. Como ya se ha mencionado en el capitulo de la construccion teorica, en la
historia contemporanea de México se plantean tres tradiciones en la forma de
hacer gestion cultural: modelo de desarrollo local, modelo de la difusién de las
artes, modelo de gestoria empresarial. La GLIXVLYyQ GH ODV DUWHV FRPR
podria ser el de mayor arraigo historico y recurrencia en la practica de la gestion
cultural en México. El proyecto cultural vasconcelista que se llevé a cabo durante
la década de los veinte en el siglo XX, es un momento clave en la definicion de
HVWH PRGHOR® O0DULVY¥ qué sobrevive h&sta la actualidad. Asi, la
3 SROtWLFD FXOWXUDO VH UHILHUH D ORV VRSRUWHV LQV\
creatividad estética como los estilos colectivos de vida: es un puente entre los dos

UHJLVWURV® O0OLOOHU \ <~GLFH VLHQGR HVWRV UH
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DXWRUHVY FLWDGRV HO HVWpWLFR TXH UHILHUH D OD 3S
individuos creativos y se le juzga segun criterios estéticos encuadrados por
LQWHUHVHV \ SUIFWLFDVY GH OD FUtWLFD \ OD KLVWRULD F
PLHQWUDYV HO RWUR HO DQWURSROYJLFR WRPD OD FXOWXlL
en que vivimos, el VHQWLGR GHO OXJDU \ HO GH SHUVRQD TXH QI
(Miller y Yudice, 2002:11).

Las politicas publicas son un instrumento administrativo con ordenamientos,
reglamentaciones y lineas de ejecucion (Leal, en Mariscal, 2007:11), en el que las

autoridadHV HQ WXUQR SUHFLVDPHQWH 3LQVWUXPHQWDOL]DQ"
area social, en este caso el de cultura y particularmente desarrollo cultural, que

como tal no se ha planteado en el &mbito local. La politica cultural tanto en México

como en los Estados (es decir en las regiones), se entiende a partir de un perfil de

corte artistico (o estético) y no antropoldgico, es decir, es el modelo de las bellas

artes el que ha predominado en la concepcion de cultura y por tanto en el

delineamiento y aplicacién de la politica publica.

Dentro de la instrumentalizacién y operativizacién de la politica publica cultural se

observa el papel elemental de lo que en esta investigacion se denomina agente

cultural. A diferencia del sujeto social que en ésta investigacion atafie en particular

al ciudadano, el agente cultural, siguiendo a Garcia Canclini, se le identifica con

aguel actor social que esta relacionado con la esfera o canal institucional, con

estrategias particulares de accion cultural (citado en Mariscal, 2007:21).

De esta forma el agente cultural, en el area metropolitana de Monterrey,

corresponderia a aquellas instancias publicas institucionalizadas encargadas de la

labor cultural, incluyendo los distintos 6rdenes de gobierno (local, estatal y
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nacional), no obstante, para fines practicos y tedricos de esta investigacion, se
considera como agente cultural en las politicas publicas en el Estado, a aquella
que puede referenciarse a través de la entidad institucionalizada para encaminar
las politicas culturales del mismo, siendo en este caso el Consejo para la Cultura 'y
las Artes de Nuevo Leon (Conarte).

Si consideramos este elemento institucional y su relacion con la poblacion, en este
caso partiendo de la encuesta realizada a los visitantes de los 3 Museos en tanto a
la referencia de esta instancia como institucion oficial encargada de brindar un
servicio cultural a la ciudadania, podemos visualizar la percepcion de la instancia
estatal de cultura en la ciudad (Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn,
Conarte).

Tabla 46. Conocimiento de los usuarios de los 3 Museos sobre Conarte

Conocimiento sobre el Conarte

Conarte
Género Si No Total
Hombre 29.7% 16.9% 46.6%
Mujer 34.4% 19.0% 53.4%
Total 64.0% 36.0% 100.0%

De acuerdo a esta tabla, podemos destacar que un 64% si ha escuchado hablar
del Conarte, de los cuales mas de la mitad de las personas son del género
femenino; mientras que un 36% en general no tiene conocimiento.

En tanto, las personas encuestadas que habitan en la colonia La Alianza y
alrededores (correspondiente a los usuarios del Centro Comunitario de La Alianza)

tienen una apreciacion no muy distante sobre el Conarte.
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Tabla 47. Porcentaje de personas encuestadas que han escuchado hablar sobre

el Conarte

Género y Conarte en el Centro Comunitario

Género

Escuchado de Conarte

si

no

no sabe

Total

Hombre

Mujer

Total

2.0%

67.0%
69.0%

10.0%

19.0%
29.0%

2.0%
2.0%

12.0%

88.0%
100.0%

Estos datos indican que al menos las personas que acuden a espacios culturales

céntricos tienen referencias sobre la principal institucional estatal de cultura, asi

como aquellos que acuden a centros comunitarios periféricos, en particular La

Alianza. No obstante otras referencias, como la encuesta aplicada en la Feria

Internacional del Libro, revelan que mas del 50% de los asistentes no saben que

es HO &RQDUWH

VHIJ~Q OR H[SUHVY XQR GH ORV HQWUHYL

invitado especial, era increible eso y se hizo una encuesta ahi me acuerdo, de

cuantas personas conocian a Conarte y el 52% de la gente que visitaba la feria

del libro no sabia qué era Conarte. Ya eso nos da una idea ¢no? entonces eso

VLUYLY SDUD TXH OD JHQWH FRQRFLHUD &RQDUWH"’

Este 64% de personas encuestadas en los 3 Museos que tienen conocimiento

sobre el Conarte a través de distintos medios, como lo podemos visualizar en la

siguiente tabla:

" Entrevista a Armando a Alanis Pulido, 11 de febrero de 2014
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Tabla 48. Porcentaje de personas que escucharon hablar sobre el Conarte en
distintos medios

Doénde escuchd Conarte por grupos de edad

Grupos de edad
Menor de 18 18a24 25a29 30a64 65y mas
ID6nde escuché Conarte anos afos afos afos anos Total
Television 0.4% 13.0% 9.7% 21.3% 0.3% | 44.7%
Radio 1.3% 0.3% 1.5% 3.1%
Periddicos 0.9% 0.7% 2.7% 4.3%
Revistas 0.7% 0.1% 1.1% 1.9%
Panoramicos 0.1% 0.4% 0.3% 2.0% 2.8%
Eventos 0.1% 0.1%
Ninguno 0.7% 11.9% 9.3% 15.2% 37.0%
Internet 0.1% 1.9% 0.8% 1.5% 4.3%
Cuando fuia un
0.1% 0.1%
museo
Carteles en la calle 0.1% 0.1% 0.3%
Escuela 0.9% 0.1% 0.1% 1.2%
Amigos 0.1% 0.1%
Familia 0.1% 0.1%
Total 1.3% 31.2% 21.4% 45.8% 0.3% | 100.0%

Como se visualiza, destaca el grupo de edad adulta de 30 a 64 afios, quien ha
escuchado hablar del Conarte en la television, mostrando la trascendencia de los
medios de comunicacién masivos.

Sin duda, el Conarte, como otras instancias publicas culturales, como los 3
Museos, incluyendo el Museo de Historia Mexicana son ejes de la politica publica
que brindan los satisfactores que cubren (al menos eso es lo que se espera) las

necesidades de los habitantes del area metropolitana:

Yo creo que a partir de ahi [del Conarte] se creoé la estructura para que se desarrollaran las
politicas culturales en el Estado y se crearon las bases haciendo el mismo organismo en
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Conarte, creando la infraestructura con la que ahora cuenta el Estado en materia cultural y
sobre todo en la creacién del consejo como consejo, con vocales artistas. Esto te lo digo
porque yo he sido, me tocé dos veces ser vocal representante en el area de literatura y si,
influiamos, teniamos voz y voto, creamos y modificamos y propusimos muchas cosas en
materia de politicas culturales. Creo que si hubo una, hubo una creacién y un desarrollo pero
creo que la evoluciéon y el cambio en las politicas culturales esta estancado desde algunos
afios para atras®

El Conarte como los museos (que pueden pertenecer al Conarte o a instancias
municipales o privadas) comprendidos en el area metropolitana de Monterrey, se
han conformado a partir de esta propuesta de difundir este modelo mencionado de
gestion cultural enrolado a las aUWHYVY SEHOODV DUWHV"S \ GH HVWD
seguido ejerciendo la dindmica dicotémica: élite y clases subalternas o populares.
Dentro de la gama de oferta cultural que los espacios culturales, dentro del area
metropolitana, se puede apreciar una variedad tematica, como museos de arte
contemporaneo, aungque predominan aquellos de corte historico.
La presente investigacion propone un replanteamiento de la politica cultural y el
papel en ésta del agente cultural (o agentes culturales), es decir el Conarte en
tanto eje del equipamiento cultural, en el cual los espacios culturales son los que
brindan los servicios culturales, considerando tres aspectos:
a) El papel del sujeto social dentro de la politica publica, que ya se ha
abordado en otros capitulos
b) La descentralizacibn del equipamiento cultural y de los servicios
culturales, que ya se ha revisado su concentracién en la capital del
Estado

c) El acceso al servicio cultural como estrategia de desarrollo cultural.

8 Entrevista a Armando a Alanis Pulido, 11 de febrero de 2014.
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Esta politica cultural, que se lleva a la préactica a través de distintas lineas de
accion, no incluye entonces tanto una vision mas antropoldgica, donde el sujeto
social es participe de la misma, de tal forma que como ya se mostr6 no hay

espacios culturales préximos a las periferias.

7.2. Algunos ejes de la politica cultural en

prospectiva : una responsabilidad compartida

Como se abordd en los primeros capitulos, el quehacer cultural en términos
internacionales apunta a una relacion entre cultura y desarrollo, es decir, que
actualmente el desarrollo de una sociedad se puede sustentar en su cultura; el
papel rector del Estado se desdibuja para dar cabida en la politica cultural al
ciudadano, al sujeto social, no sélo como ultimo beneficiario, sino como parte
responsable de la construccién de las bases de la politica cultural y por tanto de su
operativizacion.

En si, como ya se ha mencionado, en esta investigacién se plantea el papel del
sujeto metropolitano como participe de su desarrollo cultural, en tanto tenga una
intervencion directa o indirecta en el delineamiento de las politicas publicas, y en
las acciones de éstas. De esta forma, retomando el equipamiento cultural el papel
del sujeto debe ser tal, que éste y su entorno deben ser considerados para
cualquier propuesta de espacio cultural. Es destacable que los entornos
multiculturales que existen en el area metropolitana sean plataforma para la

politica publica, en la que el protagonista sea el propio sujeto metropolitano con
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sus multiples caracteristicas. Empezando por considerar a la cultura como parte

estratégica del desarrollo, dotandole de fuerza y estructura (presupuesto):

La cultura siempre ha sido como un mal necesario, asi siempre se le ha visto, entonces se
requieren muchos lideres que sepan hacia dénde vamos, porque la cultura es una fuerza
transformadora, que se puede hacer, a través de ese trabajo y porque es tan importante que
todos participen y que el gobierno se dé cuenta que los presupuestos invertidos en cultura
son como los de educacién, que son inversién, que no son gasto, pero ahi también nos falta
mucho, mucho, y faltan esos lideres que defiendan los presupuestos que pidan mas , que
expliquen porque y que ya tengan los proyectos y que tengan esta vision .

El caracter potencializador de la cultura dentro de un proceso de desarrollo
cultural, en el que la metropoli conciba el factor cultura como detonante social,

incluso, como lo plantea un especialista entrevistado, como capital cultural:

Yo sigo insistiendo en el relevo, el relevo generacional. Creo que esa es la clave y tiene que
suceder pronto porque los alcaldes y los gobernadores tienen que voltear a ver eso ¢no? y
pensar a Monterrey, es que nadie ha pensado estoy seguro, ningun presidente, Conarte,
ningln funcionario municipal, ningan rector ha pensado en Monterrey como una capital
cultural. O sea hay gente que piensa que Monterrey puede ser sede de las olimpiadas ¢,no?
y me entere hace poquito que estdn haciendo todo el asunto para que Monterrey sea
candidato a las olimpiadas, si pensaramos en que Monterrey puede ser una capital cultural,
se formarian estos grupos independientes, nos asociariamos y en poco tiempo Monterrey
serfa una capital cultural®

Pero ¢como se visualiza el tema de la cultura y la politica publica en las préximas
dos décadas en el area metropolitana de Monterrey?, la politica compartida entre
los distintos actores sociales, el gobierno, la sociedad civil, la iniciativa privada, es

un escenario que debera formar parte de las agendas de la politica publica:

Yo creo que no es un asunto asi tan automatico en términos de evolucién es decir, que se
multiplique en 20 afios, depende mas bien de como se les abran también los espacios
desde los propios gobiernos, pero también depende de como ellos no solamente reciban el
apoyo existencial sino que busquen otro tipo de financiamientos, al parecer aqui el gran
obstaculo es el financiamiento pero no solamente los gobiernos son los que pueden hacerlo,
tienen que buscar en otro tipo de fundaciones incluso fuera de México. No estoy seguro que
va a pasar dentro de 20 afios pero diria que a como vamos mejoraria la presencia de otros
actores, pero no es cuestion solamente de tiempo sino que busquen independizarse al
PHQRV GHO UHFXUVR H[FOXVLYDPHQWH®GHO (VWDGR R G

8. Entrevista a Alejandra Rangel Hinojosa, 28 octubre de 2012.
8 Entrevista a Armando a Alanis Pulido, 11 de febrero de 2014.
8 Entrevista a Camilo Contreras, 13 noviembre de 2013.

258

H RWURV Q



La asociacion de la cultura como un recurso, es un planteamiento internacional
que es parte de las agendas, que como ya se ha revisado, forman parte de las
politicas publicas:

Yo nunca he visto separados al asunto de la promotora cultural con patrocinios por ejemplo.
Y es bien raro porque Monterrey es una empresa gue tiene tantas empresas entonces no se
ha dado un vinculo asi como para decir thueno, Armando ¢quieres lana? Ve a Cemex, ve a
cerveceria, ve al Tec. Y ellos tienen lana y a lo mejor les interesa hacer tu proyecto- y hasta
ahora de que son procesos muy lentos ¢no? yo lo estoy viendo, mi proyecto que tengo de
accion poética, a los 15 afios salié el primer patrocinador. 15 afios, 15 afios en que yo
estuve insistiendo y viendo y dijeron + « #Ah este, esta haciendo sus cosas ahi terco, vamos
a ver que zy ya tengo un patrocinador de pintura por ejemplo ¢si? Y ahora me invitan a
municipios y me contratan®*

El facilitador de la politica cultural es elemental en el desarrollo cultural de la
sociedad metropolitana, el papel de éste como un agente cultural critico, que sea
participe de la politica publica pero con una condicion de desinterés y en beneficio
del ciudadano, como se destaca en las siguientes lineas, sustraidas de una

entrevista a Alejandra Rangel, exfuncionaria y catedratica destacada.

Pues en 20 afos quisiera visualizarla [la cultura] con mucha fuerza, con mucha autonomia,
con mas voces criticas. Me parece que eso también ha faltado, porque el hecho de que
estén los ciudadanos involucrados eso tampoco garantiza las voces criticas, y ese es un
problema de todos los consejos porque pues como luego hay ciertos intereses, apoyos a
proyectos de artistas 0 de investigadores , bueno pues no se quieren perder esos apoyos,
pero a cambio de eso guardan silencio y eso no permite desarrollarse , o sea a mi me
parece que falta muchisimo esa cultura en ciudadanos y en funcionarios, que la critica debe
de formar parte, debe de ser el motor esencial para la transformacién y para el cambio y
mientras no tengamos eso no vamos a poder incidir mucho en politicas publicas y mientras
exista un gran conformismo, una gran aceptacién por parte de todos de como se hacen las
cosas, Y no es que tengas que criticar todo para mal y no estar reconociendo qué esté bien y
en qué tenemos que superarnos, porque lo otro nos lleva a un conformismo y a un mundo
demasiado cémodo ¢no?®

En si, la integracién del habitante en la gestacion de los proyectos, considerando
las necesidades culturales y su correspondiente satisfactor; implica poner en juego

las facultades de aproximacion y aspiraciones (para construir el capital social), a

8 Entrevista a Armando a Alanis Pulido, 11 de febrero de 2014.
% Entrevista a Alejandra Rangel Hinojosa, 28 octubre de 2012.
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través de programas de investigacion, sensibilizacidén y participacion en colonias
periféricas (democratizacion y socializacion de la cultura y educacion). La
descentralizacion del equipamiento cultural y los servicios culturales deben ser

parte de las politicas publicas proximas:

Pero bueno no podemos contentarnos con que ese sea el tinte de las politicas publicas de la
concentracién, hay que hacer eso si, pero también fomentar la descentralizaciéon o la
desconcentracion, que en los diferentes municipios no solamente en el area metropolitana
existan actividades culturales. No estoy diciendo que se lleve una obra del tamafio del
museo de historia a Galeana, sino que sean las adecuadas para los municipios, no es un
asunto solamente de lo que se invierte aqui invertirlo alla sino también de adecuarlo con la
condicién regional, con la demanda regional. Los municipios fuera del drea metropolitana
pues tienen muy baja densidad poblacional, entonces se tendria que pensar méas bien no
solamente en llevar los espacios sino en pensarlos regionalmente, es algo que no se ha
podido resolver tan faciimente®.

La generacion de un equipamiento cultural, que responda como un satisfactor ante
las necesidades sociales y culturales del area metropolitana, deberéa contemplar al

actor social:

En el caso del desarrollo comunitario, tendria que ser con este énfasis de desarrollo cultural,
de desarrollo social y de salud también. El aprendizaje no es como en el aula, o sea se ha
visto que en el aula hay un tipo de aprendizaje, pero esta el aprendizaje informal, el que se
aprende en la calle y que esta ahi el proceso cultural, esta la fotografia, esta el video, esta el
rap, el break dance, los skates. Pero si a esos temas no les damos un enfoque reflexivo
constantemente dificiimente va a haber un proceso de transformacién. Si lo dejamos a la
comunidad y hay una carencia y una pobreza extrema, dificilmente alguien va poder pensar
en los procesos culturales. Lo Unico es invertir en espacios verdaderamente comunitarios,
que se manejen por la comunidad y no quererlo verlo como ndmeros constantemente
¢ Cuantos nimeros hay? ¢Cuantos nuimeros hay? ¢Cuédntos numeros hay? Porque es
longitudinal, es un proceso longitudinal, 0 sea no es Unicamente de que, en seis meses van
a cambiar vidas, sino lo vemos como ahorita que te comentaba lo que ha pasado desde el
2007 y ahora que es 2015, afios, y he conocido jévenes que estuvieron de nifios y ahorita ya
unos salieron de artes visuales y otros de trabajo social, pero no se sabe si fue por el
comunitario o sea ¢,qué fue lo que sucedio?®.

La participacion de otros sectores sociales es trascendental en una sociedad

metropolitana, como las asociaciones civiles u otros formatos de sociedad:

He visto que la sociedad regiomontana esta ya no esta solamente con la devocién al
empresario o pensando que todos tienen que ser con estos modelos hegemonicos del
emprendedor el ahorrador, el liberalismo en ese sentido sino que la sociedad esta como mas

8 Entrevista a Camilo Contreras, 13 noviembre de 2013.
8" Entrevista a Rafael Limones, 20 de julio de 2015.
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abierta a otro tipo de mensajes, entonces con ese ingrediente mas la aparicién de estos
otros sectores, de migrantes, de jovenes, otra generacion que no se come ya el discurso del
emprendedurismo, la innovacion y la libre empresa creo que si al menos el escenario es de
mayor diversidad, no sé exactamente de qué tipo, pero que si la sociedad regiomontana ya
esta viendo la cosas de otra forma y en el contexto de inseguridad hemos visto que ha
motivado también la aparicion de muchos grupos, gente que no salia a la calle a lo mejor
ahora lo hace de manera muy coyuntural o muy temporal, 0 a lo mejor al rato se regresan
igual a sus oficinas a sus escuelas o a sus casas pero ya no es solamente la marcha de los
obreros o de sectores tradicionales. Creo que con eso también es otro ingrediente para
poder plantear al menos otro tipo de escenarios, una otra actividad de la sociedad civil
mucho mas activa y pues vemos eso en términos culturales como se refleja88.

La intervencién de otros actores sociales es necesaria, y sera estratégica en los
siguientes afos, sobre todo la sociedad civil, que ha tomado mucho impulso en
distintas areas, pues el trabajo independiente se ha forjado desde tiempo atras,
como se vio en los primeros capitulos de este trabajo, el promotor cultural ha
formado parte del quehacer cultural, y gracias a €l se han desarrollado acciones

concretas, luego transformadas en algunos casos en politicas publicas.

Que esa seria una gran solucion, y que la generacion de proyectos independientes se

vincule al fin con alguna institucién que los quiera JDQFKDU«+D\ PXFKRV SUR\HFWFR
independientes por ahi sueltos, se ha creado espacios pero tienen que haber muchos

ganchos. Si Conarte no quiere darle el presupuesto, puede dar espacios, si la Universidad

no puede dar espacios a lo mejor podria dar presupuestos. Es, es como te decia, la gran

debilidad en esta materia son las personas” .

Las politicas publicas culturales son una elemento estratégico para potencializar el
capital cultural, a través de éstas se puede lograr una vinculacién entre los
distintos actores sociales: que el sujeto social tenga un control cultural de sus
propios elementos transformadores, y con ello, que la calidad de vida cultural

tenga cabida en el desarrollo de la sociedad.

8 Entrevista a Camilo Contreras, 13 noviembre de 2013
8 Entrevista a Armando a Alanis Pulido, 11 de febrero de 2014
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7.3. Espacios de proximidad social local : El reciclaje

espacial con fines de uso y apropiacion cultural

Dentro de las lineas propositivas de esta investigacion se encuentra la de
considerar al sujeto social como elemento clave. Es menester dar un vistazo a la
percepcion de algunos de los usuarios de los 3 Museos, acerca de caracteristicas
ausentes o importantes dentro de un bien cultural publico.

Tabla 49. Caracteristicas que debe tener un espacio cultural para ser atractivo
segun los usuarios de 3 Museos

Caracteristicas que debe tener un espacio cultural para ser atractivo

Divertido / Animadores / Espacios coloridos o iluminados 14.5%
Musica / Conciertos 14.0%
Actividades interactivas 7.1%
Baile / Danza 6.0%
Mas espacios culturales 4.6%
Actividades para todos los publicos 4.1%
Precio accesible / gratis 3.9%
Espacio al deporte 3.7%
Mas éareas verdes 3.7%
Mas objetos y tradiciones ancestrales o histéricas 3.4%
Artesanias 2.8%
Mas difusion 2.1%
Espacio para la expresion de los asistentes 2.1%
Arte y exposicion urbana 2.1%
Pintura / Escultura / Lectura 2.1%
Otros 21.6%
Ninguna todo bien 2.3%
No contestaron 14.5%
Total 100.0%

En esta tabla (49) destaca que a las personas les interesa un espacio divertido,
animado, colorido, asi como aquellos lugares donde haya principalmente musica.
Eso permite considerar que la recreacion esta por encima de la solemnidad, donde

el interés por lo cultural puede partir de la musica y de elementos que muevan a
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las personas. De tal forma que un espacio cultural debera potencializar estos
aspectos para tener una mejor empatia con sus usuarios.

Si bien el crecimiento urbano, la complejidad de problematicas sociales, la
diversidad de expresiones culturales son parte de este desarrollo cultural, es el
sujeto social quien esta en constante cambio; es él quien debe ser un elemento
participe de la construccion democratica del desarrollo social y cultural. Los

MYyYHQHYV 3FRPR VXMHWR VRFLDO"™ VRQ XQD SLH]D FODYH SD

Ahorita esta, hay muchos procesos culturales desde los jovenes y que una importante
particularidad es la relacion de las comunidades nuevas con el centro de la ciudad. Entonces
si todo se centra en el centro de la ciudad, dificilmente va a haber un acceso de los jévenes
nuevamente, en la cultura o el arte o en este caso a desarrollar habilidades mediante el arte
y la cultura. Es decir, si no se pudiera trabajar esta red en la cual mediante la colonias mas
populares de Monterrey, tienen acceso descubrir su identidad a través del arte y la cultura o
van a construir a su colonia, dificilmente también y ante la pobreza no van a tener acceso a
lo que pasa ahora , por ejemplo en los museos del centro, los conciertos del centro, porque
si bien vimos ahora hay méas conciertos que antes, o sea constantemente estan tomando un
prototipo muy gringo, que es el festival del hellow fest de némadas y al menos al afio hay
cuatro o cinco eventos muy importantes culturales de mdusica, pero dirigidos a ciertos
sectores. Al sector de clase media, pues media alta que puede pagar 600 o 1000 pesos por
tres dias, pero nuevamente se estd aminorando esa parte de chicos de rap, de los chicos de
ballenato, de grafiti, los chicos que quieren hacer fotografia, los chicos que quieren hacer
cine o video o los chicos que ya lo hacen con un celular pero no tienen esa, ese
acercamiento con los procesos. Que una de las mayores herramientas que pueden decidir
HV ORV HVSDFLRV FXOWXUDOHYVY R FRPXQLWDULRVtR HIQ¥@®@IOM)SODI]D
1977 o0 en 1985 0 en 1992, y estamos en el 2015 vy si la institucidon no esta preparada, si el
nuevo gobierno no esta preparado, ante los procesos nuevos que hay de los jévenes, de las
mujeres, ante las nuevas probleméticas y retos que hay de violencia, que hay en nuestro
Estado, dificilmente van a poder hacer un espacio cultural, de esparcimiento, de encuentro
como lo es un centro comunitario. Que tenga calidad y que incida en los procesos culturales
y comunitarios de la colonia®™.

Pero ¢ qué pasa con estos sectores sociales y los espacios culturales que deben
formar parte de las politicas publicas?, la ubicacion y accesibilidad deben ser

estratégicas, de proximidad.

Bueno para empezar tiene que ser, que la ubicacion si tiene que ser algun area de facil
acceso a la cultura y pues si a la educacién y que las instalaciones si realmente estén
pensadas para ese fin ¢no? Y ademas te acuerdas lo que te decia el hecho de como por
ejemplo empezar a dar clases y ya, porque sea una onda complementaria donde existe un
area también donde ¢ Como se le podria llamar? Como de inclusién para los papas, para las

% Entrevista a Rafael Limones. 20 de julio de 2015
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familias que estén asi también como que en la misma sintonia, o sea que por ejemplo
también los papas que sepan que estan haciendo los hijos y que de alguna manera también
involucrarlos a las actividades o sea porque era lo que te decia la otra vez de que llegan los
chavos y de que Ay es que ibamos a hacer muchas cosas xpero les cuentan a los papas y
los papés de pum, les bajan el switch asi de Ay mijito despierta este tipo de cosas o sea
nunca las vas a hacer 0 sea que sea asi como que un arma global, no sé si se pueda Iograr
es0, No sé si con algtin grupo de apoyo para padres, no sé como crees tl que podria ser.”"

Las condiciones con que deberan contar los espacios que brinden algun servicio
cultural tienen que considerar las particularidades de la poblacion a la cual se
dirigen, de tal forma que la generacién de espacios culturales debe surgir del
propio sujeto social, debe considerar aquellos elementos que le son inherentes al
grupo social, por ejemplo los jovenes, como lo vemos en lo que narra un

especialista entrevistado:

Un espacio cultural, por una parte en los comunitarios creo que habia rejas, si la puerta
estaba cerrada y se abria y se cerraba y etc., por los miedos tal vez politicos. Entonces
Jcuando los miedos politicos dejan de ser miedos? Y se convierten en fronteras para el
ciudadano también. Entonces el tema de un espacio cultural, pues es que es distinto, hay
que ver también el proceso. Un espacio cultural para jovenes tendria que ser de jovenes,
sino un espacio cultural que sea construido con la cultura que generan los jovenes, lo que
producen los jovenes. Entonces un espacio cultural para mi, es un plaza en la que estamos
trabajando ahorita, que es de todos, que van sefioras, que dan deportes, ahi se juntan los de
rap , ahi se juntan los de pintura, ahi se juntan los de fotografia, que no tiene barrera que no
tiene paredes, como en un comunitario que tiene pared, que solo entran los que estan
inscritos y pues si no estan haciendo nada pues para fuera , o sea ahi se detienen y se
controla como el acceso a quien pertenece y se puede inscribir y la que no , lo puede
generar proponiendo una accién diferente aunque no sea por parte de los talleres, sino
simplemente estar y tomar un taller ahi adentro o leer simplemente. Pues en un espacio
cultural tendriamos que definir ahi, pues dirigido ¢a quién? ¢a jovenes? Pues tendria que
ser un espacio posiblemente como el circo volador, que es un lugar abandonado que lo
construy6 entre jovenes, pero que también tiene que ver un apoyo politicogz.

En funcion de las particularidades de la zona se debe considerar el formato de
espacio posible: ecomuseo, espacios efimeros, espacios culturales integrales

orientados a la experiencia, aprendizaje, produccion, circulacion o consumo de

°! Entrevista a Isabel Esquivel, 22 de septiembre de 2014.
%2 Entrevista a Rafael Limones
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bienes simbdlicos (creatividad) a partir de una apropiacion simbdlica (identidad) de
los mismos espacios.

Se plantea, en esencia, un acercamiento geografico entre el habitante y los
espacios culturales, es decir que haya una proximidad entre el espacio o servicio
cultural y el habitat del ciudadano; esto se plantea a partir de un reciclaje de
espacios en desuso, en la metrépoli, en funciéon de los usos previos, como bien
cultural y espacio de desarrollo local sustentable. Debe considerarse en el
equipamiento cultural, las caracteristicas de una sociedad urbana diversa y
globalizada en comunion con un conjunto de elementos locales de consumo
cultural

El objetivo general de esta investigacion consiste en formular un instrumento
operativo, para generar estrategias de desarrollo cultural en la ciudad de
Monterrey, a través del reciclaje y uso estratégico de espacios publicos y privados,
sea que estén en uso o no.

Es evidente que en la actualidad el uso de los espacios publicos, por parte de los
ciudadanos, se ha demeritado y diluido ante la presion del neoliberalismo, y de
una modernidad que apela a la inmediatez consumista e individualista. La ciudad
de Monterrey, al igual que otras ciudades mexicanas, se ha visto afectada por la
escasez de espacios publicos, inseguridad en las calles y lugares abiertos, como
parques y plazas; aunque también se han generado espacios publicos populares
alternos, como los mercados ambulantes. No obstante, la tendencia dentro del
desarrollo urbano de construir espacios de socializacion cerrados (como los

centros comerciales) ha influido en el desuso de los espacios publicos al aire libre,
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asi como el uso de espacios publicos cerrados en este caso culturales que han
quedado centralizados en la zona céntrica de la ciudad.

La UNESCO ha puesto en relieve por una parte los riesgos de pérdida de algunas
manifestaciones y espacios culturales, y por otra la importancia de la cultura
propuesta como desarrollo cultural (Plan de accién de Estocolmo sobre politicas
culturales para el desarrollo, 1998)%®. Como parte de los principales hitos de
desarrollo, la propuesta de un mundo sustentable, relacionada a la sostenibilidad
ecoldgica, ha sido uno de los principales componentes (Agenda 21 local aprobada
en Rio de Janeiro en 1992)%.

Por otra parte, desde hace décadas, como se observa en el apartado sobre
patrimonio, a partir de distintos eventos y documentos desde la carta de Atenas
hasta la Carta de Burra (Australia, 1979, 1981 y 1988), que provee una guia para
la conservacion y gestion de los sitios de significacion cultural (sitios del patrimonio
cultural)®®, se ha planteado la necesidad de conservacion y rescate de los bienes
culturales, particularmente aquellos considerados patrimonios culturales }2de la
KXPDQLGDG DJUHJD ,Odesta8dn@6 &@rminos como conservacion,
preservacion, bienes tangibles e intangibles.

Aludiendo a la actual tendencia de un mundo sustentable, sin pretender caer en el
sentido trivializado del término, el reciclaje espacial se propone en esta
investigacion como una forma de desarrollo cultural, particularmente a través de la

reutilizacion de inmuebles publicos o privados o espacios al aire libre que puedan

% Ver http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001139/113935s0.pd

9 http://www?2.medioambiente.gov.ar/acuerdos/convenciones/rio92/agenda21/ageindi.htm
% para consultar este documento en
http://www.international.icomos.org/charters/burral999 spa.pdf
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ser refuncionalizados. El reciclaje espacial se concibe como la re-funcionalizacion
de un espacio fisico que guarda alguna relacién simbdlica con la comunidad, y
cuyo reciclaje consistiria en una forma de innovacion simbdlica cultural, al adaptar
para fines culturales algun espacio inmediato a la ciudadania. Inmediato no soélo
en el sentido fisico, sino también en los simbdlico, identitario y patrimonial, es decir
que cierto colectivo lo considere parte de su comunidad, de su historia y de su
imaginario urbano. De esta manera, el reciclaje seria una modalidad del control
cultural (abordado ya en otros apartados), en tanto implica una innovacion, a la
vez que puede entenderse como apropiacion o reapropiacion espacial.

El reciclaje espacial da vida a aquello que puede no tenerla, vida en términos
culturales corresponde a practicar los espacios, a objetivar la cultura como se ha
revisado en otros apartados, pues brinda el recurso fisico, simbdélico, histérico-
identitario a las practicas culturales, amplia y capitaliza la cultura.

Fundidora® HV XQ FDVR 3H[LWRVR G HoddlHEL 88Dk ttedHeV SDFLD O
Fideicomiso del Parque Fundidora administrado por el gobierno del Estado de
Nuevo Ledn, se fusiond con las instalaciones de la antigua fabrica de Pefioles. Se
cred un plan maestro de Fundidora que cambio a lo largo de las administraciones

estatales.

%®La antigua compafiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, hoy Parque Fundidora, se fundé

en un contexto regional y nacional favorable al desarrollo de la industria en el Estado de Nuevo

Leédn, gracias a factores como la mineria existente, la ubicacion geografica, los ferrocarriles y

estimulos fiscales impulsados por el gobierno de Porfirio Diaz y Bernardo Reyes, entre otros

(Barrientos, Cavazos y Mancillas, 2000). Fundidora fue parte de la primera y mas grande empresa

siderdrgica de América Latina totalmente integrada a la produccién de acero, siendo el detonador

para la iQGXVWULDOL]DFLYQ GHO SDtV 37XYR XQ JUDQ LRSEDPWR HFRQ
convirtiéndose en pionera y en un ejemplo a seguir. Fue detonante del crecimiento industrial de

México y representa XQ Op[LFR P RGdagr&sR2009: 24). La Fundidora, mejor conocida por

sus trabajadores como la Maestranza, se declaré en quiebra y en 1986 cierra sus puertas.

267



El plan dividia el terreno en tres areas, zona oriente para parque de diversiones, zona

poniente para fomento econémico (CINTERMEX-ferias y exposiciones comerciales, Arena
Monterrey-espectaculos culturales y deportivos y un hotel cinco estrellas) y una zona central

que agrupara 70 hectareas de espacios culturales y ecolégicos en las antiguas naves de la

IXQGLGRUD DVt FRPR OD FRQVHUYDFLYQ GH ORV KRUQRV DOWRYV |
(Barrientos, Cavazos y Mancillas, 2000, 139).

A esto siguieron otras acciones como otorgar en comodato al archivo general de la
nacion el archivo de fundidora (1991). Hacia 1998 se dieron los primeros pasos
para la rehabilitacion del taller de Fundicidbn y posterior instalacion de la
Pinacoteca de Nuevo Ledn, siendo el primer momento del proceso de la
reutilizacion de los vestigios industriales de la Fundidora en los actuales recintos
culturales.

En el afio 2008, dentro del marco del Férum de las culturas, se inauguro el altimo
espacio cultural, hasta ahora, ubicado en el Alto Horno niamero 3, denominado
Museo del Acero. De esta manera, de acuerdo al mapa presentado en la pagina
oficial del actual Parque Fundidora se cuenta con un centro de exposiciones, el
Centro de las Artes |, Centro de la Artes |l (ambas instituciones del Consejo para
la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn) y el Centro de las Artes lll, Pabellén
gasolina, Pabellones (Sopladores, planta eléctrica, gasolina y carpinteria), el
archivo historico de Nuevo Ledn, entre otros edificios administrativos y 31 plazas
publicas y la casa de los Loros, sin dejar de lado Cintermex, Arena Monterrey,
Auditorio Fundidora, Plaza Sésamo, el hotel Holiday Inn, la escuela y auditorio
Adolfo Prieto (escuela del INBA). Cada espacio tiene un uso particular, un perfil
especifico ya sea cultural, recreativo, deportivo, ecoldgico y econémico (museo,

auditorio, cine, espectaculos, etc.).”’

o Ver mapa del Parque Fundidora en
http://www.parquefundidora.org/Xstatic/fundidora/template/mapa_fundidora/mapa.html
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Decretado sitio historico en 1968 y méas tarde Museo de sitio de Arqueologia
industrial el Parque Fundidora ha entrado en un escenario nacional de patrimonio
cultural. En los ultimos afos el gobierno estatal, a través de la Agencia para la
Planeacion del Desarrollo urbano, con la asesoria de la direccion del patrimonio
mundial del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (encargada de coordinar
y dar seguimiento a las propuestas mexicanas ante el centro del patrimonio
mundial) ha estado trabajando para la inclusién de los Altos hornos de Fundidora
como candidatos en la lista de patrimonio mundial de la UNESCO (Vidagras, 2009,
23).

Dejando de lado que este caso es altamente redituable en turismo, en su consumo
local se puede destacar la siguiente tabla, revisada ya en el capitulo previo, en la
gue se contrasta la visita a museos del centro de la ciudad de Monterrey y
particularmente los museos de Fundidora.

Tabla 50. Porcentaje de usuarios de los 3 Museos que han visitado Museos del
centro y de Fundidora

Visita a Museos del centro y Fundidora

Fundidora
Centro si no Total
Si 32% 24% 56%
No 10% 34% 44%
Total 42% 58% 100%

En estos datos, que corresponden a la encuesta realizada con los usuarios del
Centro Comunitario La Alianza (caso revisado en el capitulo anterior), se subraya
un 10% de las personas que no han acudido a ningin museo del centro, pero si a

alguno ubicado en el Parque Fundidora, lo cual es relevante dado que la tendencia
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de las personas es conocer los espacios que se ubican en el centro de su ciudad.
Por otra parte, es relevante este caso de reciclaje de un espacio industrial, por
corresponder a un espacio de gran relevancia en lo laboral (empresarial) de la
ciudad de Monterrey y por tanto en lo cultural, que fue restaurado cuando
precisamente iniciaba el Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn (en
ese entonces denominado Consejo para la Cultura de Nuevo Leon), siendo una
pieza clave en las politicas culturales del momento, en el que se hizo una

mancuerna con la iniciativa privada para su restauracion:

En ese momento nos relacionamos con la iniciativa privada, se les presenta el proyecto de la
cineteca, después de lo que seriamos centro de las artes, para poder pues por un lado tener
presencia en un parque que, se ha demostrado con el tiempo que es un parque fundamental
para la vida cultural y social del Estado y segundo, pues eran unos edificios que eran
patrimonio industrial que habia que recuperarlos, que habia que restaurarlos, que habia que
cuidar pues que mejor que utilizarlos para una de las demandas que era muy muy antigua
en esta ciudad como fue la creacion de la cineteca que es cuando se inicia ¢no? Pero bueno
es como todo, yo creo que la ayuda empresarial se da en funcion de relaciones, que tengan
ellos confianza, que los recursos que van a donar al organismo, en este caso que era el
Consejo para la Cultura, que realmente si se iban a aplicar en los proyectos que estan
diciendo ¢no? Que realmente si fue, que era la creacioén primero de la primera nave con la
cineteca y la fototeca que queda ahi y la segunda nave despuésgg.

El espacio reciclado permite un uso alterno o reutilizacion de un espacio

construido inicialmente para un fin, sea éste econémico o social, pero que ha

dejado de cuPSOLUVH S7RGR HVSDFLR HV UHFLFODEOH D FR
PRGLILFDUOR GH DGRSWDLLe RsRyiod HituBiGalesUsoiHuBRde

las potencialidades espaciales a reciclar, preponderantemente econémico del siglo

XX.

De esa manera, el espacio que en alguin momento histérico de la ciudad se

destin6 a la industria, y que ha quedado en el desuso, es una modalidad de

% Entrevista a Alejandra Rangel Hinojosa, 28 octubre de 2012. Rangel era la presidente del
Consejo para la Cultura de Nuevo Leén en el periodo en que se restaur6 la Cineteca y Centro de
las Artes.

% Entrevista a Abel Garza Martinez, 7 de junio de 2016.
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espacio reciclado. El espacio industrial, una vez en desuso puede considerarse

carente de significado, casi como un espacio vacio; sin embargo hay que

considerar los atributos del espacio aun cuando no tenga un uso, pues forma parte

de la memoria colectiva'® de los habitantes y de la identidad local, que puede ser

revivida, resemantizada y apropiada como patrimonio, utilizando el capital cultural

gue este espacio pueda tener y de los elementos creativos que se puedan generar

en él. Asi, un espacio industrial puede llegar a ser no sélo un espacio cultural, sino

un patrimonio cultural tangible a través del cual se conserve un universo simbalico

en el sentido tradicional y de memoria histérica (patrimonialista). Ademas de ser

un espacio reciclado en el que se contemplen la variedad de repertorios

simbdlicos correspondientes al sujeto moderno actual. En esta combinacién o

hibridacion de culW XUD WUDGLFLRQDO \ FXOWXUD 30tTXLGD” VH Wl
hibrido.

+D\ XQD 3YDORUDFLYQ SRVLWLYD GH OD LQGRGWWIHD TXH H
reconvierte ahora en que las ruinas, restos y patrimonio acumulado pueden servir

de atractivo turistico y recurso a un nuevo concepto de desarrollo local, incluido

MXQWR D ODV WUDGLFLRQHV KLVWYULFDV \ DUWtVWLFDV”’
se estaria hablando también del patrimonio industrial, que se posiciona como una
oportunidad de didlogo entre universos simbdlicos y la realidad actual. En donde

se combinen elementos endogenos y elementos exdgenos propios de la
modernidad, para generar un espacio cultural dentro de un esquema participativo

y creativo, por parte de los agentes sociales, para contribuir al desarrollo cultural.

10 33DUD LOXVWUDU @Dne@itria@ pFutbarfishoGrecomiendo la lectura del libro de
Sébastien Marot: Suburbanismo y el artes de la memoria. Ademas del ya clasico Todo lo sélido se
desvanece en el aire, de Marshall Berman. Entrevista a Abel Garza Martinez, 7 de junio de 2016.
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En la definicion de reciclaje hay que distinguir la diferencia entre preservacion y
conservacion de un espacio, pues denotan la idea de proteger algo de dafios o
peligros. Por ello retomamos las definiciones que Prieto (2008) ha planteado. Para
la conservacion anticipada de algun bien cultural, principalmente inmueble,

mientras que la preservacion:

No compromete basicamente la integridad original del objeto, el ejercicio de la conservacién

SODQWHD VREUH WRGR DFWLWXGHV 3SDVLYDV™ SXHDOYRSRQH PDQ
«guardar con cuidado» y mimo una cosa. Intervenir en un edificio preexistente, modificando

formas, espacios y/o funciones, es algo que va mas alld. ..Lo que se persigue con la

intervencién es una adecuacion del antiguo edificio a las exigencias del presente por parte

GH ORV XVXDULRV ORJUDQGR KDFHU DVt GH OD DHRSUWHFWXUD I
servicio de las nuevas y cambiantes necesidades humanas (Prieto, J.:2008:8).

Por otra parte, siguiendo al mismo autor, el reciclaje:

Es solidario de una verdadera creacién o innovacién arquitectdnica a partir de algo ya dado,

obteniéndose asi un producto nuevo que es resultado de la superposicion o yuxtaposicion de

arquitecturas. M&s que a una modificacién, el reciclaje apela a una «mutacién», que no es lo

PLVPR TXH XQD 3UHFRQVWUXFFLYQ S5HFRQVWUXLK CP SIQULVFWLFRQV W |
mientras que reciclar consiste en «introducir en un nuevo ciclo las viejas estructuras», lo cual

«supone aceptar que algo ha acabado su ciclo de vida y se necesita comenzar otro

partiendo de una condicién existente». El reciclaje tampoco debe confundirse, entonces, con
SUHKDELOLWDFLYQ" pVWD YHQGUtD D VHU XQD ©SHWRYHWDVOYPQ2 GH D
vida util del edificio; el proceso de mutacion-reciclaje le confiere nueva vida (Prieto,

J.:2008:9).

Como se ha visto este autor equipara el reciclaje a un proceso de mutacién
espacial, en el que se le dota de nueva vida a un espacio. La propuesta de esta
investigacion es el reciclaje en un sentido fisico, desde luego, pero primando el
sentido simbdlico del espacio, como referente identitario de un grupo o colectivo,
un espacio que no soélo sea un vestigio, sino que represente algo en el imaginario
de los habitantes, y que sean ellos quienes le impriman una posibilidad de no solo
reciclar el espacio, sino de reapropiarselo para fines culturales. Ahi va implicito

todo el bagaje historico, cultural o social que determinado espacio pueda tener;
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para contribuLU D XQ 3UHDO" GHVDUUROOR HQ HO TXH HO SU
elemento enddgeno, participe de los atributos y capacidades del agente.

En este reciclaje deben involucrarse y detectarse algunos indicadores, o

parametros, que muestren una plataforma viable de accion colectiva, que a partir

de su reutilizacion y resignificacion pueda retomar elementos endégenos, innovar

y crear nuevas formas de expresion cultural por parte de aquellos usuarios que le

daran vida y uso. La satisfaccion de necesidades mejora la calidad de vida. Y la

cultura es una necesidad que debe ser satisfecha.
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Conclusiones

En este trabajo académico, se planted el acceso y el uso del espacio cultural
brinda alternativas para mejorar la calidad de vida cultural de los habitantes, y
aportar al desarrollo sociocultural. Lo anterior, se puso en evidencia a partir del
caso de los 3 Museos y el Centro Comunitario de Desarrollo Social La Alianza.

De acuerdo a los resultados de esta tesis, el uso continuo y proximo del espacio
permite que el sujeto promueva y fortalezca su identidad social y sus bienes
simbdlicos. Se destaca el acceso al espacio cultural es influido por el nivel
educativo del usuario. En el caso de los 3 Museos, se mostré una relacion entre
aguellos con un nivel educativo medio y alto y su asistencia al museo citado; es
decir, a mayor educacién mas acercamiento al recinto cultural. En cambio el caso
de los centros comunitarios se da una relacion inversa. El nivel educativo de los
usuarios al citado centro es bajo; no obstante, el acceso al servicio cultural (centro
comunitario) abrié, de acuerdo a los ejemplos tratados, la oportunidad de
aumentar el nivel académico.

El acceso al centro comunitario muestra una vinculacion con el acercamiento a
otros recintos céntricos como museos del centro y del Parque Fundidora. De tal
suerte que la accesibilidad geografica, econdmica y social de los espacios
culturales publicos puede considerarse de dos formas: aquellos ciudadanos que
acceden directamente al equipamiento céntrico y aquellos que primero entran en
contacto con un centro comunitario para ampliar sus redes de contacto y uso de

los bienes culturales como los museos.
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Lo anterior refrenda la importancia de que el formato de espacio cultural tradicional
debera considerarse mas inmediato fisica y simbdlicamente al ciudadano (cercano
a sus lugares de residencia), para potencializar un involucramiento social, con el
medio ambiente local y la autosustentabilidad (sostenibilidad). Para ello, es
elemental el papel del ciudadano o sujeto social que usa, apropia y participa en los
Mismos.

Una conclusiéon elemental de esta tesis es la politica cultural encaminada al
desarrollo cultural del area metropolitana de Monterrey. Segun los resultados
delineados en este trabajo se debe considerar por una parte, las particularidades
de las distintas comunidades o areas sociales del &rea metropolitana y, por otro,
los sujetos metropolitanos. Esta politica publica debe enfocarse en el
equipamiento y servicio cultural que estimule el acceso, calidad de vida cultural y
por tanto a un desarrollo social integral.

Un eje de politica cultural es el reciclaje espacial. El contexto industrial de la
ciudad metropolitana brinda una plataforma de espacios urbanos industriales en
uso y desuso susceptibles de ser reciclados y apropiados como espacios de
desarrollo cultural sustentable. Un espacio cultural de proximidad social puede ser
generado a partir de un proceso sustentable (o sostenible) con un elemento
trascendental: el habitante y por tanto consumidor que involucre un proceso de
apropiacion y uso espacial endégeno. La reutilizacion de espacios publicos o
privados como centros de cultura que mantengan una relacion simbdlica con la
comunidad inmediata. En esta politica cultural de reciclaje se propone una
negociacion de los distintos actores sociales (como la iniciativa privada,

organizaciones de la sociedad civil).
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En el siguiente cuadro podemos apreciar los elementos participes de un sistema
de desarrollo cultural para el area metropolitana, donde se destaca, como ya se ha
comentado, al sujeto social como eje central.

Cuadro 51. Sistema de desarrollo cultural metropolitano

Se insiste, la intervencidn del habitante metropolitano en distintas formas y niveles,
y estratégica, para entender los diversos procesos del capital cultural y la calidad
de vida. Estos procesos, a través de una politica cultural adecuada que involucre
un equipamiento cultural sustentable, guiado por un agente cultural capacitado,
generan un desarrollo cultural en la metrépoli, la cual sélo es posible si se analizan

los elementos endbégenos e histéricos de la misma.
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En general, se concluye visualizar la cultura desde una perspectiva mas amplia a
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accion mas antropoldgica y periférica; esto involucra al sujeto social que vive en
distintas realidades culturales urbanas, quien combina sus tradiciones con una
globalizacion cada vez mas individual y consumista. Continuamente se fortalecen
las distintas expresiones culturales, por ello la necesidad de mirar la cultura

urbana, reconocer y potencializar la creatividad principalmente en los jovenes.
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Anexo 1. Listado de grupos de discusion y entrevistas

Grupos de discusion

Primer grupo, 10 de diciembre de 2012.

Segundo grupo, 23 de mayo de 2015.

Entrevistas

Vocal de literatura del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leén. 10
Diciembre de 2012

Elvira Ramos, 21 de mayo de 2012

Alejandra Rangel Hinojosa, 28 octubre de 2012
José Emilio Amores, 14 noviembre de 2012
Félix Lépez, 8 de noviembre de 2013

Camilo Contreras, 13 noviembre de 2013
Armando Alanis Pulido, 11 de febrero de 2014
Clara Eugenia Flores, 1 abril de 2014

Isabel Esquivel, 22 de septiembre de 2014
Erick Hernandez, 18 de julio de 2015

Rafael Limones, 20 de julio de 2015

Abel Garza Martinez, 7 de junio de 2016
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Anexo 2. Encuesta a usuarios de 3 Museos y Centro
Comunitario la Alianza

ENCUESTA A3 MUSEOS
LLENADO POR EL ENCUESTADOR
FOLIO:
Nombre del encuestador: Numero: || |
Fecha de la encuesta: Dia Mes afio
Inicio: | | Hi | | Término | | | | |
Horas Minutos Horas Minutos
Capturado por:

Dia Mes Ao
MUSEO

DATOS GENERALES (presentacion y explicacion de la encuesta)
Hombre Mujer

Edad

Estado civil

¢ Vive usted en el area metropolitana?

Si Nombre de colonia y municipio
No.

En caso de ser de otro municipio

Indicar cual Nombre de colonia

Tiene alguna profesion?
A que se dedica

Cuantas personas dependen de usted
A gue se dedican sus padres (si viven)

Que medio de transporte usé para transportarse hasta aqui
Transporte publico:

Caminando (01)

Camion (02)

Metro (03)

Taxi (04)

Carro propio (05)

Si tiene carro propio ¢Donde se estaciond?
En la calle (06)

En un estacionamiento de la institucién (07)
En un estacionamiento del centro (08)

Cuanto tiempo tardé para llegar
Menos de 30 minutos (09)

30 minutos (10)

Una hora (11)

Dos horas (12)

Otro, especificar (13)

ACTIVIDADES CULTURALES. Favor de marcar la respuesta con X a partir de la prequnta 1.)
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0.- Por favor, digame tres palabras o frases en las que piensa cuando oye la palabra cultura
A.

B.

C.

1. ¢ Qué tanto interés tiene por lo que pasa en la cultura o en las actividades culturales?
Mucho (1)

Poco (2)

Nada (3)

2. ¢ En dénde escucha usted hablar mas de la cultura o de actividades culturales?
Casa (01)

Escuela (02)

Trabajo (03)

Centro comunitario (04)
Iglesia o el templo (05)
Televisién (06)

Radio (07)

Periddicos (08)
Amistades (09)
Ninguno (10)

Otros, especificar (11)

3. (A través de qué medios se informa principalmente de lo que pasa en la cultura o
de las actividades culturales?

Televisién (01)

Radio (02)

Periédicos (03)

Revistas (04)

Internet (05)

Folletos (06)

Centro comunitario (07)

Anuncios en la calle (08)

Amigos o vecinos (09)

Familiares (10)
Otros (especificar) (11)

4. ;Ha escuchado hablar del CONARTE o Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leén?
Si()___

No (2) Pasar a pregunta 6

Mas o menos (especificar) (3)
No sabe (8)

5. ¢ En dénde ha oido hablar de CONARTE?
Television (1)

Radio (2)

Periédicos (3)

Revistas (4)

Otro

ASISTENCIA A MUSEOS

6. ¢ Ha visitado usted algin museo?
Si

No

7. A cuales ha acudido
a) Centro de Monterrey
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Si Recuerda el nombre

No

b) Fundidora

Si

No

¢) Otro museo de otro municipio

Si Recuerda el nombre

No

d) Otro museo en otro estado de la Republica
Si Recuerda el nombre

No

8. ¢ Con que frecuencia?
lvezalmes (1)

1 vez cada seis meses (2)
1 vez al afio (3)

Otros (especificar) (4)

No recuerda (5)

9. ¢ Cuando ha visitado al museo va solo o acompafiado?
Solo (01)

Acompafiado (02)

Si indica acompafiado, indicar:

Con familia (01)__

Amigos (02)

Compafieros (03)

10. ¢ Por qué motivos acude mas a los museos?

Para hacer una tarea, se lo pidieron en la escuela (01)
Para entretenerse, pasar un rato agradable (02)
Vio un anuncio en los medios de comunicacion (03)
Para educar a los nifios (04)

Se lo recomendé un familiar o amigo (05)

Para ver qué novedades hay (06)

Para acompaiar a alguien (07)

11. Considera accesible la ubicacién de los museos de la ciudad
Si ¢Por qué?
No ¢ Por qué?

12. Acude usted al museo en los dias

De entrada libre (01)

En dias con cuota (02) , De entrada libre (03)
Ambos (04)

13.. Que otro espacio cultural acude ademas del museo

Teatros (01) _ Casa de cultura o espacios culturales (02)
Auditorios (03)

plazas culturales como fundidora (04)

14. Le parece que la oferta de los museos de la ciudad es:
Buena (01) porqué
Insuficiente (02) porqué
Inadecuada (03) porqué
Puede anotar algun ejemplo
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15. Cuanto tiempo usted es capaz de caminar para ir a algin museo o centro cultural en el centro
de la ciudad

5 minutos (01)

10 minutos (02)

15 minutos (03)__

Hasta 30 minutos (04)

Mas de 30 minutos (05)

16¢ Cuanto dinero invertiria en la entrada a un museo?

De 10 a 20 pesos (01)
Hasta 40 pesos (02)
Hasta 60 pesos (03)
Hasta 90 pesos (04)
Nada (05)

17¢si usted conoce el Museo de Historia Mexicana que opina sobre lo siguiente? (si contesta NO
pasar a la pregunta 18)

si (001) No (002) Regular(003) Otro (004)

La entrada al museo es
facil (01)

La accesibilidad peatonal
es adecuada a sus
necesidades (02)

Las Instalaciones estan
en buen estado (03)

El mobiliario hace
accesible la estancia en
el museo (04)

La iluminacion hace que
usted acceda mejor al
contenido del museo (05)

Los bafios estan en
buenas condiciones (06)

El disefio de la
construcciéon del Museo
es amigable (07)

El contenido del museo
(sus exposiciones y
oferta) es accesible a
usted (08)

El personal del museo te
invita a entrar (09)

TIEMPO LIBRE

18. En su tiempo libre, digame tres actividades que prefiere hacer fuera de su casa?
Iral cine (01)__

Ir a conciertos (02)

Ir a presentaciones de teatro, danza o exposiciones (03)
Ir a bibliotecas o librerias (04)_

Ir a bailar (05)

Fiestas (06)__

Ferias (07)

Bares, billares o cantinas (08)

Videojuegos (09)

Ir de compras (10)

Ir a un estadio deportivo (como espectador) (11)
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Practicar algun deporte (12)

Ir de paseo (13)

Ir al centro de la ciudad (14)

Reunién con amigos o familiares (15)
Ir al parque (16)

Otra (especificar)

19 ¢ Con qué frecuencia practica usted alguna de estas actividades?

Mucho Poco (02) Nada (03)
(01)

Cantar (01)

Tocar un instrumento (02)

Pintar (03)

Baile de salén (04)

Fotografia, video (05)

Danza, ballet (06)

Escribir (07)

Hacer alguna artesania (08)

20 ¢ Toma usted clases de alguna disciplina artistica?
Si

No

¢, Qué disciplina o disciplinas?

21 ¢ qué tan importante es o seria esta actividad en su vida?
Muy importante (1)

Importante (2)

Regular (3)

Poco importante (4)

Nada importante (05)

22 Usted o algun familiar es artista o artesano?
Si
No
¢, Qué disciplina?

23.¢ Participa usted enalgunaactLYLGDG FRQ RWUDV SHUVRQDV FRPR«
Conjunto o grupo musical (1)

Grupo de baile (2)__

Equipo deportivo (3)__

Club (4)

Otra (especificar)

24. ¢ Qué tan importante es esta actividad en su vida?
Muy importante (1)

Importante (2)

Regular (3)

Poco importante (4)

Nada importante (5)

25. ¢ Participa usted en las fiestas de la comunidad o colonia?
Si())
No(2)

26. Cuando era nifio(a), ¢ qué tanto le hablaban sus papas de cosas referentes a la cultura?
Mucho (1)
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Poco (2)
Nada (3)

¢C&XDQGR XVWHG HUD QLXR VXV SDGUHV «"

Si No No recuerda

Lo animaban a leer

Lo llevaban a alguna
actividad cultural

28. En su opinion, ¢ para qué sirve la cultura? (escoger 3 opciones en orden jerarquico)
Convivir mejor (1)

Aprender habilidades (2)

Divertirse (3)

Fortalecer identidad nacional (4)

Desarrollar conciencia (5)

Fortalecer personalidad (6)

Otra (especificar) (7)

29 ¢ Para usted que seria mas importante conservar? (puede seleccionar hasta 3 opciones en
orden jerarquico)

Las zonas arqueolégicas y los monumentos histéricos (1)

Las fiestas y tradiciones (2)

Las lenguas indigenas (3)

La comida regional (4)

La musica tradicional (5)

Las artesanias(6)

30 ¢En su opinién, qué es preferible para el pais?

Que todos tengamos la misma cultura y los mismos valores (1)
Que tengamos culturas y valores distintos (2)

Otra (especificar) (3)

¢t8VWHG VH VLHQWH«"
Mas mexicano que regiomontano (1)
Mas [regiomontano] que mexicano (2)
Tan mexicano como regiomontano (3)
S6lo mexicano (4)
Soélo regiomontano (5)
De mi colonia (de la Indepe) (6)

32. que caracteristicas le gustaria que un espacio cultural tuviera para que fuera atractivo

33. Considera usted que el acudir al museo mejora su calidad de vida?
Si (1) No (2) No sabe (3)
Si le interesa apoyar a este estudio con mas informacién (sobre algiin caso o experiencia de

alguna familia o persona que la cultura le haya cambiado la vida, o si esta interesado en este tema)
puede anotar sus datos (nombre, correo o teléfono)

MUCHAS GRACIASii
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ENCUESTA A CENTROS COMUNITARIOS

LLENADO POR EL ENCUESTADOR
FOLIO:
Nombre del encuestador:
Numero: |___ ||
Fecha de la encuesta: Dia Mes afio
Inicio: | | N | | Término | | N | |

Horas Minutos Horas Minutos
Capturado por:

A Y I A A N | |
Dia Mes Afio

CENTRO COMUNITARIO:

CLASE:

PRESENTACION

Buenos dias, mi nombre es Adela Diaz y soy alumna de la Universidad autbnoma de
Nuevo Ledn. Actualmente llevo a cabo una encuesta a las personas que estan proximas a
algun tipo de espacio que brinde algun servicio cultural. La informacién que usted
proporcione sera utilizada con estricta confidencialidad y Unicamente para la realizacion
de mi trabajo escolar.

DATOS GENERALES
Hombre  Mujer
Edad

Estado civil

¢vive usted en esta colonia?
Si

No.

En caso de ser de otro lugar
Indicar cual

Tiene alguna profesion
A gque se dedica
Si es usted casado a que se dedica su pareja
Cuantas personas dependen de usted

Que medio de transporte uso para transportarse hasta aqui
Transporte publico:

Caminando (01)

Camion (21)

Metro (03)

Taxi (04)

Carro propio (4)

Cuanto tiempo tardo para llegar
Menos de 30 minutos (01)

30 minutos (01)

Hasta una hora (02)

Otro, especificar (03)
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ACTIVIDADES CULTURALES. Favor de marcar la respuesta con una X

1. ¢ En dénde escucha usted hablar mas de la cultura o de actividades culturales?
Casa (01)

Escuela (02)

Trabajo (03)

Centro comunitario (04)
Iglesia o el templo (05)
Television (06)

Radio (07)

Periédicos (08)
Amistades (09)
Ninguno (10)

Otros, especificar (11)

2. ;A través de qué medios se informa principalmente de lo que pasa en la cultura o
de las actividades culturales? (marca con una X)

Television (01)

Radio (02)

Periddicos (03)

Revistas (04)

Internet (05)

Folletos (06)

Centro comunitario (07)

Anuncios en la calle (08)

Amigos o vecinos (09)
Familiares (10)
Otros (especificar) (11)

3 ¢ Ha escuchado hablar del CONARTE o Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo
Leon?

Si(1)__

No (2) _ Pasar apregunta 5

Mas o menos (especificar) (3)
No sabe (8)

4 ; En donde ha oido hablar de CONARTE?
Television (1)

Radio (2)

Periddicos (3)

Revistas (4)

Otro

ASISTENCIA A MUSEOS

5 ¢ Ha visitado usted algin museo?

Si

No . Si contesta No, pasar a la pregunta 11

6. A cuales ha acudido
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a) Centro de Monterrey

Si Recuerda el nombre
No

b) Fundidora

Si

No

c) Otro museo de otro municipio
Si Recuerda el nombre
No

d) Otro museo en otro estado de la Republica
Si Recuerda el nombre
No

7. ¢Con que frecuencia?
lvezalmes (1)

1 vez cada seis meses (2)
1 vez al afio (3)

Otros (especificar) (4)

No recuerda (5)

8. ¢ Cuando ha visitado al museo va solo o acompafado?
Solo (01)

Acompafiado (02)

Siindica acompafiado, indicar:

Con familia (01)

Amigos (02)

Compairieros (03)

9. ¢ Por qué motivos acude mas a los museos?

Para hacer una tarea, se lo pidieron en la escuela (01)
Para entretenerse, pasar un rato agradable (02)
Vio un anuncio en los medios de comunicacion (03)
Para educar a los nifios (04)

Se lo recomend6 un familiar o amigo (05)

Para ver qué novedades hay (06)
Para acompaifiar a alguien (07)

10. Considera accesible la ubicacién de los museos de la ciudad

Si ¢Por qué?
No ¢ Por qué?
TIEMPO LIBRE

11. En su tiempo libre, digame tres actividades que prefiere hacer fuera de su casa?
Iralcine (01)

Ir a conciertos (02)

Ir a presentaciones de teatro, danza o exposiciones (03)

Ir a bibliotecas o librerias (04)

Ir a bailar (05)

Fiestas (06) __

Ferias (07)
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Bares, billares o cantinas (08)
Videojuegos (09)

Ir de compras (10)

Ir a un estadio deportivo (como espectador) (11)
Practicar algan deporte (12)

Ir de paseo (13)

Ir al centro de la ciudad (14)

Reunion con amigos o familiares (15)
Ir al parque (16)

Ir al centro comunitario (17)

Otra (especificar)

12 ¢ Con qué frecuencia practica usted alguna de estas actividades?

Mucho Poco Nada

Cantar

Tocar un
instrumento

Pintar

Baile de salén

Fotografia, video

Danza, ballet

Escribir

Hacer alguna
artesania o
manualidad

13 ¢ Toma o tomo usted clases de alguna disciplina artistica?
Si

No

¢, Qué disciplina o disciplinas?

Y en ¢donde?

14 ¢ Qué tan importante es esta actividad en su vida?
Muy importante (1)

Importante (2)

Regular (3)

Poco importante (4)_

Nada importante_

15 ¢ Usted o algun familiar es artista o artesano?
Si_

No_

¢ Qué disciplina?

¢3DUWLFLSD XVWHG HQ DOJXQD DFWLYLGDG FRQ RWUDV SHUVRE
Conjunto o grupo musical (1)
Grupo de baile (2)
Equipo deportivo (3)
Club (4)
Centro comunitario (5)
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Otra (especificar)

17. ¢ Qué tan importante es esta actividad en su vida?
Muy importante (1)

Importante (2)

Regular (3)

Poco importante (4)

Nada importante (5)

18. ¢ Participa usted en las fiestas de la comunidad o colonia?
Si(Q)
No (2)

19. Cuando era nifio(a), ¢ qué tanto le hablaban sus papéas de cosas referentes a la

cultura?
Mucho (1)
Poco (2)
Nada (3)

20. ¢ Cuando usted era nifiosus SDGUHV «"

Si No No recuerda

Lo animaban a leer

Lo llevaban a alguna
actividad cultural

21 En su opinién, ¢para qué sirve la cultura?
Convivir mejor (1)

Aprender habilidades (2)

Divertirse (3)

Fortalecer identidad nacional (4)

Desarrollar conciencia (5)

Fortalecer personalidad (6)

Otra (especificar) (7

22 ¢ Para usted que seria mas importante conservar?

Las zonas arqueoldgicas y los monumentos historicos (1)
Las fiestas y tradiciones (2)
Las lenguas indigenas (3)
La comida regional (4)
La musica tradicional (5)
Las artesanias (6)
Otra (cual) (7)

23 ¢ En su opinién, qué es preferible para el pais?

Que todos tengamos la misma cultura y los mismos valores (1)
Que tengamos culturas y valores distintos (2)

Otra (especificar) (3)

¢8VWHG VH VLHQWH«"
Mas mexicano que regiomontano (1)
Mas [regiomontano] que mexicano (2)
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Tan mexicano como regiomontano (3)
Sdlo mexicano (4)

Solo regiomontano (5)

De mi colonia (de la alianza u otra) (6)

25 Usted forma o ha formado parte de algunas de las siguientes organizaciones:

SI NO

Sindicato

Partido politico

Agrupacion profesional (Barra de
abogados, Colegio de médicos, etc.)

Cooperativa

Agrupacion politica

Institucion de beneficencia

Agrupacion religiosa

Organizacioén de ciudadanos

Agrupacion de ayuda social (como por
ejemplo en defensa de la calle, nifios de la
calle, del ambiente, Céritas, cruz roja, etc.)

Vecinos/colonos/

Agrupacion deportiva

De pensionados y jubilados

De arte y cultura

Otro grupo organizado
¢Cual?

Voluntario

CENTROS COMUNITARIOS

26. Hace cuanto tiempo acude al centro comunitario
Desde que lo construyeron

Hace un poco mas de un afio

Un afio

Unos meses

27. Acuden varios integrantes de su familia
Si quienes (hijos, primos, hermanas)
No

28. Qué es lo que mas les gusta de las clases (puede seleccionar varias opciones)
Por lo que aprende

La forma en que los maestros dan la clase

Que esta cerca de su casa

Que no tiene costo

29. De las clases de arte en que considera que le ha beneficiado (puede seleccionar
varias opciones)

Ha desarrollado nuevas habilidades

Convive mas en familia__

Convive mas con la comunidad

Conoce otras personas

Es mas feliz

Puede vender lo que produce
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Otro

30. Participa usted en actividades del centro comunitarios ademas de asistir a las clases
Si Cuales actividades
No

31. Conoce usted algun ejemplo de alguien o alguna familia que el acudir a las clases del
centro comunitario le haya cambiado la vida

Si_ Enqué forma
Quienes (familia, solo jovenes, mujeres)
Porque lo piensa

No

32. ¢ Considera usted que el acudir al centro comunitario mejora su calidad de vida?

Si (1) No (2) No sabe (3)

A usted le interesaria participar en una entrevista personal en la que platiquemos sobre su
experiencia con el centro comunitario?
Si es asi, puede proporcionarme su nombre y teléfono(es opcional).

MUCHAS GRACIAS
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