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Introduccion

El area metropolitana de Monterrey cuenta con un grado importante de
urbanizacién, en ella destaca la ciudad de Monterrey por ser la capital del Estado y
por ende el centro administrativo. Como parte de la urbanizacion, en las ultimas
décadas, la poblacién ha sido testigo del incremento de problemas como
inseguridad publica, contaminacion ambiental, migracion, déficit en la
infraestructura y el equipamiento de la ciudad. Ante estos fendbmenos, la realidad
es que quienes aplican las politicas publicas de desarrollo urbano y planificacion,
del Estado (y los municipios) no han logrado abastecer a la ciudad de los espacios
publicos normativos y reglamentarios, por lo que se tiene un déficit de area verdes,
equipamiento deportivo, recreativo, social y cultural.

Hoy en dia, se sigue concibiendo a la cultura como parte de un estatus econémico
y social, un privilegio de unos cuantos. Ademas la centralizacién de los servicios
culturales limita su accesibilidad a quienes viven en los margenes de la metrépoli.
Esta situacion se agrava cuando se le da poca importancia al tema de cultura,
elemento trascendental de cambio social. La situaciébn se agrava, aun mas
notoriamente, ante la ausencia de participacién social en las politicas publicas,
principalmente en materia cultural.

La cultura y el desarrollo urbano se implican mutuamente; tal es el caso de la
ciudad de Monterrey y su area metropolitana. En este orden de ideas la presente
investigacion propone formular un instrumento sobre el desarrollo cultural del area
metropolitana con dos vertientes. Por una parte que defina lineamientos para una

politica cultural, que involucre al sujeto social desde su capital cultural para



mejorar la calidad de vida del mismo; y por otra parte, un equipamiento cultural
estratégico de proximidad social, a partir de la posible reutilizacion cultural de
espacios urbanos, ya sea que estén en uso o en desuso.

La investigacion generé siete capitulos. En el primero, se revisan los antecedentes
de la problematica, y se presenta el estado de la cuestion. Ahi se revisa la
literatura inédita cuyas tematicas guardan relacién con el tema en cuestion
(principalmente tesis de grado). En un segundo momento se aborda la
justificacion, en la que se revisa de forma general el devenir cultural de la ciudad
de Monterrey y la importancia del tema cultural; después se aborda el
planteamiento del problema en el que se brindan algunas estadisticas generales
que dan aproximaciones sobre el equipamiento cultural y su consumo, asi como
otros datos que permiten visualizar el problema en cuestion. También en este
apartado se plantean las hipotesis y objetivos, asi como el marco, proceso e
instrumentos metodologicos utilizados para la elaboracion de la presente
investigacion.

En el segundo capitulo se plantea el soporte teérico a partir de la revisiéon de
distintos conceptos sobre cultura, capital cultural, espacio cultural, bienes vy
patrimonio, consumo e industria cultural, reciclaje cultural, politica publica y
desarrollo cultural; concepciones que permitieron establecer una concepcién y
postura propia sobre esto.

En el tercer capitulo se hace un analisis sobre el proceso de centralizacion de los
bienes culturales, en una revision desde la década de los anos cuarenta, del siglo
XX, hasta la actualidad, en la que se plantea un proceso histérico en el que

subyace la participacion de actores sociales emergentes como las universidades y
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las élites econdmicas industriales de la ciudad; asimismo, se destaca la cultura
ligada a la tensién politico-empresarial y al regionalismo. Se acentuan los intentos
de centralizacion de espacios culturales en el area metropolitana, asi como a la
conformacién en las ultimas décadas de un equipamiento cultural en aras de
recursos ideoldgico de identidad local-regional modernos. En el cuarto capitulo se
plantean las principales caracteristicas del equipamiento cultural en el area
metropolitana, donde se evidencia una concentracion de los espacios culturales en
el centro primado de la ciudad capital, asi como la accesibilidad urbana, social y
econdmica a los recintos culturales por parte de los usuarios metropolitanos.
Finalmente en este apartado se enfatiza el caso de los “3 Museos” (Museo de
Historia Mexicana, Museo Regional del Noreste y Museo del Palacio de Gobierno)
y el perfil de sus usuarios.

En el quinto capitulo se aborda el desarrollo sociocultural del area metropolitana
de Monterrey, propuesta como una alternativa para mejorar la calidad de vida
cultural, de forma incluyente. Para ello se remite al uso del tiempo libre de los
habitantes del area metropolitana, a la relacién entre educacién y nivel cultural,
derivado en capital cultural. Asimismo se plantean las necesidades culturales
como un constructo social, el sujeto metropolitano como detonante de este
desarrollo cultural y el espacio como proximidad social y simbdlica. Y, finalmente,
se propone una negociacion de sentidos en el caso de los 3 Museos y el papel del
museo ante la cotidianidad del habitante, esto es: la practica, el que practica y lo
practicado.

En el capitulo seis, se aborda el acceso al recurso cultural periférico,

particularmente el caso del Centro Comunitario de Desarrollo Social La Alianza.
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Se plantea a éste espacio sociocultural como la alternativa ante la carencia de
centros culturales en la periferia metropolitana. Se brinda un perfil de los usuarios
de este centro, del acceso de éstos al espacio, y finalmente se muestra, a partir de
las experiencias de usuarios de dicho centro, una mejoria en la calidad de vida
cultural.

El dltimo capitulo brinda lineamientos para un equipamiento cultural estratégico
metropolitano. Ahi se presenta las politicas publicas como mediadoras entre la
necesidad cultural, el satisfactor cultural y el agente o sujeto social. Ademas se
plantean algunos ejes de una politica cultural en prospectiva. Y para finalizar,
propone el reciclaje espacial, para generar espacios de proximidad social y local,

susceptibles de uso y apropiacion cultural.



CAPITULO 1. Antecedentes y marco
metodologico

1.1. Estado de la cuestion

La ciudad de Monterrey ha sido estudiada desde diversos aspectos: historicos,
economicos, arquitectonicos, sociales, urbanos. Diversas disciplinas han tratado
de explicar la complejidad social de ésta ciudad.

La presente investigacion propone el estudio de la ciudad desde una perspectiva
multidisciplinaria, que aborde la cuestidbn urbana y cultural; visualiza espacios
dentro de la ciudad como potenciales espacios culturales, que permitan el acceso
a un bien sociocultural.

A modo de introduccién al tema, se consideran algunas aportaciones de la
produccién académica. Se han de destacar las investigaciones de tesis de
maestria y doctorado en México y otros paises, al menos hasta este momento,
que guardan cierta relaciéon con la presente propuesta. Estas investigaciones se
han considerado relevantes en temas como espacio publico, desarrollo local,
politicas culturales, economia de la cultura, entre otros que se vinculan con el
tema de interés, como se observara mas adelante en el presente texto.

La aportacién del trabajo de Ruth Marcela Diaz titulado E/ espacio publico como
escenario (Diaz, M: 2001) brinda una lectura para “sentir” el espacio, una manera
cinematografica que se materializa en una comprensién de ese espacio publico y
sefiala una lectura diferente, dentro de la cual se inscribe la Arquitectura. La
autora realiza una reinterpretacion del objeto arquitectonico a través de los

recursos del cine, del teatro, de la pintura, entre otras artes. Esa tesis propone que



ser publico es el modo de ser en el espacio en si: “Ser publicable lo hace espacio,
lo escénico se convierte en la manifestacion material de ese centro de miradas, de
eso visible que la arquitectura mantiene de pie” (Diaz, M.: 2000, 13). Para la
autora la publicidad se presenta entonces como una cualidad de ser publicable y
es por tanto un calificativo que “sefala una potencialidad a partir de la cual el
espacio se hace ligar donde puede mostrarse el modelo de ser humano” (Diaz, M.:
2000, 13) es decir el escenario, propuesto como el lugar de la representacion o de
la puesta en escena de la vida del hombre. La autora plantea un modo de
entender el espacio en la dualidad interior/exterior (privado y publico).

Por su parte Horacio Granados en su trabajo Espacios publicos en conjuntos
habitacionales de interés social en el estado de México define algunos parametros
normativos, que permitiran fijar reglas para mejorar el disefio de la imagen urbana
de los conjuntos habitaciones de interés social. El autor parte de la premisa de que
los desarrolladores inmobiliarios prestan poca atencion al disefio de los espacios
publicos de dichos desarrollos. Es decir, que para los disefiadores el espacio
publico se considera simplemente un espacio sobrante, después de obtener un
sembrado de las manzanas de la casas.

Por su parte, el trabajo de Maria Teresa Lopez Avedoy, titulado Las bibliotecas
publicas municipales de Tijuana como espacios sociales para el desarrollo local
(Lopez, M.: 2008) aborda la tematica del desarrollo en relacién al espacio. En esa
investigacion, la autora analiza los procesos de desarrollo de capacidades en las
bibliotecas publicas municipales de Tijuana. La biblioteca publica “representa un
equipamiento social y cultural en el espacio urbano, cuya utilidad va mas alla de la

infraestructura o de equipamiento; o del acceso a la informacién, del apoyo
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académico y del fomento”. (Lépez, M.: 2008,41). En ese trabajo la autora revisoé el
papel de las bibliotecas desde la perspectiva del desarrollo humano, a través del
analisis de las actividades que ahi se realizan, asi como su relacién con el
desarrollo de capacidades sociales y con los procesos de subjetivacion. Las
condiciones fisicas y de localizacién fueron revisadas. Se encontré que las
bibliotecas existentes —especialmente aquellas ubicadas en contextos de alta
marginacion pero adecuada accesibilidad—, han logrado adaptar las funciones
para las que inicialmente fueron creadas, y realizan actividades relevantes para el
desarrollo de capacidades sociales de la comunidad a la que atienden. Asi, su
impacto favorable en el desarrollo va mas alla del que pudiera deducirse de la
literatura clasica sobre bibliotecas. (Lopez, M.: 2008). Este texto aporta una
reflexion importante sobre el desarrollo sociocultural, aplicado a las bibliotecas
como espacios en un contexto favorable para desarrollar capacidades especificas
—interpretacién del contexto, integracion— y que por lo tanto contribuyen al
desarrollo. Asimismo las bibliotecas publicas son un espacio favorable para el
desarrollo de procesos de subjetivacién. La autora M. Lépez considera que la
participacion en la biblioteca incide en el mejoramiento de las capacidades de los
individuos, pues contribuye a incrementar el acervo personal cultural, humano y
social de los usuarios, y esto es importante para el desarrollo individual; pero
sobre todo, es fundamental para el desarrollo social urbano (Lépez, M.: 2008,118).
En el texto de Adriana Hernandez Sanchez E/ espacio publico en el centro
histérico de Puebla (México) (Hernandez, A.:2009), la autora hace una revision de
los espacios publicos del centro histérico de Puebla, considerandolos de vital

importancia para rehabilitar zonas deterioradas. Asimismo considera la
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rehabilitacion como potenciales urbanos que otorgan identidad y calidad de vida.
En el caso de las ciudades antiguas, como el de Puebla, sus espacios abiertos
tienen una carga histérica que constituye muchas veces el origen de sus
planteamientos urbano arquitecténico, en los que se reflejan ideologias
imperantes, constituyéndose como parte de las caracteristicas esenciales de cada
poblacion. (Hernandez, A.:2009). En este trabajo de investigacién la autora analiza
la ciudad antigua de Puebla y destaca el tema del espacio publico desde
diferentes perspectivas. Realiza un recorrido historico de la evolucion de las
formas urbanas y sus espacios publicos para después hacer una analisis de la
transformacién del centro histérico por las manifestaciones religiosas, proyectos
culturales turisticos; por otra parte revisa el arte publico del centro histérico y las
debilidades del espacio publico a causa de la falta de mercadotecnia y de la
deficiencia de condiciones de accesibilidad. (Hernandez, A.:2009,7-8).

Por su parte, Miquel Marti Casanovas en su investigacion Hacia una cultura
urbana para el espacio publico: la experiencia de Barcelona (1979-2003) (Marti,
M.; 2003), considera que la transformacién del espacio publico se ha consolidado
como una componente importante de los procesos de revitalizacion urbana
emprendidos en muchas ciudades europeas, principalmente desde los anos
setenta, del siglo XX (Marti, M.; 2003,119). El cuidado del espacio publico aparece
a través de estas experiencias como una herramienta importante en la mejora de
las ciudades y de su imagen. Al mismo tiempo, estos espacios publicos
cualificados responden a crecientes demandas de actividades y usos en los
espacios libres urbanos, desde festivales y eventos colectivos, hasta el ocio y el

turismo culturales. De este modo, para Marti hay una ciudad, Barcelona,
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unanimemente reconocida por haber dado una gran importancia al disefio del
espacio publico en el marco de su renovacion urbana de forma continuada y
creciente a lo largo de los ultimos 25 afos. La mayor parte del espacio publico de
Barcelona ha sido redisenado, cuyas exploraciones proyectuales han constituido
una fuente de conocimiento y directrices Utiles para la concepcidon de politicas de
espacio publico. (Marti, M.; 2003,119.120)

En este sentido, para el autor la politica de espacio publico del Ayuntamiento de
Barcelona ha estado focalizada en la transformacién de los espacios en la ciudad
compacta ya construida, es decir, en un importante, pero particular tipo de
espacios publicos de la ciudad contemporanea. Por consiguiente, se trata de una
experiencia claramente diferenciable respecto a los proyectos de transformacién
de otros espacios abiertos contemporaneos, como las infraestructuras territoriales,
los grandes espacios abiertos metropolitanos o los artefactos urbanos que
emergen alrededor de los nodos de la red de infraestructuras. La experiencia de
Barcelona ha generado una cultura compartida del espacio publico basada en una
l6gica urbana. Esta l6gica urbana concibe el espacio publico como un componente
central de la ciudad. Se trata de una aproximacién comprehensiva, que integra en
los proyectos las multiples dimensiones y relaciones urbanas involucradas en la
renovacion del espacio publico. Relaciones entre componentes del plano
horizontal de la ciudad, con el entorno edificado, con la estructura y los patrones
urbanos, y entre funciones y significados. Esta légica es claramente distinta a
otras formas de aproximarse al disefio del espacio publico. (Marti, M.: 2003,120-

121).
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En un enfoque de politicas culturales, la tesis de Daniel Coulomb Herrasti
“Aproximacion a la politica cultural del siglo XXI: Los casos argentino y mexicano”
(Coulomb, D.: 2006) realiza una importante contribucién conceptual sobre la
politica publica cultural. En ésta, el autor realiza un andlisis para plantear la
manera en que se esta desarrollando la politica publica cultural actualmente en los
casos de Argentina y México.

Resulta interesante la forma de abordar a la cultura como un concepto, explicando
los cambios que éste ha sufrido en funcién de un espacio temporal a otro. Se hace
especial énfasis en la evolucibn que este concepto ha experimentado
contemporaneamente, recogiendo los elementos estético y antropoldgico;
asimismo toca el concepto desde una perspectiva histérica, la evolucion de la
relacion entre la cultura y la politica, subraya la importancia que la influencia
internacional ha ejercido en éste vinculo (Coulomb, D.: 2006, 12-19).

Por otra parte, en esta investigacién se revisan los conceptos de lo publico, la
politica publica, asi como el de la nueva gerencia publica. Se resalta la concepcion
de la politica como el conjunto de programas y proyectos que persiguen un fin a
mediano y largo plazo, prestando especial atencion en las caracteristicas de la
politica publica cultural. Particularmente aborda la politica cultural argentina y
mexicana, y la concepcion que ha guiado a la politica publica cultural en ambos
paises, asi también revisa la estructura organica, los principales actores y la
legislacibn en esta materia para los dos casos, los principales programas
culturales implementados a partir del maximo 6érgano de administracion cultural a

nivel federal. (Coulomb, D.: 2006).
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La tesis de Alejandro Oropeza Gonzalez titulada Economia de la cultura y proceso
politico: una propuesta de politica cultural para Venezuela (Oropeza, A.: 2008),
tiene un enfoque cultural econdmico. En este trabajo, el autor realiza un analisis
que deja entrever un detenimiento del proceso de conformacion y reproduccion del
capital cultural, bajos niveles de consumo cultural, una oferta cultural de bienes y
servicios no adecuada a las demandas de los consumidores y el diseio e
implementacion de politicas culturales que no consideran la realidad problematica
presente como base para el disefio de la accién politica. De alli la existencia de un
proceso politico que no aparece como pertinente para el autor (Oropeza, A.:
2008).

De esta manera, Gonzalez plantea distintos lineamientos generales que permitiran
fundamentar una politica publica para Venezuela, partiendo de un concepto
operativo de cultura basado en la Teoria de la Economia de la Cultura, lo que
supone el analisis de las relaciones socioculturales, objeto de la politica cultural,
desde la perspectiva de las particularidades propias del mercado cultural
concepciones economicistas o reduccionistas de las relaciones entre la oferta y la
demanda cultural) (Oropeza, A.: 2008,167). Por otro lado, analiza las
caracteristicas del sistema politico nacional (comportamiento del sistema politico
venezolano y del sistema politico-cultural), el proceso de conformacién de la
agenda y el andlisis de la realidad politica singular de la accién publica. Analiza el
funcionamiento de los mecanismos que posibilitan el ejercicio en mayor o menor
medida de los derechos culturales establecidos en el ordenamiento juridico
nacional (Oropeza, A.: 2008, 259). Este trabajo propone un modelo que

representa el comportamiento del consumidor: identificar los elementos asociados
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a la posesion de herramientas para el consumo, capacidades para apropiarse de
los bienes y servicios culturales; es decir, senalar los mecanismos de acceso al
hecho cultural, el impacto que éstos producen en la generacién de politicas y en el
caracter de las mismas a lo largo de los anos y la forma como han determinado y
determinan el comportamiento del proceso de conformacién de la agenda cultural
gubernamental. Por otra parte, los ciudadanos titulares de derechos culturales
positivos, y su comportamiento y racionalidad como consumidores o “no
consumidores” de la oferta cultural, la identificacion de los elementos vy
capacidades que determinan la viabilidad de su acceso, no sélo al consumo de
aquellos bienes, sino también la posibilidad de reconocerlos y los mecanismos que
llevan a su eleccion y al proceso de consumo, reelaboracién y transformacién de
éstos en productos culturales (Oropeza, A.: 2008, 206).

Si bien es cierto que las investigaciones ya citadas abordan distintas
problematicas, se puede observar en términos generales la revision del espacio
publico desde una perspectiva histérica, estética-arquitectdnica, dentro de la
perspectiva publico/privado, asi como el espacio como disefio dentro de la
planificacion urbana habitacional (desde una perspectiva urbana e histérica). Por
otra parte, se observa una relacién entre espacio publico y desarrollo humano para
el caso de las bibliotecas, en donde aparece el individuo, el habitante o el usuario,
visualizado desde una perspectiva antropoldgica.

Desde otro enfoque se encuentran los trabajos que remiten a las politicas publicas
culturales, los cuales dan una acercamiento de las distintas concepciones sobre
los procesos de concepcion de la cultura en distintos casos latinoamericanos, la

relaciéon entre cultura y politica y las formas de aplicacién por medio de politicas
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culturales; del mismo modo el consumo cultural aparece dentro de estas politicas
publicas, aspecto que se destaca desde la vision del trabajo mas enfocado a la
economia de la cultura, donde se posiciona al consumidor como demanday a las
politicas publicas como oferta.

Camilo Herrera, en su trabajo Consumo cultural potencial en América continental
2001. Una aplicacion de asignacion de consumos al gasto de cultura, caso de
estudio: Colombia. (Herrera, C.: 2001), hace un analisis sobre la capacidad de
compra cultural del comprador frente a sus gastos diarios, haciendo una
vinculacién entre la teoria econdmica y la cultura. Para ello, el autor define el
concepto de gasto basico, ingreso, bienes y servicios culturales, haciendo para
esta ultima uso del concepto “economia del ocio®, en el que “se establece que el
consumo de bienes y servicios de entretenimiento son el resultado de dos factores
esenciales: el tiempo libre y un sobrante de ingreso.” (Herrera C.: 2001, 12),
referido a actividades deportivas (futbol, baloncesto y béisbol), las actividades
culturales (teatro, cine y museos), libros, obras de arte y muchos otros que tienen
la particularidad de satisfacer las necesidades “no basicas” del consumidor.
Asimismo, Herrera hace una diferenciacion entre las definiciones que diversas
organizaciones mundiales utilizan sobre los conceptos de economia del
entretenimiento, industria cultural, industria creativa, industria turistica, diversion,
cultura y esparcimiento. El autor da un marco estadistico sobre el consumo
cultural en diversos paises de América Latina y Europa, y de forma especifica
hace alusién al caso espanol y al colombiano. El autor plantea que “los resultados
obtenidos nos permiten reflexionar sobre la verdadera relevancia del subsector

cultura en la economia, que facilmente puede significar el 3% del consumo
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mundial. Igualmente se presenta como un sistema repetible en cualquier nacién
con impactos relevantes en los sistemas de informacion local y en la toma de
decisiones” (Herrera, C.:2001,36).

Joel Morales realiz6 un estudio titulado Publica Cultura: Ciudad, Lugares y Cultura
Popular (Morales, J.: 2002), en el que logra un acercamiento a la problematica de
la cultura popular dentro de los contextos urbanos globalizados, para contribuir en
el disefio y redisefio de politicas culturales. En esta investigacion “la ciudad quiere
tomar la palabra, no ya como lenguaje con memoria, no como construccion
simbdlica de quienes detentan organismos oficiales, politicos o econémicos; sino
que la ciudad pide la palabra desde quienes producen esos significados, de
quienes permanecen fuera de ella, los que no poseen las vendimias de la
globalizacion” (Morales, J.: 2002, 7). El autor realiza una revision histérica de la
ciudad, presentando un breve ejercicio de andlisis de la ciudad a partir de
archivos fotograficos desde finales del siglo XIX hasta nuestros dias, en el que se
manifiesta mediante la imagen la constante necesidad modernizadora de oponer
lo nuevo ante lo viejo como la incesante urgencia por ingresar al ambito mundial.
Para Morales, “la historia de Monterrey se modifica, en un principio fue el auge
modernizador y los avances industriales tecnologicos, después fue el periodo
contemporaneo de la densidad urbana y sus complicaciones socioespaciales”
(Morales, J.:2002, 16), dando pie a la modernidad.

Morales ofrece un acercamiento estadistico sobre el crecimiento de la ciudad de
Monterrey; asimismo utiliza conceptos como la multiculturalidad y la identidad,

que permiten explicar las diferentes identidades que se generan a través de la vida
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social. También recurre al concepto de significacion y cultura popular, que permite
entender las diversas practicas culturales urbanas de la ciudad.

Por otra parte Morales J. (2002) ofrece un acercamiento a las politicas culturales a
través de un andlisis de las administraciones culturales locales, y discute la
democratizacion y ciudadanizacion de la cultura. Concluye con algunas
propuestas para elaborar, reelaborar, disefiar o redisefar politicas de cultura
popular urbana. Propone entender a la cultura popular como actividad
transformadora, negociadora y sobre todo, como actividad indivisible de la vida
social. También propone ubicar a la cultura popular en un contexto urbano vy
polisémico. Senala que los barrios y colonias donde se desarrollen
manifestaciones de la cultura popular son la base social de la ciudad; para
comenzar a visualizar que las transformaciones de la vida cotidiana tienen que
ver con procesos transurbanos y globales. Propone apoyar la gestién publica de
la cultura y redefinir el perfil de los promotores culturales (Morales, J.: 2002,60).

La revision mediante estos esquemas brinda un conocimiento sobre lo que se ha
realizado desde los distintos enfoques, no obstante falta considerar otros analisis
sobre espacios culturales, que hasta el momento no se han localizado. Asi, parte
de la inquietud que motiva la elaboracion del presente trabajo se debe a que se
advierte una escasez de estudios sobre el espacio cultural y urbano.

La presente investigacion se centra en la idea de revisar el espacio cultural como
potencializador de desarrollo cultural, ligado a la utilizaciéon de distintos espacios
dentro de la ciudad de Monterrey con fines culturales. Aqui radica la diferencia
entre los estudios que se han realizado y lo que se propone en este documento,

pues hasta el momento no se detectaron trabajos con este enfoque, y el que
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mantendria una mayor relacién con este trabajo académico (Lopez, M.: 2008)
privilegia como parte de un desarrollo humano el acceso a la informaciéon, como
apoyo académico. Aqui también se toma en cuenta ese aspecto, pero con una
perspectiva distinta. El desarrollo cultural implica este acceso a la informacion, tal
vez en el sentido artistico, pero el desarrollo cultural se dirige mas hacia un
sentido de mayor amplitud, ya discutido por diversos académicos y representantes
en foros internacionales, pues “si se busca un desarrollo integral de un pais, una
regién o una ciudad no se debe desvincular éste de la esfera de la cultura, ya que
el desarrollo comprende no sélo el acceso a los bienes y servicios, sino también la
oportunidad de elegir un modo de vida colectivo que sea pleno, satisfactorio,
valioso y valorado, en el que florezca la existencia humana en todas sus formas y
en su integridad” (UNESCO 1997; 19). Desde luego que el concepto de desarrollo

no se queda ahi, sera discutido en el trabajo.

1.2 Justificacion

La ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, conocida internacionalmente por su
aportacion en el sector industrial (y en los ultimos anos también en el sector
servicios), tiene una poblacién de 1,135 550 habitantes segun datos del afio 2010
registrados por el INEGI, que representa el 24.4% de la poblacién de la entidad.
Por cada 100 personas en edad productiva (15 a 64 anos) hay 48 en edad de
dependencia (menores de 15 afos o mayores de 64 afos). Hay 297,668

viviendas, con un 3.8 habitantes por vivienda (INEGI, 2010). De cada 100
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viviendas, 2 tienen piso de tierra, 97 cuentan con drenaje y 39 cuentan con
Internet (INEGI: 2010)."

El area metropolitana de Monterrey cuenta con 4,016,833 habitantes, incluyendo
los municipios de Garcia, San Pedro Garza Garcia, Escobedo, Juarez, Monterrey,
San Nicolas de los Garza, Santa Catarina, Guadalupe, Apodaca y Cadereyta
(INEGI, 2010)2,

En el aspecto cultural de la ciudad, es de destacar el sentido de las politicas
publicas y el quehacer cultural institucionalizado. Este menester cultural, el
equipamiento y los servicios culturales de Monterrey han estado vinculados a
dependencias que no s6lo competen al municipio, sino al Estado, cuyas sedes han
figurado en Monterrey por ser la capital de Nuevo Ledn, ademas de ser la ciudad
de mayor importancia en la region.

Desde la posicién de esta investigacién, se considera que la politica publica
relativa a la cultura en la ciudad de Monterrey y su area metropolitana se ha
desempenado atendiendo a un sentido “conservador” y muy limitado, esto es que
ha predominado la asociacion del concepto de cultura a las “bellas artes” y un
consumo cultural emparentado con la industria cultural (grandes conciertos, cine
comercial, eventos masivos como el Férum de las Culturas). Ademas se ha
caracterizado por poner poco énfasis en el aspecto cultural dentro de los
programas publicos gubernamentales. La politica publica cultural, en Monterrey y

su area metropolitana, también se caracteriza por el hecho de asumir un mismo

1

http://www.inegi.org.mx/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/censos/poblacion/2010/pa
nora_socio/nl/Panorama_NL.pdf
? http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/NL/Poblacion/default.aspx?tema=ME&e=19
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significado de cultura para todos los grupos sociales, sin considerar la diversidad
de practicas culturales y por ende las particularidades de los sujetos sociales o
ciudadanos.

Este contexto local no difiere mucho de otros Estados. A partir de los afos
setenta, del siglo XX, en la mayoria de los paises latinoamericanos hubo una
disposicion a disefar politicas publicas culturales. Seguian las recomendaciones
de la UNESCO en tres criterios: a) El desarrollo cultural como sinénimo de
crecimiento cultural, b) El desarrollo cultural como proceso que debe perseguir y
lograr la nivelacion cultural y ¢) El desarrollo cultural como posibilidad politica de
autoafirmacion colectiva y pluralista de los pueblos, las comunidades y los grupos
(citado en Coulomb, D: 2006).

No obstante el acontecer mundial, los diferentes gobiernos locales que en turno
han tenido la responsabilidad de guiar la cultura, la han realizado en el sentido de
apoyar la “alta cultura”’, uno de los paradigmas recurrentes de politicas de la
accion cultural que define Garcia Canclini (2006) y que se vera mas adelante en el
marco teérico.

De acuerdo al Sistema de Informacién Cultural (SIC), Estadisticas basicas de la
cultura en México 2008 del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA), (citado por el INEGI: 2005)° podemos tener un aproximado de la
infraestructura cultural registrada en el Estado de Nuevo Leén: hay 3,018
bibliotecas, 23 teatros (.5 por cada 100,00 habitantes), 57 librerias, 52 casas y

centros de cultura (1.2 por cada 100,000 habitantes) 40 cines (en el afio 2006) y

3

http://sic.conaculta.gob.mx/index.php?estado_id=19&municipio_id=39&table=centro_cultural&discip
lina=
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38 museos (.9 por cada 100,000 habitantes). Teniendo como marco estas cifras
estatales, particularmente en la ciudad de Monterrey, capital del Estado, el mismo
SIC tiene registradas 11 casas y centros de cultura, 77 bibliotecas, 20 cines,
incluyendo la sala Gabriel Figueroa de la Casa de la Cultura, 19 museos y 19
teatros. Esta informacién revela de manera clara que la proporcién entre espacios
culturales y numero de habitantes no es éptima.

Otro de los aspectos relevantes en este tema es la falta de informacién y la
ausencia de mecanismos que permitan compilar y sistematizar datos sobre el
consumo cultural en la ciudad de Monterrey. No obstante, se reconoce el esfuerzo
del CONACULTA, quien realizé en el afio 2003 la Encuesta Nacional de Practicas
y Consumo Culturales, a través de la Unidad de Estudios sobre la Opinién
(publicada en 2004), del Instituto de Investigaciones Sociales, de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Si bien los datos son de corte nacional, permiten
tener un referente sobre el consumo cultural; pues brinda informaciéon concreta
sobre la ciudad de Monterrey, por ser una de las tres principales en el pais.

Esta investigacibn es un aporte social a la comunidad, porque presenta
lineamientos a la politica publica en materia cultural. Siempre y cuando se
redimensione el concepto de cultura en un sentido méas amplio; y no limitado a las
“‘bellas artes” o “alta cultura”, sino a aquel que guarda relacién con las diversas
formas de expresar la creatividad del sujeto social, o ciudadano, que
continuamente se esta reconstruyendo y adaptando al mundo cambiante, dentro
de una cotidianidad que ha internalizado en distintas formas y mecanismos de

entender el mundo y expresarlo.
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Esta investigacion discute la centralizaciéon de bienes culturales, particularmente
los espacios culturales en el centro de la ciudad de Monterrey. Plantea
descentralizar la oferta cultural a través de los espacios culturales, como los
museos por medio de la creatividad y de la posibilidad de apropiacién de espacios.
Esto se plantea a partir del reciclaje de espacios en desuso 0 en uso para sean de
uso cultural. La ciudad metropolitana ha sido sede de una industria en crecimiento,
en el ultimo siglo, que ha dejado ya vestigios de industria siderurgica, por ejemplo,
de tal suerte que la Arqueologia industrial es una via académica y metodologica
que puede ser llevada a la practica. Asimismo, considera espacios abandonados,
pero proximos a los habitantes.

Finalmente, otro alcance de esta investigacién, tal vez el mas trascendental, es el
de considerar que la cultura (a través de espacios culturales) es una forma de
desarrollo cultural y por tanto social, y particularmente la del area metropolitana de
Monterrey.

Si bien en otras ciudades del mundo prestan atencion a la Agenda 21 de la
cultura, un compromiso de las ciudades y los gobiernos locales para el desarrollo
cultural, propuesta durante la realizacién del Férum Universal de las culturas en

Barcelona en el aiio 2004, plantea, entre otros aspectos la:

Existencia clara de analogias politicas entre las cuestiones culturales y ecolégicas puesto
que tanto la cultura como el medio ambiente son bienes comunes de la humanidad. Entre
los compromisos destaca el “garantizar la financiacidon publica de la cultura mediante los
instrumentos necesarios. Entre ellos cabe destacar la financiacién directa de programas y
servicios publicos, el apoyo a actividades de iniciativa privada a través de subvenciones,
asi como aquellos modelos mas nuevos tales cémo microcréditos, fondos de riesgo, etc.
Igualmente, cabe contemplar el establecimiento de sistemas legales que faciliten incentivos
fiscales a las empresas que inviertan en la cultura, siempre teniendo en cuenta el respeto
al interés publico.”

* http://www.sicsur.org/archivos/tratados/11112010084132_AG21_.pdf
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Asi como:

Considerar los parametros culturales en la gestiébn urbanistica y en toda
planificacion territorial y urbana, estableciendo las leyes, normas y los reglamentos
necesarios que aseguren la proteccion del patrimonio cultural local y la herencia de
las generaciones antecesoras. Y, promover la existencia de los espacios publicos
de la ciudad y fomentar su uso como lugares culturales de relacién y convivencia.
Promover la preocupacion por la estética de los espacios publicos y en los
equipamientos colectivos.®

A pesar de este contexto global, que fortalece la necesidad de estudios como el
presente, hay que reconocer las limitaciones de esta investigacién. Una de ellas
es la falta de acercamiento entre las propuestas académicas y el gobierno, es
decir entre la formulaciéon de politicas publicas y su aplicacion. El presente texto
demuestra la importancia de los servicios culturales a través de los espacios que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, aunque eso no
significa que se construyan o reciclen espacios para tales fines. Esto ultimo es un
aspecto complejo pero no imposible de realizar. Aunque se requieren grandes
esfuerzos de los distintos actores sociales: gobierno, sociedad civil, iniciativa

privada.

1.3 Planteamiento del problema

De acuerdo a los datos aportados por el mismo Sistema de Informacién Cultural
(SIC)® podemos observar la lista de estos museos en el municipio de Monterrey y
por ende su ubicacién: Centro de las Artes, Horno 3, casa de los titeres, Museo
de Historia Mexicana, Museo de sitio de Fundidora, Museo del Palacio de

Gobierno, Museo estatal de culturas populares, Museo Metropolitano de

° http://www.sicsur.org/archivos/tratados/11112010084132_AG21_.pdf
% http://sic.conaculta.gob.mx/index.php?estado_id=19&municipio_id=39&table=centro_cultural&disciplina=
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Monterrey, MARCO, MUNE, Museo de las artes y transporte, Museo de la Fauna y
ciencias naturales, Museo de la universidad, Museo del Ferrocarril, Museo del
Obispado, Museo del Vidrio, Pinacoteca del Estado, Sala Dr. Oscar Angel Ulloa y
Salén de la Fama. La mayoria se concentra en el centro de la ciudad, en el Parque
Fundidora, Obispado y eventualmente en el Parque Nifos Héroes. Los distintos
centros culturales, como casas de cultura, teatros, auditorios, entre otros, se
localizan en el centro de la ciudad de Monterrey y en los centros de cada
municipio metropolitano. Si consideramos el calculo de 1.2 casas o centros de
cultura por cada 100,000 habitantes en el estado de Nuevo Ledn’, se comprende
una situacion de desventaja para los propios centros culturales, tanto en
capacidad de atraccién como de recepcion.

Los problemas que ocupan a esta investigacion son la centralizacién de espacios
culturales y la ausencia de espacios publicos culturales al alcance de la poblacién.
Eso involucra la cuestién del acceso al servicio cultural y a una calidad de vida
cultural y por tanto un desarrollo. Entonces, es importante conocer cudles han sido
y son las caracteristicas de los espacios culturales, las condiciones sobre las que
se han asentado los actuales espacios culturales, asi como las ofertas y servicios
culturales, asi como revisar los paradigmas de desarrollo cultural que han
orientado al proceso politico cultural local.

Esta centralizacion de espacios culturales lleva a considerar la postura de la que
ya se hablaba en parrafos anteriores —y se abordara mas adelante— de considerar
a la cultura en términos de “alta cultura” y desarrollar politicas publicas enfocadas

a ciertos sectores sociales (aquellos que tienen la capacidad de traslado y

" Siguiendo los datos de la Encuesta Nacional de Practicas y Consumo Culturales (2004)
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recursos econoémicos); de tal suerte que no se considera a la cultura como un
componente importante en el desarrollo social del Estado, particularmente area
metropolitana de Monterrey (en adelante AMM); a pesar de que, como ya se ha
mencionado, a nivel internacional ya se han manejado desde hace algunas
décadas en los diversos foros y eventos de corte internacional promovidos en su
mayoria por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y organismos internos
como el asignado para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus
siglas en inglés), relacionados con la propuesta de un mundo sustentable®, asi
como la cultura como desarrollo (Plan de accion de Estocolmo sobre politicas
culturales para el desarrollo (1998), la promocion de los derechos y valores
culturales como parte de los derechos humanos. Asi, es relevante para considerar
la cultura, o mejor dicho el desarrollo cultural, en tanto poner en juego a los
distintos “elementos necesarios para el cambio y avance de las nuevas forma de
relacion entre individuos y comunidades” (Coulomb Herrasti, 2006:3), que ponen
en entre dicho el modelo econdémico social preponderante en la mayoria de las
sociedades del mundo.

Otro elemento que se visualiza como parte del problema de investigacion, es la
posicién que adquiere la cultura en la politica publica en tanto ésta se debe
considerar desde un aspecto mas amplio y encaminado a un desarrollo cultural
endégeno. Esta investigacién plantea el papel del sujeto metropolitano o
ciudadano como estratégico en su devenir cultural y cambio social, asume que

éste cuenta con capacidades de creacion, participacion, relacional (identidad) para

¥ Agenda 21 local aprobada en Rio de Janeiro en 1992, cuya discusion y seguimiento siguen
vigentes a través de diversos eventos como la Cumbre Mundial para el Desarrollo Sostenible de
Johannesburgo de 2002, mas conocida como Rio + 10 y la realizada en el 2012 en Rio.
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de esta manera generar un cambio y un desarrollo cultural y por ende, mejorar su

calidad de vida cultural.

1.4 Preguntas de investigacion

Pregunta general

¢, Coémo contribuye el acceso a un espacio cultural al desarrollo cultural?

Preguntas particulares

¢ El acceder a un espacio cultural mejora la calidad de vida del habitante?

¢ En qué sentido contribuye el acceso al servicio cultural a mejorar la calidad de
vida de los habitantes?

¢, Qué elementos del capital cultural se fortalecen al acceder a un espacio cultural?
¢ Qué significado tiene la cultura y los espacios culturales para el habitante de la
ciudad de Monterrey?

¢ El acceso al servicio de los espacios culturales guarda relacién con el nivel
educativo, econdémico y geografico?

¢ Con qué caracteristicas fisicas, simbdlicas y sociales debe contar un espacio
cultural en la metrépoli para contribuir a mejorar la calidad de vida de sus usuarios
y habitantes?

¢, Cual es el papel de los habitantes metropolitanos en la practica cultural,
particularmente en el equipamiento cultural?

¢Cual es el consumo cultural de los habitantes del area metropolitana de

Monterrey?
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¢ Cudles son lascas del caracteristicas del uso qué se hace de los espacios
culturales, sean céntricos o no?

¢ Qué elementos deben contener las politicas culturales a partir del equipamiento
cultural para el desarrollo sociocultural?

¢Cudles son las caracteristicas de una politica publica respecto a un
equipamiento cultural, que contribuya a un beneficio sociocultural y mejoria en la

calidad de vida del habitante metropolitano?

1.5 Planteamiento de la hipétesis

La hipdtesis general es que el acceso y el uso del espacio cultural brindan
alternativas para abonar a la calidad de vida cultural de los habitantes, y por lo
tanto aporta a un desarrollo sociocultural.

Las hipoétesis particulares son:

e El uso continuo y proximo permitira que el sujeto promueva y fortalezca su
identidad social y sus bienes simbdlicos.

e El acceso al espacio cultural es influido por el nivel educativo del usuario.

e El acceso a un espacio cultural y sus servicios permite que sus usuarios
contemplen ampliar su nivel educativo y por tanto mejorar su calidad de
vida cultural.

e El consumo cultural y el uso del tiempo libre esta limitado por las edades e

intereses mediaticos-virtuales
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La accesibilidad geografica, econdémica y social de los espacios culturales
publicos contribuira al uso de los bienes culturales continuos y a un
involucramiento comunitario.

El formato de espacio cultural tradicional deberd modificarse a formatos de
espacios culturales contemporaneos de involucramiento social, con el
medio ambiente local y la autosustentabilidad (sostenibilidad)

El uso, apropiacién y participacidén por parte del sujeto social en los
espacios culturales aportara a la diversidad de formas de usar y vivir los
espacios culturales y a una apropiacién mas real de los mismos.

La politica cultural deberd involucrar las particularidades locales del espacio
y sujeto metropolitano en el equipamiento y servicio cultural para estimular
el acceso, calidad de vida cultural y por tanto a un desarrollo social integral.
El reciclaje espacial en el area metropolitana de Monterrey es estratégico

para el desarrollo cultural.

1.6 Objetivos

El objetivo general de la investigacién es generar un instrumento metodolégico,

para orientar politicas publicas encaminadas al desarrollo cultural del area

metropolitana de Monterrey.

Los objetivos especificos son:

1.

Conocer las caracteristicas de los espacios culturales como detonantes,
depositarios y contribuyentes a la identidad social e individual del sujeto
metropolitano.
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1.7

Entender y dimensionar las lineas de accion del equipamiento cultural como
parte estratégica de la politica publica cultural.

Conocer el consumo cultural en la ciudad metropolitana en relacién con la
accesibilidad, practica cultural y calidad de vida.

Describir la diversidad de usos y practicas por parte de los usuarios de los
espacios culturales, particularmente los museos.

Describir las politicas culturales y el equipamiento cultural urbano desde su
evolucién histérica endégena y exégena, contemporanea y en prospectiva
como parte de un desarrollo cultural

Analizar la accesibilidad al servicio cultural de los espacios culturales en el
area metropolitana desde las aristas geografica, econdémica, social y
morfolégico-funcional.

Proponer el espacio urbano como susceptible de ser reciclado en funcion
de sus practicas previas, como bien cultural y como espacio de desarrollo
cultural sustentable.

Plantear lineas de accion dentro de la politica publica cultural considerando
a los agentes sociales, el territorio metropolitano, el equipamiento de

proximidad social y la urbanidad globalizada.

Proceso metodologico

Esta investigacion realiza un analisis tanto cuantitativo como cualitativo. Asi, de

acuerdo a esta lectura urbana cultural, se recurrira a técnicas de exploracién que

permiten ver mas alla de los datos fisicos, entrando a ambitos correspondientes a

la semiologia, a la etnografia y a herramientas metodolégicas de orden cualitativo.
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Por otra parte, se plantea una Optica de analisis de la realidad cultural actual,
atendiendo a la sincronia multicultural urbana presente dentro del objeto de
estudio. Para ello se realizar4 una caracterizacion y definicion de los espacios
culturales y de las manifestaciones culturales efectuadas en los mismos.

A estas dos Opticas se le agregan dos ejes de analisis que atraviesan la
investigacién en dos sentidos: por un lado el eje longitudinal que tiene que ver con
los grupos sociales focales y sus caracteristicas especificas. Por otra parte, el eje
transversal al estudio que destaca el concepto de cultura, definido en las
siguientes paginas.

Al considerar el alcance de la presente investigacion, se vislumbra en dos
aspectos: el primero contempla la generacién de un marco teérico de los espacios
culturales en el area metropolitana de Monterrey; mientras que al segundo
corresponde la descripcién y el analisis del equipamiento cultural, asi como de dos
estudios de caso, para finalmente plantear algunos lineamientos para un
equipamiento cultural estratégico.

Para brindar una estructura teérica y metodolégica a esta investigacién, se
formularon variables dependientes e independientes que permiten la construccién
del marco tedrico y la operativizacion de la investigacion.

El desarrollo cultural como variable dependiente es considerado, a partir de
dimensiones relacionadas: calidad de vida y capital cultural. Para esta variable se
conformd un marco teérico filtro que permiti6 como su nombre lo indica filtrar las
variables independientes y de esta manera plantear un proceso teérico relacional.
Variable independiente 1: Equipamiento cultural, cuyos enfoques tedricos seran

contextuales; el enfoque morfolégico-funcional y el enfoque accesibilidad.
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Variable independiente 2: Practica del espacio cultural, cuyos enfoques son uso
espacial, enfoque consumo cultural y el enfoque comunicativo.

Variable independiente 3: Politica cultural, a partir de los enfoques referentes al
reciclaje espacial; el enfoque agente cultural y finalmente el enfoque politica
cultural.

Tabla 1. Proceso metodologico de investigacion

PROCESO METODOLOGICO DE INVESTIGACION

Instrumento para el desarrollo cultural del AMM

Enfoque Calidad
Desarrollo sociocultural de vida cultural

Variable dependiente

[ - |

Enfoque Capital
cultural

Practica del espacio cultural
Variableindep. 2

Equipamiento cultural Politica cultural

,variableindep. 1 Variableindep. 3
| | | j
Enfoque e £ U Enfoque Enf(_)qu.e . Enfoque
contextual e i i Consumo Reciclaje espaciall ||} agentes culturales
(diacrénico) Accesibilidad espacial cultural
AToque Enfoque
Morfolégico comunicativo Enfoque Politica
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El planteamiento general de esta investigacion tiene que ver con la generacién de
un instrumento metodolégico para lineamientos de las politicas publicas
encaminadas al desarrollo cultural del AMM.

Los métodos contemplados en este proceso metodolégico comprenden tanto al
método deductivo como al inductivo, con objetivos particulares de acuerdo a cada

variable de investigacion.
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Tabla 2. Instrumentos operativos metodoldgicos correspondientes a la variable

dependiente y variable independiente 1.

VARIA ENFOQUES INDICADOR/OBSERVABLES INSTRUMENTOS
BLES
Calidad de Perfil educativo ENCUESTAS
vida Perfil econémico
DESARRO- Perfil residencial Grupos focales
LLO Percepcion: Encuesta
'(I?ll:l"F;AL (VD) De necesidades culturales, concepto de Etnografia
identidad, valores y cambio social
Estado y funciones del espacio cultural
Asistencia a espacios culturales
Asistencia a espectaculos
Asistencia a talleres
Acceso a actividades culturales
Recreacion y socializacion
Capital Participacion cultural Grupos focales
cultural (Consumo, identidad, conocimiento) Encuesta
Etnografia
Produccién cultural (Creatividad)
Contextual Metropolizacién Analitico histérico
(historico) Entrevista
EQUIPA-
MIEN Factores politicos (culturales y publico)
TO endégenas y exdgenas
CULTURAL Educacién superior
(Vi) Caracteristicas particulares (actores
sociales emergentes)
Factores iniciativa privada-élite
econémica
Neoliberalismo-globalizacion
Morfolégico- Espacios culturales institucionales Base de datos
funcional Tipologias espacios culturales Entrevista
Caracteristicas de funcionamiento Entrevista a expertos en el
Espacios culturales publicos municipales tema
y estatales
Museos y espacios culturales por cada Base de datos
1000 habitantes.
Caracteristicas de Museos (tipologia y
discurso institucional)
Distribucion geogréfica del EC Base de datos
Accesibilidad | EC publicos institucionales Encuesta

Accesibilidad urbana a espacios
culturales

Costo econémico

Costo social

Entrevista a expertos en el
tema
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Tabla 3. Instrumentos operativos metodol6égicos correspondientes a la variables

independientes 2y 3

VARIA- ENFOQUES INDICADOR/OBSERVABLES INSTRUMENTOS
BLES
PRACTICA Uso espacial | Caracteristicas de las practicas Grupos focales
DEL espaciales Etnografia
ESPACIO Significados de uso
CULTURAL —
(VI 2) Formas y caracteristicas de crear y

expresarse

Relacién actividades culturales y
expresiones artisticas con lo
individual, familiar y social

Relacion actividades culturales y
expresiones artisticas con su identidad
Percepciones sobre el espacio cultural
Comunicativo | Significados de la relacién entre la Etnografia
oferta cultural y el usuario

Significados de la relacién del arte o Grupos focales

actividad cultural con  desarrollo
humano  (funciones  estético o

“intelectual”).
Consumo Uso Tiempo libre Encuesta
cultural Oferta cultural
POLITICA Reciclaje Reuso de espacios sociales con fines Encuesta
CULTURAL espacial culturales Entrevista a expertos en el tema
(VI 3) Agente cultural | Actores sociales en la cultura

Politica publica | Agentes culturales
cultural Prospectiva

1.8 Instrumentos metodoldgicos

Estos instrumentos metodolégicos visualizados en la tabla anterior, tendran como
universo de aplicacién tres ambitos. El primero remite al equipamiento cultural
como aquel que contempla los espacios culturales referidos en el Sistema de
informacién cultural (SIC)® que se analizaran en los capitulos 3 y 4, excluyendo
solamente a los espacios considerados bibliotecas y cines comerciales, en tanto
para esta investigacion guardan mayor relacion con la educacién formal

(bibliotecas) y la industria cultural (cines). En un segundo aspecto, se hizo una

’Mencionado en paginas previas de los estudios realizados por la instancia federal de mayor
envergadura (Consejo Nacional para la Cultura y las Artes).
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mayor acotacion de los espacios culturales al estudio de caso de los museos del
area metropolitana de Monterrey, por considerarse que este tipo de espacio
cultural es en primer lugar el que tiene una mayoria en relaciéon al resto de los
espacios culturales (de acuerdo a la tipologia planteada en el capitulo
correspondiente), asi como por ser considerado el espacio mas ilustrativo y
popularizado de una instancia cultural urbana. Los museos en el AMM guardan
una significancia por encima del resto de la tipologia espacial al ser utilizados
como geosimbolos locales y como recursos culturales a favor de una identidad
local, de una industria y economia cultural, a la vez de formar parte de la
propuesta urbana de “una ciudad del conocimiento”, como se revisara mas
adelante.

A través de una seleccibn metodolégica, se contempla en la presente
investigacién el estudio de dos casos de andlisis de espacios especificos, con los
cuales se comprobaran las hipétesis planteadas previamente.

El primer caso de andlisis se enfoca en los 3 Museos (que incluyen el Museo de
Historia Mexicana, Museo del Noreste y Museo del Palacio). Este caso, como se
argumentara mas adelante, responde al espacio cultural centralizado en el area
metropolitana de Monterrey, un perfil publico y con el presupuesto estatal de
mayor importancia.

Por otra parte, ante la ausencia de espacios culturales en la periferia del area
metropolitana, se plantea un segundo caso de andlisis, el cual se enfocara al
Centro Comunitario de Desarrollo Social “La Alianza”. Este espacio publico esta
ubicado en la periferia norponiente del area metropolitana de Monterrey. Ahi se

brindan servicios culturales, aunque su esencia no es propiamente cultural, sino
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comunitaria como su nombre lo indica, puede hacer las veces de centro cultural
periférico. La seleccidén de este caso se debe a que en él se realizan actividades
culturales de forma importante, es un macrocentro y se posiciona como uno de los
primeros en abrirse (hace mas de 10 afos) dentro del gran nimero de centros
comunitarios que se manejan desde la Secretaria de Desarrollo Social, ademas de
tener el caracter de publico y gratuito.

En ambos casos, como se observa en las tablas 2 y 3, se utilizaron técnicas
metodoldgicas como la encuesta, la entrevista y la etnografia. En el caso de 3
Museos se realizaron en dos grupos focales.

La instrumentalizacion particular de las encuestas se realizé con el objetivo de
colectar informacién para el analisis cuantitativo y cualitativo de las variables
independientes y la variable dependiente, mostradas de igual forma en las tablas 2
y 3. En ambos casos se utilizd la variable género que es cualitativo y se hizo

mediante la aplicacion de la formula de muestreo.

F2
Donde:
N=tamario de la formula
Z=valor de Z para un nivel de confianza del 95%
P= probabilidad de elegir un individuo del género masculino .5
Q= probabilidad de elegir un individuo del género femenino .5

E=error maximo que estamos dispuestos a aceptar
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En el caso del museo quedo de la siguiente forma:

N=(1.962) (.5) (.5)
.04?

N=(3.8416) (.25) =600.25
.0016

600.25 + 10% = 660 encuestas

Se rebasé el minimo del muestreo al aplicarse, realizandose en total 750

encuestas en los 3 Museos.

En el caso del Centro Comunitario de Desarrollo Social La Alianza quedé de la

siguiente forma:

N=(1.962) (.7) (.3)
.10?

N=(3.8416) (.21) =80.67
.00100

80.67 + 10% = 88.7 encuestas

En este caso también se rebas6 el muestreo minimo de 89 encuestas, pues se
aplicaron 100 encuestas en el Centro Comunitario de La Alianza.

En ambos casos el método empleado fue un muestreo sistematico'. El tipo de
levantamiento de datos fue a través de la entrevista directa con la aplicacion de un
cuestionario. Las unidades de observacion fueron usuarios jovenes y adultos de

los 3 Museos, asi como beneficiarios de los Centros Comunitarios de Desarrollo

' Se elige un individuo al azar y a partir de él, a intervalos constantes, se eligen los demas hasta
completar la muestra.
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Social del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, ubicados en el sector de La
Alianza, en Monterrey, considerado como zona de rezago social.

La seleccion de entrevistados fue sistematica y aleatoria: la encuesta se aplicé con
intervalos de cinco personas a partir del primer entrevistado, de entre quienes
entraban al museo. En el caso de los centros comunitarios se aplicé el
cuestionario a beneficiarios de cursos artisticos que se encontraban en el
momento de la visita.

Marco muestral y tamafno de muestra: a fin de garantizar una muestra confiable se
revisaron los registros de afluencia de visitantes al museo, para determinar un
promedio mensual y obtener una muestra. Para el caso de los centros
comunitarios, se obtuvo una muestra de los beneficiarios de los cursos artisticos.
El personal involucrado en el levantamiento de la informacion fueron cuatro
personas, quienes recibieron capacitacion sobre el cuestionario.

Las entrevistas se aplicaron en 26 fechas diferentes durante los meses de octubre
a diciembre de 2012 y los meses de enero a mayo de 2013, en dias de libre
acceso y de cuota en el caso de los 3 Museos.

Respecto al método de las entrevistas, éstas se realizaron a dos perfiles de
personas: por un lado a usuarios de los 3 Museos y del centro comunitario La
Alianza; y por otra parte a especialistas en el tema cultural, asi como a instructores
y promotores culturales relacionados con el centro comunitario La Alianza. Las
entrevistas se realizaron a partir de un muestreo teérico.

Se realizaron dos grupos focales para el tema de los museos, éstos se efectuaron
a partir de una convocatoria a personas consideradas en primera instancia

usuarias de los museos, en segundo considerando un minimo de seis personas y
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un maximo de nueve; se consideré tanto el género femenino como el masculino y
cuyos perfiles fueran distintos en tanto experiencia, ocupacién y edades, asi como
que no hubiera una relacion entre ellos.

El trabajo etnogréafico se realizé6 con visitas regulares a los tres museos,
particularmente al Museo de Historia Mexicana, en diferentes dias y horarios; en el
caso de los centros comunitarios se acudié en los horarios que correspondian a

las actividades culturales. Para la sistematizacion se utilizé el diario de campo.
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CAPITULO 2. Construccion tedrica
2.1 Un acercamiento al concepto de cultura

El concepto de cultura ha sido desarrollado por desde la antropologia y las
ciencias sociales, por eso hay diversos significados del término. Gilberto Giménez
(2005) es uno de los pocos autores en México han revisado las tradiciones
metodoldgicas y tedricas, para participar en la reflexion sobre el concepto cultura.
Por ello se consideraran sus aportaciones para dar un marco introductorio del
concepto de cultura; pero sobre todo para plantear una posicién propia sobre el
término.
La constitucién del campo cultural, como ambito especializado y autbnoma, puede
explicarse como un efecto de la division social del trabajo, derivado de la
revolucién industrial. “A partir del industrialismo se introdujo la division tajante
entre tiempo libre (el tiempo de las actividades culturales) y el tiempo de trabajo
(tiempo de las ocupaciones serias)” (Giménez, G., 2005:35).
Por otra parte, en relacién con el proceso de autonomizacion de la cultura empieza
a privilegiarse el sentido de “un estado objetivo de cosas: “obras”, patrimonio
cientifico y artistico-literario, acervo de productos a partir de los museos. Para de
esta manera surgir el concepto de patrimonio” (Giménez, G., 2005:35),
sustancialmente histérico, que salvaguarda obras del pasado.

De acuerdo a Hugues de Varine (citado en Giménez, G., 2005) la cultura ha
ido pasando por tres fases antes de adquirir su configuracién actual. La primera

fase corresponderia al siglo XIX, denominada fase de codificaciéon de la cultura.
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Esta consiste en la elaboracién progresiva de claves y de un sistema de referencias que
permiten fijar y jerarquizar los significados y los valores culturales, tomando inicialmente
como modelo la “herencia europea” con su sistema de valores heredados... [la segunda fase
remite] al modelo platénico-agustiniano de la relacién alma/cuerpo a los contenidos del
patrimonio cultural. Segun este cddigo, los productos culturales son tanto méas valiosos
cuanto mas “espirituales” y mas préximos a la esfera de la interioridad; y tanto menos cuanto
mas cercanos a los “material”’, esto es a la técnica o a la fabrilidad manual. De aqui deriva,
seguramente, la dicotomia entre cultura y civilizacion” (Giménez, G., 2005:36).

La tercera fase se da a partr de 1900 cuando se abre la fase de
institucionalizacion de la cultura en sentido politico-administrativo. “Este proceso
puede interpretarse como una manifestacion del esfuerzo secular del Estado por
lograr el control y la gestidén global de la cultura” (Giménez, G., 2005:37). Esta fase
puede visualizarse hasta la actualidad e incluso ligarse a lo que otros autores han
trabajado sobre la mercantilizacion de la cultura.

Hay que aclarar las posibilidades semanticas del término, que de acuerdo a
Giménez, G. (2005) son:

El término cultura admite dos grandes familias de acepciones: las que refieren a la accién o
proceso de cultivar (donde caben significados como formacién, educacién, socializacién), y
las que se refieren al estado de lo que se ha cultivado, que pueden ser, segun los casos,
estados subjetivos (representaciones sociales, mentalidades, buen gusto, acervo de
conocimientos, habitus o ethos cultural en el sentido de Bourdieu, etcétera), o estados
objetivos (como cuando se habla de “patrimonio” artistico, de herencia o de capital cultural,
de instituciones culturales, de “cultura objetiva’, de “cultura material’) (Giménez, G.,
2005:33).

Las distintas concepciones de “lo que es la cultura”, han generado un paradigma
sobre la cultura, mismo que se vincula con las politicas culturales. Dicha relacién
sera profundizada mas adelante, pero es importante delinearlas en este momento
para esbozar la relacién entre el concepto de cultura y su puesta en accion. Garcia
Canclini (2006) propone como paradigmas politicas de la accion cultural actual: el
mecenazgo liberal, el cual apoya la “alta” cultura (de élite) sin establecer
estrategias globales para resolver los problemas, dejando de lado el tratamiento

de la cultura popular y la cultura de masas. Entre las otras clasificaciones
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propuestas por Garcia Canclini se encuentra el Tradicionalismo patrimonialista,
que se concentra en el folclore como signo de identidad nacional, pero sin espacio
para los aspectos conflictivos de las clases; el Estatismo populista, que privilegia a
la cultura popular siempre que resida bajo control del Estado, el cual fija politicas y
se erige como representativo unico de todo lo nacional y la Privatizacion
neoconservadora, en ésta las empresas privadas, transnacionales y sectores
tecnocraticos buscan reorganizar la cultura bajo las leyes del mercado y del
consumo de bienes, retirando al Estado de cualquier intervencién reguladora. Este
ultimo ha tomado impulso en la ciudad, aunque todavia existe una mediacién o
negociacion con el Estado (Garcia Canclini, 2006).

Asi, desde los inicios de la Antropologia, es ampliamente conocido que Edward
Tylor en 1871 fue el primero en acunar una definicién antropoldgica de la cultura:
“La cultura es ese todo complejo que incluye el conocimiento, las creencias, el
arte, la moral, el derecho, la costumbre y cualesquiera otras capacidades y habitos
adquiridos por el hombre en sociedad” (citando en Giménez, G., 2005:20). Esta
definicibn se comprende dentro de una propuesta “evolucionista” y de
“sobrevivencia cultural”’. Asimismo, otros tedricos como Boas y Kroeber participan
en concepciones mas cercanas al “relativismo cultural”. Malinowsky da énfasis a la
“herencia cultural”; mientras que en los afnos treinta se reformula el concepto de
estas corrientes, para dar paso a la conocida escuela culturalista'’, representada
por Margaret Mead, Ruth Benedict, Ralph Linton, Melville J. Herskovits. En esta
perspectiva se entendia a la cultura como “todos los esquemas de vida producidos

histéricamente, explicitos o implicitos, racionales, irracionales o no racionales, que

' Esta escuela se da con la alianza entre la psicologia y la etnologia.

42



existen en un determinado momento como guias potenciales del comportamiento
humano” (Giménez, G., 2005: 44).

A lo largo de siglo XX distintas propuestas sobre la concepcién cultural maduraron,
por ejemplo la aportada por Lévi-Strauss, entre muchos otros; por ello es
importante revisar las aportaciones sobre cultura, ya que este concepto brinda uno
de los principales soportes de la presente investigacion. Cabe aclarar que la
presente investigacion da preferencia a la linea teé6rica sobre la concepcién
simbdlica de la cultura (o semiética de la cultura), pues se considera que refleja
una definiciéon que involucra una visidn mas actual, destacando el papel del sujeto
social (en términos de Pierre Bourdieu) o del agente social (en términos de
Anthony Giddens) o también denominado actor social (en palabras de Alain
Touraine'®). Desde esta perspectiva, representada principalmente por Clifford
Geertz'®, la cultura se entiende en términos de lo simbdlico y de los significados.
Gilberto Giménez retoma parte de la propuesta de Geertz, asi como de Bourdieu,
Moscovisci y otros, al considerar a la cultura como “un hecho simbdlico, que se
define como una configuracion especifica de reglas, normas y significados
sociales constitutivos de identidades y alteridades, objetivadas en forma de
instituciones o artefactos, incorporadas en forma de representaciones sociales o
de habitus, conservados y reconstruidos a través del tiempo en forma de memoria
colectiva, dinamizada por la estructura de clases y las relaciones de poder y

actualizada en forma de practicas simbdlicas puntuales” (Giménez, G.:2005:132).

2 En términos generales estos tres conceptos (agente, actor o sujeto social) se consideran
similares, en tanto remiten al papel del ciudadano. Para ampliar mas sobre la propuesta de Alain
Touraine y Anthony Giddens, se puede revisar a agente y sujeto: reflexiones acerca de la teoria de
la agencia en Anthony Giddens y la de sujeto en Alain Touraine, de Salazar, G.(2013)

'3 con su publicacién The Interpretation of Cultures (1973) (citado en Giménez, G.:2005)
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De acuerdo a estos autores, lo simbdlico incluye un conjunto de procesos sociales
de significaciébn y comunicacion. Este conjunto puede desglosarse en tres
probleméaticas. La primera, alude a los cédigos sociales; la segunda refiere a la
produccién del sentido y, por tanto, de ideas, representaciones y visiones del
mundo; en tanto la tercera atiende a la interpretacién o el reconocimiento o
“‘interconocimiento” social (Giménez, G.:2005).

Para los fines de esta investigacién, la propuesta de Gilberto Giménez aporta en
gran medida al posicionamiento del concepto de cultura. La cultura es una
construccién no sélo social, sino simbdlica, que define normas y significados de
una identidad, explicada desde la otredad y en lo relacional. Estos aspectos
simbdlicos son objetivados a través de hechos, practicas culturales y sociales de
cada grupo. Esta definicion, sin duda aporta elementos que permiten definir a la
cultura desde estas dos dimensiones: la subjetividad de las practicas simbdlicas, y
las formas de objetivarlas. No obstante, se le agregaria a esta definicién el
aspecto creativo implicito en las practicas simbdlicas, que aluden a las
capacidades y a la participacién de los actores sociales, como elemento sustancial
y generador de identidad y que permite la construccién continua de la cultura. Lo
usos y practicas de los espacios culturales de la ciudad de Monterrey permiten
ejemplificar la capacidad creativa de aquellos que utilizan los espacios.

Por otra parte, es importante aclarar otra caracteristica de la definicién de cultura,
siendo esta la interiorizacién de la cultura. Gilberto Giménez (2005) plantea que se
trata de la distincién entre formas interiorizadas y formas objetivadas de la cultura;
en palabras de Pierre Bourdieu (2010) por un lado son “formas simbdlicas” y

estructuras mentales interiorizadas; y por otro, simbolos objetivados bajo forma de
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practicas rituales y de objetos cotidianos, religiosos, artisticos, etcétera. Asi “la
concepcién semibtica de la cultura nos obliga a vincular los modelos simbdlicos a
los actores que los incorporan subjetivamente (“modelos de”) y los expresan en
sus practicas (“modelos para”). Mas aun, nos obliga a considerar la cultura
preferentemente desde la perspectiva de los sujetos y no de las cosas” (Giménez,
G., 2005:80).

Para complementar lo anterior, para Pierre Bourdieu (2010) la cultura es habitus,

definido como “el sistema subjetivo, pero no individual, de estructuras
interiorizadas que son esquemas de percepcion, de concepcion y de accidén”
(Bourdieu, P.: 1980, en Giménez, G.:2005: 124). El habitus entendido en un
sentido practico y objetivado, produce su efecto de habitus en los individuos
sometidos a su influencia mediante procesos sociales de inculcacion y apropiacién
cultural (Bourdieu, P.: 1980 en Giménez, G.:2005: 81).

Aunque para Bourdieu el habitus y las practicas culturales se vinculan
fundamentalmente a la estratificacion social, en esta investigacibn se puede
agregar que el habitus y la subjetividad de la cultura guardan relacién con un
aspecto mas amplio del grupo cultural y el estrato social al cual pertenecen. Esto
es, existen elementos endbgenos particulares y elementos también de orden
exégeno (que se han convertido en elementos hibridos en la cultura local),
aspectos que tienen que ver con la globalizacion, el consumo cultural e industrial
que contribuyen a la construccion cultural.

Bourdieu habla de “las relaciones entre sujetos historicos situados en el espacio

social, y el habitus como producto de la historia que comprende experiencias

nuevas” (en Rizo, M.:2006:3), asi como de campos sociales que “son esferas de la
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vida social que han ido adquiriendo autonomia en torno a cierto tipo de relaciones
sociales e intereses” (Bourdieu, P.: 2010:9-10). La cultura, al menos para este
caso, debe entenderse dentro de una complejidad urbana, en la que tiene matices
y una gran diversidad de formas de objetivarse y aprehenderse. Ahi es donde se
pueden concebir estos campos sociales, pero no con autonomia, por el contrario,
existen esferas (econémicas, sociales, culturales, artisticas, politicas) supeditadas
a ciertos intereses, pero interconectadas entre si. Eso le da elasticidad e influencia
entre los distintos campos. Por ejemplo, la identidad cultural en la ciudad
metropolitana de Monterrey mantiene una conexion fuerte con aspectos
econdmicos laborales, como el fabril e industrial.

Estos recursos culturales son en palabras de Pierre Bourdieu, el capital cultural. El
capital cultural retomado del concepto de capital econémico, remite a todo aquello
que se conforma a través del habitus, los recursos y de las relaciones sociales
generadas en los distintos “campos sociales” (Bourdieu, P., 2010). Para este autor

hay una:

Distribucién desigual del capital cultural (del cual el capital artistico es una especie
particular), que hace que todos los agentes sociales no estén igualmente inclinados y aptos
para producir y consumir obras de arte; y en segundo lugar, el hecho de que lo que llamo el
campo artistico —ese microcosmos social en cuyo interior los artistas, los criticos, los
conocedores, etc., discuten y luchan a propésito del arte que unos producen y los otros
comentan, hacen circular, etc.— conquista progresivamente su autonomia respecto del
mundo mercantil en el curso del siglo XIX, e instituye una ruptura creciente entre lo que se
hace en ese mundo y el mundo ordinario de los ciudadanos ordinarios” (Bourdieu, P.,
2010:31).

Al entender esta distribuciéon desigual en la sociedad se pueden comprender las
distintas elecciones de los sujetos sociales (Pierre Bourdieu lo refiere como “gusto
social”), particularmente en el campo de la cultura y mas detalladamente en el

area artistica. Se entiende que el capital es lo que marca diferencias entre los
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distintos gustos y consumos culturales. El sujeto social no accede a ciertas
propuestas artisticas, por ejemplo el arte moderno, ya que: “no tiene los medios de
acceso, el cédigo o, mas precisamente los instrumentos de conocimiento —la
competencia- y de reconocimiento —la creencia, la propensién a admirar como tal
(una admiracion puramente estética) lo que esta socialmente designado como
admirable (o que debe ser admirado) por la exposicidon en un museo o una galeria
consagrada” (Bourdieu, P., 2010:31). Por tal razén, este autor alude a una relacién
entre el capital cultural y la educaciéon (Bourdieu, P., 2008). En ese aspecto
coincide con este trabajo académico.

Lo anterior se comprende mejor si se complementa con el planteamiento de
cultura de Bonfil Batalla (2002), desde el concepto de control cultural, entendido
“como la capacidad social de decisidbn sobre los elementos culturales [...] los
elementos culturales son todos los recursos de una cultura que resulta necesario
poner en juego para formular y realizar un propésito social. Cabe clasificarlos en
las siguientes grandes categorias: a) materiales, b) de organizacion, c) de
conocimiento, d) simbdlicos, y €) emotivos” (Bonfil, G.,2002:17). Asi, el actor social
debe tener un control cultural sobre los diversos elementos que conforman su
cultura.

Aqui se rescata la propuesta de Bonfil Batalla acerca de la capacidad de decision
de los actores sociales de un determinado grupo sobre sus propios elementos
culturales, agregandole la capacidad creativa en estas decisiones para lograr un
fin, sea éste el uso de un espacio o de cualquier practica simbdlica, pero se debe
contemplar que no sélo es la capacidad de decidir sobre los elementos culturales,

sino también que éstos sean valorados por los propios actores y satisfagan sus
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necesidades, como un medio, un desarrollo cultural que beneficie su calidad de
vida (concepto que se abordard mas adelante). Los elementos culturales son los
que permiten darle un matiz y particularidad a una cultura y es en la apropiacion
de éstos donde radica una posibilidad de cambio cultural. La decisién, la
participacion individual y colectiva de una sociedad es la que da la pauta de
cambio cultural, de un desarrollo cultural, la oportunidad de una equidad cultural y
social.

El concepto de cultura, entonces, se entendera a partir de dos angulos. El primero
alude a un caracter subjetivo, en donde el sujeto aprehende significados sociales y
normas que sigue durante su vida, adquiere distintos elementos culturales con la
posibilidad de modificarlos, significados que incorpora y aplica en la vida cotidiana,
(re)construyendo su capital cultural a partir de un control cultural. El segundo
angulo apunta al caracter objetivo de la cultura. Esto es que lo subjetivo en la
cultura se expresa u objetiva a través de practicas simbdlicas, hechos simbdlicos,
formas e instituciones, construidas o apropiadas para ello, como los espacios
culturales. Estos espacios culturales son entonces una forma de objetivar la
cultura. Asi se entrelazan estos dos aspectos que conforman la cultura, lo

subjetivo y lo objetivo; lo identitario y relacional y las formas de objetivarlo.

2.2 Politica publica cultural

Hablar de politica publica cultural remite a entender qué es una politica, siendo
ésta “un instrumento administrativo que permite conocer las posibilidades de
accion y decision dentro de ciertos limites y bajo circunstancias claramente

especificadas. De ella derivan los ordenamientos y las reglamentaciones que

48



permitan y encaucen su operatividad.” (Leal, en Mariscal, 2007:11). La politica
publica involucra a la administracién publica, la que a su vez remite al campo de
accion de las autoridades y a la ejecucidbn a partir de estas politicas vy
administraciones de programas y lineas de ejecucién (Mariscal, 2007).

Como se ha dicho previamente, existen dos grandes visiones de los paradigmas
tedricos de la cultura, que finalmente sustentan las politicas culturales, a saber: la
elitista y la antropolégica, la primera se reduce a “las producciones artisticas,
donde las académicas y occidentales tienen mayor peso que las populares y no
occidentales [mientras] la visidbn antropol6égica considera que la cultura es un
elemento social comun a todos los seres humanos” (Mariscal, 2007:31). Por su
parte Miller y Yudice dividen a la politica cultural en dos aspectos: el estético y el
antropoldgico, en el que el primero “articula las diferencias dentro de las
poblaciones”, y el segundo “articula las diferencias entre las poblaciones” (Miller y
Yudice, 2004:11).

En los ultimos afos se ha dado la intervencidén de otros actores sociales alternos a
los representantes gubernamentales, principalmente aquellos agentes culturales o
ciudadanos que a partir de distintas instancias civiles se han involucrado en la
politica cultural. Hay distintos estudios de casos de politicas culturales,
especificamente gubernamentales, basadas en propuestas impulsadas por la
ciudadania (Mariscal, 2007). Las politicas culturales se relacionan con distintos
elementos que hacen mas compleja la politica cultural, a la luz de que no sélo esta
presente el Estado, sino también otros agentes culturales: “los productores
profesionales, la empresa privada, la agencia publica y la asociacion voluntaria”

(citado en Mariscal, 2007:21). No obstante, por lo general la politica cultural se
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visualiza a partir del Estado, quien ha mantenido la rectoria de la politica publica.
Rafael Tovar (1994) focaliza la participacion del Estado como agente principal,
dejando en segundo término a los demas agentes (citado en Mariscal, 2007:21).
Es de interés mencionar que tanto en la academia, como en instancias
internacionales como la UNESCO, se empieza a dar una conexion entre politica
publica cultural y desarrollo. Héctor Rosales (1991) utiliza el término de desarrollo
cultural para referirse a una “tendencia internacional de las politicas culturales y al
campo de la gestion cultural: la autonomia del campo cultural justifica que puede
hablarse también de desarrollo cultural en un sentido restringido, para referirnos a
los agentes, instituciones y redes que se han especializado en trabajar los
aspectos de significacion de practicas” (citado en Mariscal, 2007:23).
Las politicas publicas culturales en México, han estado enfocadas a la
construccién del Estado nacional. Por otra parte, dentro de las politicas publicas
en México, se puede destacar por un lado el modelo de difusién de las artes,
representado principalmente por el proyecto vasconcelista'®. Este modelo, segin
Mariscal, J: (2007B, 28-29) tiene 3 supuestos basicos:

a) Una vision de cultura idealista, acotada a la creacién y consumo de las

artes, donde la nocién de “bellas artes” juega un papel importante. En este

'* José Vasconcelos consideraba a la educacion y al arte eje central para generar un desarrollo en
términos de “evolucion social”, incluso con esa idea se cre6 la Secretaria de Educacion Puablica y
se desarroll6 el proyecto de las misiones culturales. Desde esa visidon, era necesario lograr el
mestizaje racial y cultural e incorporarse como nacion a los procesos de modernizacién tendientes
a nivel internacional. Con esta idea como eje, se cred la secretaria de educacién publica y se
desarrollo el proyecto de las misiones culturales, cuya finalidad fue “hacer llegar” la cultura a cada
uno de los rincones del pais. Aunque el periodo en que Vasconcelos estuvo al frente de la
Secretaria de Educacion Publica fue breve, se siguié poniendo en practica el modelo tanto en
instituciones gubernamentales vinculadas con la creacién artistica (por ejemplo el Instituto Nacional
de Bellas Artes), como en las universidades publicas del pais, cuya tercera funcién sustancial es la
extension.
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sentido, desde este modelo lo central es la produccion, circulaciéon y
consumo de los productos y servicios culturales.

b) Las artes son un elemento fundamental en el desarrollo del ser humano,
independientemente de su adscripcion social, sexo, edad u ocupacion
laboral. Sin embargo, el desarrollo requiere que exista una produccion
artistica considerable y que las personas cuenten con los elementos
necesarios para el reconocimiento y disfrute de las artes, a través de una
“‘experiencia estética”.

c) Al entenderse la cultura como una serie de productos y servicios generados
por personas especializadas, su existencia y disfrute estardn determinados
por el acceso a ellos. Asi, para este modelo, la cultura esta centralizada y
fuera del alcance de las mayorias, por lo que es necesario formular una
serie de acciones encaminadas a ‘llevar la cultura® a diferentes
comunidades.

En este mismo sentido Héctor Rosales (1991) plantea también que las politicas
culturales en México han sido planteadas a la luz de un proyecto de nacion, por lo
tanto:

Toda politica cultural conlleva sentidos implicitos o explicitos, por lo que el Estado
mexicano disefié e instrumentd a lo largo del siglo XX un aparato que permitiera la
reproduccion de practicas y sentidos relacionados con un proyecto de nacion que a
su vez articulara cuestiones politicas, sociales, econémicas, ideoldgicas y culturales,
[argumenta] que toda politica cultural va dirigida al conjunto de agentes,
instituciones y redes de sociabilidad especializados en recrear el aspecto simbdlico
de las practicas sociales” (citado en Mariscal, J., 2007:23).

Por otra parte se ha considerado a la politica cultural en relacion con la gestion
cultural, concepto que se ha manejado a partir del neoliberalismo. Segun Mariscal,

J. (2007:26) se han dado tres tradiciones en la forma de hacer gestion cultural,
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siendo: “modelo de desarrollo local; modelo de difusién de las artes y el modelo de
gestoria empresarial”. El primero apunta a la educacion escolarizada realizada en
el pais que involucra de una forma mas amplia a la comunidad en general, con la
tendencia de una integracién nacional, por ejemplo, un idioma nacional (el
espanol), un desarrollo comunitario como las tradiciones y habilidades
comunitarias (Mariscal, J.,2007)."® Por otra parte, estd el modelo de gestién
empresarial, vinculado a una vision mercantilista de la cultura, “donde los agentes
son empresarios relacionados con industrias culturales, sobre todo en el ramo de
la comunicacion, del turismo y de los espectaculos” (Mariscal, J.,2007: 29).

De esta forma, hay una vinculacién entre la politica cultural y las formas de hacer
gestién o de llevarlas a la practica, que desde luego hay diversas estrategias de
instrumentalizarlas y llevarlas a la accion, algunos autores como Mariscal (2007) le
denominan intervencion. '

Las politicas culturales pueden tener distintos enfoques en su practica, ya que
dependiendo del modelo y concepto de cultura que se tenga es que se interviene
en la poblacién. Se insiste en que mas alla de una cultura de corte elitista en la
que se pretenda “aculturar” a las personas, de apreciar la “verdadera” cultura, hay
una realidad en la politica publica que excluye a las culturas populares por
considerarse “inferiores” (Bonfil, 2002).

Néstor Garcia Canclini (1989, citado en Mariscal, 2005) considera que en

Latinoamerica, se puede explicar la politica cultural a partir de que ha habido un

> Aqui Mariscal destaca el proyecto de educacién implementado por Moisés Saenz.

' Para esta intervencién se deben considerar cuatro elementos: la delimitacién espacio-tiempo; los
ambitos del proceso sociocultural a los que se dirigen las acciones; las estrategias de intervencion;
la vision filoséfica y el sentido de la intervencion (Mariscal, 2007:32).
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cambio en la concepcién de la cultura, en la que se rebasa la visibn de arte
“elitista” o en términos de Miller y Yudice (2004) estéticos, y gana terreno la
postura antropoldgica, donde entran en juego elementos que no sbélo
corresponden a lo material; lo cual se explica a partir también del cambio del
concepto de desarrollo (y fracaso de modelos de desarrollo) y de hegemonia
politica, en donde las instituciones politicas han ido perdiendo credibilidad y en
cuyo contexto hay una ampliacion en la brecha entre ricos y pobres. Cuya
alternativa se encuentra en el acceso al patrimonio y bienes culturales de forma
democratica.

Asi, desde la postura de esta investigacidbn se concibe la politica cultural en
términos de desarrollo cultural con el objetivo de generar un cambio social, de tal
manera que la cultura es estratégica para lograr ese fin. Lo anterior embona con
un tercer elemento, tomado de Mariscal, la democratizacion cultural, cuyo “fin de
las acciones es que los diversos publicos logren acceder a los bienes y servicios
culturales [...] finalmente el ejercicio de la ciudadania, en la cual es elemental una
participacion activa del ciudadano sobre el uso y apropiacién de los bienes y
practicas culturales” (Mariscal, 2007). En términos de Bonfil Batalla es el control
cultural de la poblacion sobre sus elementos culturales (Bonfil, 2002) y en términos
de Pierre Bourdieu (2010) es el capital cultural en practica.

De esta forma, el delineamiento de una politica cultural guarda estrecha relacién
con la concepcion que de cultura se tenga, la cual poco a poco ha ido afianzando
miradas mas contemporaneas de una cultura “antropolégica” y no reducida a lo
artistico; no obstante, en el area metropolitana de Monterrey todavia predomina la

segunda, incluso se han afianzado cotos de poder cultural o en términos de Pierre
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Bourdieu (2010) se han solidificado campos culturales que limitan esta mirada,

pero que es necesario considerar para comprender la politica cultural vigente.

2.3 Espacio cultural

Es necesario revisar algunas propuestas teoricas sobre el espacio, mismas que
han dado las bases para el entendimiento presentado como propio de esta
investigacion.

El concepto de espacio ha sido estudiado por distintos autores, desde diferentes
corrientes teoricas y se ha emparentado con otros términos como lugar y territorio.
En este caso se definird el concepto de espacio en relacidén con la cultura desde
tres angulos complementarios.

El primero de ellos es la propuesta de David Harvey, quien desde una perspectiva
estructural materialista concibe el espacio como una construccion social, en la que
el espacio tiene cualidades objetivas y hay un rol de practicas humanas en la
construccién del mismo. No se le pueden asignar significados objetivos al tiempo
ni al espacio con independencia de los procesos materiales que sirven para
reproducir la vida social, esto es que el tiempo y el espacio no pueden
comprenderse independientemente de una accion (Harvey, D.,1990).

Para Harvey el espacio se ha “naturalizado” a través de la atribucién de
significados cotidianos de sentido comun. “Tiene direccion, area, forma, disefio y
volumen como atributos clave, asi como distancia. Lo tratamos como un atributo
objetivo de las cosas que pueden medirse y por lo tanto acotarse” (Harvey,

D.:1990, 227). Ahora bien, para Harvey la apropiacion del espacio examina la

54



forma en que el espacio es ocupado por objetos, actividades, individuos, clases u
otras agrupaciones sociales (Harvey, D.: 1990).

En la propuesta de este autor es relevante destacar los aspectos materiales del
espacio; por ello es que en este apartado se considera importante dejar claro
cémo se concibe el espacio desde la objetividad del mismo, pues debe recordarse
que se esta tratando de definir el espacio cultural como una forma de objetivar el
universo simbdlico de un grupo social, a través del cual puede darse forma,
construirse y ampliarse; a través de hechos y formas culturales (y artisticas). Esto
es en términos de Giménez (2005) un espacio concebido como cultura objetivada.
Regresando a la propuesta de Harvey (Harvey: 1990), este autor retoma de Henri
Lefebvre tres aspectos o dimensiones para caracterizar el espacio: lo
experimentado (practicas materiales espaciales), lo percibido (representaciones
del espacio) y lo imaginado (espacios de representacion). Las relaciones entre
estas tres dimensiones permiten entender las practicas espaciales. Asi, el espacio
experimentado que Harvey y Lefebvre plantean, acentlan la caracteristica
material de la practica del espacio; de forma similar que De Certeau (1995), a
quien se retomara mas adelante. Al respecto, para esta investigacion, es relevante
considerar ambos angulos, ya que el espacio al ser practicado por un sujeto se
objetiviza, pero se practica bajo ciertos lineamientos, con ciertas caracteristicas y
en un contexto determinado, el cual incluye elementos end6genos del actor social
y factores exdgenos que contribuyen a la practica de un espacio de determinada
manera.

El siguiente angulo de andlisis del espacio retoma la propuesta de Michael de

Certeau sobre el concepto de la practica del espacio. De acuerdo a este autor los
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espacios practicados son en los que se dan relaciones sociales que construyan
simbdlicamente el espacio con el acontecer cotidiano. Asi, para De Certeau el
espacio es concebido como un ‘“lugar practicado”, pero también le brinda
importancia a los elementos fisicos-materiales de un espacio y no sélo a los
simbdlicos (De Certeau, 1995).

Michael de Certeau expresa que “el espacio es al lugar lo que se vuelve la palabra
al ser articulada [...] cuando queda atrapado en la ambigtiedad de una realizacién”
(De Certeau, M.: 1995:18). Es decir, que el espacio es el efecto producido por las
operaciones y relaciones de coexistencia de los sujetos. El autor considera los
espacios como receptivos a la creatividad y a la accion humana, en sus propios
términos un “lugar practicado” es el que orienta, temporaliza, lo hace funcional; “es
un conjunto de movimientos que ahi se despliegan de forma colectiva, no
individual” (De Certeau, M., 1995:18-19). EI mismo autor habla del “espacio
antropoldgico”, en el que enfatiza la experiencia en el espacio. Hay tantos
espacios como experiencias espaciales distintas.

En la interpretacion para esta investigacion, De Certeau (1995), aun cuando no lo
plantea en estos términos, esta hablando de un espacio subjetivo puesto que al
hablar de un lugar practicado, queda claro que es el sujeto quien lo practica, quien
efectla la accién y quien configura la existencia de un espacio; no obstante su no
caracteriza al sujeto, ni habla de la subjetividad, para concentrarse en la accion
misma, en la practica, en lo experimentado; destaca la colectividad, no la
individualidad, y brinda primacia a la interaccién social.

A la propuesta de Michael de Certeau se le agregaria que el espacio practicado es

la objetivizacion del sujeto, quien realiza diversas acciones. El espacio adquiere

56



forma a través del accionar de su universo cultural, construyendo desde la
cotidianeidad una madeja de hilos de caracter cultural, haciéndolo propio cada vez
que el actor social lo usa para algun fin. Por ejemplo, para el caso de esta
investigacién, un lugar determinado adquiere sentido de espacio (espacio cultural)
por aquellos actores sociales que hacen uso de él, dotandole de una experiencia
particular. En este caso de grupos que radican en la ciudad de Monterrey con
ciertas caracteristicas identitarias, locales, etcétera; y practicandolo de cierta
forma y en ciertos tiempos es que lo vuelven un espacio. A su vez el espacio,
desde su perspectiva material, ofrecera a su usuario posiblemente una historia de
uso previo (por ejemplo en espacios reciclados), de ciertos condicionantes
materiales como el acceso, la distancia desde sus hogares, asi como el “tipo” de
usuario o practicante. Es decir, las formas y caracteristicas de objetivar el espacio.
A partir de los autores revisados se ha hablado del espacio antropolégico, por tal
razén y contemplado como el tercer angulo que enmarca el concepto de espacio,
es necesario revisar a Marc Augé (1998), quien se adentra en la antropologia
posmoderna y plantea el “lugar antropoldgico”. Para este autor estos lugares
antropoldgicos tienen tres rasgos comunes, se consideran “identificatorios,

relacionales e historicos” (Augé, M.: 1998:58). Considera que:

La organizacion del espacio y la constitucion de lugares son, en el interior de un mismo
grupo social, una de las apuestas y una de las modalidades de las practicas colectivas e
individuales. Las colectividades, como los individuos que se incorporan a ellas, tienen
necesidad simultdneamente de pensar la identidad y la relacién y, para hacerlo, de
simbolizar los constituyentes de la identidad compartida (por el conjunto de un grupo), de la
identidad particular (de tal grupo o de tal individuo con respecto a los otros) y de la identidad
singular (del individuo o del grupo de individuos en tanto no son semejantes a ningun otro”
(Augé, M.: 1998:57).
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Para Augé todas las relaciones inscritas en el espacio se inscriben en y por el
tiempo y ante todo su realidad es histérica (Augé, M.: 1998). Un lugar puede
definirse como lugar de identidad, relacional e histérico. En cambio, un espacio
que no puede definirse ni como espacio de identidad ni como relacional ni como
histérico, definira un “no lugar”. Augé considera que la sobremodernidad es
productora de no lugares, es decir, de espacios que no son en si lugares
antropolégicos y que, contrariamente a la modernidad baudeleriana, no integran
los lugares antiguos: éstos son catalogados, clasificados y promovidos a la
categoria de “lugares de memoria” (Augé, M.: 1998).

Aun cuando la propuesta de Marc Augé se enfoca en los no lugares, la pertinencia
de partir de su opuesto, del lugar antropolégico para definir los no lugares, nos
permite reforzar nuestra definicién sobre espacio cultural, considerando de forma
puntual los tres componentes que este autor considera: un espacio identitario,
relacional e historico, y que coincide y complementa en gran medida con lo
expuesto por David Harvey y De Certeau, aun cuando no lo plantean en esos
términos (lo relacional, lo identitario e histérico). Los sujetos que practican el
espacio se relacionan en un tiempo especifico y esta simbiosis, espacio-tiempo,
permite hablar de lo histérico; en el cual lo identitario esta implicito en el accionar,
pero a su vez se hace patente en la practica misma. En este orden de ideas,
tratando de construir una definicion propia sobre espacio cultural, se rebasa la
idea de un espacio desde sélo su localizacion geografica o caracteristica “fisica”,
puesto que se considera que la practica del espacio por parte de un grupo social
es la que le da sentido de espacio, en ésta practica es donde se plasma una serie

de elementos de orden simbdlico e identitario que le dan forma al espacio.
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Es en esta practica y uso, a manera de control cultural en que el espacio
objetiviza el universo simbdlico, es que se da una forma simbdlica y material de
construir y reconstruir su cultura. Es en la practica de un espacio que la identidad
cobra sentido y es esta conjuncion de espacio y tiempo que la que permite hablar
de un espacio histérico, que puede estar en el imaginario y la percepcion urbana,
0 Nno.

El espacio cultural debe entenderse también como una construccién social, que
adquiere forma y sentido en tanto sea receptor e interlocutor de una identidad, de
practicas simbdlicas. El control cultural se ejerce desde un espacio cultural, es
decir que el sujeto puede decidir qué elementos culturales, qué parte de su capital
cultural (Bourdieu, 2010) pondra en juego en sus acciones, su quehacer creativo y
sin duda su capacidad de decisién que permitira desarrollar su entorno de manera
equitativa y mejorar con ello su calidad de vida. Es ademas un ambito de
negociacion entre los actores que practican el espacio de forma cotidiana; con ello
redefinen las formas de usar el mismo. En esta redefinicion espacial se involucran
distintos elementos: las relaciones sociales, las caracteristicas fisicas propias del
espacio, la memoria colectiva sobre el mismo, los flujos econémicos y politicos.
Retomando a G. Giménez (2005) la cultura se objetiva en el espacio, esta
objetivizaciéon es, por un lado, el espacio mismo en comunién con los atributos
particulares del sujeto; pero también las posibilidades de construccién, redefinicién
y creatividad que el actor social puede tener en un espacio particular (con
caracteristicas materiales), a través de las capacidades artisticas y de expresién
cultural que contribuyen a un desarrollo cultural integral y equitativo, dirigidas a

mejorar la calidad de vida en el entorno urbano de Monterrey. Los museos son un
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espacio de cultura objetivada. A través del espacio cultural los sujetos sociales

hacen patentes sus expresiones y elementos culturales subjetivos.

2.4 Reciclaje espacial cultural

Acuerdos internacionales promovidos por la UNESCO sefalan los riesgos de
perder manifestaciones y espacios culturales, ademas destacan la importancia del
desarrollo cultural (Plan de accion de Estocolmo sobre politicas culturales para el
desarrollo, 1998)"".

La carta de Atenas (1931) y la Carta de Burra (Australia, 1979, 1981 y 1988)
ofrecen una guia para la conservacion y gestion de los sitios de significacidén
cultural’®. Se ha planteado la necesidad de conservar y rescatar bienes culturales,
particularmente aquellos considerados patrimonio cultural. En ese discurso
destacan términos como conservacion, preservacion, bienes tangibles e
intangibles.

Si se considera la actual tendencia de querer hacer mas sustentable (o sostenible)
el mundo, sin pretender caer en el sentido trivializado del término, el reciclaje
espacial se propone en esta investigaciéon como una forma de desarrollo cultural,
particularmente a través de la reutilizacion de inmuebles publicos o privados, o
espacios al aire libre que puedan servir a nuevas funciones.

Cuando hablamos de espacio, el concepto de reciclaje difiere de los de
preservacion y conservacion. Por ello se toma las definiciones que J. Prieto (2008)

ha planteado al respecto. Para la conservacion se refiere a la accién anticipada de

7 ver http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001139/113935s0.pd
'® Para consultar este documento en
http://www.international.icomos.org/charters/burra1999_spa.pdf
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algun bien cultural, principalmente inmueble (Prieto, J.:2008); mientras que la
preservacion:

No compromete basicamente la integridad original del objeto, el ejercicio de la
conservacion plantea sobre todo actitudes “pasivas”, pues supone mantener la
permanencia de algo o «guardar con cuidado» y mimo una cosa. Intervenir en un
edificio preexistente, modificando formas, espacios y/o funciones, es algo que va
mas alld. Lo que se persigue con la intervencion es una adecuacion del antiguo
edificio a las exigencias del presente por parte de los usuarios, logrando hacer asi
de la arquitectura algo “vivo” y “dinamico siempre al servicio de las nuevas vy
cambiantes necesidades humanas (Prieto, J.:2008:8).

Por otra parte, siguiendo al mismo autor, el reciclaje es:

Solidario de una verdadera creacion o innovacion arquitectonica a partir de algo ya
dado, obteniéndose asi un producto nuevo que es resultado de la superposicion o
yuxtaposicion de arquitecturas. Mas que a una modificacion, el reciclaje apela a una
«mutacién», que no es lo mismo que una “reconstruccion”. Reconstruir implica
construir de nuevo algo que ya existié, mientras que reciclar consiste en «introducir
en un nuevo ciclo las viejas estructuras», lo cual «supone aceptar que algo ha
acabado su ciclo de vida y se necesita comenzar otro partiendo de una condicién
existente». El reciclaje tampoco debe confundirse, entonces, con “rehabilitacion”;
ésta vendria a ser una «perversién» de aquélla. La rehabilitacién prolonga la vida
uatil del edificio; el proceso de mutacion-reciclaje le confiere nueva vida”. (Prieto,
J.n9).

Como se ha visto este autor equipara el reciclaje con un proceso de mutacion
espacial, en el que se dota de nueva vida a un espacio; no obstante, la propuesta
de reciclaje en esta investigacion se considera desde luego en un sentido fisico,
pero primando el sentido simbdlico del espacio.

Asi, el reciclaje espacial se concibe como la re-funcionalizacion de un espacio
fisico que guarda alguna relacién simbdlica con la comunidad, incluso puede
formar parte de su capital cultural, cuyo reciclaje consistiria en una forma de
innovacion simbdlica cultural, al adaptar para fines culturales algun espacio
inmediato a la ciudadania. Proximo no sélo en el sentido fisico, sino también en lo

simbdlico, identitario y patrimonial, es decir que cierto colectivo lo considere parte
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de su comunidad, de su historia y de su imaginario urbano. De esta manera, el
reciclaje seria una modalidad del control cultural (que ya se ha mencionado), en
tanto implica una innovacion, a la vez que puede entenderse como apropiacién o
reapropiacién espacial.

En sentido metaférico, el reciclaje espacial da vida al espacio. Dicha vida en
términos culturales corresponde a practicar los espacios, a objetivar la cultura,
brindar el recurso fisico, simbdlico, histérico-identitario a las practicas culturales,
ampliando y capitalizando la cultura.

En el contexto del area metropolitana puede plantearse la posibilidad del
patrimonio industrial, en el cual puede darse una “valoracién positiva de la
industria que en su tiempo fue novedad... se reconvierte ahora en que las ruinas,
restos y patrimonio acumulado pueden servir de atractivo turistico y recurso a un
nuevo concepto de desarrollo local, incluido junto a las tradiciones histéricas y
artisticas”. (Bergeron, 1999: 2). De esta manera, abordado principalmente desde

la metodologia de la Arqueologia industrial'®

, un espacio industrial puede llegar a
ser no sé6lo un espacio cultural, sino también posicionarse como patrimonio cultural
tangible a través del cual se conserve un universo simbodlico en el sentido
tradicional y de memoria historica (patrimonialista); a la vez, puede ser un espacio
reciclado en el que se contemplen la variedad de repertorios simbdlicos
correspondientes al sujeto moderno actual. En esta combinacién, o hibridacion

cultural de cultura tradicional y cultura “liquida” se plantea un espacio reciclado

hibrido.

19 (Los principales exponentes en México se pueden revisar en Niccolai, S., Morales, H. (coord.) (2003)
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2.5 Los bienes culturales y el patrimonio

Garcia Canclini (2004) sostiene que al sujeto moderno no le interesa el pasado. El
patrimonio se enfrenta en cierta medida a la modernidad, a la vez que se generan
nuevas formas en las que el pasado y la modernidad (con la innovacién)
construyen una combinacién cultural creativa.

La saturacion de informacién, la movilidad y fluidez en la comunicacién, los medios
han creado nuevos contextos urbanos (privatizacion, individualismo, sentido
economicista) que posicionan en una nueva perspectiva al desarrollo cultural. Lo
anterior ocurre ante la carencia de bienes culturales, espacios patrimoniales que
favorezcan la conservacion de la tradicidn y el patrimonio cultural. No obstante, el
quehacer patrimonial y su objetivo de preservar la memoria y la historia de las
culturas se mantiene en diversos contextos urbanos. El poder cruzar y combinar
repertorios simbdlicos constituye en términos propuestos por Canclini (2004:161)
hibridos culturales, donde el patrimonio (tangible e intagible) y la memoria siguen
conformandose como elementos basicos del desarrollo cultural.

Para hablar de patrimonio se invocan referencias internacionales. La importancia
del patrimonio y los bienes culturales se ha remarcado a nivel internacional en una
preocupacion enfatizada en distintos eventos, declaraciones y manifiestos. La
carta de Atenas (1931%°), es considerada el primero de los documentos
internacionales sobre conservacién de patrimonio y surge como consecuencia de
una preocupacién mundial sobre el estado en que se encontraba en esos

momentos el patrimonio cultural; y plantea la necesidad de coordinar en forma

%% Para ver documento en
http://www.unesco.org/culture/natlaws/media/pdf/guatemala/guatemala_carta_de_atenas_1931_sp
a_orof
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mancomunada criterios y posturas de intervenciéon. En la década de los treinta, el
patrimonio cultural se hallaba desprotegido frente a una modernidad que ya
amenazaba con borrar las huellas del pasado y dejar su sello, a costa de la
desaparicion de una identidad construida a lo largo de los siglos. Este documento
aparece entonces frente a un “modernismo amenazador”, sin reglamentaciones y
sin proteccion oficial.

La carta de Atenas introduce, en el predambulo, cuestiones de restauracion,
conservacion y proteccion. A partir de ella se abren las puertas a sucesivos
documentos que amplian y ajustan criterios y posturas necesarias para la
conservacion del patrimonio de los pueblos. En la carta de Atenas refrendada en
1933, se pone en relieve que los valores arquitectbnicos deben ser
salvaguardados (edificios aislados o0 ensamblajes urbanos). Asimismo, considera
que seran salvaguardados si son expresién de una cultura anterior o si responden
a un interés general. No obstante, se consideré que un retorno al pasado no
estaria justificado porque cada generacion tiene su forma de pensar, sus
concepciones y nociones de estética?’.

La puesta en marcha de los lineamientos de la carta de Atenas, propicié un gran
movimiento en la conservacion del patrimonio, destacandose la labor de diferentes
organizaciones como la UNESCO y el ICOMOS (Consejo Internacional de
Monumentos y sitios). Derivado de ello, en 1964 se redacta La carta de Venecia®,
época todavia resentida por las guerras y en la que una nueva guerra de

potencias (Guerra Fria) se hacia presente. En este contexto la historia de la

2! http://www.talactor.com/archivos/legint/1933_CartaAtenas.pdf
?2 En http://www.icomos.org/docs/venice_es.html!

64



conservacion plantea una visibn mucho mas amplia del patrimonio: se concibe no
s6lo al monumento aislado, sino también su entorno y una valoracién del
patrimonio monumental. Estos cambios en el concepto de patrimonio se
plasmaron poco més tarde en diversos documentos especificos que debatieron los
criterios de conservacién de las ciudades histéricas y sus cascos urbanos entre
otros temas (Del Carril, M.:2008:7).

De alli que los conceptos de conservacién y restauracidn comienzan a tratarse
mas especificamente y por separado. EI Comité Nacional de ICOMOS Australia,
revisa y amplia la Carta de Burra (Australia) elaborada en 1979, 1981 y 1988, que
provee una guia para la conservacién y gestion de los sitios de significacién
cultural (sitios del patrimonio cultural)®; de la cual emanan las leyes de proteccién
y su conceptualizacion del patrimonio cultural, asi tenemos las categorias dentro
del concepto de valor cultural: valor estético, valor histérico, valor cientifico y valor
social” (Rivas, R.: 2004:2).

El concepto de bien cultural se ha ido ampliando durante las ultimas
décadas, hasta incluir las dimensiones inmaterial y popular de la cultura,

asimismo de corte cualitativo y cuantitativo, propuestas en cuatro

direcciones principales:

Tanto las obras de la alta cultura como las de la cultura popular; b) tanto las de las
minorias letradas y cultivadas como las de las mayorias inmersas en una cultura oral; c)
tanto las expresiones muertas como las vivas; d) tanto las formas rurales, de raiz antigua,
como las urbanas, de origen mas reciente (Arifilo, 2002a: 341; 2002b: 137, citado en
Homobono, J.: 2008:60).

El bien cultural permite adentrarse al concepto de patrimonio cultural:

%% Para consultar este documento en
http://www.international.icomos.org/charters/burra1999_spa.pdf
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El patrimonio cultural es una sintesis simbdlica de referentes identitarios pero, sobre todo,
una construccion social, un acto de legitimacion y, como tal, constitutivamente objeto de
invencion o de activacion selectiva y reflexiva, a cargo de agentes como el poder politico y la
sociedad civil, con objeto de mostrar y ensalzar una imagen del “nosotros”, de la identidad
de una comunidad. Porque la nocién de patrimonio cultural suscita connotaciones de valor
artistico, histérico e incluso ancestral, de cultura tradicional, de legado constitutivo o
constructivo de la identidad cultural de un grupo social, capaces de conferir la ilusién de
estabilidad o de continuidad en el tiempo. En detrimento de las de su uso, transformacion,
innovacion y cambio... La mirada patrimonial, no exenta de nostalgia, que contempla
determinados bienes como una herencia culturalmente valiosa —porque la cultura en su
integridad no se puede conservar precisa una cierta distancia historica, de una

discontinuidad temporal con las formas de vida precedentes. (Homobono, J.: 2008:60).

J. Homobono considera que el patrimonio es establecido por agentes con
poder local. En la formalidad se requiere de cierta plataforma politica y
administrativa para denominar a un bien como patrimonio cultural. Esta
investigacion no se limita a ello, pues considera que el patrimonio es parte
inherente de la identidad de una comunidad. El reconocimiento de los
poderes publicos no es indispensable, pues basta con el reconocimiento y

apropiacion de un grupo o colectivo.

Joseph Ballart aclara que “la idea de patrimonio —los bienes que poseemos— vy la
misma idea de bien cultural nos sugieren que estamos ante algo de valor” (citado
en Rivas, R.:, 2004:2). El aspecto valorativo es parte intrinseca de un proceso de
apropiacion y de identidad, ya que involucra elementos propios de una identidad
local, a la vez que otros factores, relacionados con una relacién de aprecio
valorativa hacia un bien que representa o es percibido por un imaginario cultural
desde una perspectiva cercana. Por ello para que un bien cultural deba ser
considerado patrimonio propio, debe representar un valor para un grupo en
particular. Bauman (2010) habla de los espacios civiles contemplativos,
refiriéndose a aquellos espacios culturales publicos creados para sélo ser vistos
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desde afuera por los espectadores, sin permitir que éstos puedan interactuar y
sobre todo permanecer en estos espacios por breve tiempo, sin generar en el
usuario algun valor identitario que trascienda a un recorrido turistico.

En cierto aspecto similar a Homobono (2008), Armenta (2009) considera que el
patrimonio cultural no preexiste por si mismo, es una construccion social en la que
tradicionalmente los grupos en el poder, desde el presente, seleccionan algunos
de los multiples objetos del pasado, a los que se les asignan atributos historicos,
artisticos, y valores colectivos. Sin embargo, los lugares y objetos
patrimonializados también son socialmente apropiados de diversas maneras.
Entonces se trata de un patrimonio cultural donde se yuxtaponen identidades,
memorias, atributos y valores.

Por su parte, Garcia Canclini (1997) hace alusién a la existencia de un patrimonio
urbano histérico visible, material, pero descuidado; asimismo, considera la
existencia de un patrimonio invisible o no tangible. Estos patrimonios,
principalmente el segundo, estdn constituidos por leyendas, historias, mitos,
imagenes, peliculas que hablan de la ciudad, formando un imaginario multiple que
no todos los actores sociales comparten del mismo modo, y del que se
seleccionan fragmentos, por ejemplo los relatos. Esta seleccién es una forma de
estabilizar la experiencia urbana, asediada por una constante transicion en los
procesos identitarios —producto de una tensién entre lo tradicional y la modernidad
actual-, en la que coexiste un ritmo acelerado de distintas culturas (en el sentido
multicultural), en un proceso de hibridacidon cultural urbana. De esta forma, “el

patrimonio (tangible e intangible) es una manera de preservar y registrar formas

67



visibles de la identidad, asi como lo intangible de la identidad que se presenta de
forma escurridiza”. (Garcia Canclini, 1997:93).

El patrimonio debe concebirse, desde la perspectiva de Garcia Canclini, dentro de
este marco contemporaneo como un patrimonio de un modo vivo, para el cual es
necesario recurrir al capital simbdlico (Bourdieu, citado en Canclini, 1997) para
entenderlo en relacibn con sus usos sociales. El patrimonio desde esta
perspectiva de capital simbdlico no es un conjunto de bienes estables y neutros,
sino que es un proceso social que se acumula (similar al capital econémico), se
renueva, produce rendimientos y es apropiado de forma desigual por los diversos
actores. Por ello “en una ciudad el patrimonio representa algunas expresiones
comunes, pero también expresa las disputas simbdlicas entre los diferentes
grupos” (Garcia Canclini, 1997:95).

El patrimonio cultural tangible o intangible, por los monumentos y manifestaciones
del pasado (sitios y objetos arqueolégicos, arquitectura histérica, documentos vy
obras de arte). Por otra parte el llamado patrimonio vivo, intangible, inmaterial es
el de las diversas comunidades tradicionales, lenguas, artesanias y artes
regionales-populares, indumentaria, conocimientos, valores, costumbres vy
tradiciones caracteristicas de un grupo o cultura, historia oral, la danza y musica.
Esta diferenciacién ha sido no sélo aceptada, sino también difundida desde las
propias instituciones culturales.

El patrimonio es una forma objetivar la identidad, una identidad en construccion,
que brinda estabilidad y continuidad al universo simbdlico de un colectivo. Es un
mecanismo, en el que se entrecruzan valores artisticos, historicos, tradicionales,

entre otros que constituyen finalmente la cultura de un grupo social determinado.
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Estos bienes culturales son conservados, patrimonizados porque brindan una idea
de permanencia, en una realidad en la que la discontinuidad, rapidez, fluidez de la
modernidad liquida (Bauman, 2000) rompe con esa permanencia.

El patrimonio responde al nacionalismo, como parte de una memoria nacional, a
las comunidades imaginadas (Anderson, citado en Canclini, 2004) y ha sido una
fuente de legitimizacion de ciertas practicas y grupos de poder, de sacralizacién
cultural bajo el resguardo de bienes como museos, centros culturales, inventarios,
incluso “folcklorizacion” de ciertas practicas populares en los que se ha dado el
sindrome patrimonial (concepto planteado por Choay,1992).

El patrimonio cultural es un instrumento que permite mantener la identidad, y se
transforma dentro de un proceso de adaptacién en el ambito urbano, con
posibilidades de potencializar el desarrollo endégeno (Giménez, G. 2000). Pero
este patrimonio cultural como “contenededor” de la identidad es parte de un
proceso de cambio y de hibridacién, —en términos de Garcia Canclini—, en que
los bienes culturales intangibles, participes del patrimonio intangible e incluso
invisible empiezan a cobrar fuerza y visibilidad.

Sin embargo, el patrimonio cultural (tangible) implica una fragilidad. Esta
vulnerabilidad se refiere al riesgo de presentar al bien cultural como monumento y
espectaculo, Se corre el riesgo de “formolizarlo” para ser meramente objeto de
contemplacién (Choay, 1992).

El patrimonio industrial, comprendido como parte del patrimonio cultural y
exponente de los bienes materiales, se posiciona en esta investigacion como
estratégico dado el perfil de una ciudad metropolitana fabril e industrial. Un bien

material tiene posibilidades de dar testimonio de la vida cotidiana.
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Aunque los vestigios industriales no tengan perfil artistico, vale rescatarlos, porque
forman parte de la memoria colectiva y de la propia historia de la ciudad, en cierto
sentido la identidad.

Asi, el patrimonio adquiere un valor cuando los actores sociales se identifican con
el bien cultural, y apelan a una memoria que selecciona practicas culturales de
interés, para valorar y capitalizar parte de su universo cultural, en funcién de sus

referentes simbdlicos actuales.

2.6 Consumo cultural

De acuerdo a algunas propuestas tedricas, se ha superado la visién de que el
consumo se queda s6lo en la perspectiva de ser un instrumento de la ideologia
dominante y que se restringe sélo a la perspectiva economicista, que pareceria
tener sélo un sentido de mercadotecnia. No asi, los estudios culturales actuales,
que perfilan al consumo cultural desde una perspectiva antropoldgica, donde la
dimensién simbdlica cobra lugar. Asi, otras implicaciones como la apropiacion,
valores simbdlicos y construccién de sentido son relevantes en distintos estudios.
Aspectos pertinentes a la posicion del concepto de cultura de la presente
investigacion.

Entre estos estudios destaca Garcia Canclini, quien considera:

El consumo cultural se constituiria como una préactica especifica por el caracter
particular de los productos culturales. En este sentido, se ha propuesto que los
bienes culturales, es decir, los bienes ofertados por las industrias culturales o por
otros agentes que actuan en el campo cultural (como el Estado o las instituciones
culturales) se distinguen porque son bienes en los que el valor simbélico predomina
por sobre su valor de uso o de cambio” (citado en Sunkel, 2002: 290).
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En el consumo cultural se da un conjunto de procesos de apropiacién y usos de
los productos en lo que el valor simbdlico prevalece sobre los valores de uso y de
cambio, o al menos donde estos ultimos se subordinan a la dimensién simbdlica
(Garcia Canclini, 1999, citado en Sunkel, 2002; Rosas Mantecén, A, Schmilchuck,
G. y Piccini, M., 2000). “Los gustos de los sectores hegemobnicos tienen esta
funcion de "embudo”, desde los cuales se van seleccionando las ofertas externas
y suministrando modelos politico-culturales para administrar las tensiones entre lo
propio y lo lejano” (Garcia Canclini, 1995: 49).

De esta manera, emanan ciertas competencias entre distintos colectivos o grupos
sociales por esta apropiaciéon. Misma que va de la mano con un proceso de
reapropiacion de los bienes culturales, y aqui es donde el consumo cultural aporta
a una construccion y desarrollo cultural.

Martin Barbero coincide en algunos puntos con Garcia Canclini al considerar que
“los medios de comunicacion no son un puro fenébmeno comercial, no son un puro
fenémeno de manipulacion ideolégica, son un fendémeno cultural a través del cual
la gente, mucha gente, cada vez mas gente, vive la constitucion del sentido de su
vida” (Martin Barbero, 1995, citado en Sunkel, 2002: 289).

Se da un proceso de apropiacion de bienes culturales en donde los consumidores
superan esta perspectiva, en la que el consumidor cultural responde como en
otros ambitos a gustos concretos e individuales. Este proceso —comunicacional—
de adquisicion de “mercancia cultural”, implica una construccion social y simbdlica.
Por tanto, se da una ampliacién del capital cultural, misma que responde a las
nuevas formas de las sociedades modernas, para generar procesos de

resignificacion. Por ello, para esta investigacion el consumo cultural aporta a los
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procesos de construccidn cultural, aun cuando se trate de procesos que se dan de
forma “espontdnea” en una sociedad de consumo. Considerar estos recursos
permite tener una perspectiva mas amplia del proceso sociocultural y del
desarrollo cultural, en la que el actor social define y construye este desarrollo.
Dentro del consumo cultural se encuentran las industrias culturales, sobre las
cuales distintos tedricos plantean sus posturas. En un sentido amplio, se le puede
caracterizar en los términos que Garcia Canclini presenta en uno de sus textos
sobre industrias culturales como:

El conjunto de actividades de produccién, comercializacion y comunicacion en gran

escala de mensajes y bienes culturales que favorecen la difusién masiva, nacional e
internacional, de la informacién y el entretenimiento, y el acceso creciente de las
mayorias. En los dltimos afos, el énfasis en una u otra de estas actividades y
funciones ha llevado a nombrarlas como industrias comunicacionales, industrias
creativas (creative industries) o industrias del contenido (content industries), con lo
cual se alude a que son medios portadores de significados que dan sentido a las
conductas, cohesionan o dividen a las sociedades. (Garcia Canclini, 2002: 1-2).

Para el mismo autor las industrias culturales tienen una doble faceta: como
recurso econdmico, pero también como fuente de identidad y cohesién social. Asi
contribuyen a la diversidad cultural.

En la industria cultural hay una interrelacidn de diversos actores sociales vy
agentes de la propia industria, que coadyuvan a una interconexién de elementos.
Como apunta Martin Hopenhayn, las industrias culturales implican muchas

dimensiones de la vida social:

Las grandes inversiones editoriales, los programas culturales en la televisién abierta, las
redes de lectores en Internet, las transmisiones no comerciales en radios comunitarias, la
proliferacion de revistas especializadas en las mas variadas artes y tendencias, y otras
tantas combinaciones en un universo de circulacion cada vez mas versatil. Esta
convergencia entre variados actores culturales, educativos, empresariales y sociales
corresponde al modo en que hoy se potencian mutuamente las telecomunicaciones, las
tecnologias de informacion con las de entretenimiento” (citado en Garcia Canclini, 2002: 13).
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La industria cultural puede tener un enlace con el patrimonio cultural,
principalmente con aquellos bienes tangibles que una ciudad cuenta (Rosas
Mantecén, A., Sanchez, E. Coord, 2006). Esta relacion entre patrimonio e industria
cultural potencializa la difusién y consumo de estos bienes en distintas escalas,
incluso abogando hacia la conformaciéon de un turismo cultural. Asi, los bienes
patrimoniales son susceptibles de ser difundidos a través de los distintos
mecanismos que la industria cultural puede ofrecer. Sin embargo aqui entra en
juego la otra perspectiva sobre la industria cultural, el desvirtuar la cultura como un
espectaculo, de manera analoga a lo dicho sobre el patrimonio.

En la sociedad urbana moderna hay competencia entre informaciones y
comunicaciones, estan en continuo cambio y tension. En este contexto la cultura
se enfrenta a adversidades ante la pérdida de identidad y memoria colectiva,
debido a las nuevas formas urbanas de vivir y a las practicas cotidianas. A su vez,
la cultura (formas de expresién como los bienes culturales) debe entrar con ciertos
limites a las dinamicas econdmicas modernas de la industria cultural, pues de no
hacerlo estaria rebasada ante las ofertas que los medios masivos ofrecen.
Francoise Choay indica que la cultura y sus diversas expresiones y medios son
susceptible de “desvirtuarse”, cuando una expresion cultural se vuelve un
espectaculo. Segun esta autora, la cultura pierde su caracter de realizacién
personal para transformarse en empresa y acto seguido en industria cultural, en la
que se presenta al monumento como espectaculo (Choay,F.: 1992). En este
sentido, “es una realidad que los monumentos y patrimonio histérico adquieren a
su vez un doble estatus: como obras dispensadoras del saber y de placer a

disposicion de todos, pero también como productos culturales, embalados vy
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difundidos con vistas a su consumo” (Choay,F.: 1992, 194). También es necesario
considerar la dinamica urbana de la aldea global en la que las ciudades tienen
como parte de su cotidianidad el constante consumo, en donde estan presentes
nuevas formas de comercializacion, hay nuevas pautas de consumo urbano,
asociadas a nuevas formas de consumir y a nuevos comportamientos sociales.
Asi, se deben considerar dos angulos sobre la industria cultural. Por un lado define
a la cultura como un recurso que favorece su difusion, distribucion y consumo,
dandose principalmente en las industrias de los medios masivos. Por otra parte, se
contempla a la industria cultural como un medio que denigra a la cultura en tanto
se plantea a manera de espectaculo o producto cultural, en el que se pierde el
sentido de la tradicion.

Se debe reconocer que las industrias culturales forman parte de un proceso
complejo, en el que el desarrollo de las tecnologias (television e Internet) alcanza
a usuarios que de otro modo no accederian a un bien cultural.

Las industrias culturales son parte de la sociedad moderna que se adecua a las
nuevas necesidades de los usuarios o del mercado seleccionado. En nuestro caso
conviene preguntar qué relacion tiene la industria cultural con el desarrollo cultural
de la ciudad. Se puede considerar que la industria es concebida como un medio
en que se potencializa a la cultura como un recurso econémico, pero también a
través del cual se puede solidificar la identidad y ampliar el universo simbdlico
entre diferentes culturas (ante la multiculturalidad urbana).

De tal suerte que el desarrollo cultural de la ciudad de Monterrey, debe considerar
a la industria cultural como un recurso de propio desarrollo, haciendo uso de estos

mecanismos que pueden apoyar el devenir cultural, el desarrollo de espacios
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culturales y patrimoniales, sobre todo teniendo en cuenta que los programas
publicos culturales no cuentan con los recursos ni el alcance social para una
difusion y distribucién cultural.

En esta investigacidon, se considera que es evidente que hay una falta de interés
por diversos sectores, sobre todo los populares, por los bienes culturales vy
particularmente artisticos, lo que responde en parte a las formas de percibir estos
bienes simbdlicos —como de “alta cultura” y ajenos a sus problematicas o gustos—;
esto, como ya se menciond, Pierre Bourdieu (2010) lo analiza a partir del gusto
social. Aunado a la carencia de espacios de difusién y de apropiacion de los
propios bienes culturales que fomenten este “gusto social” y “capital simbdlico”,

que involucre a los colectivos urbanos en la reconstruccion cultural.

2.7 La calidad de vida cultural

Este apartado tiene el propésito de analizar el concepto de calidad de vida, y
revisar algunas contribuciones de estudiosos en el tema. Ademdas aborda la
relacion que ésta guarda con el desarrollo enddégeno y la cultura, para de esta
manera construir un concepto propio de desarrollo cultural.

La idea de calidad de vida ha estado en uso en los Ultimos afos, junto al término
de desarrollo, bienestar y nivel de vida. Si se revisa lo que algunas instancias
internacionales indican en relacion al desarrollo, por ejemplo el indice de

desarrollo humano propuesto por las Naciones Unidas, se consideran los indices
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de salud, educacién e ingreso.®* En los diversos discursos internacionales,
nacionales y locales se habla continuamente de elevar el nivel de la calidad de
vida, antes asociada al desarrollo en términos de bienestar (recordemos el
desarrollo en términos del Estado de bienestar preponderante después de la
segunda guerra mundial). En los ultimos afos, la calidad de vida se ha propuesto
en términos inmateriales, es decir cualitativos y subjetivos, los cuales desde luego
plantean interrogantes en la medicién de los satisfactores. Eso resulta de interés
para esta investigacion.

En esto ultimo, el aspecto cultural ha sido minimamente considerado, mas bien el
acento se ha enfocado, al menos en las politicas publicas, a mostrar la calidad de
vida en tanto a nivel y condiciones de vida de las necesidades basicas de
determinada poblacién, principalmente en atencién a la problematica de la
pobreza. Si consideramos que dentro del caso mexicano, la pobreza es una de las
principales problematicas de las administraciones publicas, entonces en la ciudad
de Monterrey este problema se visualiza con creces en las zonas periféricas del
area metropolitana.

Los parametros objetivos de mediciéon de la calidad de vida consideran aspectos
econémicos (ingreso), salud y educacion principalmente, dejando fuera otros
aspectos sociales y culturales. Pero ;qué se entiende por calidad de vida y que
relacion guarda con el caso abordado?.

Una de las definiciones sobre calidad de vida es la que ofrece J. Sobrino (1998):

“el conjunto de caracteristicas fisicas, biolégicas, psicoldgicas y sociales del medio

*Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Informe sobre desarrollo humano,
México 2002
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ambiente que se deben alcanzar para promover un alto nivel de bienestar de la
poblacion. El andlisis de la calidad de vida se puede descomponer en dos
categorias: a) condiciones materiales de existencia (o0 aspectos fisico-ambientales)
y b) modo de vida (o aspectos sociodemografico)” (Sobrino J,:1998: 22).

Esta definicibn comparte, en gran medida, esta tipologia con otras propuestas
tedricas que consideran a grandes rasgos dos tipos de necesidades que definen a
la calidad de vida: por un lado, las necesidades “universales” basicas, de
subsistencia, materiales, objetivas, entre otros términos que remiten a
alimentacion, salud, vivienda, ingreso econdémico, esto es que remiten a
indicadores de caracter mas cuantitativo. Por otra parte, aquellas necesidades que
aluden a necesidades de caracter subjetivo, intangibles, participacion, creacion,
recreacion, identidad, libertad, afecto, psicosociales, que aluden a los
comportamientos sociales, a las formas de vida y a la satisfacciéon de las
necesidades que implicarian una medicién a partir de indicadores mas cualitativos.
(Gémez Alguacil (2000: 66); Gallopin (citado en Delgado: 1998:3); Lucero, P. et al
(2007:101); Max Neef (citado en Alguacil, 2000: 57); Lles & Tobio (1990, citado en
Alguacil, 2000:67).

Retomando a Gémez Alguacil (2000) éste considera que:

La satisfaccion éptima de las necesidades s6lo es posible si se tiene un conocimiento de su
naturaleza y si existe un amplio consenso social (democracia) sobre unas estrategias
colectivas para conseguirlas por parte de los sujetos afectados [...] todo proceso articulador
debe organizarse desde abajo hacia arriba, pero promovido por sujetos cuyo
comportamiento consciente conlleve una voluntad articuladora, es decir, personas capaces”
(Goémez Alguacil, 2000: 63).

En la postura de esta investigacion, se coincide con lo anterior, en el sentido de

considerar al actor social como parte de la satisfaccion de las necesidades,
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aludiendo a procesos equitativos y a las capacidades de estos agentes locales. De
esta manera se muestra una relacion entre el desarrollo local, en el que se
propone como agente de cambio social al actor social local, y la calidad de vida,
en tanto optimizacién del capital cultural enddégeno. La satisfacciébn de las
necesidades eleva la calidad de vida.

El concepto de calidad de vida alude a necesidades de orden objetivo y subjetivo.
Estas ultimas implican la cuestién metodolédgica de la medicion, en tanto la calidad
de vida se considera parte del desarrollo cultural, que involucra indicadores
relacionados con la creacién, recreacién, uso de espacios, entre otros.

No se encontré literatura que discutiera o abordara el concepto de calidad de vida
cultural, pero se hizo un planteamiento propio a partir de la fusién del concepto
calidad de vida y el de cultura. Asi, la calidad de vida cultural se comprende en
relacion a la satisfaccion de necesidades de orden subjetivo-cualitativo, de capital
cultural; es decir, en relacién al concepto de desarrollo cultural.

La calidad de vida —cultural- es la capacidad del individuo, a nivel individual y
grupal de generar procesos de desarrollo cultural, es decir alude al caracter
cultural de las necesidades y a la satisfaccién de éstas, para capitalizar aquellos
elementos intrinsecos a su naturaleza (capital cultural en términos de Bourdieu,
2010) relativos a aspectos subjetivos como la cultura (capacidades creativas,
identidad cultural, memoria colectiva, preservaciéon cultural), que varian de
acuerdo a las normas, los valores y el universo simbdlico. Que predominan en un
tiempo y espacio y que determinan las necesidades y satisfactores, en este caso
en la ciudad de Monterrey en la actualidad, en funcién de sus particularidades

locales (desarrollo endégeno).
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Esta calidad de vida cultural se puede medir, en primera instancia, haciendo
alusién al equipamiento cultural que el actor social tiene en su entorno y el acceso
a éste; no obstante se tienen que generar otro tipo de indicadores de caracter
cualitativo, que permitan entender esta parte subjetiva cultural de la calidad de
vida.

Asi, la calidad de vida cultural, aplicada a nuestro caso, remite a cuestiones de
acceso a espacios de expresién, de esparcimiento, de creacién cultural, a través
de espacios culturales como una forma tangible de plasmar lo intangible. Con ello
el desarrollo cultural involucra al ciudadano y eleva el nivel de su vida cultural. En
si, el sujeto, a través de este proceso contribuye de forma cotidiana a un

desarrollo cultural.

2.8 Desarrollo cultural

Para poder entender el desarrollo cultural es necesario, en primera instancia,
revisar el concepto de desarrollo, el desarrollo enddégeno y cultural. Las teorias de
desarrollo tienen su origen en la filosofia politica de la llustracién europea y a partir
de los postulados de la teoria social clasica®®. Desde las ciencias sociales se han
discutido las ideas de progreso material y ético, como parte del racionalismo y del
proyecto modernista contemporaneo?®. Dichas discusiones han dado origen a las
teorias del desarrollo, desde diversos enfoques: estructuralismo, funcionalismo,

teoria de la dependencia, desarrollo institucionalista, neoclasico, keynesiano,

*® Los principales exponentes son: Adam Smith, Karl Marx, Emilio Durkheim y Max Weber.
?® Gellner, E., Giddens, A., Bell, D. (citados en Monroy, G., Pérez, J. y Garcia R.: 2008: 131).
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sistemas mundiales, neomarxismo, desarrollo global y neoliberalismo (Monroy, G.,
Pérez, J. y Garcia R.: 2008: 131).

En términos generales, desde de la teoria macroeconémica de desarrollo, la idea
principal ha centrado al desarrollo como el “proceso permanente y acumulativo de
cambio y transformacion de la estructura econémica y social, considerando
también el nivel de desarrollo en términos de ingreso por habitante y de la tasa de
crecimiento” (Sunkel, O., Paz, P.: 1982: 23). En el presente trabajo académico se
ha recurrido al concepto de crecimiento para explicar el desarrollo, considerando
el crecimiento como un aspecto evolutivo y de progreso, cuya preocupacion radica
principalmente “en el ingreso, la capacidad productiva y de la ocupacion,
acentuando la importancia de las innovaciones técnicas en el proceso de
crecimiento” (Sunkel, O., Paz, P.: 1982:25).

Tales concepciones, para los fines de esta investigacion, estan muy limitadas,
pues el desarrollo no sélo radica en el cambio de una estructura econémica y
social, sino también cultural, en la que los indicadores de ingreso personal y la
medicién de tasa de crecimiento, por ejemplo, remiten evidentemente a factores
de orden econdmico, lo que no significa necesariamente un desarrollo integral y
una mejoria en la calidad de vida.

O. Sunkel y P. Paz (1982:39) logran sobrepasar estas propuestas al dar un un
salto desde los objetos de desarrollo hasta los sujetos de desarrollo, poniendo el
acento no solo en la expansion econdmica, sino también en el proceso de cambio
social, que persigue como finalidad ultima la igualacién de las oportunidades
sociales, politicas y econdmicas, tanto en el nivel nacional como en relacién con

sociedades de mayor bienestar. De esta manera, para estos autores, el desarrollo
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significa “lograr una creciente eficacia en la manipulacion creadora de su medio
ambiente actual, tecnolégico, cultural y social, asi como de sus relaciones con
otras unidades politicas y geograficas” (Sunkel, O., Paz, P.; 1982: 39). Si bien ésta
definicibn es mas amplia que la anterior, incluye aspectos antes no considerados
como lo ambiental, lo cultural y lo social. La perspectiva de la investigacion
presente coincide, en tanto el desarrollo permite una equidad de oportunidades y
desarrollo de capacidades, cuando se considera a lo cultural como eje elemental.
Es necesario aclarar la contraparte de desarrollo, es decir el subdesarrollo, ya que
México se enmarca en ese concepto. Asi, al “subdesarrollo se le ha concebido
como una situaciéon estructural e institucional caracteristica, como un proceso
histérico de desarrollo” (Sunkel, O., Paz, P.; 1982: 15). Esto es, “que las
sociedades consideradas subdesarrolladas deberan recorrer, desde la perspectiva
de la modernizacién, desde la etapa mas tradicional a la mas desarrollada o
moderna, donde modernizar implica invertir o ayudar a los paises considerados
“atrasados” o tercermundistas, entre los que se encuentra México. (Sunkel, O.,
Paz, P.; 1982: 33). Este enfoque (descrito desde la teoria de la modernizacion) ya
ha sido superado, en tanto los procesos de cambio no son tan lineales.

En la conceptualizacion de desarrollo, la presencia de entidades
internacionales como la Organizaciéon de las Naciones Unidas y la UNESCO han
influido en nuevas formas de abordar el desarrollo. Asi, desde las propuestas de la
UNESCO, “el centro de gravedad del concepto de desarrollo se halbia]
desplazado de lo econdmico a lo social y [...] que en esta mutacién se empieza a
abordar lo cultural”’, (en Lépez A.:2008: 17). Esta “subijetivizacidn” o presencia del

elemento humano en las definiciones abordadas ha estado relacionada con la
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influencia de instancias de orden mundial, como el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) . Instancia que incorpord lo humano en sus
definiciones y propuestas, todavia marcadas hacia la tendencia economicista, en
donde lo humano era planteado como un proceso no sélo de satisfactores basicos,
sino la obtencién de otros bienes como la libertad de expresién o la ausencia de
opresion y violencia (Lazcano, A.: 2004:130).

Por otra parte, el concepto de desarrollo vir6 hacia propuestas que visualizan a los
recursos endoégenos como potenciales en el desarrollo, incluso un territorio local y
regional. Esto en un contexto en el que surgié “una nueva concepcion espacial del
desarrollo econdémico basada en la necesidad de hacer frente a los procesos de
desarrollo local” (Silva, I.: 2002, en Lopez A.:2008:19).

La teoria del crecimiento enddgeno, desarrollada principalmente hacia los afos
ochenta, del siglo XX, se derivé de la inconformidad de las propuestas que
remitian a condiciones exdgenas (crecimiento regional), del cambio tecnolégico, y
el crecimiento “asimétrico y concentrado” (Figueroa, D.:2006:17), principalmente
con las experiencias en los paises latinoamericanos.

G. Garofoli (2009) plantea desde su enfoque economicista que el mercado no ha
sido capaz de resolver los problemas de desarrollo local, por lo que el desarrollo
implica una “reorganizacion de los operadores y mecanismos institucionales de la
gobernanza del desarrollo, debido a la ausencia de instrumentos de intervencién y
de una policia econémica a nivel local/regional” (Garofoli G.: 2009: 33). Este autor

diferencia en el desarrollo local los siguientes temas: valorizacion de los recursos

& Rodrigo Lazcano comenta que es hacia 1996 cuando se agrega este componente humano a la
definicion a través del indice de desarrollo humano en los programas internacionales (Lazcano, A.:
2004:130)
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locales, desarrollo “desde abajo”, el papel de los actores locales y finalmente la
estrategia de desarrollo local (Garofoli G.: 2009). Aun cuando la propuesta de este
autor es en términos econdmicos, algunos de éstos resultan convenientes para la
presente investigacion, por lo que se tomara la valorizacion de los recursos
locales, principalmente el papel de los habitantes, en este caso de la ciudad de
Monterrey, como recursos propios potenciales para innovar y crear culturalmente.
El uso de las relaciones, la reciprocidad, los valores son parte de un capital
cultural propio de cada sociedad que puede ser “capitalizable” y visto como un
recurso que potencialice las capacidades, para de esta manera tener un control
cultural sobre aquellos elementos propios 0 ajenos y que el sujeto social pueda
manejar a su conveniencia.

Segun S. Boisier (2005:51) la capacidad de los actores locales es fundamental
para el desarrollo local. Por ello, el elemento cultural y humano dentro del
desarrollo es inherente. Este aspecto, como ya se dijo, se ha considerado dentro
de los programas de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Destaca como punto
relevante sobre el desarrollo local, considerando que “el desarrollo de un territorio
esta fuertemente condicionado por la voluntad y capacidad de los actores locales,
[asi como] el desarrollo de un territorio gira alrededor de la valorizacién de las
potencialidades locales” (citado en Boisier, S.:2005:51). De esa manera Boisier
considera lo cultural como “una suerte de matriz generadora de la identidad
socioterritorial [...] la cultura local, recuperada y simultaneamente construida”
(Boisier, S.: 2005: 54-55).

Es meritorio que en la concepcion de S. Boisier (2005) sobre desarrollo endégeno,

destaque el potencial del actor social, aspecto ampliamente valorado en el
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presente trabajo académico. Esto, en palabras propias significa la participacién
social, que remite a las practicas sociales y culturales que se realizan en la
cotidianidad. En el presente caso, a manera de ejemplo, las formas de usar,
recorrer y practicar un espacio con fines culturales explicitos o implicitos, lo que
permite hablar de la relevancia del actor social.

Pero esto ;como se relaciona con el desarrollo?, ;como podemos hablar de
desarrollo cultural? Aqui se considera al desarrollo como cambio social, que
instiga a una equidad de oportunidades en diferentes aspectos (social, ambiental,
tecnoldgico, econémico, cultural). Se puede considerar que el desarrollo cultural
consiste en este cambio sociocultural que implique una equidad cultural en tanto
que los individuos y colectividades puedan replantear los siguientes: sus
capacidades creadoras, de identidad cultural, de memoria colectiva, su capital
cultural, asi como el cambio de habitus (Bourdieu, P., 2010). Esto puede suceder
porque algunos elementos simbdlicos ya caducaron, por innovacién o
resignificacién o apropiacién de nuevos elementos, para de esta manera ejercer
un control cultural (Bonfil, G.: 2002).

También se puede hablar de un desarrollo cultural local, donde destaca el uso de
los propios recursos humanos, conocimiento y elementos enddgenos (es decir
particulares y locales) que permitan este desarrollo cultural. De ahi la importancia
de los elementos particulares que coexisten en la urbe metropolitana, que
configuran una diversidad cultural, y por tanto conlleva una diversidad cultural en
las distintas zonas del &rea metropolitana de Monterrey.

De esa manera, se considera que el desarrollo cultural se puede generar (o

complementar) a través de distintos mecanismos, como el acceso y uso de
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espacios culturales, como los museos. Por eso se deben tomar en cuenta los
elementos especificos, como lo simbdlico, lo territorial, lo identitario, la memoria
colectiva, la participacion social, entre otros. Los elementos culturales subjetivos
se objetivan a través de las practicas sociales, uso y apropiacion de espacios

culturales.
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CAPITULO 3
Analisis del proceso de centralizacion de
bienes culturales 1940-2015

3.1 Presentacion: el analisis procesal historico

Si recurrimos a una explicacién desde la perspectiva de una légica procesal,
podremos distinguir para este caso, una dualidad “inherente” entre los agentes y la
estructura como partes constitutivas y constituyentes de la realidad social
(Bourdieu, P.: 2010.). Retomando la teoria del estructuralismo de Anthony
Giddens (1998), se puede considerar que tanto la estructura y el agente social son
complementarios en tanto uno determina al otro en un mecanismo reciproco
dentro de una especie de juego en el que cada parte determina de alguna forma al
resto. Estan inmiscuidas en un sistema de relaciones, en las que estas unidades
de analisis se reproducen.

Al respecto (este tema es abordado de forma mas amplia en el apartado del marco
tedrico), Bourdieu, P. (2008; 2010) considera también que la realidad social,
explicada a partir de habitus y de los campos, son duraderas, transferibles, pero
no inmutables; y que la historia de estos campos determina a los agentes y éstos
a su vez modifican la historia de los campos. Para Bourdieu la realidad es una
“sintesis” relacional producto de los actores individuales y colectivos. Lo que no
puede desprenderse de un contexto tempo-espacial. De esta manera la
“dimension histodrica de la practica”, en términos de Giddens, A. (1998) permite no

sblo ubicar nuestro caso de andlisis sino también brindar pautas analiticas e
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interpretativas de la “evolucion” del equipamiento cultural en la ciudad de
Monterrey, en el que se ofrece una perspectiva histérica, es decir en un tiempo y
espacio definido, no soélo las caracteristicas de los agentes sociales y de la
estructura, sino también entender las relaciones entre distintos actores sociales
intervinientes en la conformaciéon de un conjunto de inmuebles con fines culturales
hacia la comunidad durante el proceso de transformacién morfologica urbana del
de la ciudad de Monterrey y su metrépoli (AMM), asi como recuperar la
intencionalidad de estos actores sociales en un esquema de accidn-estructura,
para de esta manera dilucidar una interpretacibn de un sistema social,
considerando que éste (o éstos) desde la perspectiva bourdieuniana y gidensniana
son "constrictivos" pero también "habilitantes" de la accién humana.

Asi, entender el caso del AMM desde esta sintonia analitica estructural historica,
conduce en nuestro caso a identificar por una parte la relacion entre agentes o
actores sociales (individuales y colectivos) y por otra a campos estructurales
definidos (culturales, econdmicos, sociales, artisticos) que histéricamente
adquirieren relevancia en el devenir o construccidén sociocultural del AMM. Estos
elementos pueden considerarse en un sentido endégeno o particular del AMM, a
la vez en una relacion consistente (0 no en algunos casos), reconocido
socialmente (0 no en otros casos) y en ciertas momentos en relaciones en las que
el agente social y la estructura urbana social no se da en un sentido de
continuidad, sino en niveles empalmados entre si o imbricados, cuyo resultado o
“sintesis” es en un sentido dialéctico.

Esta légica de imbricacion, a su vez contempla otros niveles o dimensiones de

orden exdgeno, del cual no puede desligarse; por el contrario, en ciertos
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momentos histéricos los hechos relacionados al devenir cultural se encuentran

fuertemente ligadas a acciones estructurales nacionales o internacionales.

Espaclo

Esquema 1. Proceso relacional agente-territorio-campos

llustracion: Proceso relacional agente-territorio-campos
{basado en diagrama “Nichos tertitoriales™ de Moles y Rhomes, 1972}

Global

Modelos

Tiempo 1940 - 2012

De esta forma, coincidiendo con Harvey, D. (1990) respecto a que las practicas

materiales varian geografica e histéricamente, y de la relevancia que las

relaciones histéricas pueden adquirir como medio de explicar el acontecer de una

sociedad y de forma particular las relaciones interculturales y se remitira a la

revisibn de algunos elementos enddégenos que han contribuido a un contexto

particular del &rea metropolitana, en la evolucién de sus espacios culturales, para

de esta manera entender la dinamica cultural en el ente urbano.
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El concepto enddégeno se ha utilizado como parte de las interpretaciones y
propuestas de desarrollo local (Boisier, S.: 2005), trata de referirse a aquel angulo
especifico, particular; en este caso se remite a factores histéricos destacando lo
cultural en la particularidad de la ciudad metropolitana de Monterrey, enfatizando
en la ciudad de Monterrey. Por su parte lo exdgeno alude a elementos
provenientes del exterior, sea de corte nacional o internacional. En la actualidad se
alude a factores de orden comunicacional y de informacién, como parte de un
proceso globalizador (Sousa, E. 2009). En este trabajo se recurre a los factores
exogenos para referirnos a aquellos desarrollados en un contexto externo al local,
es decir en el pais o en otras realidades internacionales, pero en un sentido

histérico, remitiéndonos a una periodizacién sincroénica.

3.2. Aproximaciones contextuales

En primera instancia el hablar de espacios culturales en Monterrey nos remite de
inmediato a aquellos que fungen como espacios publicos representativos de la
cultura regiomontana, como lo son teatros, auditorios, museos, galerias, entre
otros, en los que en un sentido formal se brindan diversos servicios publicos. En
términos generales, algunos de estos espacios se pueden considerar como
espacios culturales pasivos y contemplativos, que inspiran respeto, pero no invitan
a permanecer mucho tiempo en ellos. A este tipo de espacios Zygmunt Bauman
los denomina espacios publicos no civiles (2000: 104) pues no involucran al

individuo.
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La aparicion de distintos recintos culturales que forman parte del proceso de
cambio morfologico de la ciudad metropolitana de Monterrey es explicada a partir
de uno de los componentes considerados vertebrales: instancias educativas de
educacion cultural en la ciudad Universitaria y en la ciudad de Monterrey.

Para comprender de forma holistica este proceso de desarrollo cultural, es
necesario considerar a manera de antecedente que entre los anos treinta y
sesenta del siglo pasado se produce un transito de particular relevancia delimitado
entre la crisis del 29 y el nacimiento del fordismo, el desarrollo del modelo de
sociedad del bienestar y la aparicion de la denominada sociedad de consumo. Ese
periodo coincidi6 ademas con una etapa sumamente enriquecedora en el
desarrollo de los derechos econdmicos, sociales y culturales de los ciudadanos.
De aqui que diversas iniciativas relevantes de gestion cultural se materializaron a
través de ministerios de cultura y formatos equivalentes en Espana, Reino Unido y
Francia, los cuales abrian camino a propuestas especificas en el tema (Bouzada,
X.: 2007:52).

En México, el nacionalismo se posicioné entre las diversas politicas publicas a
mediados del siglo XX. Asi tras el “parteaguas” de la revolucion mexicana se
propuso construir la cultura nacional mexicana enfocada en pais mestizo (/a raza
cosmica de Vasconcelos). De tal suerte que surgieron las corrientes nacionalistas
en el nivel de la creacion artistica y en la reflexion filosofica y politica sobre la
mexicanidad. No obstante, mientras esto ocurria en el &mbito nacional, en local,
parecia que s6lo habia algunos intentos distantes de impacto en el desarrollo
cultural y particularmente en la creacién de espacios publicos dedicados a este

ramo.
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Como se ampliara mas adelante, el estereotipo del norte como un “desierto”,
apoyado por un discurso nacional centralista, ademas de un discurso empresarial
que fortalecia el ambito regional de una industria exitosa en tierras “inhdspitas” de
“parbaros” en donde las condiciones desérticas limitaban cualquier otro
florecimiento ademas del econémico: “nuestro desierto como todos los desiertos
s6lo produce lagartijas y profetas” (Aragdén, 1987, en Zuiiga, V.: 1997:199).

Asi, durante la década de los afos cincuenta y sesenta en la ciudad de Monterrey,
que ya empezaba a conformarse como metropoli, destaca una ausencia del
estado nacional y local en materia de equipamiento cultural. Hacia la década de
los afnos setenta es cuando puede apreciarse la construccion de algunos recintos
culturales en los municipios metropolitanos como se vera mas adelante; no
obstante, se plantea una relativa ausencia por parte del gobierno local entendida a
manera de politica cultural, siendo hasta la década de los ochenta cuando se le da
forma explicita. La siguiente grafica muestra un importante crecimiento del

equipamiento desde la década de los ochenta.
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Grafica 1. Edificacién de espacios culturales

Edificacion de espacios culturales
en el AMM por década
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Asi, en un contexto finisecular del siglo XX en la ciudad metropolitana, apuntaba
ya hacia la complejizaciéon de todos sus procesos urbanos. La mancha urbana
crecia hacia la periferia, multiplicando su poblacién y sus problematicas sociales.
En el siguiente mapa se observa el crecimiento urbano y con ello la edificacion de

los espacios culturales, concentrandose en el centro metropolitano.
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Mapa 1. Area metropolitana de Monterrey y la concentraciéon de espacios
culturales

Fuente: elaboracién propia.

De esta forma, la concentracién de espacios culturales, empez6 a contrastar con
un centro urbano deteriorado, sin inversion, y a un fendbmeno expansivo- periférico

de la ciudad (Sousa, E.: 2009:130).
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Tabla 4. Tasa de crecimiento poblacional y equipamiento cultural en el area
metropolitana de Monterrey

Tasa de crecimiento de poblacién y Equipamiento Cultural en el
AMM
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Esta grafica permite visualizar que en la década de los noventa fue un periodo de
generacion de equipamiento cultural en el AMM y cuyas tasas de crecimiento
poblacional estan casi al mismo nivel proporcionalmente planteado.

Es de destacar que en 1994 se inaugura el Museo de Historia Mexicana, bajo la
administracion de Socrates Rizzo y el Presidente Carlos Salinas de Gortari. En
1998, se inaugur6 la Cineteca y Fototeca Nuevo Ledn, dentro del Parque
Fundidora, que 10 afos mas tarde seria complementada con otros espacios
culturales y participe del gran proyecto de ordenamiento y embellecimiento
urbano. En 2006, se inauguré el Museo del palacio, dentro del Palacio de
Gobierno, bajo la administracion estatal de José Natividad Gonzalez Paras, el cual

formé parte también del plan de desarrollo urbano del centro de la ciudad, junto
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con el Museo del Noreste, inaugurado en el 2008 como parte de la gran propuesta
cultural de la ciudad, desde luego sin dejar de mencionar el Museo del Acero y
otros recintos, asi como el Paseo Santa Lucia, principales inversiones y, parte del
atractivo que como ciudad sede del Férum universal de las Culturas debia ofrecer.
Cabe resaltar que dentro de la administracion estatal de José Natividad Gonzalez
Paras, se dio énfasis al desarrollo urbano en el area metropolitana de Monterrey
en el Plan Estatal de Desarrollo, con el objetivo principal de promover “una nueva
imagen urbana de calidad internacional, con gran potencial para atraer inversiones
y fomentar el crecimiento economico”®®; asi como impulsar la cultura de
embellecimiento y revitalizacién urbana de la imagen de la zona metropolitana,
dentro del proyecto de Regia Metrépoli. Este proyecto Regia Metropoli dirigido a
integrar a todos los municipios metropolitanos “es un programa de participacion
social dirigido al ciudadano, y que se basa en la voluntad de mejorar el paisaje,
resaltar la belleza urbana y fomentar una ciudad limpia”®®. De este programa sin
duda los mas significativos fueron los vinculados directamente al Férum de las
Culturas, como la integracién urbanistica de la Macroplaza con el Parque
Fundidora y el Museo de Historia del Noreste, figurando el Paseo Santa Lucia,
recuperando zonas deterioradas, abriendo nuevas areas verdes y espacios de
esparcimiento, sin dejar de lado la revitalizaciéon urbana de la zona con un alto

valor agregado.

28 Plan estatal de desarrollo 2004-2009 de la administracion 2003-2009, encabezada por José
Natividad Gonzalez Paras, pag. 122)
* http://www.nl.gob.mx/?P=apdu_regiametropoli
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3.3 Actores sociales emergentes: las entidades

universitarias generadoras de focos culturales

En un aparente vacio de politica cultural, es de destacar la primigenia de la
Universidad de Nuevo Ledn (hoy Universidad Autonoma de Nuevo Ledén) como la
depositaria del devenir cultural en un sentido oficial (desde tiempo atras ya el
Colegio Civil adquiri6 este estatus no so6lo de formacién académica, sino de
difusién cultural y de renombre a los notables de la ciudad, entidad educativa que
dio origen a la propia Universidad de Nuevo Ledn). Sin embargo, la propuesta
cultural no se planteé en su momento en un sentido propiamente de politica
cultural, sino como actividades universitarias (Zuniga, V. 1997), de tal forma que
la designacién de los recursos era para la vida universitaria y no para la vida
cultural o politica publica.

En la poca presencia del Estado en la vida cultural, subyace un elemento
relacionado con los promotores culturales particulares. La vida universitaria y
cultural no se explicaria sin el papel de un actor social, Raul Rangel Frias, quien
parti6 del ambito universitario extendiéndose al gobierno del estado. Es
precisamente cuando el Estado empieza a intervenir de forma directa en el
desarrollo cultural, de tal suerte que la Universidad pierde su posicion como

promotora de la vida cultural en la ciudad (Zufiga, V.: Op. Cit).

Asi, la Universidad de N.L. fungié principalmente en la década de los cincuenta y
sesenta como sede de eventos cultural, supliendo la ausencia de un equipamiento
cultural. Por su parte, el Tecnolégico de Monterrey hizo lo suyo utilizando sus

instalaciones a manera de espacio cultural, sin embargo la tendencia del
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Tecnolégico fue la de importar oferta cultural de otros paises y de la ciudad del
centro del pais®.

Hasta la década de los sesenta continud en el ambito cultural universitario con la
construccién de nuevas universidades como la Universidad de Monterrey y la
Universidad Regiomontana (ambas 1969). Hay que considerar que en esta década
predominaba un contexto estudiantil y cultural enmarcado por preocupaciones

sociales e ideoldgicas.

3.4. Factores intervinientes: élites econdmicas

industriales y particulares

La ausencia de una politica cultural de Estado en la creacion de espacios
culturales, conllevé a la configuracion de formas civiles de organizacién entre
particulares, quienes por lo general pertenecian a circulos de la élite industrial de
la ciudad. Esto es muy tangible hacia la década de los afos cincuenta con la
formacidn de distintos espacios culturales.

A excepcidn del Museo Regional del Obispado, restaurado con fondos federales,
el resto de los espacios corresponden a una iniciativa ciudadana: el Teatro
Montoya, cuyas acciones fueron vendidas entre diversos empresarios, el Instituto
Mexicano Norteamericano de Relaciones culturales, conformado por ilustres

notables empresarios; en tanto Arte A.C. constituida por esposas de algunos

3 Entrevista a José Emilio Amores, 14 noviembre de 2012.
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industriales que conformaban la élite econémica y la libreria Cosmos que guardd
el espiritu de su promotor independiente®'.

El papel de estos promotores de equipamiento cultural fortalecieron sus redes (de
la clase politica y clase econémica industrial) dando paso a lo que a partir de la
década de los noventa tomaria forma como Patronatos de distintos espacios
culturales publicos y privados, como el caso del Museo de Historia Mexicana y el
Museo de Arte contemporaneo, en cuyos casos no sélo coadyuvaron en la
busqueda de financiamiento para la construccion de los recintos, sino ademas en
el mantenimiento de éstos.

La alianza entre artistas y particulares (en relacion con las élites econdémicas)
como la realizada por Arte A.C y el Dr. Atl o el artista Jorge Gonzalez Camarena,
mismo que realizo el mural de la rectoria del Tecnoldgico del Monterrey, cuyo
objetivo era destacar las bellas artes y particularmente las artes visuales. El
mecenazgo de familias reconocidas en Arte A.C y la conjugacion artistas de talla
nacional e internacional fortaleci6 la finalidad de destacar a esta iniciativa privada-
publica de “florecer la cultura”®.

El desarrollo cultural en la ciudad no se puede entender sin el papel de diversos
promotores culturales que en su momento aportaron su quehacer en la creacion
de los propios espacios y en la conduccién de los mismos. Si bien se pueden
visualizar dos tipos de promotores culturales, en el que el primer tipo responde a
damas de la sociedad, artistas y promotores amateurs, que rigieron en gran

medida las actividades culturales hasta la década de los ochenta; mientras que

3! Entrevista a José Emilio Amores, 14 noviembre de 2012
32 Entrevista a José Emilio Amores, 14 noviembre de 2012
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otro perfil de promotor se formaba en nuevos esquemas neoliberales como
gestores culturales con cierta formacion académica en el drea o0 con experiencia
en el centro de la republica o en el extranjero, apareciendo a partir de la década

de los noventa en puestos clave dentro de las politicas culturales.

3. 5 La cultura ligada a la tension politico-empresarial y al

regionalismo

La década de los setenta, significd particularmente al Estado un enfrentamiento
“ideoldgico” entre el gobierno y los empresarios sobre el modelo econémico mas
adecuado para el pais; a la vez de que se impuls6 de forma importante la creacién
de instituciones y se abrieron espacios culturales que empezarian a dar
‘renombre” cultural a la ciudad e iniciar una fase donde se engarzaba el desarrollo
econémico con un desarrollo cultural; dando paso a una ciudad con aires de
“‘modernidad” y una sociedad “culta”. Se trataba de un contexto en el que estaba
claro un fuerte compromiso e impulso a través de patrocinios e iniciativas de
grupos empresariales como Alfa, Vitro, a la cultura, entendida desde parametros
propiamente del arte y particularmente acentuando el apoyo a las artes plasticas.
Asi, se materializaron museos, teatros, galerias, concursos y exposiciones.

En suma, la aparicién de ciertos inmuebles destinados a fines culturales en su
origen estan ligados a determinadas empresas locales, siendo estas las que no
so6lo buscan la difusion de los mismos recintos, sino ademas es parte de toda una
construccién de una ideologia local y regional en la que se posiciona el sector

empresarial positivamente entre el imaginario de los habitantes, construyéndose a
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partir de considerar como valores a la empresa, al trabajo y a la familia (Smith, C.
et al., 2010). Esta ideologia conformada durante casi todo el siglo XX, se
constituyé desde distintos angulos, entre ellos los medios masivos de
comunicacién como el periédico El Norte y con el apoyo del gobierno local (Smith,
C. et. Al.: Op. Cit:152).

De esta manera, una burguesia local, resistente a procesos de centralizacion de
un estado nacional, se ha encargado de legitimar su caracter identitario en la
localidad, a ello se le agrega la inversion cuantiosa de recursos en la construccion
de espacios culturales que hasta la actualidad, a excepcion del Museo de
Monterrey, se han mantenido e inclusive destacado del resto del equipamiento
cultural, siendo el caso de Nova, el Museo de Monterrey (ya mencionado) y el
Planetario Alfa. Estos tres espacios fueron construidos durante la década de los
anos setenta. El museo del vidrio fue construido hasta la década de los noventa.

Grafica 2. Financiamiento econdmico en la edificacién de inmuebles culturales
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Si bien estos tres espacios guardan una relacion intrinseca con sus empresas
gestoras, cabe observar diferencias entre si. El Teatro Nova fue disefiado como
parte de la politica de la empresa dirigida a sus empleados, en un area urbana
contigua a las colonias donde habitaban sus trabajadores; no obstante, el
Planetario (del mismo Grupo Alfa) fue disenado con fines de captacion de socios
internacionales, siendo totalmente privado, hasta la crisis de la década de los
ochenta, cuando el Grupo declar6 su incapacidad financiera, el Planetario Alfa se
abrié al publico en general. En cambio el museo Monterrey se consider6 para la
élite econdémica, sin embargo, la clase media se posicioné como principal
receptora de sus servicios. Vitro por su parte, se conformé en una vision dirigida a
un publico general y a sus propios trabajadores. Localizdndose dentro de las
mismas instalaciones de la fabrica de vidrios.

De tal suerte que tanto los actores sociales como las politicas culturales aplicadas,
el devenir urbano y estrategias enddgenas guardan una relaciébn con un
regionalismo caracteristico de la ciudad de Monterrey (Cerutti, M., 2006). Si bien,
los antecedentes del regionalismo remiten al proceso previo de la conformacién
del Estado nacién del siglo XIX, a las condiciones particulares en las cuales se
encuentra la ciudad de Monterrey (y actualmente su area metropolitana), tales
como ser el transito hacia una frontera, contribuir a una economia de guerra
(Cerutti, Op. Cit); retomando lo que sefala Mario Cerutti “el surgimiento de grupos
empresariales regionales que lograron trascender en el tiempo, definieron cierta
importancia en la economia nacional y mostraron alta capacidad de adaptacion y
condiciones de liderazgo a escala de Estado nacién” (citado en Mendoza, M.:

2001), es necesario también reconocer el papel de ciertos caudillos y personajes
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que han delineado cierto caracter regional y localismo (considérese desde

Santiago Vidaurri y su intencién separatista de Nuevo Leon y Coahuila del resto de

la republica). De esta forma la nocion de frontera y las condiciones geograficas de

la ciudad adquieren una connotacion mas amplia al considerar:

La visién de una ciudad en el “desierto” y cercana a la frontera estadounidense

(Zuniga, C.:1997). Esto tiene importancia desde tres enfoques:

a) La construccion imaginaria del habitante de la ciudad primada y sus

alrededores ha impactado en la escasa politica publica federal orientada

mas hacia la capital de la republica. En términos de equipamiento cultural.

Ausencia de una relacién (desde la época de Santiago Vidaurri a mediados
del siglo XIX) o en términos “tibios” con el centro de la republica, donde se
gestan las politicas culturales nacionales, es que se puede entender la
tendencia de seguir los modelos americanos filantropicos hacia la cultura en
el siglo XX; mientras que el centro y sur de la republica siguieron, de forma
similar a otros estados europeos una mayor intervencién de los organismos
publicos de forma directa en el financiamiento de las artes y la cultura
(Navarro, B.: 2004: 81).

Desde la década de los afos cincuenta, la ciudad de Monterrey inicio el
proceso de metropolizacién, un importante apogeo industrial y la formacion
de una segunda generacion de grupos industriales, que fortalecieron la ya
establecida burguesia local. Es en este proceso se incorporan a Monterrey
los municipios de Guadalupe y San Nicolas, agrupando 375 mil pobladores

(Sousa, E. 2009: 245).
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Siguiendo a Zufiga (Zuniga, V.: 1993: 158) la existencia de antiguos y fuertes
lazos con la ciudad fronteriza de San Antonio Texas, es que se obtuvieron
modelos de organizacion y funcionamiento cultural. Zufiga considera que “si no
definieron el rostro de los promotores del arte en Monterrey, si rivalizaron con los
patrones emanados de la capital del pais y la definicion posrevolucionaria del

papel del estado en la cultura” (Zufiga, V.Op. Cit:158).

Esta tendencia de resistencia hacia la centralizacién de un Estado nacién fuerte en
centro y sur del pais, continu6 y solidificé aun mas durante las siguientes décadas.
Es a partir de ciertos actores sociales, especialmente los promotores de la cultura
particulares, que hicieron uso de la plataforma de redes familiares para la
obtencién de fondos econdmicos con los cuales se daria paso a la construccién de
parte del equipamiento cultural. Factor interviniente parcial ya que si se hace una
relacion entre el crecimiento de capital y la produccién del arte y el equipamiento

cultural hay una tendencia opuesta, hay un “desequilibrio” (Zufiga, V. Op. Cit:158).

Por un lado la ciudad metropolitana ha cargado con la diferenciacidén histérica
cultural de pertenecer a Aridoamérica en contraposicién con el centro sur del pais
(Mesoamérica). De esta forma la aparente “ausencia” de cultura y por ende de
bienes y oferta cultural es considerada parte de la caracterizacion del
‘regiomontano” cuyo caracter es mas identificado con lo fabril. Alfonso Reyes lo

apunta:

La ciudad regiomontana comienza a contar como una ciudad positiva hace menos de un
siglo. Una recta administracion (...) ha dotato de centros fabriles y educé a sus hijos en las
intachables préacticas del trabajo (...). A través de nuestras turbulencias, su poblacién
conserva la brijula, porque ha hecho ya del deber una costumbre. Y aun en medio de la
crisis (---) la ciudad sobrenada siempre con ritmo de bienestar. Honesta fabrica de virtudes
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publicas, vivero de ciudadanos, (...) prueba evidente de la voluntad que se impone sobre la
geografia, de la mente que se apodera de la materia y la pone a utiles rendimientos(...)
(Discurso pronunciado en la Universidad de Nuevo Ledn Reyes en 1958, (citado en Smith,
C. 2010: 151)

De tal forma que la influencia del centro del pais en términos politicos y culturales
hacia la ciudad vio muy limitada. Situacion que puede considerarse mas aplicable
hasta la década de los noventa, con la experiencia que distintos actores culturales
tuvieron en el centro de México, y que se puede asociar a la idea del tecndcrata

cultural.

La fusiébn de Monterrey con los municipios de Guadalupe y San Nicolas se dio en
la década de los cincuenta, pero fue hasta veinte afos después, en la década de
los setenta cuando en estos municipios aparecen los primeros espacios culturales.
La tendencia regional fue impresa por dos grupos: las élites politicas y las élites
econdmicas, particularmente empresariales. Este “regionalismo” se explica en un
espectro mas amplio donde hay una conjugaciéon con una construccion ideolégica
en la ciudad por parte de la clase empresarial durante el siglo XX en la que se
involucran valores, integrando la empresa, el trabajo y la familia (Smith, C. 2010).

La presencia de las élites econémicas brinda un caracter de singularidad al

proceso de desarrollo cultural local.

3.6 Una cultura laica

La catedral de Monterrey, construida en el siglo XVIII, y el hoy Museo del
Obispado, edificado para ser la residencia de la elite eclesidstica (palacio
episcopal), son considerados iconos del arte arquitecténico y eclesiastico. El
Museo del Obispado es reconocido como un monumento histérico patrimonial y es
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custodiado por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) desde la
década de los cuarenta. El museo del Obispado y la Catedral pueden considerarse
como los principales bienes eclesiasticos derivados de la politica de la Iglesia en la
ciudad, no obstante ambos corresponden a un periodo propiamente colonial, en el
que sin duda el papel de la Iglesia fue determinante.

Ahora bien, el papel que el Museo del Obispado ha adquirido en el siglo XX,
responde mas que a su caracter religioso y arquitecténico a un discurso local
bélico. Este inmueble es principalmente reconocido no como sede de la clase
religiosa en su momento, sino por haber participado dentro de las acciones bélicas
en contra del imperialismo americano a mediados del siglo XIX. Esto formé parte
de todo un proyecto politico nacional posrevolucionario que desde el cardenismo
tomo auge, de tal forma que a este inmueble se le empezé a dotar de un caracter
de geosimbolo, representativo de la ciudad, icono de fortaleza y estrategia militar.
De tal suerte que el discurso museolégico y museografico estd enfocado en la
historia regional y local, dentro de un discurso nacional oficial.

Si bien es menester considerar que la presencia religiosa es innegable en la
cultura nacional y local, en esta investigacion se refiere no al papel de la religién,
sino al papel de la Iglesia como un factor interviniente en el desarrollo del
equipamiento cultural. Al respecto, salvo la importante labor de la orden de los
jesuitas en la formacién y manejo del Tecnolégico de Monterrey (expulsados por la
clase empresarial y rectora del tecnolégico en la década de los sesenta en un
contexto de movimientos estudiantiles), no hay presencia de la élite religiosa de
una manera expresa en la politica cultural, en la apertura y financiamiento y o

adecuacion de edificios con fines culturales. Zuhiga plantea “la casi total ausencia
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de instituciones eclesiasticas como promotoras y productoras de arte” (Zufiiga, V.:
1993:158). Desde luego es del dominio publico que en la Catedral hay diversas
pinturas de artistas reconocidos, pero la catedral no es considerada un espacio
cultural en el sentido planteado en esta investigacién, porque su caracter es
expresamente religioso, asi como emblematico. En tanto, es de considerar que en
el proceso de consolidacién del equipamiento cultural, se dio énfasis, por parte del
sector empresarial principalmente, en el coleccionismo corporativo (lo que se
ampliara mas adelante), sin desdenar algunas obra de arte principalmente
pictérica propiedad de la iglesia catdlica, herencia de la colonia y que esta bajo el

absoluto resguardo eclesiastico.

3.7. Las casas de cultura, intento de descentralizacion

La creacidn de las casas de cultura en la ciudad metropolitana (en practicamente
todos sus municipios hay una casa de la Cultura, incluso fuera del area
metropolitana) se puede comprender no sé6lo por ser una iniciativa local, sino que
requiere otros elementos exdgenos explicativos. De tal suerte que el boom de
casas de cultura en lo local es a partir de la década de los setenta y ochenta,
incluso unas casas o también denominadas centros culturales se conformaron

tardiamente en la década de los noventa.
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Gréfica 3. Periodo de edificacion de casas de cultura en el area metropolitana
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Las Casa de la cultura es relevante, dentro del equipamiento cultural, en funcién
de varios aspectos: el formato de servicio de la casa de la cultura es mas verséatil
que otro tipo de recinto cultural y tiene elementos de orden mas comunitario o
“tradicional”. A su vez este recinto permite ser sede de diversos eventos no solo
de orden cultural. Fue asi como la casa de cultura se posicion6 como espacio
depositario “municipal” de las estrategias de “aculturacion” (Bonfil, G.: 2002).

Ademads podian ser sede de diversas brigadas culturales federales.

Por otra parte, la creacidn de este tipo de espacio cultural, como se observa en el
anterior grafico, es durante la década de los setenta y ochenta y todavia en los
noventa, parte de una politica nacional de descentralizacion de los espacios
culturales; es un intento de democratizacion cultural, en el sentido de “incentivar la
difusion y el acceso generalizado al disfrute del arte y la cultura” (Bouzada, X.

2007:42-43). Este tipo de inmueble cultural dota a los municipios metropolitanos (y
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al resto del Estado) de espacios culturales alternos respecto a la ciudad primada

de Monterrey.

Este proceso se da en la ciudad metropolitana de forma tardia, ya que la primera
casa de cultura se estableci6 en Guadalajara, Jalisco, hacia 1954, (Flores, A.:
2010: 109) como parte del Programa Nacional de Casas de Cultura del Instituto
Nacional de Bellas Artes (INBA, creado en la década de los cuarenta) (Flores, A.
Op. Cit, 109). Si comparamos las casas de cultura que actualmente hay en el
norte del pais, se observa que Sonora cuenta con mas casas de cultura que
Nuevo Ledn; pero que Nuevo Lebn estd en condiciones similares a Tamaulipas,

Coahuila y Chihuahua.
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Mapa 2. Centros culturales y casas de cultura por estados de la republica
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Fuente: Sivtersa de infermacién Cultueal, CoMacucTs, uis sean.

Fuente: Sistema de Informacién Cultural, CONACULTA, julio 2010.

Si abrimos la 6ptica de un nivel local y nacional a lo internacional, la presencia de
las casas de cultura responde a propuestas ensayadas en paises principalmente
europeos. La casa de la cultura fue creada en Francia a mediados de la década de
los cuarenta, por André Malraux durante el gobierno de Charles De Gaulle
Bouzada considera que la casa de cultura francesa tuvo su origen en el proyecto

espanol del Museo del Pueblo, promovido por las misiones pedagdgicas en la
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Segunda Republica espafola (Bouzada, X, 2007:50). Estos antecedentes
evidencias que la casa de cultura francesa se convirti6 en un modelo aplicado no
sblo en México, sino en otros paises, de tal suerte que en el area metropolitana de

Monterrey todavia persiste este formato de espacio cultural.

3.8. El equipamiento cultural glocal, un recurso

ideoldgico de identidad local-regional moderno

Es a partir de la construccion del planetario Alfa, a finales de la década de los
setenta del siglo XX y MARCO (Museo de Arte Contemporaneo A.C), en la década
de los noventa del mismo siglo, que se concibe a la ciudad de Monterrey desde
una perspectiva moderna, pues su oferta cultural evoca lo “contemporaneo”, el
cambio, lo cosmopolita. Desde su constructor Ricardo Legorreta (principal
exponente en su momento de la arquitectura contemporanea), es que se plantea
un equipamiento cultural desde estas nociones, considerando que “el museo es
una institucion que transmite un mensaje por medio de su arquitectura y sus
exposiciones temporales y permanentes” (Lara, 2009, citado en Farias, J.: 2010:
257). Desde luego, es de considerarse que el periodo de construccién
corresponde al empuje de la globalizacion.

La situacién es analoga a lo sucedido a finales del siglo XIX, cuando en la
localidad se consolidaron las juntas o sociedades patriéticas o amigos del pais. A
finales del siglo XX, el esquema era similar, pero ciertamente mas refinado. Asi,
en el siglo XIX, el objetivo era contribuir a la consolidacién del proyecto del Estado

nacional, a partir de la reunién o la agrupaciéon de los notables de la ciudad,
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destacando por su puesto los profesionistas y empresarios que después
conformarian la primera generacion empresarial de Monterrey (Diaz, A.: 2009).
En el siglo XX, particularmente desde la década de los ochenta y noventa, ya no a
partir de juntas o sociedades patribticas, sino a partir de otros formatos civiles de
asociaciébn como los patronatos, es que se sustenta la aparicion de algunos
espacios culturales, de gran relevancia en el equipamiento cultural actual. De esta
manera, representantes de los notables y personajes altruistas, en muchos casos
las esposas de empresarios, participando directa o indirectamente desde la
concepcidén de los espacios, es que se han mantenido con voz y voto dentro de las
instancias culturales. Mientras que en el siglo XIX prevalece el proyecto de
identidad nacional, los siglos XX y XXI| se enfocan a la identidad regional.

De tal suerte, que se puede entender la existencia de majestuosos espacios
construidos o adaptados como museos, verbi gracia el Museo regional, cuyos
origenes son religiosos y usos bélicos, es que se ha encauzado hacia una forma
de explicar la ciudad y sus acontecimientos. El Museo de Historia Mexicana, si
bien tuvo su origen desde un financiamiento federal a mediados de los noventa y
su propuesta discursiva se ha enfocado a la Historia general de la nacién
mexicana, se ha visto matizada con el homélogo Museo del noreste (MUNE),
construido en el siglo XX, mismo que ha venido a proponer un discurso regional,
particularizando desde luego en la identidad local. De esta manera, ambas
propuestas, una enfocada hacia el Estado nacion, y la otra hacia lo regional,
muestran esa busqueda ideoldgica por refrendar, para cada caso, una identidad
de los habitantes de la ciudad y mostrarla hacia los visitantes foraneos. Asimismo,

un componente mas en este discurso cultural a partir de los museos es el Palacio
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de Gobierno, el cual evidencia en si mismo el poder de la mayor autoridad local, el
del gobernador en turno. Los tres museos recién mencionados constituyen una
sinergia cultural, simplemente llamada “3 Museos”, en razén de la cercania fisica
entre ellos. A modo de ecuacion puede establecerse que: “Museo de Historia
Mexicana + Museo del Noreste + Museo del Palacio de Gobierno = Espacio
arquitectonico de edificios solidarios para reforzar el discurso de identidad
estratificado, y asi ampliar la oferta cultural”.

De esta manera, el Museo del Palacio (de gobierno estatal), no sélo muestra una
obra arquitecténica emblematica del siglo XX, que para su tiempo fue una
propuesta de grandes dimensiones; ademas, reafirma la “rebeldia” que
tradicionalmente tuvieron los gobernadores locales respecto al gobierno federal
durante el siglo XIX y XX (tal es el caso de Bernardo Reyes). El discurso pone en
relieve la “fortaleza” del gobernador, fortalecimiento de la clase politica, pero
también, y hay que destacarlo, la ideologia local, explicada como una sociedad de
trabajo y de industria.

Por otra parte, MARCO, aun cuando en su origen principalmente fue financiado
por el gobierno (la federacién aporté 40 millones de pesos, segun Ramirez, E.
(2009), su funcionamiento se sustenta en un grupo empresarial, quien presente a
través de su patronato, rige la oferta cultural cosmopolita y de vanguardia.
Dejando claro el poder de la clase notable de empresarios que fortalecieron sus
dominios empresariales durante el siglo XX.

A partir de estos museos, entre otros —por ejemplo, el Museo de Monterrey senté
un precedente, ubicado en las instalaciones de Cerveceria Cuauhtémoc, al igual

que el Salén de la Fama (deportiva); aunque el primero haya desaparecido y el
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segundo haya sido trasladado recientemente al Parque Fundidora—, es que en los
ultimos anos estos recintos han tomado nuevos roles de difusién cultural, desde
luego a partir de aquellos que dirigen la politica cultural y local, roles encaminados
en contextos de globalizacion y dinamicas de intercambio internacional (Farias, J:

2010, 236).

3.9. La tardia participacion del gobierno local con politicas

culturales en una ciudad metropolitana creciente

Se ha mencionado ya que durante los primeros afos de metropolizaciéon de la
ciudad de Monterrey, hay una ausencia del Estado en materia cultural. No es sino
hasta la década de los afios ochenta, cuando se fusionan a la metrépoli los
municipios de Juarez y Garcia contabilizando mas de dos millones de habitantes
metropolitanos; a la vez la ciudad primada experimenté una desaceleracion en
crecimiento poblacional, reduciendo su tasa de crecimiento a un -0.2% (Sousa
E.:2009 Op Cit.). En este contexto, cuando la metrépoli alcanzé la unién de los
nueve municipios que hasta la actualidad comprende la metrépoli, se empezaron
a dibujar de forma concreta ciertas politicas publicas en materia cultural y con ello
la creacidén de equipamiento cultural.

Se plantean dos generaciones de politicas culturales. La primera generacion
responde al planteamiento en la década de los setenta con creacién de la primera
secretaria de cultura (Servicios sociales y culturales) e involucra actores sociales o
promotores cuya experiencia en el arte o en la promocidn en algunas asociaciones

“de damas de sociedad”. Tanto en la década de los setenta como de los ochenta
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los municipios conurbados empiezan a generar sus propios recintos culturales
como el Teatro de la juventud de Guadalupe, la casa de la Cultura de Nuevo Ledn,
la Escuela municipal de artes, el Auditorio de San Nicolas; cuya iniciativas
estuvieron ligadas a la intervencion de la federacién con la creacion de casas de
cultura. En la década de los ochenta, el derribo de teatros y casas antiguas
ubicados en el barrio histérico del centro de Monterrey dio paso a la propuesta
urbana de la Macroplaza, en la que el Teatro del Ciudad destacaba por ser un
espacio de “altura” fisica y en lo técnico, contrarrestando lo que para el ejecutor de
ello,” —se atribuye a al exgobernador Alfonso Martinez Dominguez la frase:
“Monterrey es una ciudad chaparra y fea” —. Esta intervencion estatal muestra ya
una presencia del Estado de forma directa, constituyéndose dentro un proceso
mas amplio de urbanizacion un hito histérico o punto de referencia.

En tanto la segunda generacién en materia de politica publica se plantea hacia
mediados de la década de los noventa con la creacion del Consejo para la Cultura
y las Artes (Conarte) como un 6rgano descentralizado y el involucramiento
paulatino de los distintos gremios artisticos en las politicas publicas®. Esta
descentralizacion, similar a otros procesos ocurridos en América Latina, obedece
al “objetivo de legitimar la democracia como a la necesidad de adecuarse a las
nuevas formas de acumulacion e insercion internacional” (Boisier, S.:2007).

La década de los noventa ya involucra una perspectiva neoliberal, tras la crisis de
1982 que evidenci6 la ineficacia del modelo de sustituciébn de importaciones
prevaleciente desde décadas atras, asi como la debilidad de algunas empresas

regiomontanas para cubrir sus créditos (entre ellos el grupo Alfa). Ante esto el

¥ Entrevista a su presidenta fundadora Alejandra Rangel Hinojosa, 28 octubre de 2012
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Estado sali6 a defender los pasivos de las empresas que representaban la tercera
parte de la deuda privada del pais (Cerutti, M. et Al.:2000). Esta crisis reconvirtié
la industria local, virando hacia una produccion destinada a mercados extranjeros
e inversién internacional. Estas oportunidad se vieron potencializadas en 1986
con el GATT (acuerdo general sobre aranceles aduaneros y comercio) y en 1982
con el TLCAN con E.U. y Canada.

En México, a pesar que una de las tendencias del neoliberalismo era la reduccion
del gasto social, se gestaron nuevos proyectos, como la creacién del Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes y el Centro nacional de las Artes, mientras que

en Monterrey se creé la Biblioteca Magna en Ciudad Universitaria.

Este modelo neoliberal permitié un equilibrio entre las politicas publicas federales
y la burguesia local que se habia mantenido distante (Smith, C. 2010). En este
nuevo escenario los empresarios empezaron a figurar directamente en las
politicas publicas estatales en 1997 con el PRI (Benjamin Clariond Reyes Retana),
cediéndole a la oposicién el PAN (Fernando Canales Clariond).

Lo anterior representd una fusion entre la élite econdmica industrial local y la élite
politica local, que hasta tiempo atras guardaban relativa distancia. Con ello, las
politicas culturales también vieron esta fusibn econdmico-politico con la
designacién de Alejandra Rangel Hinojosa como presidente del Conarte, misma
que forma parte de ambas élites, ya que es hija del ex rector y ex gobernador Raul
Rangel Frias y esposa de uno de los industriales de gran relevancia (Eugenio
Clariond) y familiar de los gobernantes en turno (Benjamin Clarion Reyes Retana,

del PRI, y Fernando Canales Clariond, del PAN).
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De esta manera, se observa que las condiciones locales particulares permitieron
hasta este momento la consolidacion de un aparato estatal fuerte en materia
cultural que se materializ6 en diversos espacios culturales, pues en esta década
se instalaron la Cineteca y el Centro de la Artes en el Parque Fundidora, proyecto
ampliado posteriormente al corredor Santa Lucia-Fundidora.

Esta generacion de actores sociales en la vida cultural estaba conformada por
personas con una mayor preparacion en las artes y en administracién cultural
(varios de los directivos de espacios culturales provenian de recintos de la ciudad
de México y de la iniciativa privada)®*. En comunién con la Federacion se trabaj6
con nuevos agentes de la globalizacién: gestores culturales y administradores de

cultura. Esquema que en otras palabras se puede denominar tecnocracia cultural.

Asimismo, en la ciudad aparecen espacios que pudieran entenderse como plantea
Garcia Canclini la “privatizacion neoconservadora”, en ésta las empresas privadas,
transnacionales y sectores tecnocraticos buscan reorganizar la cultura bajo las
leyes del mercado y del consumo de bienes, retirando al Estado de cualquier
intervencién reguladora (Garcia Canclini, P. 2006). Asi, se construyen el Auditorio
Banamex, el Teatro Convex y la Arena Monterrey.

Por otra parte, figura la creacion de espacios culturales de universidades privadas
(Universidad del Valle de México, la Universidad Regiomontana) y del pretendido
emblematico proyecto museistico del corredor Paseo Santa Lucia-Fundidora, a

cargo de la administracién estatal de 2003 a 2009, en la cual se considerdé que

3% Entrevista a Roberto Villarreal, 29 noviembre de 2012.
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“siendo consistente con el Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009, se senala en su
capitulo social el propésito de lograr una comunidad orgullosa de su origen, que
preserva y enriquece su patrimonio cultural y artistico y promueve vigorosamente
la actividad creadora, como parte esencial del desarrollo y realizacién plena del
ser humano. De esta manera, el Plan establece las estrategias y lineas de accién
que permitiran cumplir con el objetivo general de ofrecer una revaloracion e
impulso de la cultura y las artes” (Programa sectorial cultura NL 2004).

Si bien dentro de los programas de acciones del gobierno estatal precisaron la
importancia de “reivindicar el caracter prioritario de la cultura y el arte en la vida
colectiva de la entidad, imprimir un gran impulso a su promocién, asi como
fomentar el acceso de todos los sectores sociales a estas expresiones mediante
su descentralizacion” (Programa sectorial cultura NL 2004); al menos en lo
correspondiente al equipamiento cultural, ésta se centralizé6 ain mas en la ciudad
de Monterrey y particularmente en la zona céntrica administrativa e histérica, al
conectarla con el Parque Fundidora.

Asi, en el 2006 se inauguré el Museo del Palacio, dentro del Palacio de Gobierno,
el cual formé parte también del plan de desarrollo urbano del centro de la ciudad,
junto con el Museo del Noreste, inaugurado en el 2007 como parte de la gran
propuesta cultural de la ciudad, desde luego sin dejar de mencionar el Museo del
Acero (interior Parque Fundidora), asi como el Paseo Santa Lucia, principales
inversiones y, parte del atractivo que se ofrecié como sede del Férum universal de

las Culturas.
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3.10 Descentralizacion politica cultural vs centralizacion del

equipamiento cultural

A partir de la década de los noventa, la instauracion del Consejo para la cultura y
las artes (Conarte) nacié “como una ruptura frente al viejo esquema de burocracia
cultural” (Tijerina, N., 2011) de descentralizacion politica en la cultura. Este 6rgano
se estableci6 como un organismo publico descentralizado constituido por los
gremios artisticos y comunitarios, asi como en el ejercicio de los recursos de
forma autonoma. El perfil de esta institucion puede ser delineado siguiendo la
propuesta de Boisier, S. (2007) aquella del modelo de agente principal, modelo
desarrollado inicialmente para “analizar la interrelacion entre dos organizaciones
economicas en la que una es agente de la otra y luego fue aplicado al caso en que
los gobiernos locales realizan tareas tanto en calidad de cabezas de autonomias
como en el papel de agentes del gobierno central”. (Boisier, S. Op. Cit.).

La aparicion de este organismo, uno de los pioneros en el pais, permite comparar
el devenir cultural en el nivel local y nacional. Mientras en el plano nacional el
Consejo Nacional para la cultura y las artes (Conaculta) respondia todavia a una
burocracia cultural, en Nuevo Ledn, el Conarte parecia responder al consejo
interno.

Asi, la politica cultural parece efectuarse hacia esquemas de pluralidad (no
democraticos), con cierto grado de participacion de las comunidades artisticas,
que se puede interpretar desde esta investigacion como mecanismos
descentralizadores de la politica cultural, considerando, de acuerdo con Boisier,

S. (2007) a la descentralizacidén en los casos de traspaso de poder de decision a
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organismos con personalidad juridica, presupuesto y normas de funcionamiento

propios.

Sin embargo, paralelo a este proceso de descentralizacion de la politica publica en

materia cultural, el desarrollo del equipamiento cultural vira a la centralizacion en

Monterrey, tema que se ahondara en el siguiente capitulo. La siguiente grafica

esquematiza la centralizacion que actualmente existe en el desarrollo del

equipamiento cultural en el municipio primado (Monterrey).

Grafica 4. Porcentaje de la tipologia de espacios culturales y concentracion en la
zona céntrica del area metropolitana de Monterrey
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CAPITULO 4
Caracteristicas del equipamiento cultural en
el AMM

4.1. Concentracion de equipamiento cultural frente a un

crecimiento urbano periférico

Con fines tedricos y metodolégicos se ha creado una tipologia general sobre los
espacios culturales en el area metropolitana: por un lado se agrupa a aquellos
espacios cuya caracteristica sea una entidad oficial; por otra parte, aquellos
espacios que se desarrollan de manera informal o no institucional. Se retoma el
primer grupo oficial o institucional en el cual se agrupan aquellos espacios o
inmuebles tangibles cuyas operaciones o servicios sean de orden cultural publico.

Retomando la propuesta de Munizaga ” —sobre la ciudad vista como una
configuracion funcional en la que “se expresa los procesos y actividades que se
localizan en el medio urbano y define el modo de operar de una ciudad como
sistema” (Munizaga: 2000, 272)—, esta forma de leer a la ciudad y aplicada al
presente caso, se puede considerar el ente metropolitano como una realidad en la
que se desenvuelve cierta légica operacional de corte cultural materializada y
ordenada a partir de los espacios fisicos oficiales o institucionales.

Esta funcionalidad urbana espacial cultural se refleja en la distribucién cartografica
de los espacios culturales, permitiendo georreferenciarlos dentro de la metrépoli,

a partir de una tipologia que agrupa a los espacios culturales en funcion del tipo de

actividad o servicio que en éstos se desarrollan con las siguientes caracteristicas:
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Tabla 5: tipologia del equipamiento cultural en el area metropolitana de Monterrey

Funcion Caracteristicas generales

Enfoque

Museistico Aquellos espacios cuya caracteristica formal es
la de coleccionar y divulgar obra de arte y
propuestas artisticas.

Teatro Responde a la difusibn de espectaculos
referentes a las artes escénicas

Centro Se realizan actividades que pueden ser tan

cultural inclusivas y diversas para sus visitantes. De
caracteriza por su versatilidad

Auditorios Se comprenden aquellos espacios cuyo formato
fisico es similar al teatro en tanto al aforo o con

capacidad limitada.

Artes visuales (en el
sentido amplio que
incluye la plastica)

Artes escénicas

Tanto artes plasticas
como artes
escénicas

Artes escénicas (y
espectaculos

masivos)

El siguiente mapa, permite evidenciar la localizacién espacial metropolitana del

equipamiento cultural (EC).
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Mapa 3. Distribucién actual de los espacios urbanos en el AMM
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Fuente: elaboracion propia

Dentro de esta distribucion espacial cultural en el AMM se aprecian dos grandes
poligonos de actividad cultural. El mas grande comprende en gran medida a la
ciudad de Monterrey y San Nicolas; y el segundo poligono abarca los espacios
localizados en el area sur poniente metropolitana correspondiente a San Pedro
Garza Garcia y Santa Catarina. Esta georreferencia nos aproxima a una lectura de
la actividad cultural en el AMM, si se analiza la distribucion del equipamiento
cultural en el AMM en relacion con el uso de suelo metropolitano:

a) Si la tendencia metropolitana de urbanizacion es del centro-periferia,

considerando la etapa de metropolizacién denominada suburbanizacion, que

es cuando las areas urbanas conurbadas periféricas alcanzan una mayor

tasa de crecimiento porcentual anual, con respecto a la ciudad central
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(Sousa:2010: 24), entonces existe una distribucion de los espacios culturales
en la metropoli de forma desequilibrada, puesto que todavia se observa un
fuerte centralismo en la ubicacién de los centros culturales y por lo tanto en
el servicio cultural a la comunidad. Lo que reitera la funcién del centro
metropolitano en un sentido administrativo, informacional, turistico y en este
caso de servicio cultural.

b) Sin embargo, la tendencia que se puede observar en el mapa siguiente
(2) es doble: 1) Hay una dispersion de espacios culturales en el AMM, lo que
aporta a la idea de que hay espacios culturales que cubren distintas areas
urbanas. 2) Si se considera la tendencia de la direccion del crecimiento de
pobladores se ha orientado en los ultimos afios a la periferia metropolitana,
particularmente con una trayectoria dirigida rumbo nororiente en los
municipios de G. Escobedo, Apodaca y Guadalupe (Sousa:2010:44); la
tendencia de la distribucion de los espacios culturales responde
parcialmente, ya que si bien hay EC en estos municipios, también se observa
una importante tendencia hacia el sur poniente, es decir hacia los municipios

de San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina.
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Mapa 4.Poligonos de espacios culturales en la metrépoli de Monterrey.

Fuente: elaboraciéon propia

Para revisar el primer tipo, revisaremos el siguiente mapa exploratorio sobre los

espacios de caracter museistico en el area metropolitana.
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Mapa 5. Museos en el area metropolitana de Monterrey

Lacalizacidn de musens en el AHH

Fuente: elaboracién propia

En el area metropolitana de Monterrey se ubican actualmente 29 espacios de
caracter museistico, de los cuales mas de la mitad (19 museos) se localizan en la
capital metropolitana, y el resto se distribuyen en el resto de los municipios
metropolitanos (corresponde un museo para cada uno de los municipios
siguientes: San Nicolds, Judrez, Santa Catarina, Apodaca, Escobedo vy
Guadalupe; dos museos para Juarez y otros dos para Garcia).

En mapa 4 se delined una zona que se puede considerar un corredor museistico,
que desdibuja las fronteras municipales, incluyendo Monterrey y San Nicolas de

los Garza.
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Mapa 6. Poligonos de los museos en el Area metropolitana de Monterrey
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Fuente: elaboracion propia

Estos espacios en su caracter funcional administrativa predomina el caracter
publico.

Grafica 5. Museos de acuerdo al tipo de administracion
Museos en el AMM por funcién
administrativa actual
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Por su parte, de acuerdo a la tipologia espacial, existen 29 teatros, distribuidos en
el area metropolitana, destacando el primer cuadro de la ciudad de Monterrey, los
cuales en su mayoria son administrados por instancias publicas.

Mapa 7. Localizacién de los teatros en el area metropolitana de Monterrey

Localizacidn de los teatros en el AMM

Fuente: elaboracion propia

Gréfica 6. Los teatros por tipo de administracion

Teatros en el AMM por
funcion administrativa
actual

Mixto (publico-privado)
Privado

Publico

Los centros culturales suman 31, destacando entre sus cualidad funcionales la

versatilidad en sus ofertas culturales. Como se ha visto en las gréficas anteriores,
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este tipo de espacio, a diferencia de los teatros y museos, se caracteriza por tener
un formato cuya expansién es reciente, es decir que en los ultimos veinte anos se
crearon la mayoria de los centros culturales, lo que refleja que es un concepto
espacial en cuanto a su funcién con mayor capacidad funcional. A diferencia de
los teatros y museos, la participacion del sector privado es limitada tanto en el
origen de su financiamiento, como en la administracién actual.

Mapa 8.Localizacién de los centros culturales en la metrépoli

Localizacidn de cemtras culturales en el AHH

Fuente: elaboracion propia
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Mapa 9. Poligonos de centros culturales en la metrépoli
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Fuente: elaboraciéon propia

Gréfica 7. Centros culturales por tipo de administracidn

Centros culturales en el
AMM por funcion
administrativa actual

La localizacién de los espacios culturales metropolitanos brindan un acercamiento
a la dinamica cultural en la ciudad; lo cual conlleva a plantear una logica cultural
asociada a areas tradicionales de servicios, como lo es el centro de la ciudad de
Monterrey, a la vez de una expansion a otros puntos de la metrépoli, destacando

parte del norte y el sur poniente.
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Hasta ahora se ha hablado de la ciudad metropolitana, no obstante de acuerdo a
los alcances de este trabajo, es necesario tomar un espacio cultural como caso de
estudio, principalmente para plantear los aspectos relacionados a cuestiones de

orden mas cualitativa.

4.2. Centralizacion del bien cultural en la ciudad de

Monterrey

En primera instancia el hablar de espacios culturales en Monterrey nos remite de
inmediato a aquellos que fungen como espacios publicos representativos de la
cultura “elitista” como lo son teatros, auditorios, museos, galerias, entre otros, en
los que en un sentido institucional se brindan diversos servicios culturales.

Si bien algunos de estos espacios se pueden considerar como espacios culturales
pasivos y contemplativos, que inspiran respeto, pero no invitan a permanecer
mucho tiempo en ellos, en palabras de Bauman, Z. (2010:104) son espacios
publicos no civiles pues no involucran al individuo.

La georreferenciacion de esta tipologia espacial cultural permite observar cierto

comportamiento del equipamiento cultural en términos de andlisis urbano.
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Mapa 10. Espacios culturales por tipo de servicio

ESPACIOS CULTURALES POR TIPO DE SERVICIO EN
ELAMM

= MUSEOS
® TEATROS
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El espacio cultural, desde la perspectiva de esta investigacion, implica diversos
elementos de orden tedrico que rebasa la idea de un espacio desde solo su
localizacion geografica o caracteristica “fisica”. Para ser espacio requiere de un
usuario o practicante que realice acciones en el mismo, que disfrute o construya
en el mismo. Asi, podemos considerar el espacio cultural si y s6lo si posee sentido

funcional, objetual y simbélico que ofrecer a sus practicantes.
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La georreferenciacién que se observa en el anterior mapa indica una importante
concentracion de los espacios culturales en el municipio primado, particularmente
en el centro de la ciudad de Monterrey, que de forma procesal fueron
constituyendo un equipamiento dentro del distrito de negocios (Sousa, 2009) y
centro administrativo. En la siguiente gréafica se observa el porcentaje de los
espacios culturales de acuerdo al tipo de servicio brindado en el AMM.

Gréfica 8. Porcentaje de espacios culturales por tipo de servicio
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Es evidente que todos los tipos de espacios se localizan en Monterrey, seguidos
de San Nicolas, destacando los centros culturales en San Pedro en donde no
cuentan con ningun teatro (aunque el Auditorio San Pedro tiene infraestructura

para ofrecer espectaculos escénicos), pero que en el caso de los centros
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culturales rebasan al caso de los espacios localizados en San Nicolas. Si bien
dicho municipio destaca en segundo lugar, las proporciones mantienen una
importante diferencia con las de Monterrey. Como se ha analizado en el capitulo
tercero de esta investigacion, el proceso de urbanizacion metropolitana, implica
distintos niveles de desarrollo de los municipios que actualmente conforman el
AMM, estas diversas sintonias de desarrollo involucran no sélo lo econémico,
poblacional, educativo, sino también el equipamiento cultural, lo cual sin duda esta
intimamente relacionado con los procesos de metropolizacion.

Mapa 11. Espacios culturales en mapa de densidad poblacional

ESPACIOS CULTURALES EN LOS MUNICIPIOS
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Asimismo, destaca la presencia de ciertos elementos contextuales como agentes

culturales, élites econdmicas y entidades educativas, entre otros, como se revisa

de forma mas profunda en el capitulo mencionado, eso explica en parte que los
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espacios culturales se hayan desarrollado en ciertos lugares y no en otros. No
obstante, por un lado, la primacia en areas turisticas y en el centro administrativo;
por otra parte, la edificacibn de los inmuebles se localiza en zonas que no
corresponden a las cla