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INTRODUCCION.

La economia mexicana hoy en dia atraviesa por cambios significativos, debido al mayor
numero de empresas extranjeras que buscan invertir en nuestro pais. La atraccion de la
Inversidn extranjera directa (IED) en México permanece constante y se ha convertido en uno

de los principales pilares de la economia nacional.

La atraccion de toda la IED en Meéxico, se concretiza en multiples estrategias
gubernamentales, que presentan las diferentes entidades federativas, entre los cuales se
llegan acuerdos bilaterales y multilaterales entre la regién receptora de la inversion y la

empresa extranjera que invierte. (Dussel, 2000)

La Inversién Extranjera Directa (IED) es la inversidn que tiene como propdsito crear un
interés duradero y con fines econdmicos o empresariales a largo plazo por parte de un

inversionista extranjero en el pais receptor.

Surge como un importante catalizador para el desarrollo del lugar donde se localiza, ya que
tiene el potencial de generar empleo, incrementar el ahorro y la captacién de divisas,
estimular la competencia, incentivar la transferencia de nuevas tecnologias e impulsar las
exportaciones; todo ello incidiendo positivamente en el ambiente productivo y competitivo

de la regidon donde se encuentra. (Promexico, 2013)

La recepcién de la IED en Latinoamérica marcé una tendencia al alza sobre todo a partir del
afio 2000. En 2012 la IED entrante fue de 173,361 md, (CEPAL, 2012) un verdadero récord,
considerando que la inversidn extranjera directa entrante entre el afio 2000 y 2006 tan solo

sumaron 68,183 md.

Actualmente, las mayores economias de Latinoamérica receptoras y exportadoras de
inversiones contindan siendo lideradas por Brasil, seguido por Chile, Colombia y México,

propiciando un incremento en el PIB de estos paises.



Entre las principales ramas manufactureras receptoras de la IED se encuentra la industria
automotriz, por la cual México recibié la mayor inversidon en este sector entre el primer
trimestre del 1999 y el tercer trimestre del 2009, ya que estd muy ligado con acuerdos en el
TLCAN firmado el 17 de Diciembre de 1992, debido a que la mayor parte del comercio
exterior se tiene con Estados Unidos. Asi mismo, la industria automotriz en México, ha
contribuido con aproximadamente el 3% del PIB, 14% del producto manufacturero y el 23%

de exportaciones totales. (Cota, oct - dic 2011).

El papel que juega la inversidn extranjera directa del sector automotriz en México es muy
importante, ya que involucra al mismo tiempo a otro tipo de industrias como son las
dedicadas a la produccion de piezas de plastico y el vidrio, contribuyendo por otra parte a la

generacién de nuevas fuentes de empleo en distintas entidades del pais.

El capitulo | abarca toda la aproximacién metodoldgica de la investigacién estableciendo
desde el antecedente y problema del estudio, justificacion, objetivos y la hipdtesis
establecida. También en este capitulo se desarrolla el modelo y método mediante el cual se

pretende comprobar la hipétesis generada.

En el capitulo Il de la presente investigacion abordamos un panorama de la situacion actual
en torno a la IED mundial y especificamente a la inversién de la Industria Automotriz
Terminal, asi mismo el desarrollo de este sector industrial a lo largo de Latinoamérica y el

impacto en el desarrollo econdmico mexicano de la IED en la IAT.

Mas adelante, en el capitulo lll, podemos apreciar el énfasis de la misma Administracion
Plblica de nuestro pais por fomentar y atraer los flujos de la industria automotriz, que
mediante normas y estrategias gubernamentales buscan establecer una fuente de desarrollo
econdmico. Se presenta también un estudio comparativo de la Ley de Desarrollo Econdmico
de 3 de las principales entidades de México con mayor presencia de IAT: Guanajuato,
Coahuila, S.L.P y Nuevo Ledn, reflejando las opciones que pueden presentarse dentro de la
Ley de Inversidn Extranjera (LIE) para la atraccion de la IAT.

2



En el capitulo IV de la presente investigacidn se determina los cambios legislativos en torno a
la IED, los cuales son fundamentales para comprender las opciones de ingreso de la IED a las
diferentes entidades de México. Asi mismo se desarrollan las normas y lineas estratégicas
que se establecieron en Brasil y en México respecto a las inversiones automotrices y la
importancia que surge el ser mas competitivo generado de un trabajo consolidado en busca

de mejoras para la entidad.

En la investigaciéon se reflejan cambios y beneficios que permiten una importante
modernizacién a causa de la instalacion de empresas extranjeras y de un segmento de
empresas nacionales, que han realizado diferentes tipos de fusiones y asociaciones con

empresas extranjeras.

La investigacidn se desarrolla en las nuevas estrategias gubernamentales que han llevado a
diferentes plantas de la Industria Automotriz Terminal (IAT) a instalarse en las regiones y/o
entidades federativas, invirtiendo su capital en México, para lo que se utilizara una
metodologia Mixta: Cualitativa y Cuantitativa, utilizando técnicas como la entrevista a

profundidad para verificar complementar la informacién recabada en la literatura.

De tal manera que deseamos comprobar que al menos una de las estrategias
gubernamentales que hemos definido, es pieza fundamental para la instalacion de la IAT, la

cual puede ser aplicable al estado de Nuevo Ledn para la atraccidn de este tipo de industria.



CAPITULO I: ESTRUCTURA METODOLOGICA

Esta investigacion doctoral profundiza las estrategias gubernamentales que dan como
resultado la atraccidon de flujos de la Inversion Extranjera Directa de la Industria Automotriz

Terminal.

En este capitulo, abordaremos los antecedentes e inicios de la IED, como se ha desarrollado a
través de los afios y la situacion actual que presenta; todo para poder analizar de igual
manera, la importancia que genera la presencia de la IED especificamente de la IAT en cada
una de las entidades federativas; se presenta el planteamiento de nuestro problema y
nuestra pregunta de investigacion donde estructuramos la idea de nuestra investigacion,
referente a situaciones actuales, determinando la causa y vacio que hay en torno a nuestro
tema. También como parte metodoldgica presentamos nuestro objetivo General, donde se

desarrolla el centro de nuestra investigacidén y que es lo que buscamos especificamente.

Igualmente también abordaremos nuestra Hipotesis de investigacién, que de acuerdo a la
literatura consultada, es nuestro marco de referencia y la hipdtesis que queremos probar, en

base a nuestro problema de estudio.

Mas adelante nos encontramos con el Marco Conceptual, donde se presenta una
sustentacion tedrico-conceptual, ubicando el problema estudiado y donde se le da un mejor

planteamiento de los conceptos que utilizaremos en nuestra investigacién.

Nuestro Modelo y Disefio de la investigacion, especifican el tipo de investigacion que se
realizara, asi como los métodos a utilizar durante la investigacidn, para concluir con nuestra
Matriz de Congruencia, la cual engloba todos los elementos bdsicos y especificos de nuestra

investigacion.

Por medio de este primer capitulo podemos sumergirnos dentro de la investigacién a
realizar, dando un mejor panorama del presente estudio, presentamos la parte de la
metodoldgica que vamos a desarrollar, desde nuestros objetivos y la manera en que vamos a
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responder y dar solucién a nuestro problema de investigacion, estableciendo y ubicando la
situacion de la IED de la IAT en nuestro estado de N. L., asi como apreciar los beneficios que

pueden traer al mismo con la instalacién de este tipo de industria.

1.1 Problema de Investigacion.
1.1.1 Antecedentes.

El importante crecimiento de la inversidon extranjera directa en México en los afios noventa

ha renovado el interés por identificar y estudiar sus factores determinantes.

Hemos encontrado diferentes autores que profundizan el estudio de la Inversién extranjera
(IE), tales como Boddewyn (1985) que proponia agrupar las teorias de la inversion extranjera

de acuerdo a las condiciones, motivaciones o circunstancias que la originan.

También Dunning (1976) estudia la IED y elaboré un enfoque en el cual combina tres
condiciones para que se logre la inversidn extranjera, las cuales son las teorias de
organizacién industrial, de la localizaciéon y de la internalizaciéon y en el que basaremos

nuestra investigacién. (Guerra-Borges, 2001)

La inestabilidad de los mercados internacionales ha provocado que las decisiones de
inversién de las armadoras automotrices se basen en consideraciones estratégicas cada vez
mas complejas. Esto ha originado que el nivel de competencia entre los estados del pais para
la atracciéon de flujos de IED se haya incrementado. (Inversidon Extranjera Directa en México:

visién sectorial y regional., 2002)

Otro factor necesario que Dunning establece para que la regidn receptora sea atractiva a la
inversién es que se cuente con requisitos de seguridad juridica y politica, se cuente con mano
de obra calificada y especializadas, disponga de infraestructura moderna y otras economias
externas como instituciones adecuadas, eficientes sistemas de comunicacion, todo esto a fin
de obtener beneficios elevados para la industria, como costos de operacion reducidos asi

como amortizacidn de activos ya amortizados en el pais de origen. (Guerra-Borges, 2001)
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1.1.2 Planteamiento del Problema de Investigacion

La inversién extranjera directa destinada a la instalacién de armadoras o ensambladoras de
vehiculos ligeros en México, considerados ligeros aquellos hasta de 8 pasajeros, ha
concentrado sus flujos hacia entidades federativas del centro y norte del pais, como son los
estados de Guanajuato, Coahuila, Aguascalientes, San Luis Potosi, Chihuahua, Estado de
México, Puebla, Sonora y Baja California, generando aproximadamente mas de 68,895
empleos, mientras que en el estado de Nuevo Ledn carece de este tipo de inversion.

(Promexico, 2013).

Se hacen presentes importantes factores y estrategias que determinan o hacen de una regién
atractiva para la inversidn, asi como el impulso de los paises o regiones para la creacién de

un ambiente del desarrollo de negocios, que tiende a contribuir al crecimiento econédmico.

1.1.3. Pregunta de Investigacion

Considerando lo anteriormente expresado como un cuestionamiento para el estado de
Nuevo Ledn, la cual se observa como un area de oportunidad y desarrollo, nuestra pregunta

de investigacion es la siguiente:

¢Cuales son las estrategias gubernamentales que determinan la atraccion de la inversion

extranjera directa de la Industria Automotriz Terminal?

1.2 Justificacion.

Actualmente la inversidon extranjera directa es parte fundamental de todo sistema
econdmico internacional, se considera un importante catalizador del desarrollo en las zonas

donde se localiza. (Inversidn Extranjera Directa en México: visidn sectorial y regional., 2002)

Las empresas armadoras automotrices se han establecido en diferentes estados de la

Republica Mexicana, los cuales se han visto favorecidos de manera importante; por ejemplo,



en Guanajuato: en los Ultimos 6 afios este tipo de industria aporto el 68% de los 8,335

millones de Délares de IED y generd 75298 empleos.

En Aguascalientes: a través del FIADE cedieron 450 hectdreas para el Desarrollo de
armadoras automotrices, que generara la inversién 1200 millones de Délares, asi como en
Coahuila: la inversidon automotriz en el 2012 fue de 957 millones de Ddlares y género 4362

empleos. (INEGI, 2012)

La United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) indica que los
inversionistas tienen en cuenta el tamafno del Mercado, su crecimiento, su potencialidad de
expansién, el acceso a mercados regionales, las preferencias de los consumidores y la
estructura del mercado, asi como la existencia en general de fuentes de materias primas, son

factores determinantes de la inversion extranjera. (Guerra-Borges, 2001)

Se observa al Estado de Nuevo Ledén como un drea de oportunidad para este tipo de
industria; es un estado fronterizo con ubicacidn logistica ideal para negocios en el mercado
de Norteamérica, en él se han instalado mds de 2,200 empresas extranjeras a sumarse a los
sectores de metal mecdnico, electrodomésticos, automotriz, tecnologias de informacion,

aeroespacial, entre otros.

Dentro del sector automotriz se han establecido empresas dedicadas solamente a la
fabricacién de vehiculos pesados como camiones, tractocamiones y autobuses, asi como a las
autopartes, las de fabricacién de motor y maquinados; partes plasticas, aire acondicionado,

partes para el sistema eléctrico, y sistemas automotrices. (Promexico, 2013)

Nuevo Ledn cuenta con capacitacidn y excelentes profesionistas, diez de las 20 empresas
mas importantes de México, tienen sede en Monterrey; asi como tres de las universidades
mas importantes de Latinoamérica; cuenta con 1,092 kildmetros de vias férreas y 2

aeropuertos internacionales.



Esta entidad recibidé 925 millones de ddlares por concepto de IED en 2011, lo que representd
4.8% de la IED recibida en todo México, el PIB de Nuevo Ledn ascendié a un billéon de pesos
en 2011 y se aporté el 7.5% al PIB nacional. El estado de Nuevo Ledn contribuyo con 11.4%

del PIB nacional de la industria manufacturera en 2011.

Debido a los datos anteriores justificamos nuestra modesta aportacion al conocimiento de
investigar cuales son los factores o principales estrategias gubernamentales que han
favorecido la atraccién de flujos de IED en el sector automotriz y poder identificar un area

mas de desarrollo para el estado de Nuevo Ledn.

1.2.1. Alcances y Limitaciones.

Nuestro trabajo de investigacion esta centrado en la produccion de vehiculos ligeros de la IAT
Mexicana y en particular evaluando los estados de Guanajuato, San Luis Potosi y Coahuila.
Buscando obtener elementos claves que busca la IAT para su inversion y que el Estado de

Nuevo Leén puede ofrecer.

Se pretendia basar la investigacion dentro de un periodo de tiempo de 1997 al 2013,
estableciendo este periodo ya que en 1997 fue el afio donde empezé a estabilizarse la
economia mexicana después de la crisis por la que atravesd México en 1995. (Kunhardt,

2013)

Pero considerando que tanto el indice de competitividad y de infraestructura fueron
generados a partir del afio 2003, nuestra investigacién serd a partir de esta fecha hasta el

2013, pues son los datos mas actualizados.

1.3 Objetivos.

La presente investigacion que estamos desarrollando tiene como finalidad principal la
gue a continuacidn se menciona:

1.3.1. Objetivo General.



Determinar las estrategias gubernamentales que explican la IED en el sector
automotriz en otras entidades federativas y que pueden ser aplicables al

estado de Nuevo Ledn.

Para poder lograr nuestro objetivo general de la investigacidon es necesario llegar a

concretar los siguientes:

1.3.2. Objetivos Particulares.-

v’ Estudiar cuales son los estrategia politicas de inversion que hicieron
atractivas a las diversas entidades federativas de México en donde se
tienen instaladas armadoras automotrices.

v' Comprobar que el estado de Nuevo Ledn es una regién éptima y
cuenta con las condiciones necesarias, para que mas empresas

Armadoras automotrices se ubiquen en este estado.
1.4 Hipétesis.

1.4.1 Variables en la hipétesis.

De acuerdo con la literatura y teorias relacionadas con la IED, en el ambito de la industria

Automotriz Terminal en diferentes paises y diferentes entidades federativas de México,

podemos considerar lo siguiente:

Entidad Competitiva

Riesgo Estatal

Variable
Dependiente: / — Variables

Inversién ) independientes
Infraestructura optima

Extranjera

Incentivos




1.4.2. Establecimiento de Hipdtesis

Por lo tanto en nuestra investigacidon nos daremos a la tarea de comprobar que al menos una
de las variables independientes influye directamente para que se favorezcan los flujos de la

IED en una entidad federativa de México y podemos establecer la hipétesis de investigacion:

e Hipdtesis nula

Ho. Las estrategias gubernamentales que no favorecen la atraccién de los flujos de la IED en la
Industria Automotriz Terminal de vehiculos ligeros en las entidades federativas de México

son:

o Estado competitivo,
o Riesgo Estatal,
o Infraestructura optima

o Incentivos

e Hipdtesis Alternativa

Hi: Las estrategias gubernamentales que favorecen la atraccion de los flujos de la IED en la
Industria Automotriz Terminal de vehiculos ligeros en las entidades federativas de México

son:

o Entidad competitiva
o Riesgo Estatal,
o Infraestructura optima

o Incentivos
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1.5 Marco Conceptual.

Abarcaremos conceptos especificos que tendremos presente a lo largo de la investigacion,
por lo que consideramos necesario ubicar su relevancia dentro de la investigacién, ya que

nos dardn una mejor ubicacidn y conceptualizacién de cada uno de ellos.

A partir de la Inversidon extranjera directa (IED), se desglosa toda la investigacion, este tipo de
inversién la que definimos como la colocacidon de capitales a largo plazo en algin pais
extranjero y su propdsito es la creacidon de empresas agricolas, industriales y de servicios, con

el propésito de internacionalizarse. (Promexico, 2013)

Otro concepto para la IED, segun el Fondo Monetario Internacional, es la inversién que surge
cuando un inversionista extranjero (inversionista directo) tiene como objetivo obtener una
participacién duradera en una empresa residente. O bien, segin el Banco Mundial la
establece a la IED como la adquisicién de intereses de largo plazo en una empresa que esté
operando en otro pais diferente al del inversor y tiene como propdsito tener una voz

participativa en el manejo de dicha empresa.

La IED de la industria automotriz Terminal (IAT) es la industria dedicada a la manufactura de
automaviles en su proceso final de armado y/o ensamble, es una de las dos ramas en las que
se divide la inversidén automotriz, quedando fuera de nuestro estudio a la industria de

autopartes.

La industria terminal divide su produccién en dos sectores: la de vehiculos ligeros, que se
consideran en ella los vehiculos de hasta 8 pasajeros y vehiculos pesados, conocidos como

vehiculos comerciales, camiones y autobuses. (Promexico, 2013)

Finalmente nuestra investigacion se centraliza en la IED de IAT de vehiculos ligeros, siendo la
industria dedicada a la manufactura de automdviles en su proceso final de armado y/o

ensamble, la cual se encontraba de manera nula en el estado de Nuevo Ledn, hasta finales
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agosto del 2014, el Presidente de la Republica Enrique Pefia Nieta anuncid la primera IAT en

el estado. (México. Presidencia de la Republica, 2014)

Llamaremos estrategias gubernamentales al conjunto de acciones del gobierno estatal que
de manera planificada sistematicamente se llevan a cabo para lograr un determinado fin o
mision, que en esta investigacion serd la misma IED. Las estrategias gubernamentales han
sido una herramienta para impulsar y fomentar la IED, contando con instrumentos y acciones
que los distintos gobiernos estatales han implementado para fomentar y atraer la inversion

del sector automotriz.

La IED de la IAT en una entidad surge en gran parte al trabajo del gobierno de cada Estado,
que a través de la Secretaria del Desarrollo Econédmico, logran consolidar la instalacion de la
industria, generando resultados como la generacién de empleos y la derrama econdmica. En
el 2007, el presidente de México Felipe Calderdn Hinojosa (2006 —2012) consolida en su Plan
Nacional de Desarrollo, la idea de generar clusters regionales en diversos sectores
industriales: automotriz, electrénica, autopartes, etc., como estrategia gubernamental para
la promocidon y competitividad de la industria Mexicana. (Presidencia de la Republica.

Mexico, 2007).

Al referirnos por Competitividad Regional hablaremos de la capacidad de producir de manera
rentable, bienes y servicios que cumplan con los requerimientos de calidad y precio, asi como
la capacidad para atraer y retener talento e inversidon y en México se mide mediante el indice
de competitividad que es desarrollada por diversos autores como IMCO, EGAP, CIDE

considerando diferentes factores en la metodologia a realizar. (IMCO, 2014)

La Entidad Productiva o Rentable es el lugar o region donde finalmente se busca establecer
este tipo de industria y debe crear un ambiente éptimo para producir o generar un beneficio

adicional sobre la inversion que se realiza, arrojando un resultado favorable para la industria.
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Los incentivos fiscales son considerados como estrategias gubernamentales, pues se manejan
como un aliciente o estimulo en forma de reducciones o exenciones en el pago de ciertos
tributos que se concede para promover la realizacién de determinadas actividades

consideradas de interés publico por el Estado.

Algunos de estos incentivos los podemos encontrar en la ley de inversion extranjera directa
gue se establece en cada entidad federativa, la cual regula toda inversidon, establece los
derechos y obligaciones de los inversionistas extranjeros, asi como los limites de

participacion de la inversién extranjera.

De tal forma, esta Ley de inversidn extranjera tiene como objetivo determinar las reglas para
canalizar la inversidon extranjera y propiciar que funcione como una palanca de

financiamiento para contribuir al desarrollo nacional. (Promexico, 2013).

En toda la inversidon extranjera, se presenta un Riesgo pais que por ser establecida en
entidades federativas lo llamaremos en la presente investigacién Riesgo Estatal, el cual se
presenta por parte del pais inversionista y se conoce como un indice que intenta medir el

grado de riesgo que entrafia un pais para las inversiones extranjeras.

Es el riesgo que implica el invertir en un pais diferente al del lugar de origen. Riesgo que
enfrentan entidades en hacer operaciones comerciales en lugares con diferentes
nacionalidades, ya que puede surgir algin evento negativo que disminuya o ponga el riesgo

la rentabilidad de la inversidn y se puede percibir como una limitante para la IED.

Los inversores, al momento de realizar sus elecciones de dénde y como invertir, buscan
maximizar sus ganancias, pero ademas tienen en cuenta el riesgo, esto es, la probabilidad de

gue las ganancias sean menor que lo esperado o que existan pérdidas.

Actualmente entre los factores externos o limitantes que influyen en el riesgo pais podemos
encontrar a la desconfianza civil, inestabilidad politica, corrupcién de funcionarios, la

delincuencia organizada.
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El contar con una infraestructura 6ptima para el acceso a proveedores, lo consideraremos
como una variable mas que debemos considerar, ya que la IAT busca localidades con
suficiente infraestructura, en ocasiones se empieza a trabajar en centros de trabajo
instalados en la misma industria o bien buscan establecerse y estar lo mas cerca de sus
proveedores para tener el rdpido acceso a sus materiales que requieren, pues son datos que

influyen en el costo total de operacidn.

La infraestructura es el conjunto de elementos, instalaciones o servicios necesarios para que
una industria pueda funcionar efectivamente y desarrollar una actividad. En México, a través
del IMCO, se genera un indice de infraestructura por entidad federativa y se refleja cada dos

anos.

Este es un desarrollo de los conceptos que se manejaran de manera constante durante la

presente investigacion y que especifican claramente la manera de definirlos.
1.6 Modelo de Investigacién.
Nuestro modelo de investigacién para la presente tesis doctoral serd con métodos

multivariables, que consta de 3 componentes: descriptiva, correlacional y explicativa.

Sera descriptiva, ya que analizaremos cada una de las caracteristicas de las estrategias

gubernamentales de las entidades federativas donde se presenta la IED de la IAT.

Asi mismo nuestra investigacion sera de tipo correlacional, por nuestro interés de analizar la
relacion entre cada una de nuestras variables de investigacion, las cuales son: la Inversion
Extranjera Directa, la region competitiva, la éptima infraestructura para el rapido acceso a los

proveedores y el riesgo estatal.

Este analisis nos servird para medir el grado de asociacidon que existe entre cada una de ellas

y su peso explicativo sobre la IED;
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Finalmente la investigacién se manejarda de forma explicativa, con el fin de comprobar si
nuestras variables favorecen los flujos de la IED en la Industria Automotriz Terminal de
vehiculos ligeros en las entidades federativas de México, siendo esta nuestra hipétesis de

investigacion.

La investigacion que presentamos es un estudio longitudinal ya que abarcamos periodos
anuales que van desde los afios de 2003 a 2014, donde analizaremos el comportamiento de

nuestras variables durante tiempo, asi como su relaciéon entre las mismas.

1.7 Diseiio de investigacién

El disefio de investigacidon, representa el plan general del investigador para conocer

respuestas a sus interrogantes y llegar a comprobar la hipotesis de investigacion.

Nuestra investigacién doctoral abarcara una metodologia mixta: Cualitativa y Cuantitativa.

1.7.1. Metodologia Cuantitativa

Como parte del método cuantitativo, desarrollaremos en base a estadisticas anuales
mostradas en documentos de fuentes secundarias como lo son el INEGI, AMIA, SEDEC, una
Regresion Lineal Multiple para efecto de determinar el grado de participacion de las VI en la
VD, tomando una muestra de tamafio (n) de la poblacién que comprende las principales
entidades federativas (Guanajuato, Coahuila y San Luis Potosi) donde estan ubicadas las

empresas de la IAT en México.

Como se menciona en el apartado de Alcances y Limitaciones, esta investigacion se establece
con datos estadisticos a partir del 2003 fecha en que los indices de competitividad y de
infraestructura son generados hasta el 2013 donde se encuentra la informacidn mas

actualizada.
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1.7.2. Metodologia Cualitativa

Por parte de la metodologia cualitativa se presenta para nuestro disefio de investigacion
entrevistas a profundidad, las cuales se realizaron con personas expertas en el area y que
estan sumergidas dentro del tema de la IED de la IAT, como son aquellos que pertenecen o
pertenecieron a alguno de los clusters automotrices de las entidades federativas, esto para
conocer por parte de la industria automotriz, que es lo que buscan en una regién o entidad;
ya que como integrante del cluster participa en las negociaciones al ser el vinculo intermedio

entre la industria y el gobierno estatal.

También para conocer la opinién por parte de servidores publicos se entrevistaron a quienes
desempeiian o han desempenado cargos de atraccién de la inversién en el drea de la
Subsecretaria de Desarrollo Econdémico de estados de México donde predominen la
instalacion de plantas de la IAT y asi poder determinar cada una de las tacticas que se
utilizaron y que fueron de gran aporte para la captacidon de los flujos de la Inversidn
Extranjera Directa, tales como las Estrategias e incentivos gubernamentales, donacién de

terrenos, reduccion de impuestos.

Adicionalmente confirmando las estrategias que planteamos para la captacién de la IED se

podra confirmar el efecto sobre la causalidad de nuestra variable dependiente:

“La inversidn extranjera directa de las armadoras automotrices.”

Se pretende por otra parte, demostrar y comprobar si el estado de Nuevo Ledn, con su
excelente ubicacién, su fuerza laboral, infraestructura y calidad de vida cuenta con las

condiciones necesarias para la instalacién de este tipo de industria.
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CAPITULO Il. LA IED Y LA GLOBALIZACION.

Las empresas transnacionales (ET) se encuentran en una constante busqueda y evaluacién
de nuevas localidades geograficas para establecer sus inversiones en nuevas plantas
productivas y asi poder que exista una competencia tanto a nivel mundial como local entre

las entidades para la captacion de flujos de inversién y poder aprovechar sus beneficios.

Por ello estudiar su situacidén actual nos plantea el reto de descubrir las estrategias que sean
favorables para la atraccién de la inversion de ET mds productivas y con mayor presencia

internacional.

El propdsito central de este segundo capitulo es conceptualizar la Inversidon Extranjera
Directa (IED), que representa nuestro principal elemento, para apreciar los efectos que la
inversién puede tener sobre el desarrollo econdmico y politico en los paises, evaluar la

situacion actual de las Inversiones y el crecimiento de la misma.

En la primera seccién analizaremos la IED, en la su globalizacién, su presencia en todo el
mundo, en Latinoamérica, el Caribe, y finalmente en nuestro pais, México; Destacando cada

uno de los sectores econdmicos donde se concentran los flujos de capital extranjero.

De esta manera, teniendo visualizado la situacién de la IED, el panorama global vy
especificamente de Latinoamérica y México, profundizaremos en la segunda seccién la
participacién de la inversidn en Industria Automotriz, destacando el desarrollo de este tipo
de industria que como lo observaremos, cuenta con una participacion importante en la

economia de los paises donde se establece.

Por ultimo se presenta el desarrollo en la industria automotriz mexicana, haciendo un mayor
énfasis y analizando el desarrollo de la IED desde sus inicios, cambios, evolucién y la situacién

actual del sector manufacturero.
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2.1 Expansion de la Inversion Extranjera Directa.
2.1.1 Presencia a Nivel Mundial.

Actualmente atravesamos una época de internacionalizacién de capital, donde la proyeccién
de los procesos manufactureros se ha desarrollado como la producciéon industrial que
pueden ser compuestos entre distintos paises, en funcion de las estrategias e incentivos que
los paises promuevan, tal como lo menciona German Pinazo y Pilar Piqué en su articulo
“« . . . « s . .

Desarrollo Latinoamericano en el Marco de la Globalizacidn”, publicado en la Revista

Problemas del Desarrollo nimero 166, julio — septiembre 2011:

“Son grandes las empresas trasnacionales dedicadas a la produccidn
manufacturera o a su comercio las que se han convertido en las

conductoras de estas cadenas globales de produccion e intercambio”

Las grandes empresas trasnacionales, pueden abarcar desde el abastecimiento de
mercados regionales, la busqueda de mayor calificacién y / o menor costo de la
mano de obra y convertirse en conductoras de cadenas globales de produccién en

diferentes partes del mundo. (Pinazo, 2011)

La IED proviene de la inversién de capital por parte de empresas trasnacionales en un pais
extranjero, con el propdsito de la creaciéon de plantas productivas o la participacién en
empresas ya establecidas en el pais. La OCDE establece que toda IED tiene por objeto ejercer
un control a largo plazo sobre la empresa adquirida y este tipo de inversidn es considerada

como uno de los motores de desarrollo, para las economias receptoras. (OECD, 2002)

Las ET emplean una manera estructurada para determinar las opciones de inversion, un
analisis de oportunidades donde se busca y analiza ubicaciones que satisfacen las
necesidades propias de la empresa. (véase figura 2.1). Seleccionan los paises mas atractivos,
para recopilar informacién mas detallada de los mismos, evaluar verificar y recopilar

informacién de terreno, donde incluso se pueden considerar negociaciones con autoridades
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locales, procesos de negociacidn de incentivos u otras facilidades en curso. (CEPAL, Politicas
activas para atraer inversidon extranjera directa: experiencia internacional y situacion de

America Latina y el Caribe., 2006)

Figura 2. 1 Proceso de toma de decisiones para la inversidn de las empresas
transnacionales.

Negociacion de las
entidades competidoras

Anglisis de Lista Larga Lista Corta Decision
Oportunida Paises Paises de

Fuente: Elaboracion Propia. Con base de informacion de la CEPAL.

Las entidades federativas compiten entre si para captar los flujos de efectivos que genera la
inversién, donde los gobiernos dan opciones de politica, destacando principalmente las
condiciones macroeconémicas de la localidad. Definiendo un marco politico con
procedimientos administrativos focalizados para cada sector de la IED y elaborando marcos

de politica mas activa, completos y sofisticados.

Durante el proceso de seleccidén, las ET consideran elementos relevantes, entre ellos el
acceso a recursos o mercados, un ambiente econdmico, politico y social estable, la calidad,
confiabilidad de la infraestructura y de los servicios basicos, la disponibilidad de
profesionales, técnicos, ejecutivos y hasta evaluar un bajo nivel de corrupcién, el esquema
tributario queda en segundo lugar, como es el tema de la exencion o rebaja de impuestos.
(CEPAL, Politicas activas para atraer inversion extranjera directa: experiencia internacional y

situacion de America Latina y el Caribe., 2006)
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Es asi como podremos llegar a conocer y comprender la importancia que presentan las
inversiones de paises extranjeros, la competitividad que surge entre las entidades para la

atraccién de las mismas y los beneficios que se logran con dicha inversion.

Los paises de todo el mundo se encuentran ordenados de acuerdo a la clasificacién de la

Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas y los cuales se reflejan de la manera siguiente:

e Paises desarrollados: los paises miembros de la OCDE (excepto Chile, México,
Republica de Corea y Turquia), los nuevos paises miembros de la Unién Europea que
no son miembros de la OCDE (Bulgaria, Chipre, Letonia, Lituania, Malta y Rumania) y
Andorra, Bermudas, Liechtenstein, Ménaco y San Marino.

e Economias en transicidn: los Estados de Europa Sudoriental, la Comunidad de Estados
Independientes y Georgia.

e Paises en desarrollo: en general, todas las economias no mencionadas mas arriba.
China no se incluyen los de Hong Kong (China), Macao (China) ni la Provincia china de
Taiwan.

El inicio de la IED empezd a desarrollarse a partir de los afios ochenta, cuando el Fondo
Monetario Internacional y el Banco Mundial promovieron el Consenso de Washington:
Privatizaciones, que abordaba la reduccién de la inversién del sector publico y la liberacién

comercial y financiera.

Durante el siglo XX el desarrollo de la IED ha sido muy notorio, a consecuencia
principalmente de la apertura de las fronteras al comercio y a las transacciones financieras,
sin embargo, la IED mundial sufrié una contraccidén en el 2009, ya que las salidas globales de
inversion hacia otros paises se redujeron alrededor de un 43%, como resultado de la crisis

econdmica mundial iniciada 2008 y su efecto Jazz. (Fernandez de Kirchner, 2008)

Cristina Fernandez de Kirchner, presidente de argentina (2007 - 2015) declara haciendo
referencia a la crisis econdmica que inicia en Estados Unidos y que se dispersé a lo largo del

mundo, en la 63° Asamblea General de la ONU lo siguiente:
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“Si tuviéramos que ponerle un nombre, deberiamos decir tal vez el efecto
jazz, el efecto que va desde el centro de la primera economia del mundo y

se expande hacia todo el mundo”

A partir del 2010 se presenta una recuperacion notable y es durante el 2011 que la IED ya
crece un 17% respecto al 2010, teniendo una constante mejoria en los afos posteriores.

(UNCTAD, Informe sobre las inversiones en el mundo, 2012).

Los flujos de Inversidn Extranjera Directa en el mundo aumentaron en 2013 un 9% respecto
al afio anterior, donde indica el aumento hacia las entradas de los flujos hacia los paises
desarrollados hasta 566.000 millones de ddlares y las salidas hasta los 857,000 millones de
ddlares, seglin lo publica la UNCTAD en su documento Inversiones en el Mundo 2014,
mediante el cual se analiza las inversiones del 2013 y muestra entre los principales paises

receptores de IED las economias en desarrollo y en transicion.

A principios del 2013, sabiamos que la recuperacion de la IED necesita tiempo, debido a la
fragilidad econdmica y la incertidumbre acerca de las politicas en todo el mundo, estas se
han presentado de forma muy variable, pues observamos durante el 2012 la IED mundial
disminuyd en un 18%, con 1,35 billones de ddlares y para el 2013 se presentaron cifras muy

similares, alcanzando como maximo 1,45 billones de délares. (Gomez Carrasquel, 2012)

Ahora bien, los paises en vias de desarrollo, son paises que no son muy beneficiadas con la
IED, pues estos paises reciben una parte muy limitada de la IED del mundo, la cual ha ido en
aumento gracias a las fusiones y adquisiciones que las mismas empresas internacionales ya
ubicadas en estos paises realizan, sin embargo las inversiones de una nueva planta son la

principal forma de entrada de los inversionistas en estos paises.

Durante el 2012 los paises en desarrollo sufrieron una leve reduccién en las entradas de la
IED, pero igualmente se lograron eventos positivos como se aprecié en el pais de Africa que

se logré un incremento en la inversion del 5% con 50,000 millones de ddlares en su mayor

21



parte por empresas extractivas, aunque también el sector manufacturero y de servicios ha

ido aumentando.

México, siendo un pais en desarrollo, ha logrado mantener de manera global una importante
captaciéon de IED, lo que podemos apreciar en la grafica 2.1, que durante el afio 2012
permanecia en el lugar 19 y es durante el 2013 que da una mejoria avanzando siete lugares
en el listado mundial de captacién de IED, tomando el lugar 12, el séptimo lugar entre las
econdmicas emergentes y el segundo en Ameérica Latina. (UNCTAD, United Nations

Conference on Trade and Development, 2013)

Grafica 2.1 Paises con mayor IED. Vision Mundial. 2013
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Elaboracién Propia con datos de la UNCTAD. Handbook of Statistics 2013.

También podemos observar un crecimiento en Espafia, pais donde surgié una evolucion de la
IED desde los afios noventa y ha representado del 3% del PIB en 1990 al 20% en el 2000 vy el
47% en el 2010. Pero la recuperacion de Estados Unidos es evidente y se mantiene
constante como el pais lider en cuanto a los flujos de IED, ya que durante el 2012 y 2013 fue
el principal receptor con 159,000 millones de ddlares, seguido por el pais de China con

127,000.
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Las empresas transnacionales son la fuente principal de la inversidn extranjera directa, la cual
es considerada un fendmeno en los paises en desarrollo porque son polos de crecimiento

para las industrias del pais huésped.

La IED mundial durante el 2013 empezd a superar su descenso, los flujos de efectivo de
capital extranjero volvieron a estar presentes y aumentaron en un 9%, reflejando 1.45
billones de ddlares y la UNCTAD espera flujos de IED para el 2014 por cifras de 1.6 billones de
ddlares y 1.7 billones para el 2015, sin embargo no se descarta que la fragilidad en algunos
mercados emergentes relacionados con la incertidumbre politica puedan afectar a esta
recuperacién esperada. Segun la UNCTAD, la IED en los paises asidticos en desarrollo cayd un
7% a 407,000 millones de ddlares y en América Latina y el Caribe disminuyd en un 2% hasta
244,000 millones de dodlares, pero la IED se vio favorecida en América del Sur que aumentod

un 12%.

Para las economias desarrolladas la IED recibida sufrié una reduccion que alcanzé el 32% con
561,000 millones de délares, principalmente la Unién Europea, que abarcd dos terceras
partes de la disminucidon a nivel mundial y respecto a las economias en transicién su
economia se vio afectada en un 9% con 87,000 millones de ddlares. (UNCTAD, United Nations

Conference on Trade and Development, 2013)

La IED en los paises desarrollados muestra un avance en los flujos de inversion con el 39% de
los flujos mundiales, pero las economias en desarrollo mantienen un liderazgo, pues han
abarcado un nuevo record en flujos de IED presentando 778.000 millones de dolares,
representando el 54% del total de las inversiones durante el 2013. Estos dos sectores
econdmicos representan mas de la mitad de las entradas mundiales reflejadas por la IED.

(UNCTAD, Informe sobre las inversiones en el mundo 2014, 2014)

Las autoridades deben estudiar las opciones para fortalecer las negociaciones con los
inversionistas extranjeros, proporcionando un marco sélido de politicas ambientales, sociales
y de gobernanza, puesto que son esenciales para aumentar la IED, aunque en gran parte las
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decisiones que toman las ET sobre dénde y con quien invertir son en parte resultado de las
determinantes localizaciones de las cadenas de valor mundial, estableciendo y aplicando
normas de seguridad, sanitarias y ambientales en los paises receptores de la IED, asi como la

deslocalizacién de proximidad.

2.1.2 Desarrollo de la IED en Latinoamérica y el Caribe.

La atraccion de los flujos de efectivo de la IED se ha convertido en un objetivo estratégico
que ha diferentes acciones de politica, el ingreso de IED para economias en desarrollo
representa una fuente de financiamiento y adicional mente se obtienen resultados como

fuentes de empleo, transferencia de conocimiento y capital humano.

Las economias en desarrollo, entre ellas, los paises latinoamericanos, pueden establecer un
desarrollo productivo, como la formulacion de multiples estrategias de politica para

potenciar las fuentes de atraccién de inversién. (Sanchez Navarro, 2011)

Después de la segunda guerra mundial las industrias principales de Brasil y México eran las
industrias de productos quimicos, equipo de transportacién, maquinaria eléctrica y las de
procesamiento de alimentos porque estaban ligadas con el proceso de sustitucion de
importaciones. Estas empresas representaban las dos terceras partes de la inversion de

Estados Unidos en el sector industrial de México. (Evans, 1980)

Es asi como la CEPAL (2007) reconoce que los paises latinoamericanos hacen un proceso de
competencia para la atraccion de la IED que esta en constante crecimiento y para lo que se
necesita contar con avanzados marcos de politicas cada vez mas sofisticados e integrados

para la atraccidn de inversidn.

Cada vez es mas habitual observar como las entidades desarrollan esfuerzos proactivos y
agresivos para atraer los mejores proyectos de inversion de empresas extranjeras a su

localidad.
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A través de los anos se ha dado un importante crecimiento de la IED en toda Latinoamérica;
entre los afios de 1996 y 2001 los flujos de inversidn para América Latina y el Caribe
superaron el 4% del PIB, durante el 2007 aumento en un 8% y durante el 2011 en plena crisis
financiera y econdmica solo descendié hasta el 5.8%, segun la Comisién Econémica para

América Latina y el Caribe (CEPAL), (Dussel, 2000)

Con relaciéon al sector manufacturero, la IED tuvo un declive en los flujos del sector
manufacturero en el afio 2000, con la recesién econdmica de los EUA, lo cual se hace notar

mas en los afios 2001 - 2002.

Es hasta el 2004 donde el sector manufacturero se empieza a estabilizar, pero nuevamente

surge un declive como resultado de la crisis econdmica internacional en el 2007 y 2008.

En América Latina, la inversién extranjera directa se genera de acuerdo al tamafio de
mercado, la apertura comercial y al riesgo pais; son sus gobiernos los que deben ser
facilitadores entre las empresas extranjeras, las firmas nacionales, los centros de
investigacion y las universidades para que empresas locales sean capaces de proveer a las

ensambladoras automotrices del resto del mundo.

El tamafio del mercado en los paises latinoamericanos, nos indica que a mayor produccion
interna o elevada poblacién tendrd mayor probabilidad de recibir inversidn extranjera.
Mientras que la apertura comercial en los paises Latinoamericanos se enfoca en la

satisfaccién del mercado mas grande: el mercado de Norteamérica.

Concretamente, los paises de Latinoamérica y el Caribe mostraron una tendencia de mayor
crecimiento, los flujos de la IED en estos paises durante el 2010 aumentaron un 40% con
respecto al afio anterior y durante el 2011 lo incrementaron en un 31% mas. Los sectores
destino de la IED en estos paises, se mantuvieron con el 38% destinada para el sector de
servicios, el sector de manufacturas en un 36% y recursos naturales en 26%. (CEPAL,

Repositorio de la Inversion extranjera Directa en America Latina y el Caribe, 2011)
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En América Latina se recibieron inversiones por 184,920 millones de délares durante el 2013,
reflejando un incremento del 5% respecto al 2012, Brasil recibié el 35% con 64,046 millones
de délares y México el segundo pais receptor de inversién con 38,286 millones de dodlares, el
doble de lo recibido en el 2012, gracias a la adquisicion de la cervecera Modelo por

Anheuser-Busch Inbev en 13.249 millones de ddlares, segun fuente CEPAL.

Se puede observar entre los paises de Latinoamérica y el Caribe mas beneficiados por los
flujos de IED (2013), a Brasil, México, Chile, Colombia, Peru y Argentina, (véase grafica 2.2)
segln base de datos proporcionados en el repositorio de la IED 2013 publicado por la CEPAL.

(CEPAL, Repositorio de la Inversion Extranjera Directa en America Latina y el Caribe , 2013)

Grafica 2.2 Flujos de IED en Latinoamérica y el Caribe 2013
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Fuente: Cepal. Repositorio IED 2013. Elaboracidn: Propia

El principal inversionista en este periodo (2013) fue Europa quien destino flujos de inversién
hacia paises como Brasil, México y Estados Unidos, pais quien permanecié como lider en

recepcién de inversion, Asia sin embargo mostrd a Japdn como el mayor inversionista.

2.1.3 Evolucion de la IED en México.

En busca de un mayor desarrollo econdmico, los paises en vias de desarrollo han convertido
como una alternativa la IED para acelerar su desarrollo econdmico. México ha estado
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presente como una opcidon mas de inversidon para paises extranjeros en diversos sectores

econdmicos.

La participacién de la IED en México ha sido destacada y el principal motor de crecimiento de
la inversidn sin duda han sido las maquiladoras o ensambladoras automotrices. Con la
declaracion del tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) se pronostica una
mayor inversion en México de paises altamente industrializados para aprovechar asi la
desaparicion de aranceles y el bajo costo de la mano de obra que proponia el tratado, con el

propdsito de ingresar el mercado norteamericano y latinoamericano.

La IED en México inicié su desarrollo a principios de los afios 90, llevando de la mano al

proceso de apertura econdmica interna hacia los mercados externos (Basave, 2000).

El 2009 fue un afo dificil, donde se mostrd la inversion fija bruta 10.1% y las exportaciones
totales de 14.8% segun el Banco de México, sin embargo el crecimiento de los ultimos afios

de IED se recuperd y muestra un panorama diferente.

La instalacién de empresas maquiladoras ha sido diversa, para 1999 solamente en Chihuahua
se presentaba una tercera parte de las maquiladoras de todo el pais y Ciudad Juarez contaba

15 parques industriales que albergan el 75% de las maquiladoras en su estado.

México presenta un impacto significativo en la inversién extranjera directa puesto que
empresas del sector automotor, aeroespacial, electréonico y metalmecanico se encuentran en
territorio mexicano, tan solo empresas como General Motors, Yasaki, Thompson, United
Technologies, Ford, Philips, Elamex, Johnson & Johnson, Simitomo y BRK estan presentes en

el estado de Chihuahua.

En el 2011 el sector manufacturero mexicano habia presentado un crecimiento del 7.6% vy la
rama de electricidad en 9.0%, en las ramas manufactureras con mayor crecimiento fueron

equipo de transporte con 29.6%, maquinaria y equipo 22.1%, productos metalicos 11%,
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plasticos y hule 8.9%, metdlicas basicas 8.9% equipo de coémputo y aparatos electrdnicos

5.6%, minerales no metdlicos 3.5% y alimentos, bebidas y tabaco 2.0%. (INEGI, 2012)

Grafica 2.3 Entradas de IED en México (2008 — 2013).
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Elaboracion Propia con datos del INEGI 2014.

Durante el 2013 se mostraron IED por 46,918.8 mmd, los flujos de IED hacia México tuvieron
un aumento principalmente por la compra de Grupo Modelo por la empresa belga Ab Inveb
con una inversion de 13,249 millones de délares, cifra que presento el 38%, seguidos por los

estadounidenses con un 32% del total de la inversidn hacia el pais. (véase grafica 2.3)

En el 2014 la IED cierra con 22,568.4 md, presentando su mayor inversién en el sector
industrial principalmente en el drea de manufacturas (12,869.9 md), minerias (2,215.2 md) y
en el sector financiero (5,556.6 md). En la grafica 2.4, podemos observar que las inversiones
provinieron principalmente de Estados Unidos (6,516.4 md), Espafia (4,092.9 md), Canada
(2,421.4 md), Alemania (1,546.2 md), Paises Bajos (1,489.6 md) y Japdn (1,433.7 md) y otros
79 paises aportaron el 22.4% restante con $ 5,068.2 md. (INEGI, 2014)
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Grafica 2.4 Principales Paises inversionistas en México. 2014. (md)
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Elaboracidon Propia. Con datos del INEGI.

Estados Unidos es lider en la lista de inversores de México, estas inversiones han trasladado
al pais procesos que representan menores costos, por la posicion geografica del pais,

estableciéndose nuestro pais como una plataforma de exportacion.

2.2 Lalnversion Extranjera Directa en la IAT en México.

Los flujos de inversidn extranjera y en particular los de Inversién Extranjera Directa mundial
han tenido un incremento en los ultimos afios, debido principalmente a la busqueda de
recursos y la reduccion de costos de transaccion. Nadima Simén (2010) menciona en su
articulo “La inversidn extranjera directa en México. ¢ Factor de desarrollo regional? El caso de

la industria de autopartes” publicado en PROFMEX Journal:

“La cadena productiva automotriz es una cadena global controlada por el
productor, lo que implica que las decisiones de seleccion de sus proveedores
de autopartes en los diferentes paises se toman desde los corporativos de
las ensambladoras, considerando entre otros factores las ventajas
comparativas de los paises, tales como cercania a mercados con alta
demanda, costos de los recursos, costo y calidad de la mano de obra,

infraestructura de comunicaciones, entre otras”

29



Considerando igualmente como ventajas comparativas a los tratados y acuerdos

Internacionales que se tengan con los diferentes paises.

Estados Unidos presenta un gran desarrollo dentro de la industria automotriz, no solo
empresas locales como General Motors, Ford y Chrysler, sino también se ubican empresas
extranjeras como la BMW, Hyundai, Mercedes Benz, Honda, Mitsubishi y Toyota, se

encuentran ya establecidos en él (Kamiya & Ramirez, 2004).

Durante el afio 2011 Juan Carlos Gachuz, hace referencia de la crisis que recorria el sector
automotriz, este aifo considerado uno de los mas criticos en la historia, que inicié con el
aumento de los costos de combustible y la crisis financiera que afecto a paises como EUA,

Europa, Asia, hasta alcanzar expandirse por todo el mundo.

Entre las empresas que fueron las mds afectadas estuvieron las norteamericanas: General
Motors y Chrysler, quienes en el 2008 se vieron obligadas a solicitar el rescate del Gobierno

de EUA.

Ford por su parte también se vio afectada y anuncié pérdidas por mas de 14,600 millones de
délares y redujo el 38% su produccion en América del Norte durante el 2009. (Gachuz, Tercer

cuatrimestre. 2011).

Ford Motors México, fue la armadora mas afectada por la crisis, su produccion cayé 85.6 %
durante el primer bimestre del 2009, sus exportaciones se vieron afectadas igualmente y se
reflejaron en una reduccién del 98%, la compafiia paso a ocupar el 5° lugar en produccién de
la IAT en México. No hubo sindicatos ni autoridades mexicanas que dieran respaldo a los mas

de 11 mil empleos directos y 40 mil indirectos que generaba General Motors. (AMIA, 2014)

Chrysler bajo su produccidon en México a un 50.5% ante la caida del 51% en ventas y debido a
esto la empresa se declara en banca rota. Finalmente el presidente de EUA (2009 — 2012)
Barack Obama, otorga un apoyo para empresas como GM y Chrysler por 17 mil 400 millones

md, creando a su vez la Comisidon Presidencial del Automdvil, la cual tendria la facultad de
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administrar los fondos otorgados por el gobierno. La crisis se extendié en la mayor parte de

la IAT, los gobiernos de distintos paises salieron al rescate del sector automotriz.

Por ejemplo en Espafia durante el 2009, el gobierno aprobd un paquete de ayuda de mas de
4,100 millones de euros (5,300 md) para rescatar a este sector industrial de una de sus
peores crisis. En tanto que el gobierno de Francia, a su vez, otorgo 6 mil millones de euros

condicionados con la estadia de las plantas productoras en su pais.

Dentro de la rama manufacturera de la IED el sector automotriz es una de las ramas mas
importantes, por lo cual paises como China, Alemania y Estados Unidos se encuentran

beneficiados por este tipo de sector industrial.

La deslocalizacién de proximidad (nearshoring) a México ha ganado mas fuerza, ya que mas
empresas manufactureras buscan la forma de reducir costos y colocar sus productos en el

mercado estadounidense con mayor rapidez al operar cerca del este.

Esto ocurre por el aumento del costo de la mano de obra en China, considerado el mayor
centro de deslocalizacidn, y al incremento y la volatilidad de los costos del combustible, que

han ocasionado que los envios a través del Pacifico sean menos atractivos.

Dentro del panorama de la crisis automotriz, las esperanzas se basan en las economias
emergentes de paises como India, Rusia, Brasil, pero en gran medida en China, pues este tipo
de economia es modelo para quienes busquen salir mas rapido de la crisis por su flexibilidad

y fortalecimiento en la economia local.

El gobierno Chino a finales de los 80°’s busca proteger su industria bajo dos medidas:
elevando los aranceles comerciales de importacion y obligando a los fabricantes extranjeros
a establecerse en China para tener un precio mas competitivo. A principios del 2001 China se
incorpora ala OMC vy su mercado de produccién automotriz comienza a crecer rapidamente,
desplazando a paises considerados como lideres mundiales productores de vehiculos, como

Alemania, Espaiia, Corea del Sur, etc.
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La produccion automotriz China solo es superada por EUA y Japén, pero el ritmo de

crecimiento de la produccién china es mucho mads grande, lo cual finalmente se espera que

rebase.
Tabla 2.1 Principales paises productores de vehiculo (2003 - 2014)

China Alemania Brasil Espafia Japdn Corea del Sur México EUA
2003 | 4443686 5506629 1827791 3029826 10286218 3177870 1575447 12114971
2004 | 5234496 5569954 2317227 3012174 10511518 3469464 1577159 11989387
2005 | 5717619 5757710 2530840 2752500 10799659 3699350 1684238 11946653
2006 | 7188708 5819614 2611034 2777435 11484233 3840102 2045518 11263986
2007 | 8882456 6213460 2977150 2889703 11596327 4086308 2095245 10780729
2008 | 9299180 6045730 3215976 2541644 11575644 3826682 2167944 8672141
2009 | 13790994 5209857 3182923 2170078 7934057 3512926 1561052 5709431
2010 | 18264761 5905985 3381728 2387900 9628920 4271741 2342282 7743093
2011 | 18418876 6146948 3407861 2373329 8396630 4657094 2684050 8661535
2012 | 19271808 5649260 3402508 1979179 9943077 4561766 3001814 10335765
2013 | 22116825 5718222 3712380 2163338 9630181 4521429 3052395 11066432
2014 | 11783335 3067749 1566049 1292832 5066178 2342542 1665632 5943329

Elaboracidon Propia. (http://www.oica.net/category/production-statistics/)

Segun las estadisticas de produccién de automoviles registradas por la Organizacion

Internacional de Constructores de Automoviles (OICA), las cuales se ven reflejadas en la tabla

2.1, en el 2013 China fue lider registrando una producciéon de 18,085,213, seguido por los

paises de E. U. A., Japdén y Alemania.

En China, la industria automotriz es actualmente uno de los sectores mas estratégicos para

su economia, solo en este pais se encuentran 120 plantas armadoras de vehiculos en todo su

territorio. (Gachuz, Tercer cuatrimestre. 2011)
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La tasa del empleo china se ve favorecida por el sector automotriz, pues tan solo en el 2012
mas de un millén 600 mil personas trabajaban en la produccién de vehiculos, segin datos

que refleja la OICA, superando las estadisticas de EUA y México. (Tabla 2.2)

Tabla 2.2 Empleos directos en la industria automotriz. 2012

Pais Empleos Directos
China 1,605,000
Alemania 7,333,217
EUA 954,210
México 137,000

Elaboracién propia. Fuente: http://www.oica.net/category/economic-contributions/auto-jobs/

China, presenta un desarrollo en el sector automotriz, como resultado de su planeacion
estratégica, con planes de expansién de su produccién especialmente en paises en
desarrollo, por lo que se presenta una gran oportunidad para México, pues siendo un pais en
desarrollo ha demostrado contar con infraestructura suficiente para producir vehiculos y

exportarlos a mercados regionales.

En América Latina, la region del Mercado Comun del Sur mejor conocida como Mercosur estd
compuesta por paises de Suramérica como Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Venezuela y

Bolivia, asi como otros paises asociados como Chile, Colombia, Pera y Ecuador.

Anteriormente durante la Industrializacién por Sustitucion de Importaciones (ISl), la principal
atraccidn para invertir en Argentina era explotar en mercado interno protegido y existia poca
exportacion, las cuales eran principalmente para Latinoamérica. Sus importaciones eran

elevadas, basadas en bienes que no podian ser fabricados localmente.

Tan solo en el 2012, México se colocd entre los primeros lugares de productores de la
industria automotriz, como se muestra en la tabla 2.3, México ocupd el 2° lugar como

productor de vehiculos de América Latina y el pais lider mundial exportador de autopartes,
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suministrando mas del 70% de su produccién a Estados Unidos y Canadd; seguido por paises
como Corea del Sur, Taiwan, Brasil y China (Kamiya & Ramirez, 2004) (UNCTAD, United

Nations Conference on Trade and Development, 2013)

Tabla 2.3 Paises en desarrollo exportadores de automoviles. (2012)

Exportaciones de % de exportaciones mundiales
vehiculos
México 5.23
Corea del Sur 3.96
Brasil 0.62
Sudafrica 0.32
Argentina 0.28

Fuente: UNCTAD. Handbook of statistics 2012 [www.unctad. org]

Las Empresas Transnacionales (ET) exportan a Latinoamérica, principalmente a la regién de
Mercosur, productos mads sofisticados tecno-productivos, mientras que a los paises

desarrollados venden bienes primarios principalmente.

La industria automotriz es donde se han podido consolidar las estrategias de integracion para
mejorar la eficiencia, principalmente en el drea de Mercosur; esto se deriva de dos factores:
la importancia que ha tomado la region de Mercosur como terminal automotriz y la

existencia de la especializacidn e integracién en industrias de Brasil y Argentina.

El Mercosur ha sido regiéon para que subsidiarias de empresas multinacionales se
establecieran antes de hacerlo en lugares mas desarrollados, es una region relevante tanto
en su participacion mundial de produccion como en exportaciones, pero la falta de un
acuerdo pleno entre los miembros del Mercosur es la causa principal por lo que Brasil y
Argentina solamente se han transformado en una plataforma de exportacion de la industria

automotriz.
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2.3 Laevolucion de la IA en México.

La industria automotriz en México surgio en la década de 1920 y ha experimentado grandes
transformaciones desde entonces, siendo durante las uUltimas cuatro décadas una de las mas

dindmicas en la economia mexicana.

Fue en 1921, donde la planta automotriz Buick decide establecer sus operaciones en México,
seguida de la planta Ford, donde Henry Ford decide en 1925 construir su primera planta
automotriz en el pais, la cual ya tenia un importante desarrollo en los Estados Unidos.
Posteriormente se da la apertura de una planta de General Motors en la ciudad de México
(1935), Chrysler se ubica en Toluca (1964) y Nissan en Cuernavaca (1966), todas ubicadas en

territorio mexicano. (Vieyra, 1999)

Durante el periodo de 1994 — 1999 México contaba con una inversidn extranjera de hasta

12.7 millones de ddlares, mostrando una tasa media anual de crecimiento del 3.6%.

Fue hasta los afios de 1999 y 2000 donde se presenté un notable incremento en la IED en
México, como resultado de las fusiones y adquisiciones dentro del sector bancario y llevaron
consigo importantes montos de inversién a lo largo de los afios. (Inversion Extranjera Directa

en México: visién sectorial y regional., 2002)

Hemos observado que México se encuentra entre los tres paises de Latinoamérica con mayor
inversién, junto a los paises de Brasil y Argentina, teniendo a su vez un mayor PIB, por lo

menos durante los afios de 1990 y 2003. (Mogrovejo, 2005).

El sector manufacturero Mexicano abarca gran parte de la inversidn extranjera, asi como el
sector de servicios financieros es también un area de desarrollo en el pais, lo cual lo vemos

reflejado la grafica 2.5.
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Grafica 2.5 IED en México por sectores. 2013.
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La Inversion Extranjera Directa Mexicana por parte de la IAT cada vez es mayor, México se ha
convertido en un pais receptor de inversidn de este tipo de industria, por contar con acceso
privilegiado al mercado norteamericano y con acuerdos comerciales que benefician el

intercambio con paises de Centro y Sudamérica. (Secretaria de Economia, 2014)

La alta productividad de los trabajadores mexicanos, el incremento en la disponibilidad de Ia

mano de obra son caracteristicas que fomentan la inversion y refuerza la competitividad.

El desarrollo de la industria automotriz en México se ha vuelto entre los prioritarios y

destacados con relacién a la inversién total que refleja el total de empresas manufactureras.

El sector automotriz representa el 4% del PIB nacional y el 20% de la produccion de
manufactura. El PIB de este sector ha crecido cuatro veces mas que el PIB Nacional y solo del
afio 2007 — 2013 se ha presentado una inversién total de 19,938 mmd, lo cual se puede
apreciar en la Tabla 2.4 que nos muestra la inversidon anual de cada Industria Automotriz
Terminal instalada en México. Estimando que para el 2015 la produccién logre alcanzar cifras

de 3.7 millones de vehiculos. (Secretaria de Economia, 2014)
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Tabla 2.4 México: la IED anual recibida por la Industria automotriz 2005 — 2013.
(Millones de Ddlares)

COMPANIA 2007-2009 2010 2011 2012 2013 ACUMULADO
GM 3,870 435 540 420 691 5,956
Volkswagen 1,053 1,020 0 0 550 2,623
Ford 3,000 0 0 1,300 0 4,300
Fiat/Chrysler 0 550 620 0 1249 2,419
Nissan 0 600 0 2,000 0 2,600
Honda 0 0 800 0 470 1,270
Mazda 0 0 500 0 270 770
TOTAL 7,923 2,605 2,460 3,720 3,230 19,938

Elaboracion Propia. Fuentes: Secretaria de Economia, AMIA.

La industria Automotriz en México es madura, dindmica y estd en continuo crecimiento,
durante el 2011 alcanzo produccién de 2.55 millones de vehiculos, ocupando el octavo lugar
de productor de vehiculos ligeros, escalando dos posiciones de afios anteriores y superando

produccién de Francia y Espaia.

Tan solo este tipo de industria en el 2011 representd el 4% del PIB nacional y el 20% del PIB
manufacturero mexicano, estando presente como uno de los paises productores mas
importantes de América Latina y el quinto lugar en exportaciones de automoéviles. (AMIA,

2014)

Durante el periodo de Enero-Marzo 2012, la balanza comercial automotriz reflejo un
superavit de mas de 8 millones de ddlares, representando un incremento del 7.6% del 2011.

(AMIA, 2014)

Al 2013 México cuenta con 20 complejos de produccidn de vehiculos ligeros, 18 operando y 2
en construccion (figura 2.2), localizados en once de sus entidades federativas, donde se
realizan trabajos de ensamblado, fundicion y estampado de vehiculos y motores, contando

con 48 modelos de autos y camiones ligeros en el pais. (Economia, 2014)
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Figura 2. 2 Presencia de plantas de IAT. Vehiculos ligeros. (2013)
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Importantes marcas del mundo se han instalado en el pais de México, con inversiones de
millones de ddlares, por lo que México ha demostrado contar con las estrategias para la

atraccidn de este tipo de industria.

Hasta el 2013 siete de las principales marcas del mundo de vehiculos ligeros se han instalado
en México, diferentes plantas de la IAT, tales como Volkswagen, Ford, General Motors,
Honda, Nissan, Chrysler, Toyota (tabla 2.5) tienen una variada produccidn en México y
algunas otras que prdoximamente iniciaran sus operaciones como Mazda, las cuales han

establecido sus operaciones principalmente en regiones del centro y norte del pais.
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Tabla 2.5 Modelos de fabricacion de vehiculos ligeros por IAT (2013).

De la misma manera, la produccién automotriz mexicana ha desarrollado un importante nivel
en vehiculos pesados, para satisfacer la demanda doméstica y de exportacién. En México se
ha instalado plantas industriales de vehiculos pesados, 11 fabricantes de vehiculos pesados

comerciales y dos fabricantes de motores se encuentran instalados en territorio mexicano.

(figura 2.3)

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SE. Industria Automotriz 2013
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Figura 2.3 Presencia de plantas de IAT. Vehiculos Pesados.
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Fuente: Proméxico. Inversién y Comercio. Secretaria de Economia. Abril 2013.

Solo durante el 2011 la produccién de vehiculos pesados llegé a fabricar 136,678 vehiculos
en México, por lo que presenta una destacada participacion en la economia del pais, seguin

datos proporcionados por la Secretaria de Economia del Gobierno Federal y la AMIA.

En el 2011, México se ubicd como el sexto productor global de vehiculos pesados después de
China, Japén, India, Estados Unidos, Brasil y se estima una produccion para el 2016 de 196.8
miles de vehiculos y en el 2014 como el séptimo productor de vehiculos a nivel internacional

el primer lugar en América Latina, superando la produccion de Brasil por mas de 200 mil

unidades.

Estados Unidos representa el principal pais al cual se exportan los vehiculos producidos en
Meéxico, sin embargo actualmente existen mas destinos, como es el caso de Asia, que ha
incrementado las exportaciones hacia ese pais, pues de 31,425 unidades exportadas durante

el 2011, en el 2014 se registraron 127,171 vehiculos exportados.
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La inversidn extranjera en México dirigida a la IAT ha ido en constante crecimiento afo tras

afio y al 2014 la industria automotriz terminal genero un incremento de mds de 3 millones de

unidades anuales producidas en el pais, reflejando el 9.8% superior al 2013. (AMIA, 2014)

Al 2014 se encuentran presentes en el pais 16 compafiias automotrices que se dedican

solamente al armado y ensamblado, adicionales a las plantas de motores y transmisiones.

Industrias como Mazda y Honda han iniciado ultimamente operaciones, siendo Guanajuato el

beneficiado por dicha inversién, tal como se puede apreciar en la tabla 2.6 (Promexico, 2013)

Tabla 2.6 Presencia de Industria Automotriz Terminal en México (2013).

ESTADO MUNICIPIO EMPRESA INICIO DE PRODUCTO
OPERACIONES
Coahuila Saltillo Chrysler 1981 Camiones Ram
Coahuila Ramos Arizpe GM 1979 SRX, Captiva, Chevy,
HHR, Monza
Coahuila Saltillo Fiat 2013 Ducato
México Toluca Chrysler 1968 Journey
Meéxico Cuautitlan Ford Motor 1932 - 2007 Fiesta
México Cuautitlan Ford Motor 2010 Nuevo Fiesta, Fusion
Sonora Hermosillo Ford Motor 1986 Fusion Hibrido, Milan
hibrido y MKZ
San Luis Potosi S.L.P. GM 2007 Aveo
Guanajuato Silao GM 1992 Escalade, GMC Sierra,
Avalanche y Sllverado
Guanajuato Salamanca Mazda 2014 Mazda 2 y Mazda 3
Guanajuato Celaya Honda 2014 Honda FIt
Jalisco El Salto Honda 1995 Accord hasta 2007,
actual CR-V
Aguascalientes Aguascalientes Nissan 1982 Sentra, Tiida y March
Morelos Cuautla Nissan 1966 Pick Up, Frontier, Tsuru
y Tiida Sedan
Baja California Tecate Toyota 2004 Tacoma
Puebla Puebla VW 1954 Beetle, Jettay
Sportwagen
Nuevo Ledn Pesqueria KIA 2016 Forte Compacto y Rio
(prox) Subcompacto
Elaboracién Propia. Fuente: AMIA. Abril 2013. Fuente: AMIA, Proméxico.

http://www.amia.com.mx/ubicacion.html
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México presenta un crecimiento en la industria automotriz, destaca la mano de obra joven y
comparativamente mds econdmica, los acuerdos y politicas mexicanas de libre comercio
hacen atractivo al pais para su inversion. Thomas Karig, vicepresidente de Relaciones
corporativas de Volkswagen México dice: “Puedo exportar libre de impuestos a América del
Norte, América del Sur, Europa y Japdn. No hay otro pais en el mundo donde se pueda hace

eso” (Forbes, 2011)

México, cuenta con condiciones necesarias para atraer cualquier tipo de inversion, posee
infraestructura, tecnologia, mano de obra y politicas necesarias para atraer a la produccion
de automaviles y convertirse en la plataforma de exportaciéon automotriz hacia Norte y Sur

América.

La madurez que ha reflejado México generando la atraccién de empresas de la IAT, da la
posibilidad de crecimiento de la produccién destinada no solo al mercado local, sino hacia

Estados Unidos, Latinoamérica y Europa.

El incremento del valor del yen frente al ddlar produce para los fabricantes japoneses como

Mazda, Nissan y Honda, que sea mas costoso producir vehiculos en Japdn que en México.

En los ultimos afios se han concretado la instalacion de diferentes empresas de la IA en varios

estados del pais como son:

e Audi. Primera planta en Latinoamérica, es reubicada de Alemania e instalada en el
estado de Puebla, la cual producira SUV Q5.

e Ford. Instala en Chihuahua su planta de Motores Diésel, con inversiéon de 800 MDD.

e Mazda. Inversion de mas de 500 MDD para su IAT y planta de Motores en
Guanajuato.

e Honda. Instalara suplanta de IAT produciendo Honda Fit en Celaya, Guanajuato.
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e Fiat/Chrysler. En su planta en Toluca es la IAT que produce Fiat 500 para su mercado
en el continente americano y es la Unica planta que fabrica la Dodge Journey a nivel
mundial.

e Nissan. Instalacién de la tercera planta de IAT en Aguascalientes, con una inversiéon

superior a los 2,000 MD

Es evidente que empresas de la industria automotriz ha visualizado a México como una
opcién para su instalacién, por lo que empresas como Infiniti, Mercedes-Benz y BMW han

concretado sus planes de instalacién.

Observamos que entidades como Coahuila, Guanajuato y Aguascalientes, han podido contar

con el privilegio de ser elegidos para albergar este tipo de industria terminal.

Por otro lado, la industria de autopartes presenta un gran desarrollo en Nuevo Ledn, tanto
que se considera al estado lider en la industria de autopartes, lo cual puede ser un beneficio

adicional para las empresas de la IAT que buscan donde establecer sus operaciones.

Nuevo Ledn sobresale por sus industrias en las ramas de la quimica, petroguimica, cemento,
ceramica, cerveza, manufactura del tabaco, material ferroviario, motores, maquinaria
variada y equipo, electrdnica, autopartes, productos minerales no metdlicos, muebles,
alimentos, industria textil y del vestido y construccién, se le considera un estado 6ptimo para
la IED de IAT, tanto por su cercania a Estados Unidos, asi como a una gran diversidad de

proveedores automotrices.

Hasta ahora, en Nuevo Ledn, podemos observar que solamente el estado cuenta con dos
plantas de vehiculos pesados, la cuales corresponden a la planta de Mercedes-Benz y una
mas de International - Navistar, mientras que hablando de las plantas de vehiculos ligeros
recientemente (2014) se ha iniciado en el estado la construccién de la primera planta en el

pais de Hyundai-Kia, empresa coreana, siendo la que inicia esta industria en la entidad.
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Para nuestra investigacion, es muy importante conocer el avance del sector automotriz,
debido a que reflejan una representacion proporcional de la importancia de la IAT en la
localidad, detallando cada concepto desde diversas perspectivas, a nivel internacional,
nacional y local, dando diversos panoramas, conociendo las estadisticas actuales y poder
percibir que paises poseen las mayores Inversiones en el mundo. En este contexto, ubicar a
Nuevo Ledn como uno de los estados de nuestro pais que ofrece una gama de

oportunidades para la atraccion mundial de la IED de la IAT.
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CAPITULO Ill. LA ADMINISTRACION PUBLICA ENFOCADA EN LA IED.

En el capitulo anterior presentamos un andlisis del desarrollo y evolucién de la IAT Mexicana,
primordial rama del sector manufacturero que favorecen los flujos de la IED en el pais, por lo
que, conocer la manera como la Administracion Publica busca fomentar la atraccion de la

inversion se vuelve un tema importante.

Podemos definir a la Administracién Publica (AP) como la organizacidn que tiene como
responsabilidad la direccidon y la gestion de los negocios estatales dentro del marco del
derecho, las exigencias de la técnica y con una orientacién politica. (Carrillo Flores, 1973), asi

como el centro motor de toda la actividad estatal como lo seiala Uvalle Berrones (1984).

Actualmente el Gobierno federal mexicano, a través de su secretaria de Economia, busca
lograr un mejor ambiente de negocios, fortaleciendo el mercado interno y la atracciéon de
inversion nacional y extranjera, que logran mejorar las condiciones de vida de los mexicanos.

(Secretaria de Economia, 2014).

La presente tesis, adherida al Doctorado en Filosofia con Orientacion en Ciencias Politicas y
Administracién Publica busca identificar las estrategias de gobierno que la misma
Administracién Publica determina para la atraccién de la IED en la IAT, fomentando un
elemento necesario para el desarrollo de cualquier localidad o sociedad: la INVERSION,

considerando sus acuerdos y Normas que fortalecen y enriquecen su evolucién.

Es importante analizar el rumbo que busca la AP Mexicana, responsable de fomentar la
productividad y competitividad de la economia mexicana mediante politicas de fomento
industrial, comercial y de servicios, por lo cual nos centraremos en el tercer capitulo a

destacar las principales politicas de promocién e incentivos para atraer la IED.

En la primera seccién destacaremos la accidn que se desempefia por parte del gobierno
mexicano para fomentar las relaciones entre diferentes paises buscando las relaciones
comerciales que beneficien la economia de nuestro pais. Posteriormente en la segunda parte
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del capitulo abarcaremos los acuerdos y normas que se han logrado para el desarrollo de la

IED.

En la tercera parte se analiza el marco regulatorio que hace mds atractiva la instalacion de la
industria en una region u otra, asi como examinar la ley de IED de México, con el fin de
verificar si las variables definidas como la infraestructura optima, entidad competitiva y el
riesgo son determinantes para que la industria automotriz contemple establecer sus

operaciones en la entidad.

Por ultimo se presenta un analisis comparativo de la ley de Desarrollo Econémico de las
Entidades de Guanajuato, Coahuila y Aguascalientes, como manera de identificar las

variables que han favorecido a la atraccidn de la industria automotriz en la localidad.

3.1 Fomento a la Inversion Extranjera Directa hacia México.

El desarrollo y crecimiento econémico se ha manifestado de vital importancia para la
mayoria de las naciones, lo que implica la busqueda y determinacién del mismo. México ha
recibido importante flujos de inversion extranjera y es a finales de la década de los ochenta
con el agotamiento del modelo ISI, que la atraccion de IED fomenta el crecimiento y

desarrollo de México. (Vidal, 2008)

La estrategia de crecimiento econdmico para México asumidé que el incremento de las
exportaciones conduciria al crecimiento econdmico y como resultado se incrementaria
también la participacién en el PIB, la formacion bruta de capital fijo y el nivel de empleo, por

lo que fue prioridad fomentar las exportaciones manufactureras privadas. (Aspe, 1993).

La IED adquirié una relevante importancia, quedando determinada como la fuente principal
de financiamiento para el desarrollo y crecimiento econdmico de México. La atraccidén de
inversién es considerada en la actualidad como un factor indispensable para estimular el

crecimiento econdmico y la generacion de empleos.
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Los gobiernos nacionales y locales emprenden politicas de promocidn, buscando atraer el
mayor numero de capitales para satisfacer sus necesidades locales de fuentes de empleo. Sin

embargo, la competencia por los flujos de inversidén es cada vez mas intensa.

Actualmente la Administracion Publica tiene como funcién realizar actividades continuas y
concretas dentro del marco legal, teniendo como objetivo el satisfacer las necesidades
colectivas de la sociedad. Su principal compromiso es promover el crecimiento econdmico
del pais y mantener la estabilidad politica del mismo, presentando soluciones a los retos

administrativos que se enfrenta.

Bajo estas circunstancias la economia nacional ha visto mermar, en afos recientes, sus flujos
de inversion hacia el aparato productivo, particularmente el industrial, donde la pérdida del
empleo formal ha alcanzado niveles preocupantes, aun asi la Administracién Publica federal
o estatal debe proteger la estabilidad laboral e impulsar el ingreso de capital, cuidando tanto
la promocién de la inversién como la capacitacion de la mano de obra, requiriendo la
readaptacion de la fuerza laboral y de la transformacidon de los perfiles ocupacionales de

quienes participan en la actividad productiva.

La Administracién Publica debe de establecer politicas nacionales transparentes, amplias y
eficaces que proporcionen un clima adecuado para inversién, logrando mayores inversiones
internacionales en paises en via de desarrollo, en paises de transicidon que ven en la IED una

fuente de desarrollo econdmico y de modernizacién. (OECD, 2002)

Existen algunos inconvenientes de la inversion estan la falta de coordinacién eficaz de las
comunidades locales y el posible efecto de la IED en el medio ambiente, asi como las
politicas nacionales de los paises receptores. El gobierno de los paises receptores observa
una dependencia de las empresas internacionales que se instalan en su pais debido al

desarrollo econédmico que se presenta por las inversiones.
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El pais receptor que cuenta con politicas adecuadas para la inversidn extranjera tiene amplios
beneficios como un desbordamiento de tecnologia, formacién de capital humano, mejor
integracién en el mercado internacional, teniendo como resultado una mayor competencia y
desarrollo en sus empresas. Lo que atribuye a un crecimiento econémico que ayudard a
combatir en parte, la pobreza en los paises en vias de desarrollo y se mejoraran la

condiciones sociales el pais receptor.

Si bien consideramos que hay multiples estrategias y enfoques con respecto a la atraccién de
la inversidn extranjera directa, las entidades que han logrado una mayor captacion de flujos
de IED son aquellos que han favorecido las estrategias gubernamentales con politicas mas

activas y focalizadas en la inversion.

El gobierno Mexicano, a raiz de la crisis econdmica de 1982, se ve en la necesidad de crear un
Plan Nacional de Desarrollo (PND) para hacer frente a problemas con los que enfrentaba el
pais tales como la inflacion al 100 % y la deuda externa del 53 % sobre el PIB. Actualmente el
PND define en su objetivo 5.1 Ampliar y Fortalecer la presencia de México en el Mundo,
estableciendo lineas de accidn en relacidén con paises como Estados Unidos, Canada, América
Latina y el Caribe, asi como con paises europeos, de Asia y el pacifico, medio oriente y Africa.

(Republica, 2013)

Igualmente se define la responsabilidad del Estado de promover el crecimiento del pais
mediante la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 25°:
“Corresponde al estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que este sea
integral y sustentable, que fortalezca la soberania de la nacidn y su régimen democrdtico y
que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una
mds justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la
dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta constitucion.
La competitividad se entenderd como el conjunto de condiciones necesarias para generar un

mayor crecimiento economico, promoviendo la inversion y la generacion de empleo”.
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Por lo que es necesario que el gobierno de la Republica impulse una economia mas
competitiva a nivel mundial a través del fomento de los diferentes sectores econdmicos,
favoreciendo condiciones para competir exitosamente con paises externos, dando una

apertura comercial para

En el PND el gobierno de México determina acciones especificas que buscan lograr un
crecimiento en todos los sectores econémicos del pais, estableciendo politicas sectoriales y
regionales. lgualmente se necesita conocer e identificar las causas que impiden a las
entidades federativas del pais para que aprovechen potencialmente todos sus recursos,
proponiendo una politica de fomento econémico con el que se obtendra crear un mayor

numero de empleos, generando competencia y dinamismo en México. (Republica, 2013)

3.2 Acuerdos y Normas que fomentan el desarrollo de la IED.

La integracién comercial de toda América Latina se muestra como una prioridad para México,
ya que no solo se profundiza en la negociacién de nuevos acuerdos, sino que también Ia
concentracion de los ya establecidos, logrando una mayor venta de productos hacia el
exterior y un incremento de inversién en nuestro pais, acompafiado de confianza, respeto y

cooperacion entre los paises Latinoamericanos.

La creacion de normas globales de inversidn para Latinoamérica, permite un clima mas
transparente para los inversionistas en nuestro pais. Las ventajas o desventajas de los

acuerdos se clasifican de acuerdo a su naturaleza: multilateral, bilateral y regional.

En México, el gobierno federal vio la necesidad de proponer a paises extranjeros la
oportunidad de invertir dentro de nuestro territorio; lo cual propiciaria un gran avance
tecnolégico y surgiria una fuente de empleos, razones toda accion llevada a cabo dentro de
nuestro territorio, necesita una regulacion adecuada, asi que se cred la ley de inversion
extranjera decretada en diciembre de 1993 por el entonces Presidente de la Republica

Mexicana Carlos Salinas de Gortari.
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La ley de inversidn extranjera es de orden publico y de observancia general en toda la
republica, su objeto es la determinacion de reglas para canalizar la inversidn extranjera hacia

el pais y propiciar que esta contribuya al desarrollo nacional.

Solamente existe una clausula sobre la exclusién de la participacidon extranjera, la cual regula

ciertas actividades exclusivas a sociedades mexicanos las cuales son:

1. Transporte terrestre nacional de pasajeros, turismo y carga, sin incluir los servicios de
mensajeria y paqueteria,

2. Comercio al por menor de gasolina y distribucion de gas licuado de petréleo;

3. servicios de radiodifusién y otros de radio y televisién, distintos de televisidon por
cable;

4. uniones de crédito;

5. instituciones de banca de desarrollo, en los términos de la ley de la materia; y

La inversion extranjera no podra participar en las actividades antes mencionadas, ni a través
de fideicomisos, convenios, pacos sociales, esquemas o alguna otra forma que otorgue

participacién alguna.

Tanto la IED en México como la inversién mexicana en el extranjero estan regulados vy
protegidos a través de Acuerdos Internacionales sobre Inversion, los cuales incluyen reglas

para proteger, promover o fortalecer las inversiones con otro pais

Existen las llamadas normas multilaterales que abarcan acuerdos como los que se
concretaron en la Ronda Uruguay (1994) tales como: el Acuerdo sobre las Medidas en
materia de inversiones relacionadas con el Comercio (MIC), el Acuerdo sobre subvenciones y
medidas Compensatorias (SMC), el Acuerdo General sobre el comercio de servicios (AGCS), el
Acuerdo sobre los aspectos de los derechos de propiedad intelectual relacionados con el

comercio (ADPIC) y el Entendimiento sobre solucidn de diferencias (ESD).
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Dichos tratados ha tenido poco éxito, ya que a pesar de elaborar un amplio concepto sobre
las inversiones han sido poco claros, no generan suficiente transparencia, dan proteccion

escasa y solo indirecta al inversionista. (Sauvé, 2008).

Sauvé sefiala que “una caracteristica destacada de los tratados bilaterales sobre inversién es
la multiplicidad de disposiciones que contienen que estan disefiadas especificamente para
proteger las inversiones extranjeras, y la ausencia de disposiciones disefiadas
especificamente para asegurar el crecimiento econdmico el desarrollo” (Zampetti vy

Fredriksson, 2003).

El concretar la IED en un pais, estd sustentado a las politicas nacionales de inversion que se
orientan a las nuevas estrategias de desarrollo de los gobiernos, las cuales ofrecen para
atraer y facilitar la IED como un elemento primordial para fomentar la capacitad productiva
de su pais; a lo que se estan refuerza cada vez mds el marco normativo de la inversién

extranjera.

Las politicas internacionales estan en constante cambio y presentan una etapa de transicién,
los principales motivos de inversidn recaen en que las empresas transnacionales buscaban en
invertir en paises extranjeros para la obtencién de recursos naturales y la obtencion de la

mano de obra a un menor costo, asi como acceso a mercados mayores o0 en crecimiento.

Sin embargo, la fragilidad econdmica y la incertidumbre sobre las politicas son las principales
causas que mantienen en una incertidumbre por parte de los inversionistas, la caida de la IED
en el 2012 se reflejé por 1.35 billones de ddlares y se contrasto con el alza de indicadores
econdmicos tales como: el crecimiento del PIB en 2.3%, el comercio internacional y el empleo

en un 5.7%.

Toda norma de inversién deben contemplar cuatro componentes: la proteccidon, la
liberalizacién, las distorsiones y la buena gobernanza. La proteccidn de las inversiones

contempla la solucién de diferencias entre Estado e Inversor, marco que no se concibe en la
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Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y por lo cual la empresa inversionista debera

pedir solucidn, sobre todo en temas de asuntos ambientales, laborales y derechos humanos.

La regulacion sobre la inversion extranjera mexicana comenzé desde la Constitucién del
1917, pero es la Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversion Extranjera
(DOF, 1973) la que establece las actividades exclusivas al estado y la participacién maxima de
inversion extrajera de capital de empresas (entre las que se encuentra la Industria

automotriz) de ser entre el 40 y 49 por ciento.

La Comisidn Nacional de Inversién Extranjera (CNIE) es el drgano intersecretarial integrado
por los titulares de las Secretarias de Gobernacidon (SEGOB), Relaciones Exteriores (SRE),
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Desarrollo Social (SEDESOL), Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), Energia (SENER), Economia (SE), Comunicaciones y Transportes
(SCT), Trabajo y Prevision Social (STPS), y de Turismo (SECTUR). Actualmente, tiene como

invitados permanentes a PROMEXICO y a la Oficina de la Presidencia de la Republica.

Dicha institucion publica que tiene a cargo el dictamen de los lineamientos de la IE, asi como
términos y condiciones de participacién de las inversiones en las actividades que se establece

la Ley de Inversiones Extranjeras (LIE) y entre los cuales se encuentran:

e Dictar los lineamientos de politica en materia de inversién extranjera y disefiar
mecanismos para promover la inversion en México

e Resolver, a través de la Secretaria de Economia, sobre la procedencia y en su caso,
sobre los términos y condiciones de la participacion de la inversidn extranjera

e Ser un drgano de consulta obligatoria en materia de inversidn extranjera

e Establecer los criterios para la aplicacion de las disposiciones legales para las

dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal

La CNIE autoriza las inversiones y los porcentajes con el objeto de cuidar convertir a Ia

inversién extranjera en un complemento a las nacionales y no desplazar a las mismas.
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Apoyando a las dependencias y entidades Mexicanas en materia de inversion, sobre el

comportamiento de la IED.

3.2.1 Regulacién en la IAT.

A finales de 1950 y durante 1960, las leyes Mexicanas crearon “la ley de mexicanizacion”,
que consistia en aplicar ciertos requisitos a un grupo selectivo de industrias estratégicas,
tales como productos petroquimicos, secundarios y partes de automovil, donde Ia

participaciéon extranjera fue limitada al 40%.

Dentro de la evolucién en los decretos y Regulaciones que ha tenido México se encuentran:
el Decreto Automotriz de 1962 (estableciendo contenido local del 60% vy existia un limite
maximo de produccién), el cual en 1965 México modifico el Decreto Automotriz donde la

produccién automotriz solo abarcaba el mercado interno.

Durante el gobierno del Presidente Gustavo Diaz Ordaz (1964 — 1970) se presentaron
decretos y Regulaciones automotrices, las cuales establecian que las empresas establecidas
en México debian ensamblar todos los automdéviles en el pais, regulando asi mismo las
autopartes importadas. Buscando desarrollar una cadena de industria automotriz nacional,
donde las empresas que no acataron este decreto abandonaron México, entre las cuales
estuvieron: Mercedes Benz, Fiat, Citroén y Volvo, quedando instaladas solamente en el

centro del pais: General Motors, Ford, Chrysler, Chevrolet, Renault, Volkswagen y Datsun.

Posteriormente se presenté la regulacion de 1969 y durante 1972 se lanzdé un segundo
Decreto Automotriz, fomentando la exportaciéon y modificacién a los limites de produccién
fijados en 1962. Lamentablemente no tuvo el éxito esperado ya que con la crisis petrolera de
los afios 70’s la demanda estadounidense de vehiculos (principal destino de exportacién)

bajé.
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Durante el gobierno de Echeverria en 1973, la ley para promover la inversion mexicana y
reglamentar la inversidon extranjera exigié un minimo de 51% de propiedad mexicana y el

control directivo mexicano.

Mads adelante el Decreto Automotriz de 1977 establecia las exportaciones como requisito
para producir en México, pero este se mostré de manera inversa ya que con el auge
petrolero en México, el mercado interno aumento con el incremento del poder adquisitivo,

dejando fuera a las exportaciones. (Miranda, 2007)

Durante los afos 70’, la econdmica mexicana se vio marcada con una prosperidad para la
industria automotriz, creciendo el valor de produccién a una tasa anual promedio de 10.3 %
entre 1975 — 1981, pero fue hasta 1982 donde este sector se vio afectado por la crisis

econdmica del pais, causando el cierre de varias plantas automotrices.

México busco la manera de promover las exportaciones de nuestro pais, lo cual generé que
el gobierno considerara nuevas medidas mejorando las condiciones que enfrentaba el sector
automotriz, pues existia el problema latente de la disminucidon de la demanda interna,

resultando la crisis econdmica. (Fernandez, 2006).

De manera, que en 1983 se formuld un decreto que limité la produccidon en el nimero de
marcas y modelos por productor, aumentd el nimero de partes y componentes de origen
nacional y buscé fomentar las exportaciones en el pais, logrando nuevas inversiones de

plantas automotrices como GM y Ford mas cercanas de EU, en el norte del pais.

Para 1989, buscando consolidar competir a nivel internacional, se promulgd el ultimo
Decreto Automotriz de 1989, el Decreto para el Fomento y Modernizacién de la Industria
Automotriz, el cual entré en vigor en noviembre de 1990, donde se establecia un contenido

local de 36%, promoviendo asi la apertura comercial. (Fernandez, 2006)

México quien cuenta con sus principales socios comerciales en América del Norte, tales como

Estados Unidos y Canadd, para mediados de los afios ochenta abrid sus fronteras para la
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importacion de autopartes, lo cual lleva a una mejor relacién comercial entre empresas

mexicanas y estadounidenses.

Existen también los Tratados Bilaterales (TBI), que se consideran los mds comunes, pues dan
proteccion al inversionista, los establecen paises en desarrollo y los paises en transicidn, que
buscan atraer inversion extranjera. Los AIR, son los acuerdos de Integracidon Regional, que si
bien no son tan amplios como los TBI, son acuerdos que contribuyen a crear un clima de

inversion favorable dentro de alguna region. (Sauvé, 2008)

Tal es el caso del AIR de TLCAN (1994) , el cual es referencia de acuerdos comerciales e
inversiones suele incluir normas sobre inversidn, destinadas al doble objetivo de protecciény
liberalizacién de las inversiones, la reduccidn de las tasas arancelarias y hasta la liberaciéon

total del sector en el afio 2004. (Miranda, 2007)

La evolucién en los AIR esta vinculando economias de diferentes regiones del mundo vy
cldusulas de proteccion son muy similares a los TBI, pero plurilaterales, integrando una

participacién de un mayor nimero de paises en la negociacion.

Los AIR abarcan la prohibicion de practicas comerciales anticompetitivas, protegen los
derechos de propiedad intelectual, liberalizan los procedimientos de admisién y abren el
comercio y la inversion en los servicios. Estos acuerdos no significan que los TBI sean
acuerdos mas débiles, sino que de cierto modo, los AIR pueden poner aprueba diversas

corrientes de inversion internacional. (Sauvé, 2008).

En 1996 surge la reforma de la LIE, donde establece que la IE requiere autorizacion de la CNIE
si ésta es mayor al 49 por ciento del capital social de las sociedades mexicanas y si rebasa el

monto maximo especificados por la CNIE.

Las normas actuales estan lejos de ser perfectas, por lo complejo de la superposicién de

normas y reglamentos, estos deben de ser sustituidos por un acuerdo multilateral.
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Todos los acuerdos de cualquier naturaleza, deben permitir un grado de autonomia vy
flexibilidad en materia politica, cuestiones de admisidn y tratamiento de la inversion de los

paises en especial los que estan en vias de desarrollo.

Se ha realizado una comparacidn del pais de México con Corea, donde con once afios mas de
experiencia en la IAT, México no ha podido alcanzar los niveles de experiencia. Un estudio
realizado por Taeko Taniura nos muestra dos variables que afectaron al desarrollo
automotriz en México: los Decretos automotrices establecidos y la Organizacién Industrial,
gue no se desarrollé correctamente, por permitir la instalacidon de fabricantes de autopartes
por doquier, los cuales por su diversidad de productos mantuvieron una baja especializacidn
y empresas instaladas en México buscaban proveedores en sus paises de origen. (Miranda,

2007).

La industria automotriz mexicana se ha establecido como una de las principales
exportadoras, debido a las ventajas competitivas de la posicién geografica, Mano de obra
Calificada y Cadena de proveeduria existente, pues simplemente los acuerdos comerciales
con Japoén, la Unidn Europea y Brasil hacen que el costo de un automdévil exportado desde

México cueste 55% mas econdmico que si lo fuera desde EUA.

3.3 Marco Regulatorio Mexicano. Ley de IED.

La inversién extranjera directa en términos generales representa una ampliacién del capital
industrial o comercial con el fin de internacionalizarse; los resultados que de ésta se deriven
dependeran del tipo de inversién y la motivacion para realizar ésta en México, por lo que se
buscan inversiones que permitan avanzar hacia condiciones de crecimiento sostenido a largo

plazo.

La atraccidén de flujos de capital extranjero es regulada por medio de dos formas a nivel
internacional por la OCDE; la primera de ellas a través del Cédigo de Movimientos de Capital
qgue regula operaciones de inversion directa y su establecimiento y a través del Cddigo de

Liberalizacién de las Operaciones Invisibles, el cual regula operaciones de servicios.
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A nivel nacional, en México, el flujo de capital extranjero que ingresa al pais como parte de
IED es regulada por la LIE, la cual ayuda a brindar al inversionista una confianza en la
inversién estimulando el crecimiento econdmico de la nacidn y estableciendo a través del
RNIE (registro nacional de la inversidén extranjera) un control sobre la inversiones que

ingresan al pais.

La CNIE es el organismo gubernamental que depende de la Secretaria de Economia la cual se
encarga de regular la inversion en México siguiendo los lineamientos de los Acuerdos
Comerciales Internacionales y la correcta aplicacion de la LIE, tal como se comenta en el

capitulo lll. (pag. 54)

De la misma manera el CNIE es el organismo responsable de conducir las politicas generales
del Comercio exterior, asi como la promocién, atraccion e incremento de la IED hacia
nuestro pais. Sus acciones de fomento a la inversién promueven la generacién de empleos y
el crecimiento econdmico, mediante el impulso e implementacidn de las politicas publicas.

(Secretaria de Economia, 2014)

Mediante la ley de inversidn extranjera, el CNIE establece el porcentaje de inversion
extranjera permitido en el capital social de sociedades mexicanas, las caracteristicas que
debe cumplir la empresa extranjera, asi como las sanciones en caso de que la inversion

extranjera viole la ley.

La CNIE estd compuesta por los Secretarios de Gobernacién, de Relaciones exteriores, de
Hacienda y Crédito Publico, de Desarrollo Social, de Medio ambiente, Recursos Naturales y
Pesca, de Energia, de Economia, de Comunicaciones y Transportes, de Trabajo y prevision
social y de Turismo; donde la presidencia de este drgano del gobierno estd a cargo del

secretario de Economia.

La Ley de inversidn extranjera también establece las areas restringidas para la inversién

extranjera y aquellas que son exclusivas de la inversidon estatal, en los primeros se
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encuentran el transporte y las telecomunicaciones y en los Ultimos se encuentran la inversién

en hidrocarburos, la inversidn en energia nuclear y emisidn de billetes.

La CNIE tiene la obligacién de resolver o dar respuesta a las solicitudes de inversiéon en un
lapso de 45 dias habiles, segin el Reglamento de la LIE y podra limitar las inversiones que no

cumplan los requisitos establecidos que fomenten un crecimiento en la economia de México.

Asi mismo encontramos los instrumentos y las politicas publicas que se apoyan en la Ley de
inversién extranjera de México, tales como Acuerdos Comerciales internacionales, Acuerdos
para la Promocién y Proteccidon Reciproca de las Inversiones, los cuales son un punto clave

para otorgar incentivos a la inversidn extranjera.

Todo extranjero que tenga la intencidn de invertir en territorio mexicano debe contar con un
registro ante el RNIE, lo cual se establece en la LIE en su articulo 32 el cual se muestra a

continuacion, teniendo 40 dias para realizar la inscripcion.

ARTICULO 32.- Deberdn inscribirse en el Registro:

I.- Las sociedades mexicanas en las que participen, incluso a través de fideicomiso:
a) La inversion extranjera;

b) Los mexicanos que posean o adquieran otra nacionalidad y que tengan su domicilio fuera

del territorio nacional, o
¢) La inversion neutra;

Il.- Quienes realicen habitualmente actos de comercio en la Republica Mexicana, siempre que

se trate de:

a) Personas fisicas o morales extranjeras, o
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b) Mexicanos que posean o adquieran otra nacionalidad y que tengan su domicilio fuera del

territorio nacional, y

Ill.- Los fideicomisos de acciones o partes sociales, de bienes inmuebles o de inversion neutra,
por virtud de los cuales se deriven derechos en favor de la inversidon extranjera o de
mexicanos que posean o adquieran otra nacionalidad y que tengan su domicilio fuera del

territorio nacional.

La obligacidn de inscripcion correrd a cargo de las personas fisicas o morales a que se refieren
las fracciones | y Il 'y, en el caso de la fraccion Ill, la obligacion corresponderd a las
instituciones fiduciarias. La inscripcion deberd realizarse dentro de los 40 dias hdbiles
contados a partir de la fecha de constitucion de la sociedad o de participacion de la inversion
extranjera; de formalizacion o protocolizacion de los documentos relativos de la sociedad
extranjera; o de constitucion del fideicomiso respectivo u otorgamiento de derechos de

fideicomisario en favor de la inversion extranjera. (Union, 2014)

Los inversionistas extranjeros han visualizado a México como un pais para incrementar su
capital, el cual cuenta con un notable incremento en sus inversiones extranjeras desde la

integracion de México al GATT (1986) y el TLCAN (1994) y se puede apreciar en la grafica 4.1.

Grafica 3.1 Flujos de IED en México (2006 — 2013). (Millones de Délares)
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Fuente: Elaboracion Propia con datos del Banco de México.
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Por lo tanto la LIE forma parte de una herramienta juridica en donde la industria extranjera
que buscan invertir en México, puede apoyarse para que la inversidn se realice de forma agil
y eficiente, generando un incremento en la competitividad y un avance en el desarrollo

econdmico del pais.

3.4 Analisis comparativo de la Ley para el Fomento y Desarrollo Econémico de las
entidades federativas de Guanajuato, Coahuila y Aguascalientes.

La Administracién Publica (AP) tal como se menciona en el capitulo Ill, es parte fundamental
del gobierno de cada municipio, es la responsable de administrar los recursos publicos en
favor de la comunidad. No todas las entidades del pais presentan el mismo esquema de
trabajo, cada administracion de acuerdo a su forma de organizacion distribuye las

responsabilidades entre cada una de las secretarias establecidas.

El Desarrollo Econdmico en toda entidad es la manera de generar riqueza garantizando
prosperidad y bienestar comun para la sociedad. Es la Secretaria de Desarrollo Econémico de
cada entidad la responsable de buscar, promover, impulsar y desarrollar actividades que

otorguen mayores beneficios para la sociedad.

Desde finales de los 70°s y principios de los afios 80’'s los estados de Coahuila (1979) y
Aguascalientes (1982) son entidades que albergan a la industria automotriz terminal y fue
para los aflos 90°s cuando Guanajuato (1992) presentd este tipo de inversién y aun contindan

siendo localidad favorable para la instalacidn de este sector industrial.

Es por esto que a continuacidn se presenta un analisis comparativo de:

e laLey para el desarrollo y Competitividad Econdmica del estado de Guanajuato
e Laley de Fomento Econdmico del Estado de Coahuila
e |a Ley para el Fomento a la Economia, la inversion y el empleo de estado de

Aguascalientes, por ser entidades o lugares pioneras de la atraccion de la IAT.
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La Secretaria de Desarrollo Econdmico de las 3 entidades (Guanajuato, Coahuila vy
Aguascalientes) buscan principalmente a través de cada ley, impulsar la micro, pequefia y
mediana empresa de su entidad, la comercializacién de sus productos, la generaciéon de
empleos asi como propiciar las condiciones para atraer la inversién nacional y extranjera a

través de una politica competitiva de incentivos.

Se establece en la ley para los estados de Guanajuato y Aguascalientes la formacidn de un
Consejo que apoya en la consulta, opinién y evaluacién de la proyeccién econémica de cada
entidad; dicho consejo estd integrado en Guanajuato por 19 personas distribuidas por un
presidente, secretario y los titulares de diversas Secretarias y en Aguascalientes estd
integrado por un presidente, vicepresidente y 34 vocales integrados por titulares de diversas

secretarias.

Sin embargo, para el estado de Coahuila se especifica la creacién de un subcomité, el cual

estara a cargo del analisis, fomento y vigilancia de los incentivos.

Estas administraciones pretenden mantener, atraer y consolidar nuevas inversiones
industriales que fomenten una cultura de internacionalizacién, creando una cadena de valor

mediante un vinculo entre la micro y mediana empresa y las grandes industrias.

Igualmente ambas entidades buscan fomentar el uso de la tecnologia limpia en aquellas
industrias que consumen altas cantidades de agua, energia y emisiones contaminantes,

generando empresas socialmente responsables al medio ambiente.

La generacion de empleo es un tema importante para cualquier AP, pues se considera un
factor de atraccién de inversidn y que dard estabilidad para los habitantes de la sociedad. Es
por eso que las 3 administraciones plasman en su ley consolidar y apoyar el empleo
permanente y generar nuevas fuentes de trabajo mediante las ferias de empleo y eventos

nacionales e internacionales.

61



También se puede a preciar que las tres administraciones generan propuestas al Consejo de
Mejora Regulatoria y simplificacion administrativa para un funcionamiento éptimo en la
creacién, ampliacion, funcionamiento de las industrias que se establezcan en la entidad,
generando una reduccién de tramites, requisitos y tiempos de espera con mayor eficacia en

los mecanismos y criterios de los gobiernos municipal y estatal.

La SDE del estado de Guanajuato plasma una notable intencién de formar y especializar al
elemento humano que habita en la entidad, pues establece en diferentes articulos de la Ley
para el Desarrollo y Competitividad econdmica su interés por el desarrollar este concepto,
otorgando estimulos y apoyos para esta formacion, que generard mayor competitividad para

la entidad.

El estado de Guanajuato en su ley para el Desarrollo y Competitividad Econdmica establece
también crear un vinculo de ejidatarios que generan algun tipo de produccién rural con

inversionistas industriales y empresas como apoyo a la produccion local.

Asi mismo generar una articulacion entre las empresas, los centros de investigacion y las
instituciones educativas, creando la ventaja competitiva de la agrupacién industrial como lo
vimos en el capitulo 3.3.1; mientras que la Ley para el Fomento a la Economia, la inversién y
el empleo para el estado de Aguascalientes, asi como la Ley de Fomento Econdmico del

Estado de Coahuila no lo externa en su ley.

En Coahuila por su parte, prevalece mayor importancia en la ley en establecer las
especificaciones de los estimulos e incentivos que pueden obtener ciertas empresas. En la ley
de Fomento Econdmico del Estado de Coahuila se define la creacidn de un Sub-Comité él cual
es creado para el analisis y fomento de los mismos y ademas que se determinan los

requisitos necesarios para poder obtenerlos.

Los incentivos de los paises y regiones receptores son distorsiones que se presentan en la

IED, ya que existe una intensa competencia para atraer a los inversionistas. (Sauvé, 2008)
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También en la ley de Fomento Econdmico del Estado de Coahuila se aprecian las diferentes
formas en que la Administracidon pueden otorgar los incentivos como a través de la gestion,
en el subsidio, en la condonacion de contribuciones o por medio de convenios que pueden

ser desde venta o renta o donacidn de bienes en favor de la empresa.

En cambio para el estado de Aguascalientes y Guanajuato se observa diferente; en la Ley
para el Fomento a la Economia, la inversién y el empleo de Aguascalientes se detalla los
casos en los cuales podrd otorgarse los incentivos, mientras que para el estado de
Guanajuato la ley sefala el otorgamiento de estimulos como medio de incentivar el

establecimiento de nuevas empresas, sin especificar ningun requisito especifico.

Como ya se menciond en los capitulos anteriores, la infraestructura es un factor elemental
para la atraccion de las plantas industriales y asi también lo establece Dunning en su teoria
ecléctica en su condicién de localizacion para el establecimiento de la industria. Es asi que la
AP marca su intencion de contar con las condiciones necesarias y dptimas para asegurar la

instalacion y el buen funcionamiento de las empresas que permanecen en la entidad.

Guanajuato establece en su ley para el desarrollo y Competitividad Econdmica el crear,
desarrollar, ampliar y modernizar la infraestructura logistica, permitiendo la participacién del
sector privado de la construccién para el servicio de mantenimiento y modernizacién de la

misma, asi como de la parte de transporte.

Coahuila manifiesta en la ley de Fomento Econdmico la creacion, instalacion y mejoramiento
de los servicios publicos, asi como acciones para mantener una infraestructura suficiente
para la instalacion de las empresas, mientras que la Administracién del estado de
Aguascalientes establece la vigilancia de unidades industriales como Microparques, Parques

y Ciudades Industriales, las cuales cuentas con infraestructura industrial necesaria.
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También el comercio exterior contribuye en aumentar la capacidad productiva de un pais y
por consecuente la prosperidad de la sociedad que habita en él, por ello la secretaria de

Desarrollo Econdmico de cada entidad la define como una meta deseada. (OECD, 2002)

Los estados de Guanajuato y Coahuila impulsan el comercio interior y busca a través de la ley
promover la exportacién de articulos fabricados localmente mediante ferias y exposiciones,
fomentando la promocidn y comercializacidon de sus productos. El estado de Aguascalientes
por su parte puntualiza el desarrollo de programas para lograr consolidar el modelo

exportador.

En base al anterior analisis comparativo de la ley que marca la Secretaria de Desarrollo
Econdmico de los estados de Guanajuato, Coahuila y Aguascalientes se puede identificar la
relevancia que se aplica para la formacion de capital humano especialmente en el estado de
Guanajuato, quien ofrece capacitacion para elevar la competitividad de la entidad y
promueve la articulacion entre el sector educativo, empresarial y centros de investigacion,

generando una articulacién sectorial industrial.

Mientras que el estado de Coahuila establece de manera detallada la forma en que se
otorgaran los incentivos a la industria, los tipos de incentivos que se pueden otorgar y cada
uno de los requisitos o casos en los que aplican este tipo de apoyo. Aguascalientes por su
parte presenta la ley mas generalizada, abarcando temas de promocién y apoyo a la micro,
pequefia y mediana empresa local, asi como el fomento al empleo y las propuestas de

incentivos a la inversion.
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CAPITULO IV. ESTRATEGIAS GUBERNAMENTALES QUE FAVORECEN LOS
FLUJOS DE LA INVERSION.

En el presente capitulo, analizaremos cuales son las lineas estratégicas y los factores
esenciales que favorecen la instalacién de la plantas de la IAT, asi como las estrategias que se

encuentran presentes y que favorecen a la atraccién de este tipo de industria.

Estrategias como capital humano competitivo, infraestructura éptima son algunas de las

estrategias que se desarrollan en el siguiente capitulo a manera de atraccion de la IAT.

Otra estrategia que ha favorecido a las entidades es la vinculacién entre el sector industrial,
instituciones educativas y centros de investigacién, colaborando y generando un desarrollo

competitivo hacia la entidad.

Se explica la manera en que la alianzas industriales o también llamados cluster se han
convertido en una estrategia util estableciéndose como intermediario sélido para las

relaciones comerciales entre los paises y México

4.1 Lineas Estratégicas y factores esenciales de la IED.

La IED como aportacidén de capital por parte de una empresa extranjera, representa una
oportunidad de cambio para el pais que lo recibe, el cual debe de proporcionar una apertura

econdmica y seguridad juridica para el inversionista. (Herrera Izaguirre, 2014)

Las empresas moveran flujos de capitales hacia paises o regiones no solo donde exista una
infraestructura adecuada, precios bajos de mano de obra e incentivos fiscales, sino donde sus
habitantes hayan desarrollado la disciplina y habilidades necesarias para desarrollar los
procesos productivos, que cada vez son madas tecnificados y especializados. (pp. 528)

(Villarreal, 1979).

Las lineas estratégicas de inversidn son indispensables para fortalecer y alcanzar niveles de

competencia internacional en especial en la industria automotriz.
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Basados en la teoria ricardiana como estrategias de inversién podemos encontrar la
reduccion de los salarios en diversas regiones, a fin de ser competitivos teniendo una mano
de obra muy barata, asi mismo se necesita crear una ventaja competitiva y comparativa

como es el conocimiento, la preparacién y capacitacién de las personas. (Villarreal, 1979)

El desarrollo de la teoria clasica de la ventaja comparativa de David Ricardo (1820)
mencionada anteriormente, venia a desechar a la teoria de la ventaja absoluta de Adam
Smith y sefiala que en la produccién de un bien el coste de oportunidad en términos de otros

bienes es inferior de lo que lo es en otros paises.

Lizondo (1990) por su parte, agrupa su teoria comparativa en dos divisiones: mercado
perfecto e imperfecto. En el mercado perfecto los paises inversionistas buscan regiones
donde las tasas de retorno estdan mads altas y donde existen menos riesgos de la

diversificaciéon de productos, estableciéndose como empresa especialista de producto.

Por otro lado en los mercados imperfectos la empresa inversionista teme perder mercado,
perder competitividad o simplemente como un desafio contra otras compaiias y buscan

invertir en otros paises. (Guerra-Borges, 2001).

Existen lineas estratégicas como el Desarrollo de Proveedores locales (contratos a largo
plazo), Sistemas de calidad Efectivos (ISO 9000), la Diversificacién de Exportaciones (CEE y
Japon), Sistemas de Produccién (industria terminal-diferentes modelos y autopartes-
especializados), Diversificacion en las inversiones (fortalecer sistemas educativos) y el

desarrollo del mercado local con produccién nacional. (Miranda, 2007)

Rugman y Hodgetts (2001) plantearon que dentro de las empresas globales predominan las
estrategias regionales mas que las mismas globales, por ser estas mas rentables y porque
explotan mejor y al mismo tiempo las economias de escala y las de alcance; también
apoyaban la razén de ser mas probable que una industria automotriz localice su produccién

en mercados regionales, en vez de transformarse en una industria global. (Arza, 2011).
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Las estrategias dirigidas a la busqueda de mercados, deben incluir medidas de racionalizacién
y modernizacién, para mejorar la productividad y la calidad tanto de procesos y productos,
las empresas transnacionales (ET) han realizado reestructuraciones ofensivas segin Kosacoff
(1998) haciendo inversiones cuantiosas y profundos cambios organizacionales, obteniendo
mejoras importantes de productividad que los acercaron a las prdcticas internacionales.

(Chudnovsky & Lépez, 2002)

Grandes compaiiias han alcanzado grandes mercados, volviéndose monopolios, situacién
gue nos menciona Hymer (1968) y Dickenson (1967), por otra parte Bergstrand (1985),
Krugman (1992) y Markusen (1995) han detectado el libre transito de bienes, los factores de
produccién, la cercania de los centros econdmicos y las diferencias culturales son otros

factores que determinan la inversion extranjera. (Mogrovejo, 2005)

En China, la industria automotriz ha ido en aumento, desde finales del 2001, cuando China
fue admitida en la Organizacién Mundial del Comercio, se profundizaron las reformas de
apertura y la produccién y las ventas crecieron en todos los mercados de la regién. Si bien,
China no es un pais de los mas tecnolégicamente avanzados, su rdpido desarrollo podria

lograr que se convierta en una fuente de inversiones en el exterior. (Kamiya & Ramirez, 2004)

Se han presentado cambios para atraer la inversidn extranjera del sector automotriz debido a
las estrategias competitivas en las mismas plantas, se ha desarrollado alianzas, fusiones y
adquisiciones para cubrir capacidades de nuevos mercados y asi evitar la competencia;

afectando a su vez la industria de autopartes en México.

Las fusiones y adquisiciones han mostrado también ser una gran estrategia en el sector
automotriz, lo apreciamos en Daimler-Chrysler y su entrada en el capital de Mitsubishi, la
toma de control de Nissan, Dacia y Samsung por Renault, el control del Ford sobre Mazda y

su adquisicién de Volvo, asi como la alianza de General Motors con Fiat.
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Cabe mencionar que una fusién no es seguridad del éxito ya que tendran que interactuar con
diferentes culturas, el autor nos muestra el caso de Renault en las lineas de ensamble de
Nissan en México que personal francés ha tenido que adaptarse a la cultura organizacional
japonesa, asi como al medio ambiente y cultura mexicana, por su ubicaciéon de la planta.

(Alvarez, 2002)

Ha finalizado la etapa de la produccién estandarizada, y se avanza a un nuevo paradigma mas
flexible en la produccidon como en la fuerza del trabajo, la descentralizaciéon de funciones y
procesos, creando redes entre las grandes, medianas y pequeias empresas, enfocados a la
cooperacion tecnoldgica, capacitacion, planeacion de la inversidon y la produccidn (justo a

tiempo) y control de la calidad.

Los fabricantes de autopartes (Delphi, Magna, Johnson, Visteon, Goodyear y otras) se
encuentran vinculados a los grandes OEM (Original Equipment Manufacturers) y se localizan
en centros productivos cercanos a las plantas de produccién o bien en muchas ocasiones

dentro de la misma planta.

La inversidn extranjera es considerada parte importante para el desarrollo de la zona donde
se recibe, sin embargo los beneficios que se otorgan no son proporcionalmente distribuidos
en alguna region que ofrezca mayor rentabilidad, sino que surge un alto nivel de
competencia entre los paises para la atraccion de flujos de IED. (Inversidn Extranjera Directa

en México: visidn sectorial y regional., 2002)

Nuestra investigacion se apega a la teoria ecléctica que marca John H. Dunning,
estableciendo las inclinaciones de la industria internacional para concretar la localizacién de

nuevas pIantas e incrementar su mercado.

Dunning (1976) agrupa los factores de la inversién en la metodologia “Enfoque Ecléctico”
donde ofrece un marco integral que logra identificar y evaluar la importancia de los factores

gue influyen en la inversién extranjera directa, identificando tres elementos: Ventajas de
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propiedad, de Internalizacién y mas adelante (1994) clasifica a la inversidn segiin sus motivos
de localizacion, como: Busqueda de recursos naturales, busqueda de mercados, Busqueda de

eficiencia y la busqueda de activos estratégicos. (Mogrovejo, 2005)

Para que se logre la inversion extranjera, Dunning (1988) referia que es necesario se cumplan
condiciones para su realizacién, al que llama “paradigma ecléctico” que se detalla a

continuacion.

El “paradigma ecléctico” clasifica la IED segin su motivacion:

- Inversién en busca de recursos (orientada a explotar recursos naturales o mano de
obra), Inversién en busca de mercado (orientada a explotar mercado interno, la
existencia de barreras fisicas y altos costos de transporte, asi como la estrategia
de la industrializacién del pais receptor),

- Inversién en busca de eficiencia (modifica las condiciones de competencia como
resultado del desarrollo econdmico, liberalizacién comercial o de emergencia de
competidores locales) y

- Inversién en busca de activos estratégicos (recursos y capacidades para que
puedan contribuir a mantener y aumentar capacidades competitivas en el

mercado). (Dunning, 1988)

Dicho paradigma, menciona que es necesario el cumplimiento de tres condiciones para la
realizacion de la inversidn extranjera: teoria de la organizacion industrial, de la localizacion y

de la internalizacion.

- La organizacidn industrial es una ventaja que debe tener la empresa inversionista
en el pais receptor como son las patentes, secretos comerciales u otra a lo que no

tienen acceso otras empresas.

69



- Lalocalizacién es otro factor que la empresa inversionista busca, como son cuotas
de importacién, barreras arancelarias, o bien poseer materias primas o mano de
obra necesarias para la produccién.

- La internalizacién nos muestra como la empresa transnacional decide compartir
sus conocimientos, tecnologias invirtiendo en otros paises en lugar de

transmitirlas a otras empresas en su mismo pais. (Guerra-Borges, 2001)

Dunning (1976) establece el paradigma ecléctico a través del siguiente modelo que se
presenta en la figura 4.1, integrando la teoria de la organizacidn industrial, teoria de la

localizacion y la teoria de la internalizacién.

El paradigma ecléctico muestra el factor de localizacion como una ventaja o desventaja que
tendran que utilizar los lugares para atraer la IED, la eleccidn de la ubicacién puede verse
afectada por aspectos como barreras comerciales, reduccién de costos de transporte o la
formacién de bloques comerciales han llevado a una mayor especializacién regional de

produccién. (Dunning, 1988)

La intervencidn del gobierno en las negociaciones para la atraccion puede afectar los costos
y/o beneficios, al igual que pueden alentar o desalentar la IED, pero la identificacion y
organizacién industrial, la ubicacién e internalizacidon (OLI) especifica los parametros que
influiran en las empresas multinacionales en cualquier sector industrial y variaran de acuerdo

a los motivos secundarios de dicha produccion.

Es decir los pardmetros y las necesidades de una empresa multinacional para invertir de una
empresa de electrodomésticos son muy diferentes a los de una empresa de tejido donde su
principal elemento es el agua, por lo tanto buscara un lugar de ubicacién donde no exista

problemas con el suministro de agua.
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Figura 4. 1 Modelo del Paradigma ecléctico de John Dunning.
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Otro factor necesario en la teoria de Dunning refleja que el pais o regidn receptor cuente con
requisitos de seguridad juridica y politica, cuente con mano de obra calificada y
especializada, disponga de infraestructura moderna y otras economias externas, como son
instituciones adecuadas, eficientes sistemas de comunicacion, a fin de obtener beneficios
elevados como costos salariales y de operaciéon reducidos asi como amortizaciéon de activos

ya amortizados en el pais de origen. (Guerra-Borges, 2001)

Por lo tanto una combinacion de los recursos necesarios para determinadas actividades
econdmicas, su localizacién geogréfica y los gastos de transferencia de producciéon
(internalizacién), nos ayudan mediante el paradigma ecléctico de Dunning a explicar la

operacion de las empresas transnacionales, al momento de buscar una nueva ubicacidn.

Actualmente la imposicion de barreras comerciales ha llevado a una gran cantidad de
manufactura extranjera a la inversidon en otros paises, asi como una reduccion en los costos
de transporte y la formacion de uniones aduaneras han logrado una especializacién regional

de produccidn. (Dunning, 1988)

Asi mismo la relacién entre los diferentes tipos de mercado y la intervencién del gobierno,
puede influir en las decisiones de localizacién de empresas multinacionales y alentar lo
desalentar la IED, afectada por los sistemas politicos que opera y las politicas econdmicas del

pais.

Lo que marca la diferencia de la teoria de Dunning respecto a otras teorias es el incluir como
una ventaja innovadora en su teoria, la dotacidon de recursos, mercados y cultura que surge

de la instalacion de una empresa extranjera.

El paradigma eclético permite contemplar diferentes variables estructurales (Organizacidn,
localizacion y la internalizacién) relacionados con la actividad industrial de la empresa,
representada en las ventajas de activos que variara en funcidn de la dotacién de factores de

los paises en donde buscan operar.
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Mogrovejo, por su parte establece que entre los factores esenciales para determinar la
inversion se encuentran: el tamafio de mercado, la apertura comercial y el riego del pais
donde se invierte, y a su vez el pais receptor de la inversién espera como beneficios la
generacién de nuevas fuentes de trabajo, el intercambio de ideas y nueva tecnologia.

(Mogrovejo, 2005)

Sin embargo, Alvarez nos menciona otros factores que intervienen en los cambios de la
industria automotriz, los cuales son la demanda de vehiculos, la regulacién gubernamental y

los cambios tecnolégicos, que detallamos a continuacién:

La demanda de vehiculos ha ido creciendo y en los ultimos diez afios hemos visto como entre
estrategias ofensivas aumenta la integracion horizontal, a través de fusiones y adquisiciones

de empresas de competencia.

De la misma manera la regulacion gubernamental juega un papel muy importante, la cual ha

permitido nuevos estandares como son los de seguridad y regulacién de contaminantes.

Y finalmente los cambios tecnoldgicos dan un giro a la direccién de la industria, creando
autos dependientes de la electréonica, con mas sistemas que controlan su desempefio,
utilizando también nuevos materiales como el plastico y el aluminio, creando vehiculos mas
ligeros pero a su vez seguros, consumiendo menos gasolina y sin consumir acero en su

produccién. (Alvarez, 2002)

El riesgo pais es un factor donde abarcan actores politicos y sociales tales como Ia
desconfianza civil, inestabilidad politica, elevada corrupcion de funcionarios publicos,
delincuencia organizada, que hoy en dia, hacen que la inversidon sea nacional o extranjera
pueda estar destinada a fracasar, demostrado en un estudio de Smarzynska y Wei (2000),

sobre los flujos de IED en los paises de |la Europa Central y del Este. (Mogrovejo, 2005).
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Durante el 2005, la produccién automotriz en Estados Unidos bajé como consecuencia de la
creacion de estrategias corporativas globales y regionales de paises Asiaticos, de China en

particular.

Las tendencias como la estandarizacidn (crear plataformas donde concentraria actividades —
chasis, suspension, trasmisién y espacio donde inserta motor), la modularizacién (produccion
por médulos para un subsistema completo) y la globalizacion de proveedores (emplear
componentes comunes para produccion de diferentes modelos) buscan la competitividad a

partir de reduccidn de costos y el incrementar la variedad de productos. (Arza, 2011).

Los principales factores que se relacionan en el crecimiento de la inversidn son los cambios
en las leyes de IED, promocidn del libro comercio, estrategias de produccién global de las

ensambladoras, la cercania con EUA y la mano de obra barata.

Ademas de la teoria ecléctica que establece Dunning y los factores de inversion presentados
por los autores Mogrovejo, Guerra-Borjes y Alvarez, destacan estrategias gubernamentales
gue establece la propia Administracidon Publica y son esenciales para la atraccién de la IED:
Incentivos fiscales, Riesgo pais, la presencia de cluster automotrices, la infraestructura
Optima para el facil acceso a proveedores y el nivel de competitividad que una entidad

puede presentar para poder ser atractiva frente a la IA.

El documento aborda la problematica de la industria automotriz en México desde cuatro
enfoques, el primero de ellos es su origen y politicas de desarrollo del sector, el segundo es el
analisis sobre el crecimiento del sector, el tercero muestra la infraestructura actual de la
industria tanto de la terminal como en la de autopartes y por ultimo muestra un perfil

estratégico para el crecimiento de la industria automotriz.
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Respecto al primer enfoque se presenta como punto de partida del crecimiento del sector la
politica de sustitucion de importaciones de los afios sesenta, en el cual mediante decretos se
fortalecié desde el gobierno federal, diversos aspectos de la produccidon automotriz y por

tanto se logré mayor autonomia para las empresas incipientes de ese momento.

Durante veinte afios no se muestra la existencia de politicas que favorecieran al sector, y es
hasta mediados de los ochentas cuando se abren las fronteras para importacién de
autopartes, lo cual lleva a una mejor relacion comercial entre empresas mexicanas y
estadounidenses hasta que se logra en 1994 la reduccidn de las tasas arancelarias, gracias al
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), hasta la liberacion total del sector

en el ano 2004.

Analizando el segundo enfoque del analisis sobre el crecimiento del sector automotriz en
México, Vicencio hace una comparacién de México con Corea, donde con once afios mas de
experiencia México no ha podido alcanzar los niveles de experiencia. El autor menciona un
estudio realizado por Taeko Taniura que nos muestra dos variables que afectaron al

desarrollo automotriz en México: los Decretos automotrices y la Organizacion Industrial.

México en su primer Decreto Automotriz (1965) solo abarco la produccién automotriz para el
mercado interno, en tanto Corea busco produccién a escala orientada a el mercado interno
como a la exportacidn de unidades. Mas adelante, para 1972 se lanzé un segundo Decreto ya
abriendo campo a las exportaciones, pero no tuvo el éxito esperado ya que con la crisis
petrolera de los afios 70’s la demanda estadounidense de vehiculos (principal destino de
exportacion) bajo. En el tercer decreto automotriz (1977) se mostré de manera inversa ya
gue con el auge petrolero en México, el mercado interno aumento con el incremento del

poder adquisitivo, dejando fuera a las exportaciones.
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4.2 Estrategias Gubernamentales que favorecieron la atraccion de la IAT. Brasil y
México.
La presencia de la Industria Automotriz produce un impacto en la economia del pais donde se
desarrolla y es la Administracién Publica la encargada de establecer estrategias
gubernamentales para la atraccién de este sector industrial. Por lo tanto profundizaremos la
manera en que la Administracién Publica busca la atraccion de la inversién, en el caso de los

paises de Brasil y México.

Brasil, pais que integra parte de Mercosur, se ubicé en el 2006 en el séptimo lugar de los
productores de vehiculos, detras del Japdn, Estados Unidos, China, Alemania, Republica de
Corea y Francia; y por debajo de él se ubicaron Espafia, Canada, México y la India. (OICA,

2006)

El sector automotriz Brasilefio presentd un gran avance intensificando las inversiones de este
sector en los ultimos afios gracias a un conjunto de cambios de la politica industrial en las
barreras a la importacién y la recuperacién de la produccion local que se obtuvo como

respuesta del Régimen Automotor, desde los afios 90°s. (Quadros Carvalho, 1997)

El Régimen Automotor inicia con una reestructuracion industrial dando una apertura a un
amplio conjunto de politicas donde se abrié a la especializacidn regional, en este caso para

Brasil a la especializacion de vehiculos de tamafio pequefios.

Un cambio visible en la industria automotriz Brasilefia fue el adoptar nuevas técnicas de
organizacién como solo “Justo a Tiempo” enfocada en la demanda, “Calidad Total” y el
principio y técnicas del “Kaizen” referente a la mejora continua. La renovacién de la gama de
productos automotrices que adoptan la experiencia japonesa tal como la automatizacion de
la industria es un factor de innovacién, que hoy en dia estdn llevando la industria
ensambladora automotriz, que promueve una modernizacién en sus métodos productivos y

refleja un aumento de productividad. (Quadros Carvalho, 1997).
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Con la apertura del Régimen automotor, Brasil abrié la importacién de los vehiculos para su
venta interna y opto por la reduccion de aranceles para la produccidon en el area del
Mercosur, lo cual integraba una combinacién entre la produccion interna y la importacion,
estableciendo politicas donde se respetaria un balance entre estas, evitando un desequilibrio

en la balanza comercial de Brasil. (Quadros Carvalho, 1997).

La influencia regional de la industria automotriz del Mercosur se ha seguido expandiendo por
los acuerdos que se han establecido con paises externos de América Latina desde finales de

1990: Chile (1996 y 2002), México (2003).

El mercado automotriz del Mercosur ha alcanzado niveles de mercado tan importantes como
los de Inglaterra y Francia, superando a la industria Italiana, situacion que surge gracias al
desarrollo de acuerdos donde permitian el libre flujo de automoviles y piezas, las piezas
importadas entre paises de la regidn se considerarian nacionales, estableciendo niveles

arancelarios para la importacién de piezas. (Quadros Carvalho, 1997)

Entre los factores que determinan la diferencia del desarrollo automotriz entre Argentina y
Brasil se pueden apreciar que en Brasil la politica de apoyo fue mas directa y sistematica,
instituciones federales, provinciales e incluso municipales han ofrecido subsidios y créditos
blandos, el mercado brasilefio era cuatro veces mds grande y su red industrial estaba mas

desarrollada.

Los factores que determinaron el crecimiento en el mercado Brasilefio se sefalan como la
adopcidn sistematica de politicas de estimulo y la sustentacién de la demanda. El consumo se

logrd con la reduccidn de precios en el mercado de automaviles pequefios.

El gobierno de Brasil (2013 — 2017) ofrece apoyos gubernamentales como es el cobro menor
de impuesto a los vehiculos fabricados con el mayor nimero de partes nacionales (minimo
65%), impulsando asi la industria automotriz brasilefia e incrementando la inversion de

empresas automotrices tales como VW, General Motors, Ford, Fiat, Hyundai, Toyota, BMW,
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Audi, Renault, Chrysler, Mercedes Benz, Honda y Susuki entre otras, tal como se aprecia en la

Figura 4.2 (motor.com, 2012)

Figura 4. 2 Plantas de la industria automotriz en Brasil.
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Fuente: Ministerio de Desarrollo (2012).

El régimen automotor (2012) esta dirigido hacia la industria productora en el pais (Brasil) y
aquellas industrias que establezcan un proyecto de inversién en el sector automotriz,

obteniendo hasta 30% de beneficio fiscal y para calificar al programa se establece:

e La industria productora tendra que comprometerse a producir y vender durante
cuatro afios vehiculos capaces de corres 15,93 km/I cuando sean alimentadores de
gasolina 'y 11.04 k/I cuando su combustible es el etanol.

e Empresas que establezcan un proyecto de inversién obtendran un equivalente al 50%
de gastos en Investigacion y Desarrollo, teniendo como limite el 2% del Ingreso Bruto
menos Impuestos.

e Las inversiones automotrices nuevas podra favorecerse con un crédito de un 50% de
la capacidad de produccién de vehiculos registrados en el proyecto de inversién,
presentado al Gobierno Federal. (25% en la construccion de la planta y 25% puede
utilizarse en el pago de impuestos durante la instalacién de la planta) (Ministerio de

Desarrollo, 2012)
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El Gobierno Brasilefio fomentd las inversiones del pais, enfocdndose principalmente a la
seguridad de los vehiculos, dando oportunidad a las nuevas tecnologias de innovacion.
Implementando programas de apoyo gubernamental en Brasil como el Régimen Automotor
y el Programa de Incentivo a la Innovacién Tecnoldgica y al Refuerzo de la Cadena Productiva
de Vehiculos (Innovar Auto) para favorecer y estimular al sector automotriz a instalarse en su
pais, promoviendo que las empresas automotrices aceleren su modernizacién y fabriquen
automoéviles mas seguros, menos contaminantes y obteniendo un aumento en la balanza

comercial brasilefa.

En el caso de la industria automotriz mexicana la instalacién de las plantas productoras se
inicié gradualmente por regiones, iniciando con el centro y norte del pais, principalmente en
Ramos Arizpe, Saltillo, Aguascalientes, Chihuahua y Hermosillo, tal como se puede apreciar

en la pagina 43 del capitulo Il.

Dombois (1990) menciona diversas razones o factores relevantes que explican el
desplazamiento de las armadoras Ford, General Motors y Chrysler (americanas), Volkswagen
y Renault (europeas), asi como la Nissan (asidtica) hacia el territorio mexicano como son: la
reduccion de los costos de produccién (importacién), bajos costos de transporte, Mano de

obra barata y las expectativas de un mercado mas factible de monopolizar. (Dombois, 1990)

En el periodo de 1960-1976 se incrementd la produccién automotriz y se identificé por la
consolidacidon y expansion de las cinco firmas automotrices que llegaron a México,

concentrando sus operaciones en el Distrito Federal, el Estado de México, Puebla y Morelos.

Fue para el afio de 1986 cuando una vez superada la crisis (1982), las exportaciones de la IA
se ubicaron en el segundo lugar después del petréleo, observando la consolidacion del sector
automotriz como actividad manufacturera prioritaria y asi fomentar un crecimiento

econdmico nacional.

79



Las plantas automotrices se incrementaron significativamente (134%) en el periodo 1993-
1997 posterior a la firma del TLCAN (1994) las cuales presentaban en su mayoria beneficios
sobre costos laborables favorables, fomentando adn mas la instalacion de nuevas plantas
industriales con aperturas en Silao, El Salto, Baja California Norte y San Luis Potosi, quienes

su produccion es principalmente hacia la exportacion. (AMIA, 2014).

Ramirez y Unger (1996) refieren los motivos por los que la industria automotriz dedicada
principalmente a la exportacién se instalé en la zona norte de México por las siguientes

razones:

e Por encontrar ventajas para enfrentar la competencia japonesa en Estados Unidos.
e Por gracias a las exportaciones reforzaban su posicion en el mercado nacional.
e Por qué en las plantas ubicadas en el norte de México aplicaban eficientemente los

sistemas de Just for Time (JAT) y Control Total de Calidad (CTC). (Vieyra, 1999)

A través de los afios las estrategias y formas de trabajo de las diferentes plantas de la IAT que
se ubican en el pais han modificado su manera de operar y sus relaciones con el territorio, lo
cual nos permite identificar ventajas comparativas de acuerdo a las necesidades que las

mismas empresas generan.

Actualmente estamos en una etapa de reestructuracion territorial donde se busca reconocer
nuevos espacios y nuevas formas de producir, generando una ventaja para el desarrollo de la

misma industria automotriz en el México.

4.3 La competitividad. Resultado de trabajo consolidado

Hoy en dia, es comun oir hablar de competitividad en diferentes ambitos, escuchamos
competitividad industrial, cuando las empresas consolidan su presencia en los mercados,
también nos referimos a la competitividad local, regional y hasta hablar de pais competitivo,

ubicando una posicidon que permite un crecimiento y desarrollo econdémico.
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Ana Maria Lopez Garcia (2009) hace mencién que la competitividad de acuerdo a la OCDE, se
define como: “el grado en el cual un pais, bajo condiciones de mercado libres y justas, puede
producir bienes y servicios que superen el test de los mercados internacionales,
incrementando en forma sostenida los ingresos reales de su poblaciéon”. Mientras que el IMD
por su parte la define como “la capacidad que tiene un pais o una empresa para generar

proporcionalmente mas riqueza que sus competidores en mercados internacionales”.

La CEPAL considera que “la competitividad autentica debe estar basada en la incorporacion
de tecnologia y el uso renovable de los recursos naturales, concepcién que contrasta con la
competitividad que se basa en la explotacion de los recursos humanos y naturales”. (Lopez,

2009)

El IMCO se refiere a la competitividad como la forma de medir la economia en relacién a los
demas o la capacidad para atraer o retener talento e inversién. Pero ¢que los que hace a una

region o a un pais ser competitivo?

El desarrollo econdmico de una regién no depende solamente del desempefio industrial, son
diferentes elementos que hacen de un lugar mas sobresaliente y competitivo de los demas,
el IMCO, por ejemplo, evalia 10 factores, como el derecho, medio ambiente, sociedad,
gobierno, economia, innovacién, todo para poder expresar por medio de un indicador que

tan competitiva es una region dentro del Pais Mexicano.

La Administracion Publica, tal como ya se ha mencionado, tiene un constante interés de
impulsar acciones que puedan generar una ventaja competitiva de las empresas establecidas,

gue a su vez reflejara un incremento en la competitividad de la regién donde se ubican.

Una regidn mas competitiva reflejara efectos positivos en su entorno, como la innovacion
tecnolégica, incremento de productividad, reduccidn de costes y precios, capital intangible
como la calidad y capital humano, desarrollando asi un mayor atractivo frente a las empresas

locales y extranjeras, las cuales puedan decidir ubicar sus plantas industriales en ellas.
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El aumento de la presencia de los cluster ha formado parte importante del desarrollo de
cualquier tipo de actividad econdmica en el pais. Los cluster se han utilizado como una
herramienta bdasica para el fomento de la inversidn extranjera, que junto con los gobiernos
locales buscan la colaboracién para generar competencia y un vinculo comercial entre las

empresas de una localidad.

Para ello, la iniciativa de agrupacién industrial es cada vez mas fuerte y experimenta un
proceso de evolucion, donde tiene como desafio el éxito de cumplir con las expectativas de

incrementar el progreso industrial en cierta localidad.

El gobierno tiene la encomienda de estimular el dinamismo y la actualizacion de las empresas
que se encuentran dentro de su territorio, mediante los cambios regulatorios y las politicas
microecondmicas o tradicionales que impactan el desempefio en general o bien politicas
especificas de cluster. (Solvell, Clusters. Equilibrando Fuerzas Evolutivas y Contructivas,

2008).

4.3.1 Claster Industrial. Fortaleciendo la competitividad Industrial

La agrupacion empresarial fue estudiada desde inicios de 1920, cuando Marshall determino
Distrito Industrial a los agrupamientos empresariales con caracteristicas similares, que

buscan mejorar su productividad. (Marshall, 1923).

El cldster contiene intercambio de informacién de negocios, conocimiento y experiencia
tecnolédgica, los cuales fueron contemplados en el andlisis de Marshall hasta que Michael
Porter junto con Paul Krugman vuelven hacer referencia de ellos a inicios de los afios

noventa. (Solvell, Clusters. Equilibrando Fuerzas Evolutivas y Contructivas, 2008)

Michael Porter (1990) define a los Cluster como “Una agrupacién de empresas e instituciones
relacionadas entre si, pertenecientes a un mismo sector o segmento de mercado, que se
encuentran proximas geograficamente y que colaboran para ser mas competitivos”, lo cual

esta basada en la cooperacion eficaz entre sus miembros. (Porter M. E., 1990)
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Otros autores como Joseph Ramos (1998) de la CEPAL establece el concepto de los cluster
como “una concentracidn sectorial y/o geografica de empresas en las mismas actividades o
en las actividades estrechamente relacionadas, con importantes y acumulativas economias
externas, de aglomeracion y especializacidon -de productores, proveedores y mano de obra
especializada, de servicios anexos especificos al sector- con la posibilidad de accién conjunta

en bulsqueda de eficiencia colectiva”.

Porter (1990), como se muestra en la figura 3.1, identifica diversos actores que intervienen
en el desempefio del cluster, donde podemos apreciar: empresas, universidades, Cuerpos
Publicos, Finanzas y Organizaciones colaboradoras, creando interaccién entre estos mismos
actores para dar como resultado ideas, productos, servicios inesperados. (Sélvell, Clusters.

Equilibrando Fuerzas Evolutivas y Contructivas, 2008).

Figura 4.3 Actores del Cluster Industrial
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Existen estudios que conforman distintos conceptos de agrupacion empresarial como Distrito
Industrial, Redes de empresas, Microcluster, Cluster o sistemas productivos locales, los

cuales comparten dimensiones basicas las cuales son:
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- Dimension territorial: Las empresas que forman la agrupacidon estan localizadas en un
sector geografico concreto o préximo.

- Dimensidn sectorial: La agrupacidn empresarial esta vinculada a un sector industrial
especifico.

- Dimensidn cooperativa: Existen relaciones de cooperacién y complementariedad

entre las empresas integrantes.

Reuniendo las dimensiones antes mencionadas, clUster es una concentracién geografica de
empresas e instituciones, que pertenecen a un sector econdmico industrial y que estan
unidas complementandose entre si. Estas dimensiones influyen para que los clusters puedan
identificar las ventajas competitivas de la region y a través de disefiar politicas de la
competencia logren concretar relaciones comerciales con empresas extranjeras,

aumentando la capacidad de industria local. (Porter M., 1999).

Figura 4.4 Ventajas del Cluster Industrial
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Fuente: Elaboracion Propia

La presencia de los cluster ofrece diversas ventajas, como se puede apreciar en la figura 3.1,

los cluster son un instrumento que nos ayuda a la atraccidon de la IED, promocién de
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internalizacion, reformas legales, desarrollo de factores especializados, etc., estableciendo un
vinculo capaz, activo y eficiente que impulsan el desarrollo econédmico a través de sectores

empresariales, gobierno y comunidad educativa.

Una politica industrial regional activa enfocada a la operacién natural de redes, podria
permitir que las micro y pequefias empresas aumenten su potencial para generar desarrollo,

bienestar y empleo, permitiendo capacidad de adaptacién e innovacién.

El éxito del cluster depende de dos grupos de factores: internos y externos.

El primer grupo se relaciona con la creacién y composicidon del clister, que pueden estar
reflejadas en diferencias culturales entre empresas que dificultan el establecimiento de
politicas y actividades de colaboracidn, sin presentarse situaciones de dominio de las grandes
empresas hacia las Pequeiias y Medianas Empresas (PYMES). Asi como la participacién de la
AP, la cual ejerce un papel primordial en la creacion del clister, pues define, identifica los

componentes, y financia las etapas iniciales.

El segundo grupo que lo forman lo externos, son considerados factores de la zona industrial
donde se establece el cluster como el grado de asociacionismo y la intermediacidn

institucional. (Mitxeo, 2004)

Como hemos mencionado el concepto de clusters inicia con el profesor de la Universidad de
Harvard Michael Porter, quien durante los afios 2000 trabaja en su modelo para definir y

describir los grupos de la economia de los Estados Unidos. Su modelo se basa en dos partes:

e |dentificar y medir el desarrollo industrial dentro de las regiones.

e Medicién del tamafio, especializacidén, competitividad del desarrollo industrial.

En la mayoria de los casos, durante las primeras etapas de la creacion de un Cluster Industrial
(Cl) el gobierno apoya fuertemente este proceso mediante un apoyo financiero, el cual

puede variar y puede a su ver ser combinado con un financiamiento privado, todo se
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desenvuelve debido a que la presencia del Cl mejora la competitividad industrial de la

entidad donde se localiza. (Ketels, 2008)

La Fuerza y el dinamismo en el que se desarrolla el cluster industrial son motores
microecondmicos que conducen a empresas competitivas a niveles internacionales. Un
cluster dindmico debe integrar dinamismo local, atraccién global y tener alcance en el

mercado mundial. (Sélvell, The cluster initiative greenbook, 2003)

El Profesor Orjan Sélvell, Dr Christian Ketels, y el Dr Géran Lindqvist (2003) en su libro “The
Cluster Initiative Greenbook” marca la iniciativa de los cluster industriales como estrategias
para organizar esfuerzos y asi lograr la competitividad y el desarrollo econédmico de una

region.

The Cluster Initiative Greenbook presenta la evolucidn, la naturaleza y factores claves que
determinan el éxito del mismo cluster, como la confianza de las empresas en las iniciativas
del gobierno, la constante participaciéon de los miembros del cluster, involucrar no solo a
PYMES y grandes empresas, sino igualmente al mismo gobierno y a la comunidad académica.

(Solvell, The cluster initiative greenbook, 2003)

La teoria de la aglomeracién ha evolucionado, la produccién mundial se concentra en
regiones industriales dando como resultado alianzas industriales. La formacion de los cluster

se basa en el intercambio de informacidn, conocimientos y experiencia tecnoldgica.

El cldster es un instrumento para impulsar el desarrollo de regiones débiles o poco
frecuentes en cierto sector industrial, promoviendo la innovacién y la modernizaciéon a través
de alianzas entre las mismas empresas. De la misma manera el clister industrial surge como

una politica de atraccion de atraccidén de IED hacia empresas o unidades de produccién.

De acuerdo con resultados de la investigacion de GreenBook, el 85% de los participantes en

el estudio estan de acuerdo que el cluster industrial ha ayudado a mejorar la competitividad
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en general, estrechando lazos entre la industria y el mundo académico. (Sélvell, The cluster

initiative greenbook, 2003)

El marco econdmico, politico y social en que se desarrollan los clusters es pieza fundamental
para su desempeiio, llevando a desarrollar una mayor confianza en las empresas con las
iniciativas de los gobiernos. Las localidades mds exitosas cuentan con gran variedad de

cluster que intensifican la especializacidn y excluyen la diversificacién.

Un Cluster tiene como propdsitos:

Entender un negocio, diseiar e implementar politicas de mejora de la competitividad
regional.

e Facilitar el didlogo estratégico entre el sector productivo y el gobierno.

e Focalizar los esfuerzos regionales en negocios e innovacion.

e Construir capacidades locales.

e Contribuir al mejoramiento del entorno de negocios.

e Identificar oportunidades de mercado.

Figura 4.5 Beneficios del Cluster Industrial.
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Fuente:http://www.camaramedellin.com.co/site/Cluster-y-Competitividad/Comunidad-Cluster.aspx

En México durante el 2007, el presidente de México Felipe Calderén Hinojosa da la iniciativa
de crear y desarrollar clusters regionales en diferentes sectores industriales, como estrategia
gubernamental para la promocidon y competitividad de la industria Mexicana, lo cual se

establece en el Plan Nacional de Desarrollo de su gobierno.

La supervivencia de un Cl puede depender de cambios en la politica gubernamental y es
durante la etapa de crecimiento del Cl, donde la toma de decisiones se encuentra a cargo de
las empresas lideres del sector afiliadas al clister y de organizaciones del sector publico,

estableciendo asociacion publico-privada.

Gran variedad de Clusters industriales se han desarrollado en el pais como: tecnologias de
informacién, servicios de negocio, automotriz, aeroespacial, telecomunicaciones, turismo,
Electrénica, Medico y sustancias quimicas, productos agricolas, textil, madera y Minero entre

otros, pero sobre todos ellos, la rama de productos metalicos, maquinaria y equipo.

El gobierno ha desempefiado una importante labor para el apoyo de los Clusters en nuestro
pais, promoviendo alianzas entre las empresas del mismo sector a través de la Secretaria de
Economia. Esta tendencia de agrupar estratégicamente a empresas se ha extendido por todo
el pais, logrando demostrar sus ventajas y valor de la unién de esfuerzos con una

competencia nacional y extranjera.

Claster Automotriz Europeo.

La industria automotriz en Europa presenta un periodo de cambio el cual fue marcado por la
creciente competencia mundial y se han llevado a cabo iniciativas de agrupacion industrial en

el sector.

Con el objetivo de apoyar a la industria regional europea, surgen redes de innovacién entre

la industria automotriz terminal, proveedores, instituciones de investigacion e instituciones
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de apoyo demostrando su eficacia en la respuesta de nuevos mercados y retos tecnoldgicos.

(Ketels, 2008)

A partir de 1994 regiones de Europa como Eslovenia, paises Bajos, parte del Reino Unido,
Francia, Alemania y Austria, implementaron la estrategia de agrupacién industrial mediante
el Cluster Automotriz, donde se asocian empresas del mismo giro para brindar su apoyo y

generar un beneficio mutuo.

Por ejemplo, en Austria se localiza el “Automotive Cluster” (AC), considerado el mayor cluster
automotriz y fue creado en 1998, donde redne a mds de 200 empresas del ramo, ofreciendo
nuevos enfoques, soluciones, desarrollando capacidades regionales, asi como el fomento a la

creacién de nuevos vinculos industriales y la apertura de mercados a nivel internacional.

El AC es la mayor cadena de valor automotriz europea, es la principal fortaleza en el
desarrollo y produccion de la IAT con tecnologia de traccion total, posicionandose como lider

exportador de automéoviles. (Sélvell, The cluster initiative greenbook, 2003)

Siguiendo la linea de la agrupacion industrial, durante el 2001 el gobierno de Eslovenia dio el
apoyo para la creacién del Automotive Cluster of Slovenia (ACS) con el fin de fortalecer
también la economia del pais, donde actualmente cuenta con 59 miembros (53 empresas
industriales y 6 instituciones de Investigacion y Desarrollo) de las 117 empresas automotrices

establecidas en esta region.

El ACS se establece como un punto central de comunicacidn entre los fabricantes,
proveedores, organizaciones de investigacién y el gobierno, quien en su inicio financié la

creacion del cluster, pero no participa directamente en la planificacién de las actividades.

En cambio en los paises bajos donde el sector automotriz es una de las principales industrias,
se establecen 450 fabricantes de equipos originales y proveedores automotrices, y fue

durante el 2002 que se fundd la Automotive Tecnology Centre Netherlands (ATC) integrando
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125 miembros entre los cuales se encuentran empresas como Siemens-VDO, VDT-Bosh,

entre otras.

Sin embargo el ATC de los paises bajos actualmente depende de fondos gubernamentales a
pesar de que la mayoria de los ingresos de los paises bajos provienen de empresas que

colaboran en el cluster automotriz. (Ketels, 2008)

Dicho desarrollo de la industria automotriz en los Paises Bajos se debe a la fuerte red de
automocién, al programa de investigacion conjunto y al Centro tecnolégico de la Federacién
de Holanda. El ATC muestra una organizacién de clldster y un programa de innovaciéon que
fortalece la industria automotriz holandesa y estimula la cooperacidon, la innovacion, la
educacion y el desarrollo de negocios estableciendo internamente una base fuerte en la

industria automotriz holandesa y asi lograr poder competir a nivel internacional.

Actualmente los desafios exigen una renovacién de estrategias y procesos que garanticen el
crecimiento global y reduccién de costos, tal es el caso en la regidn del centro de Alemania,
con el cldster automotriz “Mowin” Mobility Industry Cluster North Hessen, desarrollada por
la agencia Regional Nordhessen desde 2003 que implementd un proyecto “Transnational
Clustering in the Automotive Sector” (TCAS) donde prevalecen sus competencias como la
movilidad industrial, la logistica y la tecnologia ferroviaria mediante las cuales son

beneficiadas grandes empresas como Volkswagen y Daimler en su logistica.

El MoWin estd integrado por 97 de 450 empresas automotrices de la region, que buscan el
complementarse entre si, formando una red innovadora de gestion de cooperacién para
acrecentar su competitividad global y ha implementado proyectos y actividades en campos
de accion como son: Investigacion y Desarrollo, Recursos Humanos, Marketing y Negocio

Internacional. (Ketels, 2008)

Es en la Region Metropolitana de Rhein Neckar de Alemania, mejor conocida por sus ferias

automotrices y por tener mayor niumero de empresas que el mismo corazén de la industria

90



automotriz estadounidense, (Michigan, EU) donde se ubica el Cluster Automotriz
RheinMainNeckar. En él se agrupan 450 miembros del sector automotriz como Pirelli, Lear
Corporation, Delphi, Suzuki, Hyundai, asi como las facultades de especializacion automotriz:
TU Darmstadt, FH Wiesbaden-Riisselsheim, y centros de desarrollo automotriz de Honda,

Hyundai, Kia y Mazda, entre otras.

Durante el 2003, el Profesor Orjan Sélvell, Dr Christian Ketels, y el Dr Géran Lindqvist
desarrollan en Europa una investigacion buscando promover la expansidon de las empresas
existentes, la innovacién, las nuevas tecnologias, atraccion de nuevas empresas, mejora los
incentivos de la IED, la politica de regulacién, basada en las necesidades industriales las

cuales se establecian en el modelo Porter.

La investigacion del Profesor Orjan Sélvell, Dr Christian Ketels, y el Dr Géran Lindqvist
mencionada anteriormente dio como resultado lo que hoy en dia es el “European Cluster
Observatory” (ECO), donde se realiza un andlisis de los clusters o agrupaciones industriales

de regiones Europeas, asi como la especializacién de las regiones en este pais.

El ECO proporciona informes sobre los clusters industriales y de servicios ubicados en Europa,
registrando la competitividad por regiones y dando informacion a Investigadores, asi como

para los encargados de la formulacion de politicas publicas Europeas.

Otro lugar que destaca de manera ejemplar y competitiva en el sector automotriz Europeo,
es la regién de Stuttgart, lugar del nacimiento del automdévil, donde alberga alrededor de 222
empresas automotrices como Daimler, Porsche, Bosch y centros de investigaciéon de
Mercedes-Benz y variedad de industrias autopartes., las cuales estdn integradas al grupo

NACE “Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailer”.

El empleo que ofrecen este tipo de industria es considerable ya que tan solo Daimler
concentra mas de 71,000, Porsche 9,000 y Bosch 24,000 empleados, considerados los tres

mayores empleadores de la region, segin la Camara Regional de Comercio.
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CARS (Clusterinitative Automotive Region Stuttgart), es la iniciativa automotriz que agrupa
empresas, instituciones y organizaciones de investigacién de la Regidon de Stuttgart de
Alemania en Europa, pretende enlazar y alinear actividades automotrices y sirve de
comunicacion o enlace de las fortalezas a los posibles inversionistas automotrices, dando a

conocer las ventajas de la region.

Asi mismo CARS actia como facilitador para la cooperacion entre las empresas e
instituciones de investigacion y entre futuros clientes, proporcionando una comunicaciéon
abierta y ser una plataforma de promocion. CARS tiene como objetivo fundamental reforzar
la Stuttgart-Cluster Automotriz y ayudar a la industria regional a estar preparados para el

futuro.

En la Unién Europea (UE) la presencia de los cluster Automotrices se ha implementado con
gran éxito y su participacion es primordial, pues se ha logrado vincular todas las redes
Automotrices Europeas para lograr el intercambio de informacién entre las mismas y obtener

una vision de las cadenas de valor de otros paises.

Los diferentes cluster europeos automotrices coinciden en tener como objetivo facilitar el
desarrollo de la industria automotriz y reforzar la competitividad de las empresas mediante
el fomento de la innovacion. El cluster automotriz en la UE se considera como una

plataforma de informacién y cooperacion que enlaza las fortalezas de la industria automotriz.

Desarrollo del Cluster Automotriz Mexicano.

La OCDE (2007) destaca a los cluster regionales en los paises europeos y escandinavos con
estudios técnico-industriales hacia las caracteristicas de la integracién y los cluster
regionales. Ahora bien, el desarrollo de la especializacidon automotriz local o regional busca
aprovechar las diferentes capacidades industriales, experimentando la presencia del cluster

con una participacién exitosa y otras no tanto.
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Los clusters automotrices mexicanos surgen de la integracién de la cadena de industrias que
se encuentran vinculados entre si con la provisiéon de materia prima, componentes, equipos y
autopartes necesarios para la IAT en su proceso de ensamble. El resto de los integrantes
como Universidades, Centros tecnoldgicos y Gobierno son especificos de cada clusters, segun

las necesidades de la region.

Durante los afios 90’s se visualizd una mayor especializaciéon en actividades del cluster
automotriz en regiones del Bajio y la Frontera, expresados en el PIB regional alcanzaba mas
importancia que el promedio nacional de esas mismas actividades. En el Bajio se presentaba
la actividad de ensamble de autos (13.9 del PIB regional comparado 5.12% nacional) seguido
de industria de motores, transmisién y otras como autopartes, maquinaria, las cuales

alcanzan muy poca representacion.

La industria automotriz mexicana se encuentra desproporcionada geograficamente, las
actividades se encuentran distribuidas de la siguiente manera: motores (Coahuila, Nuevo
Leén y Chihuahua), sistema eléctrico (Chihuahua), laminados de acero (Coahuila y Nuevo

Ledn) y ensamble (Sonora, Jalisco, Guanajuato, Estado de México, y Coahuila).

Miranda (2007) evalta la evolucidn de la industria automotriz mexicana, especialmente en el
area de la competitividad y como han llegado a configurarse las relaciones actuales de las

empresas automotrices, sus estrategias de accidn y su situacién actual.

Asi mismo destaca la importancia de la ubicacién geografica de las empresas del ramo
automotriz, debido a que se buscan cercania a la zona fronteriza entre México y Estados
Unidos, lo que representa una ventaja competitiva para el mercado de partes y autos

manufacturados. (Miranda, 2007)

En el estudio que realiza Miranda (2007) la Organizacion Industrial es una variable identifica,
la cual no tuvo un correcto desarrollo en México, por permitir la instalacion de fabricantes de

autopartes por doquier, los cuales por su diversidad de productos mantienen una baja
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especializacién y las empresas instaladas en México buscan proveedores en sus paises de

origen importando sus autopartes.

La infraestructura actual, es otro enfoque que el autor nos sefiala en su estudio, donde nos
indica que alrededor de las plantas ensambladoras de vehiculos en México, actualmente se
localizan los proveedores de las mismas, o bien se localizan dentro de las mismas, donde los
sistemas de calidad y produccién son cuidados por las plantas armadoras desde antes de

recibir el producto. (Miranda, 2007).

El desarrollo automotriz en México ha presentado un crecimiento notable y una creciente
inversién extranjera que no disminuye, los crecientes flujos de IED pronostican una éxito

exportador y generacion de empleos.

La competitividad industrial ha creado una identificacion de regiones mas alld de
competitividad nacional, dando lineas de cooperacién evidentes en cada region, creando

sistemas, redes o cadenas y promoviendo sinergias entre si. (Unger, 2003)

La presencia del clister Automotriz en México ha propiciado el incremento en la atraccién de
los flujos de inversion de la IAT por ser un medio de comunicacién entre la industria,

educacién y el gobierno del Estado.

Regiones con una fuerte presencia de empresas automotrices, buscan obtener mejores
beneficios trabajando de manera integrada y en conjunto, realizando unificar esfuerzos y

logros con el Gobierno del Estado, Unidades Académicas e industrias de su mismo giro.

La integracién del cluster automotriz busca colaborar ampliamente a mejorar la
competitividad industrial, creando una sinergia de vinculacién a través de la triple hélice

(Gobierno, Industria y Academia) e impulsar la creacion de empleos en la regién.

El cluster automotriz busca la integracién de industrias de provisién de materiales,

componentes, equipo para el ensamble y autopartes, aunado obligatoriamente a

94



Universidades, tecnoldgicos y agentes de conocimientos y vinculacién, tal como se menciona

anteriormente.

El cluster automotriz en México se ha desarrollado en diferentes entidades federativas,
regiones o estados, como se puede apreciar en la tabla 3.1, donde la presencia de la industria
automotriz es de gran impacto y los clister contribuyen a concretar y facilitar las

negociaciones en la IA.

Tabla 4.1 Desarrollo de Cluster Automotrices.

Entidad Nuevo Aguascalientes | Bajio/

Chihuah t Puebla | Lal
Federativa | Leon/CLAUT | /FOMAUTO | ClIAB thuahua | Queretaro | - Puebla | Lalaguna

Inicio de
operaciones 2007 2011 2012 2013 2013 2014 2014
del cluster

Fuente: Elaboracion propia.

La capacidad competitiva de una regién va muy ligada a la presencia de los cluster, pues
desencadena relaciones verticales entre usuarios y proveedores, asi como relaciones
horizontales con la industria del mismo sector, aprovechando las innovaciones tecnolégicas.

(Arjona, 1996).

El proceso de la generalizacion en territorio Mexicano del desarrollo de los clister es un
fendmeno actual y lo que se busca es la organizacién y la asociacién de empresas del mismo
ramo, mediante politicas publicas para el aumento de la economia y de las exportaciones

regionales.

Actualmente (2015) la Secretaria de Economia a través del Instituto Nacional del
emprendedor lanza la convocatoria dentro del Programa de Sectores Estratégicos vy

Desarrollo Regional, dirigida a clUsteres y empresas integradoras.
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La convocatoria 1.6 “ Articulacion Estratégica de Agrupamientos Empresariales”, fomenta el
fortalecimiento de los cluster y de las PYMES que integran los cluster industriales,
ofreciéndoles un apoyo econdmico en proyectos de certificaciones, transferencias de
tecnologia, registro de marcas y patentes, disefio, innovacién, equipamiento, infraestructura

productiva, entre otras. (INADEM, 2015).

No solo el clister automotriz tiene como objetivo promover regiones industriales en México
y en el extranjero para la atraccion de la IA, también busca mejorar la competitividad del
talento humano, buscando mejorar areas de oportunidad como la formaciéon del capital
humano, sustitucién de importaciones, identificacion de proveedores, debido a que las

empresas salen en busqueda de materia prima o especialistas a otras entidades.

Por ejemplo, el Cluster Automotriz de Nuevo Ledn CLAUT, ofrece programas de diplomados a
sus empresas asociadas al cluster para capacitar y dar herramientas al talento humano de
esta region, algunos de ellos son el Diplomado de Ingenieria y Manufactura de Empaque,

Certificaciones en programa de Desarrollo de Empresas, entre otras. (CLAUT, 2015)

El éxito del cluster surge cuando las empresas se establecen en diferentes regiones creando
lazos industriales con las empresas ya existentes en la regién, fomentando el desarrollo y

eficiencia con sus proveedores.
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CAPITULO V. APROXIMACION CUALITATIVA.

En este capitulo se desarrolla el analisis cualitativo como parte de la investigacion doctoral, el
cual se divide en tres secciones. La primera parte profundiza a cerca del método a utilizar, su
importancia y las razones que nos llevan a elaborar este estudio. En la segunda seccién se
desarrolla la seleccidn de participantes y la importancia de abordar algunos puntos en la
entrevista, cuidando obtener los datos necesarios para la investigacion. En la ultima seccidn
se desarrolla un cuadro desmenuzando cada uno de los datos obtenidos en las entrevistas a
profundidad, las cuales se realizaron a diversos expertos en el tema de la inversion extranjera

directa y la negociacion con los inversionistas.

5.1 Método Cualitativo.

La entrevista en profundidad es el método de investigacion cualitativo que se utilizdé para
verificar si alguna de las estrategias gubernamentales como la “Infraestructura éptima para
el acceso a proveedores, la competitividad y el Riesgo Pais”, consideradas como nuestras

variables independientes, son determinantes para la atraccién de la IED en alguna localidad.

Se llevaron a cabo entrevistas en profundidad, debido a nuestro interés en el aprendizaje
sobre acontecimientos y actividades que no se pueden observar directamente, pues tenemos

muy poca informacién sobre el tema y queremos hacer una investigacidn en profundidad.

Se presentan de manera flexible y dindmica, cara a cara entre el investigador y los sujetos
informantes, llevando un encuentro dirigido a la apreciacidn que tienen los informantes

respecto a los factores clave para la atraccidn de la inversidon AT.

Las entrevistas en profundidad son una secuencia de preguntas donde el entrevistador logra
avanzar lentamente en un principio, tratando de establecer rapport con los informantes,
formulando inicialmente preguntas no directivas, para asi lograr enfocar los intereses de

nuestra investigacién. (Taylor, 1987)
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A través de dichas entrevistas a profundidad nos ayudé a descubrir y comprender las
perspectivas que los informantes traen con respecto a las estrategias utilizadas para la
atraccidon de la IED de plantas IAT de vehiculos ligeros, proporcionando una gama de
escenarios y favoreciendo una linea de argumentos sobre nuestra investigacién: IED (Ruiz

Olabuenaga, 1996).

Se recurre a las entrevistas en profundidad, por el interés que de analizar acontecimientos
del pasado como es la negociacion de la IAT para su instalacién en una localidad, donde los

informantes comparten sus experiencias de la situacidon donde participaron muy de cerca.

Entre las limitaciones que nos encontramos estan que el entrevistado puede tener
problemas para manifestar sus puntos de vista respecto al tema, puede tener dificultades
para recordar y/o expresar detalles, pueden ser datos confidenciales, debido a la
competencia que existe entre las entidades federativas para la atraccién de flujos de la IED

especificamente de la IAT, asi como datos y concreciones sobre el tema.

5.2 Seleccion de Participantes.

Las entrevistas cualitativas necesitan un disefio flexible donde no se especifica el tipo ni
cuantos informantes participaran en el estudio. La manera de realizarse es que el
investigador comienza con una idea de sobre quienes entrevistara y sera hasta cuando al
completar varias entrevistas el investigador percibe que ya no se genera ningin dato nuevoy

decide ya no agregar ninguna persona mas. (Taylor, 1987)

Al encontrarnos en el proceso de seleccidn de participantes es importante plantear algunos

puntos para la entrevista en profundidad:

1.- Los motivos o intenciones del investigador: dejar en claro la motivacidn con el aporte de
conocimientos al campo, explicar si se publicara dicho estudio en un libro o como disertacion

o tesis.
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2.- Anonimato: lo mds prudente es usar seuddnimos para nombrar al informante ya que
podemos presentar riesgos como ocultamiento de detalles o dificultad de los informantes en

sus detalles.

3.- Palabra final: dar la oportunidad al informante de leer el libro o articulo antes de la

publicacidn lo cual genera la relacién con el investigador y la calidad del estudio.

4.- Dinero: El pago por aceptar una entrevista puede romper el vinculo con el sujeto
informante y generar la obligacion de dar una buena historia, en algunos casos se ofrece
compartir derechos de autor con los informantes, creando el espiritu de compafierismo con

el investigador.

5.- Logistica: es necesario establecer una fecha y hora para realizar la entrevista, la cual
dependerd de ambas agendas. La duracién dependera de la libertad del sujeto entrevistado y

de los que busca cubrir. (Taylor, 1987)

Para la seleccién de participantes se ubicd a sujetos expertos en el tema de nuestra
investigacidn y en particular personas que han participado o vivido de cerca el proceso de la

inversion de la IAT.

De esta manera, creando un clima de confianza vy de veracidad, se profundizé en las
apreciaciones de la manera en cdmo han logrado la atraccion de la inversidn de la Industria
Automotriz a la fecha; verificando las razones y motivos mas fuertes, segun su experiencia
gue determinaron la instalacion, para asi confirmar lo establecido en la literatura antes

revisada.

La investigacion se enriquecidé con entrevistas en profundidad con expertos en el tema, como
son personal de la secretaria de Desarrollo Econdmico, que se involucran constantemente en

el tema de la atraccidn de la Inversion Extranjera Directa.
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También se entrevistd a personal del Cluster Automotriz de regiones donde predomina el
sector automotriz, quienes participan activamente en la negociacidn con este giro de
industria. Por lo tanto estas entrevistas se realizaron no solamente con expertos en Nuevo
Ledn, sino con expertos de otros estados donde se ubica la industria automotriz terminal

para el analisis de diversos puntos de vista en el desarrollo de IAT de vehiculos ligeros.

Dentro de las limitaciones que se presentaron, fueron el traslado a las diferentes entidades
donde se localizan las plantas de la IAT, por lo que se determind hacer las entrevistas
grabadas a través del software SKYPE, el cual nos permite comunicaciones de texto, voz y

video sobre Internet.

5.3 Comprobacién Cualitativa.

La presente investigacidn cualitativa parte de entrevistas realizadas a expertos en la
atraccién de la IAT hacia una entidad, quienes desde su experiencia personal y preparacion

profesional nos dieron su punto de vista.

Se eligieron entidades federativas donde la inversion de la IAT es predominante, tales como
Coahuila, Guanajuato, S.L.P por su cercania al bajio y el estado de Nuevo Ledn para
contrastar por qué hasta el 2013 fue cuando la entidad logré concretar la inversién de una
planta de la IAT de automdviles ligeros en la entidad como es el caso de KIA, la cual hasta el

momento es Unica en el estado.

Estas entrevistas a profundidad se realizaron como medio de comprobaciéon de nuestra
hipdtesis, la cual es: “Las estrategias gubernamentales que favorecen la atraccién de los
flujos de la IED en la Industria Automotriz Terminal de vehiculos ligeros en las entidades
federativas de México son: Entidad competitiva, Riesgo Estatal y la Infraestructura dptima” y
gue esta ligada al paradigma ecléctico de Dunning, que integra las teorias de organizacion

industrial, de la localizacion y de la internalizacién.
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Para efectos practicos, categorizamos la entrevista en polos de desarrollo, dinamismo, area

geografica, mercado y personal calificado, donde podemos analizar lo siguiente:

Sujeto | V1 P1: ¢COmo considera usted la inversidn de la IAT en el desarrollo | Categorizacion
econdmico de nuestra entidad?

1 “Nuevo Ledn antes de que se viniera KIA (primera planta de IAT en Polo de
la entidad), Nuevo Ledn era uno de los principales productores de desarrollo
autopartes en Meéxico. Practicamente Nuevo Ledn aunque

- , . Generador de
geograficamente no teniamos ninguna armadora pero las
automotrices en Saltillo que estamos a menos de 80 km 90 km, la abastecimiento
mayor proveeduria de esas plantas pues es de Nuevo Ledn. Una
armadora ¢qué te trae? digo te trae desarrollo para la zona donde
se desarrolla”.

2 “Definitivamente es importante, el gobierno utilizo a las planta Polo de
armadoras como polos de desarrollo, el ejemplo de GM y Chrysler desarrollo,
en sus segundas plantas aqui en Ramos Arizpe, la historia de las estrategia
plantas armadoras, ha sido basicamente la estrategia econdmica del
desarrollo de México”.

3 “Con la industria automotriz hay buen sueldo, hay buen salario y hay

un plan de desarrollo de proveedores, que también suena mucho en
el caso de Coahuila de que los que le venden no directamente a
productor sino al Tierl entonces tenemos muchos de Tier2 y
Tier3.Eso nos ayuda para el desarrollo de proveedores en la
industria mexicana, esto es algo también que complementa mucho

este entorno”

Generador de

abastecimiento
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4 “Lo que viene a generar la inversidon de la industria automotriz Polo de
terminal en México pues es una situacién, por un lado, viene siendo desarrollo
solamente de generacidon de empleos directos y no indirectos como

. ., Incubadora de
te comento y por otro lado pues es una situaciéon de derrama
- - : : , , empleo
econdmica o de crecimiento importante de todo el tipo de industria
gue se relacionan con la misma.”

5 “Si lo vemos una suma total yo me atreveria a decir que la atraccidn Polo de
de inversion del 80% es de automotriz, el 20% es otro sector. El desarrollo
sector automotriz contribuye por lo menos una tercera parte de la

, Derrama
economia del estado. ”
econdmica

Por lo tanto se observd que consideraban la participacién dela IAT en el desarrollo

econdmico de una entidad como polo de desarrollo en su mayoria y lo visualizaban como

fuente de atraccién para empresas proveedoras, generando el crecimiento del lugar donde

se establece.

Los beneficios que obtiene la entidad con la inversidén de la industria automotriz en latente

por lo que al abordar sobre esto se obtuvo los siguientes datos:

Sujeto | V1 P2: iCuales considera usted son los beneficios que obtiene el | Categorizacidn
estado con la inversion de la industria automotriz?
1 “primeramente, el empleo generado ahi en el complejo de la | Incubadorade

armadora, y trae toda una serie de cadenas que son los tierl, tu al
momento de tener mas negocio como armadora le das negocios a
las empresas establecidas tierl y estas tirl a su vez dan mas negocio

alas Tier2.”

empleo

Generador de

abastecimiento

102




“Lo que sucede con la inversidon que viene de afuera, sea incluso
nacional o extranjera, bueno simplemente se afiade y dinamiza el
proceso de crecimiento, un proceso que ya de por si es un

III

dinamismo local le afades un dinamismo extra, adiciona

Polo de

desarrollo

“Es bien sencillo, équé es desarrollo econémico? pues mas dinero,
entonces la gente tiene mas dinero en su bolsa porque pagan bien,
un buen salario y buenos sueldos, e insisto luego se viene una
derrama, una gran derrama porque hay un sector de desarrollo,
porque no todo es importado, llegan también como plantas satélites
de parte de ellos pero con buenos sueldos también. Entonces en

automatico trae una derrama en cualquier ciudad.”

Derrama

econdémica

"es el empleo, pero pues por el otro lado esta esta situacion de no
solamente un crecimiento de corto si no de largo plazo, porque en
este sentido es lo que hace es que viene a desarrollar de una manera

integral a la actividad industrial del estado”

Incubadora de

empleo

“Por una parte, mayores empleos formales, en Guanajuato hemos
tenido una variacién en los trabajadores formales del 2005 al 2015
del 56% trabajadores formales en el IMSS y en ISSSTE del 26% esto
es un 51% de incremento de los trabajos formales en el estado en la
ultima década, son algunos de los beneficios desde luego de esta
industria automotriz. Como ya te comentaba desde luego también
mayores servicios, hay un elemento importante que no hemos
sabido cuantificar a detalle, pero desde luego el crecimiento del PIB
que ha generado estas empresas, permite que se incrementen
también las participaciones federales del estado de Guanajuato, con
eso pues podemos construir mas hospitales mas carreteras, mas
programas sociales, mas infraestructura en términos generales.

Entonces si ves la cifras es practicamente 280% mas de presupuesto

Incubadora de

empleo

Polo de

desarrollo
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de egresos de los ultimos 12 anos para aca, este, esos son a grandes
rasgos los efectos que hemos tenido derivado del programa

atraccion de inversiones”

Para los expertos en el tema, los beneficios que se logran coinciden en mayor generacién de

empleo directo e indirecto, incremento en el desarrollo local y en el aumento en el PIB lo

cual es relevante ya que participa para la asignacion del presupuesto de egresos de cada

localidad.

Asi mismo sefalan a la IED como una cadena de beneficios, generando mayor produccion

para sus proveedores, una infraestructura como carreteras, vias de acceso, drenaje y

servicios, produciendo una un dinamismo en el crecimiento econédmico de la entidad.

Al profundizar en las entrevistas sobre las razones que motivan al inversionista automotriz a

invertir en una entidad, obtuvimos lo siguiente:

Sujeto | V1 P3: ¢Cudles considera usted son las razones que motivan al | Categorizacién
inversionista automotriz a invertir en una localidad?
1 “La ubicacién de las plantas va muy ligado a su mercado meta. Por ejemplo | Localizacion

todas las plantas que estan en el centro de México principalmente su
mercado es el mexicano aunque si tiene su exportacién pero la mayor
parte es para mercado mexicano y las empresas que estan en la frontera y
el mercado natural es el de exportacién y menos nacional, légicamente
toda la parte de productividad de la gente, toda la parte de
infraestructura, toda la parte de la cadena de productiva, de personal
capacitado, de los costos. Si hablamos de una empresa que mayormente
va a exportar pues un estado de frontera, depende mucho de estrategia de

cada armadora”.

estratégica
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“Al final la razén es econdmica y de oportunidad, elementos de calidad,
elementos de tiempo de entrega, justo a tiempo y luego empezaron a ser
elementos de confianza, es decir, no nada mds me vas a dar buen precio,
sino te tengo que tener confianza que no me vas a dejar con la produccién.
México es un lugar donde el costo de la mano de obra, aun en la IA, es
una tercera parte de lo que se paga en EUA o a veces hasta mas, también
depende de donde estd ubicado su cliente, donde esta tu mercado, el

costo del proceso productivo”.

Localizacion

estratégica

“Un mercado maduro, en Coahuila se estan haciendo desde hace 40 afios
coches, entonces hay una gran mano de obra muy calificada, bueno el
nivel operario calificado que sea rapido en encontrar, la mano de obra en
cantidad y en calidad, cuando se dan esos dos factores de cantidad vy
calidad eso es importante para ellos aunado a un tema de mucha
tranquilidad sindical, el tema de sindicatos acuérdate que en 70’s 80’s era
un problema para el pais. No ha sido el caso de Coahuila, entonces
tenemos un sindicalismo en Coahuila muy tranquilo, hay una gran relacién
sindicato-empresa y a esa estabilidad laboral le da un plus para que
también se instalen aca las empresas. Mds o menos serian los factores que

podrian influir en mucho”.

Capital
Humano

Calificado

“la situacion geografica de México es privilegiada, no nada mas desde el
punto de vista de lo que es su proximidad con américa del norte que como
tu sabes es algo mas grande en todo el mundo, si por otro lado es también
por su conectividad hacia los diferentes continentes, hacia los diferentes
puertos lo hacen ser pues situacidon logisticamente hablando muy
conveniente. La gran cantidad de tratados de comercio que tenemos en el
pais, de hecho, México es el pais que mas acuerdos tiene en el mundo,
tenemos un total de 45 tratados. Desde el punto de vista de la industria

automotriz tanto en el pais como en el estado definitivamente un punto

Localizacion

estratégica

Politicas

comerciales
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muy importante a considerar es la fortaleza que se tiene en la
manufactura de autopartes. En la cadena de suministro. México es el
punto productor de autopartes a nivel mundial y actualmente el primer
exportador de autopartes hacia los estados unidos. Por otro lado también
tenemos una mano de obra calificada y de calidad mundial de hecho la
cuestion deberia decir si México si no es la mano de obra mas calificada en
el mundo, si esta entre las mejores del mundo. Y por otro lado no hay que
dejar de mencionarlo, el gobierno, o sea que nuestro gobierno puede
hacer muchas cosas no tan buenas, pero por otro lado alguna de las cosas
gue hace bien y que hay que reconocerlo es precisamente el apoyo que ha
venido brindado para que todas estas empresas extranjeras puedan llegar

al pais desde el punto de vista de los incentivos.”

Capital
Humano

Calificado

“por principios de cuenta lo que les abrié la puerta fue la llegada de
General Motors, a partir de ahi pasaron 3, 4 afios para que empezaran a
llegar los proveedores de GM. Tenemos una poblacion econdémicamente
activa muy importante, por ello estamos enfocando nuestros programas
en temas de capacitacién laboral, otra de las ventajas que tenemos. Esta
administracion hemos puesto particular énfasis en desarrollar e impulsar
el desarrollo de parques industriales, Guanajuato es uno de los estados
mejor conectados en el pais, nos cruzan las 3 carreteras principales,
tenemos las 2 vias férreas principales del pais, también cruzan el estado,
Kansas City y Ferromex y convergen este en la ciudad Celaya, este es otro
punto relevante sobre todo para las gran armadoras automotrices, que
todas ya tienen la dualidad de servicios férreos, salvo Mazda. Un equipo de
atraccidon de inversiones, pro-negocios desde luego en algunos casos,
hemos salido empatados en seleccidon de sitios con otros estados o con
otros paises hay que decirlo, y el trato que se le da al inversionista en

Guanajuato ha sido factor decisivo para que la inversidon se quede en el

Infraestructura

Optima

Capital
humano

calificado

Gobierno

confiable
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estado, ademas hay una politica combinada los ultimos 24 afios, los
ultimos 7 gobernadores de Guanajuato han continuado el impulso a la
politica de atraccién de inversion llamada Guanajuato siglo XXI. Puedes
decir que son mas los otros factores que el propio incentivo o las razones

por las cuales se quedan las inversiones en el estado de Guanajuato. ”

Segun las entrevistas realizadas, los inversionistas buscan invertir en un mercado que ofrezca
una amplia cadena de proveedores automotrices asi como una politica adecuada constante
gue brinden una seguridad, confianza y estabilidad en sus operaciones. Vuelven a estar
presentes conceptos como localizacion estratégica, capital humano calificado y la existencia
de la logistica e infraestructura de parques industriales y servicios de transporte adecuado. El
tema de incentivos se muestra importante pero en las entrevistas realizadas no se presenta

un elemento necesario para la instalacion de la IAT.

Las empresas se ubican en localidades donde puedan satisfacer las necesidades primero de
instalacion de la empresa, como es todo la parte de la infraestructura, operacién vy
posteriormente buscan satisfacer las necesidades de su fuerza de trabajo como es la mano
de obra calificada o bien el apoyo por parte del gobierno para que se pueda dar la

capacitacién segun los tiempos necesarios de arranque de la planta automotriz.

En cuanto al rol de las estrategias gubernamentales en la atraccidn de la inversién de la IAT,

los expertos mencionan lo siguiente:

Sujeto | V1 P4: ¢Cuales son las estrategias gubernamentales que ha manejado su

entidad para la atraccién de la IAT?

Categorizacién

1 "Yo creo que la parte que dificilmente algin estado pueda ofrecer es la
parte de la mano de obra calificada definitivamente a nivel operario,

técnico, profesional, toda la parte de infraestructura educativa, la

Capital
Humano

Calificado
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infraestructura eléctrica, la infraestructura de la gente, la linea | Infraestructura
proveeduria que puede encontrar aqui es muy desarrollada" Optima
“Nuestra estrategia consta de otras determinantes, costo, proveeduria | Infraestructura
local, infraestructura logistica, hay otras variables que son mas Optima

importantes, en mi opinidn los incentivos siempre han sido la cereza del
pastel, el elemento que usa el lider del proyecto para pararse el cuello.
Los incentivos son efimeros, ya que estos son por un periodo determinado
y no creo que la instalacién dependa de principalmente de ellos vy si asi

fuera, seria una decision errénea"

"Pues el cluster automotriz insisto, pues si ya estd saltillo listo, ahi
teniamos desde 40 afios a General Motors, después llego Chrysler, que es
el segundo proyecto mas importante, entonces como que ya tienes un por
llamarlo cluster. Aca tenemos el clister de automotriz americano y en el
bajio tienen el japonés y no los vas a mover de ahi y entonces como que se

van agarrando regiones”.

Regidn Sélida

”Del bajio y noreste del pais incluido Coahuila y Nuevo Ledn es donde esta
la mayor competitividad del pais. Tenemos y vive el 70% de la poblacién
mexicana en esta area y por otro lado, esta area genera el 74% del
Producto Interno Bruto del pais (PIB) y bueno en esta misma darea es
donde existen las condiciones de mas competitividad en el pais. Nuestra
estrategia, en el caso de Guanajuato, es contar con la obra de mano

calificada y la mejor oferta académica”.

Capital
humano

Calificado
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5 "Creo que la estrategia mas importante es que esté alineado todo el
gabinete de politica de atracciéon de inversidén, si tienen que hacer
carreteras para atraer la inversién, bueno pues hay que apostarle a las
carreteras, si tienen que alinear los programas educacionales, como ha
sucedido en Guanajuato, en nuestro caso estamos formando ya no tanto
estudiantes en carreras humanas sino en carreras técnicas, en ingenierias,
alinear todos los programas de los estados, eso es fundamental, el

programa atraccién de inversién, es la Unica manera de lograrlo”.

Capital
Humano

Calificado

Como estrategia gubernamental se observa el crear y ofrecer entidades 6ptimas y adecuadas

para ser la opcidn mas viable para la instalacidn de plantas armadoras automotrices

Las categorias que estdn presentes en las respuestas de los expertos, observamos que en

general las categorias con mayor frecuencia son infraestructura éptima (carreteras, vias de

acceso, servicios primarios) y la mano de obra calificada en cantidad y en calidad.

Es decir las empresas de la IAT buscan en concreto instalarse en lugares o

entidades

competitivas y viables para el desarrollo de sus operaciones, por lo que al cuestionar

respecto a la relacién de la competitividad con la productividad comentaron lo siguiente:

Sujeto | V2 P1: iConsidera usted que una entidad con mas productividad va

ligada a una entidad competitiva? ¢ Por qué?

Categorizacion

1 “Si, la competitividad es mas ligada a productividad de la gente, a todos
estos factores que menciondbamos, dsea la infraestructura, carreteras,
servicios publicos, a que tan facil es hacer negocios en la entidad, a

toda la parte de seguridad del estado”.

Infraestructura

optima
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“Si definitivamente, la competitividad es importante, ahora también es
importante écomo mides la competitividad? Se mide por Ia
competitividad de la mano de obra, se mide por la competitividad en la

eficiencia de infraestructura”.

Capital humano

calificado

Infraestructura

optima

“si asi es, definitivamente. Son sinénimos desde el punto de vista, hay
una gran mano de obra muy calificada, bueno el nivel operario
calificado que sea rapido en encontrar, todos los elementos que ya te

mencione”

Capital Humano

Calificado

Regidn solida

“Absolutamente y sobretodo en la industria automotriz, de hecho pues

ese es el nombre del juego, que continuamente tu estés
incrementando tu productividad a través de sistemas nuevos, de
manufactura, como puede ser el sistema de produccién de Toyota que
se basa en la reduccién de desperdicio y la mejora continua y bueno
pues esta situacion es lo que hace que ese incremento esa
productividad pues te lleve a ser mas competitivo que de hecho

precisamente busca la industria automotriz todo el tiempo.”

Produccion

innovadora

“si desde luego, una entidad con mayor productividad desde luego es
una entidad mas competitiva, ya te comentaba sobre el crecimiento del
PIB que permite el crecimiento del presupuesto de egresos del estado,
lo cual te permite hacer mucho mas infraestructura lo cual te hace mas

competitivo”

Infraestructura

optima

En base a lo mencionado anteriormente, podemos deducir que la industria automotriz
terminal se establece en regiones competitivas, en entidades sdlidas y desarrolladas para
satisfacer sus necesidades de instalacion, busca entidades que cuenten con infraestructura
para el buen funcionamiento de la planta, asi como una mano de obra calificada para su

operacion.
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Una red de proveeduria concentrada en una entidad permite ofrecer mayor eficiencia en los

costos de produccién de las empresas, sin embargo al abordar si una red de proveedores, ya

sea Tierl, Tier2

comentaron:

es un motivo para atraer a la IAT a una entidad, los entrevistados

Sujeto

V2 P2: (Piensa que una red de proveedores en una entidad atrae a la

instalacion de una planta automotriz terminal?

Categorizacién

"todas las armadoras que se establecen se traen a sus proveedores
estratégicos y regularmente todas las empresas fabrican el primer modelo
con los mismos proveedores que tenian en su origen, si es una empresa
alemana pues se va a traer a sus proveedores estratégicos alemanes o a
los que tengan de proveedores y lo demdas se va atraer a los mismos
proveedores que ya tenian y ya en el segundo modelo si empiezan, ya que
esta digamos estandarizada la produccién pues ahora si empiezan a
enfocar en costos y a ver si ahora si empiezan a buscar pues proveedores

mexicanos”.

Proveeduria

confiable

“Las empresas prefieren irse con sus proveedores y nosotros como
desarrollo econémico, es convencer a la planta armadora que eso no le
conviene. Te conviene tener un local e ingresarlo a la cadena de valor
mundial, es decir, en vez de traerte un proveedor alemdan para que te
produzca, deja desarrollarte un mexicano que te va ayudar a producir eso

4

aqui”.

Generador de

Abastecimiento

“Ellos llegan a armar pero deben de tener cerca a sus proveedores locales,
por eso llegan sus en el caso de las empresas norteamericanas llegan con
sus Johnson controls, llegan los japoneses con sus Takatas, sumitomo, es
decir llegan ya donde hay la posibilidad de establecer a proveedores, por

eso es muy dificil atraer a alguien nuevo si no hay una base”

Proveeduria

confiable
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4 “si tu tienes a su proveedores aqui en el pais pues lo que estaras haciendo Proveeduria
es no solamente reduciendo tus tiempos de trdnsito, si no también confiable
reduciendo y optimizando mejor dicho tu inversién en ese inventario, tu
inversion en capital de trabajo y eso pues te hace mdas competitivos”.

5 “no fue caso en Guanajuato en un inicio, reitero llegaron de manera Proveeduria

aislada las primeras empresas, pero hay algunos casos muy recientemente,
inclusive la propia Toyota recibié la zona bajio por el ndmero de
proveedores en el estado de Guanajuato y mayormente ya ellos japoneses
que habian llegado para proveer a Mazda y a honda en su oportunidad,
pues si desde luego, esta red de proveedores es importante para la llegada

de mayor empresas automotriz al estado”.

confiable

Se coincidié en la mayoria de los datos que una industria de este tipo (automotriz terminal)

generalmente llega a instalarse con o cerca de una red de proveedores estratégicos, los

cuales integran sus proveedores de confianza, aunque mas adelante la empresa armadora

podra considerar a evaluar integrar proveedores locales.

Cada entidad presenta diferentes circunstancias para lograr ser mas competitivo y

representan retos que se enfrentan para la atraccidon de la IAT, a lo que comentaron al

respecto:

Sujeto

V2 P3: {Qué retos considera usted, que un estado enfrenta al querer ser

mas competitivo que otra entidad?

Categorizacién

“un reto es que tengan las bases en una ley que te digan si cumples con
todas las caracteristicas, te puedo apoyar con tanto si cumples con tantas
caracteristicas, te puedo apoyar con tanto digo y mucho es para darle guia
a que acciones estas buscando como estado y que esas inversiones tienes
la capacidad de ofrecerles mas, darles mas incentivos o a otras industrias

gue no te generan tanto valor a la entidad”.

Gobierno

confiable
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"uno de los principales retos es convencer a la planta armadora o al Tier 1
apruebe tener un proveedor local e ingresarlo a la cadena de valor
mundial, o sea, en vez de traerte al alemdn para que te produzca, deja
desarrollarte un mexicano que te va ayudar a producir eso aqui y aparte
para tu cadena de valor mundial. Las armadoras se van globalizando mas,

pero también se van regionalizando"

Generador de

abastecimiento

"en caso de Coahuila muy particular que es el tema de infraestructura que

exista una infraestructura adecuada para la inversion de ellos "

Infraestructura

optima

el principal reto es precisamente la cultura automotriz. En el sentido de
todo lo que te estoy mencionando ahorita y sobretodo con este gran
crecimiento que tenemos, pero pues hay un desconocimiento en una gran
medida de lo que implica ser proveedor de la industria automotriz o de lo
gue implica estar en la industria automotriz, es una industria sumamente
normada, sumamente regulada en la cual tienes que cumplir con
situaciones de certificaciones en las cuales tienes que cumplir con factores
claves como son el costo, localidad, entrega, donde hay maneras muy
especificas de presentar las cotizaciones en fin, es una cuestion que hay
gue entender a la industria por un lado desde el punto de vista de sus
requerimientos y por otro lado también hay que entender a la industria
desde el punto de vista que toma pues precisamente esa mejora continua
de la que hablamos porque en un momento dado no nada mas es llegar a
ser proveedor si no por el otro lado también es mantenerse como
proveedor y ese mantenerse como proveedor implica que vayas teniendo
crecimiento para lograr eso pues solamente lo cual sucede a través de

esos programas de productividad”

produccién

innovadora
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5 "Nos estamos enfrentando con el reto, no que no tengamos gente capital

disponible para la mano de obra, sino que no tienen el perfil, es por ello humano
gue estamos enfocando nuestros programas mucho en temas de calificado
capacitacién laboral y es uno de los factores por los cuales se ha
incrementado la llegada de empresas automotriz. Hemos puesto particular
énfasis en desarrollar e impulsar el desarrollo de parques industriales
fuera del corredor industrial, es cierto que no es para todos los procesos,
no son para procesos tecnoldgicamente avanzados, son para procesos
sencillos intensivos en manos de obra, pero han dado un gran resultado,
tenemos parques en Abasolo, en Comonfort, san miguel de allende, valle

de Santiago, en otros municipios fuera del corredor industrial."

Ante los retos que se enfrentan las entidades se observaron el crear o buscar un ambiente
Optimo donde volvieron a ser mencién las categorias de Infraestructura, personal capacitado

en calidad, sistemas de productividad avanzada y generar confianza en el inversionista.

El tema de la inseguridad social y la delincuencia se presenta como un aspecto negativo que
puede estar en la entidad y se observa como un factor limitante, pues puede llegar afectar en

la atraccion de la IAT, los expertos del tema de la inversién automotriz mencionaron:

Sujeto | V3 P1: ¢Cudles aspectos pueden afectar en la atraccion de la IAT en el | Categorizacién

estado y pueden ser una limitante para la IED de la IA?

1 "La seguridad es uno de los factores mas importantes que toman las Seguridad
empresas, me ha tocado ver un caso que ya estaba concluido la inversién Local

para aqui en nuevo ledn y por cuestién de seguridad se fueron a otra
entidad. La seguridad y creo que otro factor es también que las altas
autoridades de la entidad estén comprometidas con el proyecto, también

Gobierno

me toco ver de qué falto ahi una reunion entre las cabezas de la empresa 'y Confiable

del gobierno y decidieron instalarse en otra entidad”.
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“Aspectos que tengan que ver con las necesidades de la industria y por
otro aspectos de infraestructura que tengan la ciudad, que puedan ser una
ventaja competitiva, luego vienen otras variables que desgraciadamente
hemos sufrido en México, la criminalidad, el secuestro, la extorsion,
incluso variables acerca de desastres naturales, cosas como esas que han

de alguna manera minado ese potencial de atraccién de algunas regiones”.

Infraestructura

optima

Seguridad

local

”La seguridad hemos sufrido los ultimos afos sufrimos un gran problema
de seguridad garrafal, imaginate meterte ahorita en un Tamaulipas o a
Michoacdn, porque si el gobierno no tiene la posibilidad de darte la
seguridad no va llegar la inversién. Obviamente el tema de educacion, de
la mano de obra en cantidad y en calidad, entonces tienes variables de
infraestructura, de seguridad, de educacion suficiente para que se le sea

atractivo a la empresa el instalar."

Seguridad

Local

Capital
humano

calificado

infraestructura

optima

”Serian por un lado la falta de mano de obra calificada desde dos puntos
de vista en cantidad y en calidad, pues requieres de personas que sean
entregadas y pues que entiendan lo que se trata la industria, aqui
volvemos al tema de la cultura automotriz. Por otro lado yo pienso que un
factor desde luego pues es la misma estabilidad econdmica y ultimamente
este la seguridad, es necesario que haya las garantias necesarias para la

correcta operacidn del pais, de la industria”

Capital
humano

calificado

Seguridad

local
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5 "Desde luego el tema de seguridad es sumamente relevante y prioritario, Seguridad
ese es el punto nimero uno que nosotros hemos analizado para que no local

solo sigan llegando empresas, sino que se establezcan por muchos aios. A
parte del tema de seguridad, el tema de mano de obra es sumamente

importante, reitero el estado de Guanajuato no es que no tengamos mano

Capital
de obra, si tenemos pero no cumple con el perfil por venir de sectores humano
tradicionales y estamos poniendo muchisimo énfasis en este tema de calificado
capacitacién. En alguna oportunidad fue para nosotros complicado traer
proyectos por la falta de parques industriales, que es otro elemento
fundamental para poder atraer inversiones automotrices. Hoy dia tenemos

) ) ) ) Infraestructura

cerca de 2 mil hectdreas en oferta en parques industriales, entonces eso ya

optima

no es una problematica, pues también pusimos especial énfasis en el
apoyo a desarrolladores industriales en las politicas de atracciéon de

inversién, en su oportunidad.”

Se observd que se hizo presente el tema de la inseguridad local como un factor de Riesgo
latente que es dificil tomar al momento de invertir, también se menciona como otras
limitantes para la atraccion la falta de infraestructura optima, la mano de obra calificada, asi

como un gobierno confiable y comprometido con los inversionistas.

La infraestructura adecuada en una entidad se hace presente para la atraccion de la inversién
y logra que las empresas de la IA quieran instalarse en ella, pues cubre las necesidades que la
industria requiere, hdblese de infraestructura eléctrica, vias de comunicacién accesibles y
servicios publicos y de transporte, tanto para la industria como para su personal, asi lo

refirieron los expertos entrevistados.
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Sujeto

V4 P1: {Qué piensa respecto a la existencia de la infraestructura optima en

la localidad para atraer la IAT?

Categorizacién

“La suficiente red eléctrica o suficiente agua, hay estudios que te dicen
que si no hay electricidad y agua en una entidad o en alguna ciudad
dificilmente va a entrar el desarrollo industrial a la entidad. Aqui se puede
ver en Nuevo Ledn, la parte norte, Sabinas hidalgo, Vallecillo, toda esa
parte pues es que no hay agua y la empresa necesita agua para su gente,
llega un momento en el que no hay los suficientes recursos naturales para
poder surtirla. Entonces si es un factor toda la parte del agua, de la luz,
bueno en este caso de las armadoras que haya las vias de acceso donde se

van a establecer”.

Requerimiento

industrial

“Son varias cosas, no nada mas infraestructura fisica, en el sentido de
calles y avenidas y ferrocarril, son mas cosas que eso. La infraestructura
tiene que ver con el mercado laboral, con la logistica, con el estilo de vida

incluso”.

Requerimiento

industrial

"El tema de suficiente energia eléctrica, agua, en su momento,
infraestructura de carreteras, sector educativo, entonces se dan esas

condicionantes necesarias para la inversién”

Requerimiento

industrial

"Que Meéxico es el quinto fabricante de autopartes a nivel mundial,
también sabemos que es el cuarto exportador de autopartes a nivel
mundial, eso hace que la infraestructura portuaria y aeroportuaria, asi
como las carreteras y transporte via tren ésea multimodal son muy
importante para poder soportar esta situacién. La infraestructura en ese
sentido a nivel de carreteras que debemos de tener para que eso pueda
fluir. Por otro lado, la infraestructura que debemos de tener a nivel del

sistema aduanero también”.

Requerimiento

industrial
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5 “Sumamente importante, infraestructura, lldmese gas natural, fibra éptica, | Requerimiento

carreteras federales, a grandes rasgos eso es lo que nosotros ofrecemos

nosotros en toda negociacion para poder instalar una planta automotriz”.

Se observd que la infraestructura es un elemento sustancial y necesario segln coincidieron
los expertos entrevistados, todos concuerdan que la infraestructura dptima es un requisito

gue prevalece para la instalacién de la IAT en una localidad.

La inversidn de las primeras plantas automotrices en los estados de Guanajuato, Coahuila y
Puebla se deben al proceso de desarrollo econédmico en los afios 60°s que marcé el gobierno
federal a través de una serie de programas para el fomento a la integracién buscando de

generar polos de desarrollo econdmico.

Como un caso de éxito podemos mencionar al estado de Guanajuato quien con su programa
de atraccidn de inversiones permanente que establecié en 1994 “Guanajuato siglo XXI” ha
logrado seguir trabajando por diferentes periodos de gobierno en base a este mismo

proyecto.

El proyecto “Guanajuato siglo XXI” inici6 desde el cambio de cultura laboral ya que en
Guanajuato su principal actividad era la agricultura, también se implementdé en Ia
administracion de Guanajuato (2012 — 2018) un apoyo a los desarrolladores particulares para

la construccidon de parques industriales fuera del corredor industrial.

Pero lo que mds ha impactado y favorecido es la implementacién de programas educativos
enfocados a la industria automotriz y a la industria aeronautica. Se cuentan actualmente con
programas como Ingeniero en sistemas automotrices, Ingeniero electromecanico, ingeniero
en procesos de manufactura, ingeniero mecanico, ingeniero mecatrdénica, ingeniero en

robdtica, entre otras.
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Gracias al trabajo continuo en el programa “Guanajuato siglo XXI” el estado de Guanajuato
cuenta con inversiones de la IAT como GM (1994), Mazda (2013), Honda (2014) y Toyota
(2019) quien esta en proceso de construccién de la planta automotriz. En los ultimos 7 afios
también invirtieron en la entidad 231 empresas de autopartes, entre ellas 35 de origen

aleman y 97 de origen japonés con una inversién de $12 billones de ddlares.

Como resultado determinamos que una entidad que cuenta con la inversién de una planta la

IAT serd un sector de éxito, con un potencial desarrollo por su derrama econdémica.

Comprobamos nuestra hipdtesis “Las estrategias gubernamentales que favorecen los flujos
de la IED en la Industria Automotriz Terminal de vehiculos ligeros en las entidades federativas
de México son: Competitividad Estatal, Riesgo Estatal y la Infraestructura optima basada en
el paradigma de Dunning la cual se integra por las teorias de organizacién industrial
(relaciones que establece con otras empresas, proveedores estratégicos o red de
proveeduria), de localizacion (Ubicacion geografica segin mercado, necesidades de
instalacion de la empresa) y de internalizaciéon (compartir conocimientos) que mencionamos

anteriormente en la pagina 80.
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CAPITULO VI. APROXIMACION CUANTITATIVA.

En este capitulo se presenta la aproximacion de manera cuantitativa de nuestra
investigacidon, que corresponde a la comprobaciéon de hipdtesis por medio del analisis
estadistico con datos obtenidos a partir de fuentes secundarias, considerando el tamaio de
la muestra de acuerdo a la disponibilidad de informacién, asi como el software a utilizar, que

en nuestro caso sera el SPSS 19.

6.1 Método Cuantitativo

Nuestras variables son independientes y cuentan con el mismo valor para el modelo de
Regresion Lineal Multiple en base a las estadisticas presentadas por documentos de segunda
fuente, tales como la AMIA, INEGI, IMCO y SEDEC entre otras, partiendo de datos
comprendidos en series de tiempo que abarcan desde el afio 2001 (periodo donde surge el

INCBG) hasta el 2010.

La muestra poblacional utilizada para la presente comprende la informacidn recabada de los
estados de Aguascalientes, Chihuahua, Baja California, Puebla, Coahuila, Estado de México,
Jalisco, Querétaro, Guanajuato y San Luis Potosi, por ser los estados que cuentan con

inversion en IAT.

Se midieron dichas estadisticas por el sistema SPSS 19, verificando el impacto o la fuerza de
la relacidon entre las variables con un nivel de significancia < 0.05 y un error maximo de
estimacion de 10%, que nos ayudaran a verificar si la informacidn y datos que de la literatura

hemos recabado, efectivamente verifican o rechazan nuestra hipdtesis de investigacion.

La técnica utilizada en el andlisis de datos fue por analisis factorial, ya que nuestras variables
independientes cuentan con el mismo valor para el modelo, no existe a priori una
dependencia conceptual de una sobre otras. Se busca a través de la matriz de correlaciones

hacer mas sencilla la interpretacién del modelo presentado (de la Fuente Fernandez, 2011).
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Se procedid a medir la consistencia interna de las variables e identificar las posibles
colinealidades, siguiendo la recomendacion de Nunnaly (1978) la cual nos sugiere tener

valores de alfa de Cronbach en un rango de 0.70 — 0.90. (Nunnally, 1978)
Como hipdtesis de la investigacidn se presenta:

Hi: Las estrategias gubernamentales que favorecen los flujos de la IED en la Industria

Automotriz Terminal de vehiculos ligeros en las entidades federativas de México son:
x; = Competitividad Estatal,

X, = Riesgo Estatal,

x3 = Infraestructura para el éptimo acceso a Proveedores

Aplicaremos el modelo de regresién lineal multiple, ya que vamos a utilizar mds de una

variable explicativa, de la siguiente manera:

y=PBy+ B X1+ BoXo + B3Xs+ €

Para cumplir con los requerimientos y el correcto uso de este modelo, se procedié a validar
nuestra muestra, en este caso serd muestreo total de poblacién para que nos proporcione
validez y mayor confiabilidad. También se analizd las variables independientes o explicativas,
al igual que nuestra variable dependiente para que cumplan con cada uno de los requisitos

del andlisis de regresidn lineal multiple:

a) Normalidad
b) Linealidad.
c¢) Homocedasticidad

d) Independencia
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Ante esto se reflejdé si las variables explicativas son realmente independientes o bien si
dependen unas de otras, por lo que la solucién a esto seria ir eliminando las variables

irrelevantes y manteniendo las que cumplan con los requisitos.

Y mediante el modelo de regresidn lineal multiple se obtuvo si por lo menos alguna de las
variables explicativas determinan nuestra variable dependiente: la inversion extranjera

directa y en qué grado lo propician.

6.2 Variables consideradas y su medicion.

Nuestra investigacion se fundamenta en analizar si las estrategias gubernamentales que
hemos designado son los determinantes para la atraccion de flujos de la inversidon extranjera

directa de la industria automotriz en alguna entidad federativa.

Para llegar a esto se elabord un estudio independiente de nuestra muestra, es decir se
desarrollé el modelo establecido para cada entidad donde hay inversion de la IAT, que son
las entidades a evaluar, para poder observar el comportamiento de cada una las variables en

relacion con la IED de la IA en cada localidad.

IED de la IAT:

La IED como nuestro principal enfoque de la investigacidn, tomaremos de las bases de datos
del INEGI, especificamente de su publicacién “La Industria Automotriz en México” que
publican anualmente, los datos de la inversién del total de la IA en general para el analisis de
la inversion de cada entidad y poder apreciar el desarrollo de la IED de la IA en cada uno de

las entidades federativas afo tras afio.

Los datos reflejados en la tabla 6.1 muestran el monto invertido en ddélares anualmente en

cada entidad federativa, los cuales integran el total de industrias automotrices del pais.
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Tabla 6.1 Evolucidn de la inversion de la IA en México. (Ddlares)

Entidades | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Coahuila 33,744 34941 23,987)  74,220| -8,200,000] 154,000,000] 51,500,000( 179,700,000{ 54,000,000 48,800,000
Guanajuato 173,389 140,942| 186,578 8,301( 263,500,000{ 145,200,000| 125,600,000( 62,200,000 31,700,000( 45,700,000
Chihuahua 107,390 155,564 151,398] 169,851| 487,500,000 567,000,000] 552,000,000 448,000,000 335,000,000| 408,300,000
México 23,142| 88,661| 136,404|  97,070| 66,700,000] 122,900,000]101,100,000( 10,500,000 606,600,000| 611,300,000
Puebla 12,919| 410,587| 190,616| 277,950| 281,400,000{ 254,000,000| 167,000,000 137,100,000 19,900,000 8,000,000
Querétaro 56,026| 41,948 13,523 4,406| 16,200,000 102,000,000] 79,300,000{ 117,200,000 121,100,000| 148,100,000
Aguascalientes| 90,282| -17,379 6,422|  223,985| 81,600,000( 47,500,000 199,300,000] 407,100,000| 261,900,000| 285,400,000
San Luis Potosi| -19,948| -13,521 0| 23,607| 10,600,000 60,800,000( 70,500,000] 17,500,000] 10,500,000| -8,000,000
Jalisco 4874| 21,423 36,546  55,684| 30,200,000 38,000,000( 12,700,000f 10,200,000{ 46,200,000 61,100,000
Baja California 5691 28,888 6,698  99,015| 29,000,000 -5,100,000( 21,400,000] 27,000,000] -91,300,000| 42,200,000

Elaboracion Propia. Con base en informacion del INEGI. Industria Automotriz de México.

Competitividad:

Para el andlisis de la competitividad el estudio se basd en los datos que refleja el Instituto
Mexicano de Competitividad a través del indice de competitividad (ICE) que genera. Dicho
indice es un estudio creado a partir del afio 2001 que realiza IMCO cada dos afios, en el que
evalua la capacidad de las entidades federativas para atraer y retener talento e inversiones,
considerando que el estado competitivo tiene como resultado mayor productividad y un
bienestar para los habitantes de su localidad. Analizando sectores como el econédmico, medio

ambiente, educacion, seguridad, politica, infraestructura y telecomunicaciones. (IMCO, 2014)

Debido a que este indice es un estudio que se genera cada dos afos y son valores indexados,
para efecto de esta investigacion en los periodos donde no se genere valor, se calculd el

valor intermedio utilizando el crecimiento promedio.

En la tabla 6.2 se puede apreciar el comportamiento globalizado anual de ciertos sectores
gue influyen para que el estado se considere competitivo segun IMCO, el indice abarca un
rango de hasta 70 puntos, entre mds alto sea el indice mas competitivo se considera la

entidad.
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Tabla 6.2 indice de competitividad anual de las entidades que cuentan con IA.

Entidades | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Coahuila 46.73| 48.16| 49.33| 49.04] 50.38| 51.60| 51.95| 52.51| 49.61| 46.71
Guanajuato 36.53| 38.78| 40.12| 39.30] 41.25| 39.68] 40.59| 40.58| 37.89| 35.20
Chihuahua 46.90| 47.15( 49.54| 46.75| 49.14| 50.38| 49.27| 46.84| 44.77| 42.70
México 34.23| 35.15| 3539 34.83] 32.95| 33.95 3599 36.17] 35.53| 34.88
Puebla 3355 34.64| 3573| 34.76| 36.39| 36.90] 38.19| 3889 3530[ 31.72
Querétaro 47.66| 4893| 49.68| 47.30[ 5155| 52.84| 53.16| 52.69| 48.54| 44.39

Aguascalientes | 50.77| 51.07| 52.98| 49.32| 52.56| 52.41| 52.76| 51.38| 47.04| 42.69

San Luis Potosi | 39.79| 39.88| 40.06| 39.68| 42.96| 42.53| 42.00| 42.46] 38.69| 34.93

Jalisco 38.94| 41.38] 41.50] 4157 45.41| 45.56 46.59| 45.86( 43.30| 40.74

Baja California 48.37| 47.85 49.13| 49.04| 50.86] 51.10f 51.21] 50.59| 46.29| 41.98

Elaboracidén Propia con base en informacién del IMCO.

Riesgo Estatal

Para analizar el riesgo estatal utilizaremos los valores del indice Nacional de Corrupcién y
Buen Gobierno (INCBG), cuyos datos los muestra Transparencia Mexicana, un organismo que
enfrenta el problema de la corrupcién desde una perspectiva integral, a través de politicas

publicas y que genera dicho indice de cada entidad federativa de México cada dos afos.

El INCBG mide la corrupcidn a nivel nacional, desarrollando su estudio por entidad federativa,
de acuerdo con los 35 tramites estatales y servicios publicos, lo que permite mostrar las
variaciones en los niveles de corrupcidn, segun las caracteristicas demogréficas sociales y

econdmicas. (Mexicana, 2015)

Al igual que el indice de competitividad, el indice nacional de Corrupcién y buen gobierno es

un estudio que muestra resultados cada dos afios y son valores indexados, por lo tanto para
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efecto de esta investigacidn se calcula el valor intermedio (afio que no aparece) utilizando el

crecimiento promedio.

A continuacién en la tabla 6.3 muestra la relacion de indices Nacional de Corrupcién Anual de

cada entidad federativa, la cual nos refleja la percepcién en temas de corrupcion segin las

experiencias y percepciones que refleja la ciudadania. Como se puede observar en la tabla los

estados que presentaron mayores actos de corrupcion durante el 2010 en las entidades

donde se esta presente la IAT son México, Jalisco y Coahuila, segin se manifiesta a través del

indice.

Tabla 6.3 indice Nacional de Corrupcién y Buen Gobierno reflejado anualmente por entidad

federativa.

Entidades 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 {2008] 2009 | 2010
Coahuila 5.0 4.7 4.4 2.5 6.5 745 8.4 84 83| 83
Guanajuato 6.0 75 8.9 7.1 52| 515 51 514 76| 7.6
Chihuahua 9.5 5.6 5.7 6.6 74] 8.05 8.7 8.7 711 74
México 17.0 149 127 130 133| 16.05 18.8| 188 16.4| 164
Puebla 12.1 15.1 18.0] 145 109] 109 11 11 76| 7.6
Querétaro 8.1 7.2 6.3 421 20 45 7 7 69| 6.9
Aguascalientes 4.5 4.2 3.9 5.1 6.2| 545 471 47| 47| 47
San Luis Potosi 5.7 8.0| 102 84| 66 671 68| 68 56| 56
Jalisco 1.6 9.1 6.5 69| 7.2 8 88 88 10.3| 103
Baja California 5.7 5.9 6.0 65 69| 785 88 88 71| 7.1

La infraestructura optima:

Elaboracidn Propia con base en informacidn de Transparencia Mexicana.

Para la evaluacion de la infraestructura ideal de una entidad federativa se tomaron valores

del subindice de infraestructura que publica el EGAP del Instituto Tecnoldgico de Monterrey
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y se tomaron las mismas medidas que los indices anteriores para el calculo de los valores del

periodo que no presenta estudio.

En la tabla 6.4 su puede observar los valores del subindice de infraestructura que se tomaron

en cuenta para nuestra investigacion.

Tabla 6.4 indice de Infraestructura reflejado anualmente por entidad federativa.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Coahuila 0.55( 0.52] 0.52| 0.54| 057 059| 059 0.56| 053] 053
Guanajuato 0.52( 0.45| 0.45| 045 0.44| 0.44| 0.44| 045| 046| 046
Chihuahua 0.52| 0.48| 048 0.49| 049 0.50| 0.50| 0.48| 0.46| 0.6
México 0.56|] 0.55| 0.55( 0.53] 052 0.50| 050 0.48] 047 047
Puebla 0.46( 0.44| 0.44| 044 0.44| 0.44| 044 046| 047, 047
Querétaro 0.53( 0.55] 0.55| 0.56( 057 059 059 0.58| 058 0.58

Aguascalientes 0.59] 0.59| 0.59 0.59] 059 0.59| 0.59| 055 050 0.50

San Luis Potosi 0.38| 0.39| 0.39( 0.41] 042 0.44| 0.44| 043 041 041

Jalisco 0.57] 0.56| 0.56( 0.55] 053 0.52| 052 0.54| 056 0.56

Baja California 0.58| 0.56| 0.56f 0.55] 054 0.53| 0.53] 0.51] 049 049

Elaboracidén Propia con base en informacién del EGAP.

Incentivos Gubernamentales.

La cuestidon de los incentivos gubernamentales es muy importante para los inversionistas, ya
gue consideramos que son clave en el momento de la negociacién. Podemos considerar

incentivos o estimulos desde varias alternativas:

e Estimulos patrimoniales: Donaciones de terrenos e infraestructura para la ubicacidn
de la planta automotriz.
e Estimulos fiscales: Exenciones en pagos de impuestos durante determinado tiempo.

e Estimulos a los recursos humanos de estas empresas.
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Dicha variables aunque nos parece de mucha importancia, nos fue imposible incluirla ya que
son datos se manejan de manera confidencial y no se puede recabar informacién de fuentes

secundarias, por lo que decidimos no considerarla en nuestro modelo.

6.3 Comprobacion Cuantitativa

La investigacidn realizada se basdé en demostrar como la Competitividad Estatal, El Riesgo
estatal y la infraestructura dptima en una entidad juega un papel primordial para la atraccién

de flujos de la inversion de la IAT.

Tal como se comentd anteriormente se procedid a ingresar los datos de las 10 entidades
donde se encuentran presentes la industria automotriz terminal actualmente, en un periodo

del 2001 al 2010, a través del sistema SPSS 19.

Los datos en los que se basa el estudio fue la IED de la IA por parte del INEGI, el indice de
competitividad que publica el IMCO, el indice nacional de corrupcion y buen gobierno
reflejado por Transparencia y el indice de infraestructura emitido por el EGAP de las

siguientes entidades federativas:

e Coahuila

e Guanajuato

e Chihuahua
e Meéxico
e Puebla

e Querétaro

e Aguascalientes
e San Luis Potosi
e Jaliscoy

e Baja California
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Para iniciar nuestro analisis, en primer lugar comprobamos la fiabilidad de todas nuestras
variables (IED, Competitividad, Riesgo Estatal e Infraestructura), mediante un anlisis
factorial y como resultado los valores que obtuvimos estuvieron por encima del .70
reflejando la confiabilidad y consistencia en las variables, para una mayor apreciacién se

presenta el andlisis de Cronbach por variable tal como se muestra en la tabla 6.5.

Tabla 6.5 Alfa de Cronbach de todas las variables.

Alfa de | Alfa de Cronbach basada | N de
Cronbach en los elementos | elementos
tipificados
.738 .890 40
IED .8364 10
ICE .997 10
INCBG .968 10
INFRA .984 10

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Posteriormente se analizd a través de la prueba de Durbin Watson que tanta independencia
de errores hay, mostrando valores aceptables entre el 1 — 3 en todos los afios del estudio.
(tabla 6.6) Asi mismo se observa valores R? alrededor del 50% representando que nuestras
variables contempladas en el estudio se involucran efectivamente en la atraccién de la IA.
Referente a los valores bajos, se deduce que se presentan en los afios donde la inversién de
la industria automotriz pudo estar involucrada a otros factores o estrategias no

contempladas en el estudio.

Tabla 6 Tabla de Regresiones anuales para los estados. R?

Afio R? Durbin-Watson
2001 .256 1.590
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2002 .952 2.091
2003 782 1.570
2004 174 2.989
2005 316 1.235
2006 416 1.394
2007 151 1.487
2008 124 2.189
2009 468 1.229
2010 517 1.168

Elaboracidon Propia en base a resultados obtenidos en SPSS

Después de haber comprobado por medio del calculo del alfa de cronbach que las variables
tienen consistencia interna, se procedié a evaluar el comportamiento de la variable
dependiente respecto a las independientes a través de la Regresion lineal multiple por

entidad que estamos contemplando en el modelo establecido. (2001 — 2010).

La investigacion se desarrollé por cada entidad en forma independiente, en primer lugar se
analizé que no existiera la multicolinealidad entre las variables, buscando valores del FIV
(Variance Inflation Factor) menor de 4, puesto que afecta la interpretacion real de las

variables independientes.

También se evalud la relacién que tiene cada una de las variables independientes con la
dependiente a través de los valores que refleja la beta y su nivel de significancia. Al analizar
el impacto o relacion de cada una de las variables independientes con la dependiente, se
observé para cada entidad el comportamiento de las betas de cada variable independiente
tomando el rango aceptable Beta>10% y del nivel de significancia esperando obtenerlo < .05
gue es el error maximo permitido y es necesario para comprobar que el modelo refleje

causalidad o bien refleja nuestra hipdtesis.

Posteriormente se busca probar por medio de la regresion multiple, que la Inversion
Extranjera Directa de la IAT se genera cuando estdn presentes la competitividad y la

infraestructura 6ptima de la entidad, asi como un bajo nivel de Riesgo Estatal.

129



Para probar si nuestro modelo se cumple en cada entidad, se analizé bajo los dos siguientes

parametros:

e El coeficiente de determinacion = R?

e Coeficiente beta (R)

Se obtuvo mediante la R? el grado en que determinan las variables a la inversién Extranjera
de IAT, donde la varianza que explica el modelo 1 que se presenta, donde la competitividad
estatal, riesgo estatal y la infraestructura éptima generan la atraccién de la IED de la IAT,
aplica para las entidades donde se presenta la inversiéon de la IAT, que forman parte de las

localidades estudiadas.

Coahuila

Al analizar los datos del modelo 1 para el estado de Coahuila se observa que la R? generada
refleja un coeficiente de determinacién de 0.379=37.9%, por lo tanto el 62.1% corresponde a
las variables que no estdn contempladas en este modelo y como resultado descartamos este
modelo para el estado de Coahuila. Asi mismo se puede apreciar el cambio en F mayor a 0.05

lo que nos indica que el modelo no es confiable. (tabla 6.7)

Tabla 7 Andlisis de Coeficiente de determinacién (R?). Coahuila.

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado | R cuadrado | Error tip de la Estadisticos de cambio Durbin-Watson
corregida | estimacion |CambioenR|Cambioen | gl g2 |Sig. Cambio
cuadrado F enf
1 .766a 0.586 0379 53168956.62 0.586 2.833 3 6 0.129 336

a. Variables predictoras: (Constante), INFRA, INCBG, ICE

b. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Al analizar los resultados del estado de Coahuila se puede verificar que no existe

multicolinealidad entre las variables ya que refleja valores menores a 4 en el FIV y se puede
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apreciar en la tabla de coeficientes (tabla 6.8) ninguna variable entra, ya que sus valores de

significancia es mayor a 0.05 como se muestra a continuacion:

e [CET IDET

B = .454 y Nivel de Significancia =.265, lo que indica una beta

aceptada puesto que es mayor al 10%, pero su nivel de significancia no es menor a

.05, por lo tanto la variable de competitividad estatal es rechazada.

e INCBGT IDET [ =.437 vy Nivel de significancia =.174, lo que indica una beta

aceptada puesto que es mayor al 10%, pero su nivel de significancia no es menor a

.05, por lo tanto la variable de riesgo estatal es rechazada.

e INFRAT IDET f = -—.049 vy Nivel de significancia=.899, lo que indica una beta

rechazada puesto que no es mayor al 10% vy su nivel de significancia no es menor a

.05, por lo tanto la variable de infraestructura es rechazada.

Tabla 8Tabla de coeficientes y determinacidn de colinealidad entre las variables. Coahuila

Coeficientes ®
Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig. Correlaciones Estadisticos de colinealidad
tipificados
B Errortip. Beta Ordencero| Parcial |Semiparcial | Tolerancia FIV

(Constante | 754227972 477269149.1 -1.58 0.165
1 ICE 14964570 12178754.26 0.454 1.229 0.265 0.647 0.448 0323 0.506 1.975

INCBG 190747334 12365595.24 0.473 1543 0.174 0.668 0.533 0.405 0.732 1365

INFRA -123014377 928530626.8 -0.049 -0.132 0.899 0.481 -0.054 -0.035 0.512 195
a. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS
Guanajuato

En el caso del estado de Guanajuato, al analizar los datos del modelo 1 se observa que la R?
generada refleja un coeficiente de determinacion de 0.431=43.1%, por lo tanto el 56.9% que

no estd considerado en este modelo corresponde a las variables que no estan contempladas,
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el cambio en F resulta mayor a 0.05 por lo que nos indica que el modelo no es confiable para

el estado de Guanajuato y como resultado descartamos este modelo para el estado de

Guanajuato. (tabla 6.9)

Tabla 6.9 Anilisis de Coeficiente de determinacién (R?). Guanajuato

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado | R cuadrado | Error tip de la Estadisticos de cambio Durbin-Watson
corregida | estimacion |CambioenR|Cambioen | gl gl2  [Sig. Cambio
cuadrado F enf
1 7883 0.621 0.431] 65466714.64 0.621 3271 0.101 2.586

a. Variables predictoras: (Constante), INFRA, INCBG, ICE

b. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Al analizar los resultados del estado de Guanajuato se puede verificar que no existe

multicolinealidad entre las variables ya que refleja valores menores a 4 en el FIV. Al observar

la beta y ninguna variable esta aceptada ya que el nivel de significancia en sus variables es

mayor de 0.05 y (tabla 6.10), se muestra lo siguiente:

e [CET IDET

B = —.01 y Nivel de Significancia =.979, lo que indica una beta

rechazada puesto que es menor al 10% y su nivel de significancia no es menor a .05,

por lo tanto la variable de competitividad estatal es rechazada.

e INCBGT IDET f = —.642 vy Nivel de significancia =.066, lo que indica una beta

rechazada puesto que es menor al 10%, su nivel de significancia es de 0.065 por lo

gue el riesgo estatal para el estado de Guanajuato puede considerarse con reservas.

e INFRAT IDET p=-414

y Nivel de significancia=.27, lo que indica una beta

rechazada puesto que no es mayor al 10% y su nivel de significancia no es menor a

.05, por lo tanto la variable de infraestructura es rechazada.
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Tabla 6.100 Tabla de coeficientes y determinacién de colinealidad entre las variables.

Guanajuato
Coeficientes ®
Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig. Correlaciones Estadisticos de colinealidad
tipificados
B Error tip. Beta Ordencero| Parcial |Semiparcial| Tolerancia FIV
(Constante | 1040307810 1166371878 0.892 0.407
1 ICE -449231.789 16662784.68 -0.01 -0.027 0.979 0.52 -0.011 -0.007 0.458 2.184
INCBG -40433483.1 17931155.55 -0.642 -2.255 0.065 -0.675 -0.677 -0.567 0.781 1.28
INFRA -1517382239 1248995394 -0.414 -1.215 0.27 -0.466 -0.444 -0.306 0.545 1.834

a. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Chihuahua

Para el estado de Chihuahua, los datos del modelo 1 reflejan que la R? generada refleja un
coeficiente de determinacién de 0.729=72.9%, por lo tanto el 27.1% corresponde a las
variables que no estdn contempladas en este modelo y ante este andlisis el modelo

establecido se comprueba para el estado de Chihuahua. (tabla 6.11)

Tabla 6.111 Anilisis de Coeficiente de determinacién (R?). Chihuahua

Resumen del modelo®

Modelo R |Rcuadrado | R cuadrado | Errortip de la Estadisticos de cambio Durhin-Watson
corregida | estimacion |CambioenR | Cambioen | g1 g [Sig. Cambio
cuadrado F enf
1 9052 0.82 0.729 1298094435 0.82 9,086 3 6 0.012 1.907

a. Variables predictoras: (Constante), INFRA, INCBG, ICE

b. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS
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Al analizar los resultados del estado de Chihuahua se puede verificar que no existe
multicolinealidad entre las variables ya que refleja valores menores a 4 en el FIV. Al observar
la beta y el nivel de significancia (tabla 6.12), se muestra que solo la variable de INCBG se
considera ya que tiene una t= 4.994 y una significancia del .002. Las otras dos variables (ICE,

INFRA) estdn cerca pero no pueden ser consideradas segun se describe a continuacion:

e ICET IDET B =.037 y Nivel de Significancia =.876 lo que indica una beta
rechazada puesto que es menor al 10%, pero su nivel de significancia es menor a .05,
por lo tanto la variable de competitividad estatal es rechazada.

e INCBGT IDET [ =.437 vy Nivel de significancia =.174, lo que indica una beta
aceptada puesto que es mayor al 10%, pero su nivel de significancia es menor a .05,
por lo tanto la variable de riesgo estatal es aceptada.

e INFRAT IDET B =-.076 vy Nivel de significancia=.746, lo que indica una beta
rechazada puesto que no es mayor al 10% y su nivel de significancia no es menor a

.05, por lo tanto la variable de infraestructura es rechazada

Tabla 122 Tabla de coeficientes y determinacion de colinealidad entre las variables.

Chihuahua
Coeficientes ®
Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig. Correlaciones Estadisticos de colinealidad
tipificados
B Error tip. Beta Ordencero| Parcial |Semiparcial| Tolerancia FIV
(Constante | -701666748 1196911361 -0.586 0.579
1 ICE 390733081 23993736.07 0.037 0.163 0.876 0.125 0.066 0.028 0.586 1.707
INCBG 184403945 36922591.32 0.893 4,994 0.002 0.903 0.898 0.866 0.94 1.064
INFRA -1032326585 3046184639 -0.076 -0.339 0.746 -0.106 -0.137 -0.059 0.597 1674

a. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS
México
Al analizar el modelo para el estado de México se generd una R? que refleja un coeficiente

de determinacion de 0.37=37%, por lo tanto el 63% corresponde a las variables que no estan
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contempladas en este modelo y como resultado descartamos este modelo para el estado de

Meéxico. (tabla 6.13).

Tabla 13 Analisis de Coeficiente de determinacién (R?). México

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado | R cuadrado | Errortip de la Estadisticos de cambio Durbin-Watson
corregida | estimacion |CambioenR | Cambioen | g1 g2 [Sig. Cambio
Cuadrado F enf
1 7623 0.58 0.37] 194535116.4 0.58 2762 0.134 132

a. Variables predictoras: (Constante), INFRA, INCBG, ICE

b. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Al analizar los resultados del estado de México se puede verificar que no existe

multicolinealidad entre las variables ya que refleja valores menores a 4 en el FIV. Al observar

la beta y el nivel de significancia (tabla 6.14), se puede concretar que aunque el modelo no es

significativo, la variable INFRA si entra por el valor de significancia que presenta, como se

muestra a continuacion:

ICET IDE T

B = —.041 y Nivel de Significancia =.898, lo que indica una beta

rechazada puesto que es menor al 10% y su nivel de significancia refleja valores

mayores a .05, por lo tanto la variable de competitividad estatal es rechazada.

INCBG T IDET B = —.210 vy Nivel de significancia =.559, lo que indica una beta

rechazada puesto que es menor al 10% y su nivel de significancia no es menor a .05,

por lo tanto la variable de riesgo estatal es rechazada.

INFRAT IDET B =-.855

y Nivel de significancia=.033, lo que indica una beta

rechazada puesto que no es mayor al 10% y su nivel de significancia es menor a .05,

por lo tanto la variable de infraestructura se acepta.
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Tabla 14 Tabla de coeficientes y determinacién de colinealidad entre las variables. México

Coeficientes®
Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig. Correlaciones Estadisticos de colinealidad
tipificados
B Error tip. Beta Ordencero| Parcial |Semiparcial| Tolerancia FIV
(Constante | 4029294867 2890531606 13% 0213
| ICE -101329738 7614639454 -0.041 -0.133 0.898 0.109 -0.054 -0.035 0.754 1307
INCBG -23041950.7 3730502851 -021 -0.618 0.559 il -0.245 -0.163 0.607 1.647
INFRA -6162161280 2227372726 -0.855 -2.767 0.033 -0.735 -0.749 -0.732 0.733 1.365
a. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Puebla

En el caso del estado de Puebla, el modelo 1 se observa la R? generada un coeficiente de
determinaciéon de 0.698=69.8%, por lo tanto el 30.2% corresponde a las variables que no
estdn contempladas en este modelo, por lo tanto el modelo 1 si aplica para el estado de

Puebla. (tabla 6.15).

Tabla 15 Analisis de Coeficiente de determinacién (R?). Puebla

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado | R cuadrado | Error tip de la Estadisticos de cambio Durbin-Watson
corregida | estimacion |CambioenR | Cambioen | g1 g2 [Sig.Cambio
cuadrado F enf
1 894 0.798 0.698| 62290720.84 0.798 7918 3 b 0.017 2979

a. Variables predictoras: (Constante), INFRA, INCBG, ICE
b. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS
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Al analizar los resultados del estado de Puebla se puede verificar que no existe

multicolinealidad entre las variables ya que refleja valores menores a 4 en el FIV. Al observar

la beta y el nivel de significancia (tabla 6.16), se muestra lo siguiente:

e ICET IDET B =.398y Nivel de Significancia =.103 lo que indica una beta aceptada

puesto que es mayor al 10%, pero su nivel de significancia es 0.103, por lo tanto la

variable de competitividad estatal puede ser considerada bajo reservas.

e INCBGT IDET B = —.875 vy Nivel de significancia =.016, lo que indica una beta

aceptada puesto que su valor es mayor al 10% y su nivel de significancia es menor a

.05, por lo tanto la variable de riesgo estatal es aceptada.

e INFRAT IDET B =-.823 vy Nivel de significancia=.028, lo que indica una beta

rechazada puesto que no es mayor al 10% y su nivel de significancia es menor a .05,

por lo tanto la variable de infraestructura es aceptada.

Tabla 16 Tabla de coeficientes y determinacién de colinealidad entre las variables. Puebla

Coeficientes *
Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig. Correlaciones Estadisticos de colinealidad
tipificados
B Error tip. Beta Ordencero| Parcial |[Semiparcial| Tolerancia FIV

(Constante | 2841343486 1396657134 2.034 0.088
1 ICE 21166901.9 11028122.3 0.398 1.919 0.103 0.641 0.617 0.352 0.781 1.28

INCBG -30623005.8 9233220.466 -0.875 -3.317 0.016 -0.268 -0.804 -0.608 0.483 2.069

INFRA -6988582645 2428732309 -0.823 -2.877 0.028 -0.376 -0.761 -0.528 0.411 2432
a. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS
Querétaro

Para el estado de Querétaro, los datos del modelo 1 reflejan que la R? generada refleja un

coeficiente de determinacion de 0.805=80.5%, por lo tanto el 19.5% corresponde a las

variables que no estan contempladas en este modelo, ante este analisis el modelo

establecido se comprueba para el estado de Querétaro. También se observa que el modelo si

se considera debido a que ni F en cambio=13.395 y su correspondiente nivel de
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significancia=0.005 nos indica que el modelo si entra para el estado de Querétaro. (Tabla

6.17).
Tabla 17 Andlisis de Coeficiente de determinacién (R?). Querétaro
Resumen del modelo
Modelo R R cuadrado | R cuadrado | Error tip de la Estadisticos de cambio Durbin-Watson
corregida | estimacién |CambioenR | Cambioen | gl gl2  |Sig. Cambio
cuadrado F enF
1 9333 0.87 0.805|  26804496.8 0.87 13.39%5 3 6 0.005 2.606
a. Variables predictoras: (Constante), INFRA, INCBG, ICE
b. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Al analizar los resultados del estado de Querétaro se puede verificar que no existe
multicolinealidad entre las variables ya que refleja valores menores a 4 en el FIV. Al observar

la beta y el nivel de significancia (tabla 6.18), se muestra lo siguiente:

e ICET IDET B = —.292 y Nivel de Significancia =.128, lo que indica una beta
rechazada puesto que es menor al 10% y su nivel de significancia refleja valores
mayores a .05, por lo tanto la variable de competitividad estatal es rechazada.

e INCBGT IDET pB = .374 vy Nivel de significancia =.051, lo que indica una beta
aceptada puesto que es mayor al 10% vy su nivel de significancia es igual a .05, por lo
tanto la variable de riesgo estatal es aceptada.

e INFRAT IDET B =1.007 vy Nivel de significancia=.001, lo que indica una beta
aceptada puesto que es mayor al 10% y su nivel de significancia es menor a .05, por lo

tanto la variable de infraestructura se acepta.

Tabla 18 Tabla de coeficientes y determinacion de colinealidad entre las variables.
Querétaro.
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Coeficientes ?

Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig. Correlaciones Estadisticos de colinealidad
tipificados
B Error tip. Beta Ordencero| Parcial |Semiparcial| Tolerancia FIV
(Constante |-1454349179 2793381471 -5.206 0.002
1 ICE -6165992.58 3490430.758 -0.292 -1.767 0.128 0.04 -0.585 -0.26 0.79 1.259
INCBG 12184866.9 5010226.19 0374 2432 0.051 0.214 0.705 0.358 0.916 1.091
INFRA 3073715069 501150780.2 1.007 6.133 0.001 0.79 0.929 0.903 0.804 1.244

a. Variable dependiente: IDE

Elaboraciéon Propia basada en resultados en SPSS

Aguascalientes

Al analizar el modelo para el estado de Aguascalientes se generé una R? que refleja un

coeficiente de determinacién de 0.536=53.6%, por lo tanto el 46.4% corresponde a las

variables que no estan contempladas en este modelo, por lo tanto el modelo establecido si

aplica para el estado de Aguascalientes. (Tabla 6.19).

Tabla 19 Analisis de Coeficiente de determinacién (R?). Aguascalientes

Resumen del modelo®

Modelo R [Rcuadrado | R cuadrado | Errortip de la Estadisticos de cambio Durbin-Watson
corregida | estimacion | CambioenR | Cambioen | g1 g [Sig Cambio
cuadrado F enf
1 8la 0.691 0536 101434986.1 0.691 4472 3 6 0.057 2.263

a, Variables predictoras: (Constante), INFRA, INCBG, ICE

b. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Al analizar los resultados del estado de Aguascalientes se puede verificar que no existe

multicolinealidad entre las variables ya que refleja valores menores a 4 en el FIV. Al observar

la beta y el nivel de significancia (tabla 6.20), se muestra lo siguiente:
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e ICET IDET B =.709y Nivel de Significancia =.147 lo que indica una beta aceptada

puesto que es mayor al 10% y su nivel de significancia no es menor a .05, por lo tanto

la variable de competitividad estatal se rechaza.

e INCBGT IDET [ =.091 vy Nivel de significancia =.703, lo que indica una beta

rechazada puesto que es menor al 10% y su nivel de significancia no es menor a .05,

por lo tanto la variable de riesgo estatal es rechazada.

e INFRAT IDET B = —1.343 vy Nivel de significancia=.02, lo que indica una beta

rechazada puesto que no es mayor al 10% y su nivel de significancia es menor a .05,

por lo tanto la variable de infraestructura es aceptada.

Tabla 20 Tabla de coeficientes y determinacion de colinealidad entre las variables.
Aguascalientes.

Coeficientes®
Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig. Correlaciones Estadisticos de colinealidad
tipificados
B Error tip. Beta Ordencero| Parcial |Semiparcial | Tolerancia FIV

(Constante | 1379943136 572517586.7 241 0.053

1 ICE 326301008 19576129.08 0.709 1.667 0.147 -0417 0.563 0.378 0.285 3511
INCBG 210947256 52760431.85 0.091 04 0.703 0.02 0.161 0.091 0.987 1013
INFRA -5271702899 1670168886 -1.343 -3.156 0.02 -0.733 -0.79 -0.716 0.285 3514

a. Variable dependiente: IDE

San Luis potosi

Al analizar el modelo 1 con los datos del estado de San Luis Potosi se generé una R? que
refleja un coeficiente de determinacion de 0.536=53.6%, por lo tanto el 46.4% corresponde a

las variables que no estan contempladas en este modelo y como resultado el modelo si aplica

para San Luis Potosi. (t

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

abla 6.21).
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Tabla 21 Analisis de Coeficiente de determinacién (R?). San Luis Potosi

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado | R cuadrado | Error tip de Ia Estadisticos de cambio Durbin-Watson
corregida | estimacion |CambioenR | Cambioen | gl gl |Sig. Cambio
cuadrado F enf
1 Bla 0.691 0.536| 18498798.29 0.691 4.467 0.057 2141

a. Variables predictoras: (Constante), INFRA, INCBG, ICE

b. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Al analizar los resultados del estado de San Luis Potosi se puede verificar que no existe

multicolinealidad entre las variables ya que refleja valores menores a 4 en el FIV. Al observar

la beta y el nivel de significancia (tabla 6.22), se muestra lo siguiente:

e [CET IDET

B = .29 y Nivel de Significancia =.336, lo que indica una beta

aceptada puesto que es mayor al 10%, pero su nivel de significancia refleja valores

mayores a .05, por lo tanto la variable de competitividad estatal es rechazada.

e INCBGT IDET p = —.033 vy Nivel de significancia =.9, lo que indica una beta

rechazada puesto que es menor al 10% y refleja un nivel de significancia es mayor a

.05, por lo tanto la variable de riesgo estatal es rechazada.

e INFRAT IDET [f =.648

y Nivel de significancia=.06, lo que indica una beta

aceptada puesto que es mayor al 10% y su nivel de significancia es mayor a .05, por lo

tanto la variable de infraestructura se acepta.
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Tabla 22 Tabla de coeficientes y determinacién de colinealidad entre las variables.
San Luis Potosi

Coeficientes ®
Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig. Correlaciones Estadisticos de colinealidad
tipificados
B Errortip. Beta Ordencero| Parcial |Semiparcial| Tolerancia FIV

(Constante | -457108507 1397322218 32N 0.017

! ICE 3275388.89 3128873.272 0.29 1.047 0.336 0.592 0393 0.238 0.673 1485
INCBG -615627.651 4686864.627 -0.033 -0.131 09 -0.138 -0.054 -0.03 0.819 12
INFRA 838924368 363004489.7 0.648 231 0.06 0.79 0.686 0.525 0.655 1.526

a.Variable dependiente: IDE

Jalisco

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Al analizar el modelo para el estado de Jalisco se generé una R? que refleja un coeficiente de

determinacién de -0.225=-22.5%, por lo tanto al presentarse un nivel negativo refleja que el

modelo no aplica para el estado de Jalisco. (Tabla 6.23).

Tabla 23 Analisis de Coeficiente de determinacién (R?). Jalisco

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado | R cuadrado | Errortip de la Estadisticos de cambio Durbin-Watson
corregida | estimacion | CambioenR | Cambioen | g1 g2 |Sig. Cambio
cuadrado F enf
1 428 0.183 -0.225 24882665.74 0.183 0.449 3 6 0.727 0.887

a. Variables predictoras: (Constante), INFRA, INCBG, ICE

b. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Por lo tanto se puede confirmar que el modelo no aplica ya que existe multicolinealidad

entre las variables pues refleja valores mayores a 4 en el FIV. (tabla 6.24), por lo tanto se

descarta el modelo para esta entidad.
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Tabla 24 Tabla de coeficientes y determinacién de colinealidad entre las variables. Jalisco

Coeficientes ®
Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig. Correlaciones Estadisticos de colinealidad
tipificados
B Errortip. Beta Ordencero| Parcial |Semiparcial| Tolerancia FIV

(Constante | -50547147 894034827.3 -0.057 0.957

] ICE 2156160.51 7449174.036 025 0.289 0.782 0.195 0117 0.107 0.18 5.553
INCBG 5705659.39 5596469.086 042 1.02 0.347 0.281 0.384 0.376 0.802 1247
INFRA -132297329 1106916462 -0.108 -0.12 0.909 -0.151 -0.049 -0.044 0.168 5.957

a. Variable dependiente: IDE

Baja California

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Al analizar el modelo para el estado de Baja California se observa una R? que refleja un

coeficiente de determinacién de 0.112= 11.2%, por lo tanto el modelo de la investigacién no

muestra relevancia para el estado de Baja California y por lo tanto no aplica. (Tabla 6.25).

Tabla 25 Analisis de Coeficiente de determinacién (R?). Baja California

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado | R cuadrado | Errortip de la Estadisticos de cambio Durhin-Watson
corregida | estimacion |CambioenR | Cambioen | gl g2 |Sig. Cambio
cuadrado F enf
1 63% 0.408 0.112| 34577830.94 0.408 1378 3 6 0.337 2.434

a. Variables predictoras: (Constante), INFRA, INCBG, ICE

b. Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

Al analizar los resultados del estado de Baja California se puede comprobar que el modelo no

aplica ya que también existe multicolinealidad entre las variables, pues refleja valores

mayores a 4 en el FIV. (tabla 6.26)
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Tabla 26 Tabla de coeficientes y determinacién de colinealidad entre las variables. Baja

California

Coeficientes®
Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig. Correlaciones Estadisticos de colinealidad

tipificados
B Error tip. Beta Ordencero| Parcial |Semiparcial| Tolerancia FIV
(Constante | -624676340 351740509.7 -1.776 0.126

| -12550978.4 8012687.129 -0.97 -1.566 0.168 0.099 -0.539 -0.492 0.257 3.886
44989475 2291463359 1387 1.963 0.097 0.197 0.625 0.617 0.198 5.058
1723060516 8924542234 1421 1931 0.102 0.163 0.619 0.607 0.182 5.489

a.Variable dependiente: IDE

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

pudimos determinar lo siguiente, véase tabla 6.27:

Tabla 27 Resultados obtenidos por estado.

Una vez analizadas las entidades donde esta presente la industria automotriz terminal,

MODELO SIGNIFICANCIA DE
ESTADO > .

R F Sig. ICE INCBG | INFRA
COAHUILA 0.379 | 2.833 | 0.129 | 0.265 | 0.174 0.899
GUANAJUATO 0.431 | 3.271 0.979 0.270
CHIHUAHUA 9.086 0.876 0.746
MEXICO 0.370 | 2.762 | 0.134 | 0.898 | 0.559
PUEBLA 7.918
QUERETARO 13.395 0.128
AGUASCALIENTES 4.472 0.147 | 0.703
SAN LUIS POTOSI 4.467 0.336 | 0.900
JALISCO -2.25 | 0.449 | 0727 | 0.782 | 0.347 0.909
BAJA CALIFORNIA | 0.112 | 1.378 | 0.337 | 0.168 | 0.097 0.102

Elaboracion Propia basada en resultados en SPSS

144




Cuando se verificd que no existe la multicolinealidad en nuestros datos a través del
FIV (Variance Inflation Factor) donde la regla se cumple cuando los valores son
menores a 4, de las 10 entidades estudiadas se descartan el estado de Jalisco y Baja
California por generar FIV con valores superiores al rango, como se muestra
anteriormente.

Por medio del analisis de la R? que nos muestra el nivel de determinacién del
modelo, la cual se comprueba en las entidades de Chihuahua, Puebla, Querétaro,
Aguascalientes y S. L.P.

Se descarta el modelo para los estados de Coahuila, Guanajuato y México, ya que las
variables presentan betas y niveles de significancia entre fuera del rango establecido
La variable ICE presenta un nivel de significancia aceptable bajo reservas para el
estado de Puebla y los demds estados no muestra relevancia ya que sus valores para
son mayores a 0.10.

La variable INCBG presenta un nivel de significancia aceptable para los estados de
Chihuahua, Puebla y Querétaro ya que los valores generados son menores a 0.05 y
para el estado de Guanajuato puede considerarse con reservas, para las entidades
restantes esta variable no es relevante.

La variable INFRA presenta un nivel de significancia aceptable para las entidades de
México, Puebla, Querétaro, Aguascalientes y San Luis Potosi ya que sus valores de
significancia generados son menores a 0.05, para todos los estados restantes esta

variable no es relevante.
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CAPITULO VII. ANALISIS DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES.

De acuerdo a los resultados obtenidos hacemos una aportacion al desarrollo de la ciencia
politica y la administracion publica con respecto a las estrategias planteadas por entidades
federativas de México para la atraccion de los flujos de inversiéon del sector automotriz
terminal. De ahi que se perciban los principales factores que favorecen para captar

inversiones extranjeras automotrices

El interés del presente fue analizar en qué medida la competitividad estatal, contar con una
infraestructura éptima y la presencia del Riesgo estatal influye y es determinante para que
empresas ubiquen sus plantas automotrices en determinada localidad. En un principio tenia
el interés de contemplar los incentivos dentro de nuestras variables, pero por no contar con

datos para su analisis se decidié no considerarla.

En la parte tedrica se desarrollé una descripcidn histérica de la Inversion de empresas
extranjeras automotrices, su desarrollo y evolucién, que se hace presente para incrementar
la economia del lugar donde se instala, generando mejores condiciones de vida para la

sociedad.

La investigacion estuvo basada en el paradigma de Dunning en la cual se establece como
necesarios una combinacién de tres teorias: la organizacion industrial, de localizacién y de
internalizacion para que se logre la atraccidon de la inversidn extranjera. Se muestran como
parte de la organizacion industrial las relaciones que se establecen con otras empresas o
proveedores estratégicos, como parte de la localizacion la busqueda constante de una
ubicacién geografica que favorezca a las empresas segin sus requerimientos y como parte de

la internalizacion el compartir conocimientos con otras industrias.

El paradigma se establecié como ciertos lineamientos que establecen las mismas empresas

para enfrentar aspectos como barreras comerciales, bajos costos de transportes y satisfacer
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necesidades propias de la industria en general. Y nos apegamos a dicho paradigma para

verificar el modelo establecido que marca la atraccién de la inversiéon automotriz terminal.

La presente investigacién ha quedado sustentada mediante la aplicaciéon de una metodologia
cualitativa y cuantitativa, las cuales se desarrollan en las principales entidades donde estd

presente la industria automotriz terminal.

Por la parte cualitativa se entrevistd a expertos en el tema de la inversidon de dicho sector,
para conocer la percepcién que tienen sobre los principales factores que busca este tipo de
industrias; conocer también las estrategias que manejan las propias entidades para la

atraccién de la inversidn y si son determinantes para ella.

Mediante el estudio cuantitativo el modelo generado que se propone en la presente
investigacion aplicé para el 50% de los 10 estados analizados, tal como se puede observar en
la tabla 6.27 donde se muestra los valores en verde para donde puede ser aceptado el

modelo.

Chihuahua, Puebla y Querétaro, mostraron un nivel de determinacidn considerable y su nivel
de significancia relevante para el modelo establecido. Se aplica con reservas para los estados
de Aguascalientes y San Luis Potosi los cuales reflejan resultados de significancia y de

determinaciéon muy similares lo cual se le atribuye a su cercania geografica entre ambos.

El estado de Chihuahua muestra un notable grado de significancia en la variable de Riesgo
Estatal la cual se analizd por medio del INCBG, consideramos que refleja este resultado
debido al alto nivel de violencia que se vive en la entidad y es un tema muy tomado en

cuenta para su gobierno.

Para el estado de Puebla, el modelo encaja perfectamente, mostrando niveles de

significancia aceptables para cada una de las variables analizadas.
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En Querétaro, las variables que tienen mayor peso son las de Riesgo estatal e Infraestructura,
consideramos que eliminando la competitividad estatal en este caso, el modelo aplicaria mas
exitosamente. De la misma manera para el estado de Aguascalientes y San Luis Potosi, las
cuales presentaron una significancia en la infraestructura consideramos que si se elimina

alguna otra variable el modelo mejoraria considerablemente.

Para el estado de Guanajuato se presenté un grado de significancia considerable en relacidn
al Riesgo Estatal, pero consideramos que no es de importancia ya que el modelo en general

no refleja valores aceptables.

Con respecto a considerar los beneficios que genera la inversion extranjera directa el 60% de
los entrevistados consideran que es un polo de desarrollo para la entidad donde se
establece, generando una derrama econdmica, empleos formales directos e indirectos,

desarrollo de proveedores, etc.

De acuerdo a las necesidades del inversionista el 50% de los entrevistados opinan que las
razones que motivan al inversionista a instalarse en una localidad giran alrededor de buscar
una ubicacion estratégica geograficamente y el otro 50% de opina que buscan capital
humano calificado. Sin embargo un dato importante de sefialar es la infraestructura éptima

gue debe cubrir las necesidades del inversionista segun sefialan los expertos en el tema.

Las dificultades de seguridad, delincuencia y vandalismo son factores sociales que pesan en
la preocupacion de los inversionistas, seglin lo analizado en el estudio el Riesgo Estatal es un
elemento importante para las entidades de Guanajuato, Chihuahua, Puebla, Querétaro y Baja
California, puesto que se encuentran en los niveles de mds alta percepcidn segun el INCBG,
por lo que es necesario que el gobierno brinde la confianza y les proporcione un lugar seguro

donde se ubique su planta de produccién.
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Nuestros entrevistados coinciden que la Seguridad Local es un elemento sumamente
relevante y prioritario, por lo que puede ser un factor limitante para que empresas se

establezcan en una localidad.

La variable de la infraestructura dptima que se plantea en nuestra hipétesis y que forma
parte del paradigma de Dunning, si permite considerase un factor o estrategia que manejan
las entidades para atraer a la inversion. El contar con las vias de comunicacidn, de transporte
y de ubicacién con los servicios e infraestructura éptima para la instalaciéon de las empresas
innovadoras. Estados como México, Puebla, Querétaro, Aguascalientes y San Luis Potosi
presentan este elemento como significante para la instalacion de nuevas industrias. Para el
estado de Baja California se puede considerar significante el tema de infraestructura

tendiendo sus reservas.

Para los expertos, la infraestructura Optima forma parte de los requerimientos y
condicionantes que hacen las industrias para poder instalarse en una localidad, por lo que es
necesario que las mismas entidades se preparen para contar con lineas carreteras,
transporte, infraestructura eléctrica, llamese fibra dptica, linea media o alta tensién, servicios

publicos, servicios logisticos, etc.

Con respecto a que estados como Guanajuato y Coahuila no reflejan de manera
sobresaliente ninguno de los elementos contemplados en la hipdtesis, se considera su éxito
en la atraccion de flujos de inversién de la IAT a otros factores tales como la red de

proveedores con los que ya cuentan desde hace mas de 10 anos.

Por lo tanto, después de analizar los datos manifestados fue confirmada nuestra hipétesis
basada en el paradigma de Dunning de la cual se comprueban el aspecto de la teoria de la
localizacion con nuestra variable de infraestructura dptima y la teoria de la organizacién

industrial que se identifica con la competitividad estatal a través de los clister automotrices.
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El modelo presentado en la hipétesis de la investigacidn se define como la comprobacién de
las estrategias gubernamentales manejadas por las entidades federativas para atraer los
flujos de inversidn de la IAT. Estableciendo como estrategias principales discernir el control

gue conlleva el Riesgo Estatal y el poseer una infraestructura dptima.

La competitividad estatal que incluye la hipétesis establecida, consideramos que no es un
elemento relevante para las entidades analizadas, ya que no presenta un grado de
significancia considerable; sin embargo al cotejarlo con las personas entrevistadas relacionan

la competitividad con productividad, que es finalmente lo que busca toda industria.

Sin embargo podemos comprobar bajo nuestro estudio que la variable de competitividad no
es un elemento clave que puede influir en las decisiones de los inversionistas, por lo tanto
esta variable se descartaria en nuestro modelo. Quedando las variables de Riesgo estatal y la

Infraestructura éptima que forman parte de cubrir las necesidades de la empresa.

Un elemento que se observa presente al recabar las entrevistar es la red de proveeduria pero
consideramos que no aplica para el estado de Nuevo Ledn, ya que actualmente se cuenta con

una gran cantidad de industria de autopartes en la entidad.

Por lo tanto establecemos que puede aplicarse el modelo generado para el estado de Nuevo
Ledn considerando las variables de Riesgo Estatal e Infraestructura, haciendo énfasis en crear
nuevas lineas de infraestructura, ya sea parques industriales, vias de comunicacién,
carreteras, ya que con las que cuenta se encuentran muy saturadas y en cuanto al Riesgo

Estatal generar un ambiente de confianza y seguridad hacia la comunidad en general.

Identificamos también que el elemento de capital humano calificado se puede tomar como
significativo para elegir donde hacer su inversioén las IAT, segun la mayoria de los expertos, lo

cual puede ser considerado como linea u objeto de estudio para nuevas investigaciones.
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ANEXOS.
l.- Instrumento Cualitativo. Entrevista a profundidad.

Guion de preguntas semiestructuradas para entrevista a profundidad a aplicar en la
tesis doctoral

Nombre

Puesto Fecha

¢Como considera usted la inversién de la industria automotriz terminal, en el desarrollo
econdmico de su entidad?

¢Cudles considera usted son los beneficios que obtiene el estado con la inversiéon de la
industria automotriz?

¢Cudles considera usted son las razones que motivan al inversionista automotriz a invertir
en su estado?

¢Cudles considera usted los factores que hacen al estado éptimo para la inversién de la
industria automotriz terminal (IAT)?

¢Considera usted que una entidad con mas productividad va ligada a una entidad
competitiva? éPorque?

¢Piensa que una red de proveedores en una localidad atrae a la instalacién de una planta
automotriz terminal?

¢Qué retos considera usted, que un estado enfrenta al querer ser competitivo que otra
entidad?

¢Cuales aspectos pueden afectar en la atraccién de IAT en el estado y pueden ser una
limitante para la IED de la IA?

En su experiencia, écuales son los factores que intervienen en la negociacién para instalar
una planta automotriz terminal y de no contar con estos, no se concrete la inversidn?

éEs necesario que la IAT busque su instalacion en localidades con infraestructura dptima?

De todas las estrategias gubernamentales ¢ Cudles cree que son las que se ha manejado en
su entidad para atraer la IED automotriz?

¢Porqgue cree que IAT han decidido invertir en estados como Guanajuato, Puebla, Coahuila,
Aguascalientes?

Gracias, si estd interesado en los resultados y conclusiones, se podran enviar al correo
electrdnico ya proporcionado.
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