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RESUMEN

Este documento describe de manera breve la historia de la compariia fabricante
de automoviles Borgward que hace cuarenta arios se ubico en Escobedo, Nuevo
Leon. Se trato de una planta alemana que fue comprada incluyendo todos
sus disefios para producir automoviles en México con partes en su mayoria
mexicanas, y que finalmente tuvo una vida breve.
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ABSTRACT

This document describes briefly the history of the automotive plant company
Borgward, wich fourty years ago was located in Escobedo, Nuevo Leon. It was
a German plant that was bought including all of its designs for producing an
automobile in Mexico mostly with mexican parts, and that finally had a short life.
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INTRODUCCION

La azarosa historia de la planta Borgward, inaugurada en General Escobedo,
Nuevo Leodn, el 18 de agosto de 1967 —cuando el municipio superaba apenas
los 5 mil habitantes y no tenia atin la categoria de ciudad—, da buena cuenta de
los alcances de la voluntad humana como de su vulnerabilidad frente al tiempo
y las circunstancias adversas.

Un grupo de hombres decidi6 unir inteligencias y capitales para traer desde
Alemania la fragua original en la que se crearon los modelos Isabella y el
Borgward P100.

De entre ellos, s6lo se fabric6 en la planta mexicana el llamado Borgward
230 (basado en el P100), en sus presentaciones austera y de gran lujo, ademas de
algunas limosinas —un modelo 30 centimetros mas largo que el 230, equipado
con los aditamentos del vehiculo de lujo—, destinadas seguramente a los socios
mayoritarios o a funcionarios publicos de primer nivel de los gobiernos estatal
y federal. Y nada mas fuera de eso.

(Qué detuvo la produccion de un vehiculo que buscaba competir con marcas
tan prestigiadas y costosas como la Mercedes Benz y la BMW, sin ser tan oneroso
como cualquiera de ellas? Por mas que los hombres que trasladaron la fabrica a
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suelo mexicano hayan ambicionado que el nombre de
Borgward se identificase con la industria automotriz
regiomontana, y poco después abanderara la de todo
el pais, la realidad fue que el apellido del genio
aleman termind asociandose con el fracaso de un
negocio descabellado y temerario, acaso condenado
a fallar desde el momento en que se concibio.

Si bien para la marca Borgward el ciclo se habia
ya cerrado en Alemania en 1961, cuando la empresa
tuvo que cerrar por bancarrota, el interés de un grupo
de empresarios en adquirir la patente y casi mil
maquinas-herramientas para fabricar por primera vez
un coche en México, abri6 la posibilidad de reanudar
el ciclo al otro lado del océano. Sin embargo, es
probable que el largo tiempo transcurrido en montar
integramente la planta en la entonces pequefia
poblacion de General Escobedo, casi seis afos,
fuera uno de los factores decisivos en el cierre de la
empresa, ya que para entonces el Borgward 230, pese
a sus numerosas bondades técnicas —calidad y alto
rendimiento en kilometraje; sistemas desempafiante
y de calefaccion; eje trasero de disefio flotante
y suspension individual en cada llanta—, era
considerado poco menos que obsoleto.

Aunado a ello, se ha sefialado también que la
empresa habia nacido con grandes riesgos por el
hecho evidente de que su tecnologia no habria de
crecer fuera de su pais de origen, con profesionales
europeos del ramo atentos permanentemente a su
desarrollo. Por desgracia el vaticinio fue correcto.
Pero nadie en ese momento, embriagados todos de
entusiasmo, podia dar crédito a los malos augurios,
por mas asentados que estuviesen en la realidad.

Mucha historia, nacional y menuda, habria de
correr durante el periodo de instalacion. Y mucho
dinero también, por lo que a simple vista se aprecia:
publicidad constante en la prensa, en anuncios de
todos los tamafios y generosos publirreportajes;
atencion a visitantes distinguidos con comidas y
cenas; traslados de la empresa en gestacion hacia
la ciudad de Monterrey; cesion de modelos 230 a
certdmenes como Sefiorita México o los propios
Juegos Olimpicos, a fin de que Borgward estuviera
presente en el pulso de la vida nacional, entre tantas
otras derramas economicas.

Sin olvidar, por supuesto, el cuantioso monto
invertido, primero, en la compra de la fabrica en
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Bremen —que algunos calcularon en 50 millones de
pesos; otros, en 139 millones (12 millones de dolares);
0, en el colmo de la exageracion, en 500 millones de
pesos—; luego en desplazarla desde alla hasta México
via maritima; después en volver a montarla, tal cual,
bajo la supervision de un grupo de técnicos espafioles;
mas tarde en la contratacion y adiestramiento de
cientos de trabajadores manuales que se encargarian
de vigilar y hacer posible el proceso de fabricacion de
un automovil en el que se utilizaban 2 mil 376 partes
o piezas. Un rompecabezas tan complicado como el
que enfrentaron al traducir del aleman al espafiol 18
mil planos y procesos para darle forma a la fabrica y
hacerla funcionar igual que afos atras bajo la mirada
de su creador, Carl Friedrich Wilhelm Borgward.

En ese prolongado inter de seis afios el pais tuvo
dos presidentes: Adolfo Lopez Mateos (1958-1964) y
Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970). El primero colocd
la piedra fundadora de la planta, el 10 de septiembre
de 1963; el segundo solo la visitaria, el 7 de mayo
de 1965, sin hacer acto de presencia en la ceremonia
de inauguracion, dos afios después, en un hecho que
en retrospectiva podria leerse como una suerte de
desaire del politico mas poderoso de México a una
de las empresas nacionales mas ambiciosas de su
tiempo. Diaz Ordaz envi6 en su lugar al secretario
de Industria y Comercio, Octaviano Campos Salas,
quien estuvo también al tanto del proceso de
instalacion de la planta. Abriendo el ciclo, hacia
finales del sexenio anterior, su homologo en el cargo,
Raul Salinas Lozano, visito los predios en donde se
asentaria la futura Fabrica Nacional de Automoviles,
S. A. (Fanasa).

Dentro de la planta y en torno a ella, durante esa
larga vispera del lanzamiento del primer automoévil
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mexicano se generaron creatividad, trabajo a marchas
forzadas y abundantes declaraciones, por lo general
triunfalistas, que el tiempo se encargaria de ajustar
o desmentir.

Empero, no todo fue exageracion. Habia motivos
para enorgullecerse de lo que estaba tomando forma
y sentido en el predio de casi 60 hectareas ubicado
sobre la carretera a Colombia. La integracion de la
Borgward, por ejemplo, apuntaba a ser tres a cuatro
veces mayor que otras plantas que operaban en el
pais. En Fanasa se elaborarian, completas, todas
las partes del vehiculo: los ejes, la transmision, el
diferencial y la carroceria. En esta ultima ademas
se utilizaria casi en su totalidad lamina mexicana,
lo que volvia confiable la proyeccion de que el
porcentaje de piezas de fabricacion nacional llegaria
a 85% en unos cuantos afios. México dejaria de ser
un simple ensamblador de automoviles extranjeros
para emerger con su propia industria especializada en
el ramo, sin la cual, como lo sefial6 en su momento
el presidente de Impulsora Mexicana Automotriz
de (IMA), ningln pais podia conceptuarse como
verdaderamente industrializado.

Hay muchas versiones no escritas, y desde
luego no documentadas, sobre la debacle de una
empresa que, bajo el rubro de Borgward, funciond
estrictamente de 1967 a 1970, produciendo apenas
2 mil 267 unidades, en un arranque y desarrollo
mas bien lentos —con una produccion promedio de
100 automoviles al mes—, si se tiene en cuenta que
los directivos calculaban construir, en el cenit de la
produccién, unas mil 500 unidades mensuales, es
decir, 18 mil unidades al afio.

UN RUMOR FECUNDO

En 1960, la empresa que comercializaba los
productos de Borgward en Estados Unidos, se declard
en quiebra. En ese afio el diario Spiege!/ publico un
articulo en el que se daban detalles sobre las dificultades
del complejo y el plan de rescate por parte del senado
de la ciudad libre de Bremmen condicionado a que la
empresa consiguiera a su vez un préstamo bancario de
diez millones de marcos, pero antes de conseguirlos
el gobierno de Bremmen la declar6 insolvente y
finalmente fue declarada en quiebra.

A pesar de este antecedente, a lo largo de 1960,
en el periodico E/ Porvenir, de gran influencia en el
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norte del pais, se difundi6 publicidad encaminada a
crear cierta expectacion ante la presencia inminente
en Monterrey del automovil fabricado en Bremen.
Frases como “Los que conocen prefieren Borgward”,
“Ya viene el Borgward” o “Borgward. ;Qué vale?
(Qué ofrece?”, cumplian puntualmente con este
proposito.

Mas especificos, otros anuncios referian su venta
y servicio autorizado por parte de distribuidores
como la Automotriz Coliseo —con domicilio en Pino
Suérez y Trevifio—, la que en el mes de diciembre,
en vispera de las fiestas navidenas, publicé un
recuadro con la imagen del modelo Isabella,
considerado “popular”, y su precio al publico: 38
mil 500 pesos.

Los automoviles Borgward eran entonces de
importacion y los que se venderian en la ciudad, a
lo sumo, se armaban ya en México.

Meses después, el domingo 12 de marzo de
1961, en una nota del mencionado peridédico y cuyo
titulo rezaba “La Borgward Grupo no esta en crisis
de bancarrota”, el gerente general de Automotriz
Coliseo se encargd de desmentir la informacion
de un diario local en el sentido de que la empresa
Borgward Group se encontraba en bancarrota. Carlos
Cantu Trevifio hizo saber a los consumidores de los
automoviles y clientes en potencia que:

El Senado de la ciudad libre de Bremen propuso
al doctor e ingeniero Carl F. W. Borgward, a
fin de reforzar al grupo industrial Borgward y
liberarlo de las fluctuaciones del mercado, crear
la firma Borgward Works A. G. con intervencion
del gobierno de Bremen en calidad de accionista
financiero.

Con motivo de lo anterior, el grupo industrial
Borgward, cuyo duerio era el doctor e ingeniero
Borgward, emerge ahora organizado en una
forma mas concentrada en la nueva compariia
a base de acciones en participacion, con mayor
potencia financiera que nunca mediante la
adicion de nuevos capitales economicos.

Cantl Trevifio hizo también mencioén de que
en varios paises europeos en donde se fabricaban
automoviles, los gobiernos solian intervenir como
accionistas en las fabricas para darles mayor respaldo
economico y seguridad en el mercado a las empresas
del ramo.
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LA GESTACION DE UN PROYECTO

Casi a la par que la publicacion de estos anuncios,
comenzaron las negociaciones para adquirir la
planta: de acuerdo a una informacion retrospectiva
de enero de 1963, las gestiones iniciaron en 1960 y
se formalizaron el 18 de julio de 1962. Impulsora
Mexicana Automotriz (IMA) —precursora de Fabrica
Nacional de Automoviles, S. A.— se constituy6
oportunamente el 31 de mayo de 1962, preparandose
para la compra inminente de la fabrica.

Por otra parte, en una nota del lunes 4 de junio
se menciond la posibilidad de una participacion
conjunta de empresarios mexicanos y espafioles
para producir en el pais los automdviles Borgward.
Incluso se hizo referencia a “que los capitalistas
ofrecieron a la junta de acreedores de la Borgward
50 millones de pesos por la maquinaria que esa
empresa tiene instalada en Bremen”. De efectuarse
tal operacion, el tipo Isabella seria fabricado por la
sociedad IMA, y el tipo de 2 mil 300 centimetros
de cilindrada (el llamado 2300) se fabricaria en la
empresa Barreiros, de Madrid, Espana.

Empezaba a usarse con frecuencia el concepto
“integracion de México en la industria automotriz”,
o “integracion de la o de una industria automotriz
nacional”, haciendo eco del plan de integraciéon
propuesto para este ramo por el presidente Adolfo
Lopez Mateos e implementado en el sexenio
siguiente por Gustavo Diaz Ordaz.

Lo anterior era consecuente con el decreto
presidencial del 23 de agosto de 1962 que prohibia la
importacion de motores para automoviles y camiones,
asi como de conjuntos mecanicos armados para su
uso o ensamble, a partir del 1 de septiembre de 1964.
(Dicha norma reduciria a la mitad las 44 firmas
automotrices que operaban entonces en México).

Y si se le agrega la exigencia de que los
fabricantes debian emplear en sus vehiculos por lo
menos 60 por ciento de materiales fabricados en el
pais, resultaba claro que se buscaba allanar —para
aquellos que ademas de interés contasen con gran
capital econdmico— el camino para la conformacion
de una industria automotriz nacional.

INTERES POR LA BORGWARD

Aunque hoy dia, cuatro décadas después de que
se instalara la planta Borgward en General Escobedo,
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Nuevo Leodn, se tiene la idea de que aquélla estaba
predestinada para reubicarse en el noreste mexicano,
un vistazo a la documentacion de la época nos hace
ver que otros estados de la Republica se interesaron
vivamente en adquirir la fabrica.

El jueves 9 de agosto de 1962, por ejemplo, una
nota refiere el interés del gobierno de San Luis Potosi
en atraer la inversion hacia esa entidad, sin parar en
gastos y ofreciendo todas las facilidades que fuesen
necesarias.

Por su parte, el titular del Departamento de Autos
de la Secretaria de Industria y Comercio hizo saber
que el Estado de México tenia el mismo interés.

Meses mas tarde, el martes 30 de octubre se
aludia a la insistencia de las autoridades potosinas
en comprar la fabrica, pese a que se habla de que ya
habia pocas probabilidades de conseguirlo.

Lo mas importante de todo esto es la mencion
de que, en ese momento, los representantes de la
empresa no decidian aun el lugar preciso de la
instalacion. Entre los sitios que consideraban con
posibilidades, y sobre los que se realizaban estudios,
se encontraban Nuevo Ledn, Guanajuato, Querétaro
y San Luis Potosi.

LA COMPRA

Casi a inicios de 1963, la historia de la planta
Borgward tom6 su trazo definitivo con la autorizacion
de la Secretaria de Industria y Comercio a la firma
Impulsora Mexicana Automotriz, S. A., mediante el
oficio 216 fechado el 10 de enero, para fabricar en el
pais los publicitados automoviles alemanes.

Una comision integrada por representantes
de Industria y Comercio, Nacional Financiera
(Nafinsa), Diésel Nacional (Dina) y Banco Nacional
de Comercio Exterior confirmo la viabilidad y
conveniencia del proyecto.

IMA se constituy6 el 31 de mayo de 1962, con
un capital inicial de 100 millones de pesos, pero en
asamblea general extraordinaria de accionistas se
decret6 un aumento a 250 millones de pesos.

El consejo de administracion estaba integrado por
Ernesto Santos Galindo como presidente; Gregorio
Ramirez hijo como vicepresidente ejecutivo;
Gabriel Alarcon como vicepresidente; César Santos
Galindo como vicepresidente; Enrique Strauss como
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secretario; Miguel de la Vega como prosecretario;
y Luis Santos de la Garza y Gabriel Alarcon hijo
como vocales.

Ladecision de establecer la industria en Monterrey
obedecio, principalmente, al estimulo del gobierno
estatal que otorgaria las mayores facilidades fiscales;
la proximidad de importantes industrias siderurgicas
y conexas automotrices en las que ya se fabricaba
buena cantidad de piezas; las adecuadas vias de
comunicacion, la carretera 85 México-Laredo y
dos vias de ferrocarril, y un buen clima laboral.
También debid influir el hecho de que formara parte
del consejo Gregorio Ramirez hijo, cuya familia
era propietaria de Trailers de Monterrey, donde se
fabricaban los autobuses Sultana, los tractores y
semirremolques Ramirez, asi como la camioneta
pick-up Ramirez.

Se decia que el consorcio mexicano habia
adquirido la planta en 500 millones de pesos, lo que
incluia derechos sobre patrones, marcas, planos,
maquinaria y equipo para la fabricacion y desarrollo
futuro de los automoviles Isabella y De Luxe (o
P100) en todos sus tipos, incluyendo la fabricacion de
refacciones y motores de los mismos. Tal cantidad,
exagerada, debi6 confundirse con los 50 millones de
los que se habld ya, lo cual se antoja mas viable.

Segun el convenio firmado por el licenciado
Emesto Santos Galindo, presidente de IMA, la planta
empezaria a construir totalmente sus unidades a
partir de 1964, buscando producir 6 mil automoviles
durante el primer afio, 12 mil en el segundo, 15 mil
en el tercero y 18 mil en el cuarto.

La planta Borgward de Monterrey proveeria de
partes y refacciones a 700 mil automoviles de esa
marca distribuidos en todo el mundo. La exportacion
de refacciones significaria un ingreso de mas de 100
millones de pesos anuales.

En un anuncio a toda plana fechado el 19 de
enero, con imagenes de todos los modelos Isabella,
IMA dirigio al presidente de la Republica, en ese
momento el licenciado Adolfo Lopez Mateos, y al
secretario de Industria y Comercio una especie de
carta publica comprometiéndose ante ellos que “el
primer Borgward totalmente fabricado en México”
saldria a la venta en 1964.

Con la Borgward, sumaban ocho las empresas
autorizadas por las autoridades federales para operar en
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la Republica: Dina, Fabricas Automex, Promexa, Ford
Motor Company, General Motors, Wilis y Toyota.

En cuanto a la ubicaciéon concreta de la planta,
el consejo directivo de IMA acept6 la cesion de
unos terrenos en el sector industrial de la colonia
Nueva Castilla, desarrollada por Impulsora Castilla,
a cambio de que la empresa colaborase en las obras,
aun en construccion, de la carretera Salinas Victoria-
Congregacion Colombia. Una vez formalizados los
arreglos, aquélla estaria en posibilidad de entregar
una primera aportacion por 500 mil pesos, la que
posteriormente se podria elevar hasta el millén de
pesos.

Se hizo también el anuncio de que vendrian 100
técnicos alemanes para asesorar al personal mexicano
en la instalacion del equipo, el cual, con un peso
de aproximadamente 9 mil toneladas, ocuparia una
superficie de cerca de 150 hectareas, pero al final
se redujo a 58 hectareas. La empresa abriria nuevas
oportunidades de trabajo calificado y de alto nivel
técnico, empleando 2,500 trabajadores en la planta.

Se proyectaba, a partir de marzo de 1964,
embarcar la maquinaria y equipo de la fabrica, y
de forma simultanea, iniciar la construccion de
las principales naves donde se instalaria dicha
magquinaria. La instalacion debia estar concluida a
fines del afio en curso.

LA PLANTA BORGWARD

En 1964 so6lo se hizo mencion de la planta
Borgward en una breve informacion referente a la
politica de integracion automotriz disefiada por el

o B e s e
Raul Salinas Lozano, Enrique Strauss, José Santos de la
Garza, Eduardo Livas, Adolfo Lopez Mateos y Ernesto
Santos Galindo frente a la maqueta de la planta el dia
de la inauguracion.*
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gobierno federal. Fechada el 16 de marzo, la nota
conjeturaba que hacia finales de ese afio la fabrica
iniciaria actividades y que ya en 1965 saldrian los
nuevos vehiculos, hechos totalmente en México.

Un cambio importante se verifico) también este
afio, aunque no se publicité con bombo y platillo:
Impulsora Mexicana Automotriz cambiaba su
denominativo social por el de Fabrica Nacional de
Automoviles, S. A.

En reunion celebrada el 30 de septiembre en la
Ciudad de México, se llevd a cabo una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas en la que,
aportando las acciones que se sefialan enseguida
mediante exhibicion de certificados, participaron:
Ernesto Santos Galindo, con 50 mil; César Santos
Galindo, con 50 mil; Gabriel Alarcén, con 100 mil;
Trailers de Monterrey, representada por Gregorio
Ramirez hijo, con 100 mil; William L. Kane, con
100 mil; Gregorio Ramirez hijo, con 963 mil 450; y
Luis Santos de la Garza, con 5 mil.

Asi, se encontraban representadas en la asamblea
un millén 428 mil 450 acciones del total de un millon
632 mil 520 que constituian entonces el capital suscrito
y pagado de IMA, por lo que se considerd habia
quorum de asistencia para tomar validamente una
serie de acuerdos, el mas importante de los cuales fue
la integracion de un nuevo consejo de administracion.
Gregorio Ramirez hijo asumiria ahora la presidencia
—en lugar de Emesto Santos Galindo—y la direccion
general de la futura Fanasa, cuyo domicilio legal
se localizaria en el segundo piso del Condominio
Monterrey, en Padre Mier 134 oriente.

En el El Porvenir no se dejaron de hacer nuevas
precisiones sobre el proceso de instalacion: se
transportaron 8 mil 500 toneladas de maquinaria y
equipo desde Bremen; en tres meses mas se iniciaria
la hechura de piezas mecanicas para construir el
primer motor mexicano, el cual debia estar listo
hacia finales de afio; 71 por ciento de las piezas del
vehiculo serian de fabricacion nacional; Borgward
seria ademas la empresa pionera en maquinar partes
para coches de cualquier marca.

El primer edificio que se empez0 a construir fue
el de Maquinado, de una superficie de 12 mil 800
metros cuadrados, donde se instalarian 425 maquinas-
herramienta para fabricar conjuntos mecanicos
automotores como el motor, la transmision, el

30

Entrada principal a la empresa FANASA, en los
setenta.’

cigiienal, la biela, el arbol de levas, el eje trasero y
el delantero, etcétera. Faltaban por alzar las naves
de ensamble, pintura y bafios galvanicos.

Sobre el estado financiero, hasta ese momento se
habian invertido 170 millones de pesos de un capital
social de 250 millones, que estaria exhibido cuando
saliera al mercado el automovil.

El organigrama empezaba a volverse complejo,
pues se habian creado ya los puestos de gerente de
produccion, asi como los de jefes de instalaciones y
construccion, de maquinas y de proveeduria, quienes
se encargarian de seleccionar y adiestrar a los 775
obreros que, junto con unos 340 empleados, se habrian
de requerir para producir el Borgward, ya no los 2 mil
0 2 mil 500 de los que se habia hablado antes.

El grupo de técnicos espafioles que se encargo de
desmantelar, revisar y empacar pieza por pieza en su
lugar de origen, se encargaba de reinstalar ese mismo
equipo hasta ponerlo en marcha. Tales especialistas
pertenecian a la firma Barreiros Diésel de Madrid, y
los encabezaba el ingeniero Enrique Jarillo.

José Angel Santos de la Garza fungia como
el gerente general de Fanasa, cuyo consejo de
administracion lo conformaban Gregorio Ramirez
hijo como presidente (y director general), Carlos
Maldonado como vicepresidente, Luis Santos de
la Garza como secretario, y Eduardo A. Elizondo,
William L. Kane y Jorge Maldonado como
consejeros.

En lo que respecta a obras de apoyo a Fanasa
realizadas por el sector publico, un funcionario de
la Comision Federal de Electricidad (CFE) anuncid
el jueves 25 de marzo que la paraestatal invertiria
aproximadamente 2.5 millones de pesos en el tendido
de una linea de alimentacion eléctrica que iria de la
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subestacion de San Nicolas de los Garza hasta las
instalaciones de la Borgward.

La linea tendria una extension de seis kilometros
y seria operada a 13 mil 800 voltios. Se construira
también una estacion reductora de 110 mil a 13 mil
200 voltios, y se contaria con un transformador de 20
mil kilovatios, de 110 mil a 130 mil 800 voltios

UN HALLAZGO INESPERADO

Mientras se hacian estas peticiones y proseguian
los trabajos para poner en pie las naves donde
se construirian los coches Borgward, ocurrié un
singular hecho: se hallaron los fosiles de varios
animales prehistoricos.

Una nota periodistica posterior detalla la
informacioén de este hecho:

Al realizar trabajos para la construccion de
un nuevo edificio de la Fabrica Nacional de
Automoviles —Borgward— en terrenos del
municipio de General Escobedo, se encontraron
restos de un mamut perteneciente al periodo
pleistoceno, que data de 20 mil a 25 mil afios, asi
como restos de un caballo y un reno prehistorico
ytrozos de madera calcinada, que segun estudios
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), pueden revelar la posibilidad de la
existencia del hombre en esa época.

El serior Ernesto Caro Angulo, gerente de
Relaciones Publicas de la Fabrica Nacional de
Automoviles, S. A., al informar ayer lo anterior,
dijo que hace un mes se hallaron los primeros
restos al iniciarse los trabajos de una fosa. De
inmediato se dio aviso a los profesores Israel
Cavazos y Timoteo L. Hernandez de la Sociedad
de Historia, Geografia y Estadistica de Nuevo
Leon, quienes visitaron el lugar y sefialaron que
posiblemente correspondia a un mamut.

Por lo anterior, el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia envio al arquedlogo Raul
Martinez Arana y al gedlogo Rafael Marquez,
quienes determinaron que los restos pertenecen
a un mamut, que por sus caracteristicas dentarias
se calcula fue ejemplar joven del periodo
pleistoceno y posiblemente hembra, debido a
restos de crias de mamut que también fueron
encontrados.
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Los restos descubiertos son el craneo, con
sus respectivos maxilares, los colmillos, casi
completos, una de las vértebras cervicales y la
cabeza del hueso corresponde a la articulacion
de una de las extremidades delanteras.

Ademas, asociados a ese fosil se encontraron
restos de osamentas de otros animales, de los
cuales los arquedlogos del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia llevaron muestras a la
ciudad de México para determinar la especie a
la que correspondan.

Ahora, de acuerdo con las caracteristicas, los
enviados de ese instituto determinaron que los
sedimentos y diferentes capas y estratos geologicos,
en los que se encuentran los restos 0seos
mencionados, son antiguos depositos lacustres,
por lo que se determina que en la época en que
existieron esos animales, esa region formaba parte
de un lago y una region pantanosa.

Esto se comprueba por conchas de lago que se
encontraron junto a los restos del mamut.

Los trabajos para descubrir las piezas

arqueologicas en terrenos de la Fabrica Nacional

de Automoviles estan a cargo de miembros del

Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Al otro dia, el periodico publicé un simpatico
carton en el que dos hombres de negocios comentaban
el hallazgo del mamut. Casi como si enunciara un
titular, uno de ellos decia: “En la Fabrica Nacional de
Automoviles se encontraron los restos de un mamut
y un caballo”. Mientras que el otro concluia: ‘Pos’
lo del mamut se explica, pero el caballo ha de ser de
algin Borgward”.

Pero fuera de eso, no se hablé mas del
descubrimiento. Es decir, ya que se enviaron las

Prueba de asentamiento de motores, la cual duraba tres
horas, parte de las pruebas de calidad.?
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piezas a la Ciudad de México para su estudio y que
el personal del INAH recomendara profundizar la
excavacion, nada sucedid entonces a favor de la
incipiente vida cultural del municipio, como exhibir
los fosiles en un pequefio museo o, en la misma
planta, habilitar uno de sitio.

Los restos permanecieron en las oficinas del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia y la
fosa no se preservo para, mas adelante, continuar con
una exploracion en forma, realizada por expertos en
la materia. Al cabo, se utilizd para su fin original:
como deposito de un nuevo edificio destinado a los
laboratorios.

A los directivos de la empresa les interesaba mas
en ese momento el futuro inmediato que el pasado,
y no se diga si se trataba de un tiempo tan remoto
como al que se asociaban aquellos importantes
restos. Tanto apremio, en efecto, tal falta de vision, le
neg6 a Escobedo contar con un espacio, por modesto
que fuera al principio, en el que se pudiesen mostrar
piezas arqueologicas tan imponentes como las que
se aprecian hoy en dia en el museo San Bernabé de
las Casas, ubicado en Mina, Nuevo Leon.

Por obra del influjo de la Borgward no hubo agua
potable ni electricidad para ciertas comunidades del
municipio; ni teléfono ni gas doméstico para los
habitantes de la cabecera; ni menos atn un museo
en el cual exhibir fosiles que databan de hace mas
de 20 mil afios.

A lo mucho que Fanasa ayudé al lugar donde
¢ésta se afincara fue impulsando la creacion, el 3 de
abril de 1967, de una nueva ruta de camiones entre
Monterrey y General Escobedo, con “carrera” a la
planta Borgward.

NUEVAS NAVES

En febrero de 1966 se hablaba de tres naves
listas, haciendo hincapié en que a finales de ese afio
se empezarian a producir las unidades. Aunque lo
ultimo no sucederia, las naves eran una realidad.

En la primera, la de Maquinado, se habian instalado
ya 530 maquinas-herramientas. Toda esta maquinaria
era altamente automatizada y de gran precision: un
solo operario podia atender cuatro o mas maquinas
a un mismo tiempo. Ademas de realizar en ella los
conjuntos mecanicos del automovil, se realizaban
también las pruebas de los motores dinamometros.
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La nave de Ensamblado, con una superficie de 10
mil 400 metros cuadrados (o 10 mil 240, segun datos
del dia de la inauguracion), totalmente cubiertos,
albergaba los dispositivos necesarios para la fabricacion
en serie de las carrocerias, al igual que las bandas de
montaje final. Contaba con un equipo automatico
para el ensamble y subensamble de los grupos de las
carrocerias, garantizando un ajuste perfecto. En ese
mismo departamento se le incorporaria al automdvil
todo lo relativo a instrumentos eléctricos, tapiceria y
montaje de algunos grupos mecéanicos, como la caja
de cambios. (Esto ultimo se haria finalmente en la
primera nave, asi como el ensamble de motores y ejes
delanteros y traseros.).

La tercera de las naves, la de Pintura, tenia una
superficie de 6 mil 500 metros cuadrados. Los
trabajadores de este departamento —reputado como
el mejor de la Reptblica— cumplian con las tareas
de limpiado, fosfatizado, imprimacion y pintura de
carroceria y partes. La parte principal del edificio
la constituia un gran tinel que contenia mas de 700
espreas, las que le daban un bafio completo de pintura
y aplicacién de anticorrosivos a todas las partes del
vehiculo. Se producirian acabados superficiales de
las carrocerias y sus varios subconjuntos, con gran
duracion y resistencia a la accion de los elementos.

La cuarta nave, entonces inconclusa, que se termino
poco antes de la inauguracion, seria la de Tratamientos
Técnicos. Contaria con dos lineas de hornos de crisol
a bafio de sal en las cuales se efectuarian tratamientos
térmicos de piezas maquinadas.

Los automoviles pasaban de un edificio a otro
a través de un mecanismo de cadenas que los
transportaba automaticamente. De acuerdo al valioso
testimonio del arquitecto Alfonso Cafiamar, quien
laboro6 en la planta hasta octubre de 1972, “dentro
del proyecto de los edificios se construyeron unos
puentes de comunicacién entre los edificios de
Magquinado a Ensamble y fabricacion de carrocerias,
y de este edificio hacia el de Pintura, en los cuales se
tenian unos transportadores para pasar de un edificio
a otro los motores y los ejes para el ensamble, y las
carrocerias para que fueran pintadas sin necesidad de
cruzar por las calles que separaban los edificios”.

Cafiamar evoca con mayores detalles la
conformacion de las naves asi como el personal
que laboraba en ellas:
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La construccion de la primera nave, llamada
de Magquinado, se comenzo en 1964, asi como
unas oficinas adosadas al lado norte, donde
se ubicaron la direccion general, las oficinas
técnicas, el archivo general y el comedor, y
en la entrada principal se encontraban otras
oficinas provisionales, donde se localizaba el
departamento de Relaciones, cuyo encargado
era el sefior Santiago Mata.

En las oficinas técnicas nos encontrabamos
el sefior Alfonso Villarreal, superintendente
de la nave de Maquinado, el ingeniero Anael
Rodriguez Quiroga, superintendente de la
nave de Montaje y Acabados [Ensamblado]; el
ingeniero Riefkol, superintendente de la nave de
Pintura; el sefior Astolfo Flores Flores, asistente
de la superintendencia de la nave de Montaje
[Ensamblado]; el ingeniero Modesto A. Cavazos,
asistente de la superintendencia de la nave de
Magquinado, el sefior Baudelio Marroquin, un
excelente técnico eléctrico que hizo el montaje
de los tableros eléctricos mas complicados de
la nave de Maquinado, el ingeniero eléctrico
Armendariz y su asistente electronico, Tito,
quienes montaron el sistema de punteadoras
[remachadoras] de la nave de Ensamblado;
tres dibujantes industriales, el director general,
ingeniero José A. Santos de la Garza; 12
alemanes que habian trabajado en la fabricacion
de los motores, ejes delanteros y ejes traseros [a
los que se trasladaba diariamente desde el centro
de Monterrey hasta la planta en Escobedo];
el ingeniero Hillman, un técnico eléctrico
automotor de la compariiia Bosch de Alemania;
el arquitecto Alfonso Cariamar, residente de la
obra de construccion; y su asistente, el sefior
Marcial Castarieda.

Para la construccion de las naves de fabricacion
de carrocerias, ensamble y acabados, asi como la
pintura, se contrato a la comparnia de Protexa, del
serior Humberto Lobo, el cual vino haciéndose
tambien accionista de Fanasa.

Las oficinas generales se construyeron de
forma provisional (aunque al final quedaron
como definitivas) al frente del predio, junto con
estacionamiento para empleados, obreros y
visitantes y caseta de vigilancia, con estructuras
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que venian en los embarques y que se modificaron
en la planta para su mejor rendimiento. En las
oficinas se localizaban la sala de juntas, la
direccion general, la direccion de produccion,
la direccion de ventas, la direccion de nuevos
productos, la contraloria, la recepcion y sala
de espera, el departamento de contabilidad,
el departamento de ingenieria de partes del
automovil, el departamento de compras, el
departamento de Relaciones Publicas, etc.

Posteriormente se construyo el edificio de Nuevos
Productos, a cargo de un ingeniero holandés de
apellido Vuling, casado con una regiomontana,
en el cual se valoraban los productos que se
usarian en el automovil. El edificio contaba
con laboratorio de pruebas, asi como un
banco de pruebas de los motores fabricados y
seleccionados aleatoriamente, y se disefiaban los
cambios futuros que se harian en la carroceria,
tapiceria, motor, ejes delantero y trasero y el
sistema de amortiguamiento, ya que se estaba
diseriando uno a base de aire comprimido, como
el del Citroén.

En el proyecto se contemplo también que el agua
de lluvia se aprovechara para el enfriamiento
del sistema de punteadoras en la fabricacion de
las carrocerias, ya que esta agua es mas suave
y libre de carbonatos y silicatos, los que con el
calor se solidifican, taponando las tuberias de
enfriamiento de las punteadoras. Para ello se
construyo una fosa de captacion de 250 metros
cubicos con filtros y decantadores para detener
las impurezas de los techos y de las calles, ya que
estaban canalizados hacia esta fosa.

El lunes 6 de junio de 1966 el periodista

regiomontano Hugo L. del Rio publicé en EI
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Porvenir una croénica-reportaje sobre la gestacion
y desarrollo de la presa Borgward en México en la
que menciona que:

La ley obligaba a los fabricantes de autos a
comprar un minimo de 60 por ciento de materias
primas mexicanas. Desde el principio, Fanasa
rebasard este margen: operara la planta con un
72 por ciento de materias primas nacionales,
y elevard gradualmente el porcentaje. “Hasta
el cien por ciento, si es posible”, aclara don
Federico Frehn, jefe de relaciones publicas y
ventas de Fanasa

(Dificil? Tal vez. En todo caso, es posible. Bien
lo puede hacer don Gregorio Ramirez hijo, que
desde un pequenio taller de refacciones, hace
unos 20 arios, proyecto lo que hoy es incluso
mads que un emporio industrial: una cadena
de instalaciones donde el trabajo diario hace
que tome forma el complejo fabril inicial de la
industria automovilistica mexicana. Posiblemente
ni siquiera sea dificil para el hombre que desde
un principio fabrico autobuses con un 80 por
ciento de materias primas mexicanas.

Depende de la fe, del entusiasmo. Muchos creian
que seria necesario contratar técnicos alemanes
a perpetuidad. No hay tal. Los ingenieros
mexicanos estan perfectamente capacitados
para operar la planta. Ademas, de la escuela
de capacitacion saldran, con el tiempo, docenas
de obreros mexicanos técnicamente calificados.
Los germanos supervisaron la construccion de la
planta, y vigilaran los procesos de la fabricacion.
Después, explica el seiior Fiehn: “Fanasa
ocupara exclusivamente personal mexicano”.

Inclinado sobre su mesa de dibujo, ese genial
fabricante teuton que se llamo Karl Borgward
nunca oyo hablar de un pueblo de Nuevo Leon
que se llama General Escobedo. Es una lastima.
Perdio algo que valia la pena observar: como un
erial se convierte en la primera auténtica fabrica
mexicana de autos: como se traducen en dos anios
todos sus sistemas de fabricacion: como 800
campesinos convertidos en obreros calificados
fabricaran, dentro de siete meses, el primer carro
Borgward: como la voluntad y la vision de un
hombre de Monterrey —que alguna relacion debe
tener con el Koenigsberg de Prusia— crearon
mucho donde no habia nada.
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LA INAUGURACION APOTEOTICA

Empresas como la Compafiia Fundidora de
Fierro y Acero, Cerveceria Cuauhtémoc, Protexa,
Conductores Monterrey y Pinturas Dygo, entre otras,
felicitaron, el viernes 18 de agosto de 1967, a Fanasa
con motivo de la inauguracion de la planta Borgward
y la salida del primer vehiculo de esta marca.
Octaviano Campos Salas, secretario de Industria y
Comercio se encargd de poner en marcha la planta.

Gregorio Ramirez, Eduardo Livas Villarreal
y Octaviano Campos salas pronunciaron sendos
discursos sobre la apertura de la planta, el primero
de ellos mencion6 que:

Se realizo en Monterrey y por primera vez en
Meéxico, el estampado de carrocerias completas
del automovil, utilizandose para esto un 99.5 por
ciento de lamina nacional.

Se organizo, con un éxito mayor al calculado,
una red de distribuidores que desde un principio
cubriera toda la extension de la Republica
y se tienen tratos muy adelantados para la
distribucion del Borgward en diferentes paises
del mundo.

Las consideraciones anteriores explican la
satisfaccion que tenemos por haber llegado a
esta etapa dijo Eduardo Livas Villarreal, en la
que entregamos al pais una verdadera fabrica de
automoviles con gran capacidad de produccion
y que esperamos constituya, en el devenir de los
anios, el eje o pivote de la industria automotriz
propiamente mexicana. Se inicia la fabricacion
con dos versiones de un automovil de calidad
técnica y acabado que ratifican el prestigio
conquistado en el mundo por la marca Borgward.
No estamos solos o aislados en materia técnica
o de desarrollo. Mantenemos e incrementaremos
relaciones con las principales companias en el
mundo que constantemente promueven para uso de
todas las fabricas automotrices, adelantos técnicos
en la materia y, ademds, en nuestras propias
instalaciones hemos formado y acrecentaremos
debidamente al grupo de profesionistas mexicanos
que permanentemente estaran dedicados a la
investigacion que asegure la incorporacion a
nuestros vehiculos de los adelantos tecnologicos
que la ciencia vaya conquistando.
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De ninguna manera nuestra fabrica serd una
industria aislada y huérfana de posibilidades
de desarrollo. Tenemos ya planes para agregar
a nuestra produccion el automovil popular
Isabella en varias versiones, asi como uno de
tipo deportivo con hermoso diserio.

Y asi como Borgward estaria presente en los
Juegos Olimpicos y no se desaprovechaba ocasion
alguna para lucir su modelo 230. Con motivo del
Festival de la Cruz Roja de Monterrey, celebrado
a finales de agosto, los integrantes del patronato
hicieron un recorrido por la avenida Madero, desde
Pino Suarez hasta Félix U. Gomez, con las estrellas
invitadas al evento: Resortes, Loco Valdez, Fernando
Lujan, Bigoton Castro, Luis Manuel Pelayo, Tere
Velazquez, Roberto Cafiedo, Ela Laboriel, Don
Facundo, Régulo, las Hermanas Castillon.

La empresa no podia estar mejor. En una reunion
con los integrantes de la Asociacién Nacional de
Distribuidores de Automdviles Borgward, A.C., se
habia hablado ya, entre otros muchos planes, de la
introduccion de nuevos productos para 1969. El méas
importante era el modelo Borgward Isabella.

EL PRINCIPIO DEL FIN

En 1969, hubo mas actividades dando cuenta,
indirectamente, del avance del proyecto.

La Borgward, por ejemplo, patrocinaba en la
television local el programa Patrulla Policia Federal
de Caminos, de caracter preventivo, presentando
situaciones dramatizadas para evitar accidentes.
La Asociacion Nacional de Distribuidores de
Automoviles Borgward, A. C., se reunia en
Monterrey a fin de elegir nueva mesa directiva para
el ejercicio 1969-1970. Continuaban publicandose
anuncios que invitaban a comprar el modelo 230,
“simbolo del progreso en México”, partiendo de
preguntas-reto como:

“;Sigue usted creyendo que Borgward no

estd totalmente fabricado en México, por

mexicanos, con capital mexicano, solo porque

esta excepcionalmente bien hecho? .

Alumnos foraneos e integrantes de convenciones
hacian la tradicional visita a la planta. El sello estaba
presente en el sorteo de la Siembra Cultural, donde se
rifaron unidades 230 con valor de 58 mil pesos...

Ingenierias, Abril-Junio 2010, Vol. XIll, No. 47

Borgward en México / Hugo Valdés Manriquez

Sin embargo, las cosas darian un giro a fines de
julio: en asamblea reciente se habia conformado
un nuevo consejo, en el que no figuraban mas los
nombres de Gregorio Ramirez hijo, William L. Kane,
Carlos Maldonado y demas. Ahora Damaso Murua
Beltran se desempefiaba como presidente; Humberto
J. Lozano Garza, como vocal; Luis Lozano Ramirez,
como secretario; y Luis Hurtado y Santillan, como
comisario. Para actos de administraciéon, Damaso
Murua Beltran fungia como apoderado general.

(Qué habia sucedido? Si se toma en cuenta que
un consejo de esta naturaleza solo podia integrarse
con accionistas propietarios, y que la nueva junta
acordo6 publicamente “continuar con la producciéon
del automovil Borgward 230 GL”, expresando su
seguridad de que aumentaria la demanda del vehiculo
en el mercado, en consecuencia la empresa habia
cambiado de duefio —ahora pertenecia al gobierno,
representado por un grupo de funcionarios de
Sociedad Mexicana de Crédito Industrial (Somex)—,
ademas de pasar por serios problemas financieros.

Pasaria apenas un mes para que se diera un anuncio
mas dramdtico que el anterior: la fusion de cuatro
empresas automotrices, Automex, Dina, Borgward y
Rambler. Si se enfatizaba que este consorcio pondria
“al alcance del pueblo, unidades de calidad y a precios
modicos”, se deduce que, al menos en lo que se refiere
a Borgward, sus precios resultaban muy elevados
para el consumidor medio. Muy alejada de cualquier
rumor, esta informacion se tenia por solida por haber
sido expresada en voz del presidente de Fabricas
Automex, Gaston Azcarraga Tamayo.

Vale decir que se antoja curioso que un ejecutivo
de la firma responsable de producir los automoéviles
Chrysler en México haya hecho tal declaracion, pues
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BORGWARD 234 GL 1970

Anuncio publicitaria del auto borgward “mexicano™ en
1970.*

junto con el dato irrecusable de que los Borgward
230 no tenian demanda por su alto costo, un rumor
que circuld por la época sobre las razones de la
quiebra de Fanasa sefialaba la presion que hicieron
grandes fabricantes como la propia Automex y Ford
Motor Company sobre el gobierno federal para que
escatimara su apoyo a la fabrica emergente.

Las firmas mencionadas tuvieron ademas la
ventaja del tiempo sobre la Borgward, inaugurada
hasta agosto de 1967: Ford Motor Company puso en
marcha su planta de Cuautitlan el 4 de noviembre
de 1964; Fabricas Automex inaugur6 un complejo
industrial en Toluca el 9 de diciembre del mismo
afio; General Motors Company arranco una fabrica
de motores, también en Toluca, en mayo de 1965.

El sdbado 6 de junio de 1970 destacaba en
El Porvenir la referencia a una publicacién que
circulaba ese dia, con este subencabezado en la parte
superior: “Origen, nacimiento y muerte de nuestros
famosos Borgward. Monterrey pierde fama!”.

Se trataba del semanario sabatino Oigame!,
entonces por su segunda época, maquilado en los
talleres graficos de Editorial e Imprenta Plata. En su
numero 31 habia en efecto un articulo sobre el inicio
y el final de la Borgward. Como aparece sin firmar,
es de suponer que el texto se debiera a la mano del
director y editor del “Semanario libre al servicio de
México”, Ernesto Leal Flores. Este es el texto:

Los accionistas claman que con la liquidacion
de Fabrica Nacional de Automoviles, S. A., ha
muerto la autonomia incipiente de la industria
automotriz nacional, y que hubiera bastado una
financiacion adicional de 15 millones de pesos
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para sacar aflote una empresa regiomontana que
era la esperanza blanca de los industriales.

Las grandes estampadoras hidraulicas, los tornos
devolteoy las fresadoras que algun dia hicieron en
Essen [sic] uno de los coches mds finos de Europa
bajo la direccion del genio mecanico automotriz
de Borgward; lo que escapo de los bombardeos
aliados en la Il Guerra Mundial, han quedado
estdticos y silenciosos al finalizar una de las mads
audaces aventuras industriales. Todo porque, de
acuerdo con los expertos en mercadotecnia, no
se tuvo en cuenta el viejo adagio que dice que la
ambicion rompe el saco.

Mas de 2 mil unidades estan exhibiéndose
inutilmente en toda la Republica, como parte de
una cuota de produccion original de 6 mil por
ano que autorizo la Secretaria de Industria y
Comercio.

La aventura de resucitar la vieja planta de
Essen se inicio bajo los dudosos auspicios de
politicos capitalinos asociados con los hermanos
Santos Galindo que habian hecho millonadas en
negocios con la intervencion de miembros del
gabinete y segundones que pueden intervenir en
la politica economica de México.

Del Rastro de Ferreria salieron los proyectos
para comprar, a precio de fierro viejo, lo que
quedaba de la vieja y orgullosa planta en
Alemania. El negocio fue presentado por los
empresarios como una maravilla para producir
utilidades, puesto que se principiaba con que
podrian importarse a México bajo la clasificacion
de maquinaria usada en el mejor de los casos, o
sencillamente como fierro viejo, motores, partes
v accesorios de automovil que representaban la
primera utilidad adicional a la compra.

Se proyecto establecer la nueva fabrica de
automoviles Borgward en el Estado de México, o
en la capital de la Republica misma, y se compro
en Essen lo utilizable de la maquinaria destruida,
obsoleta o inservible de la planta original. Para
pagar la planta a Alemania se recurrio a un
organismo financiero oficial, porque el dinero
de la banca privada no es tan facil de conseguir
para una aventura industrial con su incognita
productiva.
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ADIOS A FANASA

A mediados de 1973, la empresa Staf Internacional
de American Motors se habia interesado en operar
de nuevo la Borgward. El plan del consorcio era
poner en marcha el programa “Dina Vam”, con el
que la planta fabricaria camionetas y jeeps ocupando
a obreros especializados de Abasolo, El Carmen,
Salinas Victoria, Hidalgo, Mina y, desde luego,
General Escobedo. La inversion, sin embargo, no
lleg6 a realizarse.

Soélo hasta finales del afio siguiente se tendrian
noticias de la ya considerada “antigua planta”
Borgward.

Paralizadas desde hacia cuatro afios, las
instalaciones de Fanasa se convertirian en la sede
de la Maquiladora Automotriz Nacional, empresa
estatal incorporada al Combinado Industrial
Sahagun, bajo el control de la Sociedad Mexicana
de Crédito Industrial (Somex).

Lamagquiladora trabajaria para Diesel Nacional S.
A. (Dina), otra fabrica que formaba parte del complejo,
ensamblando camionetas y camiones ligeros deuna'y
tres toneladas con motor a base de gasolina.

Para 1975 se habia fijado una cuota de 8 mil
unidades, si bien se contaba con capacidad para
producir hasta unas 20 mil y entera libertad para,
aparte de Dina, prestar servicio a las empresas
privadas del ramo automotor.

Emilio Krieger Vazquez, director general
del Combinado Industrial Sahagun, presidio la
reapertura de la fabrica, en la que estuvieron
presentes Pedro Zorrilla Martinez, gobernador
del estado; Gustavo Romero Kolbek, director
de Nacional Financiera (Nafinsa); Julio Sanchez
Vargas, director de la agencia oficial Somex; Gerardo
Bueno Zirion, director del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt); Fernando Rafael,
subsecretario del Patrimonio Nacional; y Jesus
Puente Leyva, director adjunto de Nafinsa.

Pero en las 58 hectareas del predio donde se
afinco la desaparecida Fanasa no solo operaria la
Magquiladora Automotriz Nacional. Poco después
de que se reabriera la planta, Ignacio L. Madrazo,
gerente general de Crédito de Nafinsa, hizo mencion
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del apoyo de 85 millones de pesos que se le habia
otorgado a la empresa de participacion estatal
mayoritaria Dina-Rockwell Nacional (Dirona). Junto
con la estadunidense Rockwell, Diésel Nacional
fabricaria ejes automotores que generarian ahorro
—al no tener ya que importarlos— y divisas por sus
exportaciones a Estados Unidos y el Canada.

Cabe senalar que Dirona ha tenido un desarrollo
fabril exitoso. Desde 1975 en que se cred con dicho
nombre, a la fecha en que lleva el de Sistemas
Automotrices de México, S. A. de C. V. (Sisamex),
ha destacado como una empresa de clase mundial
dedicada a la fabricacion de ejes, cardanes y frenos
de aire para vehiculos pesados.

Una de las mas representativas de Ciudad
General Escobedo, la firma Sisamex se alza hoy en
el mismo espacio que ocupara 40 afios atras la planta
Borgward, la que, pese a su historia marcada por
el fracaso, paraddjicamente les brind6 los mejores
augurios a sus continuadoras, allanandoles el camino
y definiendo, antes que ninguna otra empresa de su
magnitud, la vocacidn industrial de esta parte del
noreste mexicano.
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