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Abstract
There are numerous research to the study of the various psychological and socio-economic h
factors that influence school dropouts, but the view that actions that support to solve this
problem have not been developed, academic management models in various areas have
been implemented in recent years. Currently the dropout is latent in level athletes elite and
pre-elite, since there is a low academic motivation which the modification of the academic
management models to the sports context is necessary. This is why the present work has as
objective the creation of a model of management academic sports, which aims to achieve an
integral formation and academic: increased levels of seilf-esteem -and-self-knowledge: as well -
as the reasons for the dropout of athletes to academic programs. The application of this
model was carried out through an interview, followed by the implementation of the priorities of
the football athlete's questionnaire with a sample of 30 players of level the Club Deportivo
Tigres Sinergia Deportiva S.A de C.V. pre-elite and elite. The results of this study indicate
that 20% of the entire sample are currently studying; 23 % are enrolled for educational
institutions, while 57% are by registration in different high schools and colleges. Based on the
above results, we can conclude that the effectiveness of the implementation of the mode! of
management academic sports is satisfactory, and that was achieved more than half of the
subjects, to obtain the motivation to enter educational institutions means higher and higher.
Among the recommendations that were found, it is vitally important that professional football
clubs have an academic tutor, in order to achieve comprehensive athletes.

Keywords: Academic management, school dropout, reasons, football players.

Resumen

En los dltimos afios existen numerosas investigaciones encaminadas al estudio de los
distintos factores psicol6gicos y socioeconémicos que influyen en la desercion escolar, pero
a la vista de que no se han desarroliado acciones que apoyen a resolver este problema, se
han implementado modelos de gestion académicos en diversas areas. En la actualidad Ia
desercion escolar se encuentra latente en deportistas de nivel elite y pre-elite, ya que existe
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por lo cual la modificacion de los modelos de gestién
€s necesaria. Es por esto que el presente trabajo tiene
odelo de gestion académico deportivo, el cual pretende
alcanzar una formacién integral y académica; aumentar los niveles de autoestima y
autoconocimiento; asi como conocer los motivos de la desercion escolar de deportistas a
programas académicos. La aplicacién del presente modelo se llevo a cabo mediante una
entrevista individual, seguida de la aplicacion del cuestionario Prioridades de los Deportistas
de Futbol con una muestra de 30 jugadores de nivel elite y pre-elite del Club Deportivo Tigres
Sinergia Deportiva S.A de C.V. Los resultados obtenidos del presente estudio indican que el
20 % de la totalidad de la muestra actualmente estudian; 23% se encuentran inscritos a
instituciones educativas, mientras que el 57% estan por realizar su inscripcién en distintas
preparatorias y facultades. En base a los resultados anteriores podemos concluir que la
efectividad de la implementacion del Modelo de Gestion Académico Deportivo es
satisfactoria, ya que se logro que mas de la mitad de los sujetos, obtuvieran la motivacién
para ingresar a instituciones educativas de nivel medio superior Y superior. Entre las
recomendaciones que se encontraron, es de vital importancia que los club de futbol a nivel
profesional cuenten un tutor académico, con el fin de lograr deportistas integrales.

una baja motivacion académica
academicos al contexto deportivo
como objetivo la creacién de un m

Palabras clave: Gestion académica, desercion escolar, motivos, futbol, jugadores.

INTRODUCCION

En los dltimos afos existen numerosas investigaciones que han estudiado los distintos

factores psicologicos, sociales y economicos que influyen en la desercion escolar, pero a s
visla de que no se han desarroliado acciones que apoyen a resolver este problema, se han
implementado modelos de gestion académicos en diversas areas. En la actualidad Iz
desercion escolar se encuentra latente en deportistas de nivel elite y pre-elite, ya Que existe
una baja motivacion académica por lo cual la modificacion de los modelos de gestidn
academicos al contexto deportivo es necesaria. :

Cion escolar esté permeado por la relacion entre io

El contexto en el que se produce la deser
en fenomenos que no permiten que el

individual y lo social, y en esa interacciéon suced
individuo cumpla con roles predefinidos Dofe y Fafa (2004) entre ellos la vida academica,
reconfigurando sus aspiraciones y metas dia a dia. Estos factores normalmente causan
estragos en aspectos como la motivacion, la realizacion y el interés en programas

educativos.

Las causas de abandono escolar segun Moreno A. y Garcia U. (2000). El abandono escolar,
puede ser voluntario (por iniciativa del alumno) o no voluntario (por impedimento de los
padres, motivos econémicos, migratorios, etc). Segun Brizuela (1996) senala que el proceso
de desercion escolar es pluridimensional, pues constituye un fenomeno Cuya explicacion
necesita un examen de aspectos multiples (sociales, individuales o sicologicos del alumno,
del ambiente escolar, etc.) que permita un tratamiento multifactorial en su analisis.

puesto que a medida que el compromiso como atleta es
factor limitante para entrenamientos y competencia, y
viceversa. Lo anterior indica que, si bien el abandono escolar no obedece a una sola causa,
si hay una que origina la decisién de desertar; los datos del XIl Censo General de Poblacién
y Vivienda, (2000), presentan la causa principal que se declara como |a que ocasiond la
desercion, y se publican de acuerdo con la siguiente clasificacion:

Esto también aplica a los deportistas
mayor, la escolaridad se vuelve un

* Personal. Porque la persona no quiso o no le gusto estudiar.
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. Econémfca. Falta de dinero o porque tenia que trabajar.

* Escolar. Porque la escuela esta muy lejos o no hay.

* Familiar. La familia ya no le permitio a la persona continuar estudiando o por ayudar en las

tareas del hogar.

* Matrimonio y union. La
haberse unido en pareja.

* Terminod sus estudios. Sj concluyo una
grado o nivel que tenia coma objetivo alcanzar.

diagrama, es la falta de un plan de vida de los
en busca o interesados en cosas vanales, tales
acias a esto los jovenes han desertado de una

preparacién académica, Aunque por otra parte también afecta la falta de recursos
econdmicos asi como la falta de apoyo por parte de los padres incitandolos a que continuen
con sus estudios, o en su defecto a que terminen los mismos.

persona no contintia sus estudios por haber contraido matrimonio o

carrera (de cualquier nivel) o dejo los estudios en el

Lo que se refleja basicamente en el presente
jévenes, ya que como se muestra solo estan
como el dinero, fama, futbol, fiestas, etc. Gr

Desde el punto de vista psicologico

Cuando hablamos del futbol escolar y juvenil hablamos de una poblacion de adolescentes
entre los 13 y los 18 afos con una misma pasiéon y un mismo objetivo una motivacion pero
con diferente familia, personalidad, diferente extraccion social y actitud psicoldgica.

Los deportistas se sienten inclinados hacia la practica del deporte por: Satisfaccién por |a
actividad fisica, Mejorar ‘sus habilidades, Arte y pericia en el deporte, Viajes, Recompensas
extrinsecas. El futuro futbolista debe ser un deportista que Se caracteriza por tener: Claridad
de objetivos, Iniciativa, Disciplina, Decision entereza. Tenacidad. Seguridad dominio de si
Autodireccion.

Pero al trabajar con deportistas de las categorias escolar o juvenil nos encontramos con un
cuadro totalmente diferente, como Io corrobora diferentes trabajos ejecutados en Argentina,
Ecuador y Colombia que lo caracterizan con una: Baja autoestima, Pobre capacidad de
comunicacion, Inestabhilidad emocional, Medio familiar critico, Actitud justificativa ante los
fracasos, Dificultades en las relaciones interpersonales, Problemas de conducta,

Al desarrollar esta tarea debemos prevenir:
Intentamos sortear falsas dicotomias como la de juegas o
etc. Debemos en cambio tratar de orientarlo ya que si organiza
bien su tiempo el joven podra entrenar, jugar, tener novia, etc. De esta manera puede rendir
en todos los planos sin perder sus intereses y motivaciones. Para los adolescentes en su
mayoria el colegio es sindnimo de pasarla bien, el futbol en cambio es una

Desercion escolar: primero
estudias, juega o tiene novia,

mas dificil.
Expulsiones: E| futbol es un juego de equipo ademas de perjudicar al expulsado la expulsién
también perjudica a todo el grupo ya que dej i i iori 2rica, si

un aspecto que i

diferentes competencias.
Lesiones: Las estadisticas nos dicen que los jugadores que llegan por primera vez a un club
se lesionan con mayor frecuencia, por lo general en el primer mes: hay dos factores
fundamentales: El cambio ambiental y el cambio de ritmo en las exigencias de
entrenamiento, el primero hace referencia al lugar fisico (casa, hotel, pueblo, ciudad)
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relaciones interpersonales (familia, novia, amigos, colegio, etc.) el segundo factor en la
mayoria de los casos el ritmo de entrenamiento es mayor que el acostumbrado.

Inductores de Estrés: En esta divisién los padres, la novia, los amigos en muchos casos son
los inductores de estrés, droga, alcoholismo y agresion competitiva. Como lo demuestra la
siguiente frase "Como un joven puede jugar bien si cada vez que comete un error, escucha
los lamentos de la madre y percibe el rostro decepcionado del padre.

En esta etapa se presenta el mayor numero de deserciones tanto escolares como
deportivas, como lo demuestra Weinberg y Gould (1995) establecen que la maxima
participacién deportiva se produce entre los 10-13 afios y que, a partir de esta edad, se
comienza a abandonar la préctica deportiva situdndose la tasa alrededor del 35% en la edad
juvenil, o lo-que es lo mismo, de cada 10 nifos implicados, 3-4 abandonan cuando son

jovenes.

Planteamiento del problema
Dentro de la valoracion, para poder detectar una necesidad, es de suma importancia
interpretar las carencias con las que cuentan los deportistas.

El presente modelo propuesto sera implementado dentro de la institucion Sinergia Deportiva,
Club Tigres, con los jugadores de las siguientes categorias 3era, 2da, sub 17 y sub 20 ya
que 30 jugadores presentan desercion escolar asi como de los que tengan que ingresar a
nivel medio superior ya que es una de las problematicas que aqueja al departamento de
Fuerzas Basicas, por tal motivo este proyecto se hara con el objetivo de cbtener jugadores
profesionales con una formacion integral y académica y que tenga como finalidad crear
personas autosuficientes y que no solo dependan de su carrera de deportistas para salir
adelante si no que lleven una mejor calidad de vida, conlribuyendo asi en los aspectos mas
importantes en el desarrolio del deportista como persona y apoyar a la institucion en Ia
problematica que ahora esta presente.

- Debido a que los Jugadores son deportistas de alto rendimiento este lipe de actividades
absorbe grandes cantidades de tiempo y.- como consecuencia problemas dentro de las
instituciones educativas en las cuales se encuentran estudiando puesto que estas al tener un
horario establecido y fechas exclusivas para los examenes parciales y finales, el jugador al
tener compromisos deportivos dentro del club, no cuenta con el apoyo por parte de las
instituciones donde ellos cursan sus estudios para justificar sus faltas y flexibilidad para
cambio en sus fechas de examenes. Por consecuencia el jugador queda suspendido
llevando materias a segunda y terceras oporiunidades y esto causa en cierta manera la
desmotivacion de los mismos prefiriendo abandonar su educacion escolar.

Otra problematica detectada es que los jugadores que radican la ciudad de Monterrey, y son
procedentes de otros estados de la Republica, truncan sus estudios; en la mayoria de los
casos es del nivel medio superior; y al radicar en Monterrey existe la falta de apoyo a los
jugadores para tener becas escolares que les permitan revalidar materias y seguir con sus

estudios.

Existe un desinterés por parte de los jugadores en cursar sus estudios, teniendo como una
€SCusa su carrera como deportistas haciendo valer como algo prometedor para su futuro, sin
pensar en las complicaciones que mas delante puedan presentar, por las exigencias de

dicha carrera.

Muestra
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-La muestra que se considero fue un total de 30 jugadores que tenian Ia caracteristica de
desercion escolar dentro de los Equipos profesionales de futbol del Club Tigres Sinergia
Deportiva S.A. de C.V. en las categorias, Sub-20, Segunda Division, Sub-17, Tercera

Division.

METODO

Modelo de Gestién Académica Deportiva

‘Faseinicial _ Deteccion dal problema
Diagnostico del historial que presenle cada deportista
Fase media Evaluacion por parte del personal (tutores designados) i)
“Tutorias, platicas, psicologo, problemas extrinsecos. (2)

Evaluacion de résultado de 1 y 2

Fase final Ejecucion (Estrategias)

Comparacion de resultados y retroalimentacion
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Resultados

A partir de la deteccion del problema y del diagnostico (fase inicial del modelo) se ti‘ene como
resultado del presente estudio que: '

De los 30 jugadores que presentan desercién escolar
inscritos en Instituciones Educativas.

5 inscritos en la Facultad de Organizacion Deportiva en modalidad a distancia

6 se encuentran actualmente ya

1 Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
En junio del 2012, 7 jugadores presentaron su examen de ingreso en:

1 en la facultad de Organizacion Deportiva
2 en la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
1 en la Facultad de Filosofia y letras

3 en la Preparatoria # 16

Los otros 17 estan por hacer su Inscripcion en disti
preparatoria abierta Centro de Estudios Regiomontanos
poblacion.

Con este modelo se pretende alcanzar, una autoestima saludable del jugador, que tengan
horarios flexibles, tutores y un buen ambiente academico dentro de cada institucion donde se

encuentren estudiando. El modelo se esta implementando actualmente

ntas Preparatorias. Mencionando Ia
que fue elegida por |a mayoria de la

CONCLUSION

La efectividad de la implementacion del Modelo de Gestion Académico Deportivo es
satisfactoria, ya que se logro que mas de la mitad de los sujetos, obtuvieran la motivacion
para ingresar a instituciones educativas de nivel medio superior y superior. Entre las
recomendaciones que se encontraron, es de vital importancia que los clubs de futbol a nivel
profesional cuenten un tutor académico, con el fin de lograr deportistas altamente
capacitados para llevar una vida después de concluir con su vida deportiva,
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