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PRESENTACION

Durante la conquista, los colonizadores se inte-
resaron en la obtencién de metales preciosos, par-
ticularmente de plata.

La corona espaiiola localizd y exploté vetas
argentiferas en todas sus posesiones. La produccion y
exportacion del metal, para satisfacer la demanda
europea, constituyé una actividad tan redituable, que
mcité a los hispanos a emprender la ocupacién de
territorios hostiles, en lucha constante con tribus
némadas.

Los centros mineros que surgieron se confor-
maron en los puntales de la economia novohispana,
ejerciendo influencia decisiva en la formacion y
dinamismo de otras actividades.



El poblamiento del nordeste, se inicid a mediados
del siglo XVI, en forma progresiva pero lenta; sin
embargo durante el siglo XVIII, comenzé un gran auge
a raiz de nuevos hallazgos el cual resulto efimero, sin
embargo, poco a poco se organizaron sociedades y
economias distintas a las del centro y sur. -

Los asentamientos, dispersos y sin estimulos sufi-
cientes para consolidarse, estructuraron débile:
fronteras carentes de limates, los cuales fueron
autosuficientes y autdrticos, procurdndose las con-
diciones necesarias para subsistir. Los articulos
manufacturados, utensilios para las minas y otros
bienes no producidos en el lugar, se tratan del centro,
en caravanas que tardaban meses en recorrer la dificil
y stempre peligrosa regién semi-desértica.

La independencia nacional y los acontecimientos
posteriores, no modificaron sustancialmente la
situacion. A fines del siglo XIX y principios del XX, la
mineria nacional empezd a diversificarse, tomaron
auge los minerales industriales no ferrosos y
stderirgicos (plomo, cobre, zinc, hierro y carbén)
restaurdndose ademds la vieja mineria argentifera.

Durante-el porfiriato su desarrollo giré en torno
al capital extrangero, se consolidaron viejas y nuevas



zonas mineras, dando lugar a estructuras mono-
policas.

Con la llegada de estos-capitales, se mnovd la
tecnologta y amplid la red ferroviaria, principalmente
para lograr acceso a las aduanas fronterizas de
exportacion.

El estado porfiriano, respondid con reformas
legislativas, fiscales y en materia laboral, postura que
se tradujo en un crecrmiento sin precedentes; por otra
parte, se cred una verdadera dependencia externa de
capitales, inversiones, tecnologias y mercado.

Uno de los factores que propicid el establecimien-
to de las plantas metalirgicas en Monterreyy por ende
el progreso minero regional, fue el arancel McKinley,
aprobado por la Cdmara de Representantes el 21 de
mayo de 1890. Esta medida cerrd la puerta a los
minerales mexicanos de baja graduacion que se expor-
taban a los Estados Unidos para ser fundidos. Por
medio de tarifas altamente proteccionistas, el gobierno
norteamericano prohibid la venta de mineral en
especie. Tal coyuntura obligé a la industria minera a
realizar el proceso de beneficio en suelo nacional; la
situacion no fue privativa del nordeste, abrid iguales
oportunidades en toda la Republica. Los fundidores,
necesttados de los ricos minerales de la Sterra Madre,



se volvieron a México con sus recursos y establecieron
fundiciones.

Tal condicion se aproveché en Monterrey, en
wirtud de su accesibilidad y cercania con el vecino pais.
El sistema ferroviario que comunicd la capital reinera
con la ciudad de México, Torredn, Laredo, Tampico y
los principales centros mineros fue determinante.
Ademds la consolidacion politica del porfirismo,
fomentd la afluencia de capitales fordneos y estimulé
los ya existentes.

Las leyes de proteccion a la industria puestas en
vigor por Ldzaro Garza Ayala y Bernardo Reyes en
1888y 1889, crearon un clima favorable que propicio
el crecrmiento del rubro, astmismo, influyé la dis-
pornibilidad de mano de obra y la existencia de manan-
tiales, entre otras cosas.

Sunultdneamente con la llegada de las fun-
diciones, se micid un mcremento en la mineria.

Hablar de este ramo, nos obliga a considerar
varios factores, entre ellos: impuestos de produccion,
circulacion, subsidios, concesiones especiales, fomento,
seguridad, insumos, administracion, politica
monetaria, mano de obra, impacto social y econdmico,
legislacion, mstancias de gobierno, empresarios, poder
e mfluencia del sector y sus representantes y el conjunto
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de variables econdémicas y sociales a nivel inter-
nacional, nacional y local.

En el nordeste y especificamente en Nuevo Ledn,
es necesario dedicar mds espacio y tiempo para inves-
tigar esta problemdtica, prdcticamente inexplorada; se
debe valorar la trascendencia y representacion del sec-
tor, dentro del proceso de industrializacion.

El trabajo de César Morado Mactas, titulado
"Mineria e Industria Pesada. Capitalismo Regionaly
Mercado Norteamericano 1885-1910", aborda "en
una primera aproximacion, la dindmica de una
economia minera de exportacién en el nordeste
mexicano, durante la vltima década del siglo XIX y
primera del XX, en el marco del desarrollo capitalista
regional y las demandas del mercado norteamericano,
que hicieron emerger en este dmbito, la metalurgia y
siderurgia por primera vez en América Latina".

Morado Mactas explica las bases que hicieron
posible el auge; el proceso de dinamizacion empresarial
y su impacto cualitativo en la regidén. Aborda aspectos
como la infraestructura ferroviaria, hace hincapié en
los ramales, cuyo fin era trasladar minerales de las
bocaminas a las fundidoras; también se ocupa del
marco legislativo y politicas del Estado respecto al
emergente adelanto minero, ademds de empresas;



empresarios y la dimensién de la pequefia y mediana
mineria, a través de tasos particulares representativos.

El tema se centra en la explotacion de carbon y
plomo, bdsicamente en los estados de Coahuila y Nuevo
Leodn.

César es un joven tnquieto, interesado en la his-
toria econdmica regional, actualmente alumno de la
Licenciatura en Filosofta de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UANL y Coordinador del Area de
Clasificacién y Catalogacion del Archivo Histérico en
el AGENL, tiene en su haber la publicacién de varios
catdlogos en esta institucion. Es miembro activo de la
Sociedad Nuevoleonesa de Historia, Geografia y
Estadistica.

Historiar la mineria no es tarea fdcil, pues la
actividad se da de manera diferente en cada zona
minera por lo que es necesario estudiarla en forma
dwidual, considerando la intervencion en diversos
grados, de los poderes politicos estatales, regionales y
locales.

El andlisis del panorama econdmico-politico
nacional con las situaciones particulares, se traduce en
una constante mediacion entre tesis gemerales,
temdticas monogrdficas y estudios microhistoricos.
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Realizar explicaciones globalizadoras resulta
arriesgado y peligroso, encontrdndose las respuestas
mds fdciles en el dmbato local y regional.

Una de las grandes virtudes del trabajo de César,
es el de haber utilizado fuentes de archivo e impresos de
la época. Morado Mactas, hurgé en los fondos de
Notarios, Minas, Minmsterio de Fomento, Estadistica
de Municipios y Concesiones del AGENL. Acudio al
Archivo General de la Nacion, al Centro de Estudios
de Historia de México de Condumex, Archivo
Municipal de Saltillo, seccion manuscritos de la
Unuwversidad de Texas, en Austiny el Archivo Historico
del Palacio de Mineria, entre otros.

Obras de esta naturaleza, al apoyarse en una
explotacion sistemdtica de los depdsitos documentales
en combinacion con obras generales, bibliografia
regional, hemerografia, fdlletm'ia, son genuinos apor-
tes a nuestra historiografia.

El estudio de la maneria en el nordeste, en este
periodo, es un campo virgen. Estos trabajos, abren
brecha y dan pre a realizar exdmenes mds profundos.

El AGENL, promotor de la investigacion
hastorica regional, cumple su cometido, al ofrecer la
oportunidad de exponer sus reflexiones, a jévenes es-
tudiosos del pasado local.
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Mineria e Industria Pesada. Capitalismo
Regional y Mercado Norteamericano, 1885-1910, de
César Morado Macias, se integra a la importante serie
de Cuadernos del Archivo, que con gran dinamismo y
talentodirige la Lic. Leticia Martinez Cdrdenas, direc-
tora de la institucion.

MARIO TREVINO VILLARREAL
Monterrey, N.L., 20 de junio, 1991.
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ASPECTOS METODOLOGICOS DE UN ESTUDIO
PRELIMINAR*

El presente trabajo, es una primera aproximacion a
explicar la dinamica de una economia minera de
exportacion, generada en el nordeste mexicano, durante
la tltima década del siglo XIX y primera del XX, en el marco
del desarrollo capitalista regional y las demandas del mer-
cado norteamericano, que hicieron emerger en este
ambito, la metalurgia y la siderurgia por vez primera, en
América Latina.

* Parte de este trabajo, fué presentado por el autor, en el Primer
Encuentro de Historiadores de la Mineria Latinoamericana, convocado
por el ‘Instituto Nacional de Antropologia e Historia (Zacatecas, Zac.,
México, agosto, 1990), y en el IX Encuentro sobre la Formacién del
Capitalismo en México, organizado por el Consejo Mexicano de Ciencias
Sociales y la Universidad Veracruzana (Jalapa, Veracruz, 7-9 noviembre,

1990).



Tres fases integran el esquema de analisis; la
primera: "La Concrecién delas Infraestructuras', sefiala ias
bases que hicieron posible tal auge; la segunda, alude al
"Proceso de Dinamizacién Empresarial’, que se hizo
posible a partir de 1890 y hasta 1908, fecha en que la
vulnerabilidad econdmica que caracterizaba al proceso, se
hizo presente de manera singular; la Ultima, sefala su
“Impacto Cualitativo" en la historia social de la region.

El objetivo del estudio, es analizar la articulacion de
la actividad minera —fundamentalmente de metales in-
dustriales—, con la aparicion de la industria pesada.
Posible, gracias a la existencia de una legislacion liberal y
una infraestructura ferroviaria, sin soslayar la financiera y
la actitud asumida por el Estado, frente al capital regional.

Este proceso, se expande por un vasto espacio
geografico — situacion que obligo a determinar los limites
del estudio— centrado basicamente en Nuevo Leodn y
Coahuila, donde se fomenta la mineria del carbdn vy el
plomo.

Sin embargo, se presentd una coyuntura impor-
tante: la vinculacion al mercado norteamericano gracias a
las demandas de la industria eléctrica —en este pais— y
las dificultades para importar el plomo requerido,
desembocaran en una proteccion arancelaria para la in-
dustria minera norteamericana, a la postre con-



traproducente, que ocasionara la salida de grandes capi-
tales de Estados Unidos para instalar en México, plantas
fundidoras y contribuir al desarrollo capitalista emergente
por ese entonces, en la region.

Se enfatiza un proceso; una paradigmatica sim-
biosis entre las minas locales y las fundidoras, que haran
de Nuevo Ledn, el primer procesador de plomo del pais
—apoyado sustancialmente en la ASARCO, empresa de
los Guggenheim, a la postre capital del plomo en el mundo,
dado los volimenes que esta compafia tenia en
E.E.U.U. - todo ello, en el marco de la naciente mineria del
carbon y el surgimiento y expansiéon de numerosas
empresas del ramo, vinculadas financieramente a Monte-
rrey, en que participan como accionistas, no solo
miembros de la élite empresarial regiomontana, sino
también y a veces mancomunadamente, inversionistas
norteamericanos; ya que era, hacia estos mercados, a
donde fluia la produccién inicial, entretanto se creaba y
fortalecia de manera gradual un mercado interno.

Hacer un seguimiento de los montos invertidos en
mineria por empresarios regiomontanos en esta etapa no
fue facil. Hubo que revisar cerca de 180 protocolos, per-
tenecientes a media docena de notarios publicos, del
fondo NOTARIOS que resguarda el Archivo General del
Estado de Nuevo Ledn.



En menor medida, se precisé la consulta del Archivo
Municipal de Saltillo, comprobando que el vinculo de
empresarios reyneros con coahuilenses, era mas profunda
de lo que suponia, particularmente en el caso de los Sada,
Madero, Hernandez Hnos., Gonzalez Trevino, Cardenas,
etc.' De aqui la necesidad de profundizar en €sos nexos;
que no sdlo se dan en la Regién Lagunera, a partir del
capitalismo industrial, sino que datan desde muy atras y
tienen mucho que ver, con la dindmica del sistema hacen-
dista vigente en ambos estados, con el auge de la
especulacion inmobiliaria como mecanismo de
acumulacion de capital, tan desarrollado en los afios
previos, a la Ultima década del siglo XIX.

Fue ese, el primer paso de una ardua tarea. Al saber
de guién eran las empresas, cuando y por quién habfan
sido fundadas, a cuanto ascendiala inversién y cuales eran
los lineamientos de las comparifas plasmados en sus es-
tatutos, fue preciso averiguar los montos de produccion;
éstos fueron localizados en la correspondencia de la
administracién reyista con el Ministerio de Fomento y en
las Memorias de Gobernadores, ambas ricas fuentes
documentales del AGENL.

Esa necesidad impostergable de diversificar las
fuentes, como recurso, para ampliar la perspectiva
histérica, que deviene de la realidad estudiada, obliga al
historiador a definir sus criterios metodologicos y adoptar



una postura epistemolégica — el objeto de estudio deter-
mina la forma de ser abordado cc»gnoscitivameme-—.2
Asumir los riesgos de esta posicién, es el primer a priori
del que suscribe. El segundo, sera el hecho de que no
podemos entender plenamente el surgimiento y ulterior
desarrollo econdmico del nordeste, si paralelo a la
explicacion del capitalismo industrial, no explicamos la
dinamizacién del sector minero, asi como su transito hacia
la metalurgia pesada.

La historia de la minerfa latinoamericana, debe sus-
tentarse primero en esquemas inductivos, ser.una ciencia
histérica de lo particular. De ahi se partira a esquemas
generales; de lo contrario estaremos en riesgo de violentar
realidades particulares y extrapolar acriticamente,
modelos tedricos de explicacién de lo real social a
situaciones concretas, que difieren de ellos cualitativa-
mente.

Evidentemente, se estd mas cerca de las
‘regularidades tendenciales" que delas "pretendidas" leyes
del desarrollo social del Materialismo Histérico; sus
categorias de andlisis nos pueden auxiliar, pero no tienen
por qué constituir la base de nuestra tradicién
historiografica.

Si queremos "comprender" la estructura de la
sociedad regiomontana del XIX, asi como su impacto en el



entorno, requerimos de un enfoque INTERDISCIPLI-
NARIO.

La transicion al desarrolio capitalista en Monterrey,
es mucho mas que numeros; va mas alla de la estadistica.
Constituye una nueva visién de la principal actividad
humana: el trabajo.

En realidad, es un enfrentamiento de dos Concep-
ciones del Mundo, entre dos "weltanschauung".* Ruptura,
entre dos formas de relacionar al hombre con su entorno.
Maneras, sustancialmente diferentes de concebir espacio
y tiempo; de coexistir con la Naturaleza y con sus semejan-
tes; de sobrevivir en el "estado de guerra’, —Hobbes— de
interiorizar el homo homini lupus, respondiendo a los
estimulos del mercado.

Con el enfoque interdiscipiinario se evita caer en la
fragmentacion del objeto de estudio y de valorar
equivocamente algun aspecto. Circunstancia que se an-
toja salvable si se integran equipos de trabajo donde,
desde una diferente perspectiva: sociolégica, antro-
polégica, filosdfica; analicen las transformaciones de la
sociedad y se explique al hombre en la "multidimen-
sionalidad de su despliegue histérico". (Kosik).

* Cosmovisién, alemdn.



CONCRECION DE INFRAESTRUCTURAS
INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA DEL NORDESTE:
“Cronica de un Capitalismo sobre rieles"

En definitiva el periodo que va de 1880 a 1900,
representé en su conjunto, una enorme expansion
econdmica de corte nacional y regional, fuertemente
apoyada — cuando no determinada— por la infraestruc-
tura de las comunicaciones y del transporte.

Las inversiones en dichas areas, obedecieron a la
intencion de facilitar el abastecimiento de materias primas,
a los centros de demanda.

El auge econdmico del nordeste mexicano y de la
actividad minero-metallrgica en particular, constituyen un
caso paradigmatico de esa vinculacion, con la infraestruc-
tura ferroviaria. ‘



En 1880, con la politica de puertas abiertas al capital
extranjero, propuesta por Diaz, secundada por Reyes, en
Nuevo Ledn y Cardenas en Coahuila, "el desarrollo
econémico empezé a andar sobre rieles"; propicio una
rapida integracion de mercados, en una nacién que em-
pezaba a peffilarse como Estado Nacional. Lopez Rosado,
es claro al respecto: "... hay dos etapas en la Historia
Econdémica de México: antes y después de los ferroca-

rriles... 1880 divide esas dos etapas".

Lo que caracterizé al nordeste respecto del resto del
pals, fue la consolidacién de Monterrey, como epicentro
dinamizador de toda el area. Chihuahua y el noroeste si
bien desarrolian economias solidas, éstas son dispersas.

Segun Barkin: "la region... conocié un desarrollo de
los transportes particularmente precoz. Desde 1888 el
Ferrocarril México-Saltillo-Monterrey-Nuevo Laredo, daba
todo su valor al paso principal entre las llanuras del Golfo
y el Altiplano.

Antes de 1914, los enlaces ferroviarios Torre6n-Sal-
tillo-Piedras Negras, Monterrey-Tampico y Monterrey-
Matamoros, harfa de Monterrey una ciudad bien
comunicada con Estados Unidos, con ia llanura huasteca,

asi como con la Ciudad de México".*

Indiscutiblemente la comunicacion con E.U. —al
entroncarse nuestras lineas férreas, en Laredo y Piedras
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Negras — estimul6 el flujo comercial, que venia dandose
de manera legal e ilegal desde tiempos de Vidaurri.

Si bien ésto no determind la marcha del desarrollo
capitalista, si ejercié marcada influencia. Esta red de comu-
nicaciones propicié el aprovechamiento de las minas de
carbén de Sabinas, el coque de Nueva Rosita, gas y
petréleo de Reynosa, minas de plomo enN.L., de hierro en
Monciova y de materiales para construccién en los al-
rededores. Consecuencia de lo anterior, fueron los in-
sospechados avances dela industria metallrgicay conello
de la minera, que despunté por 1887 y decayd antes del
1910. Para entonces, se hizo necesario traer los metales
de cada vez mas lejos, sobre todo de Durango.

El enlace con Durango, lo di6 la linea del Ferrocarril
Internacional. El objetivo: trasladar minerales de los al-
rededores de —Cerro del Mercado—,% hasta las fun-
didoras en Monterrey.

En su trayectoria, atravesd la regién lagunera y
fomentd el auge agricola. Asi, la aglomeracién Torredn-
Gomez Palacio-Ciudad Lerdo, se constituyd como otra
dindmica metrépoli de la region.

Su impacto es determinante del ulterior desarrollo.
Sanchez Navarro, dice al respecto:



“Torreén y Gémez Palacio fueron dos ciudades que
pronto tuvieron importancia por el incremento de su
poblacion tanto relativo como absoluto, y ambas
naeieron con el auge ferroviario. El 23 de septiembre
de 1883 pasod por la rancheria de Torreén el primer
convoy del Ferrocarril Central, y el 10. de marzo de
1888 llegd el Internacional; el cruce de ambos fe-
rrocarriles atrajo una gran inmigracion ala localidad,
que el 25 de febrero de 1893 obtuvo el rango de villa.
(--.) el 15 de septiembre de 1907 fué elevada a la
categoria de ciudad y en ese afio conté con los
servicios de agua potable y drenaje; ya para enton-
ces, la modesta estacién de bandera se habia con-
vertido en el tercer centro ferroviario de la

Rept’Jblica".6

El despegue algodonero de finales del XIX —y en el

que también participaron capitales regiomontanos —
vinculd a la region, con las industrias textiles de Saltillo y
del resto del pais; Querétaro, Cd. de México, Puebla y
Orizaba.

El Ferrocarril Central, subié desde Aguascalientes y

Zacatecas, pasando por Torre6n y continuando hasta
Chihuahua y Ciudad Juarez. El Nacional, por San Luis a
Saltillo con destino a Laredo; pero antes a Monterrey.

Sin embargo, la linea que atravesé el corazéon de

Coabhuila, fue la del Internacional, desde Cd. Porfirio Diaz
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(hoy Piedras Negras), continubé por Monclova, Torreén y
Durango.

Torredn y Monterrey, se constituyeron en nucleos
ferroviarios con tres conexiones entre si: EIl Ramal Reata-
Venadito-Monterrey, la ruta Torreén-Saltillo y Torre6n-
Monterrey.

Al extremo del nordeste mexicano, otro centro
econdmico tampoco escapé a la influencia regional
generada en Monterrey, a finales del XIX.

“Verdadera capital del pais petrolero y de la Huas-
teca es Tampico-Ciudad Madero, situada en la antigua
zonade produccion petrolera mexicana, cuya actividad fué
anterior a la nacionalizacion del 1938".7

Por el puertode Tampico, The Nuevo Leon Smelting,
Refining and Manufacturing Company, y la Compafia
Minera Fundidora y Afinadora de Monterrey, podian expor-
tar su plomo a Europa,8 ademas de importar carbon.

Para el afio en que éstas solicitaron sus permisos de
exportacion, 1891, Monterrey estaba comunicado entodas
direcciones. Desde 1882, con el mercado norteamericano
pro Laredo y con la capital de la Republica, por lalinea que
sube de San Luis en 1889,° hasta la costa oriental, por el
Ferrocarrii de Monterrey al Golfo, pasando antes por
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Cadereyta, Montemorelos, Linares, Cd. Victoria y Tampico,
en 1890.

Sin embargo, a esta infraestructura ferrowviaria,
habria que sumar aquella que se construyé con fines mas
especificos. Me refiero a los "ramales", cuyo fin era tras-
ladar minerales de las bocaminas, hasta las fundidoras 0 a
las lineas de ferrocarril.

Citaré varios casos de Nuevo Ledn y Coahuila. En
seguida un proyecto que aunque no se concreto, evidencié
la actitud asumida por el Estado frente a la inversion
extranjera en materia de comunicaciones; —lo que sg
intenta enfatizar aqui—. En mayo de 1893, Calvin G.
Brewster, norteamericano, residente en Laredo, expuso a
Reyes, su condicion de empresario minero.

Declaré ser accionista en varias minas de metal
plomoso con ley de plata ubicadas en el "Cerro de
Montanas”, jurisdiccion de Villaldama, las que no podia
explotar, por ser muy costosa la conduccion de sus me-
tales hasta la via férrea.

Planted construir un ferrocarril desde el punto
llamado "Alamos" en el Nacional Mexicano, por el lado
norte del arroyo del mismo nombre, ala Boca del Cafiény
por allf hasta el potrero de "San Lorenzo" recorriendo una
distancia de dos leguas, pudiendo usar motor eléctrico o
traccion animal.
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Sostuvo que "como tal empresa, en la cual debo
emplear un capital mayor de $20,000.00, viene a desarroilar
en el Estado el espiritu minero que es una de las fuentes
de riqueza publica, espero de ese Superior Gobierno se
digne otorgarme la concesion respectiva para establecer
dicho ferrocarril exceptuadndome toda clase de con-
tribuciones segun esta en sus facultades conforme a la ley
vigente".'” Como era de esperarse, Reyes no dudo en
otorgarsela, en los términos solicitados.

Sin embargo, todo hace indicar que no pudo cons-
truirlo. Al menos en la estadistica presentada por el alcalde
de Villaldama, en los anos siguientes no hace referencia a
su construccion.

Tampoco se menciona en el informe de 1895,
remitido a Ramén G. Chavarri y posteriormente al Ministro
de Fomento sobre el Estado de la Infraestructura Ferro-
viaria en Nuevo Leon.'2

Hasta octubre de 1892, el dnico funcionando era el
Ferrocarril de la Compaiiia Minera del Carmen. '3 Este fue
construido por la Compafiia Minera de Guadalupe, gracias
a una concesion que en 1885, obtuvo del Gobierno del
Estado. En ella se contemplaba ademas del ferrocarril, el
tendido de una linea telefonica para el servicio del mismo.

14



La via férrea se extendia desde la Hacienda de
Guadalupe, hasta las bocaminas de la Sierra de Minas
Viejas, recorriendo en totai veinticuatro kilémetros.

Gaspar S. Butcher, presidente de la compafiia infor-
maba que"... La Hacienda de Fundicién, que es la principal
Estacion de esta via, esta ubicada en jurisdiccion de Villal-
dama, al lado del Ferrocarril Nacional Mexicano, distando
2 kilémetros al norte de esta ciudad y 96 de Monterrey...
aqui se pasan diariamente todos los metales a carros del
Nacional Mexicano y se recibe el carbén necesario para
las locomotoras, toda clase de objetos y materiales para el
uso de la Compania en los varios departamentos de su
jurisdiccién, minas, oficinas, laboratorios y demas”. '

Cabe sefalar que ambas locomotoras eran de
fabricacion norteamericana; para efectos de mantenimien-
to, la empresa tenfa contratados a dos ingenieros
americanos quienes coordinaban las actividades y
cobraban 300 pesos mensuales. '

En lo concerniente a montos de produccion,
Butcher aseguraba se transportaran mensualmente entre
tres y cinco mil toneladas de metal, ciento cincuenta de
carbon, cincuenta de madera y otros efectos para el uso
de empleados y mineros.'®

En sintesis, éstas dos iniciativas empresariales, son
altamente representativas de los nuevos requerimientos de
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la industria minera, de fin de siglo. La existencia de redes
ferroviarias que favorecian la circulacion de mercancias y
un adecuado abastecimiento de insumos, requerian
niveles de inversion que no todos podian hacer; asi, solo
salian avante los que se vinculaban a transnacionales o0 a
compafiias locales de considerable peso econdmico.

Un caso similar, aunque de mayores dimensiones
fue la construccion del Ferrocarril Mineral de San Pedro
hasta las Fundiciones. En esta ocasién los concesionarios
fueron Jesus Gonzalez Trevino y J.A. Robertson.'”

Este dltimo integré mas adelante, con socios nor-
teamericanos: THE MONTERREY MINERAL AND TER-
MINAL COMPANY para entre otras cosas, "adquirir,
construir y explotar ferrocarriles en la Republica de
México".'®

La concesion les autorizd construir y explotar una
linea de ferrocarril desde el Mineral de San Pedro, hasta las
Fundiciones al norte de la ciudad.

Los concesionarios se sujetarian a las leyes y
reglamentos vigentes, obligdndose a presentar los planos
y perfiles de la via en dos meses, contados desde la fecha
de concesién —en agosto de 1895— y a concluir la via,
dentro de dos afos contados desde la fecha de su
aprobacién.'®
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Mineral de San Pedro en el Cahénd;[ bienté y su ferrocarril. 1896.



Por el termino de veinte anos el capital invertido en
la via, estaciones, dependencias, material rodante, etc.,
estaria exento de impuestos; a excepcion del predial.

El objetivo principal del ferrocarril seria el transporte
de metales y todo género de mercancias.

Los terrenos de particulares, necesarios para es-
tablecer la via, no podrian ocuparse sin previo arreglo entre
los interesados; a falta de éste, serian obtenidos por la
empresa, conforme a la ley de expropiacion vigente en el
Estado.

En detalle, podemos detectar un hecho clave, a
donde va encaminada esta exposicion y cuya conclusion
aquf adelanto: la configuracion de la infraestructura ferro-
viaria e industrial bajo la proteccion del Estado.

Una concesién otorgada en 1893, a Salomén Gug-
genheim, ilustra a nivel micro, una configuracion mayor
entre la industria y el transporte nordestense.

La excepcion de impuestos era por 20 afios,
comprendia tanto los municipales como los estatales. Era
para construir y explotar una linea férrea desde la estacion
del ferrocarril de Monterrey al Golfo, hasta la Fabrica de
Clavos, establecida al norte de la ciudad, pasando antes
por la Gran Fundicién Nacional; con derecho a establecer
ramales a Cervecerfa Cuauhtémoc y a la Estacion del
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Nacional Mexicano, prolongando inclusolalinea hasta San
Bernabé.?

Si Reyes, se permitia tales acciones; Coahuila no
podfa quedar al margen. En marzo de 1895, Miguel
Céardenas, gobernador interino constitucional, expide el
decreto nimero 653, en que se aprueba el contrato efec-
tuado entre el Ejecutivo Estatal y Guillermo Purcell 2! para
la construccién de un ferrocarril que comunicaria a Saltilio
con el Internacional Mexicano y el Mineral de Concepcion
del Oro.

Aqui Cardenas, rebasa lo hecho en Nuevo Ledn,
colaborando con uno de los empresarios mas activos de
Coahuila.

La compaiiia que Purcell organiza para el efecto de
extender la linea del Ferrocarril "Coahuila y Zacatecas",
desde Concepcion del Oro a Saltillo, para conectar luego,
con el Internacional Mexicano; recibe de parte del Gobier-
no de Coahuila, una subvencién de $ 300,000.00 en calidad
de ayuda.

Esta seria pagada gradualmente, conforme los
avances de la obra. La cldusula nimero 22 del contrato,
sintetiza la intencién del mismo: "E! Gobierno prestara ala
Empresa todo su apoyo moral y legal para vencer las
dificultades u obstaculos que se presenten, a fin de llevar

a cabo la construccion y explotacién de la linea férrea" 22
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Asi, se definia en el ambito del nordeste, una nueva
forma de inversion conjunta entre Estado y particulares,
que sera retomada en posteriores administraciones.?3

INFRAESTRUCTURA LEGISLATIVA:
"El Estado Liberal frente al desarrollo".

El impacto del liberalismo adquirié concrecién, en
las lineas asumidas por el poftfiriato respecto al emergente
desarrollo minero.

Las politicas de Estado, iban a modificar las viejas
Ordenanzas de Mineria y con ello, el régimen de propiedad
y de dominio directo de la Nacion, sobre los recursos
minerales.

El 22 de noviembre de 1884, la Secretaria de Fomen-
to, expidid el Codigo de Minas de los Estados Unidos
Mexicanos.

El Cédigo constaba de Xl titulos y 218 articulos.

Merced alos siguientes articulos se operd al cambio
sustancial de nuestra legislacién minera:

“Art. 40. La Ley concede 4 los particulares... la
propiedad de fas minas por tiempo ilimitado... Art. 50. Toda
persona... puede adquirir las minas, placeres, haciendas
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de beneficio y aguas comprendidas en el articulo 10... Art.
70. la propiedad minera se transfiere libremente, como
cualquier otra propiedad raiz... Art. 110. se declara de
utilidad publica, la explotaciéon de las minas, el es-
tablecimiento y trabajo de las haciendas de beneficio, y el
aprovechamiento de aguas... Art. 120. los fundos mineros
y los sitios para hacienda de beneficio pueden denunciarse
y adquirirse en cualquier punto de la Republica; enterrenos
baldios 6 de propiedad pablica 6 particular, previa
indemnizacién, si se trata de los dos ultimos... Art. 370.
durante los tramites, ni el duefio del terreno ninguna otra
persona, excepto el explorador, podran denunciar minas
6 criaderos de las sustancias materia de la presente ley, en
el lugar designado para la exploracion, ni 4 una distancia
de 300 metros por todos rumbos... Art. 1960. durante
cincuenta afnos, contados desde la fecha de esta ley,
estaran exceptuadas de toda contribucion directa las
minas de carbén de piedra en todas sus variedades, de
hierro y de azogue, asi como los productos de ellas... Art.
2180. este Codigo comenzara a regir en toda la Republica
el dia 10. de enero de 1885, y desde entonces quedan
derogazgas las Ordenanzas de Minerfa, de 22 de mayo de
1783".

Seis dfas después, el 28 de noviembre, se expide el
Reglamento para la Organizacién de las Diputaciones de
Mineria y Arancel para el Cobro de Derechos y Honorarios.
Este se redactd para beneficio exclusivo de ios mineros
con recursos. Su articulo primero, consideraba como
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mineros con capacidad para votar en las elecciones de
diputados, a los que supieran leer y escribir.

El articulo quince establecia que para ser diputado
de mineria se requeria ser ciudadano mexicano. Sin em-
bargo, por circular de la Secretaria de Fomento del 11 de
noviembre de 1886, se dispuso que los extranjeros podian
votar en la eleccion. Con lo que el articulo se nulifico.

Es preciso destacar las particularidades que asumio
el gobierno neolonés respecto a estas coyunturas.

Casi siempre, se sefiala como promotores indis-
cutibles del desarrolio a Bernardo Reyes y a Lazaro Garza
Ayala. Sin embargo, tres afos antes de que éste emitiera
laley de exenciones, en diciembre de 1888; Canuto Garcia,
propuso ai Congreso no sélo una politica gubernamental
de fomento minero, sino de francas exenciones fiscales al
rubro; a fin de contribuir a su dinamizacion: "Aungue en
virtud de la reforma constitucional, la Federacidén se ha
reservado legisiar sobre mineria, a las legislaturas de los
Estados no puede estar prohibido al procurar el mayor
desarrollo de esta industria. En ello estamos altamente
interesados, porque la Mineria es el principal elemento de
riqueza y conveniente es por lo mismo que esta Camara
delibere sobre las exoneraciones 6 beneficios que pudiera

decretar para los que se dedican a ella".%®
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Con este codigo (1884) el carbon, entre otros com-
bustibles, quedd fuera de propiedad gubernamental. Esta
liberacion de la propiedad estatal, impacté de manera
notable en aquellas regiones donde se sabia abundaba;
particularmente las cuencas carboniferas de Nuevo Ledn
y Coahuila. En este Ultimo, José Maria Garza Galan, hacen-
dado, gobernador y emisario del régimen porfirista, se
adelantd a los inversionistas mineros, acaparando a la
mayoria de los propietarios de San Juan de Sabinas, los
derechos para explotar el carbdn contenido en el subsuelo
de sus terrenos.?®

En Nuevo Lebn, Patricio Milmo y los Gonzalez
Trevifio, eran duenos de las haciendas El Alamo y Encinas,
donde durante esos anos ochenta se exploté carbdn de
manera sistematica.

En efecto altamente especulativo sobre esas
propiedades, propiciado por las disposiciones legislativas,
empez6 a evidenciarse, de manera singular.

Fue hasta los afios noventa, cuando se percibio una
marcada tendencia al monopolio, ejercida fundamental-
mente por empresas norteamericanas.

En 1892, la nueva ley minera derogé el Cédigo de
1884, renunciando el Estado, a toda forma de propiedad
sobre el subsuelo, colocando las disposiciones legales
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sobre mineria, dentro de las leyes generales de la
propiedad.

Merced a ésta, las substancias minerales se dividen
en dos clases: las que no pueden explotarse sin previa
concesion, y las que pertenecen al duefio del suelo y
pueden ser explotadas sin este requisito:

A.- Oro, plata, platino, mercurio, hierro, excepto el
de pantanos, el de acarreo; plomo, cobre, estano excepto
el de acarreo, zinc, antimonio, niquel, cobalto, manganeso,
bismuto y arsénico; interesante inclusion de metales in-
dustriales.

B.- Las piedras preciosas, la salgema y el azufre. Las
segundas, son: combustibles, minerales, aceites y aguas
minerales, rocas del terreno, en general, que sirven ya
comn elementos directos, ya como materias primas para
construccion. En general, las no especificadas en la
primera clasificacion.?” Establecia ademas que los
trabajos de exploracion y explotacion se sujetarian a las
reglas de la Secretaria de Fomento.

Sentenciaba que "todo habitante de la Republica",
podfa hacer exploraciones en terreno de propiedad
nacional, dando aviso por duplicado al Agente de Fomento
respectivo.
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De las cuestiones operativas (denuncios, litigios,
etc.), debian encargarse en primera instancia los Agentes
de Mineria, auxiliados de sus respectivos peritos. Estos a
su vez, median penenencias28 y demasias, fevantaban
planos, etc. En el ejercicio de sus funciones tenian incluso
caracter de autoridad publica.

Esta legislacion, cumplié ampliamente el cometido
de atraer la inversion extranjera —sobretodo la nor-
teamericana —, como se vera mas adelante.

Manuel Fernandez Leal, justificé su promulgacién
con los siguientes argumentos: "No quedaba, pues, mas
recurso para venir en auxilio de la mineria, que una
legislacién estimuladora y liberal que constituyera las
minas en propiedad personal, segura, irrevocable y per-
petua, mediante el pago de un impuesto. Desde luego era
de esperarse que el minero trabajara con mayor tesén y
esmero y que invirtiera con mayor liberalidad capitales en
explotar una propiedad personal que en una de la que no
puede decirse que lo fuera; y que se preocupara, desde el
momento en que se trataba de cosa propia, de mejorar, de
conservar y de acrecentar los rendimientos de la mina. La
consolidacion de la propiedad minera le suministraba un
recurso adicional, el crédito hipotecario, de que antes
estaba privado; ademas, y como consecuencia del nuevo
caracter que revestia la concesion minera, quedarian
abolidos el denuncio, que tan insegura la hacia y la
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limitacion de la extension explotable que tantos obstaculos
creaba a la inversion de fuertes capitales en el laboreo de

las minas".%°

La consecuencia de tales reformas, fue una mar-
cada tendencia monopdlica que se generalizé hasta en-
contrar su derrota en la Revolucion y en la Constitucion de
1917, que eliminé la concepcion liberal de los codigos
porfirianos, para instaurar de nuevo, el dominio directo de
la Nacion, sobre los recursos minerales. Aunque no
debemos olvidar, la Ley Minera de 1910, seria tentativa por
corregir el rumbo de la legislacion porfirista.
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EL PROCESO DE DINAMIZACION EMPRESARIAL
NUEVO LEON: INICIO DEL AUGE

Antiguamente, la explotacion de recursos mineros,
determiné la fundacion de varias poblaciones: Minas de
San Gregorio de Cerralvo 1577, El Carmen 1614, Real de
Santiago de las Sabinas 1693, Santa Catarina 1596, Real
de Minas de San Carlos del Vallecillo 1766, Mineral de San
Pedro de Boca de Leones 1690.%°

Todavia en plena mitad del siglo XIX, la actividad
minera influyd en la existencia de centros poblacionales.
Caso concreto es Vallecillo: En 1868, un destacado ad-
ministrador e inversionista norteamericano Albert Lowry,
informé al gobernador, que la Compaiiia Minera de Valleci-
llo, "en los muchos afnos de su trabajo ha gastado en sus
operaciones, pago de operarios y demas... cerca de
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$500,000.00 y ha sido la causa de poblar esta parte de la

frontera".31

Por anteriores investigaciones, sabemos que la
explotacion colonial en Nuevo Leén, fue incipiente, primero
porlos métodos y segundo, porgue los que fueron centros
mineros importantes, estaban situados enla parte norte del
Estado, en plena "tierra de guerra viva" por el combate a
los barbaros.?

A finales de los 80's, la situacidon cambid, el Estado
estaba pacificado y circulaban algunos capitales
mexicanos, espanoles y norteamericanos,; sin embargo la
produccion minera no es aln sobresaliente.

Segun ia Memoria de Canuto Garcia, para 1885,
cada vez fue mas frecuente, el denuncio de nuevas minas
y el restablecimiento de las abandonadas desde tiempos
remotos. Como buen visionario, declaraba que no pasaria
mucho tiempo sin que la mineria mejorase la situacion de
Nuevo Ledn.

Advierte que anteriormente el principal problema
para la explotacién fue la ausencia de capitales, informaba
que: "ya se han organizado fuertes Compafias como la de
Guadalupe, que cuenta con una "bien montada Hacienda
de Beneficio en jurisdicciéon de Villaldama y otras
compafiias sostenidas igualmente con capital americano,

establecidas en Cerralvo, Santa Catarina y Vallecillo". 33
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Ante tal inversion de capitales, la técnica se hizo
presente, ya que con las compafias, —casi siempre —
venian especialistas extranjeros a quienes estaba en-
comendada la direccién de los trabajos.

Asi, ta legislacion se convirtid en elemento favorable
para dinamizar el sector. Garcia, sostiene que la
contribucion mas importante del Cédigo de Mineria, de
1884 en vigor al siguiente afo, es el "haber atribuido a las
autoridades locales, en el orden politico, la sustanciacion
de los expedientes, sin intervencion ya del Ejecutivo del
Estado, sino sélo con dependencia del Ministerio de
Fomento. De pronto tanto los interesados como los Alcal-
des Primeros vacilaron sobre la aplicacion de estas preven-
ciones, pero para ahora se ha generalizado ya la practica
y sin dificultad se tramitan ios negocios de este género".34

Evidentemente, la legislacién por si sola no podia
generar desarrollo, pero si, acompanada de capitales,
medios de transporte, estabilidad politica y mercado.

En 1887, las minas en trabajo ascendian a 123,
distribuidas en Monterrey, Cerralvo, Mina, Villaldama,
Aramberri, Sabinas Hidalgo, Agualeguas, Carmen, Garza
Garcia, Escobedo, Allende, Santiago, Santa Catarina,
Salinas Victoria y Vallecillo.

El subito aumento en esa actividad, provocé cam-
bios en el esquema productivo. En ese sentido, no interesa
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enfatizar los montos de la produccién, sino el IMPACTO
CUALITATIVO, que produjo la dinamizacion del sector en
fa reqion, cuyo coralario veremos al iniciar el siglo XX,
cuando Nuevo Ledn tenia cerca de 4 mil mineros
asalariados, hasta ahora olvidados por la historia

Reyes, describe entusiasmado la situacion dada
entre 1885 y 1887: "tengo la satisfaccion de manifestaros,
que en el ano de 1885, se hallaban enamparo y explotacion
25 minas y en la actualidad ha subido este nimero a 123,
habiendo procuradg este gran aumento, no solo trabajo
para todos los mineros del Estado, sino hasta la
inmigracion de proletarios que en masa han acudido del

Centro de la Rept]blica“.35

Los detalles de la migracién a los centros mineros
los veremos en el Censo de 1900 —al observar que sus
lugares de procedencia eran San Luis Potosi, Zacatecas y
Coahuila fundamentalmente— porque debido al poco
tiempo, nos dice Reyes "de esta corriente de migracion no
hablo en el Censo, porque alin no se conoce con seguridad

el nimero preciso de ella" 38

Para 1889, las minas en trabajo eran 83; 19 en Santa
Catarina, 14 en Vallecillo, 13 en Santiago, 7 en Cerralvo,
habia en esas y otras municipalidades muchas aban-
donadas.¥”
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Respecto a las dimensiones econdmicas del auge,
la vision de Garza Ayala, es muy clara: "Mientras nuestros
mineros no se decidan a asociarse en grandes compaiias,
para explotar y beneficiar el hierro y el cobre, lo que
imprimiria al Estado un caracter de supremacia, su papel
sera siempre mediano, por la pobreza de los metales

preciosos".38

La historia le dara la razén; vendra enseguida el alud
de compafias mineras abastecedoras de las fundidoras;
la produccién se orientara a los metales industriales —en

especial el plomo— aparecerd en 1890 el ARANCEL
MACKINLEY, verdadero parteaguas para este desarrollo.

EMPRESAS Y EMPRESARIOS

A) LA DIMENSION DE LA PEQUENA Y MEDIANA
MINERIA.

Hablar de 400 pequenas y medianas empresas
mineras surgidas entre 1890 y 1908, implica poder contex-
tualizarlas en el marco del desarrollo capitalista regional, e
incluso de las demandas surgidas del otro lado del Bravo.

Evidentemente ello requiere una reflexion e
investigacion profunda, apenas esbozada aqui.

Por lo mismo, referiré sélo cuestiones generales
aclarando que, préximamente aparecera un estudio mas
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amplio donde se consignan los accionistas de forma in-
dividual, circunstancia que permitird entender mejor las
condiciones en que éstas funcionaron y los intereses
econémicos especificos a que respondl’an.39

Por ahora; esa vision accionaria individual permite
ofrecer solo un "aspecto general" que muestra la
participacién de las familias de la élite empresarial
regiomontana. Adicionalmente, la de tres dinamicos inver-
sionistas vinculados al desarrollo capitalista regional y en
particular al minero, como lo muestra la reiterada aparicion
de sus siglas en base al cédigo elaborado: Enrique Goros-
tieta, Gustavo Dresel y Gerénimo Trevifio.

Se incluyen también, las siglas de dos familias nor-
teamericanas con gran participacion en la regién:
Robertson y Flynn. Sus integrantes, por io general coinvier-
ten entre si, aungue a veces lo hacen mancomunadamente
tanto con inversionistas de igual nacionalidad como de la
regiéon.*

La mayoria de la compaiiias fueron sociedades
anénimas. Como tales, regian su funcionamiento por el
Codigo de Comercio. Todas tenian domicilio legal en
Monterrey, lo que evidencia la importancia de la ciudad co-
mo centro financiero, que ya por ese entonces, habia desa-

* Para dimensionar los montos de inversién minera, ver cuadro respec-

uvo (pag. 138).
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rrollado una sobresaliente infraestructura bancaria, en la
que destacaban el Banco Mercantil de Monterrey y el de
Nuevo Ledn, ademas de numerosas casas que brindaron
financiamiento en forma independiente.

Es preciso acotar:que la mayoria de los accionistas
de los dos establecimientos bancarios tienen participacion
en compafias mineras. Su listado, seria también el de los
principales empresarios mineros.

Otro aspecto de imprescindible esbozo, es la
distribucion geografica de las empresas. Estas en mas de
un 60 % estan ubicadas en Coahuila, casi un 40 % en Nuevo
Ledn y el resto en media docena de estados: Tamaulipas,
San Luis Potosi, Chihuahua, Durango, Zacatecas y Jalisco.

Tal vez el rasgo mas importante a destacar sea el
marcado "caracter especulativo” de estas sociedades que
sefialaban, generalmente en sus objetivos: "para explotar
la mina... comprar y vender metales y demas propie-
dades...".

Através de la revision de los protocolos de notarios
del AGENL, se hizo un seguimiento de las transacciones
mineras efectuadas en el periodo y destacan con marcada
regularidad los contratos de arrendamiento entre grandes
y pequefias empresas mineras; en menor medida la venta
de ellas.
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El cuadro en que se detallan las compariias, permite
dimensionar la participacién accionaria de las familias
regiomontanas de mayor poder econémico.

Mencion especial merecen los Ferrara y los
Zambrano, que participan en varias decenas de ellas:
ademas de su vinculacion con la Compafia Fundidora de
Fierro y Acero de Monterrey y la Cia. Minera, Fundidora y
Afinadora de Monterrey. Por su parte los Madero y Armen-
daiz, intervienen en una trientena cada uno.

En Coahuila, sobresale la aparicién de los Madero,
la ASARCO y Guillermo Purcell (comerciante de origen
inglés, establecido en Matamoros, Tamaulipas, desde
1867, pero teniendo a Saltillo como centro de sus muitiples
operaciones mercantiles). Fue él, uno de los principales
promotores de la explotacion minera en Sierra Mojada y
de la region minera de Mazapil, Zacatecas.

Durante 1891, avalado con capital inglés, fundo la
Mazapil Cooper Company, ademas de una fundicion de
cobre.

Su vinculacién con empresarios de la élite
coahuilense y regiomontana, se distingue en la consulta de
los notarios del periodo, existentes en el Archivo Municipal
de Saltillo.
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Una nueva linea de investigacion, debe centrarse en
ahondar las especificas modalidades asumidas por el
poder politico local frente al desarrollo; particularmente
resulta interesante (o ocurrido en los municipios mineros
de Nuevo Ledn.

Tal vez, el caso mas representativo, sea el de Villal-
dama. En este viejo Real de San Pedro de la Boca de
Leones, al menos dos personajes de la politica regional
estuvieron vinculados a la mineria: Amulfo y Salomé Bote-
llo. Ambos tuvieron participacion en varias empresas. En
Cerralvo fue H.C. Harrison y su Fundicién Benavides, quien
tuvo mayor presencia, secundado por Francisco Armen-
daiz. En Lampazos, destacaron los Naranjo, aunque; en el
caso de Francisco, sus inversiones rebasan con mucho el
ambito municipal

B) DE LOS MAIZ A LA ASARCO: EL MINERAL DE SAN
PEDRO.

Dentro de los centros mineros que surgieron en
Nuevo Lebn, durante la Gltima parte del XiX, el caso del de
San Pedro es particularmente significativo por varias
razones:

Primero: Propici6é el establecimiento de toda una
comunidad, cuyas vidas giraron en torno al mineral.
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Segundo: Patentizd el acaparamiento que de las
minas hicieron grandes companias; The Mexican Lead,
compré el mineral en 1898 a Maiz Hermanos, en mas de 2
millones de pesos mexicanos, convirtiéndose en la mayor
transaccion econdémica jamas realizada en Nuevo Leon.

Tercero: Su volumen de explotacidon motivo la
construccion de un Ferrocarril Mineral, con una longitud
de 16 millas, para trasladar los metales explotados a las
plantas fundidoras de Monterrey.

Cuarto: Empez0 a trabajar desde los afos 50's. En
los 80’s, en pleno resurgimiento y como propiedad de
Joaquin Maiz, tuvo una importante produccion destinada
alas fundiciones y que luego se export6 a Estados Unidos.

Para construir el ferrocarril minero, J.A. Robertson y
otros inversionistas norteamericanos, organizaron THE
MONTERREY MINERAL RAILWAY AND COMPANY, que
entre otros fines, proponia adquirir minas o propiedades
minerales en cualquier Estado de la Republica, fomentar
los negocios de mineros, fundidoras y empresarios inte-
resados.

Iniciaron con un capital de 65 mil pesos, pero conel
compromiso de aumentarlo hasta 5 millones. Suma jamas
proyectada hasta esa fecha (1894), en Nuevo Ledn.
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El mineral fue explotado sistematicamente durante
la segunda mitad del siglo pasado.

La idea de historiarlo fue en gran parte, el detonante
principal para vincular la mineria regional al mercado nor-
teamericano, a través de las fundiciones.

El reto era hacer su seguimiento. Al principio solo se
localizaron datos aislados que hablaban de un conflicto de
posesion en el Mineral de San Pedro, por los anos noven-
tas.*

El hallazgo importante fue localizar el impreso
titulado "Exposicion de los motivos del pleito en que
respectivamente son actor y demandado los sefores Lic.
Don Domingo Martinez y el subdito espariol, Don Joaquin
Maiz, ambos vecinos de Monterrey, Estado de Nuevo

Leon" 41

A partir de él, fue posible reconstruir los aspectos
centrales de tan famoso litigio que, dada la "dimension
social" de los protagonistas, levanté &mpula en la sociedad
regiomontana de fines del XIX.

De acuerdo a esta version, escrita para favorecer a
Martinez; a fines de 1886, Guadalupe Rivera, denuncié la
Mina de San Pedro, al sur de Monterrey, ameritando que
estaba abandonada y que el terreno pertenecia ala Nacion.
Enterado Domingo Martinez, duefio de la Hacienda de

37



Mederos, en cuyo fondo se comprendia la mina denun-
ciada, se opuso y siguié un juicio formal. El juez resolvid
que el terreno donde se encontraba la mina no era de la
Nacion, como sostenia el denunciante, sino propiedad
particular de Martinez.

Resolvid, por lo tanto; procedia el denuncio de la
mina y la posesién a Rivera. Martinez, molesto, apel6 la
sentencia ante el Supremo Tribunal de Justicia, pero éste
la confirmé. Ademas, el 18 de abril de 1887, declard que
dicha sentencia habia causado ejecutoria.

Apenas se practicod la diligencia de posesién a
Rivera, éste desapareci6 de la escena. Joaquin Maiz, dis-
puso los trabajos de explotacién en gran escala, como
dueno exclusivo. Puede inferirse gque Rivera, fue un ins-
trumento para que Maiz, adquiriese la mina, no lo hizo él
porque sabfa de quien era el terreno, y no queria pagar
derechos sobre éste.

Rivera era un pobre quemador de cal, sin recursos
ni representacion alguna y no podia solventar los gastos
del juicio en su primera y segunda instancia, ni los
honorarios del abogado que lo dirigio; obvio era que Maiz,
estaba detras.

El problema era que, una sentencia ejecutoria es la
verdad legal, y contra ella no se admite prueba ni recurso
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Cables para transportar mineral en Mina Zsragozay San Pedro;

planta eléctrica (abajo-izquierda).



de ninguna clase, 1a pronunciada por el Juez 30., se hallaba
en ese caso.

La parte contraria argumentd que, Maiz, que surgio
como duefo de la mina, allané el terreno de Martinez,
despoblandolo de su arbolado, para formar patios de
carga y descarga de metales, levantar edificios para
oficinas y habitaciones de empleados y operarios. Se
apoderd de los antiguos caminos de la Hacienda, abri6 los
que le parecié conveniente para el trafico de carros, ca-
rretas y vehiculos de sus contratistas, en el acarreo a la
ciudad de los metales. Se apoderd del agua, emprendié en
gran escala, cortes de madera de bosque para los ademes
de la mina. Se quejd de que cuantos al amparo del mineral
poblaron los entornos, usaron el terreno extendiendo la
tala de bosque. Enfatizaba el funcionamiento de varias
carboneras, "todo ello sin que costara a Maiz, ni un solo

centavo"‘42

Sin embargo, las esperanzas de que procediera el
amparo, eran cada vez mas remotas, y como Ultimo recur-
so se apeld a la "calidad moral" de Martinez. Se sostuvo,
que era el decano de los Abogados del Foro Neolonés, se
resaltaba su labor como servidor publico, "... en la
Federacion en los cargos de Magistrado de Circuito y Juez
de Distrito y sirviendo al Estado desempend los mas altos
destinos, hasta el de Gobernador interino del mismo; sin
dejar tras de si memoria de algln acto que rebajara sus

méritos". 43
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El pequeno impreso de 1896, no permite conocer el
desenlace del conflicto, pero si; que implicoé profundos
debates en la Suprema Corte de Justicia.

Lo cierto es que, para agosto de 1899 y aprovechan-
do el momento de expansion que en la region estaba
ejerciendo la Mexican Lead Company —con sede en
Nueva Jersey, E.U.A. — Joaquin Maiz, le vendié la mina.

La transaccion se realizd en Nueva York, E.U.A., el
24 de agosto de 1899. Robert S. Towne,** entregd a
Joaquin Maiz, un millén, cien mil cuatrocientos setenta y
ocho dolares. A cambio, este cedid a la Mexican Lead, las
27 pertenencias de la mina de San Pedro, —ubicada en el
Canon del Diente de la Sierra Madre al sur de Monterrey —
con grandes contenidos de fierro, plomo y plata. La venta
incluyé: todos los metales en patio, edificios de la
administracion, planta eléctrica, tranvias, carros, herra-
mientas y demas maquinaria.45

En propiedad de The Mexican Lead, tuvo San Pedro
una bonanza considerable y logré integrar una sdlida co-
munidad minera enclavada en el Canén del Diente, cuyo
Unico contacto con Monterrey, era el ferrocarril.

Hasta entrada la década de los treintas —vya en
nuestro siglo, explotado porlaASARCO —, siguid enviando
metales. Se habia convertido ya en un importante centro
de paseo para los regiomontanos.
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MEDIO SIGLO EN LAS MINAS: LA VIDA DE JOSE
SALAZAR ZACARIAS; MINERQ MAYOR.

Sila idea es destacar los protagonistas del proceso,
mencién especial, merece el caso de JesUs Salazar
Zacarias; uno de tantos zacatecanos que salieron de su
Estado, en busca de mejores oportunidades de vida hacia
aquella ciudad que, decian, "seria la capital industrial del
norte del pais".

Nacio en Jerez, Zac., en 1865. Durante los anos
ochentas, cuando apenas contaba con 15 afos laboraba
ya, en las entranas de tierra neolonesa.

Suvinculacién a la ASARCO, marcé para siempre el
destino de su vida. Trabajé en esta empresa, desde sus
origenes, cuando era Gran Fundicién Nacional Mexicana.
Acumulé enorme experiencia y cuandola ASARCO exploté
San Pedro y San Pablo, era ya Minero Mayor, encargado
de todo lo referente al Mineral, donde laboraban mineros
procedentes generalmente de San Luis; vivian en casas
que ellos construyeron cercanas a los edificios de la
administracién, con escuela para sus hijos y médico en
caso de accidentes.

Sus habitantes desarrollaron un concepto de comu-
nidad —"éramos una gran familia"— reforzado por los
ingenieras norteamericanos que habian promovido el cul-
tivo de legumbres y la crianza de animales domeésticos,
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para ocupar a las mujeres de los mineros, que duraban, a
veces semanas sin salir de la mina.

Para satisfacer la demanda de bienes de consumo
inmediato, existia la infaltable, Tienda de Raya —"enorme

almacén que incluso distribuia telas: casi no habia a que ir
a Monterrey"—.

Los subrayados son frases centrales, pronunciadas
por Sara Salazar Moya, nacida un 7 de agosto de 1911 en
el Mineral de San Pedro; hija de nuestro biografiado y
companera de andanzas por los mismos socavones. Deta-
fla con minuciosidad la llegada de los "quimicos" a la
comunidad, extranos seres de cuya terrenalidad dudaban
ya que jamas los habian escuchado nombrar. Para su
recepcion se organizé un banquete, como todos los que
hacian para recibir a los "visitantes especiales".

Salazar, se convirtid con el tiempo en experto en
metales, por lo que frecuentemente era consultado sobre
la viabilidad de emprender explotaciones mineras.

La movilidad que le proporcionaba su profesion le
permiti6 viajar en varias ocasiones al Cerro del Mercado y
explorar varias de nuestras regiones mineras, ademas, de
relacionarse con la élite politica y empresarial regiomon-
tana.
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Al decir de Gonzalo Salazar —otro de sus hijos—
era intimo amigo de Bernardo Reyes y Juan Andrew
Almazan, con quienes mantenia relaciones comerciales,
gracias a que una de las estaciones del Ferrocarril Mineral,
estaba en la Ladrillera Monterrey.

Mas adelante, lleg6 a ser Superintendente General
dela Estacion Terminal, dependiente defa ASARCO. Como
una de sus Ultimas vinculaciones a la empresa, fue comi-
sionado para vender terrenos de la compania —actual
Colonia Terminal— a la familia Zambrano. Concluida la
operacién, Jeslis compro dos lotes para edificar alli su
casa y no despedirse del pasado. La ASARCO, lo jubild
—sin pension— en 1938, luego de 48 anos de servicio.

Habia vivido medio siglo enlas minas, pero todavia
le quedaba otro por vivir.

Dej6 de existir un dia de 1975, a los 110 afios de
edad. Le sobreviven, Sara y Gonzalo, de 81 y 71 afios,
respectivamente.

Al preguntar a Dofia Sarita, sobre el origen de su
increible vitalidad, argumentd que seguramente obedecia
a que estaba hecha con madera del Mineral de San
Pedro.*®
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C) EL LITIGIO DE LA DECADA: LOS MILMO EN LA Mi-
NERIA.

La importancia de la familia Milmo, en el proceso de
desarrollo del capitalismo regiomontano es indiscutible, 4
en particular de Patricio, su patriarca.

Su presencia como inversionista minero adquiere
relevancia si se considera su participacion enla metalurgia,
como elemento de vinculacién entre una y otra area.

La Compaiia Minera Fundidora y Afinadora de
Monterrey, no fue la Unica plataforma desde donde irradid
y coinvirtié capitales, con el resto de los integrantes de la
élite empresarial regiomontana.

Su actividad empresarial y capacidad de asociacion
es verdaderamente titanica.

En 1899, como gerente de la Compafia Minera de
Fierro Mexicana, inicid un largo litigio contra la Compaiiia
Minera El Nilo, por la posesion del fundo denominado "El
Cinco de Mayo".

Para noviembre de 1902, el Lic. Esteban Horcasitas,
decidi6 editar el avance del conflicto durante los tres afios
que llevaba.*®
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Gracias a la 139 paginas de Horcasitas, abogado de
la Cia. de Fierro Mexicana, entendemos la importancia
juridica y social, de la contienda posesoria, sobre la mina
"Cinco de Mayo", ubicada en el Cerro del Carrizal,
jurisdiccion de Lampazos, sostenida primero ante la
Secretaria de Fomento en México y después en los
Tribunales del Estado de Nuevo Ledn.*®

Al abrir el interaicto, senald como constitutivos de
despojo los hechos siguientes: 1) Haber practicado la
Compania Minera demandada, cinco tiros mineros, sobre
la base mas alta del "Cerro del Carrizal", terreno correspon-
diente al fundo minero "El Cinco de Mayo"; 2) Uevado
operarios a trabajar en la explotacion de los dichos tiros;
3) Construido jacales, para su permanencia enel mineral;
4) Formando patios mineros y sacado metal de los nuevos
tiros; 5) Abierto una vereda, para subir y bajar las mulas
que acarrearon el metal, a la Estacion "Golondrinas” del
Ferrocarril Nacional Mexicano, con objeto de embarcarlo
en furgones, y conducirlo a la fundicion.5°

La argumentacién contraria, estuvo a cargo de Juan
F. Burchard, destacado inversionista minero en la region,
apoyado por Emeterio de la Garza, que tampoco era
novato en cuestiones de litigios.

Para reforzar a Milmo, estaban sus consocios Juan
Weber y Eugenio Kelly.s‘1
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Via férrea de “El Cinco de Mayo".



Dada la dimensién de los intereses en conflicto, éste
se prolongara toda la década, para venir a concluir en 1908
con un acto cuyo lirismo quedé para la historia: LA FOR-
MACION DE LA COMPANIA MINERA ALIANZA Y CON-
CORDIA, S.A.

Concluyendo de esta manera, diez anos de lucha
sin cuartel entre el caracter especulativo de algunos
empresarios, en la lucha por reproducir sus capitales.

Como era de esperarse, se impuso la logica del
capitalismo: ganaron los mas grandes.

Sobresalian como accionistas en la "Nueva Union y
Concordia": Eugenio Kelly, Daniel Milmo, Gustavo A.
Madero por siy por Francisco Madero; Alfonso de Tarnava,
Andrés Farias y Hermanos.>?

Al igual que la mayoria de las empresas mineras, en
que participaban socios que tenian inversiones en otros
rubros, ponian de manifiesto —a lo largo de sus mas de
100 articulos— en sus estatutos, la posibilidad de realizar
transacciones econémicas en actividades afines; es decir
eran entidades con gran tendencia especulativa, tipica del
desarrolio capitalista.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO:
Ferrara, los Guggenheim y el Presidente.
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Los contratos de arrendamientos fueron el mecanis-
mo central de vinculacién entre las grandes fundiciones y
los propietarios de las minas cuando estos no accedian a
su venta, o cuando a aquellos no les interesaba comprar-
las.

Para ilustrar este tipo de relaciones empresariales,
he recogido varios casos representativos. En 1902, Arturo
Longega, cedi6 a la Compaiia Minera Fundidora y
Afinadora de Monterrey, varias minas ubicadas en
Guenacevi (de nombre Garibaldi, San Guillermo, Flora,
Purisima, Remo y la Cumbre), totalizando mas de 100
pertenencias mineras. La Compafia arrendataria se
comprometia a entregar el 50 % de las utilidades netas
obtenidas en las minas.

El proceso de negociacion y los términos en que se
cerrd, dependieron de la perspectiva empresarial del presi-
dente de la empresa: Vicente Ferrara. Sin duda, uno de los
hombres que mejor conocia la dindmica del desarrollo
capitalista regional; asi lo manifestaron, por un lado, su
nivel de participacién directa en varios rubros industriales
y su papel de promotor general del proceso, ante las
autoridades publicas correspondientes.

Sin embargo, debemos evitar caer en la falacia de
concebir al empresario como "motor del desarrollo". Si
bien su iniciativa es incuestionable, no debe olvidarse la
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existencia de coyunturas politicas y econémicas que se
han venido sefialando con anterioridad.

Se ha reiterado también, la vinculacion de la mineria
neolonesa con el mercado norteamericano, un 90 % de
este mineral tenia ese destino. Participaban en el proceso,
companias fundamentaimente extranjeras; la Mexicana
Lead es un caso representativo: El 3 de agosto de 1899, la
Compania Minera de San Pablo, de las de mayor
produccion en la entidad, cedié en arrendamiento a la
Mexican Lead Company, empresa con sede en Nueva
Jersey, E.U.A., por un término de 25 afos, todas sus
propiedades mineras totalizando 70 pertenencias; in-
cluidas instalaciones, maquinaria, cables para el transporte
de metales, casas, oficinas y en general toda clase de
edificios.

De lo extraido de los fondos mineros de San Pablo
por la Cia. arrendataria, durante la existencia del contrato,
laarrendadoratendria el treinta y tres y untercio por ciento.
Esta participacion seria entregada al representante de la
arrendadora semanalmente, libre de todo gasto de
extraccion.

Como garantia, la arrendataria, aseguraba un
producto de treinta y tres y un tercio porciento de su
participacién que no bajaria de cuarenta mil pesos anuales
en los primeros dos afos y de cincuenta mil pesos en los
siguientes. Enlos afos en que no llegasen a producirse los
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valores estipulados, tendria la obligacion de completarlos,
en efectivo.

Se obligaba a conservar en buen estado de servicio
los socavones, tiros, cafiones y obras principales. Pagaria
las contribuciones, y respetaria el contrato de compra-
venta de metales de la arrendadora con la "Gran Fundicién
Nacional Mexicana" vigente desde junio de mil ochocien-
tos noventa y ocho. Igualmente el de exclusividad con
Rafael Garcia Galan, sobre la tienda de raya del Mineral de
San Pablo.

Los primeros dos anos serian forzosos para ambas
partes contrayentes. Vencidos éstos, podria la arrendataria
en cualquier tiempo abandonar el arrendamiento devol-
viendo las propiedades, instalaciones y derechos ex-
presados.53

La normatividad de éste y los demas contratos
celebrados, no alteraban considerablemente el sistema de
trabajo. Los objetivos continuaban siendo los mismos,
aungue con un mayor potencial econémico. Permaneceria
la "clasica" Tienda de Raya de los Reales Mineros, con que
se abastecian de insumos, y las mismas deprimentes con-
diciones de trabajo para quienes arrancaban plata y plomo
de las entranas de la Sierra Madre Oriental.

Otra gran empresa estadounidense; dirigid su
mirada y capital hacia Coahuila, fue la Kansas City Smelting
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and Refining Company que venia trabajando desde 1880
los ricos distritos mineros de Sierra Mojada, y que constan-
temente remitia grandes remesas de minerales a el otro
lado del Bravo. Particularmente a la planta de los
poderosos hermanos Guggenheim ubicada en Pueblo,
Estado de Colorado.

Dirigi6 su atencién hacia la Compania Minera La
Camarguense; empresa fundada en 1893 por un grupo de
siete grandes empresarios. Encabeza la lista de accionis-
tas, el mismisimo Presidente de la Republica, General
Portfirio Diaz, representado por Gerénimo Trevifio, quien
ademas invertia por si; le seguian Francisco Armendaiz,
Manuel Z. de la Garza, Vicente Ferrara, Santiago Stopelli y
José Visconti. Los dos Ultimos residentes en Santa Rosalia,
Chihuahua, el resto en Monterrey, a excepcion del Presi-
dente.

Visconti, concentraba la mayor parte de las vein-
ticuatro barras en que estaba dividido el capital de la
Compania, destinada a explotar una mina del mismo
nombre ubicada en la Sierra del Carmen, jurisdiccion de la
Villa de Muzquiz, perteneciente al Distrito de Monclova,
Coahuila, con 26 pertenencias mineras.>*

Para el mes de enero de 1895, Vicente Visconti y
Manue! G. de la Garza, en representaciéon de la Junta
General de la Compahia, la dieron en arrendamiento a la
Consolidated Kansas City Refining Co. La arrendataria se
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obligaba a extraer todos los metales siempre que fuesen
costeables.

Ambas partes convenian en que la duracion del
contrato seria de doce anos y que durante este periodo se
dividirian los metales en los patios diaria, semanal o men-
sualmente, segun su abundancia; con intervencion de
ingenieros de ambas companias en las proporciones de
treinta y tres y un tercio por ciento para La Camarguense
y sesenta y seis y dos tercios para la Kansas City. Los
metales cuyas leyes fuesen bajas y no pudiesen expontarse
se pondrian apane.

La Camarguense, pagaria: por cada onza de plata
contenida en el metal, un peso cinco centavos; por cada
libra de plomo, dos y medio centavos y por cada onza de
oro, diez y ocho pesos, basados en moneda de plata
mexicana; en cuanto al oro, en moneda de igual
denominacion. Tenia ademas la ventaja de poder vender
sus metales al mejor postor.

Las Companias, en cualquier dificultad con motivo
del contrato, se someterian a jurisdiccion de los tribunales
del domicilio de La Camarguense.

H. Huber, se obligaba a que la Kansas City con sede
en New York, E.U.A., presentarid los documentos
necesarios que justificaran haber llenado todos los requi-
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sitos que el Coédigo de Comercio exigia para poder celebrar
contratos en el pais y tener representacion juridica en él.

De esta manera, adquirfa concrecion una forma de
participacion economica con grandes especificidades y
detalladas expectativas, entorno al destino de los capitales
mineros.

Por ese entonces, la familia Guggenheim, con-
troladores en su momento del mercado del plomo en el
mundo, se hicieron presentes en Nuevo Ledn —ademas
de la ASARCO — a través de The Guggenheim Exploration
Company, empresa organizada en 1899, bajo las siglas
GUGGENEX, con el objeto de explotar y desarrollar
propiedades mineras en "cualquier parte del mundo".

Esta, dirigid su atencidén hacia la ciudad de mas
tradicion minera en la entidad: Villaidama.

Asi, consiguié que la Compaiia Minera del Carmen,
la rentara no solo un total de 27 minas, con mas de 330
pertenencias mineras, sino toda la maquinaria, infraestruc-
tura, implementos y demds; incluyendo el Ferrocarril Mine-
ral que salia de Minas Viejas hasta la Hacienda de Gua-
dalupe, recorriendo 24 kilémetros. El contrato de arren-
damiento iniciaba el primero de mayo de 1900 y venceria
el 30 de abril de 1910.
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La compania norteamericana se comprometia a ad-
quirir los metales y a deducir los gastos de sus opera-
ciones. Explotaba basicamente plata y ptomo.

El precio al que se pagarian los metales era el
siguiente; PLATA: Por noventa y cinco por ciento de su
contenido, el equivalente por Kilogramo del precio Western
Union en Nueva York por onza troy, en moneda nor-
teamericana, o bien su equivalente en mexicana, al tipo de
cambio vigente. Un kilogramo seria equivalente a 32.15
onzas troy. PLOMO: Cinco y medio centavos moneda
mexicana, por un noventa por ciento de su contenido.
FIERRO: En exceso de materias insolubles, diez y siete
centavos, moneda mexicana por unidad.

Enseguida se especificé — no se incluye por motivos
de espacio— las deducciones que se harian por el flete y
la maquila, por cada tonelada métrica del mineral.>°

Como éstos, se suscribieron multiples contratos en
fos que el capital extranjero tenia gran participacion.

Grandes problemas se generaran con el enfren-
tamiento entre estos capitales y el caracter nacionalista del
movimiento revolucionario, que se vid apoyado en gran
parte por la crisis minera de 1906-1908 y cuya implicacion
social, debe ser objeto de otras reflexiones, sobretodo si
se considera a la presencia extranjera en Coahuila, como
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elemento que coadyuvo a constituir a esta entidad, en
solida vanguardia del cambio social.

METALURGIA Y SIDERURGIA POR VEZ PRIMERA EN
AMERICA LATINA

A) THE NUEVO LEON SMELTING, REFINING AND
MANUFACTURING COMPANY LIMITED

FUNDICION No. 1

A un centenario de iniciado el capitalismo industrial
en Monterrey, explicitar las particularidades de ese desa-
rrollo, es necesidad impostergable para quienes nos
preocupa la historia regional; y con ella de los arquitectos
de Monterrey. En la logica de ese proceso, se juega el
destino de muchos regiomontanos — obreros, politicos,
empresarios — cuya actividad urge dimensionar.

El crecimiento de la ciudad vy (a distribucién
poblacional en el area metropolitana, es producto del
impacto cualitativo que en la historia social de 1a regién
produjo el auge industrial.

Eneste proceso —defines del XIX — laaparicion por
vez primera en América Latina de la metalurgia y la siderur-
gia, marcaran de manera singular la vida laboral de los
habitantes del Valle de Extremadura.
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Varias empresas norteamericanas vinculadas a la
mineria se habian establecido en México.

Destacaba entre ellas, la Consolidated Kansas City
Smelting and Refining Company, que explotaba minerales
en Sierra Mojada y Santa Eulalia, Chihuahua, para remitir-
los a fundiciones ubicadas en Estados Unidos.

Esta exportacion de minerales mexicanos a E.U.
obedecia a las enormes ventajas que estos tenian sobre
los extraidos en suelo norteamericano. Su bajo precio y
alto rendimiento hacian la actividad sumamente rentable
(histdricamente, existia gran demanda de metales in-
dustriales, debido al fortalecimiento de la industria
eléctrica).

Ello desfavorecia a los empresarios mineros nor-
teamericanos, quienes constantemente protestaban vy
exigian una tarifa prohibitiva que lograra reducir las impor-
taciones. Esta llegaria en 1890, cuando Benjamin Harrison,
asumiendo la presidencia del Partido Republicano,
demand¢ la proteccion a la industria minera nacional. Asi,
el Arancel Mckinley —como se le denomind— logro su
objetivo: detener la introduccion del plomo, metal industrial
por ese entonces, estratégico.

Sin embargo, el arancel resulté un arma de doble
filo. Si bien cumplid su objetivo de obligar a las fundidoras
americanas a consumir minerales nacionales —grave
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golpe para Mexico — propicié que aquelios inversionistas
pensaran en venir a invertir aqui.

Alo anterior se sumoa severa reaccion del gobierno
mexicano, que determind gravar todas las exportaciones
minerales; con lo que fundirlos fuera, resulté incosteable.

En ese marco, fue donde se decidié establecer en
Monterrey, la primera mataltrgica de América Latina: THE
NUEVO LEON SMELTING, REFINING AND MANUFAC-
TURING COMPANY. Mas adelante, ese mismo ano, se
constituiran la Compania Minera Fundidora y Afinadora de
Monterrey (luego PENOLES) y la Gran Fundicidn Nacional
Mexicana (después ASARCO; actualmente Industrial
Minera México, S.A., IMMSA). Las tres, pioneras de la
industria privada y ejes indiscutibles en la constitucion de
Monterrey como plataforma generadora y reproductora de
relaciones capitalistas de produccion, hacia una gran parte
del nordeste mexicano, que las abastecera de minerales.

En la actualidad sabemos varias cosas sobre Fun-
didora Monterrey (siderurgia establecida en 1900), algo de
PENOLES y de la ASARCO regiomontana, pero nada del
destino de THE NUEVO LEON SMELTING. A continuacién
va su historia.>®

E! 18 de marzo de 1890, el gobierno de Bernardo
Reyes, a solicitud de Joaquin Maiz y Samuel Lederer —el
primero originario de Espafa, el segundo de Hungria—
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concedio exencion de impuestos por 20 anos, sobre el
capital de $ 250.000.00 a invertir en esta empresa, dedicada
a partir de ese momento a la compra y beneficio de
metales, hasta por el monto de un millon y medio de pesos.
Adicional a la exencion fiscal, el gobierno estatal cedia
gratuitamente 15 manzanas de terreno por el rumbo del
Obispado para su instalacion.

Los accionistas eran: Henry C. Read (residente en
Londres); Henry M. y Sra. Evans (Apizaco); H.C. Waters
(México); Banco de Londres y México (México); Carlos
Sommer, Lic. A. Arroyo y Gomez Farias, de México; Angel,
Pedro y Justo Maiz, de Bilbao, Espafia; Joaquin, Agustin y
José Maiz, residentes en Monterrey; al igual que Samuel
Lederer, Rodolfo Dresel y Cia., Félix Mendirichaga, Samuel
Andrew, Pedro Lambretén, Martin Vizcaya, Manuel Garza
Guerra, General Gerénimo Trevifio, Antonio Trevino, Lic.
Narciso Davila, Mariano Garcia y Sra. Refugio C. de
Velarde.

Argumentaba su promotor —Lederer— que la
empresa traeria gran beneficio "al pueblo trabajador, el
comercio y la industria; no siendo menos favorecido el
ramo de mineria, que tan decaido esta en el Estado, pues
contando con un mercado seguro para sus metales, aina
pesar de la muy baja ley que es sabido tienen y por cuya
razon no pueden ser exportados, se levantard de la
postracion en que se encuentra y nuevos capitales
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empleados en ella vendran a fomentaria y hacer que ad-
quiera la importancia que debe tener".

Era ésta, la gran profecia que adquiriria concrecion
mas adelante, con la paradigmatica simbiosis entre
empresas mineras y las fundidoras.

Para mayo de ese ano, Joaquin Maiz se dirigidé —a
nombre de la compania— al gobernador para explicarle
que: dadas las dificultades que les habria causado el
establecer los grandes talleres en los terrenos del
Obispado, cedidos gratuitamente por el gobierno estatal,
habian decidido instalarlos en un lugar cercano a la
Estacion del Ferrocarril de Monterrey al Golfo Mexicano,
por asi convenir a sus intereses. Motivo por el cual,
agradecia ampliamente, "el desprendimiento y filantropia
de ese Gobierno cuando se trata de impulsar el adelanto y
progreso de la industria".

No tardaria en desplomarse, ese optimismo inicial.
La Fundicion No. 1 —como se le conocié— tuvo que
enfrentar la competencia, nada mas y nada menos que de
los Hermanos Guggenheim, propietarios de la American
Smelting (Fundicion No. 3), por un lado; por el otro, a lo
mas selecto de la élite empresarial regiomontana,
propietaria de la Fundicion No. 2.

Una v‘é; iniciado su funcionamiento y con el fin de
acelerar su crecimiento respecto a sus competidores, el
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Banco de Londres y México le abri6 un crédito que llegd a
sobrepasar los trescientos mil pesos.

Fue entonces cuando se multiplicaron las dificul-
tades y diversos acreedores embargaron la negociacion.

El Banco se vi6 obligado a exigir judicialmente el
pago de su crédito y a solicitar la adjudicacion de la
Fundicién, como medio tnico de salvar en parte sus inte-
reses.

Para el dia nueve de noviembre de 1893, el Lic.
Rafael F. Morales, Notario Publico ejerciendo en México,
D.F. y avalado por sus colegas José de J. Arce, Antonio
Ferriz y Agustin Pérez de Lara; consigno en su protocolo
que: de acuerdo al dictamen emitido por el Juez Civil en
esa capital, Lic. Eduardo Escudero "en rebeldia de la
Sociedad Nuevo Ledn Smelting, Refining and Manufactur-
ing Company Limited, se otorgaba escritura de
adjudicacion a favor de el Banco de Londres y México, a
buena cuenta del crédito que demando en el juicio respec-
tivo, la Negociacion establecida por dicha Compaiiia en la
ciudad de Monterrey, con todos los terrenos que le per-
tenecen, las fundiciones, fabricas, materiales, casas de
habitacion, edificios, oficinas, maquinaria, herramientas,
utiles, enseres y cuanto mas forma parte de ia expresada
negociacion".
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De acuerdo al avalio practicado por el ingeniero
Pedro Vigil, el valor de lo embargado ascendia a ciento
treinta y dos mil setecientos sesenta y seis pesos, por lo
que el Banco deberia pagar al Estado de Nuevo Ledn el
impuesto correspondiente sobre trastacion de dominio.
Sin embargo, a solicitud de J.C. Middleton, representante
en Monterrey de dicha institucion bancaria, se le redujo a
la mitad.

Una vez propietario de la Fundicibn No. 1; dos
fueron las prioridades del Banco: poner a funcionar cuanto
antes la planta y seguir contando con la exencion fiscal
otorgada en marzo de 1890.

Reyes concedid la vigencia de la concesion, a
condicion de que estaria funcionando para el 26 de marzo
de 1895. Casi dos meses antes de que venciera el plazo,
H.L. Wiechers, gerente del Banco de Londres y México,
confesaba al Ejecutivo neolonés, haber hecho todos los
esfuerzos a su alcance por cumplir con lo pactado.

Afirmaba haber intentado negociar con empresas
nacionales y extranjeras sin poder lograr un acuerdo
favorable.

Eran dos, las dificultades centrales: ain no ter-
minaban los procedimientos judiciales; habia todavia
juicios promovidos por acreedores que se consideraban
con derecho a las existencias y no habia sido posible
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contratar la cantidad de plomo requerida para echar a
funcionar la fundicién. Esto Ultimo derivado indiscutible-
mente de la refida y no siempre leal competencia.

Ante 1a derisidad de la problematica, la Directiva se
plante6 una disyuntiva: solicitar se prolongase un ano la
concesién de impuestos o subastar la compafia aunque
fuera en partes.

Mostraban gran interés por que se les concediera lo
primero.

Bernardo Reyes los apoyd. Amplio el plazo hasta
febrero de 1896.

Al aproximarse la fecha de vencimiento, volvio a
explicar el gerente que tenian toda la intencion de echar a
funcionar la fundicién, ya que representaba capital im-
productivo para el Banco y miltiples desembolsos en
mantenimiento de la maquinaria, pago del administrador,
efc.

El reto principal eran cinco litigios que mantenian
igual nimero de acreedores, cuya existencia —en caso de
dudarse — se comprometia a comprobar el gerente.

En respuesta, el ejecutivo neolonés; gque bien
definida tenia su linea politica de fomento industrial, amptio
el plazo un afno mas con caracter de improrrogable.
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Bajo los mismos argumentos de parte del Banco,
volvid a conceder una tercera prérroga que se vencio en
marzo de 1898.

Con esa fecha, quedd cancelada la exencién fiscal
vigente desde 1890.

La Fundicion No. 1, primer gran intento empresarial
de Monterrey, jamas volveria a funcionar.

B) COMPANIA MINERA Y AFINADORA DE MONTERREY.
FUNDICION No. 2

Debido a la constancia en su funcionamiento y a su
estrategia de crecimiento, debe considerarsele el primer
complejo minero-metallrgico de América Latina.

Fue construida en 1890 a iniciativa de uno de los
artifices de la mineria e industria pesada del nordeste
mexicano: Vicente Ferrara, apoyado por lo mas selecto de
la élite empresarial de Monterrey: para fundir plomo
argentifero, con un capital de $ 600,000.00.%" Se integr6 de
magquinaria movida con vapor y electricidad, diez hornos
de fundicién de noventa toneladas de capacidad diaria por
unidad y una planta completa para refinar plomo y apartar
plata y oro. Durante el afo administrativo de 1905-1906,
consumidé mas de 5 millones de ddlares en minerales,
materiales diversos para fundicién, combustibles, salarios
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y gastos complementarios. Ocupd entonces 650
trabajadores y no detuvo sus labores durante 15 anos. Su
instalacion cbedecio a las mismas coyunturas por las que
se establecieron las tres metaldrgicas, aunque agui se
observa como factor importante, los capitales acumulados
previamente por la élite reynera, en ella invertidos. A los
hornos originales se agregaron tres mas en 1892, en
noviembre de 1897, otras dos y dos mas en mayo de 1901.
Aunado a lo anterior, se establecit un departamento para
afinar oro y plata, el cual se construyd en enero de 1897 y
quedd terminado en mayo de 1901. Como sabemos,
durante la revolucion se originaron problemas en la
transportacion de minerales. La Afinadora, interrumpio sus
operaciones por periodos mas o menos prolongados
desde 1913 hasta 1916, por dificultades de transporte y
falta de coque, que en aquel tiempo se importaba de
Alabama, Estados Unidos. Para aliviar la situacion, com-
praron dos trenes completos para trasladar el coque y el
mineral; uno recorrfa el trayecto Monterrey-Laredo, y el
otrollevaba a Monterrey, el mineral de las minas de Ocam-
po.

En 1914, durante el segundo ataque consti-
tucionalista a Monterrey, se desarrollaron varias batallas en
el interior de la planta, ocasionando un incendio que
destruyo las oficinas generales, laboratorio, sala de
muestras, planta calcinadora, taller de carpinteria y el
almacén, ademas de la base de la torre grande de agua y
el archivo.
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Las pérdidas se estimaron en unos 208,750 ddlares.

Fue la crisis mundial de 1906-1908 lo que hizo que
la Compaiiia Minera Fundidora y Afinadora de Monterrey,
operara solo hasta 1908. Al aparecer la Compafia ASAR-
CO, alquild la planta, lo cual explica el hecho de que
siguiera operando en medio de la Revolucion y que, inciuso
en 1914, empezara los trabajos para instalar tres hornos
grandes con capacidad para 150 toneladas, que con-
cluyeron en 1916. Junto a estos altos hornos funcionaron
cinco chicos, con lo que alcanzé una capacidad de 700
toneladas diarias. Para esos dias, la reconstruccion habia
sido terminada. En 1918, se rent6 a razon del 50 % de las
utilidades anuales a la Compaiiia de Minerales y Metales,
empresa que a su vez se fusiond con Pefioles, el 29 de
marzo de 1920, ain cuando el proceso de unificacion de
ambas empresas ya involucraba a la planta desde el afio
anterior.

De acuerdo con un informe general, que la
Fundicién Numero Dos presentd cuando la Compaiiia
Minera de Pefioles la controld, las minas que la abastecian
era, principalmente, Minas Viejas en Villaldama, del Refugio
y Albarradén en Cerralvo y San Pedro y San Pablo en
Monterrey, todas en el estado de Nuevo Ledn. De Coahuila
serecibia de Paloma y Cabrillas, en Higueras y de Ocampo
cerca de Monclova, de Zacatecas de la Unidad Avalos, en
el mineral de Bonanza, Mazapil, fue Pefioles concesionaria
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de todas estas minas. También llegaron minerales de otros
estados.

Es preciso caracterizar las fuentes de abastecimien-
to de la Afinadora, antes y después de adquirida por
Penoles.

VILLALDAMA

En el caso del Mineral de Minas Viejas, ubicado en
Villaldama, Nuevo Ledn, éstas fueron trabajadas por varios
duefos. En 1905, la Compafia de Minerales y Metales
adquirié el Ferrocarril del Carmen, que comunicaba dicha
ciudad con las minas.

Su explotacion hasta 1908, fue importante, pero lo
serd mas, durante la Segunda Guerra Mundial —cuandola
demanda de plomo aumenté— construyéndose una
pequena fundicidon de plomo y una planta calcinadora de
zinc.

Por la baja en los precios de los minerales ahf
explotados, se mantuvo inactiva en 1920 y 1921, iniciando
al ano siguiente su actividad, para paralizarla en 1925.

Posteriormente de 1951 a 1960 sera reabierto el
mineral bajo el nombre de UNIDAD GUADALUPE.
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CERRALVO

Por 1o que se refiere a este municipio, también fue
explotado considerablemente de 1890 a 1908, previo a la
gran crisis, de la mineria regional.

La atencidn se centré en una de sus minas, El
Refugio, que luego de varios duefios y encargados, fue
administrada por Pefnoles entre 1923 y 1931.

RAMOS ARIZPE, COAHUILA (UNIDAD HIGUERAS)

En éstos yacimientos de cobre y zinc, cifraron sus
esperanzas de éxito varias companias mineras or-
ganizadas entre 1890-1908. La Compania Paloma y Cabri-
llas, S.A. fue la primera empresa grande que logro extraer
mineral a gran escala, hasta el ano de 1912, afic en que fue
absorbida por Minerales y Metales y ésta a su vez por
Penoles, 8 anos después. Esta mantuvo trabajos per-
manentes hasta 1938, fecha en que se agotaron las reser-
vas del yacimiento.

EL CASO DE SIERRA MOJADA

Gran yacimiento de plata, plomo y zinc explotado
sistematicamente por varias companias, durante las dos
Gltimas décadas del XIX y primeras del XX.
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Destacan por su participacion la Compania Minera
La Parrefa, la Cia. Minera La Constancia, La Fronteriza y
la Cia. Minera de la Segunda Zona de Sierra Mojada.

De ellas se incluye informacion en el Cuadro sobre
empresas del periodo.

Su destino no fue diferente al resto de las surgidas
en el nordeste mexicano. Ante la falta de capital y
capacidad para competir, fueron arrendadas.

La Compania de Minerales y Metales, después
Penoles, rentaron dichas companias y continuaron su
explotacion.

AGUJITA, COAHUILA

En lo referente al carbon utilizado por Penoles, es
preciso hablar de la Compariia de Combustibles Agujita,
S.A., surgida en 1904; que se va a fusionar en 1910 con la
Compaiiia Carbonifera Lampacitos, S.A., para formar la
Cia. Carbonifera de Agujita y Anexas, S.A. Esta sera ad-
quirida en 1916 por Minerales y Metales, aumentando su
capital social —pasando a Pefioles en 1920 — para cons-
tituirse en Cia. de Combustibles, S.A., conservandose
dentro de esta empresa hasta 1930.

71



MINAS VIEJAS
VILLALDAMA, NUEVO LEON
(1905-1925)
(Posteriormente UNIDAD GUADALUPE 1951-1960)
PRODUCCION

ANO  MINERAL PLATA PLOMO ZINC

ton kg ton ton
1917 13,145 2,366 1,577 368
1918 9,377 1,626 765 263
1919 1,438 353 196 50
1920 45 8 5 2
1921 SIN OPERACION
1922 3,766 924 663 111
1923 14,609 3,167 2,104 460
1924 6,063 1,478 795 178
1925 6,700 1,644 1,179 94
TOTAL 55,143 11,566 7,284 1,526

FUENTE: Informe del Centenario de la Compaiiia Minera
Pefioles.
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UNIDAD CERRALVO (MINA EL. REFUGIO)
CERRALVO, NUEVO LEON

(1915-1942)
PRODUCCION

ANO MINERAL PLATA PLOMO

ton kg ton
1923 2,540 899 799
1924 138 66 50
1925 373 220 155
1926 581 320 221
1927 1,588 772 503
1928 2,475 1,752 1,087
1929 1,131 701 469
1930 1,983 855 575
1931 5,486 1,964 1,520
TOTAL 16,295 7,549 5,352

FUENTE: Informe del Centenario de la Compania Minera
Penoles.
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UNIDAD HIGUERAS
RAMOS ARIZPE, COAHUILA
(1912-1938)

PRODUCCION

ANO MINERAL PLATA PLOMO

ton kg ton
1917 65,611
1918 53,752
1919 38,843 3,729
1920 28,103
1921 2,930 370 396
1922 85,100
1923 9,898 840 1,485
1924 7,874 645 1,418
1925 11,889 860 1,566
1926 15,572 731 1,724
1927 12,728 659 1,379
1928 13,659 242
1929 500 17 13
1930 3,563 306 608
1931 2,990 167 603
TOTAL 353,012

FUENTE: Informe del Centenario de la Compania Minera
Penoles.
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CIA. DE COMBUSTIBLES AGUJITA, S.A.
SABINAS, COAHUILA
(1905-1930)

PRODUCCION
ANO CARBON COQUE
ton ton

1905-1916 2,091,180
1917 163,402 18,784
1918 255,357 78,609
1919 284,390 110,233
1920 238,240 79,253
1921 149,498 57,487
1922 243,234 113,580
1923 358,921 139,842
1924 344,445 120,064
1925 439,844 149,819
1926 414,763 130,577
1927 400,554 119,376
1928 317,456 90,600
1929 389,889 106,247
1930 455,882 119,047

TOTAL 6,547,055 1,433,518

FUENTE: Informe del Centenario de la Compania Minera
Penoles.
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C) GRAN FUNDICION NACIONAL MEXICANA -
AMERICAN SMELTING AND REFINING COMPANY
(ASARCO - IMMSA)

FUNDICION No. 3

Fundada en 1830, por capitales norteamericanos;
cédula del consorcio econébmico de los hermanos Gug-
genheim, de Nueva York, que habia agrupado en su
empresa minera y metallrgica organizada un poco antes
por H.H. Rogers, a los principales beneficiadores de plata
y plomo con participacion en minas mexicanas. Con el
tiempo esto les permitira controlar gran parte del mercado
mundial del plomo, en un momento de gran demanda de
metalesindustriales, particularmente enE.E.U.U. y Europa.
El 18 de octubre de 1890, Daniel Guggenheim solicitd a
Bernardo Reyes exencidn de impuestos por 20 afos sobre
el capital de $ 300,000.00, que invirti6 en la planta de
Monterrey, denominada Gran Fundicion Nacional
Mexicana, el gobernador se la concedid. Hacia 1906, ese
capital estaba duplicado, para 1909 sus inversiones
ascendian a 10 millones de pesos mexicanos.>®

Era una de las plantas de fundicién de mayores
dimensiones entre las que pusieron en marcha los Gug-
genheim, en el norte del pais, gracias a una autorizacion
federal que les permitia también la exploracién y
explotacién minera. La de Monterrey fue la primera en
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comenzar a trabajar, en enero de 1892. En 1902, sus
empleados totalizaban 1,300. Dedicada principalmente a
ta produccion de plomo argentifero, extraia del proceso de
fundicionimportantes cantidades de oro y plata. En menor
escala generaba reducidos contingentes de cobre. De los
tres establecimientos metaldrgicos ubicados en Nuevo
Ledn, era el que mas valores en metales beneficiados
producia anualmente. En 1906, habia beneficiado toda
clase de minerales auriferos, argentiferos, cobrizos vy
plomosos, procedentes de todos los Estados de la
Republica Mexicana, con excepcionde Yucatan y Chiapas.
Tanto la American Smelting como la Compafnia Minera,
Fundidora y Afinadora, ejes de la metalurgia basica de
Monterrey, ubicaban sus productos en Estados Unidos.
Sin embargo, y en la medida en que el mercado mexicano
se diversificaba, parte de la produccion se destino al con-
sumo interno.

Lo importante de ésta, independientemente del
capital, sera su influencia en el desarrollo minero de la
region, al ser alimentada por los minerales de Sierra
Mojada y Monclova y por el carbdn proveniente de Sabinas
(también Coahuila) o importado por Tampico la
mantendran como una de las mejores equipadas de toda
América Latina.

Realizara en los afos subsiguientes, una simbiosis,
con las minas de plomo existentes en el Estado, a las que
constantemente demandaba produccidn. La planta tenia
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diez hornos para tundirlo. En claro ascenso, vemos que
entre 1892 y 1896, se trabajaron anualmente un promedio
de 120 toneladas, el indice aumenta —segun Jesus Gdmez
Serrano— a 430 mil toneladas en 1913.%°

Barlow, habia estimado en 2,679,321 ddlares, el
valor de la Gran Fundicién de Monterrey, en el ano de 1902
y sostenia que en territorios del mismo Estado, los Gug-
genheim, administraban companias mineras por un total
de 350,000 ddlares. En total, la inversion rebasaba los 3
millones de délares, que al tipo de cambio de la época
(2.25) arrojan una cifra cercana a los siete millones de
pesos mexicanos.®°

Bajo el titulo The Guggenheim Exploration Com-
pany, se explotaron varias minas —de Minas Vigjas, se
extrajeron en 1900, mas de 2 mil toneladas de metales, de
la Mina Zaragoza en Monterrey, 3,740 toneladas de plata 'y
plomo en 1902, empleando a 215 operarios— de cuya
produccién en detalle nos ocuparemos mas adelante.

Para 1913, de las 45 plantas de fundicién de plata,
plomo y cobre del pais, 20 de ellas eran de ASARCO.
Debido a problemas de abastecimiento la planta de
Monterrey disminuyd considerablemente su produccion
durante el periodo revolucionario.

En 1919, adquiri¢ las minas de carbén de Rosita, en
Coabhuila, fundd una ciudad: Nueva Rosita, en ese lugar, y
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se convirtio en Cia. Minera Asarco, S.A., con un capital de
$ 4,500,000.00. En julio de 1965 cambid, se denomind
Asarco Mexicana, S.A., al ajustarse a la ley de
mexicanizacion de mineria, su capital quedd fijado en 400
millones de pesos, de los cuales el 51 % qued6 en manos
mexicanas y el otro 40 % continud en poder de la familia
Guggenheim. En la actualidad continga trabajando con el
nombre de Industria Minera'México, S.A., IMMSA.

D) COMPANIA FUNDIDORA DE FIERRO Y ACERO DE
MONTERREY: PRIMER SIDERURGIA DE AMERICA
LATINA

Sinduda, uno de los agentes del cambio social méas
importantes del nordeste mexicano. Por lo mismo, su
impacto hay que buscarlo mas alla de la-economia.

Para empezar, Fundidora inicid con un capital de
diez millones de pesos, dividido en cien mil acciones; Leon
Signoret y Antonio Basagoiti representaron respectiva-
mente un 25 %, Eugenio Kelly, el 30 % y el 20 % restante,
Vicente Ferrara.

Pocos meses después, en ese mismo afio de 1900,
en que fue constituida la Compania, aparecen ya como
accionistas, entre los mas importantes: Francisco Armen-
daiz, Alfonso de Tarnava, Patricio Miimo e Hijos Sucs.,
Miguel Ferrara, Isaac Garza, Francisco G. Sada, Joaquin
Maiz, Manuel Cantu Trevifio, Ernesto Madero, Adolfo
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Zambrano y 66 personas mas, todas vinculadas a la ac-
tividad minera.®'

Los mativos esgrimidos por los primeros miembros
del Consejo de Administracién de la Sociedad, para es-
tablecerla, era que consideraban a Monterrey, una ciudad
en cuyo radio se encontraban los mejores y mas importan-
tes criaderos de fierro y carbon, materias primas que
mediante las cuatro vias de ferrocarril con las que contaba,
podian ser transportadas con facilidad y a bajo costo.

Inicialmente instalé un alto horno para producir lin-
gotes de fierro, con 350 toneladas diarias de capacidad; su
trabajo comenzd en febrero de 1903, anticipandose varias
décadas, a lo que ocurriria con otras fabricas integradas
de hierro y acero en América Latina.

El acero, era generado por cuatro hornos Siemens
Martin, de 35 toneladas diarias cada uno, mas un conver-
tidor Bessemer, de 15 toneladas de capacidad. Anual-
mente estaban en condiciones de producir 100 mil
toneladas, que en su mayor parte pasaban a otros depar-
tamentos de la empresa, para su transformacion; este paso
se concreté a través de cinco trenes de laminacion
movidos por 25 maquinas de vapor; de alli surgieron rieles
de diferentes dimensiones, vigas, canales, acero en barras
y otros derivados. En el departamento de construccion se
fabricaban y armaban estructuras para puentes y edificios,
mientras que en el de fundicion ruedas de ferrocarril, carros
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mineros, maquinaria, columnas y piezas de tamafnos
variados, para otros establecimientos de fundicion,
mineria, industrias, ferrocarriles, etc.

La fuerza motriz era de 30 mil caballos y se alimen-
taba con vapor y electricidad. A su servicio habia catorce
locomotoras, cinco de las cuales eran usadas para aca-
rrear materias primas desde diversos estados del norte de
la Republica.

Durante su primer afio de produccion (1903),
ocupaba ya 1,500 personas, que ascendieron a dos mil, en
los afos siguientes.

A nivel nacional, jugé un papel decisiva en la cober-
tura de las demandas de los ferrocarriles. Si consideramos
que mas del 50 % de la produccién siderlrgica del pais,
entre 1909 y 1912, se destiné a fabricar rieles y accesorios
y en 1911, mas del 60 %, lo cual equivale a decir que, de
no haber sido por los rieles, las instalaciones de la
Maestranza, hubiesen quedado en inactividad, por falta de
pedidos en aquellos afios dificiles.

No obstante lo anterior, el mercado de Fundidora,
requeria diversificacion; sus productos eran utilizados no
s0lo en obras publicas, también en fabricas, minas, hacien-
das y muy especialmente como insumos en otras areas.
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Ei ritmo de produccion y ventas fue ascendente
aunqgue insuficiente para las aspiraciones de sus
promotores.

Al ser una empresa con fuertes inversiones en
mineria, explotd fundos que, de Nuevo Ledn y Coahuila en
un primer momento, se ramificaron por una extensa super-
ficie del territoric mexicano.

Tres grupos formaron los predios mineros de la
Fundidora en sus trabajos iniciales: Golondrinas,
Monclova y Baroterdn, ios dos primeros con fundos de
hierro y el Uitimo con minas de carboén.

Los mas importantes en la region de Golondrinas
eran: "La Cueva", "La Piedra Iman", "Cinco de Mayo" y "El
Anillo de Hierro", dotados de las instalaciones
caracteristicas de la época y caminos de fierro, propiedad
de la empresa.

La cercania de los yacimientos carboniferos fue una
de las causas, explicitamente mencicnada por sus fun-
dadores, para la instalacion de la Compafia: "que surgid
con el objeto de explotar minas de fierro y carbdn de piedra
para la fabricacion en grande de materiales de fierro y
acero'.

La zona carbonifera se situaba en Coahuila. Segun
peritos de lu poca. suextension se conania porla Cuenca
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de Sabinas, Coah., y Colombia, Nuevo Leon. Tenian
pruebas de que era un carbon de calidad, apropiado para
la produccion de coque.

Fue tal el interés de Fundidora por esos terrenos
carboniferos que el gobierno estatal, en el mes de agosto
de 1904 "tomando en cuenta que es de conveniencia
publica y de interés para el Estado acumular elementos
para facilitar el progreso de la Congregacion de Colombia
cuya existencia ha sido dificil por falta de pobladores. Que
con motivo de los trabajos de exploracion y explotacion de
los terrenos carboniferos alli inmediatos, que lleva a cabo
la Empresa de Fundicion de Fierro y Acero de Monterrey,
ha creido que ayudara a ello la venta a dicha Empresa de
una parte del terreno de la expresada Congregacion, el
cual esta al Sur de la misma, hasta llegar al agostadero, y
al efecto se ha concertado por la suma de once mil pesos
con el representante: Vicente Ferrara, el traspaso del men-
cionado terreno incluso el edificio del "Cuartel" construido
dentrode él, constando todo de doscientas diez manzanas
de cien varas por lado cada una; en el concepto de que la
Compafiia debe dejar una servidumbre de paso de Norte
a Sur, en mitad del predio vendido, de cien varas de ancho
por todo el largo que aquel tiene. El pago de esta suma
sera por cuartas partes verificando el primer abono desde
luego y los siguientes cada diez meses; bajo la inteligencia
de que los gastos relacionados del traspaso, se cubriran
por la representacion de la Empresa y de que el men-
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cionado terreno queda afecto interin acaba de cubrirse su
n 62

importe".

Esto lo hacian constar ante el notario Tomas Cres-
cencio Pacheco, firmando de conformidad el secretario de
gobierno.

Como vemos, emergia desde entonces el problema
de la vivienda para los empleados de la compafiia.

En 1905, la empresa alquilaba casas para los
operarios que rentaba a moédicos precios.

Al igual que las principales empresas regiomon-
tanas de principios de siglo, Fundidora contaba con un
cuerpo de directores mexicanos con mano de obra abun-
dante pero sin calificacion, por 10 que los mandos inter-
medios y de operarios calificados, se tenian que importar.

Debido al giro de la empresa, buena parte del per-
sonal técnico era centro-europeo: checoslovacos,
alemanes, austriacos, asi como numerosos italianos y
norteamericanos. La relacidon de extranjeros era de mas de
cien.

Esta situacion de Fundidora era comina Monterrey,
fue la forma como la sociedad regiomontana sorteo la falta
de experiencia industrial acumulada.
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Previo alaalteracion del orden social provocado por
la revolucion, tuvo Fundidora un reto por demas sig-
nificativo: el impacto de la crisis mundial sobre el pais a
partir de 1907, que provocara el decaimiento de la
economia minera que dependia de las demandas del mer-
cado exterior.

Segun vision de la misma empresa: Las dificultades
y el reto se agigantaron. La demanda era mucho menor de
la que los optimistas fundadores habian pronosticado.
Muchos comerciantes intentaron evitar el que se es-
tableciera una politica arancelaria de proteccion a la in-
dustria nacional, como consecuencia de la crisis, la
produccion de acero disminuyd ese ano y el siguiente,
ascendiendo a niveles normales, hasta 1909.

En 1910, empled dos mil obreros en sus diferentes
departamentos: entre otros, el "Horno Alto" con capacidad
para 500 toneladas diarias, los tres hornos de aceracion,
con 300 toneladas de manejo por unidad; cinco trenes
laminadores con 25 maquinas de vapor para la produccién
de acero estructural, comercial y rieles de ferrocarril —los
primeros fabricados en Latinoamérica—; el taller de
reparacion de la maquinaria interior y la fundicién que
elaboraba piezas para maquinaria, y ruedas de ferrocarril.
Los talleres estaban dotados de quince gruas eléctricas,
nueve locomotoras que rodaban sobre 25 kilémetros de
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CUADROQ |
“IMPACTO DE LA CRISIS MUNDIAL EN LA PRODUCCION DE FUNDIDORA MONTERREY"

AROS FIERROS DE BARRAS FIERRO  RIELES Y PLANCHUELAS BILLETS BARRAS
CONSTRUCCIONES COMERCIAL ACERO CROMO
TONS TONS TONS TONS TONS
1903 6853 0 e 11864 e e
1904 8,621 10,434 1665 0 e e
1905 8,239 9,445 2441 e e
1906 13,924 15138 e e e
1907 10,496 10586 0 e e s
1908 12,697 888 e e e
1909 8,189 13,411 25056 e e
1910 14,156 14,996 23646 e e

TOTALES

TONS
7.007

20,620

20,125

29,062

21,082

21,5655

46,656

52,698

FUENTE: AGENL. informe de la Compafifa Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A., XXVII Ejercicio Social, México, 1928, p. 16.



CUADRO i

Anos Total de ventas
1905 2,368,005.17
1906 3,700,691.52
1907 3,526,449.99
1908 2,351,109.75
1909 5,106,472.92
1910 6,206,691.26

FUENTE: Periodico El Porvenir, 28 de junio de 1923.

via propia en los terrenos en que estaba asentada la
empresa y que abarcaban mas de un millén de metros
cuadrados.

La larga historia de Fundidora, estuvo siempre
ligada a la historia econdmica de México, por lo mismo; no
fue siempre exitosa.

Por razones, cuyo ambito rebasa al de estos apun-
tes, su quiebra definitiva sobrevino en mayo de 1986,
siendo todavia la tercera empresa siderurgica del pais,
situada en el escafo numero 25, de las 500 principales
empresas nacionaies.
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Dejaba para la historia, un legado de "cultura in-
dustrial’ —a través de su publicacion: "Previsién y
Seguridad", entre otras actividades promovidas— y el or-
gullo empresarial de la capital reynera, concretado en las

chimeneas del escudo de Nuevo Ledn.

CUADRO|

GRANDES INVERSIONES EN METALURGIA Y

SIDERURGIA DE MONTERREY

1890 1800 1909
FUNDICION 1 250,000.00
FUNDICION 2 600,000.00 3,000,000.00 Mas de 8,000,000.00
FUNDICION 3 300,000.00 Un millén de délares 10,000,000.00
FUNDIDORA MTY. 10,000,000.00
CUADRO Il
ASALARIADOS
1902 1906

FUNDICION 1
FUNDICION 2 400 650
FUNDICION 3 1300 847
FUNDIDORA MTY. 1000 1700

Nota: En el Cuadro |, todas las cifras estan en pesos de la

época.

88



FUENTE: Memorias de Bernardo Reyes, investigaciones
de Mario Cerutti y Jestis Gomez Serrano (Ver Bibliografia).
NUEVO LEON PRODUCTOR Y PROCESADOR DE
PLOMO PARA EXPORTACION

(Primer lugar nacional)

1897-1900
NUEVO LEON 68,948,271.00
AGUASCALIENTES 30,000,862.00
SAN LUIS POTOSI 25,503,284.00
SONORA 23,022,454.00

FUENTE: Anuario de Antonio Penafiel, de 1898-1901.

NOTA: Las cantidades representan los valores de los me-
tales beneficiados, en pesos de la época, durante el
periodo aludido.

LA MINERIA DEL CARBON EN COAHUILA

Lo que conocemos los c‘oahu'ilenses como "region
carbonifera" es una extension en que hoy se encuentran
los municipios de Muzquiz, Sabinas, San Juan de Sabinas,
Nueva Rosita, Palal, Barroteran, Las Esperanzas,
Rancherias, Cloete y Agujita.

Sin duda, la zona carbonifera mas importante de la
Republica. Hasta mediados del siglo anterior estuvo
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medianamente poblada, fue en ese periodo cuando
empez6 a explotarse carbon, aunque en peqguena escala.

Seria hasta 1880, con el desarrollo de los ferroca-
rriles en el norte del pais, cuando se extendi6 su uso como
combustible, particularmente entre 1886 y 1887, cuando el
Ferrocarril Internacional, organizé la Coahuila Coal Com-
pany y la Alamos Coal Co. para explotar las minas de San
Felipe y El Honde, al mismo tiempo que inicid la fabricacion
de coque en hornos de colmena.®

Con la fundacién de la Mexican Coal and Coke
Company para explotar los mantos de Las Esperanzas,
San Felipe y Palad, inicié el poblamiento de la zona y la
evidencia primera de lo que ocurriria en el futuro.

Varios ahos después, en 1905 surgio la New Sabinas
Company para trabajar las minas de Cloete. Mas adelante,
la participacion, siempre visionaria del grupo porfiriano,
conocido como los "cientificos”, fundadores de la Cia.
Carbonifera de Agujita, S.A.

Ademas de la anterior, otra empresa se atrevid a
competir con el capital extranjero: la Compania
Carbonifera de Sabinas, organizada por la familia Madero,
para abastecer de combustible a sus plantas fundidoras de
Torredn y San Luis Potosi.
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Para estas dltimas, al igual que para las plantas
metalirgicas de Monterrey y la Fundidora, el carbén era
un insumo estratégico que propicié su articulacion
econémica con la zona.

PERSPECTIVA HISTORICA SOBRE LAS MINAS PER-
TENECIENTES A LA CUENCA DE SABINAS; PERIODO
1887-1908.*

El Hondo

Localizada al sureste de la ciudad de Sabinas,
proxima al borde oriental de la cuenca. Sus minas fueron
operadas de 1887 a 1908 por la Coahuila Coal Company,
en una extension de 7 kilbmetros de largo por 2 kilometros
de ancho. Los trabajos fueron suspendidos después de
que esa compaiiia encontré carbén de mejor calidad y
mayor potencia en Las Esperanzas.

El Alamo

Ubicadas al norte del Rio de Sabinas y al nordeste
dela Mina 1 de El Hondo. Se exploté una area de 2 kildbme-
tros cuadrados, a partir de dos inclinados y un tiro; las mi-
nas estuvieror en operacion de 1888 a 1901. Los operado-

* FUENTE: Datos tomados de Raymond C. Robek, Rubén Pesquera y
Salvador Ulloa.,, en el XX CONGRESO GEOLOGICO INTER-
NACIONAL. Efectuado en México, D.F. 1956. pp. 56-58.
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Campos mineros de San Felipe.



res consideraron que el carbon subyacente al con-
glomerado Sabinas, estaba muy intemperizado y no era
comercial; en consecuencia no se explotd. Sin embargo,
otros lo harian posteriormente.

Tiros e inclinados de San Felipe

Las minas fueron trabajadas por la Monterrey Coal
Company a principios de siglo; se conoce muy poco
acerca de sSus operaciones.

La Nacional

La mina de La Nacional, al ceste de Sabinas estuvo
operada por la Mexican Coal and Coke Company durante
varios anos en la primera década de siglo. La mina fue
cerrada debido a que el operador de la capa de roca que
divide al doble manto de carbdn era muy gruesa.

El Mezquite

Las minas de El Mezquite, situada a unos 3
kilbmetros al sureste de la Mina La Nacional, fueron
trabajadas de 1903 a 1906 por la Coahuila Coal Company,
a panir de un inclinado y un tiro. Al parecer el carbén no
era muy limpio ni el manto muy potente. El carbdn de estas
minas se utiliz6 para alimentar las calderas de las
locomotoras.
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Minas Agujita

Ubicadas como a 5 kilémetros al noroeste de
Sabinas, fueron operadas de 1903 a 1940 por varias
companias. El carbon extraido de una area de cercade 10
kilbmetros cuadrados era coquizable y de buena calidad.
Los trabajos de explotacion se efectuaron en seis minas.

Minas de Cloete

Contiguas por el noroeste a las minas de Agujita,
fueron operadas a partir de 1917 y desde 1935, bajo la
administracion de la Cia. Carbonifera de Sabinas, S.A.

Minas de Rosita

Ubicadas en Nueva Rosita, a unos kilémetros al
noroeste de Sabinas y a 13 al noroeste de Cloete. Las
operaciones en esta area se iniciaron en 1905, por la Cia.
Carbonifera de Sabinas, S.A. La Mina 6 de Rosita, en su
momento; la de mayor produccion en México.

Minas de Sabinas

Fueron exploradas y explotadas muchos anos por
la Compania Carbonifera de Sabinas, S.A., desarrollando
una area al sur de la ciudad de Sabinas, con equipo
moderno, especializado para la explotacion de carbon.
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El Refugio

Situado en el area de Santa Maria, fue colado en
1908, después de que los barrenos de exploracion in-
dicaron carbén explotable. El ingeniero Ricardo Piltz, de
Mdzquiz, informo que el tiro cortd carbdn malo y con-
secuentemente se suspendieron las operaciones.

Minas de Palau

Situadas en el lado occidental de la cuenca, a unos
30 kilbmetros de Sabinas. Fueron abiertos por primera vez
en 1899. Estan consideradas entre las mas grandes de la
region.

Minas de El Menor y La Curva

Se ubican inmediatamente at sur de la Mina No. 1 de
Palad. Entre los afios de 1907 y 1920 se desarrollaron
cuatro entradas vy el area fue explorada con 27 barrenos.
El carbon se exploté en una area no menor de 1.5
kildmetros cuadrados.

Minas de El Coyote

Ubicadas en el flanco suroccidental de la cuenca, a
23 kildbmetros de Sabinas. Los trabajos mineros se
extendian hasta 4.3 kilbmetros de longitud. La explotacién
empez6 en 1908 y fue continuada después.
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CUENCA DE LAS ESPERANZAS

No obstante la falta de mecanizacion y aita
tecnologia fue explorada tan extensamente como la de
Sabinas, a excepcion de las areas donde la inclinacion de
las copas era pronunciada.

Minas de Las Esperanzas

Localizadas en el extremo suroriental de la cuenca
de Las Esperanzas, inmediatamente al poniente de El
Coyote. Desde 1899 estuvieron operadas por varias
Compapias.

Minas de Zamora

Situada en el flanco nororiental y cerca del extremo
noroccidental de la cuenca de Las Esperanzas, a varios
kilbmetros al oriente de la ciudad de MuUzquiz. La mina ha
sido operada a intervalos, desde 1908.

Mina de El Cedral

Conocida el algun tiempo con el hombre de La
Huizachosa, situada en el flanco suroccidental de la cuen-
ca de Las Esperanzas, a 11 kilbmetros al sureste de
Muzquiz. El area se explotd repetidas veces por diferentes
propietarios y métodos. Al principio se uso6 el carbon como
combustible para las fundiciones de El Cedral.
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CUENCA DE SALTILLITO Y LAMPACITOS

Las minas mas importantes de la cuenca se hallan
en esa area; una sola mina esta ubicada en la esquina
noroccidental y varias otras en el flanco suroccidental.

Minas del Saltillito

Situadas en el flanco septentrional de la cuenca, a 8
kildbmetros al este de la carretera. Los inclinados numeros
1,2, 3, distribuidos a intervalos de 2 kilometros, se iniciaron
alrededor de 1906, pero la produccion de cada uno fue
apenas de algunos centenares de toneladas.

Minas de La Florida

Situadas a varios kilbmetros al poniente de las minas
de Barroteran, precisamente al poniente de la via del fe-
rrocarril. El 4rea explorada y desarrollada tuvo unos 2.7
kilébmetros de extension.

Minas de Lampacitos

Se encuentran al extremo suroriental del I6bulo del
mismo nombre, a unos 10 kildmetrgs al noroeste de Las
Hermanas. Estas minas, incluyendo las ndmeros 1, 2 1/2,
3, 4, 5, se trabajaron de 1907 a 1927.
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DE LA ILUSION AL DESENCANTO: LA CRISIS DE UNA
ECONOMIA MINERA DE EXPORTACION. 1907-1909.

La economia de exportacion, que en torno a me-
tales, se habia generado en Nuevo Leén y Coahuila —aun-
que no solo en ellos— teniendo en Estados Unidos su
principal mercado, tenia en la dependencia de las politicas
econdémicas norteamericanas, un grado enorme de vul-
nerabilidad.

Sien 1890, el Arancel Mckinley habia sido detonante
de un gran desarrollo, en este lado del Bravo, la crisis
financiera del pais vecino ocurrida en 1907, combinada con
una baja de los metales industriales en el mercado mundial,
vendria a echar por tierra las ilusiones de muchos
pequefios y medianos empresarios tanto nordestenses
como extranjeros.

Como todo trastorno en el sistema capitalista, el
impacto de tal desajuste econémico fue proporcional al
potencial financiero de los inversionistas.

La mayor parte de las minas quedaron paralizadas.
Termind todo intento de inversion en la region y las fun-
daciones tuvieron grandes problemas de solvencia
econdmica y abastecimiento de minerales.

En el estado de Chihuahua el caos fue casi total,
cerrando incluso las minas de Santa Eulalia y Santa
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Barbara, trabajadas por la ASARCO Anterior a esto habia
reducido considerablemente los salarios de los mineros.

Para nuestra region, el impacto no fue menos
desastroso. Cientos de minas se vieron paralizadas, como
consecuencia de lo anterior, en 1908, la Fundacion
Nuamero Dos, paso a ser arrendada por la ASARCO - que
debido a su enorme capital logré mantenerse en pie, no
sin serios problemas—. La Namero Tres que era de su
propiedad, al parecer continué laborando.

La Nuevo Leon Smelting, primer metallrgica de las
tres anteriores, ya habia dejado de funcionar desde muy
atrds. La que si se vi6 afectada, fue la FUNDIDORA
MONTERREY que tuvo que contraer varios préstamos con
bancos de la capital del pais y disminuyd de manera
considerable su produccion, ese afo y los siguientes.

Por si fuese poco, a la crisis minera, vino a sumarse
la de otro sector, también basico en la economia de la
region: la agricultura.

Desde 1906 y hasta 1909 se dejo sentir en Coahuila,
Chihuahua y Nuevo Leon una gran sequia produciendo
estragos enormes, particularmente en los campos al-
godoneros de La Laguna y en el peculiar desarrollo alcan-
zado porlaindustria del guayule y textil en el primer Estado.
Cabe senalar |a baja de la plata, que afecto la zona minera
de Sierra Mojada64 y la salvacién del negocio del carbon,
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que logro sobrepasar el caos econdémico gracias a la
demanda de las fundiciones que continuaron funcionando.

En Nuevo Ledn y Chihuahua ademas del fracaso de
la actividad minera, escasearon los productos basicos y
aumento la inquietud social por el desempleo. En la
primera entidad, la Camara de Comercio actud en forma
prudente combatiendo el aumento desproporcionado de
los articulos y con ello desérdenes mayores.

La vulnerable economia del nordeste mexicano,
sucumbia ante el dinamismo del mercado internacional y
la circunstancia norteamericana; transitaba de la ilusion, al
desencanto a través de una coyuntural economia de
exportacion, responsable de su origen y final.

En algunos distritos mineros empezara la recu-
peracién a partir de 1910. Enla mayoria no llegd nunca. En
otros menos, como Villaldama, Nuevo Le6n®S el verdadero
auge fue posterior (Ver Pefioles).

Por ese entonces, hartos de los bajos salarios y la
explotacion extranjera, los mineros y campesinos
coahuilenses, van a inventar la revolucion.
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EL IMPACTO CUALITATIVO DEL PROCESO EN LA
HISTORIA SOCIAL DE LA REGION

DEMOGRAFIA MINERA Y MERCADO LABORAL
A) LAS MIGRACIONES

El desplazamiento de grandes masas de poblacion
al norte de México con motivo del desarrollo econémico
—minero y metallrgico—, no se restringié6 al ambito
mexicano sino que se expandi6é a los Estados Unidos,
articulandose al despegue industrial del sureste nor-
teamericano. De manera que no solo exportamos metales,
sino gran parte de mano de obra mexicana (Ver cuadros).

Muchos mexicanos de San Luis, Zacatecas, Duran-
goy estados circunvecinos —ademas de los fronterizos —,
no conformes con emigrar al area de Monterrey, a la region
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carbonifera de Coahuila 0 a la zona algodonera de la
Laguna, decidieron cruzar la linea divisoria para laborar en
areas afines.

De este lado del Bravo, en funcién de la oferta
laboral, crecieron las ciudades que como Torreén vy
Monterrey, ofrecian mayores salarios; en menor medida,
mejores condiciones de vida. Aumenté la poblacion en los
“tradicionales" distritos mineros de Nuevo Le6n —Lam-
pazos, Villaidama, Cerralvo— y los que emergian de la
nada en Coahuila —el caso de Sierra Mojada y los
municipios de ia region carbonifera— dando lugar a ac-
tuales poblaciones.

A grandes rasgos y a reserva de una mayor
especificacion, el impacto cualitativo del desarrollo
capitalista — mineria-metalurgia-industria— en la "historia
social" del nordeste mexicano, adquirié concrecion entres
modalidades de crecimiento poblacional.

El primero, y tal vez el que permite ver con mayor ni-

tidez el proceso, es el desarrollo de enclaves —sobretodo
en Coahuila—.
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CUADRO |
POBLACION DE MEXICANOS EN TEXAS, POR
DECADAS, INCLUYENDO A LOS NACIDOS EN EL
ESTADO Y A LOS INMIGRANTES

Anos Nacidos en México, Nacidos en Texas
segun los censos (calculados)

1850

1860 12,443 6,850

1870 22,510 14,477

1880 43,161 27,516

1890 51,559 54,222

1900 70,417 94 527

1910 124,238 155,076

FUENTE: Zamora, Emilio. El movimiento obrero mexicano en el Sur
de Texas 1900-1920. México, D.F., Consejo Nacional de Fomento
Educativo. 1986. pag. 36.

Estos son centros poblacionales que surgieron
directamente por el impacto del desarrollo minero.

Obedecian, a una estructura social y urbana
especifica, que buscada la integracion y control de mano
de obra por parte de las compafias encargadas de la
explotacion.
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CUADRO I

INMIGRANTES BLANCOS, SEGUN SUS OCUPACIONES, DE UNA POBLACION TOTAL MAYORES DE 12 ANOS DE EDAD.

NUEVO MEXICO, ARIZONA Y TEXAS. 1900-1920.

Ocupaciones Nuevo México Arizona

1800 1910 1920 1900 1910 1920 1900
Trabajadores agricolas. 71 6.4 9.9 16.0 23.0 18.2 5.1
Agricultores, pintores y capataces. 6.5 46 5.1 7.8 10.8 9.7 7.9
Trabajadores no especializados. 8.7 145 16.1 40.4 50.2 51.1 16.1
Comerciantes y negociantes
(excluyendo mayoristas). 26.2 15.4 18.3 294 26.3 31.1 17.1
Criaderos de bovinos,
borregos y cerdos. 34 5.1 3.9 13.3 13.1 9.7 18.2
Empleados de los ferrocarriles. 151 37.8 326 375 78.3 81.0 11.7
Miner: i reros. 39.8 58.2 56.2 415 §2.9 62.7 2.
Carpinteros y ebanistas. 15.4 10.2 13.5 naee - 14.0
Sirvientes, meseros y camareras. 11.1 111 14.0 18.0 29.1 33.0 9.3
Lavanderas. 7.7 41 19.9 480 439 33.0 6.4

Nota: Dentro de los inmigrantes blancos quedaban comprendidos fos mexicanos. Subrayado de C.M.M.

Texas
1910
6.6
7.3
16.9

15.7

15.4
25.8
1.
9.7
8.2
5.0

1920

10.8
7.4

241

175

1.5
48.0
63.8
10.8
123

9.3

FUENTE: Zamora, Emilio. El movimiento obrero mexicano en el sur de Texas. 1900-1920. México, D.F. Consejo Nacional de Fomento

Educativo. 1986. pag. 42.



“El disefo del espacio urbano y el control de los
asentamientos humanos fue uno de los ambitos en donde
primero se hizo presente el control empresarial. El trazado
de vias publicas, la construccion de viviendas, los servicios
y la divisién de barrios fueron concebidos con una Iégica
urbanistica extranjerizante permeada de un claro espiritu
segregacionista. Uno de sus mas claros resuitados fue la
division entre espacios reservados al personal directivo
extranjero y las clases trabajadoras nacionales" %

Son casos representativos, el de Rosita —cons-
truido porla ASARCO — asicomo el resto de los municipios
de la region carbonifera.

En el caso de Nuevo Ledn donde no se desarrolld
una "Gran Industria Minera" —como en Chihuahua o
Coahuila—, pero si pequena y mediana mineria, provocan-
do un considerable aumento de poblacién, con los que
constituyenla segunda modalidad del impacto; es decirlos
"viejos centros mineros" que hablfan sido explotados en la
Colonia, pero que fueron revitalizados a partir de la Uitima
década del siglo XIX.

Se incluyen por lo tanto, Villaldama, Cerralvo, Lam-
pazos, Sta. Catarina y Monterrey, principalmente. Aunque
otros municipios también tuvieron considerable desarrollo,
no pueden equipararse a estos cinco, ni en montos de
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produccion, ni en mano de obra ocupada, como se puede
comprobar en el cuadro respectivo.

Una tercer variante del impacto del proceso en la
historia social de la region, se di6 en aquellas ciudades
sedes de fundiciones importantes.

En forma especifica fueron: Monterrey, Torreén y
Saltillo, pero también existieron plantas en Aguascalientes,
Chihuahua, San Luis Potosi, respondiendo a las mismas
coyunturas economicas que las aqui citadas, para explicar
el surgimiento de las de Monterrey.

Aqui, la diversidad econdmica de los centros ur-
banos, impidié una influencia tan notable como en los
enclaves de la region carbonifera de Coahuila.

Sin embargo el legado fue muy importante y abarco
diversos campos; desde la fundacion de colonias para
obreros metaltrgicos —ASARCO—, siderurgicos —
ACERO —, etc., hasta el impacto innegable de preconizar
una cultura industrial.
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FUNDICIONES METALURGICAS MAS IMPORTANTES

DE MEXICO (1911)

Lugar Empresa Tipo de Material Capacidad anual

(miles de Ton)

Monterrey ASARCO Plomo 475
Monterrey Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey Hierro

Monterrey Fundicién 2 Plomo

Aguascalientes ASARCO Plomo 100
Cobre 730

Cihuahua ASARCO Plomo 274

San Luis Potosi Cia. Metaltrgica Mexicana Plomo 385

Torreén, Coah. Cia. Metaldrgica de Torre6n Plomo 360
Cobre 175

Saltillo, Coah. Mazapil Copper Co. Plomo 175

Concepcitn del

Oro, Zacatecas Mazapil Copper Co. Cobre 402

Velardeiia, Dgo. ASARCO Plomo 140
Cobre 227

Matehuala, SLP ASARCO Cobre 325

Cananea, Son. Cananea Consolited

R Copper Co. Cobre 1,056

Mapimi, Dgo. Cia. Minera de Pefioles Plomo 325

Santa Rosalia,

B.CS. Compagnie Du Boleo Cobre 650

Teziutlan, Pue. Teziutlan Copper

Minning and Smelting Co. Cobre 250
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FUENTE: Sariego, Juan Luis, et. al., El Estado y la mineria
mexicana. Politica, trabajo y sociedad. México, D.F.,
Fondo de Cultura Econdmica. 1988. pag. 116.

B) LOS TRABAJADORES

Es el turno de hablar de los trabajadores, por lo
mismo de describir en la medida de lo posible la linea de
su resistencia a la subordinacién del capital.

A grandes rasgos, creo que podemos distinguir tres
vertientes: En primer lugar los mineros del carboén,
ubicadas en la regién carbonifera de Coahuila con-
centrados en tipicos enclaves, donde la reproduccién de
los modelos de conducta y el control deladisciplina laboral
es particularmente estricto.

Sin una jornada fija de trabajo, ni una conciencia de
organizacion, tuvieron que enfrentar la introduccién de
maquinaria moderna y nuevas tecnologias, compartieron
su espacio de la mina con japoneses y chinos, con
especialistas norteamericanos, |0 que nunca compartirian
con estos Ultimos seria su nivel salarial. Ademas fue cos-
tumbre muy arraigada en la region pagar en oro a los
primeros y en moneda mexicana a [os demas.

En el capitulo anterior se detalld su forma de vida en
las enclaves; gracias a que investigaciones anteriores, nos
han permitido conocer las impresiones de los protagonis-
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tas en ese ambito; es el caso de uno de los primeros
pobladores del Mineral de Palal, Benecio Lopez Padilla
quién nos dejoé un relato de su decisién por trabajar en las
minas de carbén: "Soy pues, vastago de mineros, de
campesinos y de soldados, de los que mi tierra, Coahuila,
es sementera y proveedora inagotable, y cuyos atributos,
que me honran en extremo, aquella sed de justicia social
y de progreso que los hace decididos y optimistas, me
indujo hace cincuenta afios a luchar con toda mi fe de
mexicano y de minero... Palad, El Menor y Rosita, fueron
al mismo tiempo mi universo y mi palestra.

Apenas con las primeras letras y con las cuatro
reglas para enfrentarme a la vida, ingresé al trabajo de las
minas, con la mira de ser un hombre honrado vy dtil...
Aprendi muchas cosas en las minas desde encontrar la
mejor veta carbonifera, hasta escapar a tiempo del invisible
gas grisl, que asesinaba impunemente a mis queridos
compaferos y vi también como sus familias se consumian
en la desesperacion y en la impotencia, porque para el
minero enfermo, no existian ni sanatorios, ni hospitales, ni
siquiera indemnizacién y medicinas".®’

La condicion de Lopez Padilla,%8 eralade la mayoria
de los centros mineros establecidos en Nuevo Leon y
Coahuila.5®
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Si bien es cierto que los salarios fueron siempre
superiores a los agricolas, también los riesgos que repre-
sentaba la actividad eran mayusculos.

Habia que durar incluso varios dias sin salir de las
minas, muchas de las cuales no tenian instalaciones
eléctricas, ni sistemas adecuados de ventilacion.

Una tercera vertiente que creci¢ paralela, a las
anteriores, fue la de los obreros metallrgicos y
sidertrgicos, que laboraban en las fundiciones de la en-
tidad.

LOS MINEROS NEOLONESES Y SU PRODUCCION
ANO VALOR DE LA PRODUCCION MINERA MINEROS

1899 1,044,413 9,814
1900 1,400,758 3,490
1801 2,279,123 3,914
1902 2,458,454 4,669
1903 1,796,032 3,933
1904 1,985,531 3,463
1905 1,609,243 9,940
1906 1,729,713 2,270

FUENTE: Memorias de Bernardo Reyes e Informes
Remitidos al Ministerio de Fomento. 1899-1906.

NOTA: Los valores estan en pesos de la época.
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PRINCIPALES CENTROS MINEROS DE

NUEVO LEON, OPERARIOS

MUNICIPIO
MONTERREY
VILLALDAMA
LAMPAZOS
CERRALVO
STA. CATARINA

MUNICIPIO
MONTERREY
VILLALDAMA
LAMPAZOS
CERRALVO
STA. CATARINA

MUNICIPIO
MONTERREY
VILLALDAMA
LAMPAZOS
CERRALVO
STA. CATARINA

ANO
1899
1899
1899
1899
1899

ANO
1900
1900
1900
1900

ANO

1901
1801
1901
1901

H.
1800
6295

282

187

280

1249
588
436
114
168

1271
466
489
265
202

111

22

55

N.
84
30

11

67
30

72

131
70

34

TOTAL
1906
6325

296
309
310
9,146

TOTAL
1249

436
114
168
2,627

TOTAL
1402
536
489
265
236
2,928



MUNICIPIO
MONTERREY
VILLALDAMA
LAMPAZOS
CERRALVO
STA. CATARINA

MUNICIPIO
MONTERREY
VILLALDAMA
LAMPAZOS
CERRALVO
STA. CATARINA

MUNICIPIO
MONTERREY
VILLALDAMA
LAMPAZOS
CERRALVO
STA. CATARINA

ANO
1902
1902
1902
1902
1902

ANO
1903
1903
1903
1903

ANO
1904
1904
1904
1904
1904

1822
454
567
134
440

1459
625

1129
107

340

1140
348
830

22
160

112

M. N.
15

4

M. N
10 5
6

M. N
35

10

TOTAL
1837
454
567
134
444
3,436

TOTAL
1459
640
1129
107
346
3,681

TOTAL
1140
383
900
22
160
2,605



MUNICIPIO ANO H. M. N. TOTAL
MONTERREY 1905 7836 3 20 7859

VILLALDAMA 1905 587 26 29 642
LAMPAZOS 1905 392 392
CERRALVO 1905 31 6 4 41
STA. CATARINA 1905 145 145
9,079
MUNICIPIO ANO H. M. N. TOTAL
MONTERREY 1906 430 20 45 495
VILLALDAMA 1906 256 4 9 269
LAMPAZOS 1806 405 405
CERRALVO 1906 7 7
STA. CATARINA 1906 189 189
1,365

FUENTE: Memorias de Bernardo Reyes e informes
remitidos al Ministerio de Fomento. 1889-1906.

NOTA: H. = Hombres M.= Mujeres N.= Nifios
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RELACION DE EXPLOSIONES OCASIONADAS
POR GAS GRISU EN LAS MINAS DE CARBON
DEL ESTADO DE COAHUILA.
(1902-1925)

FECHA NOMBRE DE NUM. DE
LA MINA MUERTOS
31 de enero, 1902 El Hondo Nim. 6 135
6 de septiembre, 1907 Las Esperanzas Num. 1 16
1907 (sin fecha) Tiro Nacional 5
4 de mayo, 1908 La Rosita Num. 3 200
1908 (sin fecha) Palad Ndm. 2 100
1921 (sin fecha) Rosita NGm. 6 6
24 de diciembre, 1925 Palad Num. 4 42

FUENTE: Sariego, Juan Luis, et. al., El Estado y la mineria
mexicana. Politica, trabajo y sociedad. México, D.F,,
Fondo de Cultura Econdmica. 1988. pag. 97.

Si los obreros regiomontanos fueron de los prime-
ros en participar de una dinamica capitalista en sus
relaciones de produccién, fueron también pioneros en
disenar estrategias organizativas para proteger sus inte-
reses gremiales.

Es el caso de los de la Fundicion 3, que en junio de
1901, guiados por la visibn de Rémulo Zardeneta y
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Guadalupe Espinoza, registran ante Francisco L. Pérez a
la"Sociedad de Ahorros de los Empleados y Obreros de la
Gran Fundicién Nacional Mexicana" con un capital social
de 5,000.00 pesos dividido en mil secciones de 5 pesos
cada una. El objetivo —apuntaban— seria la formacion de
una Caja de Ahorros. En la sociedad, participarian ex-
clusivamente los empleados y trabajadores de la empresa.
El propésito de armar ese fondo comun era para invertirlo
posteriormente, en el negocio que mas les conviniera.

Enfatizaban el caracter "cooperativista" de su
organizacioén, al reiterar que en la integracion de sus
socios, no se hacian distinciones de clase, ni condiciones.

Para enero de 1902, comparecieron los mismos
promotores ante notario —en esta ocasiéon Anastasio
Trevifio—, para protocolizar el cambio de nombre -en
adelante seria: Sociedad Nacional de Ahorros,
Cooperativa- y el aumento del capital a diez mil pesos,
dividido en dos mil acciones. Estas fueron suscritas por:
Guadalupe Villarreal (586); Rémulo Zardeneta (688); Dr. F.
Vergara (300); José Trevifio (140); Julian Rincon (40) y 15
accionistas mas.”°

No obstante el caracter lucrativo de la compaiiia, su
existencia resulta interesante por la composicion y origen
social de sus miembros, que, en algun sentido, tenian una
perspectiva diferente del quehacer empresarial.
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En lo sucesivo, optaran por organizaciones
gremiales a fin de defender sus mas altos intereses, el
derecho de huelga y el reconocimiento a sus organismos
sindicales sera presencia constante.

De las minas coahuilenses, saldra la nueva forma de
sindicalismo: LA UNION MINERA MEXICANA.
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CONCLUSIONES

La dinamica de la economia minero-metallrgica de
exportacion, emergio al amparo de una coyuntura aran-
celaria norteamericana y a la demanda en ese pais, de
metales industriales para su emergente industria eléctrica.

Todo ello, vinculado al desarrollo del capitalismo
maxicano, en el marco de una legislacién liberal y de una
infraestructura ferroviaria que se articulé a las principales
vias del pais vecino y a sus inversiones en suelo nacional,
mismas que —en un mismo espacio— coincidieron y
compitieron con una élite regional, que desempefiaba un
papel protagdnico, por ese entonces, en rubros produc-
tivos estratégicos.

Un primer resultado del proceso: el surgimiento de
la metalurgia y siderurgia, por vez primera en América
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Latina, apuntalando el desarrollo capitalista en Monterrey
(ASARCO-PENOLES-FUNDIDORA).

Una segunda influencia patentizada en la
vitalizacion de la mineria — plomo-hierro-carbén— en
Nuevo Leon y Coahuila para alimentar las fundiciones
regiomontanas, traducido en la aparicidon de cuatro cen-
tenares de pequenas y medianas empresas esparcidas en
la regién, funcionando como entidades econdmicas con
un marcado caracter especulativo —ventas-arrendamien-
tos —, tipico del nivel de desarrollo capitalista alcanzado.

En ellas, participan financieramente ademas de las
familias pertenecientes a la élite empresarial regiomon-
tana, algunas compafias norteamericanas.

Ala par del crecimiento, se genera una oferta laboral
que gqueda satisfecha con inmigrantes de estados vecinos;
estableciéndose en clasicos enclaves mineros, en viejos
centros dedicados a esta actividad y en aquellos enlos que
funcionaronlas grandes fundiciones, configurando nuevas
modalidades en la demografia regional. A ello, se le con-
cibe como impacto cualitativo del proceso, en la historia
social de la regién, mismo que implicé no solo cambios a
nivel urbano, sino también alter6 la concepcion del trabajo,
tiempo, libertad, vale decir de weltanschauung; porque
significaba una nueva cultura de disciplina laboral y de
asumirse ante el mundo econ6émico capitalista.
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Sin embargo, las ambiciosas espectativas finan-
cieras derivadas de la instauracién de ese nuevo orden
industrial, sufririan con el impacto de la misma légica del
proceso liberal —oferta-demanda— ante la crisis finan-
ciera'norteamericana. Al caer su principal mercado, el caos
sera casi total, si sumamos a este fracaso minero, la cruda
sequia que azoto la region en ese periodo.

Evidentemente, las empresas de mayor potencial
econdmico —ASARCO - fueron las mejor libradas, no asi
la mayoria, incapacitadas para concretar con propia ini-
ciativa sus proyectos.

Asi, la vulnerable economia minera del nordeste
mexicano, sucumbié ante el dinamismo de la economia
internacional, dejando tras de si, dos décadas de coyun-
tural prosperidad.

Acerca del periodo, en alguna medida, las con-
diciones expuestas con anterioridad nos permiten
redimensionar la actitud asumida por mineros y cam-
pesinos, para decidir constituirse en vanguardia del cam-
bio social mediante la Revolucidn. En definitiva, la mas
audaz tentativa de la técnica social del hombre, en la
construccion de su futuro histérico posible.

Monterrey, agosto, 1990.
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NOTAS

1.- El 30 de enero de 1886, Francisco Sada, con caracter
de representante empresario del "supremo gobierno"
celebra un contrato con Miguel Cardenas y Miguel
Pereyra para la exploracién, medicion, apeo y des-
linde de terrenos baldios en Coahuila (AMS,* P, ¢ 23,
L 27, e5, f50ye7 f53). Al mes siguiente Francisco
Sada, otorga poder a su hijo Francisco Sada Muguer-
Zza para que administre sus bienes en ese Estado.
(AMS, P, c 29, L 27, e 9, f 55). En 1889, en Saltillo,
Marcelino Garza, representante de la Compadia
Minera la Constancia y Bernardo Sota, apoderado de
Daniel Sada, acuerdan formar una sociedad con el
nombre de "Negociacién Esmeralda". (AMS, P, ¢ 29,
L 28, e 6, f 180). En 1886, Francisco Sada, apoderado
de la Compariia Carbonifera de Sabinas, otorga poder
a Francisco G. Sada, para que represente a dicha
compaiiia en todas las cuestiones pendientes. (AMS,
P, c29,L 27, e 33, f80).

* AMS  Archive Municipal de Saltillo
P Protocolos
L Legajo
¢ Caja
e Expediente
f Folio
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No se desconoce el "relativismo” de la epistemologia
piagetiana, que postula el descubrimiento de la "nor-
matividad" del objeto, la del sujeto -historiador- para
integrar el equilibrio objetivo; simplemente, creo que
las cosas no son tan mecdanicas, ni tan simples.

Lépez Rosado, Diego. Problemas econdémicos de
México. México, D.F. UNAM. 1963. pag. 52.

Barkin, David, et. al. Los beneficiarios del desarrollo
regional. México, Sep-setentas. 1973. pag. 100.

No confundirlo con el Cerro del Mercado ubicado en
jurisdiccién de Monclova y del que también se ex-
trajeron importantes cantidades de Hierro.

Bataillon, Claude. Las regiones geograficas de
México. México. Siglo XXI. 1969. pag. 97.

Herrera Canales, Inés. La Circulacion (Comercio y
transporte en México 1880-1910). En Cardoso, Ciro,
coordinador: "México en el siglo XiX" (1821-1910).
México. Ed. Nueva Imagen 1980. pag. 446.

AGENL. NOTARIOS. Protocolo de Anastacio Trevifio,
Agosto de 1891, folios 264-265 y Protocolo de Tomas
C. Pacheco junio de 1891, folios 175-176. Es impor-
tante aclarar que The Nuevo Leon Smelting solo
funciond unos meses.
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9.- Vizcaya, C. Isidro. Los Origenes de la Industrializacion
en Monterrey. (1867-1920). Monterrey. Libreria
Tecnolégico, S.A. 1971. pag. 11.

10.- AGENL. Correspondencia con el Ministerio de Fomen-
to. Expediente de octubre de 1895. Caja 23.

11.- AGENL. Estadistica de Municipios. Villaldama. Caja 7.
1894.

12.- AGENL. Correspondencia con el Ministerio de Fomen-
to. Expediente de octubre de 1895. Caja 23.

13.- AGENL. Correspondencia con el Ministerio de Fomen-
to. Expediente del 4 de octubre de 1892.

14.- ibidem.

15.- El salario percibido por estos ingenieros, permite
dimensionar los niveles remunerativos ofrecidos por
la Compafia, a la mano de obra especializada; a
diferencia de 10 percibido por los simples garroteros
que ganaban cinco veces menos.

16.- AGENL. Correspondencia con el Ministerio de Fomen-
to. Expediente del 4 de octubre de 1892.

17.- Ambos destacadisimos empresarios y terratenientes
del nordeste mexicano. Sobre el sequndo de ellos se
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puede ver: "Capitalistas norteamericanos en Monte-
rrey: Joseph A. Robertson". Juan Antonio Vazquez y
Miguel Angel Gonzalez Quiroga; en "Monterrey,
Nuevo Leon, El Noreste Siete. Estudios Histéricos".
Mario Cerutti (coordinador). FFL. UANL. Monterrey.
1987.

18.- AGENL. Protocolo de Toméas C. Pacheco. Tomo 40
agosto de 1895, folios 658-660.

19.- AGENL. Memoria de Bernardo Reyes. 1891-1895. pag.
1090-1095.

20.- AGENL. Memoria de Bernardo Reyes. 1891-1895. pag.
1086-1087.

21.- Purcell, debido a su poder econémico y relacion
politica con Miguel Cardenas, juega un papel estelar
en la economia coahuilense de fines del siglo XIX.

22.- Archivo Municipal de Saltillo (en adelante AMS),
Decretos, Circulares. 1895. Caja 8 Expediente 489.

23.- No debemos omitir en esta radiografia de la in-
fraestructura ferroviaria del Nordeste, al Ferrocarril
Mexicano del Norte, claramente vinculado a intereses
de las zonas mineras de Sierra Mojada. Este, fue
construido en base a una concesién otorgada en
1890, para conectar un punto en el Central Mexicano,
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Escalon, con Sierra Mojada a través de ciento treinta
kilbmetros de via.

24.- Lopez Rosado, Diego. Op. cit. pag. 293-294.

25.- AGENL. Memoria de Canuto Garcia. Monterrey, N.L.
1885. pag. 21.

26.- Sariego, Juan Luis. et. al., El Estado y la Mineria
Mexicana. Politica, Trabajo y sociedad durante el siglo
XX. México, D.F., Fondo de Cultura Econdmica. 1988.
pag. 29.

27.- Articulos 2, 3, 4 de la Ley Minera. 1892.

28.- La unidad de concesion o pertenencia minera era
definida como: "un sélido de profundidad indefinida,
limitado en el exterior por la parte de la superficie del
terreno que sirve de proyeccidon a un cuadrado
horizontal de cien metros por lado, y en el interior por
los cuatro planos verticales correspondientes”.

29.- Biblioteca del Archivo General de la Nacion. Memoria
del Ministerio de Fomento. 1892-1896. Manuel
Fernandez Leal. pag. 71.

30.- Ricardo Elizondo, "Fundacion de Pueblos de Nuevo

Ledn". Archivo General del Estado de Nuevo Ledn.
Monterrey. 1985. pag. 17-22.
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31.- AGENL. Ramo de Minas. Caja 2.

32.- Sobre mineria colonial, ver los trabajos de Mario
Trevifio Villarreal: "San Carlos de Vallecillo. Real de
Minas 1766-1821" y "Mil dias de riqueza, San Antonio
de la Iguana". Cuadernos del Archivo, nimeros 15 y
48 respectivamente.

33.- AGENL. Memoria de Canuto Garcia. Monterrey, N.L.
1885. pag. 21.

34.- Ibidem.

35.- AGENL. Memoria de Bernardo Reyes. Monterrey, N.L.
1887. pag. 19.

36.- Ibidem.

37.- AGENL. Memoria de Lazaro Garza Ayala. Monterrey,
N.L. 1887-1889. pag. 23.

38.- Ibidem.

39.- Se hace referencia a "Companias Mineras en el
Noreste", 1890-1908; actualmente en revision.

40.- Fondo Manuscritos (1890-1897) de The Benson Latin
American Collection de la Universidad de Texas en
Austin.
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41.- Fondo Miscelanea (impresos. 1890-1896). Centro de
Estudios de Historia de México. CONDUMEX.

42.- CONDUMEX. Exposicion de los motivos del pleito en
que respectivamente son actor y demandado los
sefores Lic. Don Domingo Martinez y el subdito
espafnol, Don Joaquin Maiz, ambos vecinos de
Monterrey, estado de Nuevo Leén. Impreso. pag. 9.

43.- Ibidem. pag. 11.

44.- Towne, junto conlos Guggenheim, Robertson y Flynn,
es de los empresarios norteamericanos con mayor
presencia econémica en la region. En 1890, gracias a
una concesion del gobierno, organizé la Compaiiia
Metallrgica Mexicana, propietaria de la enorme
fundicion de San Luis y de numerosas minas que le
surtian minerales.

45.- AGENL. NOTARIOS. Protocolode Tomas C. Pacheco.
T. 49. F. 660-666.

46.- Entrevistas del autor con Sara y Gonzalo Salazar
Moya. Ambos hijos de José Zacarias Salazar, Minero
Mayor del Mineral de San Pedro.

47.- Ver: Cerutti, Mario. "Patricio Milmo; empresario
regiomontano del siglo XIX". Enformacion y desarrollo

126



de la burguesia en México, siglo XIX. México, D.F.
Siglo XXI. 1978. pp. 231-266.

48.- Localizado en el Acervo Bibliografico de The Benson
Latin American Collection de la Universidad de Texas
en Austin.

49.- "Conflicto de posesiones de fundos mineros. Alegato
de buena prueba del sefnor licenciado Esteban Hor-
casitas. Apoderado de la "Compania Minera de Fierro
Mexicana" en el interdicto de recuperar la posesion del
fundo "CINCO DE MAYO" que ha seguido contra la
Compafia Minera "E! Nilo". Monterrey, noviembre de
1902. pag. 5.

50.- Ibidem. pag. 7.

51.- La Compania Minera de Fierro Mexicana se fundo en
1887, por Patricio Milmo, su futuro yerno Eugenio
Kelly, Daniel Milmo y Juan Weber. Patricio Milmo seria
el gerente para México y Weber para el exterior.

52.- AGENL. NOTARIOS. Protocolo de Crispiniano Villa-
rreal. Tomo ll. Folios 36-48.

53.- AGENL. NOTARIOS. Protocolode Tomas C. Pacheco.
T. 49. F. 817-820.

127



54.- AGENL. NOTARIOS. Protocolo de Anastacio Trevifo.
T.24. F. 149-152.

55.- AGENL. NOTARIOS. Protocolo de Tomas C. Pacheco.
T. 50. F. 498-514..

56.- La fuente primaria para la historia de The Nuevo Leon
Smelting fue informacion existente en el Ramo de
Concesiones del AGENL (Exp. 3/4), y en el Periédico
Oficial, 1894-1897.

57.- Las fuentes fueron: AGENL, Protocolo de Tomas
Cresencio Pacheco, junio de 1890, folios 165-168
(Escritura de constitucion de la compania) y de junio
de 1904, folios 456-464; Informe del Centenario de
Pefoles; Memorias de Bernardo Reyes (1903-1907) y
datos de AGENL, Concesiones (Exp. 2/2). (Ver Biblio-
grafia).

58.- Jesus GOmez Serrano, "Aguascalientes: Imperio de
los Guggenheim". FCE. Sep/80, Nimero 43. Primera
Edicion. México, D.F. 1982, pag. 109.

59.- Ibidem.

60.- Datos tomados de Jests Gémez Serrano, de AGENL,
Concesiones (Exp. 2/5) y del Periddico Oficial, 1890.
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61.- Informacién tomada del acta de escritura de la

62.

63.

compania en AGENL. NOTARIOS. Protocolo de
Tomas C. Pacheco, de mayo de 1900, folios 392-415.
Memorias de Gobernadores y bibliografia al respecto.

AGENL. NOTARIOS. Protocolo de Tomas Cresencio
Pacheco. T. 60 Folios 732-733.

El proceso de coquizacion consiste en lavar el carbon
y someterio 24 horas a un proceso de combustion en
hornos especiales, a fin de hacerlo susceptible de uso
en las fundiciones, dado su enorme potencial
calorifico.

La zona minera de Sierra Mojada fue muy importante,
junto con la de Ocampo, y la vida fugaz del municipio
del Carmen, particularmente en el periodo estudiado.
De sus muiltiples fundos mineros se extrajeron gran-
des cantidades de plomo y plata (en estado natural
conocido como plomo argentifero). El Carmen fue
explotado por la Kansas City Smelting Company que
trasladaba el metal a E.E.U.U. por medio de un cable,
ya que el mineral estaba solo a 50 kildbmetros del
Bravo. En Sierra Mojada — a partirde 1880 — la misma
empresa explotaba varias minas, también la Constan-
cia de Purcell, La Parrefa, etc. A Robert Towne des-
tacado inversionista minero en la region, le fue
concesionada la construccion de un ramal de ferroca-

129



65.-

66.-

67.-

68.-

rril del mineral a la Estacion, Escalon, Chihuahua del
Ferrocarril Central, lo que facilitd el traslado de los
minerales a Ciudad Juarez y a la Fundicidn
metallrgica de los Madero en Torreon.

El caso de este municipio, amerita estudio particular,
ya que del auge minero, persisten aun reminisencias
enla cultura villaldamense. Ademas durante el periodo
se publicé "El Minero Fronterizo", periédico con
informacion sobre el rubro.

Sariego, Juan Luis. Op. cit., pag. 109.

Canales Santos, Alvaro. El Mineral de Palad. Trozos
de su historia. Saltillo, Coah. UAC. 1989. pag. 43.

Benecio Lépez Padilla. (1888-1969). Nacié en
Zaragoza, Coah., fue hijo de Ramén Lépez y de Petra
Padilla. En 1909, después de organizar sindicalmente
a los mineros de Nueva Rosita, lleg6 a ser secretario
general de la Union Minera Mexicana. Al estallar el
movimiento revolucionario en 1910 se unié a la causa
bajo las ¢rdenes del Cap. 20. Juan Hernandez en el
primer Regimiento Auxiliar maderista Carabineros de
Coahuila. En 1913, después de la Decena Tragica, se
sumoé al movimiento constitucionalista encabezado
por Venustiano Carranza. En 1918 fungié como co-
mandante enla 19a. brigada de caballeria. Desde 1922
hasta 1923 fue jefe interino de la 5a. jefatura de opera-
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ciones en Tamaulipas y gobernador provisional de ese
Estado. Fue jefe de la 18a. jefatura de operaciones
militares desde 1926 hasta 1936, cuando se le nombro
jefe dela ta. zona militar, cargo que ocupé hasta 1938.
En 1937 fue nombrado general de division. Para 1941
ocupaba el cargo de jefe del estado mayor de la
Secretaria de Guerra y ese mismo ano resulto electo
Gobernador de Coahuila para el periodo 1941-1945.
M. enla Cd. de México el 6 de septiembre.

69.- Sobre salud en Nuevo Ledn, ver "De Médicos y
Boticas. 1826-1905". Investigacion de la Lic. Leticia
Martinez Cardenas, Cuaderno nimero 43 del AGENL.

70.- AGENL. NOTARIQOS. Protocolo de Anastacio Trevifo
del 12 de enero de 1902.
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MONTOS DE INVERSION ANUAL

EN ACTIVIDADES MINERAS

(1890-1908)

ANO No.DE EMPRESAS MONTO PROMEDIO
c/Datos s/Datos TOTAL INVERTIDO
POR EMPRESA
1890 0 T ——
1891 3 11 212,000.00 70,666.66
1892 0 5 e e
1893 3 1 58,000.00 19,333.33
1894 4 0 111,000.00 27,750.00
1895 9 0 181,000.00 20,111.11
1896 37 1 759,950.00 20,539.18
1897 22 1 553,700.00 25,168.18
1898 13 1 630,000.00 48,461.53
1899 14 1 286,000.00 20,428.57
1900 80 2 1,207,000.00 15,087.50
1901 69 0 917,900.00 13,302.89
1902 33 0 1,630,660.00 49,413.93
1903 26 0 724,600.00 27,869.23
1904 14 0 343,000.00 24,500.00
1905 12 0 255,000.00 21,250.00
1906 15 0 376,500.00 25,100.00
1907 23 0 354,700.00 15,421.73
1908 __ 2 0 12.200.00 6,100.00
379 26 8,613,210.00

FUENTE: Notarios del Archivo General del Estado.
Nota: Los valores estdn en pesos de la época.
Las empresas sin datos, no se consideran al pro-

mediar las inversiones.
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