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7. La utilizacion del dispositivo
GPS en el futbol

Luis Tomas Rédenas Cuenca', Roque Esteban Pérez Cano', Sebastian Rojas Inda’,
Jeanette Magnolia Lopez-Walle', José Leandro Tristan Rodriguez'

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn/México
“Universidad Diego Portales/Chile
Email: luistorc23@hotmail.com

7.1 Introduccion

£] entrenamiento deportivo es un proceso planificado y complejo que organiza cargas
de trabajo progresivamente crecientes destinadas a estimular los procesos fisiologicos
del organismo, favoreciendo el desarrollo de las diferentes capacidades y cualidades
fisicas, con el objetivo de mejorar el rendimiento (Bompa, 2003). Los entrenamientos
deben seguir unos principios generales basados en las ciencias biolégicas, psicologicasy
pedagdgicasquesirven para optimizar el proceso del entrenamiento.Todos los principios
del entrenamiento se relacionan entre si garantizando la aplicacion correcta de todo
oroceso. Dependiendo de la bibliografia consultada (Grosser, Starischka, y Zimmermann,
1988; Matveev, 1985) podemos encontrar diferentes principios fundamentales del
antrenamiento como son las diferencias individuales, supercompensacion, sobrecarga,
adaptaciones, especificidad, entre otras, que se deben respetar durante la planificacion
del trabajo de cualquier equipo deportivo.

A pesar de planificar todo el entrenamiento de una manera minuciosa, los entrenadores
o preparadores fisicos siempre se preguntan si estan entrenando correctamente, si 1o
que estan haciendo en el dia a diaeslo mejor para sus deportistas. Una forma de poder
saber esto, es cuantificar los esfuerzos que se realizan tanto en entrenamientos como en
partidos.

Laincorporacién de los sistemas de posicionamiento global (GPS, por sus siglaseninglés,
Global Positioning System) al entrenamiento permite monitorizar los desplazamientos
realizados por los deportistas de una manera valida, fiable y rapida (Coutts y Duffield,
2010).

En este capitulo de libro realizaremos una revisién sobre la aplicabilidad y limitaciones
de los dispositivos GPS en el ambito deportivo, asi como su funcionamiento, los datos
gue generan y los diferentes usos motivados del mismo, como podrian ser las tareas
de entrenamiento (posesiones, juegos reducidos, rondos posicionales, partidos
condicionados).
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7 2 El funcionamiento del sistema GPS

Los sistemas de posicionamiento global (GPS) actualmente son el método mas utilizado
en el deporte para analizar los patrones de movimiento y las cargas de trabajo en los
equipos deportivos (Beenham et al,, 2017; Tierney, Young, Clarke, y Duncan, 2016).

Creado originalmente con fines
militares por el Departamento de
Defensa de los Estados Unidos-
en el aho 1973, termind por ser
completamente operativo en el 1975
ya que permite determinar en tiempo
real por triangulacion, la ubicacién en
cualquier lugar de la tierra (Sanchez-
Medina y pérez-Caballero, 2006).

El sistema GPS se divide en tres
segmentos: espacial, —control Y

usuario. El segmento espacial estd

formado por 27 satélites emisores de  Figura 1. Segmento espacial del sistema GPS: constelacion

las sepales (véase Figura 1). de 27 satélites orbitando en la tierra a 20.200 km de altitud
(Sdnchez-Medina y pérez-Caballero, 2006)

Elsegmento control esta constituido por un conjuntode estaciones de elevada precision
situadas estratégicamente; Yy finalmente, el segmento usuario corresponde a los
receptores GPS que han sido disenados para recibiry decodificar las senales transmitidas
por los satélites. Los satélites transmiten senales a los receptores GPS para determinar la
ubicacién, velocidad y direccién de los dispositivos (Schutz y Herren, 2000). Un receptor
GPS debe recibir la sefal de al menos 3 satélites para localizar la posicién, hoy dia esto
ya no es un problema.

En el &mbito deportivo, son  FEEE BT
principalmente dos las empresas

dedicadas al desarrollo y venta o
de dispositivos GPS: la empresa
GPSports (www.gpsports.com) Yy
la empresa Catapult Innovations
[www.catapu\tsports.comfes). Los
GPS de ambas empresas son los mas
utilizados por los equipos deportivos
y por las investigaciones cientificas.

Los dispositivos receptores po rtatiles
GPS se introducen en un pequeno
bolsillo situado a la espalda del
jugador (véase Figura 2):

Figura 2. Fuente: www. futbolparaentrenadores.com
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Es mucha la informacion registrada por los dispositivos que es convertida en multitud
de variables, como por ejemplo, distancia recorrida, duracién de carrera, tiempo de
desplazamiento a diferentes rangos de velocidad, saltos, etc. (Buchheit, Mendez-
Villanueva, Simpson y Bourdon, 2010).

/.3 Aplicacién deportiva y cientifica

La tecnologia GPS se ha utilizado mayormente en el futbol especialmente durante los
entrenamientos y relativamente desde hace poco tiempo en la competicién, debido a
la prohibiciéon durante mucho tiempo del uso de los dispositivos electrénicos (GPS) en
partidos oficiales, ya que no fue hasta la reunién anual de la IFAB (por sus siglas en inglés
International Football Associations Board) celebrada en Zrich el 8 de Julio del 2015,
en donde se aprobd a través de la circular 1494 el uso de dispositivos de seguimiento
electrénico del rendimiento (GPS), y llevado a la practica durante la Copa Mundial Sub
20 de la FIFA Nueva Zelanda 2015 y la Copa Mundial Femenina de la FIFA Canad3 del
mismo ano.

El GPS proporciona informacién precisa sobre las demandas del juego, endocrina,
inmunolégica y dafio muscular durante el partido (Thorpe y Sunderland, 2012), y
de aspectos tacticos del juego, como son las interrelaciones que se producen entre
Jugadores, distancia entre lineas (Duarte, Araujo, Correia y Davids, 2012).

Cada dia existe mas literatura sobre GPS, aunque podemos encontrar ciertas limitaciones
a la hora de comparar resultados, fundamentalmente respecto a su validez y fiabilidad.
Algunas fuentes de error podrian serlos retardos en la recepcion de la senal al propagarse
por la troposfera e ionosfera, interferencias de la senal, errores relacionados con el
propio receptor, visibilidad de los satélites o la disponibilidad selectiva, las diferencias de
frecuencia de muestreo, las trayectorias y distancias (Misra y Enge, 2006).

Para realizar la comparacion entre diferentes trabajos debemos tener presente el tipo/
modelo de dispositivo que se utiliza, ya que la frecuencia de muestreo ser diferente, por
ejemplo, 1 Hz de frecuencia de muestreo significa que provee 1 dato por segundo sobre
el jugador que lleve el dispositivo (Castellano, Fernandez, Castillo, y Casamichana, 2010;
Coutts y Duffield, 2010).

La mayoria de estudios de deportes de equipo han ‘utilizado dispositivos que operan
con una frecuencia de muestreo de 1 Hz, aunque otros han comparado unidades de
GPSde 1y 5Hz yde5y 10 Hz (Castellano et al, 2010; Jennings, Cormack, Coutts, Boyd,
y Aughey, 2010; Johnston, Watsford, Pine, Spurrs y Sporri, 2013; Portas, Harley, Barnes, y
Rush, 2010).

Parece ser que una mayor frecuencia de muestreo podria aumentar la precisién de los
datos aportados, aunque recientemente en un nuevo estudio (Johnston, Watsford, Kelly,
Pine y Spurrs, 2014) no se encontré diferencia entre los de 15 Hz (GPSport) con los ya
existentes de 10 Hz.
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7.4 Resultados en la literatura

Para darnos cuenta de la importancia de la informacion que tienen los GPS, vamos a ir
detallando los datos encontrados en los diferentes estudios sobre la distancia recorrida,
velocidades y tiempos entre esfuerzos durante los partidos de fatbol. Empezaremos por
datos generales y luego pasaremos a datos mas especificos por demarcacion.

118

Distancia recorrida en el partido. Respectoa la distancia recorrida por partido,
la mayoria de las publicaciones indican que la media por partido esta entre los
8 y los 11 km como valor promedio (Barros et al,, 2007). En la ultima Eurocopa,
celebrada en Francia en 2016, el futbolista que mas distancia recorrid en un
partido fue el centrocampista Marco Parolo (seleccion italiana) con 12.570 m en
el partido Bélgica-ltalia.

Existen diferencias significativas entre los equipos que ganan los partidos y los
que pierden, siendo los equipos que pierden los que recorren una mayor distancia
(Rampinini, Coutts, Castagna, Sassi y Impellizzeri, 2007). En relacion con esto, se
observa que los equipos con mayor porcentaje de posesion de baldn recorren
una menor distancia total (Bradley, Lago-Penas, Rey y Gomez, 2013). En estudios
recientes (Akenhead, Hayes, Thompson, y French, 2013; Mara, Thompson, Pumpa,
y Ball, 2015) no aparecen diferencias significativas entre las distancias analizadas
en funcién del sistema de juego, pero si en cuanto a las demandas fisiologicas
de las demarcaciones (Tierney et al., 2016) esto estaria en consonancia con lo
que destacan Rodenas y Mercé (2015), de que no es el sistema de juego, sino el
modelo de juego (forma de jugar) lo que condiciona el desgaste fisico.

El 98% de toda la distancia recorrida por los jugadores la realizan sin balon (nivel
ofensivo, realizan desmarques de apoyo y ruptura, a nivel defensivo, situaciones
de coberturas, permutas, presion tras pérdida, repliegue, etc) y solo el 2% de |z
distancia recorrida la realizan conduciendo el balén (Di Salvo et al., 2007).

Distancia recorrida en funcion de las categorias de velocidad. En esteapartado
vamos a hablar de la distancia recorrida y el tiempo que permanece el futbolistz
corriendo a ciertas intensidades determinadas, denominadas categorias de
velocidad (véase Figura 3). Es importante senalar que las diferentes categorias de
velocidad no son las mismas en todos los estudios pues existen metodologias e
instrumentaciones variadas, nosotros vamos a hablar de la normalidad.

Los rangos aproximados de velocidades que se toman en casi todos los
estudios son los siguientes: standing intensity (0-11 km/h™"), low-intensity running
(11.1-14 km/h™"), moderate-intensity running (14.1-17 km/h™), high-intensity
running (17.1-21km-h"), very high-intensity running (21.1-24 km/h™') y sprinting
(>24 km/h™).

- Standing intensity (Intensidad caminando/parado). Los datos que
encontramos muestran que el jugador de futbol se encuentra de pie parade
el 5-7% del tiempo total de partido (Bradley et al, 2009). A este primer
apartado, algunos estudios anaden el valor de “andando” (Vigne, Gaudino,
Rogowski, Alloatti y Hautier, 2010).
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- Low-intensity running (Intensidad de carrera baja). La carrera a baja
velocidad se ha interpretado fundamentalmente de dos maneras: jogging
(velocidades entre 7 km/h' y 14 km/h™ aproximadamente) y low-intensity
running (velocidades comprendidas entre los 11 km/h' y los 14 km/h"
aproximadamente). Cuando se habla de jogging, los resultados indican que
el jugador recorre una distancia de entre un 28.1% y un 37.8% (Bloomfield,
Polman, O'Donoghue, y Mcnaughton 2007), mientras que los porcentajes
que se recorren en un partido en low-intensity running son de 13.4% y
16.3% (Castellano, Blanco-Villasefor y Alvarez, 2011; Di Salvo et al, 2007).
Hay estudios que engloban (standing, walking and jogging), registrando
una distancia recorrida de 5.800-6.800 m (Di Salvo et al., 2007; Castellano
etal, 2011).

- Moderate-intensity running (Intensidad de carrera moderada). La
siguiente categoria seria la moderate intensity o running (segun autor)
que comprenden distancias recorridas entre los 14 km/h™' y los 19 km/h"
aproximadamente, los futbolistas recorren 1.800-2.600 m (Di Salvo et al., 2007;
Castellano et al,, 2011; Vigne et al., 2010).

- High-intensity running y very high-intensity running (Intensidad de
carrera alta y muy alta. Cuando la velocidad esta entre los 18-19 km/h™' y
la velocidad estipulada de sprint (variable segun el autor) se puede hablar
de categoria de velocidad alta o muy alta (high-intensity running o very high-
intensity running). Las distancias que recorre el futbolista en esta categoria
son de 700-1.100 m (Bloomfield et al., 2007; Di Salvo et al., 2007; Castellano
etal, 2011).

- Sprinting (Intensidad de carrera maxima). En lo referido al sprinting o sprint
los autores seleccionan velocidades diferentes para mostrar los resultados.
Asi, hay autores que consideran el sprint en velocidades igual o por encima
de los 25.1 km/h™! (Bradley et al., 2011; Di Salvo et al.,, 2010) mientras que otros
utilizan velocidades desde 18 km/h' para arriba (Mohr, Krustrup y Bangsbo,
2003). Aun asi, la distancia (150-300 m) que recorre el jugador de futbol en
sprint es similar en la mayoria de los estudios.

1% 3% 10% s Sprint 3%
High Intensity/Very high Intensity 10%
Moderate Intensity 15%

= Low Intensity 65%

= Standing Intensity 7%

Figura 3. Porcentajes de tiempo que el futbolista ocupa en cada categoria de velocidad durante el partido de
competicién (datos promedios y categorias de velocidad). Elaboracion propia
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Respecto a las intensidades empleadas en la primera y la sequnda parte, se encuentra
una mayor distancia recorrida a baja intensidad en la segunda parte, mientras que en
intensidades medias y altas, las distancias fueron mayores en el primer periodo. Las
diferencias no fueron significativas a velocidades submaximas y méaximas (Di Salvo et al.,
2007 y Vigne et al., 2010).

. Tiempo medio de recuperacion. Este apartado hace mencién al tiempo
promedio que transcurre entre esfuerzos de muy alta intensidad (> 19 km/h""). El
tiempo de recuperacion entre esfuerzos varia de 50 5 a 139 s (siendo los valores
mas altos de recuperacion en la segunda parte), ademas, recalcar que estos
periodos de recuperacion son andando (Carling, Le Gall y Dupont, 2012).

. Diferencias respecto al perfil de movimiento segun la demarcacion. En este
apartado vamos a destacar que distancia total recorre cada posicion del campo
(ver figura 4), y a qué velocidades recorren dichas distancias. Los datos que vamos
a plasmar en las tablas, son datos de las medias de diferentes estudios que hemos
citado anteriormente, y que la idea de juego de cada equipo condicionara unos
principios del juego y con ello una manera de jugar, que condicionara un mayor
o menor tipo de esfuerzo.

(7 1 - — 1 S 3
Defensas laterales Medio extremo

| |

|

! Medios centros
a N | w,

| Bl |/ |

‘ Defensas centrales | | | Delanteros

Defensas laterales Medio extremo

Figura 4. Disposicién de los jugadores en el terreno de juego. Elaboracion propia

Como podemos ver en la tabla 1, los jugadores que menos distancias recorren son
los centrales, mientras que los que mas distancia recorren son los centrocampistas y
extremos. Los centrocampistas (mediocentros y extremos) son los que mayor distancia
recorren a baja intensidad (low intensity) entre 7 km/h'y 14 km/h™, ya que siempre
deben estar recorriendo mayores distancias con las basculaciones pertinentes.

Respecto a la intensidad moderada (moderate intensity), que comprenden distancias
recorridas entre los 14 km/h 'y los 19 km/h™!, nos encontramos dos grupos diferenciados.
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por un lado los extremos y medio centros, con una mayor distancia recorrida y por otro
los centrales, laterales y delanteros, con menor distancia recorrida.

Respecto a las velocidades de alta intensidad (high Intensity) y muy alta intensidad
(very high-Intensity) son los extremos y los laterales los que cubren mayor distancia a
estas velocidades. Las menores distancias en sprint las recorren los centrales y los
mediocentros. Los laterales, extremos y delanteros son los que mas tiempo recorren en
sprint ya que deben estar siempre realizando desmarques de apoyo y de ruptura para
recibir el balén.

Tabla 1. Distancias recorridas segtin el rango de velocidad por cada demarcacion

Dist. Total | Low Int. | Mode. Int. | Hight-Int. |Very High-Int. | Sprint |Conduccién

|
'iDemarcatién
i M+DT M+DT M+£DT M+DT M£DT M+DT | Mz=DT

Def central | 10,119+ 481 6.500+500 | 1.500+£450 | 1.320+300 | 450+ 150 150+£100 | 119470

Laterales | 10.8504267 | 7.100+£900 | 1.702+271 [ 2900174 | 980£135 | 250+177 190 +99

Mediocentro | 11,140+ 374{ 7.500 £ 800 | 2.116+£369 | 2725+473 | 904+223 | 210+234 156 = 46

Extremos | 11.451+425| 7.200£800| 2.118 412 [3.138£565| 1126£120 |340+261| 145+52

Delanteros | 10.530 £ 465 | 7.800 +£ 400 | 1422 £344 2.459+363| 950+258 | 260200 178 £ 40

Nota: M = Media, DT = Desviacion Tipica, Dist. Total = Distancia total recorrida, Low Int = Low Intensity (11.1-14)
Mode. Int = Moderated Intensity (14.1-17), Hight-Int = Hight Intensity (17.1-21), Very High-Int = Very High-Intensity (21. 1-24),
Sprint = Sprinting (>24), Conduccion = Distancia recorrida con baldn * Categorias de velocidad (km/h").

Recientemente, el grupo de Tierney et al. (2016) encontré que dependiendo del
sistema de juego, las demarcaciones sufren mayor o menor esfuerzo en consonancia
a la ocupacion racional del espacio que conlleva el sistema empleado. Encontré que
en el sistema que mas esfuerzos (carreras de alta intensidad) y distancia recorrian los
jugadores es el sistema 1.3.5.2,, por lo tanto todos estos datos que mostramos en la tabla
1, son medias aproximadas, pudiendo influir en ellos diferentes aspectos del juego, por
ejemplo, jugar en inferioridad, tener mayor tiempo la posesion del baldn, etc.

7.5 ;Se entrena para jugar el partido?

En el futbol, desde hace tiempo se vienen instaurando nuevas tendencias de
entrenamiento (por ejemplo, periodizacién tactica, entrenamiento integrado, futbol
contextualizado) siendo una alternativa al entrenamiento tradicional sin balén (Bangsbo,
1997). Con estas nuevas tendencias aparecen los Juegos Reducidos (JR), o Juegos en
Espacio Reducido (JER) o también SSG (por sus siglas en inglés Small Sided Games).

Los JR son situaciones utilizadas habitualmente como medio de entrenamiento en el que
las dimensiones del campo, el ndmero de jugadores y las reglas que rigen el mismo se
modifican con el fin de conseguir unos objetivos determinados ya sean técnicos, tacticos
o fisicos (Casamichana y Castellano, 2010; Casamichana, Castellano y Hernandez-Mendo,
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2014: Lacome, Simpson, Cholley, Lambert, y Buchheit, 2017; Harley et al,, 2010; Hill-Haas,
Dawson, Impellizzeri y Coutts, 2011: Owen, Wong, Paul y Dellal, 2014).

Los equipos realizan este tipo de situaciones en entrenamientos con el objetivo de
desarrollar la capacidad condicional del futbolista, mostrandose como un método tan
efectivo como el entrenamiento intervalico (Hill-Haas, Dawson, Coutts y Rowsell, 2009).
Este método alternativo tiene la ventaja de que permite trabajar a la vezaspectos técnico-
tacticos Y fisicos, aportando al entrenamiento una mayor especificidad, introduciendo
el balén como medio de trabajo, lo que provoca un aumento en la motivacion del
deportista'y una optimizacion del tiempo de entrenamiento (Casamichanay Castellano,
2011; Hoff y Helgerud, 2004).

Las variables que se pueden modificar en los JR son infinitas: desde namero y duracion
de las series, dimensiones del campo, zonas de interaccién, la orientacion del espacio,
numero de jugadores por equipo, inclusion/exclusién de porteros, inclusion/exclusion
de jugadores comodin o de apoyos y la implementacion de determinadas reglas para
condicionar alguin aspecto que quieran los entrenadores O preparadores fisicos.

Debido alagran variedad de JR que se pueden hacer, s& empez6 a investigar con GPS los
esfuerzos que se producen segun las caracteristicas de los mismos, para ver si realmente
reproducian las demandas de la competicion. Mallo y Navarro (2008) analizaron 3 tipos
(situacion de mantenimiento de 3:3, mantenimiento de 3:3 con apoyosy partido de 3:3
con porteriasy porteros) enun espaciode 33x20m. Los resultados de este estudioindican
que cuando sé introducen los porterosy por tanto se orienta el espacio, la distancia total
recorrida, el tiempo de movimiento a altas intensidades y el numero de sprints realizados
a altaintensidad son menores. No se encontraron diferencias significativas en lainclusion
o no de apoyos, dentro del espacio no orientado. Los autores justifican la reduccion
fisiologica por la organizacion defensiva realizada para proteger la porteria, una zona
concreta. Similares a estos resultados fueron los obtenidos por Sassi, Reilly, y Impellizzeri
(2005), quienes estimaron para tareas de 4:4 (espacio 30x30 m) un decremento de la
demanda fisiologica en los jugadores cuando el espacio esta orientado y con porteros
respecto al no orientado. Sin embargo, y en contra de los resultados, Dellal et al. (2008)
encontraron una mayorintensidad fisiologica en JR de 8:8 con presencia de porteros Que
en su ausencia.

Por otro lado, Casamichana, Castellano, Gonzalez-Moran, Garcia-Cueto y Garcia-Lopez
(2011) evaluaron 3 tipos de tareas de espacios reducidos, una sin orientacion y otros
dos con orientacion: (1) JRM, con el espacio no orientado, cuyo objetivo fue mantener la
posesion del balén, (2) JRP, con espacio orientado al tener porteria reglamentaria, con el
objetivo de introducir el balén en las mismas y (3) (JRpp), con espacio orientado al tener
una porteria pequena (2x1,2 m) en cada lado mientras que el resto de las variables se
mantuvieron constantes: cada formato de JR participaron cuatro jugadores de campo
contra otros cuatro, sobre unas dimensiones de 25x32 m, sin ninguna regla que limitara
el numero de contactos con el balén, y con una duracién de 4 minutos, con una fase de
descanso activo entre ellos de 3 minutos de duracion. Los resultados obtenidos fueron
que la modificacion de la orientacién del espacio en el juego afecta a la intensidad del
mismo; la intensidad de los juegos reducidos de mantenimientoy de porterias pequenas

.

es similar, pero superior respecto a los juegos reducidos con porterias y porteros (JRM
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= JRpp > JRP). Los juegos reducidos de porterias pequenas (JRpp) pueden ser una
alternativa cuando no se quiere disminuir la intensidad del ejercicio y se quieren simular
algunas condiciones técnico-tacticas especificas del futbol.

Recientemente, Lacome et al. (2017) evaluaron distintas situaciones de juego 4:4, 6:6,
8:8'y 10:10, encontrando que conforme aparecen mas jugadores y el espacio es mayor,
incrementa la exigencia fisiologica, siendo los esfuerzos similares o hasta ligeramente
maés altos que durante los partidos.

Por lo tanto, los JR simulan la mayoria de las demandas fisicas de la competicién, sin
embargo, no llegan a reproducir las carreras a altas velocidades que se realizan en los
partidos (Casamichana, Castellano y Castagna, 2012; Gabbett y Mulvey, 2008; Hartwig,
Naughton y Searl, 2011).

7.6 Conclusiones

Alolargo del capitulo se han expuesto algunos de los aspectos claves que informan sobre
la utilidad de los dispositivos GPS aplicados en el ambito del futbol, ddndonos cuenta
que toda esta informacion ayuda para planificar, controlar y evaluar los entrenamientos
y la competicién.

Valorar las demandas fisicas, cuantificar las cargas de entrenamiento, individualizar los
entrenamientos son algunas de las alternativas de aplicacién gue presenta este tipo de
tecnologia, siendo fundamental filtrar los datos.

Por lo tanto, la optimizacién pasa por la incorporacion de esta informacion en la forma
de trabajar en los entrenamientos:

+  Aumentar el tiempo de compromiso motor, evitando pérdidas de tiempo.

+  Disenar tareas donde los requerimientos energéticos tengan que ver con losde la
propia demarcacién y competicion.

- Disenar tareas complementarias (“cunas” fisicas), sabiendo que los JR no van a
llegar a los esfuerzos de la competicidn.

+  Buscar un trabajo de especificidad colectiva e individual.

Una vez revisados y analizados todos estos datos, dejamos toda esta informacion al
servicio del lector, para que sea él mismo quien decida de qué manera planificar el
entrenamiento, si piensa que todos sus jugadores deben entrenar lo mismo, si deben
hacer las mismas repeticiones de un ejercicio o, por el contrario, dividir el trabajo por
posiciones especificas.
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13.1 Introduccion

La comunicacién de directrices y expectativas claras y comprensibles para que los
jugadores se sientan capaces de comenzar a participar en la actividad y que el error
forma parte de su aprendizaje (Smith et al., 201 5), permite que el deportista disfrute lo
que hace favoreciendo la calidad de su participacion deportiva. En el deporte, desde
una perspectiva conductual, la clave para proporcionar un liderazgo deportivo eficaz
es centrarse en dar instrucciones técnicas claras (Smoll y Smith, 2001) y proporcionar
feedback (Curtis, Smith y Smoll, 1979). Ambas conductas del entrenador son
considerados aspectos importantes de los comportamientos pedagdgicos en el proceso
de ensefianza de las habilidades motoras (Rink, 2013) y en las experiencias psicoldgicas
en la participacion de los jugadores en el deporte (Tristan et al., 2016). Los entrenadores
al trasmitir informacion lo hacen de forma general haciendo una escasa referencia sobre
criterios de realizacién y de resultados de las tareas (Mesquita, Farias, Rosado, Pereira y
Moreno, 2008). Tienen poca claridad al dirigirse a los jugadores, siendo que la claridad es
una competencia comunicativa que el entrenador debe considerar para expresar lo que
quiere que sus jugadores logren y para que los atletas se sientan capaces de comenzar a
participar en las tareas de aprendizaje (Tristan et al., 2016). Por otra parte, es importante
que el entrenador tenga en consideracion que la forma en como se comunica el feedback
correctivo puede tener diferentes efectos dependiendo de cémo es percibido por los
atletas (Mouratidis, Lens y Vansteenkiste, 2010); dicha percepciéon puede provocar
diferentes estados motivacionales y resultados diversos en el comportamiento de los
atletas en el contexto deportivo (Hein y Koka, 2007). Estas variaciones en el ambiente
psicoldgico creadas por otros significativos (como el entrenador) son determinantes de
la calidad del compromiso deportivo (Balaguer et al., 2012).

La Teoria de la Autodeterminacién (Self Determination Theory, SDT; Deci y Ryan 1985;
Ryan y Deci, 2000) sugiere que el comportamiento de un entrenador puede ser visto
en términos de dos estilos interpersonales: el estilo de apoyo a la autonomia y el estilo
controlador. El estilo de apoyo a la autonomia juega un rol critico en mantener los
esfuerzos en las actividades autodeterminadas y crea las condiciones para que los atletas
experimenten una sensacion de voluntad, seleccion y autoaprobacion. Por el contrario,
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losentrenadores con un estilo interpersonal de control se comportan de forma coercitiva,
autocratica, autoritaria, represiva, y con presion para imponer una forma especifica y
preconcebida de pensar y de actuar sobre sus atletas. Como consecuencia, las presiones
externas aplicadas por los entrenadores son percibidos por sus atletas como el origen
de su propio compoertamiento (Bartholomew, Ntoumanis y Thegersen-Ntoumani, 2010).

Por otra parte, dentro de |la Teoria de la autodeterminacion (SDT) se encuentra la Teoria
de las Necesidades Psicologicas Basicas (Psychological Basic Needs Theory, BPNT; Deci y
Ryan, 2000), en la que se asume que el ser humano posee las necesidades universales
de percepcidn de competencia, autonomia y relacion. La competencia es la necesidad
de ser eficientes en las interacciones con el entorno y refleja el deseo que tienen las
personas por ejercitar sus capacidades y habilidades; la autonomia es la necesidad de
elegir cudando y cémo regular la conducta y refleja el deseo de elegir por si mismos; y |z
relacion es la necesidad de establecer lazos emocionales cercanos con otras personas.
La BPNT defiende que la satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas mejoran
bienestar psicoldgico (Deci y Ryan, 2000). Esta teoria también propone que el desarrollo
del bienestar o del malestar esta en funcion del medio social y de su potencial para |z
satisfaccion de las necesidades psicolégicas basicas. En linea con los principios de |z
teoria, las investigaciones realizadas en el deporte han proporcionado evidencia de
un vinculo positivo entre la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas y &
bienestar psicolégico (Adie, Duda y Ntoumanis, 2012; Balaguer et al,, 2012).

13.2 Presentacion de las tareas

La presentacion de las tareas (Rink, 2013) o informacién prepractica (Hodges y Franks
2002) es definida como la comunicacién del entrenador hacia los jugadores de qus
hacer y como hacerlo antes de iniciar la practica de las tareas o actividades (Rink, 1954
y engloba las intervenciones verbales y no verbales del entrenador, como la explicacién
y demostracion de un gesto técnico (Kelly y Melograno, 2004; Piéron, 1996; Rink, 2013
La seleccion cuidadosa de la informacion que se comunica a los atletas, combinadz
con demostraciones de calidad, facilitan un programa motor preciso (Rink, 2013). Lz
demostracion es el método mas comun usado por los entrenadores para transmitis
informacion a los atletas (Williams y Hodges, 2005) y su principal razén para utilizarla es
la de proveer al jugador de un modelo visual o un modelo del patrén del movimiento
deseado (Hodges y Franks, 2002). Es importante recordar que la comunicacion precisa »
las demostraciones completas son componentes vitales de |a calidad de la presentacicn
de la tarea (Hall, Heidorn y Welch, 2011). Sin embargo, el entrenador tiene que cuidar gue
las demostraciones guien ynorestrinjan el proceso de aprendizaje, y que al mismo tiempo
se asegure que el jugador tiene cierto grado de autonomia (Williams y Hodges, 2003
Ademas de comunicar un numero adecuado de indicaciones claves, dar indicaciones
claves precisas, proveer indicaciones claves cualitativas, proporcionar directrices claras
(Rink, 1994, 2013) y comprensibles sobre la actividad (Curran, Hill y Niemiec, 2013; Reeve
2009) de forma positiva para que el atleta pueda alcanzar el objetivo de las diferentes
actividades (Smith et al,, 2015) y un bienestar psicolégico.
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La eficacia de la presentacion de las tareas de los entrenadores depende, ademas de
los aspectos pedagdgicos, de proporcionar expectativas claras a los atletas para que
desarrollen un sentido de eficacia, y para satisfacer su necesidad de competencia
(Haerens et al,, 2013; Tristan et al, 2016). Explicar y justificar la importancia de las
actividades de aprendizaje (Curran et al.,, 2013; Reeve y Jang, 2006; Tristan et al., 2016),
mostrar un interés sincero por las preferencias de los atletas (preguntar cémo se
sienten), y escucharlos activamente para satisfacer su necesidad de autonomia (Curran
et al,, 2013; Haerens et al., 2013). Por ultimo, es necesario reunir a todos los jugadores
para proporcionarles orientaciones e instrucciones, porque ellos aprecian la inversién
del tiempo del entrenador y esto satisface su necesidad de relacién (Haerens et al.,, 2013;
Smith et al,, 2015). Se puede senalar que el comunicar la presentacién de las tareas de
forma eficaz por parte de los entrenadores permite que los jugadores se sientan capaces
de comenzar a participar en las tareas de aprendizaje y esto, a su vez, genera que las
necesidades psicoldgicas basicas de los atletas se satisfagan tanto de forma individual
(Garza-Adame, Tristan, Tomas, Hernandez-Mendo y Lépez-Walle, 2017) como en su
conjunto (Tristan et al,, 2016).

13.3 Feedback correctivo

Los entrenadores juegan un papel trascendental en el contexto social de los deportistas
al facilitar el aprendizaje de los atletas y al observar su progreso y proporcionarles el
feedback adecuado que deberia conducirlos a mejorar su rendimiento y su aprendizaje
cognitivo (Nicaise, Bois, Fairclough, Amorose y Cogerino, 2007). El feedback correctivo
son las declaraciones que transmiten mensajes sobre la forma de mejorar, después de
los malos resultados o errores (Mouratidis et al., 2010). Es decir, el FB correctivo se centra
mas en los aspectos de calidad, en la realizacion de |a tarea o proceso que ha fracasado
el atleta para hacerlo bien.

La forma en como se comunica el feedback correctivo puede tener diferentes efectos
dependiendo de cémo es percibido por los atletas (Mouratidis et al., 2010; Rios, 2015),
ya que no siempre todas las personas perciben de la misma manera una situacion; dicha
percepcion puede provocar diferentes estados motivacionales y resultados diversos
en el comportamiento de los atletas en el contexto deportivo (Hein y Koka, 2007). Por
lo tanto, si los entrenadores comunican el feedback correctivo en forma de apoyo a la
autonomia, crearan las condiciones para que los atletas experimenten una sensacién
de autoaprobacién, la satisfaccion de sus necesidades psicologias basicas (Rios, 2015), y
desarrollen la motivacion intrinseca (Mouratidis et al., 2010). Ademas, es trascendental
que el entrenador cuando transmita el feedback correctivo le indique al atleta de los
errores que esta cometiendo y especifique de forma clara qué esta haciendo mal (Rios,
2015), presente diferentes soluciones al problema técnico, tactico o desarrollo de una
habilidad, considere el punto de vista del atleta en la solucién al problema, establezca
objetivos alcanzables y se los dé a conocer al atleta (Cruz, 2016; Cruz, Tristén, Pérez-
Garcia, Cantu-Berrueto, y Blanco, 2015) para que los jugadores perciban el feedback
correctivo como mas justo, menos amenazante, significativo y legitimo (Rios-Escobedo,
2015). Esto permitird que el jugador reconozca sus propias debilidades, tenga mayor
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compromiso para el aprendizaje y desarrollo de sus habilidades (Cruz, 2016; Cruz et al.
2015; Rios-Escobedo, 2015), de tal manera que mantiene una sensacién de confianza en
la mejora de sus propios errores y que no se sienta incompetente en las tareas querealiza
a pesar que el feedback correctivo contiene informacién de bajo rendimiento (Amoross
y Weiss, 1998; Mouratidis et al,, 2010). También, al satisfacer las necesidades psicolégicas
basicas de los jugadores, el feedback correctivo se reflejara en el atleta en una mayor
constancia y permanencia en la préactica deportiva, asi como en su funcionamiento en Iz
vida cotidiana (Rios-Escobedo, 2015).

Obviamente, el grado en que el feedback correctivo se perciba como legitimo también
esta influenciado por otros factores, tales como el contenido del feedback correctivo
(por ejemplo, cuando es especifico, fija metas alcanzables, se centra en la falta de mejorz
o aprendizaje y no en comparaciones sociales, y cuando el entrenador atribuye el pobre
desempeno a la falta de esfuerzo o a la estrategia utilizada, y no a las habilidades de!
atleta), el momento en que se otorgue, el grado en que es cierto y sincero, y la confianzz
que se tenga en el entrenador (Bandura, 1977).

Por el contrario, si utilizan un estilo controlador, los deportistas percibiran que son
controlados respecto a un resultado deseado, frustraran sus necesidades psicolégicas
y socavaran la motivacién intrinseca (Mouratidis et al, 2010). Ademas, se tienen menos
probabilidades de tener resultados favorables. Por eso, es necesario que los entrenadores
consideren la perspectiva de sus atletas, permitiendo la eleccién sobre c6mo superar los
errores (Cruzetal, 2015), y proporcionar una razén o justificacién en los errores sugeridos
para evitar que los atletas se desanimen por el feedback correctivo transmitido (Rios-
Escobedo, 2015).

13.4 Investigaciones sobre la presentacion de las tareas,
feedback correctivo y la teoria de la autodeterminacion

Los esfuerzos por contribuir aincrementar el estado del arte en relacién a estas vertientes
de la psicologia en el deporte, han recibido una relevante participacién con diversas
investigaciones que abordan de forma individual e integradamente la presentacién de
las tareas, el feedback y la teoria de la autodeterminacién en el &mbito deportivo.

Tristan et al,, (2016) validaron la Escala de la Presentacién de las Tareas del Entrenador
(EPTE), que permite evaluar la eficacia de la presentacién de la tarea de un entrenador en
deportes de conjunto e individuales. Ademds, los resultados prestan un apoyo sustancia
de larelacion dela escala con las variables estudiadas por la SDT en el contexto deportive
como son los estilos interpersonales del entrenador (apoyo a la autonomia y estilo
controlador), satisfaccién y frustracion necesidades psicologias basicas (competencia
autonomia y relacién). Los resultados revelaron una relacién positiva entre la eficaci
de la presentacion de tareas, el estilo de apoyo a la autonomia y la satisfaccién de
las necesidades psicoldgicas basicas en los atletas. Por el contrario, la eficacia de Iz
presentacion de tareas mostré una relacion inversa con estilo controlador y la frustracion
de las necesidades psicolégicas bésicas.
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Los resultados obtenidos porTristan et al., (2016) fueron confirmados por Garza-Adame et
al, (2017), ya que encontraron que la presentacion de las tareas eficaz crea las condiciones
para que los atletas experimenten un sentido de volicién, eleccién, desarrollo personal y
satisfaccion de sus necesidades psicologicas basicas. Asi como, en la vitalidad subjetiva
de los atletas universitarios, ademas, comprobd que las necesidades psicoldgicas basicas
son mediadores totales entre la presentacion de las tareas y la vitalidad subjetiva, es
decir, que para que el entrenador impacte en el bienestar psicolégico de los atletas, debe
considerar satisfacer las necesidades psicoldgicas basicas al realizar la presentacion de
las tareas de una forma eficaz. También, sefala que la presentacion de las tareas debe ser
considerada por los entrenadores como un aspecto importante que impacta en la salud
psicolégica de los deportistas y no solamente como un aspecto pedagdgico.

Por otra parte, en relacion a las investigaciones sobre el feedback correctivo, Tristan,
Lopez-Walle, Cantui-Berrueto, Zamarripa y Sanchez, (2013) encontraron que la cantidad
de feedback correctivo socava la motivacion intrinseca y esta a su vez, alteraba el afecto
positivo del deportista. En un estudio longitudinal realizado por Tristan, Barbosa-Luna,
Gonzalez-Gallegos, Tomas, y Lopez-Walle (2017), hallaron que cuando los entrenadores
otorgaron el feedback correctivo y era percibido como legitimo en la Toma 1, predecia
la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas y la satisfaccion con la vida de los
jugadores en el Tiempo 2. Asimismo, confirmaron que existia un efecto indirecto positivo
entre el feedback correctivo percibido como legitimo en la Toma 1 y la satisfacciéon con
la vida en la Toma 2. Finalmente, que la frustracion de las necesidades psicoldgicas
basicas esta interrelacionada negativamente con la percepcién legitima del feedback
correctivoenlaToma 1y con la satisfaccion con la vida en Toma 2. Concluyen que es muy
importante el estilo interpersonal de comunicacién por parte del entrenador para que
los jugadores puedan percibir el feedback correctivo como legitimo y puedan entender
y valorar el feedback correctivo y a su vez, satisfacer las necesidades psicolégicas basicas
y el bienestar de los atletas.

Enotroestudio, sobrela percepciondel feedback correctivoy las necesidades psicolégicas
basicas, Rios-Escobedo, (2015) encontré que la cantidad de feedback correctivo ofrecido
por el entrenador actué como un predictor positivo de la percepcién legitima y, esta a su
vez, operd como un predictor positivo de la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas
basicas y de vitalidad subjetiva. Finalmente, concluye que, es relevante la participacion
del entrenador en el contexto deportivo, al ser él quien promueve las condiciones de
autonomia o de control al transmitir la informacion a los atletas, generando asi las
condiciones que promueven la percepcion de legitimidad del feedback correctivo en los
jugadores. Dadas estas condiciones, los deportistas percibiran una adecuada satisfaccion
de sus necesidades psicoldgicas basicas, las cuales, a su vez, promueven el bienestar en
los jugadores.

En un estudio realizado por Mouratidis et al.,, (2010) encontraron que un feedback de
apoyo a la autonomia, en comparacién con el feedback controlador, fue relacionado
positivamente con las intenciones futuras de continuar en el ejercicio y con el bienestar,
y una relacién negativa con el malestar. Estas relaciones fueron parcialmente mediadas
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por la percepcién legitima del feedback correctivo (es decir, el grado de aceptacion de
feedback correctivo), y, a su vez, por la motivacién intrinseca, la regulacién identificada.
y la regulacién externa para hacer deporte. Los investigadores indican que el feedback
correctivo transmitido con un estilo de apoyo a la autonomia puede ser aiin motivante.
incluso enlos casos en que dicho feedback transmite mensajes de muy baja competenciz.

13.5 Condusiohes

El comportamiento y el estilo interpersonal del entrenador desempenan un papel muy
importante, no solo en la formacién del rendimiento de los atletas, sino también, en
las experiencias psicoldgicas como en la satisfaccién de sus necesidades psicolégicas
bésicas (relacién, competencia y autonomia) y para que adquieren un mayor bienestar.
Los entrenadores tienen que comunicarse con los atletas con un estilo de apoyo 2
la autonomia tanto para presentar las tareas como para comunicar el feedback
correctivo, en caso de no hacerlo, es menos probable que se logre la satisfaccién ce
las necesidades psicologicas bésicas y un bienestar de los jugadores. Por lo tanta.
los entrenadores necesitar saber que cuando presenten las tareas u otorguen un
feedback correctivo es necesario que utilicen el estilo de apoyo a la autonomia, tomar
la perspectiva de sus atletas, permitir la eleccién en las tareas propuestas y en céme
superar los errores, y proporcionar una razén o justificacién de lo que se transmits
para que los atletas no sean desalentados por las instrucciones proporcionadas. As
como propiciar los lazos afectivos y el respeto entre jugadores y entrenador para qus
se sientan parte del equipo.
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