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Marco Tebrico

En diferentes conglomeraciones arquetipicas es comun encontrarse con
situaciones tales como interacciones sociales, familiares, escolares y/o laborales, que
influyen en las personas que se encuentran alcanzadas por estos ambitos. Esto es debido
al caracter biopsicosocial (Engel, 1977) de las personas, lo que hace refdrbaectzo
de que las tres esferas, biologica, psicologica y social, influyen en cierta manera en el
individuo a través de los sensoreceptores, de tal manera que pueden llegar a afectarle fisica
y psicolégicamente (Dubos, 1974) asi como lo hace una baztelrigima en el aspecto
biolégico del ser, los pensamientos o interpretaciones del entorno, en el aspecto
psicolégico, y los resultados de las interacciones o falta de éstas con los otros como la
cultura, el ambiente o la familia, seria el aspecto sotiadstas tres esferas se ven
afectadas de manera reciproca en el organismo y tienen influencias tanto positivas como

negativas (Traid, Giner, Castillo, Misiego y Lopez, s/f).

En el &mbito deportivo, especificamente el competitivo, el individuo se vera
sujeto a un marco regido por reglamentos, principios y una metodologia propia
correspondiente al nivel de competencia, disciplina y modalidad; y en donde se evaluara
la practica individual o del equipo de aquellos ejercicios requeridos en cada uno de estos
casos concretos (Lanier, 2004). En consideracion con lo anterior, es posible observar que
los deportistas se encuentran en constante nexo con agentes externos, o que implica la
presencia de interacciones sociales en el proceso cotidiano de su practiti&adepor
Dichas interacciones, de acuerdo a lo ya expuesto, podrian ejercer cierto efecto (favorable
o desfavorable) sobre la ejecucion deportiva del atleta.



Cohesion de grupo

Una definicién de cohesion de grupo es la propuesta en 1998, en la que se
mencona como fiun proceso din8mico que se rE€
separarse y permanecer unido con la finalidad de conseguir sus objetivos instrumentales
o para |l a satisfacci-n de | as necesidades
Widmeyer, citados en Weinberg y Gould, 2010). Y de una manera bastante similar, por
Paskevich y Mark en el afio 1996 (citado en MartiBaatos y Ciruelos, 2013) en el que
se refieren a |l a cohesi-n como fAun procesoa
grupo para permanecer unidos en la consecucion de sus objetivos instrumentales y/o de la
satisfacci-n de | as necesidades afectivas
proponen, es que se puede apreciar la cohesion de grupo a partir de lasanesapie
establecen los miembros, como los motivos que los mantienen unidos, esto puede ser
debido a que buscan conseguir o mantener algo que podrian obtener al pertenecer al grupo,

0 conservar si se mantienen en éste. Cabe destacar que cada miembriemeresus
propios motivos para formar parte de la estructura social o deportiva y que pueden o no

coincidir con los de los demaés.

La cohesion de grupo se compone por las integraciones sociales y de tarea, y las
atracciones individuales hacia el gruposlaos primeros hacen referencia al tipo de
interacciones que mantienen los miembros del grupo, si son de caracter social, o enfocados
a la tarea, lo que concebiria la permanencia del grupo en funcién del logro de las metas
del mismo. Y los ultimos, a losativos por los que se mantienen unidos al grupo, estos
motivos, como se ha mencionado anteriormente, pueden variar de una persona a otra; o
con relacién a los motivos generales del grupo para continuar existiendo como unidad, es

decir, sin desintegrarse 4@on, Widmeyer y Brawley, 1985).

Existen estudios que exploran la relacién entre la cohesién y el rendimiento del
equipo, tal como el de Martin€gantos y Ciruelos (2013), en donde no se encontro
relacion entre éstas dos variables, en cambio, el rendosese relacioné con la eficacia
colectiva (las creencias del grupo y sus percepciones sobre las capacidades que tienen para
completar la tarea), por otra parte, en el estudio realizado por Bray y Whaley (2001) la

cohesion predijo el rendimiento del goupademas, el de los individuos en el equipo. Sin



embargo, debido a los resultados contradictorios es que no se podria establecer la relacion
entre la cohesion y el rendimiento, y, especificamente que el primero prediga el segundo
de éstos (Carron, BrayBys, 2002; Hemmings, 2001, citado en Lavallee, Kremer, Moran

y Williams2004).

Estrésy ansiedad

El estrés es una respuesta ante situaciones o eventos que el individuo interpreta
como amenazantes, Yy surge fAcuancdcademanda st e U
fisica y psicolégica puesta sobre un individuo y la capacidad de respuesta de dicho
individuo en condiciones en las que la incapacidad de satisfacer la demanda tiene
i mportantes consecuenciaso (Wei nbgaaldgd vy Gou
de situaciones, dos personas no presentaran la misma respuesta, dependiendo de los
recursos de afrontamiento al estrés con que cada una cuente, es probable que a una le
genere una respuesta de estrés al contrario que a la otra. Kohn (1996,nciadbed,

2000) destacé la importancia que tiene la manera en como la persona se siente ante las
demandas externas inherentes a la situaciébn por la que esta pasando, y qué tan

efectivamente se ajusta a éstas.

El deportista puede percibir como fuentes estr@s desde situaciones sociales
ya sea dentro o fuera del club deportivo, o relacionadas con el &mbito deportivo, tal como

entrenamientos, partidos, viajes, clasificar a la final, etc.

La descripcién de los detonantes del estrés hecha por Jaenes (R@d@yra la
percepcion de los jugadores sobre el triunfo y la derrota en las competencias (importancia
del evento), hecho que puede desencadenar situaciones de estrés y ansiedad. Ademas, se
considera que el estrés especifico se deriva de una situacida pasaha sido evaluada
y asimilada como amenazante (que el deportista la interpretara como algo que pusiera en
riesgo su integridad o salud fisica o psicolégica) y de haber realizado una evaluacion
subjetiva del ambiente actual determinado; entre cuyargds se encuentran el haber
cometido errores, la ocurrencia de conflictos interpersonales y agresiones con los

diferentes actores de la situacién deportiva como son el entrenador, los demas jugadores,



el publico, etc. (Jaenes, Bohdquez, Caracuel y L&#1H2). Por lo que, al encontrarse en
una situacion que le haga evocarlas, podria desencadenar la respuesta de estrés.

El estrés puede beneficiar a la persona que lo manifiesta o perjudicarle, y esto
depende de la intensidad con la que sea vivido y depacidad de respuesta ante la
situacidn que lo genera. La falta de alimento o bien, la necesidad de reconocimiento social
son ejemplos de situaciones que podrian resultar estresantes para alguna persona, pero,
mientras en sus recursos psicoldgicos se etreukenbusqueda (y obtencion) de alimento
o la capacidad de hacer algo loable o llamativo respectivamente, el estrés experimentado
en primer lugar, le serviria como impulsor para lograr cubrir la demanda. En cambio, si
Sus recursos no le permiten llevacabo una accion que satisfaga la demanda, el estrés
percibido podria continuar en aumento y afectar el rendimiento del deportista, 0

desembocar en problemas de salud.

Respecto a las repercusiones del estrés, en el 2013 Molina, Sandin y Chorot
sefialaron laelacidon negativa que existe entre las condiciones donde se ejerce una presion
psicolégica alta al deportista, con un deterioro de su rendimiento deportivo, sobre todo en
aguellas personas que se mostraron mas sensibles ante la ansiedad percibidajeste est
es conocido comohoking(Baumeister, 1984, citado en Hagger y Chatzisarantis, 2005) y
puede ser observado en cualquier deporte, a cualquier nivel de competencia como son las
categorias juveniles e incluso profesionales, ya que sucede cuando elsteperti
encuentra pensando demasiado en las situaciones dentro y fuera de la situacién deportiva
actual (Smith y Kays, 2010). La razon por la cual el deportistnekeno es capaz de
dejar de fallar en su ejecucion deportiva, segun Hagger y Chatzisazanisansiedad, y
ésta es descrita por ellos mismos como el estado emocional negativo asociado con la

incapacidad de afrontar el estrés.

La ansiedad competitiva ha sido entendida como aquella emocién negativa que
se manifiesta dentro de un contexto dépoty que puede afectarlo (Pons, Ramis, Garcia
Mas, Lopez y Péreklanta 2016). Y puede manifestarse cuando el desafio presentado
ante el deportista es interpretado por éste como dificil para sus habilidades actuales; de la
misma manera en la que devdada apatia cuando la interpretacion de la situacién es

como algo sencillo sin contar con las habilidades necesarias; o el aburrimiento si contara



con las habilidades pero que la situacidén no le representara desafio alguno. Por lo tanto,
el escenario idégpara la 6ptima fluidez de la ejecucion deportiva, se encuentra al
encontrarse ante una situacién desafiante y contar con las habilidades necesarias para

afrontarlo (Kimiecik y Stein, 1992).

Un recurso de afrontamiento al estrés hace referencia a |abdéduds
psicoldgicas aprendidas por la persona o bien, desarrolladas por su cuenta, que le sirven
para evitar la presencia del estrés o de las consecuencias negativas de éste. Se refiere a la
constante actuacion de los esfuerzos psicologicos y conductigdlésdividuo para
manejar las demandas especificas que son interpretadas como agraviantes o que excedan

los recursos de la persona (Lazarus y Folkman, 1986, citado en Lane 2008).



Nivel de Aplicacion

La intervencion fue realizada con el equipo varonil de baloncesto Aguilas de la
Preparatori® de laUANL, conformado poR1deportistas de las categorias 2001 y 2000
La categoria menor esté cursando el 2° semestre y al inicio del programa de intervencion
llevan 5 meses con el entrenador actual, mientras que la categoria mayor cursa el 4°

semestre y tienen un periodo de 12 meses con el actual entrenador.



Propésitos

A partir de la demanda manifiesta del entrenador yjugadores asi como
resultado dena serie de observaciones realizadas durante entrenamientos y un partido de
la temporada de la UANIel objetivo general es disminuir el efecto negativo del estrés de

los jugadores durantd torneo intrauniversitario

Los objetivos especificos son:

1 Entrenar las herramientagsicoldgicas deafrontamiento al estrés cdas que

cuentan logugadores

7 Disminuir la respuesta de estrés que presentan los jugadores ante las expresiones

de reroalimentacion que hace el entrenadorante los partidos.

1 Mejorar la ®hesion grupal reflejada en las interacciotedos jugadoredentro

de los partidos.



Método

Participantes

La intervencion fue aplicadalaes 21 hombres con edades entre W37 afios
pertenecientes al equipo de baloncesto dadparatori® de la Unversidad Autbnoma

de Nuevo Leon.

Los criterios de inclusion fuero que se tratara de jugadores pertenecientes a la
Preparatorigy que se encontraran oficialmente en el equipo representativo de baloncesto.

Los criterios de exclusion, fueron aquellos elememjue no fueran estudiantes,

tales como entrenadores, técnicos, profesores, etc.

Variables

Cohesibn de grupoEs fiun proceso din8mico que s
un grupo para permanecer unidos en la consecucion de sus objetivos instrumentales y/o
de | a satisfacci-n de | as necesidades afec

citado en MartineSantos y Ciruelos, 2013)

EstetsEs una respuesta surge Acuando exi s
la demanda fisica y psicologica puestarsaun individuo y la capacidad de respuesta de
dicho individuo ercondiciones en las que la incapacidad de satisfacer la demanda tiene

i mportantes consecuenciaso (Weinberg y Gou

Instrumentos

CPRD. Caracteristicas Psicol6gie Relacionadas con el Rendimiento Deportivo
(Gimeno, Buceta y Pérddanta, 2001)esuna escala tipo Likert que va dd @talmente
endesacuerdpa 5Totalmente de acuerdy de manera inversa en los items negativos
Estacompuesto por 55 items y mideco factores: Control del estrés, por ejemplo el item
8 AEN | a mayor 2 a(opmhridodcaosn fczoompgeutei clioo rheasr ® b i e
la evaluacion del rendimiento, por ejemplo el itenfiM@ preocupa mucho las decisiones

gue respecto a mi puettamar el entrenador durante una competigmmun partidgo,



Motivacion, por ejempb el item 15fiEstablezco metasi (bjetivod que debo aknzar y
normalmente las consigoHabilidad mentalpor ejemplo el item 23Cuando practico
mentalmente lo quéengo que hacer, me veo haciéndolo como si estuviera viendome
desde mi persona en un monitor de televigigrCohesion grupapor ejemplo el item 5,

fiMe llevo muy bien con otros miembros del eqoipder Anexo 1y b.

Escala de liderazgoEs una scala ompuesta poB2 items, que fue creadalan
Preparatori®, no ha sido validada pero se emplea para la exploracion de las habilidades
de rendimiento primordiales en el trabajo del area de psicologia del deporte dentro de esta
institucion. Ejemplos de loseims sonfiHabilidad de convencer a ot$iSabes tomar
decisionesg, y fiTienes una excelente comunicacién con el eduipa revisiénse hace
medianteuna escala tipo Likert de cinco puntos, en donde los jugadores deberan asignar
un valorque va de&s masbajo a 10 el mas altg segun qué tanto consideran dominar la
habilidadplanteaddAnexo 2.

Recursos Materiales, Humanos y Econémicos

Durante la fase de evaluaci®e empled elcuestionario Caracteristicas
Psicoldgicas relacionadas con el Rendimieb&portivo (CPRD. El Protocolo de
Registro Grupal la Escala de Liderazgereada por el area de Psicologia Deportiva

perteneciente a Rreparatori®.

En el transcurso de la fase de intervencién fueron necesarias hojesdea

en blanco y un pizarrmdblanco

El &rea de copiado e impresion déPtaparatoriase encargd de proporcionar el
material impreso que se utilizdé. No se contd con recursos econdmicos adicionales, y el
proceso de intervencion fue realizado por una sola persona, con la asekoraestra

Brenda Lum, psicéloga del deporte deRaeparatori®.

Planificacion De La Intervencion (Cronograma)

Debido a que gbrograma se aplicé en un equipo perteneciente a una dependencia

de la UANL, el macrociclo se consideré con intervenciondsaies a viernes, a excepcion



de los dias deeceso académieadministrativo sefialados en el calendario oficial de la
Universidagd como el6 de febrero, 20 de marzo, y del 10 al 23 de abril.

A continuacidn se muestra el cronograma en donde se sefsattasken losque

se tuvieron intervenciones y se realizaron observacmores! equipo.

Cronograma de la Intervencion

Mes Semana Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Febrero 61 10 X

Febrero 137 17 X X
Febrero 2071 24 X X
FebMar 2771 3 X

Marzo 61 10 X X
Marzo 1371 17 X

Marzo 2071 24 X X X X
Marzo 2771 31 X X X
Abril 31 7 X X

Abril 24-28 X X X X X

Tabla 1. Cronograma en donde se sefialan los dias gne se llevo a cabo la

intervencion
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Desarrollo de Estrategiasy Técnicas Empleadas Duranted Intervencion

Observacion

El equipo entrena en un gimnasio con capacidad para dos canchas de baloncesto,
por lo que en algunos de los entrenamientostani que compartir el espacio con otro
equipo deportivo o alguna clase académica de caracter pr&atico. horario entre las 2
y las 4 de la tarde, en un area poco ventilé@laonade juegose podria considerar
sofocante.

Las observaciones fueron readas de manera presengiaton el equipa lo
largo de la sesion de entrenamietiifiria, que consta daproximadamente 1 hora y media
Se empled pareonocer dos deportistas y registrar lagsencia de conductas de riesgo,
como agresiones verbalesfisicas o cualquier otra que pudiera dar indicios sobre la
dindmica grupal, como las interacciones @ entrenador, los compafierosag que

permitieran apreciar &l equipo cuentaoncohesion social o darea.

Se llevé a cabo el registro mediante el uso del Registro GAipako 3 delarea
de Psicologia Deportiva de Rreparatori®, en elque se evalia mediante la percepcién
del psicélogoaspectos como la puntualidgdasistencia, el plan del déaborada no
por el entrenador, estado animico en general, disposicidén para la competencia, voluntad y
perseverancia, inferencia del rendimiento, habilidad mental, motivacion, cohesion de
equipo, control del estrés, coopedaridentificada, autovaloraciémyvel de aspiraciones
en una escala tipo Likert de 4 puntgsie va de Regulara 4 Excelente Ademasdel
resultalo de la Escala Borg de Equipo, misma goefue aplcada durante el proceso

actual.

Presentacion formal e introduccion

Todas las sesiones salvo posé&sion de la semana$e llevarora cabo dentro
de unLaboratoriode Ciencias(biologia) perteneciente a IRreparatorid. Se cont6 con
banquillos para cada deportista, cuatro barras alargadas que funcionaron como mesas,

pizarrén blanco, marcadores de agua, aire acondicionado e iluminacion natural y artificial.
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La fecha y hora de la sesion es establecid en conjunto con el entrenador, sin
embargo, no estuvo presente cuafwdorealizadaSe inicié con una pregunta de sondeo
sobre el conocimiento que tenian los asistentes de la cita en cuestion, luego de la respuesta
negativa, se prosiguioé con la presentacion de la psicéloga, su formacion y el propésito de
su presencia. Debido a que ese equipo en espendibabia tenidacon anterioridad
sesiones de psicologia deportiva, se realizé también la introduccion a la materia y lo que
el area les puede ofrecer (como el entrenamiento de habilidades psicologicas,
acompafamient@tc.)y se resolvieron las dudas que les genero el qie e nuevo
topico para ellosPosteriormente se invité a cada participante a presentarse y hablar de su

experiencia en el baloncesto.

A partir de este proceso y desde el conocimiento recién adquirido, se establecio
la alianza terapéutica con cada integgadel equipo que acepto iniciar el proceso en
psicologia del deporteAl finalizar la sesion se llevd a cabo la aplicacion de los
instrumentos CPRD y Escala de Liderakgego de haber sido introducidas y menado

el propdsito de cada una.

Sesion soke Cohesion(¢, Como concibo a mi equipo?)

La fecha de la sesidn se acordd en conjunto con el entregdadeo lugar en el
laboratorio de biologia de ladéparatoria @on una duracion de 60 minutdd llegar los
deportistas skesdio la bienvenida se les pregunté cdmo ha estado su senaamanera
degeneracion deapport

Una vez que todos hubieron tomado un turno para habldes ggreguntd si
consideran que existe diferencia entre un grupo y un equipo. Cuando opinaron todos los
que tuvieron auna respuesta, se les indicaron las diferencias fundamentales entre ambos
conceptos y se ustomoejemplo la dinamica del salén de clases, a cuyo conjunto se le
llama grupg, y los sukelementos que forman para realizar trabajos de colaboracion
especificaa losque se les llamaquipos A cada comentario que hicieron los deportistas
como muestra de haber comprendido el concepto, se les dio espacio para expresarlo y les

fue devuelto un comentario positivo para promover las participaciones posteriores.
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Se hko una tercerapregunta hacia todoé asualmente en los juegos, se
comportan como e qysephliuvieron cespaestas gontmapgas, achas
de las cuales vinieron acompafiadas con anécdetlmsquehabian vividoen su tiempo
entrenando juntogntonces se les pidid que entre todos, opinaran las caracteristicas que

necesitaban parser un equipo tanto aquellas con las que ya cuentan, como las que no.

El tema predominante entre las demandas de los jugadores fue la existencia de
favoritismos por pde del entrenador, puesto que por lo general siempre jugaban las
mismas personas en todos los partidos, y a estas mismas personas les permite jugar sin
cambios, aspecto que todos consideran como algo codiciado. De manera que la sesion se
trabajo de una mama distinta a la planeada. El didlogo previsto entre los deportistas de
manera que se pudiera establecer el sociograma y la apertura a las percepciones
comunitariagara alcanzar la elaboracién de fricciones y competitividades intragrupales

paraad logra la resolucion y cooperacion.

Una vez que se supo que las personas en cuestion, es decir, aquellas de quienes
perciben mayor favoritismo, no se encontraban presentes en la sesion de ese dia se opt6
finalmentepor promover una proyeccion grupambo a laelaboracionSe les pregunt6
una palabra clave para identificar tasgpersongsara poder englobarlas. El grupo acordé
referirse a ellos como fASan Lui so, por
Posteriormente se hizo Llua,scprekeopjetivotdeaqudai a g u ®
externaran las inquietudes y las dirigieran hacia la palabralawéacia las personas.

La palabra clave entonces cumple la funcion de constructo imaginario que no esta
restringido a un solo significante, por lo que, etedminado momento podrian adjudicarle

los reproches a otra persona o situacion (como a ellos mismos, o un determinado partido);
0, por el contrario, cambiar los adjetivos negativos que tienen en un principio hacia estas
personas, por otros positivos o sbmctivos.El resultado de las asociaciones y de las
elaboraciongsasi como el tiempo que demoren los procedepende de los recursos

psicolégicos de cada individuo.

Una vez identificadas las caracteristicas de San Luis, se procedi6é a indagar en
las popias.La palabra clave en la que se englobaron como equipo (presente en la sesién),

fue A MoRtcatinnaeign® . hi zo | ayqp®@e @yt @& nfipdad nt er r
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traer a la consciencia los aspectos positivos y negatidsslatentesobre su situgon

actual Las asociaciones grupales les condujeron a mencionar aspectos positivos en su
totalidad: esfuerzo, pasién, motivacion, compaferismo, responsabilidad, oportunidad,
preparacion fisica, dedicacion, stad ytalento.Se hizo el sefialamiento dedasencia

de caracteristicas negativas, y el emergente del grupo, casi de inmediato, respondié que

|l os aspectos positivos son | o Ynico que hea
Cuando se |l es pidi- elegir yvopop de gos dgesi

como que prefieren centrarse en los aspectos pogifison los negativos

En busca de una identificacion con la lista enunciada se les hizo una pregunta
m8s espec?2fica, fnacu8l es de eanuatedescaoact er
e g ui f[Eo Mdrincipio sefalaron 9 de los 10 elementos, sin embargo, luego de un
silenciode algunos segundos, optaron por borrar las marcas y elegir de nuevo, en base a
las opiniones de todos los jugadores y sometiendo las ideas asmia$eesultado fue
la marca en: pasion, comparfierismo, amistad y dedicacion. Cabe destacar que el elemento
motivacion no fue seleccionagdpal ser cuestionado, el grupo coincidibque no sienten
gue sea promovido por causa de las diferemgasportmidadesjue a su parecer, existen

entrelos jugadores.

El comentario sobre la (falta de) motivacién dio paso a una pregunta decisiva,
gue serviria para evaluar como concebian el trabajo dsidalggia deportiva, y la
orientaciordecausalidadiel grupg(internaoexternaffa qu ® s e nepuedani t a p a
contar corfasdemas caracteristica® . De nuevo mediante un con
gue necesitaban ayuda para poder mejorapsaentracion, comunicacion, $aguridad
al momentode jugar contra rivales fuertegmbién ayudgara alcanzar su maximo
rendimientoy ser capaces de remontar en los partidos (recuperarse de una baja de
rendimiento si van perdiendo cerca del final del partileq clase de respuestas informa
de la aceptEon del psicologo como un agente que les ayudarsu procesg;no aquella
persona que por su sola presencia y sin necesidad de colaboracién o compromiso por parte
de los deportistas, logramé cambigoor § mismq como lo plantean algunos de los mitos
populareseferentes & labor del psicélogo.
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Con un nuevo conocimiento sobre ellos de manera individual y grupal, asi como

las aspiraciones que en conjunto tienen, se dio por terminada la sesion.

Sesién de Afrontamiento al Estrés

Esta sesion se realizn una de las aulas de Paeparatoriadebido a que se
necesitaba que los deportistas tuvieran asientos con respaldo. La sesion dio inicio con una
breve introduccion sobre el estrés y el significado de afrontamiento. A continuacién, se
repasoé con el grupen general la lista de caracteristicas que habian identificado con la
pal abra clave fiSan Luiso y | as que identif
preguntd si las del primer grupo seguian representando un inconveniente con ellos. La
respuesa fue un dubitativo fAnoo. Posterior meit
estan disponibles en el segundo concepto y aquellas que indicaron poseer y las que no,
continuaron sintiéndose igual. Entonces se les pidid que pensaran en aquellas cosas que
les preocupan o0 que hacen que no se puedan concentrar durante un partido o un
entrenamiento, se les dieron algunos minutos en completo silencio para concentrarse en
ello. Habiendo transcurrido este tiempo, se inicid6 con una variacida tenica de
relgacion por medio de laespiracionde Téllez(comunicacion peonal, 15 de abril,

2016), mostradan elAnexo 4.

Una vez finalizada la técnica, se les dio tiempo para que se reincorporaran y se
pidi6 voluntarios que compartieran su experiencia con la d&crl 80% de los
participantes les funciond la realizacion de la técnica, algunos de los cuales reportaron
sentirse relajados y otros se sintieron activos. El otro 20% menciond no haber sentido
diferencia después de haber realizado la técnica, con ellecemienda explorar los

efectos de alguna técnica diferente.

Al finalizar se les dio la indicacion de que aquellos que sintieron que la técnica
les funciond, podrian seguir practicandola para mejores efectos, o si antes de un partido

se sentian tensoscon falta de concentracion.
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Sesién sobre Emociones

Esta sesion se realizd en un laboratorio de ciencias perteneciente a la
Preparatoria Se empled con un doble propdsito: indagar las vivencias emocionales
positivas y negativas de los jugadores greglominan durante los partidos; y ensefarles
una estrategia de catarsis para las mismas y que podran utilizar antes, durante o después
de los partidos. Esto, a lo largo de los 30 minutos que duré la sesion.

El objetivo de la sesion fue que los deportigiadieran nombrar las emociones

gue viven en torno a los partidos. Y una vez que las pudieran reconocer, facilitar el proceso

de afrontamiento y elaboraci:-n, de acuerd
primer paso para manejar una emocion, es nar@r ( Abur t o, comuni cac
2007).

El abordaje de la sesion se logré mediante la evocacion de los partidos previos
que tuvieron contra el equipo mas fuerte en baloncesto al que se enfrentaron durante los
torneos anteriores, aquel por el que nanaaban mas alla de la semifinal. Se les pregunt6
lo que suelen sentir a lo largo de los partidos en los que se enfrentan a ese equipo, uno de
los jugadores respondié que sienten que fallan, que se equivocan mucho. El resto del
equipo lo apoy6. Esta resmte inicial sirvié para conocer que el equipo en general no
sabe cdmo nombrar una emocion, o cuales son las emociones que podrian experimentar o

que experimentaron.

Lo siguiente fue un paso mas sencillo que les ayudaria a continuar con las
evocaciones, skes plantearon diferentes ejemplos que se podrian considerar como esos
Aifall osd que mencionaron antes, como un ti
el aro, o cuando en lugar de hacer un pase avientan el balén hacia afuera de la cancha, o
cuando el balon les rebota en el tenis y sale disparado fuera de su control, entre otras
situaciones. Algunos de los ejemplos sirvieron para que recordaran situaciones tanto suyas
como de los demas, y esto fue perceptible cuando se empezaron a reirasajaian
cuando se mencionaba determinada situaci - n
su compafiero en voz alta. Se brindd un espacio en donde pudieron comentar el partido

especifico donde se identificaron con los ejemplos.
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Una vez que tuvieron estaemembranzas, se les pregunt6 especificamente qué
pasO antes o después de que les sucediera la equivocacion especifica con la que se

identificaron. Las respuestas variaron entre sentirse mal y seguirse equivocando después

de que sucediera; y sentirserhieant es de que sucediera. Se
entre |l a serie de comentarios, y se hizo
cometer un error durante el sifpzontnuadian3e, | a

les pregunto lo quera para ellos sentirse mal, y enlistaron cuatro emociones negativas:
enojo, nervios, frustracion e impotencia. A pesar de que los partidos de los que hablaron
cuando se les plantearon los ejemplos de equivocaciones fueron contra diferentes equipos,
se lepreguntd a manera de sefialamiento, si esas emociones las sienten Unicamente contra
un sélo rival. El queespondieramue las han sentido en cada partido en el que sintieron

gue cometian algun error, fue satisfactorio debido a que esa respuesta denotd que estaban
siendo conscientes de las fluctuaciones emocionales que tuvieron durante los diferentes

enfrentamientos.

Conla lista de emociones negativas realizada por los deportistas, se les pidioé que
mencionaran emociones positivas que hayan experimentado durante los partidos o que les
gustaria experimentar. Lo que mencionaron fue energia, fortatezsigs de los buenos
(esto ultimo se analiz6 de manera grupal, todos lo entienden como una ansiedad agradable
no inmovilizadora ni perjudicial, que les hace querer que llegue el dia del partido porque
quieren jugar y sienten que disfrutaran de ese encuentro; debido a quméfiehdio fue
aclarado, y que es un término que comparten a nivel grupal, se conservé con la

nomenclatura que ellos mismos proporcionaron).

Teniendo la lista de emociones positivas y negativas escritas al frente del grupo

y a la vista de todos, se les poocion6 una hoja de papel bond tamafio carta, se les pidié

gue las dividieran por la mitad, y que en una de las partes escribieran la emocion negativa
mas intensa que hayan sentido durante un partido y que les haya impedido volver a jugar
tan bien como girincipio del partido; y que debajo del nombre de la emocién describieran

a detalle la situaciéon en la que lo experimentaron y las consecuencias que conllevara. Se
les brindd el tiempo necesario para que terminaran todos y después se pidié voluntarios
paraleer la hoja, tres deportistas alzaron la mano y se les escuché. Con cada narracion, el

resto de los compaferos parecia recordar los partidos y eventualmente emitian algin
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comentario de positivo o de &nimo a quien estaba compartiendo su experiendigg por o
parte, cuando cada quién termind su participacion, les hice preguntas mas especificas

sobre su ejecuci-n deportiva, como fAaqu®
sido diferente?, ac- mo?0o0, Aaqu® pudto haber
a sentir as2?0. Al terminar todos |l os vol

en el que coincidieron, de sentirse mal por jugar mal, y luego jugar mal por sentirse mal;

y se les pregunté la manera en la que podrian acabar con eda cadpuesta que dieron

fue que debian dejar de sentirse mal. Por esta razén se les dio la indicacion de destruir esa
hoja con esas experiencias negativas, con la intensidad que consideraran necesaria para
acabar, simbdlicamente, con el ciclo mencionags. restos de las hojas fueron tirados,

a manera de ritual, en el contenedor de la basura con un fuerte ademan.

De manera similay en el lado de la hoja que les quedaba, se les pidié que

escribieran una emocion positiva, la que mas le gustara aunqueeivierasescrita en la

lista, y debajo de ésta, describirian a detalle una situacion deportiva en la que la hayan
experimentado y sus consecuencias. Cuando todos terminaron de escribir lo indicado para
esa hoja, se pidieron nuevamente voluntarios para etimgpaexperiencia, se le pidié a

los demas que prestaran atencion a las sensaciones que los demas experimentaron v,
después de cada participacion, se preguntd cuantos mas habian sentido la misma emocion
de la misma manera. El objetivo de este momentta desion fue el intercambio de
percepciones, y el aumento del bagaje de cada quién sobre las manifestaciones de

emociones positivas, siendo complementados con sus demas comparfieros.

Una vez que los voluntarios terminaron de compartir sus vivencias, se les
comentd la importancia del estado animico de cada quien. Que con ayuda de sus
compafieros pudieron nombrar mas emociones positivas y recordar los momentos en los
gue se sintieron bien. Se les recomendé que, la proxima vez que sintieran algunas de las
emociaes negativas, mentalmente la destruyeran tal como lo hicieron con la primera hoja,

y que trataran de jugar tan bien como lo hicieron en el relato que escribieron en la segunda.

Se dio por terminada la sesion y algunos de los deportistas preguntaron lo que
debian hacer con la hoja de la emocion positiva. Simplemente se les dijo que hicieran lo

18



que consideraran mas conveniente, para que pudieran elaborar los aprendizajes de la

sesion de la manera que mejor le funcionara a cada quién.

Contencion de Emergente

A partir de lassemanas 5 y 6, en donde se trabajarosdamnes deontrol del
estrés y emociones respectivamengedestind una semana completa a realizar visitas a
los entrenamientos para resolver dudas o inquietudes que pudieran surgir a saiz de e
temas (aunque no precisamente estuvieran relacionadas con los temas) tanto por parte de
los jugadores como del entrenador. Los comentarios percibidos giraron en torno a
observaciones que fueron realizando de su ejecucion deportiva en los entrenamientos
posteriores a las sesiones, en donde se daban cuenta de los elementos externos que
influyen en mejorar o no su rendimiento, por ejemplo, un jugador de la categoria mayor
al que le indican que debe entrenar con los jugadores de la categoria menomasoeste
en particular, el jugador se percatd de que es le molestd en un principio y que empez6 a

jugar mal, pero, cuando supo que eso era lo que estaba sintiendo, pudo jugar mejor.

La intervencion en esta sesion fue estar presente y mostrar interés.

Aplicacién de Automonitorizacion

La automonitorizacion fue aplicada a partir de la octava semana debido a la
necesidad del entrenador de que los deportistas calentaran apropiadamente durante
entrenamientos y partidos. De esa manera se les brindaria un panoraaraph@sy
elaborado por ellos mismos y su autoapreciacion de rendimiento, para sensibilizarlos ante

la importancia del calentamiento realizado satisfactoriamente.

Tal como se muestren el Anexo 5, s&es pidio evaluar su desempefio en una
escala del tegular al 3 excelentgenaspectos como los pases, la defensa, rebotes, tiros
intentados y tiros libres. La aplicacion se realizé de manera grupal y llevé de 2 a 5 minutos
su llenado. Se aplicd durante un entrenamiento haciendo division al finalizar el
calentamiento especifico y luego al finalizar el entrenamiento y durante los partidos

posteriores a la implementacién de la estrategia.
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Al finalizar los torneos, y durante la devolucion de resultados, se les pregunté si
sabian como les habia ido durante loomanitoreos, la mayoria de los jugadores
respondié una idea general de lo que se habia observado al analizar los mismos, lo que
indica que fueron conscientes de las calificaciones que iban asignando y fueron capaces

de compararlas mentalmente anticiparalmterpretacion.

A pesar de que el objetivo principal era sensibilizar sobre la realizacion del
calentamiento, fue gracias a que se complemento con observaciones durante los diferentes
eventos, que la técnica resultd de utilidad para apreciar de maneesalgéa
autoconfianza, la motivacién y las areas de oportunidad en algunos gestos técnicos.
Informacién que podria ser utilizado como punto de partida para el disefio del

entrenamiento psicoldgico durante la siguiente temporada.

Sesion de Trabajo en Equip

En esta sesion se realizé un juego de dinamica de grupos que ha ido llamado de
di versas maneras, como son fAGana tantos pl
rojoso, ALa gananci ao, AGana todo | o que
llamaito existen diferencia en las reglas y propdsitos del mismo.

El objetivo del juego que se planted para la sesion fue observar (y sefalar) la
cohesi-n de grupo. El grupo se dividi- en
conseguirtantospuntosm@ puedano. Entonces a cada equi
de color roja y otra de color negro asi como una hoja en donde irian registrando los puntos
gue fueran acumulando. Las variaciones fueron dependiendo del color de tarjeta que
eligieran, es degisi todos elegian alzar la tarjeta roja, ganaban 5 puntos; si todos alzaban
la negra, todos perdian 5 puntos; pero si eran de colores diferentes, los que eligieran negro
ganaban 10 puntos y los que hubieran elegido rojo, perdian 10 puntos. Se congnuaba d
esta manera a lo largo de 10 rondas, dando especial énfasis en las rondas especiales 5, 8 'y
10 en donde los puntos se multiplicaban por 3, 5y 10 respectivamente. Se esperaba que
en algun momento del juego hubiera participacion, ya sea desde el printigigo de
alguna de las rondas especiales, en donde perderian mas puntos aquellos eligieran el color

rojo (el color de la colaboracién en este caso), sin embargo, el equipo conformado por

20



puros jugadores de la categoria mayor se dejé gobernar por ®hegpkligio el color

negro en la mayoria de las rondas (siempre en las especiales), de manera que hacian que
los demas equipos, en donde habia jugadores de la categoria prospectos, perdieran puntos
a menos que desistieran de elegir el color rojo. Y desist El equipo que eligio el color

negro el 80% de las rondas resulté vencedor por una diferencia de 145 puntos ante el que
resultara en segundo lugar, aquel que eligié cada color el 50% de las ocasiones.

En la dinamica de este equipo y en especialselltado del juego realizado, se
percibe que el equipo de la categoria mayor se observa a si mismo como una unidad ya
que se coordinaron sin inconvenientes durante la realizacion de la actividad, sin embargo,
no consideran asi a los de la otra categoriequgoeligieron la tarjeta que les daria la
ventaja a costa de hacerles perder puntos. Esta conducta también es apreciada durante los
partidos tanto por el entrenador como por los demas jugadores, en donde toman cierto

protagonismo y no permiten que sus paifreros de prospectos se desenvuelvan.

Cuando se les preguntdé cédmo se sintieron con la dindmica, los equipos que
perdieron comentaron que se sintieron traicionados pero que conservaban la esperanza de
gue sus compafieros mayores cambiaran la estrategiganardele perjudicarlos (o
engafiarlos), y poca disposicidn de trabajar en equipo; mientras que el equipo vencedor se
mostré satisfecho con el resultado y su trabajo en equipo. Se les hizo entonces el
sefialamiento de la consigna del juego: Deben consegtostpuntos como puedan, se
les indicé que en ningln momento se les dijo que estaban compitiendo contra sus demas
compaferos sino que, al igual que en su disciplina deportiva, se trataba de un conjunto.
Se hizo entonces el conteo de los puntos, en tetalds equipos consiguieron 105 puntos,
pero que si hubieran colaborado, habrian podido conseguir hasta 375 puntos (mas del

triple de los puntos que ganaron).

Entonces se les puso de ejemplo un partido ficticio, en donde estuvieran jugando
los de la categéa mayor y que incluyeran por alguna razén a dos de la categoria
prospectos; y que si se trasladara la situacion del juego al partido, entonces estarian
jugando los de la mayor con dos elementos menos que el rival, algunos de los deportistas
comentaron gelya se habia presentado la situacion, asi que se exploro la vivencia, se les

preguntdé como se habian sentido y si fue mejor haber descartado a los dos jugadores (uno,
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en el caso real), y una tercera pregunta, si los 105 puntos obtenidos valieron lag@30 p
que perdieron por competir entre ellos, siendo la pregunta también para los jugadores de
la categoria menor, ya que en diferentes momentos del juego fueron eligiendo, también,

la tarjeta negra.

La pregunta quedd en el aire intencionalmente. Spatiterminada la sesion.

Observacion durante el Torneo COEDEMS

El torneoXVIl JuegosDeportivosEstatales de la Educacion Media Superior
2017 organizado por €fonsejo Estall de Media SuperidCOEDEMS en Nuevo Leon
es un evento en el que compiten Pasparatoria de diferentetniversidades (como la
UDEM, el TEC y la UANL), al principio del ciclo, el entrenador les mencion6 que los
inscribiria a este torneo para que pudieran seguir compitiendo después de la Universiada,
ya que por su causa, el tornatrauniversitario fue adelantado, quedando dos meses sin
competencia, por lo que los jugadores podrian perder la motivacion para continuar

asistiendo a los entrenamientos.

El torneo duré una semana y los juegos fueron cambiando de sede cada dia. Se
realzaron observaciones de la ejecucion deportiva del equipoRleparatori®d y las

expresiones que empleaban al finalizar cada partido.

El primer partido que jugaron en el torneo, fue contra el equipo al que el
entrenador ref i ri -nelgueesedun seis obserrati@nes, bajabanco o ,
rendi miento y jugaban fAmal o. Durante el p
concentrados, y salvo por los primeros minutos del juego, dominaron totalmente en el
marcador. Tanto el entrenador como logadores quedaron satisfechos con esa

participacion.
Evaluacion de la intervencion

Al finalizar el segundo torneo en el gparticiparon se llevé a cabo una ultima
sesion en donde se proporciond a los jugadores una encuesta en la que se les pidio su

opinion sobre el programa de intervencion en psicologia del deporte en el que participaron
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tal como se puedgbservar en el Anexo 6. §atade una escala tipo Likert de 5 opciones,
gue van desdg excelentdastal deficiente

Durante la misma sesion se llevo a cabo la devolucion de resultados de los
automonitoreos y se les sugirieron algunos cambios o estrategias que podrian implementar
paramejorar su rendimiento durante los partidos, como realizar un calentamiento mas
completo en algunos casos, en otros procurar no cansarse antes del juego. Todo dentro de

las limitaciones por los escasos automonitoreos analizados.

En cuanto a la evaluacidel entrenador, éste comento al realizar el cierre del
programa, que percibié un cambio en el juego del equipo, que fue notorio para €l que
jugaron mejor en su encuentro contra el rival por el que solicité la intervencién y, sobre

todo, que se siente sdtisho con los resultados.
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Resultados ded Intervencion

A nivel grupal, la variable Cohesion de grupo mejoro, evolucionando en el
resultado de la prueba CPRD de 85 gp8fientiles. En cambio la variable Control del
estrés no presentambioconsiderate, esto es debido al resultado individual de alguno
de los deportistas, que graficd en el rango mas bajo geloentiles y otro se encontré
en el rango medibajo, representando un cambio igual de drastico en ambos deportistas
en comparacion con susstdtados individuales iniciales. A pesar de sus resultados en la
escala CPRD, durante las evaluaciones subjetivas del progreso durante el programa de
intervencion, ambos reportaron haber sentido que les ayud6 en su desempefio y que se
sintieron mejor luegde las sesiones. Por lo que se puede suponer que no contestaron la
escala con sinceridad o que no entendieron bien la consigna, por lo que seria recomendable

entrevistar a estos dos jugadores para esclarecer el motivo.

En la Figura 1 senuestraros resulados correspondientes a las aplicaciones de
antes y después de la intervencion. Las lireagzontalesindican los rangos de las

variables, ldineaen el 50ndica la media

Resultados del CPRD
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@ Evaluacion Inicial m Después de la Intervencion

Figura 1. Resultados de las variables Control del Estrés y Cohesion de Equipo de acuerdo a los
percentilesdel ejey (de acuerdo a la baremacion de Gimeno, Buceta yR&rmeta, 200}, con
relacién a la evaluacién inicial y los datos obtenidos después de lariiérne
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Respecto a los resultados obtenidos mediante la Escala de Liderazgo, en el
promedio general aumentaron y ahora se encuentran en el rango de fortalezas dentro de la
escala (es decir, promedio por respuesta superior a 8.78). Tienen maddtgificados
en el rango de Fortalezas, y menos en el rango de Area de Oportunidad. Lo que se
interpreta como que sus habilidades de rendimiento (medidas en esta escala) se

perfeccionaron durante el proceso.

Resultados de la Escala de Liderazgo
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Figura 2Resultados obtenidos avsldiferertes rangoslel eje x por cantidad

total de respuestagupalegpromediadas en cadaodel eje y
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Las habilidades que adquirieron la calidad de Fortalezas, a lo largoodeso

de intervenciéon se describenlanrabla 2.

ftem Pregunta
1 Habilidad deconvencer a otros.
9 ¢ Tienes un sentido de orientacion en tu vida?
11 ¢, Sabes persuadir (convencer)?
14 ¢, Eres una persona optimista que irradia felicidad?
15 ¢ Estas lleno de entusiasmo?
19 ¢Tienes iniciativa personal, creatividad, voluntad coraj
inteligencia?
20 ¢ Tienes una excelente comunicacién en el equipo?
24 Capacidad de planeacién. Defines acciones que se deben curr

momento en que se deben realizar, los recursos necesarios, e
27 ¢, Buscas nuevas y mejores maneras de hacsydas?

Tabla 2. items que durante la evaluacion final se ubicaron en el rango Fodalézas
Escala de Liderazgo

Evaluacion subjetivade la intervencién

1. ¢Qué te parece la atencion de Psicologia Deportiva que te ofrece la

Preparatori®?
2. ¢ Comovalorarias la atencion brindada del psicologo del deporte?

3. ¢ Nivel de conocimientos y preparacion que consideras posee el profesional de

psicologia del deporte en su area?

4. ¢ En qué nivel de servicio proporcionado de psicologia deportiva ha apoyado

en us necesidades de desempefio acadedeaportivo?

5. ¢ Nivel de apoyo recibido para la mejora Optima de rendimientos académicos

como deportivos?

En las preguntas 1, 2, 3y 5, el promedio grupal estuvo dentro del rango Excelente

de la encuesta. Por su paféepregunta 4 resultd en el rango Muy bien.
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En los comentarios incluidos al final de la encuesta menciot@siguiente:

ANos hizo mejorar el rendi miento en po

con m8s tiempoo.

ATe ayuda con | lsjuegog descomo perderaesos mepriosdy e
poder dar | o mejor de tio.

ATe ayuda con | as presiones antes de |

ATe ayuda si te estresaso.

AAntes de al g¥%n calentamiento o partid:i

ADur ant e | asré mird@sermpel® aak realin@ jlog ejercicios de

psicolog?2abo.
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Conclusiones
El incremento de items identificados como Fortalezas del grupo en la Escala de
Liderazgo, se puede considerar como un indicador del cambio por el que pasé6 el
deportista. De la mism@manera el observar que las Fortalezas son las predominantes al
final del programa de intervencién, y ya no las Aceptables como se encontraban al
principio, y que las Areas de oportunidad fueron disminuyendo, sugiere que el programa

tuvo un efecto positiven los deportistas.

En cuanto a las variables principales del programa Cohesion y Control del Estrés,
se observaron cambios, tanto en la disminucién del control del estrés como en el aumento
de la cohesion grupal. Lo que podria indicar que las estrategiksnentadas durante el
presente programa no fueron lo suficientemente contundentes como para afectar
directamente a las variables evaluadas. Esto se podria deber, ademas, a la falta de trabajo

individual o a la falta del periodo de entrenamiento deadédidades psicoldgicas.

A lo largo de las diez semanas que duré el programa de intervencion en
psicologia del deporte, pudieron observar variaciones de la dinamica interna del grupo, en
la dinamica con el entrenador, y en la dindmica con la psicologatelsoltados de la
evaluacion subjetiva del programa, mostraron que los jugadores sintieron mejoria en su

practica deportiva.
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Experiencia Personal deds Préacticas

La experiencia mas grata de todo el programa ha sido leer los comentarios de los
jugadores expresando en su totalidad un aprecio por los efectos que tuvo en ellos el

programa de intervencion.

Situaciones como la falta de definicion, en un principio, del equipo o los equipos
con los cuales trabajaria, result6 algo frustrante, ya gpad®realizar las lecturas sobre
las caracteristicas de la disciplina deportiva ni empezar elaborar el programa de
intervencién. Sin embargo, la ayuda de la maestra Dulce Ceja cuando se defini6 el deporte
fue crucial, ya que propicié la aproximacién al e en cuando a conocimientos
generales y caracteristicas psicoldgicas especificas. Y las ensefianzas y orientacion de la
maestra Brenda Luna en cuanto a las intervenciones resultaron sumamente provechosas,
cada retroalimentacion suya llegaba en el momarim. Sobre todo cuando llegé el
momento de trabajar con el entrenador, pues su presencia del entrenador durante las
sesiones representd un gran desafio, ya que su alta disposicidén a la participacion resultd
ser un elemento de doble filo, y a lo largo lds practicas profesionales, estuve
conviviendo con esos dos Afil oso constant
de los jugadores ya que les transmitié en un primer momento la importancia del trabajo
psicolégico en el deporte. Nunca llegé &l una sesién y la ocasion en la que le fue
imposible presentarse, se asegurd de que los deportistas llegaran puntuales. Pero por otra
parte, sus numerosas participaciones durante las sesiones y el tiempo que consumia en
cada una de estas participaciomepresentaron una importante fuente de informacion del
equipo; pero al mismo tiempo, restaba tiempo de las sesiones en el que intentaba centrarme
en los deportistas y en el trabajo de la habilidad psicolégica correspondiente a la sesion, o

la preparacidmpara proceder a la técnica grupal que se emplearia.

Con respecto al tiempo del programa de practicas profesionales, el horario en el
gue pude estar yendo fue definido por los espacios que me quedaban disponibles entre las
clases, y por la necesidad inicial que informo el encargado del area de deportes de la

Preparatorigpues fue quien definié mi horario al final. Por lo tanto, solo coincidia un dia
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a la semana como los entrenamientos del equipo de baloncesto, y tanto ellos como yo nos
ajustamos para poder llevar a cabo las sesiones y las observaciorsepatéidos y los

entrenamientos. Fue a final de cuentas un trabajo conjunto y de colaboracién mutua.

Las dificultades experimentadas y superadas durante las practicas profesionales
me ayudaron a comprender muchas colasas, C C
peripecias que indudablemente encontraré a lo largo de la vida. Que no debo
acostumbrarme a que todo salga a la perfecciéon o como lo habia planeado. Que los planes
se cambian tantas veces como uno pueda imaginar, e incluso mas. Y también que la labor
del psicélogo del deporte es ardua ya que requiere de un extenso trabajo previo para poder
disefiar eficazmente un programa de intervencion e irlo (e irse) ajustando sobre la marcha,
moviéndose en armonia con las demandas cambiantes del entorno para nelperde
objetivo principal de su funcion. La labor de ensefianza no se remite a las aulas, sino que,
a lo largo de cada interaccion, en cada sesion, en cada saludo inclusive, lleva algo de
ensefianza y aprendizaje; de pronto, el rol del investigador, el agltdpel clinico y el
psicologo ya se encuentran en la misma persona, al mismo tiempo y complementandose

reciprocamente en tiempo real y hasta inconscientemente.

Un programa de intervencién de una temporada, disefiado por una persona que
apenas incursionan el lado real de la psicologia del deporte, apenas es probado,
experimentado, vivido. Si, constantemente uno se encuentra evaluando y reevaluando las
decisiones, ajustando e incluso cambiando sesiones completas, pero no es sino hasta que
se llega a la feha final prevista, y cuando realiza la evaluacion de los objetivos y lo
contrasta con las habilidades adquiridas por parte de los deportistas, que se puede dar una
idea mas tangible de las repercusiones que se consiguieron con cada una de las
intervencioms. Y como dice la maestra Brenda Luna: no te dan tiempo de ir a un libro a
buscar en la teoria qué puedes decirle o que técnica implementar, y esa habilidad de intuir
e inventar técnicas solo llega con la experiencia, con los aprendizajes que dejaltada de
cada imprevisto, cada emergente que es atendido y entendido. Por lo tanto, me siento
satisfecha de haber tenido una experiencia tan turbulenta e inestable a lo largo, tanto de

los tres meses de Practicas Profesionales como de los dos afios detledtuaestria,
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y sobre todo, de haber contado con el apoyo de personas tan sabias que me fueron
brindando lecciones de vida tan oportunas que me hicieron cambiar, crecer y, espero algun
dia ser la mitad de buena que esas personas y poder alcanzara wlgontinuar

transmitiendo esos conocimientos.

Como popul armente se damelee sifi mmpersies pued
huevoso, o kibtdugjaponéscebari®de eeparar las piezas de cerdmica que se
han agrietado por accidentes o el pasot@sghpo, y que es reparada o sus piezas
reemplazadas con laca de oro, volviéndola mas valiosa por las experiencias que ha reunido
y por haber sobresalido de la adversidad, ya que esos espacios dafiados, se volvieron los
mas fuertes de la pieza.

Y es esto nimo con lo que me quedo, y que me gustaria compartir.

31



Referencias

Anshel, M. (2000). A conceptual model and implications for coping with stressful events

in police work.Criminal Justice and Behavip27, 375 400.

Bray, C. y Whaley, D. (2001)Team cohsion, effort, and objective individual
performance of high school basketball play&tse $ort Psychologist, 15260
75.

Carron, A., Widmeyer, W. y Brawley, L. (1985). The development of an instrument to
assess cohesion in sport teams: the group envirtdropestionnaireJournal d
Soort Psychology7, 244 6.

Carron, A., Bray, S. y Eys, M. (2002) Team cohesion and team success id@paral
of Sports Sciences20, 119 28.

Dubos, R. y Pines, M. (1974). Salud y enfermedad. México: Coleccion ciedéfitane

Line.

Engel, G. (1977). The need for a new model: a challenge for biomediimerican
Association for théddvancement dgcience, 196129 136.

Gimeno, F., Buceta, J. y Péfelanta, M. (2001) El cuestionarieCaracteristicas

Psicologicas Relacimdas con el Rendimiento Deportivo(CPRD):

Caracteristicas psicométricamalisis Psicologico, 193-113.

Hagger M. y Chatzisarantis, N. (2005Yhe social psychology of exercise and sport
Nueva York:McGraw-Hill Education.

Jaenes, J. (2000). Estaémocional y conducta deportiva: ansiedad competitiva en

corredores de maraton (Tesis doctoral). Universidad de Sevilla, Sevilla, Espafia.

Jaenes, J., Bohorquez, M., Caracuel, J., y Lopez, A. (2012). Estado emocional y
situaciones de estrés en arbitros dbr@esto.Cuadernos dePsicologia del
Deporte 12(2), 17-24.

32



Kimiecik, J., y Stein, G. (1992)FExamining the flow experiences in sport contests:
Conceptual issues and methodological concedosirnal of Aoplied Sport
Psychology4(2), 147.

Lane, A. (2008)Sport and exercise psycholodgyndres Hodder Education.

Lanier, A. (2004).Metodologia, planeacion y control del entrenamiento departivo
Monterrey: Editorial UANL.

Lavallee D., Kremer, J., Moran, A. yilliams, M. (2004). Sport psychology:

contemporay themesNueva York:Palgrave Macmillian.

MartinezSantos R., y Ciruelos, O. (2013)Collective efficacy and performance in
Spanish amateur female basketbBlkvista dePsicologia delDeporte 22(1),
235238.

Molina, J., Sandin, B. y Chorof. (2013). Sensibilidad a la ansiedad y presion
psicolégica: Efectos sobre el rendimiento deportivo en adolescEui@dernos
de Rsicologia deDeporte 14(1), 4554.

Pons, J., Ramis, Y., GarelMas, A., Lopez, A., y Pérelzlanta M. (2016). Percepciode
la ansiedad competitiva en relacién al nivel de cooperacion y compromiso
deportivo en jugadores de baloncesto de forma€iaadernos d@sicologia del
Deporte 16(3), 4554.

Smith, L. y Kays T. (2010).Sport psychology for dummiddississaugaJohnWiley &
Sons Canada, Ltd.

Traid, V., Giner, D., Castillo, C.Misiego, J.y Lopez I. (s.f.). Revision historica del

modelo biopsicosociaé®’Congreso Vtual de Psiquiatria.

Weinberg, R., y Gould, D. (201@undamentos de psicologia del deporte y detaj®

fisico.Madrid: Médica Panamericana

33



Bibliografia

Balaguer, 1., y Castillo, I. (1994). Entrenamiento psicologico en el deporte. En I. Balaguer
(Dir.), Entrenamiento psicoldgico en el deponpeincipios y aplicacione$307-
347). Valencia: Albatros Educacion.

Buceta, J. (1998psicologia del entrenamiento deportiEspafiaDykinson

De Miguel, F. (2003). Intervencion psicoldgica en un equipo de balonédsista de
Psicologia del Deportel,2(2), 215221.

Diaz, J. (P10).Estrategias cognitivas en algunos deportes individuales y de adversario

(Tesis doctoral). Universidad de Malaga, Malaga, Espafa.

Dosil, J. (2002)EI psicélogo del deporte: asesoramiento e intervendifedrid, Espafia:

Sintesis.

Gammage, K., CarronA. y Estabrooks, P. (2001)leam cohesion and individual
productivitythe influence of the norm for productivity and the identifiability of
individual effort.Small Group Resear¢cB82(1), 3 18.

Janelle, C.(2002). Anxiety, arousal and visual attention: A mechanistic account of
performancevariability. Journal of Sports Science0, 237 251.

Maslow, A. (1943). A theory of human Motivatiof®sychological Review, %), 370
396.

Maslow, A. (1991)Motivaciony personalidadMadrid: Ediciones Diaz de Santos.

Morillo, M. (2014). Efectos de la fatiga en la capacidad atencional de jugadores de
basquetbol(Tesis de pregrado). Universidad Abierta Interamericana, Buenos

Aires, Argentina.

34



Evaluacion de la Practica

Formato de evaluacion de Practicas Profesionales proporcionado por la

Universidad Auténoma de Nuevo Legtirmado por el receptor de la Preparatoria 9

RC-07-072

G UANL Rev: 00-09/10

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Direccion de Servicio Social y Practicas Profesionales

Evaluacién de Desempefio de Prdcticas Profesionales

Datos del alumno

Matricula: 1394111

Nombre del Alumno: Sylvia Catalina Rosales Martinez
Facultad: Facultad de Organizacién Deportiva
Carrera: Maestria en Psicologia del Deporte

Datos de la Empres:

Empresa: Preparatoria 9
Departamento: Coordinacién de Deportes

Q

Evaluacién
Excelente | Bueno Regular Malo

Asistencia
Conducta
Puntualidad
Iniciativa
Colaboraciéon
Comunicacién
Habilidad
Resultados
Conocimiento
profesional de su
carrera

N NRK RAR

dinador de

Ing. Ferrrand nas Garihgy, (ot
~~— Deportes. pr %‘;m“
ello de la Dependencxg

8-

Vigente a partir de: 1 de octubre de 2010

35



Liberacion de las Practicas Profesionales

Documento expedido por la Preparatori@firmando etérmino del programa

de Practicas Profesionales.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO L[{ONaz ESCUELA PREPARATORIA 9

DR. LUIS TOMAS RODENAS CUENCA

COORDINADOR DE LA MAESTRIA PSICOLOGIA DEL DEPORTE
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

PRESENTE.-

Por medio de la presente, me permito informarle en que la alumna ROSALES MARTINEZ
SYLVIA CATALINA con matricula 1394111 de la Facultad de Organizacion Deportiva en la maestria
de Psicologia del Deporte cumplid satisfactoriamente con sus practicas profesionales en esta

Preparatoria 9, realizando un total de 210 horas.

La alumna ROSALES MARTINEZ colabor¢ satisfactoriamente en las actividades encomendadas
durante el periodo comprendido del 30 de Enero al 31 de Mayo del presente afio.

Sin otro particular del momento, agradezco de antemano la atencién brindada a la presente, reciba

un cordial saludo.

Atentamente

Monterrey, N.L., a 1 de Junio del 2017

> Coordinacién de
N IR 4 Servicio Social

7 . _

e
o < //f PREPARATORIA No. 9

¥, - % i
LIC. DELIA DANIELA MUNOZ GLORIA -~
SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES

Visidne
2020
e UnNL Tuxtla y Cd. del Maiz, Fracc. Jardin de las Mitras C.P. 64300

“Educacion de clase mundial, Monterrey, Nuevo Leén, México
un compromiso social” Tel. 13404469 Fax. 83702409
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Anexos
Anexo 1

Formatode la prueba CPRD proporcionada a los jugadores durante la sesion

Presentacion formal e introduccion.

CPR.D.
Contesta, por favor, a cada una de las siguientes cuestiones, indicando en qué medida te encuentras de acuerdo con ellas.

Como podris observar existen scis opciones de respuesta, representadas cada una de ellzs por mn circulo. Elige I que desees,
segun te encuentres mis 0 menos de acuerdo, marcando con una cruz o circulo correspondieate. En el ‘caso de que no
entiendas lo que quiere decir exactamente alguna de las preguntas, marca con una cruz el circulo de la dlfima columna,

mrﬁ_;f\gyfa 'romz.;!ﬁ.\-‘rz %50
DESACUERDO aciapo | ENTENDO
1. Suelo tener problemas concentréndome mientras compito 0O O O O O O
Mientras duermo, suelo “darle muchas vueitas” 2 la competicién en la
que voy 3 participar O O O O
3. Tengo una gran confianza en mi técnica O O O O
4. Algunas veces no me encuentro motivado/a por entrenar S G 6 O
| 5:"Miellevo muy bien con otros miembros dél equipe B BN N © SRS A © O~
Rara vez me encuentro tan tenso/a comec parz que mi tensidn :
& interfiera negatj en mi rendimiento O O O
7 A menudo ensayo mentalmente lo que debo hacer justo antes de o o) o)
-~ comenzar.mi participacion en yna competicién - .. e B P e B <AL -
8. Enla mayoria de las competiciones confio en que lo haré bien O
9. Cuando lo hago mal, suelo perder la concentradién O
10. No se necesita muchu para que se debilite mi confizanza en mi o
mismo/a
11 Me importa més mi propio rendimi que e rendimiento del equipo o
{mds lo que tengo que hacer yo que lo que tiene que hacer el equipo)
12. A menudo estoy “muerto/a de miedo” en los momentas anteriores ai o
comienza de mi participacién €n una competicién
13, Cuando cometc un error me cuestz olvidarlo parz concentrarme 3
répidamente en lo gue tengo que hacer
1a. Cualquier pequefia lesién o un mal entrenzmiento puede debilitar mi
confianza en mi mismo/a
15, Fstal?lezco metas (u objetivas) que debo alcanzar ¥ normaimente las
consigo
16. Algunas veces siento una intensa znsiedad mientras estoy
participando en una prueba
17 Durante mi actuacién en una competicién mi atencién parece fluctuar

" una y otra vez entre o que tengo que hacer y otras cosas
18. Me gusta trabajar con mis compaiieros de equipo
Tengo frecuentes dudas respecto 2 mis posibilidades de hzacerlo bien
en una competicién
Gasto mucha energia intentando estar tranguilo/a antes de que
comience una competicién
21. Cuande comienzo haciéndolo mal, mi confianza bzajz répidamenta

20.

22. Pienso que el espiritu de equipo es muy importante

Cuando practicc mentalmente lo que tengo gue hacer, me “veo”
23. haciéndolo como si estuviera viéndome desde mi persona en un
monitor de televisin
Generzlmente, puedo seguir participando con confiznzs, aungue se
trate de una de mis peores actuaciones
Cuando me preparo para participar en una prueba, intento
25. imaginarme, desde mi propiza perspectiva, o que veré, haré o notaré
cuando Iz situacién sea real
Mi confianza en mi mismo/a es muy inestable
Cuando mi equipo pierde me encuentro mal con independenciz de mi

grr o f

24,

R

&)

r D iF

Oloo] O |o| o [olojo|ofojo|o|lo|olololololololo]o|olololo
ojolol 0 |o| o |ojojololojo|o|o|lo|lolo|o|lolololo]o |ololo] o

OO0 © |O]| O [OO|O|O0|O|O|O|Q|0O|0O|0O|O0O|0|0f
OO0l O |O] O |O|0|]O|OOjO|O|O|C|O|O|O|O|OlOlCc]|O

OO0l O |O] O [O|O|O|O|0]O|C|O|O|0|0|Q|0|0|0|

OOOOOOOOOOOOOOOO‘g

28. Cuando cometa un error en una competicion me pongoa muy ansioso
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Anexo 1b

Reverso del formatde la prueba CPRD proporcionada a los jugadores durante

la sesion Presentacion formal e introduccion.
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