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JKSOBCJIJCPB"AC[OBAEB"BKHCJCIG"XOE"EDCAKEICIERBARGIERSE "DCDE>"8KF"LK"
HIBHK<"2KLKSTCI"_"/b]CIK<"BK"GKB"LI"E]JEZJCPB"¥"EGHEG[LAY BHG<" AE" "EJ"K<"
JKSZIFHEB"EGHFEJMNG"GCSCLCHOAEG"EB" JOIBHK"GIGIOE AEHCIKILKIABEEG" GE"EGHM"
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ZKF'GOZEFIF"'LKG"ZFKTLESIG"YEBEFIAKG"ZKF"GQ"IKBHOEKER{PYKBKG>""

'L"[EBPSEBK"AE"LIG"JKBAOJHIG"ACGFOZHCDIG" EBEBHEEGUB"BMB&HGHIJCPB"
AE"AEGJIKSZKGCJICPB"GKJCIL"JKB"FI'JEG"SO_"KFHIIBAGE"®H CB[CLHFIB"EB"HKAKG"
LKG"GEJHKFEG<"CBJLO_EBAK"LIG"JbLOLIG"GRUGIH&SHGG MGIGHEECLCIG

'‘GHIG"CBGHCHOJCKBEG"EAOJIHCDIG"\OEYIB"OB"ZIZKMEEAISERHI [KFSIB" GEFEG"
AOSIBKG"JKB"DILKFEG"bHCJIKG"_"SKFILEG<"JK EXERHKBBARKGBICKICEAIASILOAITLE
8IFI"LKYFIFLK<"AETEB"ZFCSEFK"EBGEelF'I"'GOG"ERHERSHFMEBGTCREEBICI<"|G "JKSK"
TFCBAIF" "EFFISCEBHIG" GPLCAIG" XOE" LKG" JKBDCEFBIF HBIKGOAIKBKEHEBHEG"
ESKJCKBILSEBHE" "JKB"LIG"ABGHEEBHEG"ZIFI"EB[FEBBHFKDEFEEKFSI"
BK"DCKLEBHI>""

OIG"EGJOELIG"EGZEJ [CJISEBHE"LIG"FEYCGHFIAIGEIK3KICBEHIHKFOBCKEIL"FEGOLHIB'
GEF'LKG"ZFCSEFKG"EGJEBIFCKG"AKBAE"GE"ABCHIEGHBIHEAWKBKF"LI"DCKLEBJCI>"
)JOG"IOLIG<"I"KFI"SCGSK<"GE""B"JKBDEFHCAK"EEQOBEFAIOKBJIC|" AEDBIBHIB"
JLCSI"AE"FOZHOFI<"EB[FEBHISCEBHKG"JKB"LIG"BKASIGG[INGABLINEB{-I"EL"ZFKZCK"
GCGHESI"EAOJIHCDK>""

'B"EGHE"GEBHCAK<"#FIBYI<")L_Jm"_")HEFB<" KERRKG AKBPERGZK" aUQQUC<"MJEB"
FE[EFEBJCI" XOE<" EB" LIG" HFEG" hLHCSIG" AbJIAIG" HB" EEKMS[EEHK"EAOJIHCDK"
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ZIJ'[CIIG"AE"I[FKBHIF"LIG"ACGZOHIG" ZIFI" JKBHFCTOCFILCSISEEIKLAE" 8KF" ELLK<"
SOJMKG"AE"LKG" ZFKYFISIG" XOE" IJHOILSEBHE" GE" EGHMBI"GENHSEEHEBEIL" GE"
TIGIB"EB"LI"'EACIICPB"JKSK"ShHKAK ABHAEKI B KBHFKDEFGCIG<"ZOEG<"IZKFHIF'EB"
[KFSI"HEPFCJI"_"ZFMJHCJI"GKLOJCKBEG"EB"AC[HBHHEETEG MG TEIMKSIIEH CDK>"

2KLKSTCI" _"/b]CIK<"BK"EG"IN\EBK"IL"[EBPSEBK" AEILECTKIUEBIEGHE" [EBEFBEBK"
ZFCKFCHIFCK"EB"ISTKZRFEEKSZLESEBHIF"ZFKYFISIG"EAOJIHCDKG"EBJISCBIAKG"I"
CSZIJHIF"LIG"SIBC[EGHIJCKBEG"ACGFOZHCDIG"_"[KSEBE" M HG I BEEBEHE"" LKG"
EGHOACIBHEG"GEF'SMG"JKSZEHEBHEG"GKJCIL"_"BIREIRBRESBBEAIEKBEB"|ISTKG"
JKBHE]HKG>"

8KF'HKAK"LK"IBHEFCKF<"LI"'HEGCG"AKJHKFIL"0I"AOJEC B [Z IBEBUJBINEB"EL"Ab[CICH"AE'
A TCLCAIAEG" GKICKESKJCKBABHEEEIERLEKGIJEBHEG" EB" )IBHCIYK" AE" 2ILC<" 2KLKSTCI"
IKBHEFFE_<" /b]CJK<" EG" OBI" CBDEGHCYIJCPB" XOEERHAEIECSERFIEBHEG" ZIFI"
AESKGHFIF" XOE<"I"ZIFHCF" AE" OB" ZFKYFISI" AE" CBBRDUIEPRTEARINBE" LKYFI"
AEGIFFKLLIF" AEGHFENIG" ZIFI" LI" YEGHCPB" ESKJICKBIL<"E{QUKBHHKL" BE" I0G"
ESKIJCKBEGKR'ESZIH I<" IGEFHCDCAIA" _" LI" GKLOJCPB" ZIJ'[CJI" AECURB[REB1KG<"
[OBAISEBHILEG" XOE" AETEB" IAXOCFCF" LKG" CB[IBHEGX"LGKHIREZ!"HKRAKLI'E
ZFEIAKLEGJEBJCI"ZIFI"CSZIJHIF"_"ZFEDEBCF"JKBAQJKYEHEEKKEBAHEG 1G"IOLIG>""

0l" DCKLEBJCI" EGJKLIF" EG" OBI" AE" LIG" JKBGEJOERELIGAS[ZERAOAEK3ITCLCAIAEG"
)KICKESKJICKBILEG"ZFEGHBMEEIAKLEGJEBHEG<"ZKF"ELLK<"LI"ZEFHCBEBJCI"AE"EGHI
AEHEFSCBIF"LI"CB[LOEBJCI"AE"LI"CBHEFDEBJCABARKBBBR ZBK PR EAOJIIHCDI"ZIFI"
LI"ZIN<"EB"LI"JIFEBJCI"AE"EGHIG"" YEBERWESEIKF"JKBDCDEBJCI"_"LI"ZIJSECJIICPB"
LKGSTCEBHEG"EGBERLIG"IOLIG"AE"LIG"EGJOELIG" AEL"GEJHKF"K[SHQI'ER")IBHCIYK
2KLKSTCI"_"/KBHEFFE_<"/b]CIK>"



*E" EGHE" SKAK<" LI" ZFKZOEGHI" _" AEGIFFKLLK" AELCKFEGEEHEAISEBIIAEB" OB"
JOEGHCKBISCEBHK"EGEBJGLIFEQECRE-YIBCNIJCPB"I'GIKAIGFSOLIJCKBEG:"v20ML"
EG"LI"CB[LOEBJCI"AE"LI"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN"EBIHICAGRIXNEG MK ICKESKICKBILEG"EB"
LKZFEIAKLEGJEBHEG"EB")IBHCIYK"AE"2ILC<"2KLKSTCI"|CH8WEFFE_<"/b

'‘GHI"ZFEYOBHI<"JLIFISEBHE<"ZKAF'I"ZIFEJEF"'SO_"Y EBERIECHIMHCBIKE "FEGZOEGHIG"
_"SO_"DIFCIAKG"ZLIBHEISCEBHKGK"ZKF"'ELLK<"BSGHEXK*"SEEBBAETEL "ACGEeK"AE"OB"
ZFKYFISI" AE" CBBKDIJCPB" EAOJIHCDI" ZIFI" LI" ZIN<" AEBKSCBAK" OTHOIBANK"
[KFHILEJCSCEBHK"AE"AEGHFENIEBEESHAKGEGIEBHEG<" XOE"ZKGHEFCKFSEBHE"C
SEACAIG"I"HFIDbG"AE"CBGHFOSEBHKG"JOILCHIHC DK@ BABIBHCAHBEDKGHBARIGC"
E]JCGHCP" OB" JISTCK" GCYBC[CJIHCDK" EBHFE" LIG" FEGRGEHSEHOAIMEELK IBHEG" _"
AEGZObG"AE"LI"CBHEFDEBJCPB"JKB"EGHE"ZFKYFISI>""

+&"EL"GEBHCAK"[CBIL"AE"EGHI"CBDEGHCYIJCPBRIRB@&ESHKERBTAESH ESEBHIJCPB"
AEL"ZFKYFISI"OIHCBZIN<"GE"[KFHILEJCEFKB"LIG" $RICKRBAHSCGEEABEZEBGITLEG"EB"
LKSZFEIAKLEGJEBHEG"CBHEFDEBCAKG>"8IFI"ILJIBNIF" EGHIBEEKB<ABE "GIHHIIAE"
EGHOACK<"OBK"EB")IBHCIYK"AE"2ILC<"2KLKST CIRUIKBERFFEINCIBLEG "AE"LKG"YFOZKG"
AE"Wx"_"Rx"AE"ZFCSIFCI"AE"OBI"EGJOELI"ZhTIATDIBHBHWEGKG"SCGSKG"JOFGKG<"ZEF
ACGHFCTOCAKG"EB"HFEG"EGJOELIG"ZhTLCJIGEB"/KBHEFFE_<"/b]CJ

8IFI"EL" AEGIFFKLLK" PZHCSK" AE" LI" CBDEGHCYIJCEBHEGHBOHEDBIZWBOLKG"
TMGCJKG<"I"HFIDbG"AE"LKG"JOILEG"GE"ZFEHEBAEDRSZIGBHKBRG>"2IAI"JIZ"HOLK"
EG-E[EFCRBKBHCBOIJCPB>""

'‘B"EL"JIZ’HOLK"%<"GE"ITKFAI"LI"EGHFOJHOFI" AE ¥ 2HSAEBHEGEBHEMAEBHEG " AEL"

ZFKTLESI' MIGHI" GO" ZLIBHEISCEBHK>" 'B" EL" IZIFHIAK" AE" \OGHZXBHBCREX" GE" E]
SKHCDIJCKBEG" AEGAE" OB" GOGHEBHK" HEPFCJK" ZKKY EKSE" ADIIERBKDBICPB"

uQ



EAOJIHCDI"ZIFI"LI"8IN"EG"OBI""EFFISCEBHI"ZIFI"[KFHILEJEFA EKITKESKIEKBILEG"
EB"EL"IOLI<"YEBEFIBAK"OB"SE\KFISCEBHK"EB"LI"JKROEIHBIECARHEG>"
+GCSCGSK<"GE"ZLIBHEI"OB" KT\EHCDK" YEBEFIL" KZEENMOBENBAERBHEIAI" EB" LI"
CBDEGHCYIJCPB<"'GHb<"|"GO"DEN<"DCEBE" |JKSAEABRZEHF [KIKBEBRISCBIAKG" "
AEGIFFKLLIF"EL"KT\EHCDK"YEBEFIL>"8KGHEFCHF3EBHE4IGEB IABRICKBEG
ZFCBJCZILEG"JKSK"ZIN"ZKGCHCDI<"EAOJIJCPB"ZIFI"GRZIKBIEIEBIBE "JKB[LCIHK>"
1CBILSEBHE<" GE" FELIJCKBI" EL" ACGEeK" SEHKAKIFEYEBEBXCQIEI"LIE" HbIJBCJIG" E"
CBGHFOSEBHKG"AE"FEJKLEJIJCPB"AE"AIHKG"XOE"GURBEHIEBITISTHFCN"AE

'‘B"EL"JIZ"HOLK"%%<"GE"GOGHEBHI"EL"ZLIBHEISCESHICNBARFIJEESRKBEG"HEPFCJIG"
XOE" GKZKFHIB" LI" FELIJCPB" EBHFE" LI" DCKLEBJCI" I EGEKILIE" IKBGEI®EBJICIG"
ZFCBJCZILEG"AEL"Ab[CICH"AE"NTCLCAIAEG"GRICKESKICKEIIESICI

)E"CBCJCI"E]ZLKFIBAK"LKG"JKB[LCIJHKG"EGJRKEEBECRBGKBIFZAHOIL<"AEHILLIBAK"LIG"
JKBAOJHIG" DCKLEBHIG" EBHFE" ZIFEG" SMG" JKSOBEG" _E|CGBIIEHBCRIERIAT"
ZFEDEBJCPB"_"SIBE\K"AE"EGHKG"JKB[LCIJHKG" EBRC2KEK ITTHBEEGIFCTE" LI"
CBJCAEBJCI"AEL"AEGIFFKLLK"ESKJCKBIL"JKERFEKHESHBPE"AE"LI"DCKLEBJCI"EGJKLIF<
AEGHIJI" LIG" ESKJCKBEG" ZFEAKSCBIBHEG" EB" LIG" JKBAOIAHSMOGCKEERHBS
JIFIJHEF GHCJIG" ESKJCKBILEG" AE" LKG" IJHKFEG" X0&" BFEKBEGIBE&RLEBHIG" IL"
CBHEFCKF"'AE"LIG"IOLIG>""

'‘B"EL"JIZ'HOLK"%%%<"GE"E]ZLKFI"LI"AOJIJCPB"ZIRHEIMENCUKEKZBG[CJIJCPB"EB"LIG"
IOLIG<" EGHITLEJCEBAE[CBCICPB" JKB3ERHYEBEG<" IBHEJEAEBHEG" "CGHPFCJKG"
KT\EHCDKG<" AEGHIJIBAK" IAESMG" LKG" ZFKYFISIG" EACBHCIH ESKEBHISE"EB"
2KLKSTCI"_"/b]CIK<"FEGILHIBAK"GOG"AETCLCAIAEGEREBBOIENIKB "B "ZFKYFISI"AE"
CBHKJCPB"EAOJIHCDI" ZIFI" LI" 8IN" AEBKSCBIAK" OIHCBZIN<" ACRKREDAK KIHEK'LY!
ZFEGEBHE"CBDEGHCYIJCPB>""

Ut



'L" JIZ’HOLK" %&<" CBHFKAOJE" LKG" ELESEBHKG" EBJISEHIB\IGE" AHL" BSGIFFKLLK"
ESKJCKBIL" AOFIBHE" LI" ZFEIAKLEGJEBJCI<" AEGHIJIBAKIQIGE SKEHBHIHEBG"
EGEBJCILEG"AOFIBHE"EGHI"EHIZI<"GE"FE[EFEBJCIR HBERALGRFEIH'BKBSCEBHK "AE"LI"

'L"JIZ’HOLK" &<"JKSZLESEBHI"LI"CBAIYIJCPB"AE"LIKIOKESRISKBIIGEG"EGEBJCILEG"
AOFIBHE"LI"ZFEIAKLEGHMRIGUIBAK" LKG"ELESEBHKG"_"JKSZEHEBJCIG"ZIFI"EAOJIF"EE
JKBGHFOJJCPB" AE" FELIJCKBEG" GKJCILEG" AOFIBHEFEGQHBAKHIAR" BE&IH LEG"
FE[EFEBHEG"I"IGEFHCDCAIA" _"GKLOJCPB" ZIJ' [CHBINECI{BAICIHHA<KZCIJCPB" AE"
SbHKAKG"ILHEFBKG"AE"GKLOJCPB"AE"JKB[LCIHKIBIHBL EIKSISTRHKGH |'SEACIJCPB"
EAOJIHCDI<" "EFFISCEBHI" XOE" GE" OHCLCNI" EB" EL" JISZKL | EGS®IBWIEINE" A
JKBHFKDEFGCIG"_"EL"SE\KFISCEBHK"AEL"ISTCEBHE"EGJKLIF>""

8KGHEFCKFSEBHE<"EB"EL"IZIFHIAK"&%<"GE"ITKFAIJONTKSHHKDISCEBBHOHECNIBAK"
EL"HCZK" AE" EGHOACK" XOE" EG" AEGJFCZHCER[KXPE"ALBEMCNKEIK<'ARESMG"
AEHILLIF" LIG" AKG" HbJBCJIG" AE" FEJKLEJJCPB" AE" AIGIKEB KHELWCIBEARG:" L
EGHFOJHOFIAIG" I" E]ZEFHKG<" ACGEelAIG" JKB" EL" [CBFAECAIABBIBRIEGIFCIG" |
[KFHILEJEF"AOFIBHE"LI"EHIZI"AE"LI"ZFEIAKLEGIEBIGE*ABBRCHDbIBAHRLKG"
YFOZK'[KIEG"OHCLCNIAI"EB")IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_<"JKBEEBBEHERNG" AE
ZEFJEZJCPB"AE"LKG"EGHOACIBHEG" "IZFEBACNIHE RAECFOUBKHEFDEBICPB"JKB"
ZFKYFISI"AE"CBBKDIJCPB"EAOJIHCDI"ZIRHCBZIN>"+AESBIGKLK"GE"AEGJFCTE"JIAI"
OBI" AE" LIG" HbJBCJIG" _" GE" IBILCNIB" GOG" FEGOLHIAKG8"@IBKEXOH | BIIEKG"
CBGHFOSEBHKG"IZLCJIAKG"_"LKG"EGHOACKG"ZQIBIHE AN AKNIAKG " ZBGEHFOSEBHKG>
*E"CYOIL"SIBEFI"GE"AEGJFCTEB" LKG" FEGOLHIAKGK AR EBGHHGABDIBCIIG" _"AE"LI"
GCGHESIHCNIJCPB"I"HFIDbG"AEL"GK[HYIFE"+HLIG>"HCJ"

uu



'L"JIZ’HOLK"&%%<"CBAIYI"EL"ZFKJEGK"AE"LI"JKSHRHTCDEPBGKHBE{CJIBAK"EL"HCZK"AE"
EGHOACK"20IGCoE]ZEFCSEBHIL"JKB"YFOZK"AEEKBRBGDEEGIRCE"CYOIL"SIBEFI"
GE" AEGJFOTHLJIBCJI" OHCLCNIAI<" LI" EBJOEGHI<" IAESMG" AE" ZOBEKTXENTF" EB" EL" |
CBGHFOSEBHK"JOEGHCKBIFCK<"ELITKFIAK" ZIFI" SEAGRICEESKOCBAAEG" EB" LKG"
EGHOACIBHEG" EB" LKG" SKSEBHKG" ZFEDCK" _" ZK@JEREK BRI P [I8H ABE
CBBKDIJCPB"EAQJIHCDI"ZIFI"LI"ZIN"OIHCBZIN>" ,FIG" EGHK«GAEGHOATKGBIBCL KHK"
IBMLCGCG"AE"LIG"EGHIA'GHCJIG"IFFK\IAIG"I"ZIFHEFFKABLIRIKGRBEK BBHUC"ZFOETIG"
BK"ZIFISbHFCJIG" AE"rCLJK]KB"_"#"/IBB"r"CHBE_<"OHCLCOWEBHMZIILICPBGAE"
JISTCKG"GCYBC[CJIHCDKG"EBHFE"LIG"FEGZOEGHIGABHEZ KFHBGS 'EAEGZObG"AE"LI"
CBHEFDEBJCPB>""

8KGHEFCKFSEBHE<"EB" EL" JIZKEHEG ZKBAHACGIOGCPB" AE" FESKBAAKE"
JKBGKLCAIB"LKG"AIHKG"SMG"GCYBC[CJIHCDKG<"KTHEBNAKBBSEATIBEEACGHCBHKG
SbHKAKG"SCJHKG"AOFIBHE"LI"CBDEGHCYIJCPB>" , HTICHBK GHIEPBISKL"CSZIJHK"
EB"LIG"DIFCITLEG"_"GE"MJIE"LI"JIKBGHIHIJCPB"AE"LKGKICEHEBEBKAE AE"EGHE"EGHOACH
,ISTCbB<"GE"AEGHIJI"LI"IKSZFKTIJCPB"AE"LI""CZPEHEZCERISEBBIE"|JEZHIAI<"ZOEG"
GE"LKYFIB"CAEBHC[CJIF"JISTCKG" GCYBC[CIIHCOH&Z AEEAHCGHBGLKE' "I TCLCAIAEG"
GKJCKESKJCKBILEG"AE"LKG"ZFEIAKLEGJEBHEBKHEAIHBHECRFIKBI'EL" ZFKYFISI"AE"
CBBKDCPB"EAOJIHCDI"ZIFI'YMOIADBZIN>""

8KF'KHFI"ZIFHE<"HISTCbB"GE"AEGHIJIB"LIG"IJKBJLEBAKBEBCKOAEEGBIBY FEGOLHIAKG"
_"XOE"AIB"FEGZOEGHI"I"LKG"KT\EHCDKG"ZLIBHEIA}CBDEGHEYKGEB" "ZIFI"[CBILCNIF<"
GE" FELIJCKBIB" LIG" FE[EFEBJCIG" TCTLCKYFM[CJIIQIGKB@E! FGEIGCGEBHEBHI" LI"
CBDEGHCYIJCPB>" )EYOCAK" AE" EGHK<" GE" ZFEGEBBIKBIK&GIBEIKG'LEYK" AEL"
AKJOSEBHK>"

Uuw
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'‘B"EGHE"IZIFHIAK<"GE"AEHILLIB"LKG"ELESEBHKGKEBERKAKYOEEKESEL"AEGIFFKLLK"AEL
ZFEGEBHE" EGHOACK<" CBCJCIBAK" JKB" LKG" IBHEJEASBHEIGT<AETIAEBAK" OBI"

E]ZLKFIJCPB"AEGAE"LKG"FE[EFEBHEG"CBHEFBIJBRBICRGLEBSEHETOEKG"AE"EGHOACK
2KLKSTCI"_"/b]CIK<"ZKGHEFEKEBE'ZLIBHEISCEBHK"AE"LI"ZFEYOBHI"AE"CBDEGHCYIJC

JEYOCAISEBHE"GE"CAEBHC[CJIB"LKG"IFYOSEBHKGBOQESYIOHITICAB"AEGHIJIBAK"GO"
ZEFHCBEBJCI<" IZKFHEG" _"ILJIBJEG>"*E" CYOIL" SIBEHKEKOABHEHHEAKT" ZIFI" LI"
CBDEGHCYIJCPB<"OBK"a!c"YEBEFIL"_"JCBJKE®HGKELEBMIMGEG "ZIFI"EL"AEGIFFKLLK"AE
LI"CBDEGHCYI1JCPB>""

'‘B"EL"JIZ’HOLK<"HISTCbB"GE"KTGEFDI"LI"*"CZPHEECGR QK &THAPB" XOE"GE"NJE"
GKTFE"LKECTLEG"MLLINYKG"ZFKAOJHK"AE"LI"CBDEGHCY IBEBB*GE"RERIBSI"[
LKG"ZFCBJCZILEG"IJKBJEZHKG"AE"LIG"DIFCITL EGACTEFRMEAS' IBIBTFE" ZIN"ZKGCHCDI
GEYOCAISEBHE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN<"ESKJCKBEG £ G BKBECOBKEBIICI" "JKB[LCIHK"I"
LI"LON"AE"AC[EFEBHEG"IOHKFEG>""

'L"ACGEeK'GEDEGHCYIJCPB"EG"KHFK"IZIFHIAK" JLIDE<"XOE" NJE"HBHK" AKBEHE" JIZ
KTEAEJE"IL"JKB\OBHK"AE"SbHKAKG"_"ZFKJEACSCHBREIKDEICECNBKCGNIF'SEACAIG"
AE"LIG"DIFCITLEG"EGZEJC[CJIAIG"EB"LI"CBDEGHESYWERIBBREGARCKTICPB>"

)E"[CBILCNI"EL"JKK HBIESIHFCN"AE"JKBYFOEBJCI"XOE"FEGOSE"_"ZFEGEBHL'AE"SIBEFI"YL
LI"EGHFOJHOFI"AEL" ZFK_EJHK" AE" EGHI"XIBEIKGHYEKIPBKF|""'SOEGHFI" OBI"
ZEFGZEJHCDI"YEBEFIL"ZFEGEBHIAI"IL"JKSCEBNRRBECBHEHOKRGAICAEIHFCIEG"
_"TIGEG"AEGIFFKLLIAIG"EB"EGHE"EGHOACK>"""

UR
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+" JKBHCBOIJCPB<" GE" FELREIEBBSEBBJEZHOIL" AE" LKG" EGHOACKG" LLEDIAKG" I" JITK'
ACDEFGKG"ZLIBHEISCEBHKG"AE"ILYOBKG"|IOHKFEGHEMHEBHEAE' ICEIFKGHCY IJCPB"
ZFKAOJHK"AE"LI"'BEJEGCAIA"AE"[KFHILEJEF"MNTCKOBKHCEGRAOKBHE"LI"EHIZI"AE"LI"
ZFEIAKLEGIJEBBZKLKSTCI" "/b]CIK>""

OI" E]JZLKFIJCPB" GE" CBCJCI" AEGAE" OBI" ZEFGZEJHCDGHIBEEBBOCKBILF" EB" LKG"
ALLINYKG" BIJCKBILEG" EB" ISTKG" ZI'GEG>" *EGHIJIBAK™ A" CEBBEGHIR®CPB" _"
ZFKYFISIG"FELEDIBHEG"XOE"GE"B"FEILCNIAK"EB"JIAI"ZI"G>"""

=5=5=I*+&'&%&*+&-.6*+&#*$'(,*$;&-5
(E[EFEBHE"IL"HESI"AE"NTCLCAIAEG"GKJICKESKJCKBLEBK' GHFUESFREBDEGHCYIJCKBEG"
["'BCDEL"SOBACIL>"#BI"AE"ELLIG"EG"LI"ZLIBHEIAI"ZBIC'EKGYQARNEREYI<"7ILLIAIFEG"
_"ITHHI<EQ!V<"HCHQI3RICLCAIAEG"GKJCILEG"EB"IAHBEERIHBBEEK "ZFEOBCDEFGCHIFCK"
AE"OCSI"$KFBB<KZFKZPG(IHREHEFSCBIF'LIG"AEGHFENIG"GKJCILEG"EB"E€HKG"IAKLEC
[OE"OBEHOACK"AEARGIRTZDK"HFIBGDEFGIL<"JKBHK"JKB"OBI"ZKTLIKERR@AE"EGHOACF
\PDEBEAE"ISTKG"GE]KG"IJKB"OBMEBAKADBEIAE"!|"IeKG>"0KG"FEGOLHIAKG"CBACJIB<"XOE:
LKG"IAKLEGJEBHEG"JOEBHIB"JKB"ILYOBIG"NTCLCARGG'HE "HEYKTEDDK"OB"BCDEL"
ILHK"FE[EFEBHE"I"OBI"SI_KF"E]ZFEGCPB"AE"NTCLEAMKEQYKEIHISESEBAIB" " LI"
JKSOBCAIA" EAOJIHCDI" EGHITLEJEF" IJHCDCAIAEG" XORREBHIKERAMNBAEL'EGHIG"
AEGHFEBRBEKG"IAKLEGJEBHEG>"

'GHE"EGHOACK<"JKBGHCHO_K"OBI"E]ZEFCEBJCI'MECBDHAGHOYZRERE<BEB"EL"GEBHC/
AE"EDCAEBJCIF" LI"BEJEGCAIA" AE" [KSEBHIF" ZFKYFISIG'EBOETAEGIWRAEG" EB" LKG"
\PDEBEG"CBJLOGK"EB"EHIZI"ZFEDCI"I"LI"IAKLEGJEBJCH{AK IHGIEBHHENIEGKJICIL" _"
ESKJCKBILSEBHE"GILOAITLEG>""

HFI" AE" LIG" CBDEGHCYIJCKBEG" FEILCNIAIG" EB" EGHEEGZKBKEZI" GK"HBHOLIAI"

*EGIFFKLLK" AE"MNTCLCAIAEG" GKION'EE" ZREREBICHHEAOJICRB' JKBAOJHIG" AE"
uf"



FCEGYK"EB"LI"IAKLEGKBIOHKFEG<"FE[CEFEB"XOE"EGHE"EGHOACGKCEBIZPBIP"EB"LI
'AOJIHCDI"t/IF'1G" 5KFEHHCu<" 81JIGSI_K3O8KFAFKZPGOBKSEBHIF" I" HFIDbG" AE"
HILLEBLIG"AEGHFENIG"GKJICILEEEDEBICPB" "ACGSBBAIKBADJHIG"JIKBAOJEBHEG"

I" YEBEFIF" ZELCYFK" EB" LKG" EGHOACIBHEG" GO\ERBS" 'IAEGKIBREREICYIIC
JOIGCE]ZEFCSERHHI JKBHP" JBBI' ZKTLIJCPB" AE" ll]" IAKLEGJEBHEG>" OKG" FEGOLHIAK
CBACJIFKBEY" ZIFHCF" AE" EGHKG" E\EFJCJCKG" ZEAIYPY CIKGR'AKGE FRAK I FFKEBHE
NTCLCAIAEG" FE[EFEBHEG" REHHKEIEKBEBKIKBHFKGIBE&E SKIJCKBESEKFIF" LI"
IOHKEGHCSI" _" IGEFHCDCAIA<" IAESMG" AE" LKYFIF" JKSK"EE[EJISRCHRE 1 R L"
ZEBGISCEBHK"_"IJHCHOAEG"FE[EFEBHE"I"LKG"IKEZBEEBCEBHCEDHEBYLE<"

uQ!ve>

'‘GHE" EGHOACK<"JKBHFCTO_E"I"LI"ZFEGEBHE" CRIBEBHCABORBXFGEEGKAKLKYI"
JOIGCE]ZEFCSEBHIL<"IAESMG"AE"HFITNIF'DIFCITLEG" ESKEGKBIKBHEBEFHCDCAIA"
EB"LI"IAKLEGJEBJCI<""TCLCAIAEG"AE"CBHEFbG"OGERFIFEREBHES ACbB"AESOEGHFI"
XOE"I"ZIFHCF"AE"LI"CBHEFDEBJCPB" JKB" EGHKG'ZIRENRINE" G QBNYF AEGHFENIG"
GKJCILEG"IAESMG"AEL"CSZIJHK"EB"LISEIKEADIHHGICZIBHEG>""

OI"CBDEGHCYIJCPB"FE[EFEBHE"I"LKG"E[EJHKG"AEBOIE APKB FCHBAEG CIKEAOJIHCDI"JKB'
EL" ZFKZPGCHK" AE" KZHCSCNIF" LIG" AEGHFENIG" GRIEHIHESS AR 2AHCSEGMBIAK" AE"
EAOJIJCPB"GEJOBAIFCI"AE"OB"JEBHFK"EAOJIHC DHKEBEBL U183 i {)6&" AE"HCZK"

JOIGC" E]ZEFCSEBHIL<" JKBHP" JKB" OBI" SOEGHFI" AE" \AEL EGHECHEIBHEAK" AE"
EAOJIICPB"GEJOBAIFCI<"ZIFI"ELLK<"GE"FEILCNP" OBGC SHSEEHBGEBBK " ZFE"_"KHFK"
ZKGH<"JKB"EL"CBGHFOSEBHK<"XOE"ZIFI"EGHE"JIBKKGE"HRESHCIIBIACK"AE"IOHKF|"
AE%BbG"/KBIG"2IGIFEGSKBEBRG"MFEIG"AE"NTCLCAIAEG"GKJICILEG"a+FELLIBK<"UQ!U:"fj

OKG"FEGOLHIAKG"AEL"EGHOACK"I|BHEPCPERREXYHOZKABFCSEBHIL<"E]CGHCP"OBI"
BKHKFCI"SE\KF I"AE"LIG"NTCLCAIAEG"FE[EFEBHBSGKICIBHEKSICBILKF"IYFEYIAK"
GE"CBJFESHBISRHCDIJCPB"_"FEBACSCEBHK"IJIAbSCJK"EB"LKG"BGBOAKGB BIIS"CBHEF
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EL"ZFKYFISI"ZGCIKEAOJIHCDK>"+GCSCGSK<"GE"AEGHARIL I IBSZIKHS(HKBAE"
LKG"IAOLHKG"AOFIBHE"EL"ZFKJEGK" EAOJMELDKISZKESNMBIC!" AE" XOE" LKG"\PDEBEG"
JOEBHEB"JKB"EGHIG" AEGHFENIG" GKJCILEG<" XGHEAES AR FZIRIHGEMBCYOILEG" "
IAXOCFCF" IZFEBACNNEG" GKJCILEG" SMG" GCYBGEEHYEKG@B" , EhHIoEK" JOIGC"
E]ZEFCSEBHIL<"JKCBJCAEBHE"JKB"EL"ZFK_EJHIAK(BBHGHAEFGERBE"ZOEG"EB"ISTKG"
JIGKG"GE"OHIR'QRPZKSK E]ZEFCSEBHK"_"KHFK"JKB"LI"[OBJCPB"AE"JKEHFKL>"+AESM
FELEDIBJCI"GE" AETE" IL" CSZIJHK" EB" LI"EDILOIJCPB'BARICPESXEEIE"' ZFKYFISI"
EAOJIHCRBHEKSEBHE"LIG" I TCLCAIAEG"GKJCILEG"EB"IEECEEEBERAKBBESCLCHOA"JKB"
ELZFKZPGCHK"XOE"TOGJI"EL"ZFEGEBHE"EGHOACK>""

OI"CBDEGHCYIJCPB"FE[EFEBHE"I"LI"E[CJIJCI"AE"QBZBK'WHII'EBICUAIAEG "ZIFI"LI"DCAI"
EB"IAKLEGJEBHEG"EGJKLIFEG"AE"OB"JEBHFK"EAOJLGCBKEBEBBEMBEBEL "leK"UQQ)>"
OI"CBDEGHCYIJCPB"HODK"JKSK"ZFKZPGCHK<"AEHEF&GBIE" FFKNRISICEAOJIHCDK"
EB"EL"SIFIJK"AE"LIG"EGJOELIG"ZFKSKHKFIG"AE"LEGIEBAEGEEAMLIFEG>"10E"AE"HCZK
E]ZEFCSEBHIL<" JKB" OBI" ZFEZFOETI" _" ZKGZFOETI<" LI'AROBGRIFEGBBACIBHEG"
IAKLEGJEBHEG" AE" GEJOBAIFCI<" JKBHK" JKB" OB" YKOAISTABBIKBIEFK-EGOLHIAKG"
IFFKNIAKG"AEGHOBCBJFESEBHK"EGHIA ' GHCJISEBHE"GE8¥BY I HCEIREFCSEBHIL"
FE[EEBHE"IL"AEGIFFKLLK"AE"AEGHFENIG"AE"JKSOBOWJICGEB" ES3HFHGDEIR'IFFK\K"
JISTCKG"EB"LI"HKSI"AE"AEJCGCKBEG"_"LIdPHXDBPGEHCBICFCBRGQVY\Z 2>

OI"IBHEFCKF"'CBDEGHCYIJCPB<"EG"ZFKJEAEBHEBI"A)HEFCEBGEICHT BJCAEBHE"EB"
JOIBHK"I"LI"SEHKAKLKY 'I"E]ZEFCSEERACJCHRB"OB"CBGHFOSEBHK"EB"AKG"SKSEBHKG'
OBZFHEGH" "KHFE@EHIBESMG"AE"LI"MTCLCAIA"GKJICILHGEFHCDCAIA

01" CBDEGHCYIJCPB" HCHOLIAI" t(EDCGCPB" GCGHESMBIGI'ABK BHEF EBIG CABKK"
)KICKERJCKBIL"ZIBCeKG'IAKLEGJEBHEG"AE"]"I"!q"IeKG"ZOTLCJIIAKG"EBHFE"UQ!!"_"UQ
FEILCNIAI" EB" +FYEBHCBI" ZKF" (OTCILEG<" (OGGK<" 8IBEGQIYtFEKHNEL EKISKa
ZFKZPGCHK" MJEF" FEEICGCBBGHESMHCII" AE" LKG" ZFKYFISIG" AE" EBHFEBISCEE

ul"



GKJICKESKJCKBI ESEBHIAKG"EB"BCeKG"_"IAKLEGJEBHEG"AOFIBHAFBIE XHHEKAK"EB"
JKBEL"[CB"GELEJICKB{RXOE"HODCEFKB"OB"SI_KF"CSZIJHK>"'L"ZFKIJEGK"AE"ThGXOE/
FEILCNIFKB"I"HFIDbG"AE"ILYOBIG'"TIGEG"AE"AIHKG<"IGRKAHBAKGKSIOEE"AE"LKG"HE]HKG"
XOE"[OEBEGHOACIAKG"OB"YFIB"ZKFJEBHI\E"GE"CSZLESEBHIFKB"EB™"GZlel

OKG"MLLINYKG"AEL"IBHEFCKF'EGHRHOEDB" CHBBCKFIEBHI\E"AE"EGHKG"ZFKYFISIG"GE"
EB[IHCNITIB" EB" EL" EBHFEBISCEBHK" AE" LI" CBHELCYEBRNDCERKIIUBIILKGCSE
EBHFEBISCEBHKG" ARGHRBK" "EB" OB" SEBKF"ZKFJEBHI\E"EFIB"AEGHCBIAKG" " AEGIFFI
A TCLCAIAEG"GKJICILEG>"8KF"HIBHK<"EG"ZEFHCBHEEBH BKFAFAE EISHKGEZ FKYFISIG"
IBILCNIAKG" EDCAEBJCIB" OB" CSZIJHK" GBY BICIBA EFRIHSAEMBY OBIG" DIFCITLEG"
ZFKZOEGHIG" ZIFI" LI" ZFEGEBHE" CBDEGHCYI1JCPB>""8RRECNEH K{G EXBAIBEG"
AETCLCAIAEG"CAEBHC[CJIAIG"EB"EGHKG"ZFK¥FISIG"EAOJIHCDKG

OI"CBDEGHCYIJCPB"FEILCNIAI"EB"SOIHESILI<"HCHOLIAI"B8G'EBUAKEE EEITHG " XOE"
ZFIJHCJIFKB"\OEYKG"HFIACJCKBILEG" YOIHESILHEJKGA8BBKBEIKBK"BEEEFRGCHK"
SEACEIG"MITCLCAIAEG"GKICKEKIAKSJEBHEG"XOE"NB"ZFIJHCJIAK"EEHKBBOEYKG
HCZK"AEGJFCZHCDK"EHBKYFM[CIK<"ZIFI"ELLK<"RSICYBERORITBQESHHBHEG"
XOE"KGJCLITIB"EB"EAIAEG"EBHFE"LKG"!f"_"!q"lelGERAGXCSEBESEBHP"LI"EGJILI"AE"
3ITCLCAIAEG")KJICILEG" AE" IOBEIEARKG" FEGOLHIAKG"CBACJIB" XOE"LIG"tZFMJHCJIG
EGHKG"\OEYKG"HFIACJCKBILEG" JKBHFCTO_EFKAEGHMARESIGF&KICIREG<" IAESMG" AE"
CAEBHC[CJIF"LIG"CBHEFIJJCKBEG" ZKGCHCDIG>"ARACIEK BIDEGHBHES"JKELCAIAEG"
SEBKG" CSZIJHIAIGEFKBMNJEF" ZEHCIJCKBEG<" E]ZFEGCPB" AE" EB[IAK" KAWCGJIKB[KFS(
a#FTCBI<"UQ@¥fe>

OKG"FEGOLHIAKG"IFFK\IAKG"ZKF"LI"IBHEFCKF"CBBBGEBHEPK ZKSORCDK"EB"LKG"

IAKLEGJEBHEG"[IDKFEJCEBAK"LIG"ZFMJHCJIG" HEGE @B HEBHOAEHICHKBGHCHO_K"OB
E]ZEFCEBJCI"hHCL"EB"EL"GEBHCAK"AE" CAEBHCGIKICICEATCREAMETEBSHEBEF" LK

ud



IAKLEGJEBHEGK" IAESMG" AE" AEGHIJIF" EL" Ab[CJCH" BRBICKBITTABAKIKESHFKL<"
CBGOSISZKFHIBHE"ZIFI"LI"CBDEGHCYIJCPB"EB"JOFGK>""

.HFI"AE"LIG"CBDHGKBHE"LI"AE" 7IHN<"aJCHIAK"EB"/KBNRBCER)R IBHEI"EB" GO"
CBEGHCYIJCPB" OBI" +ZLCJIJCPB" AEL" ZFKYFISI" AE" NIEECARESGCGRAIBOCF" LI"
JKBAOJHI"IBHCGKJCIL"AEL™F>"/IBOEL")EY OFI<"EBEL"AEBHFINOOEB "AE"LCTEFHIA"ZIFI"
DIFKBEGKB"ELFKZPGGHHCBHEFDEBCF"I"EGHKG"\PDEBEG" JKB"EL" ZFKYFISI" AE"MTCLC
GKJCILEG"AEL"*F>"/IBOEL")EYOFI<"ZIFI" DILCAIRHL" EABIKII" IBHCEETKG"
IAKLEGJEBHEG"AEL"JEBHFK"AE"ZFCDIJCPB"AE"LOCGERPAHA"AIPOHBKBE OHCLCNIAI<"[OE
AE"WQ"IAKLEGJEBHEGKBBHFE" |leKG<"GE"LEG"IZLCJP"OB"ZFEHEGH" _BOBLZKGHEGH<
20EGHCKBIFCK"AE"2KBAOJHIG" +BHCGKJCILEGotEIKEIHOIHGN GO AWK FpHEs"
ZFKYFISI" AE"MNTCLCAIAEG" GKJICILEG" ACGEelAK" ZIFI" EAGKBIGKISKNZEBEG" JKB"
ZFKTLESIG"AE"JKBAOJHI"IBHCGKJCIL" "AELCJHEDI"G"EG"E[EJHCDK>

'GHE" EGHOACK" EG" GCYBC[CJIHCDK" ZIFI" LI" ZFEGEBRBEGCBOES HREGOLPBAKG<"
JKSZFKTIFKBOEKI"CBHEFDEBIKEPBYFKYFISI"[IDKFEJCP"I"LKG"\PDEBEG"JKB"ZFKTLESIG"
AE" JKBAOJHI" IBHCGKJCIL" _" AELCJHCDIK" IAESMG" GEIJHKZERTEI" ELT@XAIA"
ESKJIKBIL<"E]CGHCEBAK"JK"EFEBJCI"JKB"LI"CBDEGHCYIJCPB"EB"JOFGK

Ol" CBDEGHCYIJCPB" AE" .LCDKG" aJCHIAI" EB" #FTCBHE"UQOB." FHKEFEI" AE"
'BHFEBISCEBHK" AE" 3ITCLCAIAEG" )KJCILEG" ZIFI" LI" CBEIRYFLICHB" ZBSIIKFIBHEG"
OIHCBKISEFCJKHBHODK"JIKSOEGHFI"!IgQ"GO\EHREYV¥QZK"JKBHFKL"_"VQ"ZIFI"EL"YFOZK"
E]ZEFCSEBHIL<"EGHE"hLHCSK"YFOZK"FEJCTCP"ELSHBGFEBIABEBBEX"EG"|ZLCJIIFKB"
LKG"CBGHFOSEBHKG"AE"LI"'GJILI"/OLHCACSEBGCKRICI AR SIBEHESBPBFI"a'/)o

/c" AE" 2ITILLK<" alVglc" _" EL" 20EGHCKBIFCK" AE" *|HKEES "8G IKGBKRG" alVVic>" OKG"
FEGOLHIAKG"SOEGHFIB"OB"IOSEBHK"EGHIA'GHCJISEBHE"GE®BEENIGEBKREAE FOZK"
E]ZEFCSEBHIL"JKB"FEGZEJHK"IL"YFOZK"JKBHF K FABSEH-HEHEHIE"EB

uv



'‘GHI" CBDEGHCYIJCPB<" EG" ZEFHCBEBHE<" ZOEGCG&HeBIGHEKIKE"FMCIK" AE" LI"
CBDEGHCYIJCPB" EB" JOFGK<" IL" GEF" JOIGC" E]ZEFCSEHIIGB"| YHBZBEBHC
E]ZEFCSEBHK"_"KHFK"AE"JKBHFKLK" IAESMG" AEL"TBBEAKGCIKEZIFHK" EB" EL"
IOSEBHK"AE"EGHIG" TCLCAIABEG"GKJICILEG

.HFI"CBDEGHCYIJCPB"JKBGOLHIAI<K"EG"LI"&ILCAIJCRBIAEIRETAFKYBEBKFI"AE"LIG"
NTCLCAIAEG" GKJICILEG" EB" BCeKG" AR FUHODA®KE SZLESEBHIAK" EB" 'GZlel>" OKG"
FEGOLHIAKG"IFFK\IAKG<"AESOEGHFIB"XOE"EL"Y FEOC EEAIES BBSIKFHISCEBHKG"
SMG"IGEFHCDKG<"EDCAEBJCIBAK<" @BI"ABGILBHARBAE" LKG"BCeKG<"ZKGHEFCKF" " C
ZIFHCJCZIJCPB"EB"EL"ZFKYFISI"a2lFCLLK<"UQ!fc>"

'GHI"CBDEGHCY1JCPB<"IZKFHP"EB"EL"GEBHCAKZHIHBGAGBYBIE[CBIG'CDKG"I"ZIFHCF"AI
LI"CBHEFDEBJCPB"JKB"OB"ZFKYFISI"AE"EBHFEBISCHBHIGIKECNEQ"ER"'LKE'CB[IBHEG
AESKGHFIBAK"LI"E[(BREGHE"HCZK"AE"ZFKYFISIG"_"GO" C6IKBHXOEBAH" LKG"
ZFEEIAKLEGJEBHEG"XOE"GKB"CBHMEFDEBCAKG

+" JKBHCBOIJCPB<" GE" FELIJCKBIB" LKG" IBHEJEAEBBEGKBR EBAS|IZBKEAKG" EB"
2KLKSTCI"_"/b]CIK>""

=5=5>.1*+&'&%&*+&-.8,;,)0($5.

+' JKBHCBOIJCPB<" GE" FELIJCKBIB" LKG" IBHEJEAEBHERBIEZHRFC JRIEIEKG
EGHOABEGIN"EB"2KLKSTCI>"2KBJETCAI"AEGAE"LI" SCGSI" 2K BB QORO! BK Lo<"

IFH JOLK"UU<"AKBAE"GE"BRSKREBFEDI'K"_"AEBEBEGIFCK<"ZKF"ELLK"GE"AETE"LEYCGL
EBHKFBK"I"'EGHE"HESI<"ZIFI"ZKBEFLK"EB"ZFMJHCJI"42€ BGHCKETCEBLEKY Ic>"

OK" IBHEFCKF" EG" ZEFHCBEBHE<" ZIFI" EBDEGEKY RERBGHFIF" XOE" LI" '‘@PBIJ
EB[KJIAI"I'LI"8IN"EGHM"FEYOLIAI<"ZKF"HIBHK<"EL"EGHIAKE IKIEK G TZHBKFEAIA"["LI"

wWQ



[KFSOLIJCPB"AE"ZKL'HCJIG"ZhTLCJIG"E"CSZLESEBHHIG®BABIEFRKDKG"EBJISCBIAKG"
["EGHE"HESI>"™

+GZEJHKG" JKSK" LI"'/AOJIICPB" ZIFI" LI" 8IN<" GCYOEB" GKIEHBAIK" QBI" At" EGHIAK"
JKLKSTCIBK<"EGHK"GE"MNJE"EDCAEBHE" EB" LREHDEGIKQGY | FEREEEE' GBIEGCG"
AKJHKFIL" HCHOLIAI"*CGJOFGKG" AE" LKG" _" LIG" IAKCEGIEBHEEILEBIKCHB" AE" LI"
&CKLEBJCI"ZFEGEBHE"EB"LI"DCAI"JKHCACIBI"AE" OBHZBISHHHIKICRBKALF-KZPGCHK"
JKSZFEBAEF"'LKG"GEBHCAKG"KHKFYIAKG"ZKF" LKIGTAKLEGHEBIIARIBEBD G ACGJOFGKC
[JEFJI"AE"LI"SIBC[EGHIJCPB" AE"DCKLEBJCI"EB" LI" IQBCAGBBEIRIACYEPB" 'AOJIHCDI<"
OTCJIAI"EB"LI"2KSOBI"lJ"AE")IBHCIYKGE"2IL

OKQG'LLINYKG" CBACJIB<"LI" [KFSETHEABHEFIJJCPB" AE" LKG" IAKLEGJEBHEG" EB" JKBHE]
EAOJIHCDKG"JKB"ZFEGEBJCI"AE"JKBAOJHIG" DCKLEBHICHAKG KE LIKGHKG"\PDEBEG<'
IAESMG" AE"KHFIG" ZIFHCJOLIFCAIAEG" AE"LI"tDCKLEBJCI" AESSKSKHIE AR AEL"
HE\CAK"GKJCIL"IL"XOE"IGCGHCSKG"HKAKG"LKG=HIHKSTRIBKGLER"IAKLEGIJEBHEG"BK'
JKBGCAEFIB"XOE"GOG"ACGJOFGKG"HEBYIB"ORNBEHRFCABKEFBHIKOGIK "AE"ZFKZCJICIF'L
DCKLEBHZH"VRC>

'‘GHI" CBDEGHCYIJCPB" EG" ZEFHCBEBHE<" AETCAK" |" XKHCAESOARHMAELIKG"
IAKLEGJEBHEG"IL"CBHEFCKF"AE"LIG"IOLIG<"AEGHIJHB¥CKESIBK [EHBJOICXOE" I JEB"
ZIFHE"AE"LI"JIKHCACIBCAIA"AE"LKG"JEBHFKG"EAOGIHCDKG"EB"2KLKST

.HFI"AE"LIG"CBDEGHCYIJCKBEG"EGHM"TIGIAI"EB"LKGHONKREGEN DEEHHE""LI"
(EGKLOJCHBIKB[LCIHKG"H83KIKBKFMJIHCJIG"JKBDEEBHAIDbG"AEL"[KSEBHK"AE"
LKG"AEFEJ"KG" "OSIREGIAI"I"JITBKB"EZFKZPGAHEKBHEFDEBCF"I"HFIDbG"AE"ZFMJHCJIC
ZEAIYPYCJIG"EB[KJIAIG"I"LI"HFIBGIREHNE"LIKB[LCIHKG"HBS3KER-LIG"|OLIG"AE"LKG"
EGHOACIBHEG"AE"BKDEBK" YFIAK" aV{c" AEL" 2KLEYGH"*IF"K<IAKEMBIAI" HIFAE>" 0KG"



FEGOLHIAKG"IKSZFBEIHHTHBCK"Y EBEFIAK""ZIFHCF'AE"LI"CBHEFDEBJCPB"JKRBSEGHIG"IJHCI
EB"LIG"JKSZEHERIKIB'EG"AE"LKG"IAKLEGJEBHEG>""

'GHE"EGHOACK" JKBHBEFDE"1IKSK" E\EQEL'KT CBHEFDEBJCPB"EB"LIG" IOLIG" JKB" OB"
ZFKYFISI"EAOJIHCDK<"IAESMG" AE" JKSZFKTIF" EL" CSZIJAKA'AMC EMBHCQIBEB" LIG"
NTCLCAIAEG" GKJCILEG" EB" LKG" IAKLEGJEBHEG'| ZHMHE FERTARGK" KGOHEAK" AE" LI"
ZFEGEBHE"CBDEGHCYIlJCPB>""

'‘B"EGHE"SCGSK"GEBHCAK<"EGHM"LI"CBDEGHCY®HKP B"}REIQ QXPERFEHEHE" "
OI"ZIN"BIJE"EB"LIG"IOLIG:"EDILOIJCPB"AEL"ZFKYFISI"AE'EERCKIEPBCI"EB"2KLKSTCI<"
HODK"JK$BILCAIA"ZFEGEBHIF'EGHFIHEYCIG" SEACIBHEKNF IBDIEDGIG" EB" 8IN<"
[IDKFEJE"LI"JKBDCDEBJCI"_"ZFEDCEBE"LIG" JK BA® IHBGI O KERBBI"HA INY KGE"
CAEBHC[CJIFKB"ILYOBKG"FEHKG"EB[KJIAKG"IL" [KBIH LEKEZEHHBIK IGEICOAIAIBIG<"
LI"JIZIJCHIJCPB" AE" LKG" SIEGHFKG<" LI"CBGHCHOJCKEILCHNIACRB" EGFHEHERBK" AE"
ZFKYFISIEBLKG"JEBHFKG"EAOJIHCDKG"AEL"ZI'G

'GHE"EGHOACK<"EG"ZEFHCBEBHE"ZIFI"LI"ZFEGEBHEXCBFAIETCY DCIZBEWAIA"
AE"SIBHEBEF"LI"JILCAIA"AE"OB"ZFKYFISI"EAOJIHCDKTSINE*[KBKBHE"GCYBC[CJIHCDK"
ZIFI"HEBEF"EB"JOEBHI"EB"LIG"[OHOFIG"CBHEFDEBJKBEE@EEO JIGBDAGK"ZFEGEBHE"
EGHOACK>""

,ISTCbB<"GE"AEGHIJI"EL"ZFKYFISI"+OLIG"EB"8IN<" EKEREEBORSKICYIAKF"'BFCXOE"
2M0]<'auQQqc" FE[EFEBHE"I"LI"tCSZLESEBHIAK" EB" ILCIBNI" JEBBLPRRBZXHEBICI"
8FKAOJHCDI>"GHE"ZFKYFISI"JKBGCGHCP"EB"E]ZLEHEHHHEYGIBAEZEAIYPYCJIG<"LIG"
JKSZEHEBJCIG" JCOAIAIBIG<"[KSEBHIBAK" LI" JOLHOFI" AE'EANSIKIBIKEHIBET
CBHEFCKF'AE"LKG"JEBHFKG"EAOJIHCDKG>""

wu



'GHE"ZFK_EJHK"[OE"IZLCJIAK"EB"IR"JKLEY CKBAEIFRILKE SBCICZCKG"AE")IBHCIYK"
AE"2ILC"_"8ILSCFI>"0KYFIBAK"CSZKFHIBEBG"GK EQEEPA"K TLESIG"ACGJCZLCBIFCKG"

EB"LIG"CBGHCHOJCKBEG"AE"EAOJIJCPB" TMGCJI'G*SEACE ARFHEBHEHEGILHIF" XOE"

EGHE"ZFKYFISI"AEGAE"EL"UQ!f<"GE"CSZLESEBHI" EROEDIGOERBAEB"EL"SOBCJCZCK"
AE"/KBHEFFE_<"/b]CIK>""

'GHE"ZFKYFISI<"[KFSI"ZIFHE"AE"LKG"ZFCBJCZILEGEF KIFHFINKEBXBEKSTZFKB"
AE"OBI"AOJIICPB"ZIFI"LI"8IN<"GOG"CSZIJHKG" B" GCAKXAIB" KM EATHOKCAK" JKSK"
OBI"AE"LIG"CBCJCIHCDIG"SMG"E]JCHKGIG"EB"[KFSIJOHABBICORBALBI'ZTHFCEL ") CGHESI"
(EYCKBIL"AE"DILOIJCPB"_"*EGIFFKLLK"AE"2KSZEHEBIGIG* 2204 AlB

'L"IBHEFCKF"ZFKYFISI<K"EG"JKBYFOEBHE"JKB"LI"AHECGHBHEETBIAKAHC' GCSCLCHOA"EB"
LI"DIFCITLE"AE"GKLOJCPB"AE" JKB[LCIHKG<""HGIFEEXIA XBE" IS Y FEIAKLEGJEBHEG"
CBHEFDEBCAKG" JKB"EL" ZFK_EJHK<"IAESMG" AE" LKGPNEZZIKIHKRGTSEHRAIK SK*"
SKAELK"ZIFI"EL"ACGEeK" AEL" ZFKYFISI" AE" CBBKDIJOREC BARNRCIH" KTEAEJE" IL"
ZFKAOJHK"AE"LI"ZFEGEBHE"CBDEGHCYI1JCPB>""

'‘B"EL"UQQR4FIDbG"AEL"/CBCGHEFCK"AE"'AOJIJCPEOLBKKEBBICKBISCEBHK"
8FKYFISI"$IJCKBIL"AE"2KSZEHEBJCIG"2COAIAIBIG<"XDH ICBABLAIPB"JCOAIAIBI<"
JKB"EL"CBHEFbG" AE" YEBEFIF" JKBJCEBJCI" EB" LUIKENBCZAEETAQIFHCF" AE" EGHI"
EAOJIJCPB<"GE"[KSEBHIB" KHFIG"MNTCLCAIAEG" GKICIAEEBEBHEFTIGKG" ZFKZCKG"
JKBKJICSCEBHKG"I"AEGIFFKLLIFGE"GEYhB"JIAGeHBBHAHIBEK<"URDV

'L"IBHEFCKF"ZFKYFISI<"JKBGHCHO_E"OBI"E]ZEFCHBIEGHIECLIZFBLIED CAEBJCIBAK"LI"
BEJEGCAIA"AE"LI"EAOJIJCPB"EB"DILKFEG"_"EB'CILECCAAEGEGKE'LKG"IKBKICSCEBHKG
JKYBCHCDKG<" XOE" BK" GKB" GO[CJCEBHEG" ZIFI" UEBBAG™ BEIECGHFEIG" |" LKG"
ZFEIAKLEGJEBHEG"ZIFI"I[FKBHIF'LIG"ACDEFGIG"G CHDEE KEE CREAGHBER A>"""

Ww
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'B"JOIBHK" I"/b]CIK<" GE" CAEBHE{EHPATEK" FE[EFEBHE" IL"t/KAELK" AE"%BHEFDEBJCPB".
[KFHILEJEF" MTCLCAIAEG" ZGC3KBIKJCH' B@ULLIYPSEN" |" (E_EG<" UQ!ljc<" CBDEGHCYIJCF
JKSZCLIAI"AEGAE"LI"'#BCDEFGCAIA"$IJCKBIL"+OHPBESHHELNGOIKT\EHCDK"EGHODK"
EBJISCBIAK"I"[IICLCHIF"AE"EGHFIHEYCIG"SEHIJKYBCHCHIG" X(MHKEFEXECARIB" "
LKG"EGHOACIBHEG"FE[LE]CKBIF"_"FEYOLIF'G@AZNKIEGK"AE"IZFEB

'G"ZEFHCBEBHE"EGHE"EGHOACK"ZIFI"LI"ZFEGEBHEGE BAFGHO VLI CIEB E£[6JCI" AE"
AEGIFFKLLIF" NITCLCAIAEG" ZGCIKGKJICILEG" EBB'LEG" CHPHEFBGY'AKK [KSEBHIF" LI"
IAXOCGCJICPB"AE" EFFISCEBHIG"XOE"LE"GEFODEENEALK"LIFYK"AE"

.HFK"EGHOACK<"EG"EL"FE[EFEBHE"I"LIG"MTCLCGKEH BOrBBHARKIEGGIEBHEG"AE"OBI"
EGJOELI"FOFIL"EB"EL"SOBCJCZCK"AE";1J1ZO<"/CI"KIHEBYZRFHEKNW'_"+MOBW "

JKB" EL" ZFKZPGCHK" AE" [KFHILEJEB" LIG" NTCLCAIAEBEEB"I'EBHRGG\FAE" LI"
CSZLESEBHIJCPB"AE"AKG"ZFKYFISIG"AE"CBHEFDHBIIINB"GOCIKHKSKQKAE"
JKFHE"JOIBHCHIHCDI<" JKB"BEJGEEKSEBHIL"AE"ILJIBJE" AEGIJFCZHCDKSKGFELIJCKBI
OBI"SOEGHFIAEEGHOACIBHEGLINYKG"AEGHMBBE\KFSCEBHK"EGHIA ' GHCJISEBHE"
GCYBC[CIEBLIK'AEGHFENIG"GKJCILEG>""

*E"KHFK"LIAK<"EGHM"EL"8FKYFISI"2KBGHFO_E" ,<ESEBERMKI'ETEIBDG"AE"LI")'/)<"
EB"JKLITKFIJCPB"JKB"EL"8%$#*<"GO"KT\EHCDK"EG ABARHGE IGKICKESKICKBILEG"EB"
LKG"IAKLEGJEBHEG<"_"IG"SE\KFIF'EL"ISTCEBHA:BHKIHSEHEFLBEDEL"SEACK"GOZEFC}

ZIFHCJCZIBHEG>" )O" EB[KXOE" EG" OB" HFIT\K" CBHEYFHEBISPBAE[KHSKEPB" _"
ZFKHEJJCPB"AE"LKG"IAKLEGJEBHEGU"ayIRBA<"UQ!U<"Z>"

2KBGHFO_E" <"EG"OB"EGHOACK"KZKFHOBK" ZIFI"HCY IEPBBHEOEBREIBRBHFCTO_E"IL"
AEGIFFKLLK"GKJCKESKJCKBILK"'SE\KFI"EL"ISTCEBHEIHBIKIKBAOJHIG"AE"FCEGYK>"$K"
KTGHIBHE<"ZKF"GEF"OB"ZFKYFISI"ZIFEACKS COZERCEI<HCICZIBEKB"\PDEBEG

WR



AE'f"_"lg"leKG>")E"ACGJFEZI"XOE"LI"CSZLESEBHIJCABI'GM{IKEGHEBHEG<"ZOEG<"EG"
ZEFHCBEBHE"[KFHILEJEF"EGHIG"MNTCLCAIAEG" AEGSF-OIEABHKIERE EARF "N GHI"LI"
IAKLEGJIEBJCI"ZIFI"MJIEFLK>""

OI" CBDEGHCYIJCPB" FEILCNIAI" EB" /b]CJK" ZKF" 1ELGABHEAUQIUG" FE{BAOJHIG"
FEGCLCEBHEG"_"MTCLCAIAEG"GKJCILEG"EB"QEMRBBEGFAELPA BIHFKAKLEGJEBHEGU<'
[OE" OB" EGHOACK" AE" HCZK" JOIGC" E]ZEFCSEBHIHRBEKE ALRIFKARG' EBSLI
NTCLCAIAEGRMEAKLEGJEBHEG"CBHEFDEBCAKG"JKB"OB"ZFKY FISZAHCIKBAAIHCDK"
[ZLCIIJCREE LI"'GJILI" AE" (EGCLCEBJCI" /E]JCJIBI" AE" 8ILKSIF" _" LI" OCTEK" AE" J*"EX

A TCLCAIAEG"GKJICILEG"AE"SKLAGHECB>"

OI" IBHEFCKF" CBDEGHCYIJCPB" GE" JKBGCAEFI" OBIZIE]ZEFCERIEGHENIICPB" EB"
AEGIFFKLLK<"ZOEG<"ZFEGEBHI"GCSCLCHOA"BKBELIKGGCE&E"SEHBA 'E]ZEFCSEBHIL"_"
IL"CBHEFDEBCF"JKB"OB"ZFKYFISI"ZGCIJKEAOJIHCDK>""

.HFK"EGHOACK<"[OE"LI"FEILCNIAI"ZKF"/KFEBK"aUBIdGt{HHEBHEE&IFCZHCDI<"LLEDIAI"
["JITK'EB"EL"SOBCJCZCK"AE"/bFCAI<"XOE"JE"FHEFKICIKIAE" I TCLCAIAEG"GKJICILEG"
JKSK"EGHFIHEYCI"AE"CBHEYFIJCPB"IL"TIJ*"CLLEFIHR8 BD KBEHK'[RG"EGHOACIBHEC
AE"BOEDK"CBYFEGR"BHIB"EF"AE"MNTCLCAIAEIKEKELIEB"AEEGHKG"IAKLEGJEBHEG"
OHCLCJEB"EGHIG" ARS{FENCACERB>"01"SOEGHBE"ARY"ILOSBKG"AE"ZFCSEF"YFIAK"
AE"TII*CLLEFIHK"EB"EAIAER"EBHIIEKG"'LCBGHFOSEBHK"IZLCJIAK"[OE"OBI"IAIZHIJCPB"
AEL"20EGHCKBIFCK"AE"3ITCLCAESBEIME"SAFOJHOFIAK"AE"SKLAGHECB>""

OKG" FEGOLHIAKG" AE" LI"IBHEFCKF" CBDEGHCXQHEPB" HDCAERIKHB" SMG" AbTCLEG"
CAEBHC[CJIAIG"EB"LKG"IAKLEGJEBHEG" GKB"LIG"FEIBEXBAECEIKBOKBEG" _"EL"
EGHFbG>",ISROBIKSZFKTROEGHKGHHEBDKFEJCEFKB"LI"CBHEYFIJCPB"EGJKLIF<"LK"JC
GE"GOGHEBHI"EB"XOE"LI"EDILOIJCPB"XOE"GE"FEICBNPFDEBIEPBKRHIITAI"XOE"EGHKG"
\PDEBHEXOCFCEFKB"ILYOBIG"AEGHFENIG"XOE"BK"ZKGE B EBHEGAE"EGEGANAK "EG"
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JKBYFOEBHE" JKB" LI" CBDEGHCYIJCPB<" ZOEG" GIEFDE>"ZIHICCBEBRHCGCGKICILEG"
ZEFHCBEBHEG" AOFIBHE" LI" EHIZI" AE" LI" IAKLEGJEBJCI<" IRBEME"AES KB KF
YEBEFIAK"I"ZIFHCF"AE"OBI"CBHEFDEBJCPB"EAOJIHCDI>""

.HFI"CBDEGHCYIJCPB"ZIFI"AEGHIJIF"EG"LI"HCHOLIAI"t'L'IESBUAKCRBIQIEI'AE]IN"
EB"/b]CIKUAELI"IOHKFI"1FIBJK"aUQ!Qc"XOE"HODK"JKSK"ZFKZPGCBIHIEBRECNIH"LI"EA
JOLHOFI"AE"ZIN"EB"EGHE"ZI'G<"AEGAE"LI"EBGEe| BOIS BB BEME Y'KE&PEGARHIAKG"
EDCAEBICQICSZKFHIBJICI" AE" LIG" IMBEEGHGACKG" ZIFI" LI" ZIN<" HISTCbB" CAEBHC[CJI" |
HFEITNK"XOE"GE"M"FEILCNIAK"EBHKFBK"I"EGHI"HESMHCJCAE"CBHEFbG"SOBA

'GHE" EGHOACK<" EG" ZEFHCBEBHE" JKB" LI" CBDEGHCAXEGIFBI"|EH CHGH ZBEBE" LI"
'AOJIJCPB"ZIFI"LI"ZIN<"IAESMG"AE"LKG"ELESEBHK G KL GEEAEAIEBXOE"EGHE"HCZK"
AE"ZFKYFISIG"EAOJIHCDKG"LKYFEB"OB"SI_KF"'CSZIJEIRBEB"LI"ZKTLIJ

8KF" HKAK" LK" IBHEFCKF<" GE" ZFEJCGI" XOE" 2KLK&BEIIB™ IKECBKBOIHCDCAIA" _"
ZFKYFISIG"EB[KJIAKG"IL"[KFHILEJCSCEBHK"AE"LI" IKBDCRIHB3IKLIA"GCB"ESTIFYK<"
InB"GE"AETEEEBEFIF'SMG"ZFKZOEGHIG"XOE"ITIFXOEB"HKAKG"UKEGTECKSEBIRKG"BE
LKYFIF'[KFHILEJEF"EB"GO"JKB\OBHK"NTCLCAIAREGKICKESKJICKB

$K"KTGHIBHE<"2KLKSTCI"I"AC[EFEBJCI"AE"/b]CJK" EDICKEBJEBERJIP BEAEG"
XOE"[IDKFEJEB"IL"HESI<"0I"JK_OBHOFI"AE"LKG"I|JOEEAKESHEABINOIAK"EBHFE"EL"
'GHIAK"2KLKSTCIBK"_"EL"YFOZK"CBGOFYEBHE"aIMZLAKMBXIMBHFEGJIOELI<"JKSK"
CBGHCHOJCPB"[KFSIAKFI<"E\EFNI"OB"FKL"HFIGJEBNEBHIL"EB"EL"ZFKJ

'‘B"EGHE"SCGSK"GEBHCAK<"GE"ZOEAE"KTGEFDIF"XMCHR "AHA"NBTCSZLESEBHIAK"

ZFKYFISIG" EAOJIHCDKG" EB[KIIAKG"AHGARGIEFEBHEG" EB[KXOEG>" 0IG" CBGHCHOJCF
[JIABSCJIG" _" YOTEFBISEBHILEG" "NB" E\EFJCAK" OB" CSZWFHEBHMEACBHEEKE E"
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CSZLESEBHIJCPB"AE"EGHKG"ZFKYFISIG<"SKGHFIBAQBUFCE G(GHERNMGIZIFI" XOE"LIG"
EGJOELIG"GE"JKBDCEFHIB"EB"EGJEBIFCKG"AE"ZIN>""
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SIBC[EGHIJCPB"AE"JKBAOJHIG "DEIKGHBHIKELKEGHOACIBHEG AE"WX" _"RX"AE"ZFCSIFCI"
EB")IBHCIYK"AE"2ILC"a2KLKSTCIc"_"/KBHEFFE_"a/b]CJKc>""
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10EBHE:"LITKFIJCPB"ZFKZCI>"

'‘B"EL"EGXOESI"IBHEFCKF<"GE"CAEBHC[CJIB"ILY BRKGIHEAEBA{EICH"AE"AEGHFENIC
GKJCILEG" "ESKJCKBILEG"AOFIBHE"LI"ZFEIAKLBGUEBIEI*GIBIONCKBEGRFHDE
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[ILHI"AE"JKBHFKL"ESKJCKBIL<"TN\I"IOHKEGHCSI<"CBJIZI TKBAAIKIGGHKENCIHKG"AE"
[KFSI"BK"DCKLEBHI>""

+'LK"IBHEFCKF<"GE"LE"GOSI<"LKG"JISTCKG"EGHEREOEILH S XOH"HB" JOIBHK""GO"
[OBJCKBISCEBHK" "EGZEG[CIBSEGHE" SCGSK" GEBHCAK<" LI" CBH@®EHMITKAE" L
HEJBKLPYGBEIB"KJOZIAK'LKG"DIJ KG"I[EJHCDKG"_"AE"IHEBJORBEE\BOEREBEB
KAK" EGHK" A" ZFKDKJIAK" JISTCKG" GCYBC[CJIHCDHE" ROBIFEARGIEBAEBHIL" LIG"
CBHEFIJJCKBEG"AE"LIG"[ISCLCIG"JKB"GOG"*\C\KG>""

'‘B"EGHE"KFAEB"AE"CAEIG<"LIG"JKBAOJHIG"ACGFBEHTOLGLI'GBHEROKEGHCSI"_"LI"
ZKJI"HKLEFIBJCI"I"LI"[FOGKBRBCHBBIG"AE"LIG"SIBC[EGHIJCKBEG"SMG"HIBYCTLE"AEL"AL
AEEGHIG"MTCLCAIAEG"ZFEGEBHEG"EB"LIG"EGJOHLTEBAEKI' GEJIEKE"KICIB>""

'‘B"2KLKSTCI<"E]JCGHE"OB"ILHK"'BACJE"AE"EGHIGGRIE&BEIGFAEBIING"EGJOELIG"AEL"
GEJHKF"K[CJCIL>"*E"IJOEFAK"JKB"LI"1OBAIJCPB,8GBCIERIKHIEBCAIG"I'HFIDbG"AE"OB
EGHOACK" FEILCNIAK" EB" LKG" AEZIFHISEBHKG" AE" 210JKR"ZKIE" ABOIJHOJAE"
2KLKSTCI<"lI>f" ZKF" JCEBHK" AE" LKG" EGHOACIBHEGE EBBIHECGIHKI T AKTHIAKG" ZKF"
AC[EFEBHEG"IJJCKBEG"DCKLEBHIG"EB"EL"IOLI"BEBUIB&EIQLOBAIICP

8KF" KHFI" ZIFHE<" 2710]" I[CFSI" XOE GRBIEREERCHIF" LKG" IJHKG" DCKLEBHKG" EBHFE" |
EGHOACIBHEG<" GCB" ESTIFYKK" GE" AETEB" GEYOCFCEBEBBEBAK HEFBIHCDIG"
EJ"NOGHCDIG"XOE"ZEFSCHIB"ZFEDEBCF"EGHIG"JKBAOIBIGHATREDXIK DTS BREN<"
gIBl_EH<"|"&ELMGXOEN>"UQQjEN G>"Wijo

)CSOLHMBEISEBHEEYHEKG"AIHKG"GOSCBCGHFIAKG"ZKF'LI".FYIBCNIJCPB"ZIFI"LI"2KKZEF
_"EL"*EGIFFKLLK"JKBPSCJK"a.2*'<"UQ!jc<"EL"LIREKIEGIKg"SCLLKBEG"Ig!tBC
EGHOACIBHEG"AE"ZFCSIFCI"_"GEJOBAIFCI<"ZKGCJRRRIBAKZI"GIBIREFK"OBK"EB"
JIGKG"AE"IJKGK"EGJKLIF"IL"CBHEFCKF'AE"LKG'GEBHFKG"EAOJIHCDK
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'‘B"EL"EGHIAK"AE"$OEDK"OEPB"_"AE"IJOEFAK"JKREI"IHEERBIBhTLCIRAYQ k"

IL" SEBKG" !1Q" ZKF" JCEBHK" AE" LKG" EGHOACIBHEG"@GH" FREE3BEBRB" IMEBAOJHIG"
DCKLEBHIG"JKBHFI"GOG"JKSZIeEFKG"_"IZFK]CSIAISEBHEK"RENAG'HGHOACIBHEG"GO[FE
ILYhB"HCZK"AE"IJKGK"EGJKLIF>"0IG"IOHKFCAIAEGCEBRIR XSG R IBEEBKFEG"CSCHIB"
[JJCKBEG"DCKLEBHIG"ZEFZEHFIAIG"ZKF'GOG"JIK&Z HHCKIGHEZ KE"HELEDCGCPB>""

'DCAEBHESEBHE<"LI")EJFEHIF I"M"E\EFJCAK"ILY OBI&"NCGKBIEGFORE"SIBOILEG"JKBHFI"
EL"IJKGK"EGJIKLIF<"JKB"LI"[CBILCAIA"AEDKBEEFCBEOBERARG"JIGKG"AE"IJKGK"EGJIKLIF"
EB"LIG"EGJOEBEIEOEDK" OEPB>"2ITE" SEBJCKBIF" XOE"HIBHK"/b]CIK" JKSKB'2KLKSTC
CSZLESEBHIAK"ILYOBKG"ZFKYFISIG<"CBCJCIHCDIG"_"HGHIIBKHEFRISKDEABRK"OBI"
JOLHOFI" AE" ZIN" IL" CBHEFCKF" AE" LIG" IOLIG>" )CB" ESTHOHA' @GHYHNB" IBHEG"
SEBJCKBIAIG<"EGHKG"EG[OEFNKG""B"GCAK"CBGO[CJCEBHEG>""

'G"ZEFHCBEBHE"CAEBHC[CJIF'LIG"MTCLCAIAEGXeCIBESKEBKBA"EG"SE\KFISCEBHK"
AE"LI"JKBDCDEHEOG" IOLIG>"*E"EGHI"[KFSI"_"I"HFIDbG"AE"LIG"SEACJCKBEG"JOILCHIk
JOIBHCHIHCDIG<" GE" E]ZLKFIFKB" ACJNIG" AEGHFENIG<" MGIEEK LI BIG" EBHM IEK@'
ZFEIAKLEGJEBHEG<"GE"YEBEFIB"IJJCKBEG"DCKIEBHNEGHEAGIHEOIG "AE")IBHCIYK"
AE"2ILC"_"/KBHEFFE_>""

OIG"EGJOELIG"AEL"GEJHKF"K[CJICIL"EB"2KLKSTGIE"EB[&JIB'ERKL" [K SHBHKG
JKBHEBCAKG"JKYBCHCDKG"_"LIG"JILC[CJIJCKBEGEBEGEHEREBAMGHEEGHBACIBHEG
EGHE" GEBHCAK<"LIG"MNTCLCAIAEG" GKIJCKESKJCEBK'KEDEXRBAREZIKZH " GCGHESI"
EAOJIHCDK"_"LIG"[ISCLCIG>""

OKG"IBHEFCKFEG"AIHKG<"AESOEGHFIB"LI"BEJEGCAIARRERBEKZBKPB'HEAOJIHCDI"

XOE"[KFHILENJI"NTCLCAIAEG"GKJICKESKJCKBILEGHBEZFAHAKLBEAJIEB "CSZIJHIF"'EB"
LIG"JKBAOJHIG"DCKLEBHRRDBEEERGS TIG"ZKTLIJCKBEG>""
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2KBGCAEFIBAK"XOE<"EB"LI"EHIZI"AE"LI"ZFEIAKL EGEBEBIHIHEHEBCIISTCKG"[ GCIKG"
_"ZGCIKESKIE®(DE"AE[CBCFMB"DIFCKG"IGZEJHKG"AE"GO"ZERBHBHEAXSEEG"CSZ
IAXOCEFIB" EGHIG" NITCLCAIAEG>" 8KF" ELLK<" IL" HEBEE™ EGHB" MABCJOELCAIA<"
SIBC[CEGHIB"HCSCAEN<"CBGEYOFCAKKGFRKAIKIBIKALZZ CKG" AE" EGHOEBK <"
GCESZFE"DIB"AE"LI"SIBEEUKEICSCEBHK"ESKJCKBIL<"EB"LI"SI_KF'I"AE"LKG"JIGKG<"E
CBJKSZEHEBJCI"ESKJCKBIL"LI"E]ZFEGIB"IJKB"JHKGBIOGEEAHBPRG" "GESE\IBHEG>""
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[EBCEBAK"EB" JOEBHI" XOE"LI"DCKLEBJCI" EGJK L BKESE OES {EEREE SOBACIL<"ZI'GEG"
JKSK" 2KLKSTCI" " /b]CIK" BK" GKB" NEBKG" I" LI" BEJEGDLESERENCZFKYFISIG"
EAOJIHCDKG"EBJISCBIAKG"IL"[KFHILEJCSCEBHK"ABLIGKBRADEBICI"E

0IG"SIBC[EGHIJCKBEG"AE"IKBHHHGBEREIG"|OLIG"GKB"ILYOBIG"AE"LIG"JKBGEJOEBJCIC
AEL"Ab[CICH" AE"NTCLCAIAEG" GKICKESKXHBAKEAKEBKEG<" XOE" IAESMG"MJEB"
ZIFHE"AE"LI"JKHCACIBCAIA"EB"LIG"EGJOELIG"ABUSIKIHEF BHGCI 'IEZEGIF"AE"XOE"
GE"MB"YEBEFIAK"LE_EG"_"ZFKYFISIG"EB[KJIAKG"I"(KBHIKBIEEDREBJICI<"LKG" BACJEG"
AE"EGHIG"JKBAOJHIG"ACGFOZHCDIG"GCYOEB"EB"IOSEBHK>""

'‘B"2KLKSTCI<"ZKF'E\ESZLK<"E]CGHE"BKFSIHCDCAINEK [HEIEHE CIBEKSEBEB"

KFCYEB" EB" LI" GEBHEBJCI" ${" VQf"' AE" LI" 2KFHE" 2 KBGBCHAJITBIUQ!E" 'GHI"

ACGZKGCJCPB<" EB" GO" GEYOBAK" IFH JOLK<" KFAEBAQJIICHBBGCHEERRIL" XOE<"

JKKFACBEB"EL"%BGHCHOHK"2KLKSTCIBK"AE"7CEBEGHIFKES@IRLIBOETtKIEBG"

8FKJOFIAOF I" 5EBEFIL" AE" LI" $G}CHEK" [KFSOLIJCPB" AE" ZKL'HCJIG" ZhTLCJIG" ZIFI" LI"
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ZFEDEBJCPB<" AEHEJJCPB" " IHEBJCPB" AE" LIG" ZFMBHC EGIKKKEHEGEA IFu"
a)EBHEBJCI"${"VQf<"UQ!Ic>"

8KF" LK" IBHEFCKF<" GE" KTGEFDI" XOE" 2KLKSTCI" KEEBE DEAUBCGA[E-EBHE" IL"
[EBPSEBK"AE"LI"DCKLEBJCI>"%BJLOGK<"EB" SIFKBYAEQIMEK STH]|ZCATH
OE_"${jUQ<"ZKF"LI"XOE"GE"JFEI"EL"GCGHESI"BIJCKBCI'AHS IJKBIBCDRBSIJCPB"ZIFI"
EL"E\EFJCJCK"AE"LKG" AEFEJ"KG""OSIBKG<"LI"HBAGEITEBAAF|™ LI"ZFEDEBJCPB" "
SCHCWBCAE" LI"DCKLEBJCI" EGJKLIF>"'GHI" FEYOLIJCPB" JKBHHESE CHEKS K" JEB
JKSZEHEBJCIG"JCOAIAIBIG<"LI"EAOJIJCPB"ZIFI"EKE\BEREICKREASIBKG<"GE]OILEG"
_"FEZFKAOJHCDKGK"EL"IJKGK"EGJKLIF<"_<"[GBIEHEBBGAELLIIK(G062)>"

'‘B"EGIE"KFAEB"AE"CAEIG<"/b]CIK"HISTCbB""ZFKJOFIAKBFSHBHAEIL [EDCKLEBJCI"
EGJIKLIF>"8IFI"ELLK<"EL"5KTCEFBK"1EAEFIL""JKBJEATARYIOFEE-BK"EGHIHIL"ZIFI"
XOE" AEGIFFKLLE" LCTFESEBHE" AE" IJOEFAK" JKB'GEGQKJIBEGEGICAAGHCPB" AE" LI"
JKBDCDEBJCI<"GEYOFCAIA"_"LI"DCKLEBJCI" EBFESIHEAKIOH GBS AE EG"IL"FEGZEJHK"
AEGAE" UQQIRB*'LEYCGLIJCKBEG" JKBHESZLIB" JKBGCAEFIJBEEGKBIEZIIBICHEIK
GKTHREDCKBECI"EB"EL"MSTCHK"EGJKLIF<"IG " JKSK"LI'EHEAEREIZRB"KELCYIJCKBEG"
AE"LKG"[JHKFEG"XOE"MJEB"ZIFHE"AE"LI"JKSOBCAIA"EGJKLIF>""

+"ZEGIF"AE"XOE"BK"EG"ZKGCTLE"AEHEFSCBIBHKG" ZAICIHAKSCAHF|" JIAI"OBI"AE"
EGHIG"LE_EG"JKBJEFBCEBHEG"IL"[EBPSEBK" AE"LIFRCKLBERIZOEGBKI[CFSIF" XOE"
[KSEBHIB"LI"[KFSOLIJCPB"E"CSZLESEBHIJCPB"AE"2Ki"MB3LEFHEWXEFIL"_"EGHIHIL<"
HISTCbB"EGHITLEJEB"FEGZKBGITCLCAIAEG""BCOBIGHGHQIEKBEGWK[CICILEG>"
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JIFEJEB"AE"OBI"IFHCJOLIJCPB"XOE"LKG"DCB3@BBHKIBBXOKCGKIEE ZFCSKFACILEG" ZIFI"
FE[KFNIF"AOFIBHE"LI"ZFEIAKEEGJEBJCI

*ETCAK"I"'XOE"LKG"ZFKYFISIG"_"ACGZKGCJCKBRERHERIUSZIAFEBHIAIG 'EB"ISTKG"
ZI'GEG"ZIFI"EFFIACJIF"LI"DCKLEBJCI"EB"LIG"EGJOEICECEBHEAK OB GJIBAK " CSZIJHIF"
ZKGCHCDISEBHE"EGHI"ZFKTLESMHCJI<"LI"ZFEGEBHECERIEEBHIAT ERMSHM' |
EGHOABEBIN" JKB"EL" ZFKZPGCHK" AE" ACGEelF" E" CSZL ESE BEFROOBIZHIOEIS|"
LKYFE"[KFHILEJEF"E[EJHCDISEBHE"LIG"NTCLCAIBE GG R BZRE SR ISEBHE EBHFE LKG"
ZFEIAKLEGJEBMEEGIOELIG"ZFCSIFCIG"ZhTLCJIG"EB")IBHCIYK"AE " 2KBHEEREKSTCI" "
/b]CIK>"

'‘B"HbFSCBKG"YEBEFILEG<"HKAI"EGJOELI"AETE"JRGHEF"BERB IBCZHKEBJISCBIAK"
I" AEGIFFKLLIF" JIZIJCAIAEG" ZIFI" LI" JKBDCDEBJCI" ZI1J' A" EBOBRITKSK" GE"
EDCAEBJCIFM"EB"EL"AEGIFFKLLK"AE"EGHI"HEBE{EGDKGHHEBABRKG "ES ZIJICKG AE"
[KFSIJCPB" I" LI" ZFEDILEBJCI" AE" JKBAOJHIG" ACGFOZHAEDKKSIE" XIFIAK" AE" LI"
JKHCACIBCAIA" EB" LIG" IOLIG" HIBHK" SE]CJIBIG" JKSK" JKLEOPCIB{@K 8KIOBXOE"
JKBGHIBHEG"_"FEYOLIFEG<"EGHIG"JKBAOJHIG"BK"GKEBKIOCBAIALEGEHAHHIEB"OBI"
ZOBHOIL"IHEBJCPB>""

*ETCAK" I" LI"BEJEGCAIA" IZFESCIBHE" AE" HFIBG[KFSIFHA)1 SR BPKIG<IS HE "
SKSEBHK"IAEJOIAK"ZIFI"XOE"LIG"CBGHCHOJCKBEGCKGHR! I FEKSHHLIKBJEEBJICI"
LI" BEJEGCAIA" AE" CBJLOCF" LIG" NI'TCLCAIAEG" GKHCRBRRIEGREE[CHB" EL"
JOFF JOLOS"EGJKLIF>""

OKG"JEBHFKG"EAOJIHCDKG" AETEB" [KSEBHIF" EL" (&K' AHEER&EHIEBICPB" AE"
JKB[LCIHKG<"JKSK"LI"SEACIJCPB"ZIFI"TFCBAIF"I"LIQHBOBCAB" - FISCEBHIG"ZIFI"
LI" GKLOJCPB" AE" JKBHFKDEFGCIG" AE" [KFSI" BK" DCRHEFHE" AKB'ILBIBBIIF"
[KFHILEJCSCEBHK"CBHEYFIL"I"HFIDbG"AE"LI"IAXOCGLIBER"MBAHCEAEHEGHIF"_"
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[OBJCKBEB[KJIAIG" I"GIHCG[IJEF" LIG" BEJEGCAIAEG" AE" LI" GKOBEABEGIEBAK
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AE"ZIN>""
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HISTCbB"CBHEFDCEBEB"KHFKG"IJHKFEG"JKSK" EL"EGZ EB1AKEHCYICKBOLIF" AE"LIG"
IJJICKBEG"DCKLEBHIG"_"AEGESZEel"OB"ZIZEL"EBIKIGKAKGHKIK FAE"

>5=5=J1,;20¢. *&9+2%;.968.:$.1(,;&* ($.&-',;$#5

$K" EG" OBEBPSEBK" BOEDK<" EG" HIB" IBHCYOK" JKSK" LI" EGJOEILY®BIGCICKBIL<"
CBDEGHCYIJCKBEG"_"EGHOACKG"ZCKBEFKG" GDEK GBIEKES LIGERIDEBM " EB" GHIAKG"
#BCAKG>" *EGAE" LK" JCEBH [CJK<" GE" MJE" ILOIGCPBE SEEIGTEEFEBICIG" " EGHIG"
tGCHOIJCKBEG"GE"E]ZFEGIB"JKSK"SKTTCBY<"EBHEBRAGBRBIKEKOBKG"EGHOACIBHEG"
JKBHFI"KHFKGU"a3ECBESIBEZSINR/

'L"HbFSCBK"SKTTCBY<"HKSIAK"ZKF"EL"EHPLKY KAE{EBBNEGIME'GKBJEZHK"IL"FE[EFCFGE
I"LKG"IHIXOEG"AE"OB"YFOZK"AE"IBCSILEG"SMG"ZEXOHBN®ROKIFEBCSIL"SMG"
YFIBAEU"a*E[EBGKF"AEL"/EBKF"AE"LI"2KSOBCAIA"ABJEHAFCA<"UQ

$K"KTGHIBHE<"LI"AC[OGCPB"AE"HFITN\KG"CBDEGHEGHEDHESFIEHEREBENCBI"EB"LI"
AbJIAI" AE" LKG" GEHEBHI<" ITKFAIBAK" EGHI" ZFKTLESMHCJI"ZAHFGXE JNCIOKEBHIG
\OACJCIL<"ZKLCJICIL<"AE"GILOA"EBHFE"KHFIG>""

'‘B"GOG"JKSCEBNKG<"EL"[EBPSEBK"GE"AEBKSCBFUHERERC SAKBE IBHE"ZIZEL"LKG"
EGHOACKG"LLEDIAKG"I"JIITK"ZKF".LyEOG"aJCHIAKCRE ' EBRIZ BINENIKCKHE FK "EB"
AE[CBEGSHE" [EBPSEBK<" IBILCNIF" GOG" CBJCAEBJCIG" _"KGEFHXGSIGGHEF

CBHEFDEBJCPB>".LYyEOG"LK"AE[CBE"JKSK"OBI"| KEKBBBAKCBI'Z EFGKBI'CB[LCYE"
jQ"



CBHEBJCKBILSEBHE"AleK"K"SILEGHIF"I"KHFIG"ZEFGKB{BKIIHIFIDBG WKELZILITFIG"O"
KHFIG"[KFSIGU"aZ>jRc>""

+"GO"DEN<"5LKDEF<"5KOY"<"@K"BGKB"_"2IFHyBENIBTOE) QB AE" "JIAI"ACEN"BCeKG"
AN"GO[FCAK"ILYhB"HCZK" AE"DCKLEBJCI"I"LK"LIFYBRAEGO'GBHZREGIAI" KINK" GE"
AEJLIFIB"IOHKFEBEICKBEG"DCKILEEFHG'RC>"

OKG"AIHKG"IBHEFCKFEG<"EDCAEBJCIB"LI"ZFEDILEBBEHGRAES BCREGBIT" IL"CBHEFCKF"
AE"LIG"IOLIG"_"LI"CSZKFHIBJCI"AE"TFCBAIF"GKLROJE@GHS ZAK KBS >"

01" DCKLEBJCI"EGJKLIF"EG" EL" SILHFIHK" XOE" GE YHEB L biBG e JZHBE&HCI<" 5IFJ 1" _"
2ITILLK<" UQ!c" MNJIE" FE[EFEBJCI" IL" EGHITLEJCSCEBHKEBHMISIRHEBFEROCKBEG"
AEGEXOCLCTFIAIG"AE"ZKAEF"EBHFE"GO\EHK GRBBE |HED TREAFBCAKG"AEL"EBHKFBK"
EGJKLIF<"AOFIBHE"EGZIJCKG"AE"HCESZK"ZFKLKBYGARR 66 HIBLBEEBEACBMSCJIIG" AE"
AKSCBIJCPB"_"GOSCGCPB"XOE"AEGESTKJIB"EB"IYFEGCKBEG>""

8KF" LK" IBHEFCKF<" LI" DCKLEBJCI" EGJKLIF" KTEAEAE" IGRSEHIJEPBBHK" XOE" OB"
EGHOACIBHE"E\EFJE"JKBHFI"KHFK<"XOE"JK BG CAHFIIRShBHFBHE ' GHEEAFKG"
AE"LI"SCFIAI"AE"LKG"IAOLHKG>""

>5=5>.5(9,-.9%68.1(,;&* ($.&-',;$#.3. *%62'+$-.1(,;&*+$- &*+#8.9$#&-5
(EHKSIBAK"LK"ZLIBHEIAK"EB"LKG"IZIFHIAKG"IBHEFCK FEG3K LIIRCKGERBO[EGHIAI"
AE"ACGHCBHIG"[KFSIG"IL"CBHEFCKF"AE"LI"EG EBIG¥ I GIEEGHEKS" AE"DCKLEBJCI"ER
EL" MSTCHK" EGJKLIF<" GOGHEBHIAIG" EB" FELIJCKBBEAIGK XCEEGBBEHEFSE" AE"
AC[EFEBHE"SIBEFI"I"LKG"IJHKFEG"AE"LI"JKSOBCAIA"EBKBIMCDI<"EGHIG"

0I"DCKLEBJCI"EBHFE"ZIFEG"JE"ILOGCPB"|"L KEFSUAAMIEGKBEGI"CBHEYFCAIA"AE"OBI"
ZEFGKBIXOEGHM" LIHEBHE" AOGIBHEEEFIJJCKBERBSHOACIBHEG" EBHFE" G u"a.FHEYI<"
UQQYZ>"tR

e



'GHE" HCZK" AE" DCKLEBJCI" EG" LI" ZFCBJCZIL" XOE" GEBHEHRMAEIRII"AFEGEBHE"
CBDEGHCYIJCPB<"HEBCEBAK"EB"JOEBHI"XOE"EGHERBIKF"BEGCT HEIOELIG>""

01" DCKLEBJCI" CBGHCEBMRBBHRISKDI_<" UQQf<" 5PSEN" $IG"CmC<" IVVIEBAJCHIAK"
8IYIBELLC<"UQ!Wc"MJE"FE[EFEBJCI"I"LIG"JKBACJIXBEGBRHSIEBE"LI"IOHKFCAIA"
EGJIKLIF"aACFEJHCDKG" _"SIEGHFKGc"XOE" Y EBEGI®YEBAHEE MCBKE" CB\OGHCJCI<"
ITOGK"AE"ZKAEF"'K"AEGCBHEFbG"ZKF"'G0"IZFEBACNI\E

,ISTCbB"EGHI<"LI"'DCKLEBJCI"AEL"EBHKFBK"MJCI"LINEXEGBHBIMSHEAEKAIG"
LIG"FEILCAIAEG"GKJICILEG"XOE<"AEGAE"EL"E]HBECKSEBHEH IZHKERB"EB"FCEGYK"LI"
GEYOFCAIA"AE"LI"JIKSOBCAIA"EAOJIHCDI"EB"YEBEFIL

+"ZEGIF"AE"XOE"E]CGHEB"DIFCKG"HCZKG"AEIDCKBRABIZIETHAFKBEIBACNIF"EB"EGHI"
CBDEGHCYIJCPB"ZKF'GOG"JIFIJHEF GHCJIG"BE&EIZ AE G RKEBGEFHERSISBIEB"
LI"'EGJOELI"_"XOE"I"GO"DEN"GE"ACGHCBY OE'GBFDHKBEBIEX KEBYAE EBHE" [ZIFHIAK>""

+LYOBIG" CBDEGHCYIJCKBEG" FEDELIB" XOE" LKG" EMBOACHHESIFAE'GHUBT SMG"
ZFKZEBGKG"I"DEFGE"EBDOELHKG"EB"ZFKTLESBGYAHEHGICBBHGSCAIJCKBEG"_"SILKG'
HFIHKG"aJKBAOJHIG"DCKLEBHIGCc"IL"CBHEFCKF"AEIE|OGHBKFIKEEBITAKRE"XOE"LKG"
JEBHFKG"AE"GEJOBAIFCI"GKB"SMG"ZFKTLESMHCJKG>""

%BAOAITLESEBHE" SCEBHFIG" IDIBRBEILEG" GEJOBAIFGDFYE!" ILIFSI" ZKF" LI"
DCKLEBJCI" EGJKLIF<" I" HFIDbG" AE" JKSZKFHISCEBHKG" WBGEGZEBIBKG<ZKBEB" I"

ZFOETI"LIG"BKFSIG"EB"LIG"XOE"GE"TIGI"LI"JIKBDCDEBJCI"EGJKLIF>"

*OGIMNHNmM_ " "2KFEI"aUQQfc"GEelLIB"XOE"EGHIG"JKBEA{QIHBA"EEIDBERE "LI"SCFIAI"
CBGHCHOCAI"AEL"ACGZKGCHCDK"ZEAIYPY CHISKNUKILKBIA EBKOES I AHSAES <"

jur



GEF"OBI"E]ZFEGCPB"[FIJIGIAI"AE"LK"GCSTPLCIROZHRKRGHEHCOCF"'OB"LEBYOINE<"OBI'
FEGZOEGHI"I'EGHE"[EBPSEBK>""

0IG"JKBAOJHIG"ACGFOZHCDIG<"GE"AE[CBEB"JKSKREARBEBAEBICICBIXCDCAOK<"JKB"LI"
CBHEBJCKBILCAIA"AE"JIOGIF"AlAGLOHRIRYEKK: K"HIBHK<"LI"[OERNI"C®OLIL"XOE"
EL"ITOGK"DEFTIL"_"EL"GIFJIGSK<"JKBGHCHO_EBIHASFEGEDKBAD"CHHIMEF<"IVII<"
ZAWRCE>

+LYOBIG"CBDEGHCYIJCKBEGOKUBBCAEB"XBCeKG"XOE"DCDEB"_"GE"AEGIFFKLLIB"EB
JLCSI"IADEFGIFCK"_"DCKLEBHK<"OHCLCNIFMB"LI"DCKLEBXHEHAFEBHHIKEBACICPB>"
'‘B"KHFIG"ZILITFIG<"OBI"EAOJIJCPB"ACGFOZHCDI"ZFKDERIJEBBKIKSFKGECDK"EB" LKG"
EGHOACIBHEG>""

+G ™" SCE<"EGHIG"JKBAOJHIG"DCKLEBHIG"GE"KFCYCBIB" JOIEAEARB AECHOALC IBHE

[ GCII<"DEFTIL"K"ZGCJIKLPYCJI"I"'KHFK"JKSZ|e HFBEB" KT EHEBHES"SIBC[EGHIJCKBEG"IL'
CBHEFCKF"AEL"IOLI<"LIG"SMG"JKSOBEG" GKB:"  YHEGCHB"[DEEJIK<CBBESCAIICK
ISEBINIG<"JNBHINE"_"IJKGK"GE]OIL<"AEGJFCHKG"I"JKBHCBOIJCPB>""

+YFEGCPB"DEFTIL:"*EBKSCBIAK"JKSK"OB"JHK""KGI3CIG IKBKIBKBBKI"LKG"AESMG<"
JKB"EL"KT\EHCDK"AE"MJEF"AleK"K"ZFKDKJIF"HESBREGOBMG'BEKSOBEG"GKB"ZKBEF"
IZKAKG"K[EBGCDKG<"AE[CBCAKG"JKSK"EL"BRS THREIRKOEGHAACIBHE"HKSIAK"AE"GOG"
AE[EJHKG"[ GCIKG"K"IJJCKBEG"XOE"FEILCNI<"GHECDIGTHB"AESXDE"GE"FE[CEFEB"|"
GOG" GESE\IBHEG>"+G " SCGSK<" KHFIG" SIBC[EGHIJCKBEKBEE"BERIH EG GKB" LIG"
TOFLIG<"LKG"CBGOLHKG<"MTLIF"'SIL"AE"GOGURKHEFISEBHEEE<"K"FCACIOLCNIF"|"LI
AESMG>™

+YFEGCPB"[ GCJI:"3IJE"FE[EFEBJCI"I"LIG"IJJCKBEEEBKNOQE-XEBHRIB"AleK"[ GCJK"EB"
LI"ZEFGKBI"I[EJHIAI>"0I"CBHEBGCAIA"AE"EGHIG" WEREAERBHEEDIFB "LEDE " IGHI"OBI"

w!



CFFEZIFITLE>")E"AC[EFEBJCIB"AKG"HCZKG" ARG KBRS G@BGHE3EI"_"KHFI"AE"[KFSI"
CBACFEJHI>"

OIG"IYFEGCKBEG"[ GCJIG" AE"[KFSI" ACFEJHI" KTEABHEB"AEIGEMIF" AIF" ZIHIAIG<"
ESZO\KBEG<"AIF'NIBJIACLLIG<"SKFAEF"_"IFlelF>"*E"KHHQGECHHEEG[&CJIIG"CBACFEJHIG<
MNJIEB"FE[EFEBJCI'I"FKTIF<"FKSZEF'K"EGJKBAEFRKRIGIGKAEIFEIBY CKHHC"|"8IYYC<"UQIf:"
nQc=

0IG"CBHCSCAIJCKBEGISEBINIdJMNBHIE:" )KB" IJJCKBEG"IMFEBEBBBICKBIBCAIA" AE"
JIOGIF'SCEAK"I"LKG"AESMG<"KTLCYMBAKLKG"I"JEAEF EBHIKBIIH®BECBB "'DKLOBHIA"
I"ZIFHCF"AE"LIG"ISEBINIG"XOE"FEJCTEB"ZKF"ZIFHE'EMOIY FHBKF<"FI"CBHCSCAIJCPB<"
BK"EG"HIB"[MJCL"AE" CAEBHC[CJIF"EB"LIG" IOLIG" aHBIEIBET CBO[" JCHBRKG"
FHEYI"UQQWI:"fc>""

0I"ZFKDKJIJCPB"JKSK"JIKSZKBEBHE"AE"OB"JCIIK'GECDCKIKBIC'CBHCSEBAEPB"
ELBCDEL"AE"ZFCSIFCI"_"ZFKYFEGI"JKB"IJJCKBEBRH;"FITKGKBICKOE"GOTCEBAK"
AE"CBHEBGCAIA"GHI"EL"BCDEL"AE"AEGEIBNFFCAIA?KLDCB"EH"IL>"VVgk")HECB"UQQW

'L"[JKGK"GE]OIL:"3IJE"FE[EFEBJCI"I'OBI"IJJCPB"AE"IHERQIFRIBBIAFAE"KHFI"ZEFGKBI<"
_I"GEI"AE"HCZK"DEFTIL"JKB"[FIGEG"K"CBGOLHKGYBAKEBKG R EI"I"ZIFHCICZIF'AE"
GCHOIJCKBEG"AE"JIFMJHEF"GE]OIL"JKB"DCKLEBICEY' [ GCJI"aUuQ!f~:

>5=52.T,#)$+(1(%$%.9$#$.8&;.)$*&F,.%&.;$.L(,; &~ E#.8*.8,;,)0($.3.<4@(,5..
'B"EGHE"IZIFHIAK"GE"E]ZLKFP"I"YFIBAEG"FIGYKG"LIE AR MENGGEhTUCPB"FE[EFEBHE""
LI"'DCKLEBJCI"EB"EL"MSTCHK"EAOJIHCDK"EB"+SbhFCJKIEBCBI S EG[HGSKIBKLKSTCI"
_"[b]CIK>"

jR"



+"JKBHCBOIJCPB<"GE"MJE"OBI"AEGJFCZJCPB"AFBINECRREEHGUBEH E_EG" "AEJFEHKG"
IBHEJEGKFEG"AE"LIG"ZKL HCJIG"ZhTLCJIG"XOE"[OZRRBCIK AEOLIAIGKLEBICI"EGJIKLIF<"
OB"[EBSEBK"GKJCIL"XOE"[[EJHI"I["HKAI"LI"JKSOBCAIA"EAOJIHCBEBEOEGIBBIL
HESI"AE"CBHEFbG"SOBACIL>""

+"BCDEL"SOBACIL"E]CGHEB"AC[EFEBHEG"ZKE_ HEQIB I RKHEYEM' LKG"AEFEJ"KG"AE"
LIG" BCelBEeEKGTAKLEGIJEBHEG" EB" EL" MSTCHK" EGJKLIF<" EGHMB" GE"KIB" DEBCAK"
YFIAOILSEBHE"I"LKG"EGHMBAIFEG"XOE"JKBHCEBE" HE2 KRG EBFRERBKGKAEL" $CeK<"
EGZEJ [CJISEBHE"LK"FELIJCKBIAK"I"LI"ZFKHEJJ ¥ AGRIBBEIKG " JKBHFI"HKAK"HCZK"AE"
DCKLEBJCI"EB"LKG"MSTCHKG"AE"LI"DCAI"GKJCIL>""

+" JKBHCBOIJCPB<" GE" AEGJFCTEB" LI" BKFSIHCDCAIADERLEBEKBIABI"EL" EGIJEBIFCK"
EGJKLIF<"AEGAE"OBI"ZEFGZEJHCDI"CBHEFBIJCKRILCNDEBK2GEKBDBI"_"ZKGHEFCKF"
EB"/b]CIK>""

01"2KBDEBJCPB"GKTFE"LKG"*EFEJ"KG"AEL"$CeKKEALIBHEE I"AGEE"TFCBAIFLE"IL"BCeK"
ISTCEBHEG"AE"IZFEBACNINE"GEYOFK<"CBJLOGORIK|C*GIBKU"a2*$<"

'G"[OBAISEBHIL" XOE"LI"EGJOELI"GEI"OB" EGJEBIGBEBEAKBABCEKG" GE" AEGIFFKLLEB"
LCTFESEBHE<" OB" EGZIJCK" GEYOFK<" XOE" LEGSCHRHGE ' BHEGERHAG" ZIFI" GO
[KFSIJCPB<"EB"EL"SKSEBHK"EB"XOE"GE"ZCEFAA'EBEGEOGEBHEE"AFE"EL"EGZIJCK"["LI"
DCKLEBJCI>""

01"#$%2'1"aUQ!Uc"JFEP"EL"8FKHKJKLK"AE"IJHOIJKBPBEERESTHOIICBY>""G"OBI"DEFGCPB'
FEDCGIAI" _" JKBHE]JHOIKORIATFCBRIG" ZIOHIG" _" OBI" FOHI" AE" LKG" ZFKJEACSCEBHEk
CBSEACIHKG"ZIFI"CBHEFDEBCF'ERBIHENECKBHANPOE"KF)'HIBHK"AEBHFK"JKSK"
[OEFI"AE"LKG"JEBHFKG"EXOJIHCDK

-



'‘B"JOIBHK"I"LI"BKFSIHCDCAIA"FE[EFEBHE"IL"[EBPSHRICREQIKDOKEB"2KLKSTCI<"GE"
EBJKBHFP"XOE<"AEGAE"LI"2KBGHCHOJCPB"S8KEHICILRBEERN" JHB[CIAKLEGJEBJCI"
EGZEJCILEG"SEACAIG"AE"ZFKBIESOGEBHEBPPACYK"AE"%B[IBJCI"_"+AKLEGJEBJCI"a0E_
IQVQ" AE" UQQjc<" LI" ZFCBJCZIL" BKFSIHCDI" AEL" ZI' KB ELIGC BBIAEEKG" "
IAKLEGJEBEBGBTLEJE"LI"'BEJEGCAIA"AE"ACGZKBEF"AE"BKFSIG"ZIREFRIBEKME"EL"E
GOG"AEFEJMKG"_"LCTEFHIAEGuU>"

0I"OE_"jUQ<"EB"EL" IFHOEREGHCZOLI"GO" ZFKZPGCHK" AE:" tJKBHFCTOCF" I" LI" [KFSIJC
JCOAIAIBKG" [JHCDKG" XOE" IZKFHEB" I" LI" JKBGHFOJJCRPBA"AAE SXBFNGHIOE"
ZIFHCJCZIHCDI<" ZLOFILCGHI" E" CBHEFJOLHOFIL<" SEACBEGHHES UFHICHEL AEE"
JKBDCDEBJCI"EGJKLIF"_"[KFSIJCPB"ZIFI"LKG"AEFEYHEACOSIBRE ZIFI"LI"GE]OILCAIA"
_"LI"ZFEDEBJCPB"_"SCHCYIJCPB"AE"LI"DCKLEBBREDGIKLIFKPKOEENJI'LI"[KFSIJCPB"
JCOAIAIBI" _" EL" E\EFJCJCK" AE" LKG" AEFEJ"KG" "E6IBKGEAFKIINIHCDKG" AE" LKG"
EGHOACIBHEG"AE"ZFEEGJKLIF<"TMGCJI"_"SEACI" OFAEDERWL EERICHEGIKLIF"_"EL"
ESTIFINK"EB"LI"IAKLEGJEBJCIlu"aOE_"$K>"ljuQ<"UQ!Wc>"

+AESMG"AE"EGHI"OE_<"EL"2KBYFEGK"HISTCbB"IZFKTPAELGEAHEIHS T¥E"AE"UQ!W<"
EB"EL"JOIL"GE"FEYLISEBHI"LI"CSZLESEBHIICPRIAFRAPECEK"EG "LKYFIF'LLEYIF"I"LKG'
JEBHFKG"EAOJIHCDKG"ZIFI"XOE"ZOEAIB"YEBEFIF' FBH{Z A EBAGRBEEPHEB"
GEYOCSCEBHK"GKTFE"LK"JKBHESZLIAK"EB"EGH{ OB/ jiRAEINEHK "

OI"LE_"JUQ<"CSZLESEBHIAI"ZKF"EL"AEJFEHK" JCHIEKBBFHHEFCKBKIGAI" JKSK"tOE_"
+BHCTOLL_CBYu<"GCB"ESTIFYK<"GO"KT\EHCDRIBKLIEG[FHERHEEBHECBHCSCAIJCPB"

EGIKLIGEBKAESMG<"JFEIF"'OB"GCGHESI"BIJCKBIL"XOE"[KFHILENEGIKIKBDCDEBJC

'B"JOIBHK"I"LIG"LE_EG"_"AEJFEHKG"ZIFI"ZFEDEBEIKL PG BYTOK<"GE"EBJKBHFP"
XOE"LI"2KBGHCHOJCPB"8KL HCJI"AE"EGHE" ZI'G<"ZBK"GE&" HKAIABGEIFCSCBIJCPB"

i



SKHCDIAI"ZKF"JOILXOCEF"FINPB"XOE"IHEBHE" JKBHFI" LI" AGYEBRAT X KO BIBEHK"
IBOLIF"K"SEBKGJITIF'LKG"AEFEJMKG"_"LCTEFHIKB& AEMEECRERGIREEZ>"

'L"BOSEFIL"HFEG"AEL"ZFKZCK"KFAEBISCEBHK"KOJIMABRKEH IGSXIFHI"EL"' GHIAK"
HCEBAI"I"'AEGIFFKLLIF'IFSPBCJISEBHE"HKAIG"LIG"[|JCHHAEES KK GI'GESEBHIF"
EB"bL<"I"LI"DEN<"EL"ISKF"I"LI"8IHFCI"_"LI"JKBJCEBBECRREQBHEHKABIICKBIL<"EB"LI"
CBAEZEBAEBJCI"_"EB"LI"\OGHCJCI"AEBHFK"AEL"R{FIKSFESRIBCBEESI"AE"DCAI<"GCB"
A"KGHCLCAIAEG>"%BDCHI"I"JKBHFCTOCF"I"LI"SBWF IS ECTHEICIK"YDE "LI"ACYBCAIA"
AE"LIG"ZEFGKBIG"_"LI"CBHEYFCAIA"AE"LI"[ISCLCI>"

OI"OE_"S5EBEFIL"AE"AOJIICPB"ZOTLCJIAI"EB"EL"*EFCKI FAEKRALUCPB"BE"\OLCK"AE"
VVW"FEYOLIFM"LI"EAOJIJCPB"XOE"CSZIFHE" EL"'GE WG SO&I KB NIAKG"_"LKG"
ZIFHCJOLIFEG"IJKB"IOHKFCNIJCPB"K"JKB"FEJK BKICBCEEHK AE BHIIAMCKG<"AEBHFK"AI
LKG"IFH JOLKG"XOE"GE"FELIJCKBIB"IL"HESI"EBJK BKIHIKGIGRBEG E3h<"=&" "=&%>"
'‘B"GO"IFH JOLK"KJHIDK"EGZEJ [CJI"EB"XOE"AETBEIUGIBGEOH"EEACCSZIFHI"EB"HKAIG"
LIG'"EGJOELIG"AKBAE"GE"IZFEJCI"XOE"AETE"EGHIF"HBI&BBATIN@&EGHEFEKHCZKG"
_"JOILXOCEF"[KFSI"AE"DCKLEBJCI>""

'‘B"EL"IFH JOLK"WQ"GE"KTLCYIAI"I"'HKAIG"LIG"CBGBIGHOJEBIBHE " EBAJHAKFEG "GKTFE"
GO" IDIBJE" EB" LI" IZLCJIJCPB" AE" SbHKAKG" ZIFI" ZFEBRIEBEHL XMELEFSTKFSI" AE"
ACGJFCSCBIJCPB"_"AE"DCKLEBJCI<"JKB"LI" [EBR GROXEAKE"XEDIGOIJCPB" GKTFE"LI"
SIHEFCI<" GCB" ESTIFYK<" BK" MNJE" FE[EFEBJCI" IL" IBGRIBPBIKXNOE"@QETEF I" AE"
HKSIFGE"EB"JOEBHI>""

OE_"ZIFI"LI"8FKHEJJCPB"AE"LKG"*EFEJ"KG"AE"$@H CEGHEEG "R>")E"[OBAISEBHI"EB"
EL"ZMFFI[K"GE]JHK"AEL"IFH JOLK"R{"AE"LI"2KBGAEHKGCEBIRIGHRICAKG"/E]CIIBKG<"
_"HCEBE"ZKF"KT\EHK"YIFIBHCNIF"I"BCelG<"BCeKG"HOMNHALEGIEBHEHEGYFHK" AE" LKG"
AEFEJ"KG"[OBAISEBHILEG"FEJKBKJCAKG"EB"LI"2KBGHCHOJCPB>""

i



O0I"ZFKHEJJCPB"AE"LKG"AERKIBKELCAKEK LEGJEBHEG"HCEBE"JKSK"KT\EHOBK"IGEY OFIF"
AEGIFFKLLK" ZLEBK" E" CBHEYFIL<" XOE" CSZLCJI" LI'KZBIFEBEBLCARIIAESEBHIL<"
ESKJCKBIL<"GKJCIL"_"SKFILSEBHE"EB"JKBACJCKBEG"AE"CYOILAIA

'‘B"EGHE"SCGSK"KFAEB<"EGHM"LI"OE_"ZIFI"LI"8FK BRIIMHBAEI'UCK-E"AE"&CKLEBJCI"EB"
EL"EBRABK"EGJKLIF'AEL"ACGHFCHK"[EAEFIL<"EBZBICEBEEEKCGLIBJEREEFCKG"KFCEBHIA
IL"tACGEeK"E"CBGHFOSEBHIJCPB<"EDILOIJCPB'KLIKBBIRKZFMAE CIGEZZIFI"FEJKBKJIEF<"
IHEBAEF"EFFIACJIF"_"ZFEDEBCF"LI"DCKLEBJCUKBIHL"d2a&BEKIEG"

)E"JKBGCAEFI"CSZKFHIBHE"XOE"/b]CIK"HEBYI"OBI"BHCIAECJRBDAEDECKLEBJCI<"EB"LI"
JOIL"FEYOLE"E"CBJEBHCDE"LI"JFEIJCPB"AE"ARJIBCBR G TIAFHCGEBCF"_"ACGSCBOCF"
LKG"IJKB[LCIHKG"EB"EL"MSTCHK"EGJKLIF>""

+"JKBHCBOIJCPB<"GE"ZOBHOILCNI"EB"LIG"LE_E& I AKFAEEITHBREBEPB<"AEGJFCHIG"I"
JKBHCBOIJCPB:"

'‘B"LI"OE_"AE"AOJIJCPB"AEL"GBTEKEH JOLK"I>0"GE"FEYOLIB"LKG"[CBEG"EGHITLEJCAKC(
8FKSKDEF"LI"'EAOJIJCPB"ZIFI"LI"ZIN<"LI"HKLEFIBJCLI"ACHEHGAEAR MO SIBIK"IFH JOLK"
g®"'L"JFCHEFCK"XOE"KFCEBHIFM"I"LI"EAOJIJCPB" XEIE"GHIAISZ (GHITHBIFM"EB" LKG"
FEGOLHIAKG"AEL"ZFKYFEGK"JCEBH [CIK<"IFH 'GEBSIIKEHEIRKAKBGHCHOJCPB"8KL HC.
AE"LKG"GHIAKG"#BCAKG"/E]CJIBKG<"UQ!fc>"

'‘B"EGHE"SCGSK"GEBHCAK<"0I"OE_"AE"8FKHEJJCREB" AEKKK G CEHAKLEGIEBHEG"
ZIFI"EL"'GHIAK" AE"$OEDK" OEPB<"XOE"EB" GO" + FIHLJOEKTAKRAE"BOEDK" OEPB<" GE"
FEJKBKJE"I"HKAI"BCel<"BCeK<"_"IAKLEGJEBHE<'HDGX¥EREIJTRE"AB'DCKLEBJCI<"GEYhB"
N"GCAK"EGHITLEJCAK"EB"LIG"JKBDEBJCKBEG" [GH#KIG"ZBEAKGS/E]|CIIBKG>"*E"
JKB[KFSCAIA" JKB" EGHE" AEFEJ"K<" LI"EAOJIJCPB<HFREUIBRBRAE" BCelG<"BCeKG"_"
IAKLEGJEBHEG"BK"ZOEAEB"GEF"JKBGCAEFIAIG"JKBEKHBIGHTKJIBKE'DCKLEBJICI>""
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'L"EGHIAK"GE"IGEYOFIFM"XOE"HKAKG"LKG"BCeKE" OBXK CERBEBRHER KA BK"GO[FIB"
BCBYhB"HCZK"AE"DCKLEBJCI"EB"EL"GEBK" AE KGQGHBTICEGAEEBBGEeIBNI<"EB"LKG"
LOYIFEG"AE"HFITI\K<"EB"LIG"JILLEG"BC"EB"BCBYhB"KHFK"LOYIF>"

+FH JOLK"jU>",KAIG"LIG"BCelG<"BCeKG"_"IAKLEGAHBHBEXTGHIAK "HCEBEB"EL"AEFEJ K"
["OBI"EAOJIJCPB" TMGCJI" YFIHOCHI" XOE" FEGZEHE" LI" BCEBCAASRFERKBKE " LKG"
ZFEZIFE"ZIFI"LI"DCAI"EB"OB"EGZ FCHO"AE" JKSZFEHEFEIB Z)N" JFHIKMB'GEBHFK
EAOJIHCDKG"GO[CJCEBHEG"ZIFI"XOE"BCelG"|AKLEGJEBIBE FESIHIBREGEJOBAIFCI"
_"SEACI"GOZEFCKF>""

OE_"8IFI"8FEDEBCF<"+HEBAEF"_"'FFIACJIF'EL"BEBRCGIKGIKL' [FCKEL ""GHIAK"AE"$OEDK"
OEPB<"AE[CBE"LIG"ACGZKGCJCKBEG"YEBEFILERBZAH"LI"RERKDEBJCI"EGJIKLIF<"ZLIBHEI"
LIG"TFCYIAIG"EGJKLIFEG"_"LKG"ZFKJEACSCEBHKGTYEBHRICPB"EBHEYFIL"EB"SIHEFCI"
AE"DCKLEBJCI"_"IJKGK"EBHFE"EGJKLIFEG>""

(EGOLHI"hHCL"XOE"EL"GHIAK"AE"$OEDK"OEPB"LE'CKIEBEBHEGINIIE"H@G@XOE"
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01" IOGEBJCI" AE" MNTCLCAIAEG" GKJCKESKJCKBILEG" GaXBHe1GEB™ IMBZLE\<"
EGZEJCILSEBHE<"GC"EGHI"KJOFFE"AOFIBHE"LI"ZFRIERBGUHBSQIKAEIACPB" JKB"
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FEGZEHK"LI"ACGJFEZIBJCI"AE"CAEIG"_"KZCBGKBEBEKELIIMBAEIHIG"'FEJKBKICAIG"
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ZKGCHCDIG<" IAESMG" AE" XOE" EGHM" JKSZFKTIAK" XOBKJIGILBBHITAKMES"
ZFKHEJHKFEG"AEL"IJKGK"EGJKLIFu"a*OEel&X"ZYEHBFI<"UQQV

'G"EDCAEBHE"XOE<"LKG"SEBKFEG"JKB" | BEBiEB@FK TLIERAGS KIJEEBK"IAXOCEFEB"

EGHI" JKSZEHEBJCI" GKLK<" ZKF" LI" KTGEFDIJCPB" AE" EBHIE"HRBEKFBISG" ZIFEG<"
GKJCILSEBHE"IGEFHCDKG<"ZIFI"XOE"EGHK"GE"ZFKAIBN I8 HEFBERGHFE ACFEJHI<"AE"
EGHIG"JKBAOJHIG"I"'HFIDbG"AE"ZFKYFISIG"EAOJIHCDEB'EBEG K& BRISEEB EBICIG>""
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AEGHIJIB" LIG" NITCLCAIAEG" GKJCKESKJCKBILEG" a8EQEXEFKKHRUGBHMCHIAK" EB"
OPZEN<"UQQqc>"
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ZEFGKBILCAIAIKBCe&K" ZKF" EIAKSESZEROB" ZIZEL"CBBEYITLE"EB"LI"IAXOCGCJCPB"AE
NTCLCAIAEG"GKJICILEG"EB"LKCBBEHRG>")KB"LKG"ZFGHHBCGFERGEG"GPLCAIG "AE"
ATCLCAIAEG" XOE" LEG" ZEFSCHI" I" LKG" \PDEBEG" CBHESIJHGHFHEDIOB" GOG"
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Z13[CII>"
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#BI"[ISCLCI"JKB"ZFKTLESIG"AE"JKSOBCJIJCPB"JIFEBEASKIBEBILEG<"KJIGCKBIBAK"

FEZEFJOGCKBEG" GCYBC[CJIHCDIG" JKSK" GKBJHKG" IBCBIEBBKG <" DCIJHCSCNIJCPB"
GCBHKSIHKLKY I"AEZFEGCDI"EB"LKG"*"C\KG"IAKLE@&IEBHEG"$H BHHH«"UQQIc>"

+OBIAK" I" LK" IBHEFCKF<" LIG" SOEGHFIG" AE" JIFCeK" GEB" SISE{EGHIBEKD ZIFI"
[KFHILEJEF'LKG"LINKG"[ISCLCIFEG<"IAESMG<"EL"AEBKAHG IBZEEKEKYEBEF|
TIN"IOHKEGHCSI<"LEG"CSZCAE"EL"SIBE\K'GOGBEESHKICKBEG>"

1CGHE"OBI"EGHFEJMN"FELIJCPB"EBHFE"EL"AEGHRHEWNTCECAIBEGIGKICKESKICKBILEG<'
ZKF"HIBHKWG"BCelGQKG"BCeKG"RRH'KYFIB"JKBGHFOCF"D BJOLKG" AE" IBYK" GEYOFK-«
FELIJCKBEG"AE"I[EJHK"_"EGJOJN<"XOE"LEG"ZEFFEHIZ EREQIKSZRKIGIISCEBHKG"GCB"
EGHCYSIHCNIJCKBEG<"EB"YEBEFIL"GKB"SEBKG" IYHE& CRE®BOBLKGEIBGEYOFKG"_"
JO_KG"ZIAFEG"HCEBEB"IJHCHOAEG"BEYIHCDIG<" JOY.3IHCNIAKAKE | QIOIKESIHC
a7FCBYCKHHC"|"8IYY CHURQH<"Z>"

OKYFIF"'JKBGHFOCF"FELIJCKBEG"IFSKBCKGIG" EBYFE"LIG" BEEIE&EBCEG" OBI"HIFEI"
ZFCBJCZIL"ZIFI"EL"[KSEBHK"AE"TIGEG"GPLCAIG"[OBAIBEBHIKEKEEDIEKGZEHK" IL"
KHFK<"LI"HKLEFIBJCI<"EL"ISKF"_"LI"GKLCAIFCAISE'IBCGEBEEBESIMKEE<"GOELEB"GEF"
HKLEFIBHEG"I"LI"[FOGHFIJCPB<"ZIJ [CIJKG" "FEGZEHOKGKG>""

'B"FEGOSEB<"E]CGHE"OBI"tCB[LOEBJCI"GCYB(KKIHEOIAELGKBHEEL"AEGIFFKLLK"A
LIG"NTCLCAIAEG"GKICHECEKE<"IAESMG"AEL"ISTCEBHE"ZKGCHCDK"[ISCLCIF"'JKSK"ELE
JLIDE"EB"EL"AEGIFFKLLK"ZGCJIKGKJICIL"AE"IBARBHBUCRIE3EFH-HE Y IL<"UQ!UK"/KKFE<"
IVVIK")ITMB"1EFBIBAEN<"3EFFONK"2ITFEFI<"_"(I_I",FEBIG<"UQ!Wc>"



'L"ISTCEBHE" ZKGCHCDK<"EG" OB" IGZEJHK" [OBAISEBHILLKIFAELIGEGTEECAIAEG"
GKJCKESKJCKBILEG"EB"EL"GEBK"AEZEKZHBEBEETEKF"'EL"ACILKYK<"LI"EGJOJMN"IJHCDI"_"t
FEGZEHK"GKB"HIFEIG"XOE"AETEB"HFITNIFGE"I"ACIFBCaKEEEBBBA&"OB"JLCSI"
GEYOFK"_"JKB[CITLE"ZIFI"HKAKG"LKG"CBHEYFIBHEE&WEL"BhJLEK"[IS

U>U>IHGK"AE"DCKLEBIEAHIJCPB"AE"LI"JKBAOJHI" Y FEGCD IR K (&5 HGE
)JCHOIJCKBEG" JKSK" LI" ACG[OBJCKBILCAIA" [ISCLCIFKOBICEEICKGEZIAFEG" K" GO"

JIFEBJCI"AE"IHEBJCPBK"tLKG"SILKG"HFIHKG"_"EBRICGKCAH'O"BEBYEYIHCDISEBHE"EB"
EL"BCeK<"ZOEG"IZFEBAEB"I"'FEGKLDEF'GOG"IKB[LOMHEG CABIDMEK [IJHKF'AE"FCEGYK'
EG"LI"IJEZHIJCPB"AE"LI"JKBAOJHI"IYFEGCDI"AEL IBESCK"BRIBLF"HR"

OKG"ZIAFEG"ZEFSCGCTLEG"E"CBJKBGCGHEBIBEKBROCBHEHBEGBEGBMIG"AE"GOG""C\KG
_"BK"SIFJIB"FEYLIG"JLIFIG"_"JKBGCGHEBHEG"HISTCOBlEGHEARE"GKBEFLE'L SCHEG"
["GOG"*"C\KG<"ZKF"ELLK"GOELEB"GEF"HKLEFI|BHE&1 G EY FESABBKIEBBCAEGIKBKICEBAK
EL"AleK"XOE"I"[OHOFK"LEG™JIOGIB

.LYyEOG"HISTCbB"I[CFSI<"XOE"EL"OGK"AE"SbHKAKGTAGIEAGERBCEB'JIGHCYK"[ GCIK<"
DCKLEBJCI"ESKJCKBIL<"K"[ILHI"AE"GOZEFDCGCRBIAEAIKKFZR ST CbB" YEBEFIB"
DCKLEBJCI"EB"LIG"BKIBIBCEKG>"

OKG" BCeKG" XBEDCEBRE" "KYIFEG" IYFEGCDKG<" _" JIFEBHEG" AE" JIFCeK<" AE" BKF
ZEFSCGCDCAIA"IOBIAK"I"LKG"IJKSZKFHISCEBHKG"SHESEBICCAER " 'HSGOEIEB"
SIBC[EGHIF"JKBAOJHOILEG""KGHCLEG"EBHFE"GOGEZIREBOMEHEYI"_"AE"

)JEYhB"LK" IBHEFCKF<" GE" AEGHIJI"LI" YFIB" CB[LOEBRGI" ZAEEBCEBHESCLCI"EB" LI"
IAXOCGCJICPB"AE"MTCLCAIAEG"GKJICKESKJICKRIHEGEBHEGXZFBHG "AE"ELLKG"AEZEBAL
EB"OB"YFIB"ZKFJEBHI\E<"[KFSIF'BCelG"_"BCeKG'DGKEHBBKG>"'BK



)KB" LIG" [ISCLCIG<" LKG" ZFCSEFKG" LLISIAKG" I" IAEEFGRICITEGEAAFI" ZKAEF"
AEGIFFKLLIFLIG" EB"GOG""C\KG>"01G"BCelG"JIBLKB" BOSHKHMERLIBCAIA<"EL" SKAELK"
GKJICKESKJCKBIL"IAXOCFCAK"IL"CBHEFCKF"AELGBCAEREIBAGXGE" EGHIG"|IJJCKBEG"
GEIB" DCKLEBHIG" K" IGEFHCDIG<" ZEFSCHCbhBAKLE" HEKGKBEHFRKIES FHR | JCKBEG"
IFSKBCKGIG<"CBHEFIJHOIF"IGEFHCDISEBHE"JKB"GO"FEfKFEKE BHIEBBEIBGIFCIG"
ZIFI"I[FKBHIF"LIG"ACDEFGIG"GCHOIJCKBEG"XOE"G HFXRESE B AMBAI K" L

U>U>I>WLILHI"AE"BKFSIG"JLIFIG>"
OI"[ILHI"AE"BKFSIG"JLIFIG"_"JKBGHIBHEG"K"EL"ESZLERTAEIDMBCAIGI"SKAC[CJIIF"

LIG"JKBAOJHIG"*KGHCLEG"AE"LKG"*C\KG"GKB"KHKEEBNSEIKBEREOB" ILHK"BCDEL"AE
IYFEGCPB"a8IHHEFGKB" "(ISGI_"IVgVc>"

'L"[KSEBHK"AE"BKFSIG"JLIFIG"_"IJOEFAKG"|_OAIB"I"HRIWEAHKDBICKBDCDEBJCI"IL"
CBHEFCKF'AEL"*KYIF>""

,EBCEBAK"EB"JOEBHI"HKAK"LK"E]ZOEGHK<"LI"[ISOBCACEBBGCGHBEG " EGEEOJHOFI
BK"GPLK"CB[LO_E"EB"EL"AEGIFFKLLK"AE"LIGKEBBUCKBIEEGSKE"'LKG"_"LIG"BCelG<"GCE
XOE"EG"EL"ZFCBJCZIL"EBHKFBK"AKBAE"EGHM"GE"FEILCNI>"

U>U>I>R"#GK"AE"LI"HEJBKLKY I"GCBRABE UHEHDOBEFB"
OKG"SEACKG"AE"JKSOBCJIJCPB<"EGZEJCILSEBHHEKEDZBCIHEG" LKG"\OEYKG"EB"L

[JHOILCAIA<"GOELEB"HEBEF"OB"YFIB"JKBHEBCAK" BUKEEBBIKHHE- HOBHKETE" GEF"
HEBCAK"EB"JOEBHI"ZKF"LIG"[ISCLCIG<"XOCEBEGREIGEEEFELGAETEEAOJIF'EB"GOG"
AC\KG"EL"HCZK"AE"JKBHEBCAK"IZFKZCIAK"ZIFI" GO IIEFAK THOCEAIA>""

'G"[OBAISEBHIL"EL"IJKSZIelISCEBHK"AE"LKG"|IAOLHKEBEBFEICOMKF'EB"EAOJIF"'"GOG"

AC\KG"GKTFE"LKG"JKBHEBCAKG"IZFKZCIAKG" I"BNE&IHAHEGEXDIBAGO" EAIA<"AE"LK"

JKBHIFCK"GC"GE"JIFEJE"AE"EGHI"GOZEFDCGERBGYKUBIGKIMEAKSE'IL"OGK"AE"LIG",CJ’

ZKF"ZIFHE"AE"LKG"IAKLEGJEBHEG"ZOEAEB"GEF'@G"MIBARBATAECG JIADSCIIG<"EL"

2CTEFIJKGK<" EL" )EJHCBY" K" EBD K" _" FEJEZJCPBHE)BILEEBGREG5FKKSCBY<" K" LKG"
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JKBHIJHKG"JKB"ZEFGKBIG"AEGJKBKJCAIG"EB"CBHENREHARAESNEIGEIA" "EL"OGK"
CBAETCAK"AE"AIHKG"ZEFGKBILEG" "AE"CB[KFSIIFEERDEZ DEMBEG YK I"ELLKG" "I'GO
[ISCLCI>""

8KF"LK"IBHEFCKF<"EG"[OBAISEBHIL"[KSEBHIF'EB"BKEZEERAXDHGIPB"DCFHOIL<"ZIFI"
EDCHIF"XOE"GEIB"ZIFH JCZEG"AE"GCHOIJCKBHG'OR$ K" HFBCHEERKRE"IJKGK"EGJIKLIF<"
XOE"GE"ZFEGEBHI"I"HFIDbG"AE"LIG"FEAEG"GKJICILBEN"0G" AIBKSTXAE"EL" IIKGK"
EGIKLEBLIG"IOL¥S

'L"tJICTEFTOLL_CBYU"EG"JKBKITWEBK"BGIKLIF'ELEJHFPBCJIK"a(IGmIOGmMIG"_")HKLHN<"U
HCEBE"LOYIF"I"HFIDbG"AEL"OGK"AE"LIG",%2<"_'HBEZHKRGCASAEIB[CJII" AEBHFK"AEL"
ISZLCK"EGZEJHFK"AEL"tTOLL_CBYu"a7EFIB"_"0C<"UQQIc>"

"B"EGHE" GEBHCAK<"LIG"JIFIJHEF GHCJIG" ZFCBICZICB®NER" 1IC THEFRILCNIJCPB" AE" LI
SEACKGLEJHFPBCJKG" ZIFI" SIHEFCILCNIF" EL" IJKGK" EGJKLIKHFIDBASBISEBAK"
SIBC[EGHIF"EL"Ab[CICH"AE"MTCLCAIAEG"GKJICKKS KREKAKI He EBHEG>""

+"JKBHCBOIJCPB<"GE"FELIJCKBIB"ILYOBKG"[IJHKFEEBHBHEZKXGKIGKB"JIOGIG"AEL"
Ab[CICH"AE"MTCLCAIAEG"GKJICKESKJCKBILEG"BBCIF'ZFEIAKLEGJE
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+G "SCGSK"JKSK"ILYOBKG"[IJHKFEG"[ISCLCEEEBJHEEKHB"'LIG"JKBAOJHIG"IYFEGCDIG
AELIG"BCelG"_"LKG"BCeKG<"HISTCbB"E]CGHEB"ILCID8KH"'BE&"BICIK GKH]ZKGCJICPB"I"
LI"DCKLEBJCI"EB"LKG"SEACKG"AE"JKSOBCHICPRBIREAEEYAE

'‘B"LI"IJHOILCAIA<"E]JCGHE"OB"ILHK"JKBHEBCAK" AE"TRKNMHBIGK"EEEREG"_"ZEL JOLIG"
XOE"K[EFHIB"LKG"SEACKG"AE"JKSOBCJIJCPB<"[KSEBRHEBEBLER IKBAOJIHIG'DCKLEBHIG<
JKBHFIFCIG"I"LKG"DILKFEG"GKJICILEG<"EL"FEGZHHKECILKMKEEFIBICI"



U>U>UEACKG"AE"JKSOBCJIJCPBGIGCD
'GHKG"SEACKG"tGKB"OB"ZKAEF"ZKFXOE"ZK GE KB TAECIZHBEGSEK"XOE"JKBACJCKBIB"

K"ZOEAEB"[C\IF"LI"JKBAOJHI"AE"KHFKG<"KFY B COIWIKEB B&BEKCERYZEBAEBJCI"AE"GO"
DKLOBHIA"_"AE"GO"FEGCGHEBJICIUu€d2Z2FAENK<"IVVV

'G" JLIFK" XOE" HISTCbB" LKG" ZFEIAKLEGJEBHEG" |ZF E BAHEBHMBICS ZHEHNEE LKG"
SEACKG"AE"JKSOBCJIJCPB<"EB"LI"GKJCEAIA"IJHGHKEB YEEHFHI YT | B"CBQEEBJICIK"
TCEB"OHCLCNIAKG" ZFKDEEB"EAOJIJCPB" CBIKFSIF'REE"EBRMGOHMEIJKCDI" XOE" LI"
IAXOCFCAI"EB"LI"EGJOELI>"

OI"HELEDCGCPB<"EG"EL"CBGHFOSEBHK"AE"ZIGIHEBHZK'SSDEAIGHBECDBAKIZEL"
CSZKFHIBHE"EB"LI"[KFSIJCPB"AE"LI"JKBJCEBJCI<"RIESHKIBBETBCAISNCB"ESTIFYK<"
GCB" LI" GOZEFDCGCPB" AE" OB" IAOLHK" FEGZKBGIFLE KA EANET CHEIBEK G"
ZFEIAKLEGJEBHESBL"[ILHI"AE"JKBJEBHFIROPBAKBK"AE"DILKFEG<"K"LI"EXOCDKJIAI"
IZLCJIJCPB"AE"DCKLEBJCI"KTGEFDIA[>""

8KF"LK"IBHEFCKF<"GE"AEGHIJI"EL"ZIZEL"AE"LIGYSORARRGAKREK"FKBHEBCAK"AE"LKG"
ZFKYFISIG"IAEJOIAKG" XOE"ZOEAEB"DCGOILCNIF" LKEBHEGI"BEBIBIAIONGHI" LI"
IAKLEGJEBJCI>"
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+"JKBHCBOIJCPB<"GE"AEGJFCTEB"ILYOBKG"[|JHREECBIRSIELGARCISZLESEBHI"EB"EL"
IOLI"_"LI"CBJCAEBJCI"AEL"JLCSI"EGJKLIF"EB"ELTGEGIEEKIAIKEAE GKIJCKESKJCKBILEG"
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U>W>I"0I"YEGHCPB"AE"LI"ACGJCZLCBI"EB"EL"IOLI>""
OI"ACGJCZLCBI"""GCAK"OB"MFEI"AE"EGHOACKSEXTBHEERIRBROEGWGGO"ZFKZPGCHK"EG

tlJCLCHIF"LI"JKBDCDEBJCI"_"[KSEBHIF"OBI"TOEBI" GILOXKSEBEAIMBIADSCJIIK"
JKSK" GE" HFIHI" AE" OB" EGJEBIFCK" AKBAE" GE" CBHEFI)HB" ZIFHEZIGELIA <" EG"
BEJEGIFCK"IZLCJIF" BKFSIG" ZIFI" FEYOLIF" EL" JKSZKFHIBOEBBERICIUT2)HEB K OGE<"
IVIR<"Z>"jt>"

'B"AE[CBCHCDI<"LIG"BKFSIG"\OEYIB"OB"ZIZEL"CSERIBEKIBHBIEB'ILI'OBHEFCKF"AEL"IOLI<'
ZEFK"EGHIG"AETEB"GEF"FEGOLHIAK"AE"OB"IJKBGHBGKIBBBGE"IBEGHFKG<"BK"AETEB"
GEF'CSZOEGHIG>"

OI"SIBEFI"_"EL"SKAK"EB"EL"XOE"LI"CBGHCHOJCPBRISAIGSERMEARY EBEFIF"SMG"
GCHOIJCKBBBBGICZLCBI<"_"ZEKF"IhB"GC"EGHM<"GE"FEILCBHEGCIEZBHEEYARE
EGHOACKG" JKBHE]HOILEG" ZFEDCKG<" GCHOIJCK BEGABEI REAGIIAIG HC ZEF{CLEG"
ZGCJIKIGIKG" AE" LKG" ILOSBKG" FEJEZHKFEG<" ZOEAE EEIBER FIEMGE" DHEMG<"
UQQfK"SEFFEB" "+L GUQF<"U

JE"AEGHIJI"LI"CSZKFHIBJCI"AEL"HCZK"AE"ACGJCZHEB L >XCHHEECESZAEL " IOLI<"AE"EGHE
AEZEBAGEF"OB"IYEBHE"AE"DCKLEBJCI"K"ZKF"EL"JKBHFIKREKKABIBG{ KEH EDT>""

0I"ACGJCZLCBI"ZKGCHCDI"EG"OB"SbHKAK"EAO WITDBACABEZNFC@ME "$SELGEB"_"0_BB"
OKHH"XOCEBEG" [OBAIFKB" LI"t8KGCHCDE" *CGJCXDCHBEGCHOTIGERKRB" LI" HIFEI" AE"
AC[OBACF"EGHE"HCZK"AE"ACGJCZLCBI"ZKF"HKAERSYRIJIREHCTBI"a.F

OK" IBHEFCKF<" CBDCHI" I" FEZLIBHEIF" LKG" SKAELKSZ1AHCANGGCEEZLOBT'IOLIG<"
ZFKZEBACEBAK"ZKF"EL"FEGZEHK" SOHOK" EBHFE"HEAO LIMIK3QBK3EBHIBAK" EL"
AEGIFFKLLK"CBHEYFIL"AE"LKG"EGHOACIBHEG>"



'GHEBKAELK"ARECGJICZIZEBSOEDE"IJHCHOAEG"ZKGCHCDIG<"[KSEBHI"MTCLCAIAEG"ZIFI"L
TOGJI"LI"GKLOJCPB"AE"JKB[LCIJHKG"AE"[KFSI"HESZ BKIH G SR Bx<"UQQqc>"

'‘B"HbFSCBKG" YEBEFILEG<" JOIBAK" LIG" ZKL 'HCJIGKEACYHBEDIABEBHE" LIG™
JKBAOJHIG" DCKLEBHIGK" IAESMG" LI" JIFEBJCI" AE" LI" HFKIRESC GBBBTLEE"DIL
JKSZEHEBJCIG"ZIFI"EL"JKBHFKL"AE"LI"JLIGE"ZKF" ZGHEKGE" IIKGBBE CI"AE"LI"[CYOFI"
AEL"SIEGHFK"JKSK"HFIBGSCGKF"AE"LI"EAOJIJCPBGEBIEMHCGEHG BK'KFI"AE"ZFEDEBCF"
K"'SKAC[CJIF'ACING"JEHBHBG<"IVVVC>

OI"ZFMJHCJI"AE"DILKFEG"GKJCILEG<"GKB"CSZKFH|BHEDIEEB OBITGIBBBIKFCKF"AE"LIG"
IOLIG<"ZEFK"EGHKG"AETEB"GEF"[KSEBHIAKG"AHS AKGE BIEBAEIKGA' XOCEBEG"B"
GEF'HEGHCSKBCK"AEL"OGK"AE"EGHKG>"

"U>U>W>U"2LCSI"EGJIKLIF>"

'‘B"EGHE"SCGSK"GEBHCAK<"GE"CAEBHC[CJI"XOfOe B SKHERIBY HEG"ZKGCHCDIG"
EBHFE"LKG"IJHKFEG"ZOEAE"LLEDIF"IL"KFCY EB"AEBIGRBA UK BHE BEKGHICFHOILEG"JKSK"
EL"CBHEFBEH"a2ILSIEGHFI<"UQ!!c>"

'L"[KSEBHK"AE"OB"JLCSI"EGJKLIF"GILOAITLE"EG"CHKRBBIFREKZIKTAE" N TCLCAIAEG"
GKJICKESKJCKHBBAG®'ZFEIAKLEGJEBHEG>""

+LYOBKG"EGHOACKG<"AEGHIJIB"LI"CB[LOEBJEL'AKISZKRHESBERR"AE"LKG"ILOSBKG"
a20IAFIAK" _" IEFBMBAEN<UQQQ#GHITLEJEB" XOE" JOIBAK" EL" ZFK[EGKF" CBHEFIJH]
ZKGCHCDISEBHE"JKB"GOG"ILOSBKG<"EGHK"GE@EBZKEMISCEBHBG<"K[FEJCEBAK"
OBI"IHEBJCPB"AE"JKB[CIBNI"_"FEGZEHK<"EGHE"JKSZKFHTOEBBAKQ|FPAKIL LIK" AE"
NTCLCAIAEG"GKICKESKJCKBILEG>""



>57.J;.%&-$##,;;,.&),'(,*$;.",),.&;&)&*+,. %&.%&CEI&K.;$.1(,;&*'($.&-',;$#5.

‘B"LI"IJHOILCAIA"EL"GCGHESI"EAOJIHCDK"LE"M"AIAK"@BHFEKDILKKFKIY BCHCDK"AE"LIG"
BCelG"_"LKG"BCeKG<"GCEBAK"EL"AEGIFRHEIGBAHLIHBBH@ICEB SEHI"HFIBGDEFGIL"AE"L
JKBHEBCAKG"JOFFCJOLIFEG"AE"LIG"EGJOELIG>""

)CB"ESTIFYK<"EGHM"JKSZFKTIAK"XOE"LKG"IAKLEG JEREEEB SMBEIBHKOLHI<"{GKB"
IXOELLKG" XOE" JOLHCDIFKB" LIG" FELIJCKBEGZ FBYSIERIE IKBGHFOCF" SE\KFEG"
FELIJCKBEG"GKJCILEG<"TIGIAIG"EB"EL"FEGZEHK"JI LK SEFSH#EKAE BMBAEN"_"
THFESEFI<"UQQUe"Z>"

OK"SEBJCKBIAK"EB"EL"IBHEFCKF"ZMFFI[K<"AEGHIJI" LL"BEHAFBIKI'BEKICKBIL"EB"
LIG"BCelG"_"LKG"BCeKG<"ZOEG<"AE"EGHE"ABRZHBAHRFNEKYAMBGO " "DCAI<"IAESMG"AE"
ZFEDEBCF"JKBAOJHIG"DCKLEBHIG"EB"LI"EGJOELI>""

'‘B"LKG"GCYOCEBHEG"IZIFHIAKG<"GE" CAEBHC[CJIE3HGCKBIHE A1 CHIG" " | JHKFEG"
ZFCBJCZILEG" EB" EL" [EBPSEBK" AE" LI" DCKLEBJCIEEGRRIBF'LIG'GESKJCKBEG"
ZFEAKSCBIBHEG"EB"EGHE"[EBPSEBK>""

JEYOCAISEBHE"GE"AEGHIJIB"LKG"ELESEBHKG" XOE'Z{FEWERICAE " WT'"EAOJIJCPB"
ESKJCKBIL"IL"CBHEFCKF"AE"LIG"IOLIG<"EGZEJCILSAERHHHEHSJOAR"AE"JKBAOJHIG"
DCKLEBHIG>""

>525=.J),'(,*&- . O#&%,) (*$*+&-.&* ;$.1(,;&* (3.8, ;98

0IG" ESKJCKBEG" \OEYIB" OB" ZIZEL" CSZKFHIBHE" EB" E'|EBRSEBRIGI" EGIKLIF>"
8IFHCJOLIFSEBHE" LI" [KFSI" EB" JPSK" GE" SIBC[CEGHIBBHODEREBGCRIBAOIHIG"
DCKLEBHIG"EB"LIG"IOLIG"K"]_OAIF"I"ACGSCBOCF"EREH [EBBSERK:"Z FEDEBJCPB"

AEL"IJKGK"EGJKLIF<"SEACIBHE" LI"EAOJIJCPBESKITKBILN'GET"KYKOE" LKG"
Iq"



EGHOACIBHEG"AEGAE"GOG"ZFCSEFKG" IeKEBRIKBIBEBB"LIG" [JEZHEB<"E]JCGHE"OBI"
ZFKTITCLCAIA"AE"XOE"EL"IJKGBEEGGKIAOB®("AEGIZIFENJIu"a7ELLK"2KFFEIZ<"UQ!f
wWe>"

+LYOBIG"AE"LIG"ESKJCKBEG"ZFEGEBHEG" EB" H.JERPEBBBRI" EEBIKLIF" GKB:" 0l" CFI<"
[FOGHFIJCPB<"HFCGHENI"_"IBGCEAIA>"'GHIG" ESKJCKBEAC HIBHBGEBFHKFEG" XOE"
ZIFHCJCZIB"EB"LI"DCKLEBJCI"EGJKLIF<"EB"ILY OBHBGRABIASI XKE'EB" KHFKG<"EGHIG"
JIFIJHEF GHCJIG"ESKJCKBILEG<"GE"AEGJFCTEB"EIKBENMBOERHIB TEBHIAK>""

>575> 8$HS+&H:-+('$-.8), B 8- %08, - $'+ #&-.&*.;$.1(,;&* (5.8, ;$H5
0KG"ZFCBJCZILEG"IJHKFEG"EB"EL"[EBPSEBK" SEXUIPGEEICINEEGKF<"LI"D JHCSI"_"
LKG"HEGHCYKG<"JIAI"OBK"AE"ELLKG"\OEYI"OB'ZEHE"EEHIBEBIESK JCKBILEG"GEYhB"
LI" CBHEBGCAIA" AE" LI" DCKLEBJCI" YEBEFIAI>" +" JKBEIRIIECHBL GEK ME" EGHKG"
IYEBHEG"ZKF"GEZIFIAK>""

OK@CeKG"YFEGKFEG<"GOELEB"ZFEGHBHBOESHBIEFHGCKBIG"XOE"GE"JIFIJHEFCNIB"
ZKF'GO"CSZOLGEIBBAMCGFOZHCDKG<"E|[HFKDEFHCAKG"_"JKBY'IBHICHZABGI'SEBKG"BI
LI"CBHCSCAIJCPBuU"a5PFFCN"8LOSEAL"'UQQV<"Z>"

S5EBEFILSEBHE" LIG" BCeK&" BCAKBEGKFEG" JIFEJEB" AE" ESZIH'I" _" BK" GOELEB" HEBE|
JKBJCEBJCI<"BC"GEBHCF"JOLZITCLCAIA"GKTFE"GOG"IJHKG>""

+LYOBIG"AE"LIG"ESKJCKBEG"ZFEGEBHEG"EB"BAEI¥BHGEKEEGLBE" GEBHCSCEBHK"AE"
AEGJKBHFKL"IB"SCJK<"FELIJCKBIAK"JKB"GEBHCSUHEBHRFARIKI(HNR® | JCPB>"8IFI"
HFEITNIF'EGHI"ESKJCPB"EG"CSZKFHIBHE"CSZLESEBHIF" FGMABEVEIGZEETFERB"_"
JKBHFKL"AE"CSZOLGKG>""



HFI"ESKJCPB"EG"LI"[FOGHFIJCPB<"AEHEFSCBIAKZKAEGBIC ST OZEFGKBI"EG"CBJIZIN"
AE" GIHCG[IJEFLK<" IZIFEJE" LI" [FOGHFIJCPB<" SIBC[CEGKE" DR KB B BKELK"
CBGIJCIAKU"a7IOHCGHIZS G

2KSK"SIEGHFKG"BK"GE"AETE"GCESZFE"IJKSZLIJEET KG"BEBEKRGIBHEG<"EG"CSZKFHIBH
XORI1G"BCelG"_"LKG"BCeKG"AEGIFFKLLEB"LI"HKLEPBICI"I"LI"[FOGHFIJC

OI"HFCGHENI"EG"KHFI"ESKJCPB"TMGCJI"XOE"G CEBMEBI'KGHYFEGHREGGEBHCSCEBHF
AE"AEGINPB<"ZFEKJOZIJCPB"_"[ILHI"AE"EBEFY I>""

)JEYOCAISEBHE"EGHM"LI"ESKJCPB"AE"IBGCEAIA<" X CEE BIBEALSIKE"XOBBEY CBI
IBHE"GCHOIJCKBEG"ISEBINIBHEG>"GHI"SKDCLCNI"EL"KEBBOE&EHK"" " KCIIZDE GHK"

ZIFI"FEIJJCKBIF'[FEBHEZKOCTIHEEGWAE"GE"ZOEAIB"ZFEGEBHIF>""

'‘B" HOFSCBKG" YEBEFILEG<" AEGAE" LI" EGJOELI" GE"EHEE TKGKIEBHAKLLEGJEBHEG<"
NTCLCAIAEG"XOE"LEG"ZEFSCHI"FEJKBKJEF"_"SIBBHEGSOG"ESKJC

HFK"[JHKF<"GKB"LIG"D JHCSIG<" XOE" GE" JIFIJHEFOW{BCBKE GOFERIBCARETCLCAIA"
5PFFCN<"EH"IL>"aUQQVc>",ISTChB"GE"DEB"IGZISCABKAEIRBI[EBAEFGE"AETCAK""GO"
TN"IOHKEGHCSI<"GCEBAK"SMG"DOLBEFITLE"ZIFI"EL"IlYFEGKF>""

'GHKG" CB[IBHEG<" GOELEB" HEBEF" ZFKTLESIG" JKBAOJMEHMMIRB IKSKKTLESIG"
ESKJCKBILEG"JKSK"LI"HFCGHENI"_"LI"CFlu"}'t0IG"DGEECSICSBHHAEBIHCDIG<"FEIJHCDIGC
IYFEGCDIG"K"GEYOFIG"AE"G "SCGSIGuU"a2ISKAESIQ 5K K GRIRBC=BLPFFCN"8LOSEA<"

UQQ¥¢

aQ



*E"KHFI"ZIFHE<"EGHMB"LKG"EGZEJHIAKFEG<"GK EXXRGEHESHHHG ' KBOHBZ IFEG"
EL"MSTCHK"EGJKLIF"_"BK"MNJEB"BIAI"ZIFI"EDCHIFLK>"%RBGKIGKC SBKEBBIE " " LK"
XOE"DEBE[EBGKF'AEL"ZOETLK"_"#$%2'1<"UQQQK"JCIBILASERE"SRFPF T

+LYOBIG"AE"LIG"ESKICKBEG"ZFEGEBHEG"EB"LKB"EIGAEHARKKEIE'GIJEB"XOE"LLEDEB"
EGHE"FKL<"CBJLOGK<"EB"ILYOBIG"KJIGCKBEG"BAREEIBYFIBEGKFSKBE

>5752.6)9, #+$*($.96&.;$.8%2'$ (7*.8), (,*$;.&* & 2;
0I"EAOJIICPB"ESKJICKBIL"GE"ZEF[CLI"JKSK"OBI" E S ZEBDERGELEL [EBPSEBK"AE"
LI"DCKLEBJCI" EGJIKLIF<"I" ZIFHCF" AEL" [KSEBHK" AE HGLXREA EEGGRE FEOH!B" |
ZFEIAKLEGJEBHEG"AEGIFFKLLIF'GO"JKSZEHEBJCEGSK JKRRIIKBSEFOCF'SE\KFEG"
FELIJCKBEG" JKB" GOG" ZIFEG<" IAESMG" AE" JKSZFEBRERE" [KFBC[BEFHCDI" GOG"
ESKJCKBEG>"

+LYOBKG"IOHKFEG<"AEGHIJIB"LI"CSZKFHIBJCI" AE" LI"KRIINEEPBL"'SKQO <" EG" OBI"
ZFKZOEGHI"XOE"JOEGHCKBP"LKG"SKAELKG"EAOBIHGARHOGCYEKT4="FECHEFITIB"
LI"CSZKFHIBJCI"AE"OBI"EAOJIJCPB"TIGIAI"EB"IGZEJHKG"CRA EIKCH EEIBAK"
AE"OB"LIAK" LIG" ESKJCKBILEG" _"LKG" DILKFEGBGKAXBEHGAKZKIK' FELEDIBJCI" _*"
ZEFHCBEBJCI"a*OEelG<"UR@QU<"Z>"

8KF"LK"IBHEFCKF"GE"AE[CBE"LI"AOJIJCPB" SKIZKBIEBKSKE)BBBKDIJCPB"EAOJIHCDI"
XOE"GE"KFCYCBI<"I"ZIFHCF"AE"LIG"BEJEGCAIABRIESKEIGKBLEHHKFSIJCPB"AE"LKG"
EGHOACIBHEG"_"XOE"BK"GE"JKSZEBGIB"JKB" LKEZ FKBRIZAHFEBBRIAKG" JKBHEBCAKG"
JOFFCJOLIFEG>""

'G"EDCAEBHE<"XOE"E]CGHE"OBI"YFIB"BEJEGCAGYNE'JKEARHHBEHG"ESKIJCKBILEGK"
LK"JOIL"GE"FE[LEWI"EB"LKG"ACGHCBHKG" JREBEBIKGIKEEARHBOBIA"AE"LIG"IOLIG>"0I"
'AOJIJCPB"'SKJCKBIL"ZFKSOEDE"EL"IOHKJKBKJCHIHRMISCEBHKFAEL"IOHKEGHCSI"_*"

DILKFEG"JKSK"LI"ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA>"
q!"



'L"GCGHESI"EAOJIHCDK<"AETE"YEBEFIF'NOGHERH CBKIKGRKARB HASIJCPB"AE"LKG"
ZFEIAKLEGJEBHEGOJIJCPB" 'SKICKBIL>" 'GHI" EAOJIJCPB" AETE" GEF" CBELESEBHIAI"
SIBEFI"ZIOLIHCBI"ZKF"LI"JKSZLE\CAIAK'IAESMG"AESIBAI"GBNIBEEIKSZFEBGCPB"
ZKF"ZIFHE"AE"LKG"GO\EHKG"GKTFE"G "SCCSHGGCEFICG=BHRRK "4 K" XOE"FEDELI"XOE"
EGHE"HCZK"AE"EAOJIJCPB"EGHM"ZFK[OBAISEBHE"[OGEBKBZ¥B*:I"SEHIIKY

'G" IG™ JKSK" GE" E]ZLCJI<" EL" ZKFXOb<" ILYOBIG"|IBEEBKEGEDKNF%BHELCYEBJCI"
'SKJCKBIL<" LKYFIBAK<" YEGHCKBIF" IAEJCACSHIKHCKBEG<" LE[IXQECHI" I" OBI"
SE\KF"IAIZHIJCPB"IL"EBHKFBK"GKJCIL" "BIHOFIL"aXTABMBABESEFEFBQQUC<"EGHK"
ZEFSCHE"HEBEF"'SMG"ZKGCTCLCAIAEG"AE"IAIZHIFGEHQIBCKB EFBEHEGE "EB[FEBHIB"
_<"KTHEBEF"b]CHK"EB"LKG"ZFK_EJHKG"XOE"GEREAZ&BHEBEBRU=HEFK<"UQQjc>"

'B"EGHE"GEBHCAK<"LI"EAOJIJCPB"ESKJCKBIL<"EGIEIBI'FE@ZGRCHBKICKBIL"XOE"
GE"EDCAEBJCI"EB"LIG" IOLIG<"LK"XOE"""JKBLLEDMKBHEGBHB'HEIHG" JKBAOJHIG"
DCKLEBHIG<"AEZFEGCDKG<"JKB"TN\I"IOHKEGHCSI" CO8HBtHIAREGOKBRBEBHFKL>""

'GHI"EAOJIJCPB"CSZLCJI"LI"CSZLESEBHIJCPB" AE" EE@EIHBEYRBG "AE[IZEHCNIJCPB"
ESKJCKBIL"BEJEGIFCIG<"I"HFIDbG"AEL"GCGHESI"EAGKTAETHGHTKSABBHSS"
ZEFSCHCFM"I"LKG"ZFEIAKLEGJEBHEG"HEBEF"LIG"IKSZEHEBJEKBBEIBEE" [KFSI"
IGEFHCDI"LKG"ACDEFGKG"JISTCKG"[ GCIKGESMGTAKRTIHECARGERSIG" JKBHFKDEFGCI!(
ZFKZCIG"AE"EGHI"EHIZI>"

,KAK" LK" IBHEFCKF<" EDCAEEBICIAOEHET "TCLCAIAEG" GKJCKESKJCKBIGEG" EB" LK
ZFEIAKLEGJEBHEG" JKBLLEDI" I" ILYOBIG" JKBGEJOEBJCI(GEGKEISITNACIBEKBEG<"
JKBAOJHIG"IYFEGCDIG"SIBC[EGHIAIG"IL"CBHEFCKF"AE"LIG"IOLIG>""

'G"ZKF'ELLK<"XOE"EG"ZEFHCBEBHE"EL"AEGNEKLIHE BB BIE CAAOJIICPB"ZIFI"LI"
8IN>" 7TFCBAMBAKLEBLRIG" _'GBCeKG" "EFFISCEBHIG" BEJEGIFCIG" ZIFI" ZKHEBJCILCNIF

qu



CBHELCYEBJCI"ESKJCKBIL<"LI"ZFMJHCJI" AE" DILKFEHEIGREBHES Z I F'I®OE" GEIB"
JIZIJEGAEGKLOJCHBIBKB[LCIJHKG"AE"[KFSI"IGEFHCDI"_"ZIJ [CJI>"

'‘B"EGHE"KFAEB"AE"CAEIG<"LI"'AOJIJCPB"'SKICKBIOBREEERZ ESZKFHIBHE<" JKSK"
[IJHKF"ZFEDEBHCDK"AEL"IJKGK"EGJKLIF>"+AESMG"REUKEEBRE'AETATCLCAIAEG"_"EL"
ZKHEBJCIL"ZIFI"LI"CAEBHC[CJIJCPB<"SIBE\K" " JKIBHAKI" K IZBBEAB<" [KFHILEJE" GO"
ZEFGKBILCAIA<"JIFMJIHEF"_"ZFEDCEBE"[OHOFIG"IAELKBH GITFKABEBHIG*AEGHFENIG

'L" IOHKIJKBKJCSCEBHK" ESKJICKBIL<" LEG" ZEFSEIAKEME JEBKHEG<" JKSARKBAEF"
EGHIAKG" ESKJCKBILEG" ZFKZCKG" _"\EBKG<" GER:EGBIBEGEDQIB8KBHG" DCKLEBHIG<"
[KFHILEJEF"GO"JIZIJCAIA"JF HCJI"AE"HKSI" AE" AEJCROEKBEE"DEHR'EBIPOELHKG" EB"
GCHOIJCKBEG"AE"IJKGK"EGJKLIF<"IACJICKBEG""JHKG"AELCIJHCDKG

'L"AEGIFFKLLK"ESKJCKBIL"IKSK"[IJHKF"AE"ZFKIFKLEBIEWEQIKD IF'GE"[OBAISEBHI'EB"
EL" [KSEBHK" AE" N'TCLCAIAEG" GKICKESKJCKBILEEHO K EFEZARISEGIEBHEG"
AEGIFFKLLIF" GO" ZEFGKBILCAIA<" JIFMJHEF" _" FEYOUKBBOSEIRBAKDFAHGHFENIG"
IAXOCFCAIG"IL"CBHEFCKF"AE"GOG"[ISCLCIG"_"EGJOELI>""

'‘B" EGHE" GEBHCAK<" LI" DCKLEBJCI" EGJKLIF" HCEBECPBI"'JKBHHE"™I FELCAIAEG"
GKJICKESKJCKBILEG<"IL"GEF"OBI"AE"LIG"JIOGISIBEIEEEAIGHICOBHEFCKF"AE"LIG"IOLIG:
'L"[KFHILEJEF'EGHIG"AEGHFENIG<"YIFIBHCNI"XOE"LIQEI|BFREA GAHEBHRKEM I F"
YEGHCKBIF"AE"[KFSI"IGEFHCDI'LIG"ACDEFGIG"GEEZREBBBEBEECEBGEN"JKHCACIBCAIA>

OI"GCBEFYCI"EBHFE"LIG"[ISCLCIG"_"LIG"EGJOEL|ZFHS"[OBAISHBHIK"ESKIJCKBIL"EB"
LKEFEIAKLEGJEBHEG>"+STIG" CBGHCHOJCKBEG" AETBB8"IRERJHHOBK1EIFN EL"
[KSEBHK"AEL"IOHKJKBHFKL"ESKJCKBIL<"ZKF"ELAKREBEBARIIGBGEKG"IZFEBACNNEG"
IAXOCFCAKG"EB"LI"EGJOELI" "LKG"ZIAFEG"AEAISBLEKAHIEB&EEY OCF"ZIFI"GOG""C\KG>"

qw
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,EBCEBAK"EB"JOEBHI"XOE"tEB"LI"EGJOELI"BKGGBKKXGETEDHEBDCDE"LI"YFIB"ZIFHE"AEL
HCESZK"AE"LI"JKHCACIBCAIA<"GE"HE\EB"FELIIEKRHEF-CBRIDDERIE' IAXOCEFEB"LKG"
JKBKJCSCEBHKG"XOE"LE"GCGHESI"EAOJIHCDK"JKBZUAEFDZKFBIOBEBHE(K\IG<"
UQ!x"Z>"ER

8KF"LK"IBHEFCKF<"LI"EGJOELI"FEGOLHI"EL"ARIEBEALKSEBHIENY"EAOJIICPB"ZIFI"
LI"ZIN<"AIAK"I"LIG" TKBAIAEG<"XOE"AEGEBJIAEBI"EL" [KRHINHIOSIZEBEHE" XOE" LEG"
ZEFSCHI"I"LI"JKSOBCAIA"EAOJIHCDI<"JKBGHFOCF" FELIGES KEEREE HIHB EKAE" [KFSI"
IGEFHCDI"_"GKLOJCKBIF"GOG"JKB[LCIJHKG"AE"[KFSI"BK"DCKLEBHI>"

'G"ZKF'ELLK<"XOE"EB"EGHE"JIZ'HOLK"GE"E]ZLKACLIIHERG=ZTREL |"8IN<"CBAIYIBAK"
AEGAE"GOG"KF YEBEG<"ZFCBJCZCKG" "KhHHXIKER"HITHKBMBC[CIIAK"E"CSZLCJIIJCKB
AE"EGHE"JKBJEZHKK"IG <"JOIBAK"EL"LEJHKF"LEFLILI"ADLISGHBAFM"JLIFK"["XOb"GE"
NFM"FE[EFEBJCI"AOFIBHE"EL"FEGHK"AE"LI"ZFEGEBHE"CBDEGHCYIJCPB

'‘B"LI"GEYOBAI"ZIFHE"AEL"IZIFHIAK"GE"*JE"OB" |JEFJISCEBHBIBM G HKHGUBAK " EL"
JKBHE]JHK"AE"LI"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN"EB"ZI' GEG"JKSKIRIKS KHGIJFCTCEBAK"GOG"
ZKL'HCJIG"ZhTLCJIG"_"BKFSIHCDCAIA"EB"YEBEFBESEHIBNEBJCABANKFEBJCIG>""

1CBILSEBHE<"EL"JIZ'HOLK"GE"EB[KJI"EB"ZFKY FISEAQ IAHE DEIHKAECIIAKG"EB"ISTKG"

ZI'GEG"ZIFI"[KSEBHIF"EL" AEGIFFKLLK" AE"NTCLCAIBEBILGKRICKEFKSEBHK" AE" OBI"
JOLHOFI"AE"ZIN"_"LKG"FEHKG"XOE"EB[FEBHIB"ISTKM&GCEHESIG HADOANB>""

aR
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+JHOILSEBHE"LI"'AOJIICPB"ZIFI"LI"8IN"EG" OBI"BEJEGCIAH& ABSHIF B ABIH< C
ZIFHCJOLIFSEBHE" EB" JKBHE]HKG" JKSK" 2KLKSTCI" _" IfBIKKBILGHKG" GKICILEG"
GCSCLIFEG<" XOE" GE" FE[LE\IB" IL" CBHEFCKF" AEEGIBE1GIGCEB HEGAE LI" 'AOJIICPB"
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)E"KTGEFDI"XOE"I"ZIFHCF'AEL"SKDCSCEBHK"AESH"BBRBEDRKEHIBIATAOJIJCPB"ZIFI"LI"
8IN<"ZOEG<"EGHM"TIGIAK" EB" ZFCBJCZCKG" JKSK" LCKBEFATAXIJ [EBGIIKSK" LIG"
ZFMJIHCJIG"GKJCILEG" "ZEAIYPYCJIG<"AESKGHFBAK'XRBIGTHCOEH ZGIN"CBHEYFIL>""

'B"LKG"1eKG" Q<" GE"MJIE" bB[IGCG" EB" IGZEJHKG" KBLLITKBIBRIGCPB" AE" IFSIG<"
EGZEJCILSEBHE"AE"HCZK"BOJLEIF<"XOE"CSZLC1B"OBIBCARYK'TAIBKBHCBOCAIA"
AE"YOEFFIG>"

+"[CBILEG"AE"LKG"qQ<"LI"AOJIICPB"ZIFI"LI"8IN"UHIB]REOEKBI'ZRIGIJHCIKG"_"GE"KFCEBHI'
EB"LI"JKBDCDEBJCI"IL"CBHEFCKF"AE"LI"JKSOBCAIREEL" (BHULTIFACK>" ,GEBE" JKS
KT\EHCDK"ZIFHCJCZIF'AE"[KFSI"IJHCDI"_"FEGZKBGDIUIEABAEJRBGEBHEG"AE"ZIN<"
["HFIDbG"AE"ZFKYFISIG"AE"YEGHCPB"BK"DCKLEBHKGAE"LKG"JKB[LCJ
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EAOJIJCPB<"JKSK"LI"CBHEFJOLHOFIL>"ISTCbhB"ZHKKLKYBGREGI'TIB]KFSIJCPB<"XOE"
LE"MB"ZEFSCHCAK"YLKTILCNIFGE<"BOHFCFGE"AZEREKBISKAKIBYBC[CIJIHCDIG"EB"LI
JKBGHFOJJCPB"AE"ZIN"AEGAE"_"MJCI"EL"CBHRRAGKF"AE"LIG"EGJOE

)JEYhB"LKG"AIHKG"FEJKZCLIAKG"EB"LKG"IBHEJEAEBHBEGBILGHPPCIKG.I"'AOJIJCPB"
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JKBGJGHHBG"AE"LIG"BEJEGCAIAEG"YLKTILEG"_"MB"KZHIAREZ S K ZEHFEHEC EBHIG"
XOE" LEG" TFCBAI" LKG" ELESEBHKG" BEJEGIFCKG" ZIFKYISA3KESEBHAFKZ AEL"
[KFHILEJCSCEBHK"AE"OBI"JOLHOFI"AE"ZIN"IL"CBHHEBEKF"AE"LIG"EGJOE
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XOE"TFCBAI"IL"EGHOACIBHE""EFFISCEBHIG" ZIFI" FELIJGRBHHGEVISE'GHBFHFECDI" _ "
JKSK"LK"ZLIBHEI"EL"IOHKF"IL"FE[EFCFGE"|"OBI"tHECBLE" XCEOBK B "KHFI"JIKGI"SMG<"
XOE" GEF" EBZNK<" HEBEF" CBHELCYEBJCI" ZEFGKBIL" E" CBHFIZEKGKEB" _" XOb" 10I
[KFHILEJCSCEBHK"AE"DILKFEG"GKJCILEG<"AIFMBCIKRKKRBIGEJOSBEBHK"AEL"JLCSI"
EGJIKLIF<"YEBEFIBAK"OBI"SE\KF"'JKBDCDEBJCIIQI'CBHEFCKF"AEL"

‘B" JOIBHK" I" LI"'/AOJIICPB" ZIFI" LI" 8IN" JKSK" ZFKJEGK" EARMS{IRK<IRBHCBOK" _"
ZEFSIBEBHE<"tEGHM" [OBAISEBHIAK" EB" LKG" JKBJEZHKG" AEIZINEAGZEBICDIG"
JFEIHCDIG" AEL" JKB[LCJHK<" JKSK" ELESEBHKG" G{OEIARFRGEGFEHRBEAE"
AEGIFFKLLIF'OB"BOEDK"HCZK"AEBGK MQRUM T
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IOGEBJCI"AE"LI"YOEFFI>"G"OBI"ZIN"XOE"CSZLCJI"OBB'AHBEGI KN BDB"_"OB"SI_KF"
JKSZFKSCGK"GKJCIL>""

)JILYOEFK"aUQQRc" GEelLI" XOE"LI"tAOJIJCPB" ZIFI" LI" 8ICF BBBGEFETLCFGE" GPLK" " LI"
HFIBGSCGCPB"AE"JKBHEBCAKG"FELIHCDKG"|"LI"ZINBMEAKTHEIB FFQAIMCK<"EBHEBACAK
bGHE"JKSK"HKAK"IXOELLK"XOE"EL"SEACK"K[AEIAU KB T@ACDC

+"'ZEGIF"AE"XOE"LI"AOJIICPB"ZIFI"LI"8IN"HCEBE"GB8®BCATEBKGGHEDI<"JKSZIFHK"
LI"CAEI"AEL"IOHKF"'AE"XOE"BK"GKLK"GE"TIGE"EESH{FEBSBISCHEIKBEDKG"|"LI"ZIN<"IJKSK"
ZFKJEGK"EAOJIHCDK"CSZLCJI"'OB"JOFF JOLK"EBHE'HHIAEGTH S K"AE"JKSZEHEBJCIG"
GKJCILEG" _" ESKJCKBILEG" EB" LKG" EGHOACIBHEZEFS8OHGFEBHHE=BRE"SI_KFEG"

A TCLCAIAEG"I"LI"KFI"AE"JKSOBCJIFGE"E"CBHEFIIBF®RIBHEB*GOG"GE

)ILYOEFK" HISTCbB" ZLIBHEI" XOE" LI" 'AOJIJCPB" ZIFI" LI" ZIN" EGHM" EBBAISEB
JKBIEZHKG" TMGCJIKG:" ZIN" ZKGCHCDI" _" ZEFGZEJHQMIBREIHCDFEEIEIKR" (ISKG"
aUQ@W TIGIAK" EB" 5|LHOBYQVCBACJII" XOE" LIG" JIFIJHEF GHCJIG" AE" LI" ZIN" ZKGCHCD!
t2KBGCAEFIF" LI" ZIN" JKSK" OB" [EBPSEBK" ISZLCK" " BKEELERK'OR)' JKSZFEBGCPB"
SOLHCACSEBGCKBIL>"+AESMG<"OBK"AE"LKG" DILKEFGCSIEEEH GOSHE g c>"
ISTCbB<"AJE"FE[EFEBJCI"I" OBI"tEGHFOJHOFI" GKJICIGHEITSZI'EEXDICAI" DCKLEBJICI<"
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EG"EL"JKBIHK"_"JPSK"HFIBG[KFSIFLK"IL"CBHEFCKF"AEL"IOLI>""
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E]ZEFCEBJCIG"_"DCDEBJCIGK"EG"EAOJIF"EBKB[IGKIHBI&PBEAHRFKLLIF'EL"ZEBGISCEBH
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FIJCKBILuU"a;OFTIBK<"IVWWREZ>"
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ZIFI"LI"8IN<"ZOEG<"I"ZIFHCF"AEL"[KFHILEJCSCEBHK"GHKIGA EOBBERHKEG <" GE"HE\EB"
FELIJCKBEG"IFSKBCKGIG<"GE"[IJCLCHIB"E]ZEFCERE B €GEHEBH&ESIG"ACGHCBHIG" "
ZIJ'[CIIG" AE" FEGKLDEF" LKG" JKB[LCIJHKG" IL" CBKUROKE" IBHEHOKE HFIE" JKSK"
JKBGEJOEBJCI"OBKG"EGHOACIBHEG"[ELCJIEG"_'KEBKEBEISAEHBKGRP HCIK" ZIFI"LI"
HKSI"AE"SE\KFEG"AEJCGCKBEG"XOE"JKBGHCHOUGHIEEAIPOHOFK"AE"

'L"KT\EHCDK"AE"LI"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN"GEYhB"* I BEGTMGQIUEEBHE"LI"JFEIJCPB"AE"
HFEG"JOLHOFIG:"JOLHOFI"AE"ZIN<"AE"GIBIJCPBB"AGHH{IEHBIOHG "aTIGIAIG"EB"OBI"
DCGCPB"AE"OB"SOBAK"XOE"TOGJI"LI"ZINc<"BOEGHMKG'GKBIEBEHKBAEF"LI"FEILCAIA<"
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#B"IGZEJHK" CBHEFEGIBHE" AEL" ZLIBHEISCEBHK" AE" KBEKFF"EG JEILHEBREI" AE" LI"
GIBIJCPB<"JKSK"ELESEBHK"EB"LI"AOJIJCPB"ZIFI"LI"@&S | F"AEESBFZZKIK"HFITINIAK<"
FEJKYE"OB"YFIB"GEBHCF<"EL"GIBIF"I"HFIDbG" ABI@EBDEEKIECBBEAMEJEG"GE"ZCEBGI"
EB"LI"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN"JKSK"OB"ZFKJEGK"ZFEREBBUBKGAEZEFK" XOb"ZIGI"JKB"
LIG" JKSOBCAIAEG" EAOJIHCDIG" XOE" GE" EBJOEBHFIBIER' EXBRBHE{HEBH&K<" EB" LKG"
JOILEGK"LKG"EGHOACIBHEG"MB"GCAK"DOLBEFIAKG"DKEIEEBH &R ST EGHE " JIGK<"EG"
ZEFHCBEBHE"HFITNIF'EB"LI"GIBIJCPB"IL"CBHEFCKF"AE"LIG"IOLIG>""

$K"KTGHIBHE<"LI"[KFSIJCPB"AE"ELESEBHKG"AE"OB!" DIGEIHEB SOBRC AKRB"
ELESEBHKG"AE"OBI"JOLHOFI"AE"ZIN<"AE"OBI"tJOLHOFI'"AEZKERBIJTPREIN" JIKSK"
SIFJK"EB"HKAK"EL"JOFF JOLOS" EGJKLIF<"GKB" | BHBEKGIEICBECSZE ESEBHIJCPB"
E[EJHCDI"AE"OB"ZFKYFISI"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"SINUQHBEG>"UQ

)KB"CBHEFEGIBHE"LKG"ZLIBHEISCEBHKG" AE" *IBEG"<ZZ (BHEH TOBHEOAEHOFI|" AE"
GIBIJCPB<"HISTCbB"CBJKFZKFI"KHFK"ELESEBHK"BOEPR"EFILI'"8DNKHIIKSK"LK"EG"
LI"#BCAIA>"#B"DILKF"IYFEYIAK"["LI""KFI"AE"CSZLESEBHIEAAKHEIMG"AE"ZIN"EB"LIG"
EGJOELIG>""

)E"AETE"HEBEF"OBI"TOEBI"IFHCJOLIJCPB" ZIFI"LKYFIHKSE" KBELX G[EZFKYFISIG" AE"
JKBGHFOJJCPB"AE"ZIN>"*E" CYOIL" SIBEFI<"GE" JKBEEZIMEFEXQB" I ESEBHK" ZKJK"
OHCLCNIAK"_"SO_"BEJEGIFCK"ZIFI"LKG"ZFKIJEGKGZRE[KFSIJCPB"A

'B"KHFK"GEBHCAK<"/KF 'B"aUQQjc"I[CFSI"XOE" ELCKT\EARE DKEARLEECGPBE Z |IFIF"
ZIFI"EL"AEGZEFHIF"AE"OBI"GKJCEAIA>"8KR: ECBKRKHERRIBT AE"JKSZFEBAEF"LI"DCAI"
JKSK"ESEFYEBHE"AE"LI"*"CGHKFCI"AE"LI"HCEFFI"_"ISK"E3HBCABAEKRAE"LI"*"CGHKFCI"
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\h



(EJKYCEBAK"EL"IBHEFCKF"ZLIBHEISCEBHK<"LI"AOJIJEBEB"ZKSKIKSINEHEOK"EAOJIF"
AE"[KFSI"CBHEYFIL<"BK"GKLK"ZIFI"LI"FEGKLOJCBBIKBHFHEBRIGKEABBK "HISTCbB"ZIFI"LI"
DCAI>"AQJIF"ZIFI"LI"HKSI"AE"AEJCGCKBEG"AE"[KRSHBEPD EE HELIBBKBEG "TIGIAIG"EB"EL"
FEGZEHK"SOHOK<"JCOAIAIBKG"SMG"ESZMHCJIKG" " IKISZHEBERHAKIGRBBRE" OBI"
JOLHOFI"AE"ZIN"EB"GOG"EBHKFBKG>""

'B"EL"1KFK"/OBACIL"GKTFE"LI"AOJIJCPB<"FEILCNIBBEY® *&blF<"Uq"AE"ITFCLC"EB"EL"
leK"UQQQ>")E"ZLIBHEP"JKSK"KT\EHCDKG"ZFCBJIABEAK OB BASKIJCPB"XOE"I_OAE"
I"LKG"BCeKG"_"\PDEBEG"I"IAXOCFCF"JIZIJCAIABEB IBEE " LIFAEKLOJCPB" ZIJ [CJI"AE"
JKB[LCIHKG<"_"DILKFEG"bHCJIKG"_"GKJCILEGHKEEBIHIKAE A ABGHHE I JCKBIAIG"IJKB"
LI"EAOJIJCPB<"XOE"LLEDI"I"JITK'EL"#$%2'1<"[KFSIBERARXOBEOBACIL"AEGHCBIAK"I"
LLEDIF'I"LI"ZFMJIHCJII"EL"AEFEJMK"I"OBI"AOJIJCPB"AECAAKG"AE"

01" EJCGHEBJCI" AE" CBCJCIHCDIG" I" HFIDbG" AE" CBGKEIHEGEKBE'GZ KEB HAHE- )BT
EAOJIJCPB" [OBAISEBHIAI" EB" LI" ZIN<" JO_KG" KT\EHCDH&"ERS|EBABEGBHEB" LI"
IAXOCGCJICPB"AE"DILKFEG"bHCJIKG" _"GKJICIARCEAMBIOBPESKAELKZ IFI"EL"JKB[LCIHK<"
JKB"EL"CBHEFbG"AE"[KFHILEJEF'EL"GCGHESI"EA&ZIBCOKIA*SE\KFIF

'B"AE[CBCHCDI<"GE"I[CFSI"XOE"LKG"KT\EHCDKG'AB Q0B3RS "KESIN"EG"TFCBAIF"
I"LKG"EGHOACIBHEG<"LIG""EFFISCEBHIG"[OBAISEBHIAIEGB"ZIERBECGZ GKBCXOE"LEG"
ZEFSCHI" FEGKLDEF" AE" [KFSI" BK" DCKLEBHI" GOGHHBI MK GECKBBG" IFSKBCKGIG<"
JKSOBCJIFGE"AE"[KFSI"IGEFHCDI"_"IZKFHIF"I"LI"IKBBHFKDL.HOPBAEZIN"IL"CBHEFCKF"
AE"LIG"IOLIG>"
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2KB"EL"[CB"AE"CBAIYIF"'EL"EGHIAK"AE"LI"'AOJIJCPB"ZHEKHETEIN" BE" FEILCNP" OBI"
E]ZLKFIJCPB"FE[EFEBHE"IL"SIFIJK"LEYIL"E]CGHEBHEGKEIJEKBEEBRHHAOJIHCDK>""

JEYOCAISEBHE" GE" AKJOSEBHIFKB" LKG" ZFKYFISIG" _"'Z6K" EIBIREBEBPEAK" E"
CSZLESEBHIAK"JKB"EL"CBHEFbG"AE"JKBGHFOCF"'BCBEEROKFAMEZING"EGJOELIG"EB"
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[KSEBHIF"JKSZEHEBJCIG"ESKJCKBILEG" _"LI"EAOJIJCRBIKB[LCAHH>E'GHE" SKAELK"
EAOJIHCDK<"CSZLCJI"ZIFI"LKG" SIEGHFKG<"LI"HFIBGRMSHCHB" ZEAINEYIQIIG"
IAXOCGCJCPB"AE"BOEDIG"*"EFFISCEBHIG"XOE"JKBEQEDEBI'AE' IBBIGIOLHOFI"AE"ZIN"
EB"LIG"IOLIG>""

Q1"
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'L"JIZ’HOLK"CBCJCI"JKB"OBI"CBAIYIJCPB"JKBJEZHOR"IKHFEHBBEIIG"ESKJCKBILEG<"
AEGAE"LI"E]ZLKFIJCPB"AE"ACGHCBHIG"HEKF IGHH]|EFEBBEIG ISHOCELEG<"CBHELCYEE
ESKJCKBIL"ZOBHOILCNIAIG"I"LI"EHIZI"AE"LI"ZFEIAKLEGJEBJCI>""

OI"ZFEIAKLEGJEBJCI" EG" OBI" EHIZI" CSZKFHIBHE" ZIFI" ELMARABHFEKBIKCARA" _"EL"
JIFMJHEF<"EG"OB"ZFKJEGK"EB"EL"JOIL"LIG" BCBIGICIR K&EDBRIAKGEN" ESKJCKBIL" _"
ZGCJIKGKJICIL"ZIFI"JIKBDEFHCFGE"EB"IAKLEGJEBHHEG EGSCHIKEHIBHE " TFCBAIFLEG"LIG
GO[CJCEBHEG" "EFFISCEBHIG" ZIFI" XOE" AEGIFFKLLEBKHIRICKBAHES' GK AE" EGHI"
[KFSI"LKYFEB"JKBGHFOCF"FELIJCKBEG"GILOAITHEG2*EB"GOG"IJKBHE

'‘B" EGHE" IZIFHIAK<" GE" MJE" bB[IGCG" EB" EL" IOHKJKBHEBAIAJKSBKIUKBIL<"
[OBAISEBHIAI"AEGAE"LI"EAOJIJCPB"ESKJCKBIL<"AEGHI| BB ICBEIREZIKBIJCEBJICI"
_"FEYOLIJCPB"ESKJCKBIL>""""

8KGHEFCKFSEBHE<"GE"ZFK[OBACNI"EB"LI"ESZIH " IKSKKBICICSYMKFESBHE"AOFIBHE"
LI" EHIZI" AE" LI" ZFEIAKLEGJEBJCI<" AEGHIJMBAKGE" JKSKE'EAESHEBEBH HLIOYEBJCI"
ESKJCKBIL<"IAESMG" AE" GOG" TEBE[CIJCKG" JKSK" CEERMKPFSHBHICSTHBHK" AE" LI"
JKBDCDEBJCI"IL"CBHEFCKF'AB'ITG"EGJOELIG

D5=.8,)9&+&*($-.J),'(,*$;&-5.

)E"ZFEJCGI"XOE"EL"JKBJEBKECKBEG HM"IGKHTLKG"CSZOLGKG" (RFOMBIAKG"
AE"SIBEFI"FEZEBHOBR:GOELEB"GBABE BHEBGCAIA<"AE"JIFMJHE F4HRESGTHK FCK”
GE"1JKSZlel" AE"JISTCKG"GKSMHCJIKG" K REBGEZREGEBHIB" JKSK"FEGZOEGH!"I"OBI"
GCHOIJCPB" AE" ESEFYEBJCI" K" IBHE" EGH SOLKG" AEDKEMIAEFYG K= ZIREEBGCAIA
a70GHISIBHE<"IVjq<"JKSK"GE"JCHI"EB"/IFH'BEN<"UQQVc>"

'Qq’



'GHK" MJE" XOE" LIG" ESKJCKBEG" GE" SIBC[CEGHIB" SE5'ACDEEELE [KBBIJCKBEG"
AEHEFSCBIAIG"YEBEFIBAK"ACGHCBHIG"JKBGEJOEBJEIG"a8OEBHE<"UQQI

+G ™" SCGSK<"LIG"ESKJCKBEG" ZFEACGZKBEB'" I'l LRBI"CEAZDESPKE&KFYIBCNIAI" EB"
JILCAIA"AE"DILKFIJCPB"ZFCSIFCIl"a7CGXOEFFI<'UBSKICHEGEENBHKY IESEYhB"
LI"FEGZOEGHI"XOE"TFCBAI"LIKERAERHI"K"T\N"EBEFY ' I>")E"ABECBDIETEG"ZKGCTLE"
XOE"GFEGEBHEB"ACGHCBHIG"ESKJCKBEG"I"LI"DEN"a)IBHFKImM<"UQQUc>""

'B" EGHE" GEBHCAK" IOHKFEG" JKSK")ILKDE_" " )L(BHEJC HRRBLGEGEBGCKBEG"
ZFCSKFACILEG" EB" LIG" JKSZEHEBJCIG" ESKJCKBILEGZ EFGIMIBB-GHBERHCDCAIAL"
FEGZKBGITCLCAIA<"ESZIHI<"lOHKJRBHEREBMBIBKE GHMB"IGKICIAKG"JKB"EL"JKBJEZHK"
CBHELCYEBJCI"ESKJCKBIL>" ?0E" EB" JK"EFEBJCI"IYBSHCESIBOBKKSCBCHKG"

IOHKo" JKBJCEBJCI" ESKJCKBIL<" SIBE\K" AE" LIG" ESKJHEBEGEPEXHESZIHI" "
AITCLCAIAEG"GKJCILEG<"E]CGHCEBAK"OBI"JK BIBEEBIGKKRR NIKDE_" ")LO_HEF>"

+OHKFEG"JKSK"SKLESIB<"7K_IHNCG"_"/ImEE"aJCHIAKG"@HE RS GHIRE KBEB"
JOIHFK"AKSCBCKG"JKBJCEBJCI"AE"OBK"SCGSK<"JOHBYEGHCKBK" JKEGHCPB"AE"LIG"
FELIJCKBEG" "ACEJCKJ"K"IJKSZEHEBJCIG>"GHBEAPHEABEBKEF"XOE""SEACAI"XOE"
LI"JCEBJCI"BKG"ZFKZKFJCKBE"SI_KFEG"JKBKICEOHBHKEIICPHBBAE"LI"JIKSZEHEBJCI"
ESKJCKBIL"IDIBNIFM"BEJEGIFCISEBHE"MNJCI"OBI"SI_KF'JKBJFEJCPB>"

)EYOCAISEBHE" GE" CBHEBHIFM" AE[CBCF" EL" JKBJEZSKIBKBILBHEL CORBAE" LIG"
GCYOCEBHEG"HEKF'IG>"""
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+G "SCGSK<"GE"FEGILHI"LI"HEKF'I"AE"LIG"%BHELAMERIB G /BKIAE AL HEAREF"
FELIJCKBI" I" LI" JKSZEHEBJCI" JKYBCHCDI" JKSK" OB" JKIB\OBNIK"AE JMEICAIAEG"
SEBHILEG"XOE"LLISIB"CBHELCYEBJCIG>",ISTCbhB<"I[OESZEKBEKBKREXGEEB"EGHIG"

AEGHFENIG<"EB"ACGHCBHKG"BCDELEG"AE"AEG\NEKLLKU"a5IFABEF<"!
IQV'



S5IFABEF"AE[CBE"LI"CBHELCYEBJCI"JKSK"LI"tJIFEGRIAKBHFK DEFKIKHBGHFOCF"
ZFKAOJHKG" XOE" GEIB" DREKSB@EN<" ISZL'I" EL" JISZK" IL" AE[CBCF" EL" JKBJEZHK" /
CBHELCYEBJCI"_"FEJKBKJE"EL"JKBKJCSCEBHK"CBHOCHCDK>"

OK"IBHEFCKF<"EDCAEBJCI"XOE"EL"AEGIFFKLLIFIKEBHEAHBEEEKIGIFIBHCNI"EL"b]CHK'
EB" LI" DCAI>"'G" CSZKFHIBHE" AEGIFFKLLIF" N TCLCABRHEGSKIBKESKIC ZEFSCHCFM"
JKBGHFOCF"SE\KFEG"FELIJCKBEG"_"OBI"CBHEFKBURBEHBSKBBKST"J

JEYOCAISEBHE<"E]ZLCJI"XOE"OBI"CBHHEICYEAEGHAEREKLOJCKBIF'JKBHFKDEFGCIG"
EGOB"ZKFHI[KLCK"AE"ZKHEBJCILCAIAEG"T CKZGEKIKHICSIBIIBEXQEEAIA>"2KBGCAEFI"
XOE"EG"SE\KF'AEGJFCTCF"LI"IKSZEHEBJCI"JKYBCAKEL"OHICB&HB CBHELCYEBJCIG<
ZOEG<"IYFOAIUIICAIAEG<"MTCLCAIAEG"_"AEGHFENIG"SEBHILEGSAFAEEEBACDCAOK

uQQje>

3KyIFA"'SIFABEF<"AC[EFEBJCI"KJ"K"aqc"HCZKG"ARMEBE EIRE ERICBB"I"JKBHCBOIJCPB>""

0I"ZFCSEFI"%BHELCYEBJCI<"EG"OPYCJK0o/IHESMHCJI'LGIAM)CRORRIKEBRHEBAEF"
LIG"FELIJCKBEG"ITGHFIJHIG>""

'‘GHI" CBHELCYEBJCI<" EG" LI" XOE" GE" OGI" ZIFI" FEGKEDEY CHAKTLEBHESMHCJIIG>"
2KFFEGZKBAE"JKB"EL"SKAK"AE"ZEBGISCEBHK"APY'CHREGIEBCK "XOE"JOLHOFILSEBHE'
N"GCAK"JKBGCAEFIAI"IKSK"LI"hBCJI"CBHELCYEBJCI>""

OI"GEYOBAI"CBHELCYEBJCI<"EG"LI"OCBY€ GHCQIZIZEICBIBARBKEBHEBAEF"_"OHCLCNIF"
EL"ZFKZCK"CACKSI>"8IFI"EGHI"CBHELCYEBJCI"GEEEGHRSTKG" " ESCG|

OI"HEFJEFI"%BHELCYEBJCI<"EG"LI"'GZIJCIL:"'G"LI"J@NIEAIXAEYCKAE"LI"OTCJIIJCPB"AE"
LKG"JOEFZKG"EB"EL"EGZIJCK>""

nQ"



20IFHI" %BHELCYEBJCI<" 2KFZKFILogCBEGHDGCJI:" ) B ARERE" AKSKEEICTCF" "
FEZFKAOJCF'EL"SKDCSCEBHK>"B"KHFIG"ZILITFI@EEHIOMTNIE EATAFKZCK " JOEFZK "ZIFI"
FEILCNIF"IJHCDCAIAEG"K"FEGKLDEF"ZFKTLESIG>""

?0CBHI"%BHELCYEBJCI<"/OGCJIL:"'G"LI"JIZIJCAIAZAK XBFIENThGEI >

)EJHI"%BHELCYEBJCI<"%BHFIZEFGKBIL:"G"AE[CBCAIAKKGEBHEBZXEISARAI"'G "SCGSK"_"
JKBHFKLIFGE>"8IFI"ELLK<"GE"AEGIFFKLLI"EL"IOHKBHGHCHI{B8HPKKEKSHHIEKBIL>""

0I"GbZHCSI"%BHELCYEBJCI"EG"LI"%BHEFZEFGKBIJNZBCEESMBKBBEFGE"EB"EL"
LOYIF'AEL"KHFK"_"GITEF"HFIHIFLK>"GHI"CBHELCEERIEIKIGEEDERBFIKB"LKG"KHFKG"
aMTCLCAIAEG"GKJICILEG" "ESZIH Ic<"ZEFSCHE"EBUGBAEF"I"LKG"AES

01"%BHELCYEBJCI"SKJCKBIL"EGHM"JKB[KFSIAI"ZKF"LI"'AEKE FENTCHBHEFZEFGKBIL"
XOBOBHIG"AEHEFSCBIB"LI"JIZIJCAIA"AE"ACFCYCF"LI"DCAIAKFRIBEFI"GIHCG

JHIDI"%BHELCYEBJCI<"$IHOFILCGHI:"'G"LI"JIZIJCAIA"ZIF I AEGHEBBRED HNGE"

'B"AE[CBCHCDI<"LKG"EGHOACIBHEG"JKB"JKBACHBFREKFC KEEBBIBOILE&B OELEB"HEBEF
OB" TI\K" BCDEL" AE" AEGIFFKLLK" EB" AKG" CBHRKVIEBIFABE XGIEBHFIZEFGKBIL" E"
CBHEFZEFGKBILc" AEGHFEXIGCEKSERDB" |ZFEBACNI\E" JKBIJFEHK" ZIFI" [KFHILEJEF" EGHK(
BCDELEG"AE"JKBKJCSCEBHK>""

'L" AEGIFFKLLIF" LIG" CBHELCYEBJCIG" CBHFIZEFGKB{L"LEGCBEHEBZEKIGKB ' LKG"
ZFEIAKLEGJEBHEG"BK"GKLK"EBHITLIF"FELIJCKBEGEGKIGILBKALGAESMG"CBHEFIJHOIF"
AE" [KFSI"IGEFHCDI" JKBGCYK" SCGSK" _"JKB" LKG" AFRBGF" SK MHBIMHAKEGHCSI<"
GEYOFCAIA"_"EL"JIFMIJHEF"'BEJEGIFCK"ZIFI"IJHOIF 2 IkFSI"BK"DCKL
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)E" CBCJCI" JKB" 5KLESIB<" XOE" AE[CBE" LI" %BHELICYEEIKI" tSK JCKECAIA" AE"
FEJKBKJEF"BOEGHFKG"ZFKZCKG"GEBHCSCHBS MG AR GKAC DKEEBKG" "AE"SIBE\IF"
IAEJOIAISEBHE"LIG"FELIJCKBEGU"a5KL ESIBLRVF

2KB"TIGE"I"LI"IBHEFCKF" AE[CBCJCPB<"GE" CAEBHIBJEZ WEG"CAIE2FIJCAIA" ZIFI"
|IOHKFFE[LE]CPB<" XOE" JKBEEJGBEFERFKZCIG" ESKIJCKBEG" " YEGHCKBIFLIG" AE" [KF.
IAEJOIAIK"EGAFEFENI"ZIFI"FEJKBKJEF"LK"XOE"LKG"AESMG"EGHMBEZESGHRAK" _"GCBF
KHFIG"ZILITFIG<"ITEII"LIG"AEGHFENIG"AE"ESZIH I<"|GEFHCPE/BKDIKSTBCEBHFE"
KHFIGU 52

8KF'KHFI"ZIFHE<"_"JKB"EL"CBHEFbG"AE"EDCAEBFER L IACSIICHFBBIBICKBIL"EB"
LIG" BCelG" _" LKG" BCeKG" EL" IOHKF" /OLGKy<" HCEBESIGIFHOBGAISEBHROJHOFIG"
BEOFKLPYCJIG" _" GO" [OBJCKBISCEBHK" ZFKZKFJCKBBEAKYO3IT1GEBFLI"
JKSZFEBGCPB"AE"LI"SESKFCI"ESKJCKBIL<"|"ZEGIFT AEBKOEGGE)ZKCJCHI"EB"EGHE"
IGZEJHK<"ITIFJI"LIG"JKBACJCKBEG"ISTCEBHILEG" _"ZERBKBICKBIBX®E" AEGIFFKLLK"
ESKJCKBIL"AEG"BCeKG>"

ISTCbB"MJE"bB[IGCG"EB"LI"CSZKFHIBJCI"AE"XOE " FTEAXRE REZG JHKG"JKYBCHCDKG"
EBLKG"CB[IBHEG<"ZOSAEB3CBACTLEBKOETB_|I""AEGIFFKLLIF"EB"ELLKG"LIG"JOILCAIA
TMGCJIG"AE"LI"CBHELCYEBJCI"ESKJCKBIL"ZIFI"|J JERERE" BSKIKKBIL "a2>">c"XOE"LEG"
ZEFSCHI"FEGKLDEF"HKAIG"LIG" GCHOIJCKBEG" XOR" QEYXBXEOEGHEBAI" &/OLGKy<"
IVVI <"Z'%! aVes

+G"ZOEG¥BHELCYEBJCI"SKKGHWHRIGBOLSK" "LI"JIZIJCAIA"AE"FEJKBKIEF'ESKJCKBEG"

ZFKZCIG"_"N\EBIG"LKYFIBAK"YEGHCKBIFLIG" AE{KEBEFEAHACIANESMG<"FEGOLHIAKG"
ZKGCHCDKG"EB"LIG"FELIJCKBEG"JKB"LKG"AESMG>""

nu"
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Ol" [ISCLCI" AEGAE'KGOYER" HEBCAK" DIFCIG" [OBJCKBEG" OBCDEFGILEG<" ILYOBIG" .
tFEZFKAOJJCPB<"ZFKHEJJCPB<"EGJEBIFCK"ABERECICENCICREBHFE"KHFIG>"0IG"'[KFSIC
AE"AEGESZEelF"EGHIG"[OBJCKBEG"DIF IB"AE"IJORERAKIAKRILIGKZEFHEBENJI"EL"
YFOZK"[ISCLCIF"a8bFEN"LK"8FEGHC<"+"_"(ECBKNE*&YJENE<"/<"UQ!!

8KF"LK"IBHEG"E]ZOEGHK<"GE"FIHC[CJI"XOE"LI"[ISOCICPBE&RBIICEEGHEKSCBIBHE"ZIFI"
EL" GEF" "OSIBK<" EG" LI" EBJIFYIAI" AE" ZFKZKFJCKBIFC BHHKAKHBHMEKGEL" BEJEGIFCK"
EXOCLCTFCK"_"GEYOFCAIA"ESKJCKBIL>""

&IFCKG"EGHOACKG"™B"JKSZFKTIAK"XOE"LKG"B QeRE GKBIBIA TG AKG"AE"MBC SK”
AE"LKG"IAOLHKG>")E"N"AESKGHFIAK"XOE"tLKG"TETAE ERBRIAHEBHIF"OBI"JLIGE"AE"
IBYOGHCI"ESZMHCJI<"CBJLOGK"IBHEG"AE"GEF"HKHIIESEBHMEOKBGBIERFHERIALSIB<"
IV <"Z>"tj%

)CLIG"BCelG"_"LKG"BCeKG"GKB"JIZIJEG"AE"JIZHIF"' LKBEIFGAKE " "THSKIAOLHKG<"EG"
CSZKFHIBHE"XOE"GOG"ZIAFEG"GEIB"JKBGJCEBHHSHRKL"SMEEKE" ABTEB"AIF"I"GOG"
ESKICKBEG<"AETEBBGKAELK"XOE"GHFOGEG"*"C\KG>""

'GHM" JKSZFKTIAK" XOE" EL" AEGIFFKLLK" AE" LKG'HIGBJOUKGBHELEIBBJCI" ESKIJCKBIL"
HCEBEB"GO"KFCYEB"EB"LIG"FELIJCKBEG"I[EJHCEIG*KBIHHBRKFOMGER <"OBI"[ISCLCI"
AKBAE" ZFEAKSCBH'ESI" ESKJCKBIL" TIGIAK" EB" LI"HKLEFIBJCI<"EL" I|[BMKKTI'EL" FEGZE
ESZIH'I<"LIG" BKFSIG" _"KHFKG" DILKFEG" GKJCILEG" EGHIE B SIHSHHAK OB AE" LI"
ESKJICKBILCEBILKG"CBHEYFIBHEG"AE"LI"[ISCLCI>"

OI"DCAI"[ISCLCIF"EG"LI"ZFCSEFI"EGJOELI"AE"IZFEBACNXE"BHSKOCKB "CSZKFHIBJCI"
AE" XOEIG"BCelG"_"LKG"BCeKG"FEJCTIB" OBIG" TIGEG"GRYEAIXAEGREEIENJI"
ZKGHEFCKFSEBHE"EB"LI"EGJOELI>"G"AEJCF<"GEABEIEPE HIKAEKBIL<"ZIFI"AE"EGHI"

HwW*



[KFSI"TFCBAIF"I"LIG"BCelG"_"LKG"BCeKG"LIG""EF FSUEBHGCXEEEEGHCKBEB" GOG"
ZFKZCIG"ESKJCKBEG>""

OI"EAOJIJCPB"ESKJCKBIL"GCYBC[CJI"ZIFI'LKG"ZIAFEGRGKSEZBHBBCEBHKG"AE"GOG"*C\k
_HEBEF"LI"JIZIJCAIA"AE"YOCIFLKG"JOIBAK"GEI"BEJELHIBCRIAEEBBAREJEB"ESZIH|"
["GOG"*"C\KG"_"LEG"I_OAIB"I"EB[FEBHIFGE"I"LIG"ESHGCHKBEGHBEYIHEFCGHENI"K"IL"
SCEAKGE"JFEIB"LINKG"AE"LEILHIA" "AE"I[EJHK"EBHFE"Z486BGH{A G KEI>

8KF"HKAK" LK" IBHEFCKF<" GE" AEGHIJI" XOE" LKG'IZIAKEG" CREIEKEH"AEGIFFKLLK"
ESKJCKBIL"AE"GOG"*"C\KG<"AETEB"JFEIF"EGI"IKBERTHES HBKERAE"LI"[ISCLCI<"LK"JOIL"
LKG"TEBE[CJCIFM"ZOEG"HEBAFMB"LIG""EFFISCEBHIGBERFEMHBCICSZBILGKG"_"LI"
IBGCEAIA<"GEF'HKLEFIBHEG"IBHE"LI"[FOGHFIJCPBSK&HIHBEGEBAEFIOG 'GEeILEG"
ESKJCKBILEG"AE"LKG"AESMG"_"SIBHEBEF"EL"EXOQ"6AKI&"AGRIBHEKG>""
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OI"EHIZI"AE"LI"ZFEIAKLEGJEBJCI"CSZLCJII"OB"ZFKIEGKSAERGE I BKE LIG"BC&IG™
BCeKG<"IXO™FIACJI"LI"CSZKFHIBJCI"AE"JCSEBHIFIEBEEIGRICCABIG ROE"LEG"ZEFSCHI"
AEGIFFKLLIFGE"ZLEBISEBHE"EB"HKAIG"GOG"ACSEBGCKBEG>""

OI"EGJOELI"FEZFEGEBHI"EL"EGJEBIFCK" ZFKZCICKZIEGCHEZEABHEG" "EFFISCEBHIG"
ZIFI"OBI"EAOJIJCPB"CBHEYFIL>""

OI"EAOJIICPB"ESKJCKBIL"EG"ZFEAKSCBIBHE"AOFIBHEARIEKLAGERIZI<"ZEFCKAK"
EB"EL"XOEB"BCelG"_"LKG"BCeKG"AEGIFFKLLIB"LI"JKBJCEBIOCESIKEMBAK 'OB"SI_KF"
[KFHILEJCSCEBHK"EB"EGHI"JKSZEHEBJCI<"|AESMG"AESY EBERFEKBIFHEA KLY ISI"
AE"ESKJCKBEG"BKDEAKGIG"XOE"E]ZEFCSEBHIB"AKQEI'FEXOAEEEG"IAOLHKG"ZIFI"
IZFEBAEF"I"SIBC[EGHIF"AE"[KFSI"IGEFHCDI"HKAK"EGHEIIKEBHGIAE"ES

IR "
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0I"AOJIJCPB"SKIJCKBBZLCHEL " TCEBEGHIF'AE"LI"ZEFGKBI<"ZFEAKSCBIBAK"LI"FEYOLIJC
YEGHCPB" AE" LIG" ESKJCKBEG" BEYIHCDIG<" ZKHEBJDIGCRIBAK LBBIIFEBEHC
TCEBEGHIFuU"a7CGXOEFFI"EH"IL>"UQ!Wc>"

OI" EAOJIICPB" ESKJCKBIL" TFCBAI" I" LKG" EGHOACIBHEGOEERHGCBHRCHS"
IOHKFFEYOLIFGE<"LKYFIBAK"GO"PZHCSK"TCEBEGHIF>""

'‘B"EGHI"SCGSI"L 'BEI"/IFCBI"aUQQfc"GEelLI"XOE"EGHI" EABJRITEB"EBGHFOSEBHIL"
XOE"M"AE"EBJOIAFIFGE"EB"OB"SIFJK"bHCJIK"XOEBBBCXAET ERG-KLKBYIFGE"EB"OBI"
EAOJIJCPB"AE"DCFHOAEG"XOE"ZEFSCHI"FEILCNIGHB{GL EEARRCG* [OBA

8KF"LK"IBHEFCKF<"GE"AEGHIJI"LI"CSZKFHIBJCI" AE" B&BHE" EEKBCKBIHOACIBHEG<"
[KFHILEJCEBAK"GOG"DILKFEG"bHCJIKG>""

,EBCEBAK" EB" JOEBHI" XOE<" GEYhB" 7CGXOEFFI" aJCHIAXUEB"EJKIJTKBE
ZFEACGZKBEB"I"LKG"CBACDCAOKG"I"OBI"FEGZOHGERKFXBONIKFHEBRB"ZFCSIFCI<"
XOEZOEAE"LLEYIF"I"GEF"JKBHFKLIAI" JKSK" ZFKAOJHK" RE" EBKIEABILIC LK" XOE"
GCYBCI[CJI" ZKAEF" E\EFJEF" JKBHFKL" GKTFE" LI I BA{THBEHOEZEHK" BK" GKTFE" LI"
ESKJCPBBES "SCGSI<"ZOEGHK"XOE"LIG"ESKJCKBEG"GK B"CHEHK' QBHIFBASHIG"
GKB"EL"ZFKAOJHK"AE"LIG"AEJCGCKBEG"HKSIBIGa2KFH EGCOBATITHc>"

OK"IBHEFCKF"'EDCAEBJCI"LI"CSZKFHIBJCI"AE" CSZLESBBEEKICHRANOHRRBCEL" IOLI<"
AEGAE"OBK®OE"ZFEDEBHCDK"AE"JKBAOJHIG"DCKLEBHIG"K'EHHBGHKFSIHCDK"AE"

*E" EGHI" [KFSI<" EL" IZFEBACNNE" EG" OB" ZFKJEGK" JEBGHHOJECTIHE  XD" HFITI\K"
JKLTKFIHCDK"EBHFE"LKG"EGHOACIBHEG"_"SIEGHFKREXAABRBRIBNAT"KGCSCLIF"
OB"KT\EHK"AE"JKBKJCSCEBHK<"AEHEFSCBIAK"ZBRFEKGLIRBEEBOHKLI"CBHEFFELIJCPB

ne "



AE" SIBEFI" HIL" XOE" ZOEAI" AEGJOTFCF" GOG" AC[EFBEBHESIBIAKHEBIGBBE<"
1EFBMBAEN<"GJIBAPB<"/OGHFC<"|"80YI<"UQQQcKERH EKDOEBIICGK"|AIZHIHCDK"
a,"EFEPZVQqc>

'G"EDCAEBHE<"XOE"EL"IZFEBACNNE"AETE"CF"[JKSAHEIAKIZRB"AESLKG"EGHOACIBHEG"_
LI"YO'I"AE"OB"SIEGHFK"XOE"LKYFE"YEBEFIF"EGIQACBEFYCI'EB"EL

'L"ZZEL"AEL"AKJEBHE"EG"[OBAISEBHIL<"ZKF"ELLK" AETE"/MSREFHHRGEJKYBCHCDIG" "
LIG" JKSZEHEBJCIG" ESKJCKBILEG<" ZFKJOFIBAK" OBI" EAOXOEPBEGBHAETBAE" LIG"
AEFFISCEBHIG"BEJEGIFCIG"ZIFI"OHCLCNIFLIG"EB"GOGKUIHCRBIBCMATCBK"EGJIKLIFU"
a)'8<"IVVWK"3EFBMBAEN"_")IBJK<" IVVW<" (EGBCIVV]<" g OKINKR" ZKF"5IFJ I"EH" IL<"
UQQQc>"

OK"IBHEFCKF<"GE"LKYBKRDILEBHEFDEBJCPB"AE"LKG" SIEGHFKG<"JKSK" OBI" JKLITKFI.
CFFEESZLINITLE"AQRBHESHFOJICPB"AE"JKBKIJCSCEBHKG"ZKF"ZIFHEAEHEGHOACIBHI
[KFSI"XOESCBL"IZK_K"AE"EGHE"EG"SO_"[IJHCTLE"XOE"LKGLEGHRBIEEHHEG" BK"
EAOJIHCDIGU"a5IFJ I"EH" 22 U@RQ

OKG"SIEGHFKG"GKB"GEFEG"*OSIBKG"XOE"ZKGEEBBERISCKBHKG<"ZKF"HIBHK<"ELLKG"/
[KFSI" CSZL JCHI<" AETEB" JKSOBCJIF" LKG" IJHKG" ZEAIY RWEC HE5' GO QHCIEE"
AKJEBHESKH.LREGCSZKFHIBHE" XOE" GEIB" JKSZEHEBHEG" ESKJCKBILEGBZIFI"GEF"OB
SKAELK>"

8KF'ELHKEBHE"I"OB"SCGSK"EDEBHK"_"EB"OB"SCGSK"HCESEKYYIL|HLE SHEFHFK"
KTEAEJERMLI"JKBGJCEBJCIEX®DH"ILJIBNIAK"a2IGIGGOG<"UQQjc<"AE"HIL"[KFSI<"XOE"LI'
IZFEJCIJCPB" XOE" ILYOBK" [KFSE" AEL" EGHOACIBHE<" I(HIEHEFMKYBGHSEBG" _"
ESKJICKBILEG"ESCHGARK®EBKG"a5FIGM<"UQQUc>""

o



8KF"LK"IBHEFCKF<"LKG"SIEGHFKG"AETEB"JOCABHEQG&GHRNTIACHHKE ZLIFG"
SKAELK"ZIFI"GE¥QIFEBAK"EDCAEBHE"EL"FKL"GCYBC[CJIHCDHKFSIBIRB "BBEHE"EB"L
EGHOACIBHIAK>"

)EYhB"LK"FE[CEFE"/IFELEENKG"EGHOACIBHEG"HCEBAEB"I"TOGJIF"'OB"SKAELK"ZIFI"CS
XOE"GOELEB"GEF'GOG"SIEGHFKG<"ZKF"EL LK<«BREXIFHAO IJEBCBBEG"ZFKAOJHK"AE"GOG
ESKJCKBEG>"

'‘B" EGHE" SCGSK" GEBHCAK<" LKG" SIEGHFKG" AETEB"ARE: KOKBIKEEISCEBHKG" _"
ANTCLCAIAEG" ZFEHEBAEB" HFIBGSCHCF" I" GOG" EGHORWHEN AEGE{OKOELEEREKG"
CBHEFCKFCJEB>""

8KF"'LK"IBHEFCKF<"LKG"SIEGHKKE"BKIK'GKB"ZIFI"GOG"EGHOACIBHEG"AETEB"JKBHIF"J
LIG" AEGHFENIG" BEJEGIFCIG" ZIFI" [KSEBHIF" LI" YEGHCPB" ESKIC KBHKIJKSHRKL
NTCLCAIAEG"GKB"AE[CBCHCDIG"ZIFI"EGHITLEJEF"EEIKEIKHBEG GIRIEWEG"GILOAITLEG"
EB"LIG"IOLIG"a2ITELLK<"(OCN"_"1EFBMBAEN<"UQ!Qc>""

8KF"KAK" LK" IBHEFCKF<" GE" AETE" JKBGCAEFIF" AESHIG A" IHKCSXKIFHIBJCI" AE"
SKAOLIF"AOFIBHE"EL"ZFKJEGK"AE"IZFEBACNI\E<"HGUESRBOWEHEHEG"AE"|JOEFAK"
JKBLIG"BEJEGCAIAEG"ZIFHRIKAHEEOX"URQEK TEABIHE"[KFSI"ZIFHCJOLIF"AE"JIAI"
OBK"ZIFI"IAXOCFCF"EL"JKBKJCSCEBHK"a*E"0ChBRESTESZEEBBSZG"_"*EZKDEF<"
UQQVCc"'FERAEEB"LI"SIBERKSKCBHEFIJJCKBIB"JKB"LKG"AESMG>""

'L"JKBKIBAG"JIFIJHEF GHCJIG"ESKJCKBILEG"AE"LKG"EGHOAGKE1EG EHBARBIBOBHK"
IZFEBACNEZEFSCHEB" IL" SIEGHFK" OBYHRIFKJE@&CIJCEBHE" AE" HFIBGSCGCPB" AE"
JKBKIJCSCEBHKGSZLESEBHIF" LIG" EGHFIHEYCIG" ACAMJIHCJIG" XOECIBES CAEFE" BEL
[JOEFAK"JKB"LIG"JKBACJCKBEG"ZIFHCJOLIFEG"AE"KAZBEBRBYAOIBHE "&I<"UQQRC>""



*E" EGHI" [KFSI<" EL" SIEGHFK" YIKBHCNDBOSBKG" LKYFEB" ILJIBNIEG" ZFKZCKG"
IZFEBACNNEG"a,"KSGKB"["/INJIGCBE<"UQQQc>"

)KLK"I"HFIDbG" AE"LI"EAOJIJCPB"GE"ZKAFM" IZKFHIF" ILE&EGBCANEBSESKIK&" XOE" GE"
FEXOCERR"[KFHILEJEF"GO"JKSZEHEBJCI"ESKJCKBIL" "EBHBOGRMK'GB'IHEGHFK"
JKSZEHEBHE"EB"EGHIG"NTCLCAIAEG"IBHEG"SEBJCKBIAIG>""

(EHKSIBAK" LI"ZEFJEZJCPB" AE" LI" [ISCLCI" JKSK" ZFCSEHALISRERHE" BKI" BCeK" _"LIG"
EGJOELIG"JKSK"CBGHCHOJCKBEG" [KFSIAKFIG<"IGZKRRAE" LEGEKAEGITCLCAIA"AE"
[KFSIF"_"EAOJIF"I"LKG"CB[IBHEG"EB"CBHELCYEBJCI"ESKJCKBIL>""

8KF'"HKAK"LK"IBHEG"E]ZOEGHK<"EG"BEJEGIFCK'ERMICKELCFBEICEB'ZFKAOQIHK" AE
HFITNK"JKLITKFIHCDK<"JKBHCBOK"_"GCGHESMHMIKREAR"[ISGCEBEFYCEBBOELI<"XOE"
YIFIBHCJE" EL" b]CHK" _" LI" [ELCJCAIA" EB" LKG" [OHGFKIKSAKHEBBHEHESKJICIL" _"
ESKJCKBILSEBHE"a5KBNMQEHC>"

IL"IKSK"GE"M"EBOBJCIAK"EB"LKG"IBHEFCKFEG"IZIFARKIGZFEISKIEGIEBICI'EG"OB"
ZEFCKAK"AC[ JCLLISKBAEG" "LKG"BCeKG"E]ZEFCSEBHIB"ACDEMEKHYRIEG5>")CB
EL"SKSEBHK"IAEJOIAK"ZIFI"EBGEelFLEG"JPSK"I[FKBHIF'6 KB RES TREKJOIAI<"]"
ZIFHCF"AEL"AEGIFFKLLK"AE"JKSZEHEBJCIG"ESKJCKBILEG>"

8IFI" LKYFIF" E]CHKGISEBHE" EGHI" SCGCPB<" IZIFHE" AE" XOE'HEBKE BS G [T
[KFSIJCPB"IAEJOIAI"ESKJCKBILSEBHE<"EG"BEJEGIFCK" XIEE WEGRHKSEBGE" LI"
GCBEFYCI"EBHFE"LIG"[ISCLCIG"_"LI"JIKSOBCAIA"EREGEMEITODEBKIEG " JIKSZIFHCAI"
_"AETE"GEF"JKBYFOEBHE>""

'‘B"EGHE"GEBHCAK<"ILYOBIG"CBDEGHCYIJCKBEG JSESHIUIBC BHEECHAHCIIRB
[ISCLCIG"EB"EL"JKBHE]HK"EGJKLIF<"YEBEFIBAK"OBI"S AKA"KOHREE&KES OB" SE\KF"

IV



FEBACSCEBHK" EGJKLIF<" SE\KFEG" FELIJCKBEGIJHBREAE&EG'CHAE" Z KAEC HRGTG"
ZIAFEG"MJCI"LI"EGJOELI"a2ITFEFI<"UQQVc>"

+GCSCGHGHI"CSZLCIIICPB"JKBHFCTO_E"I"SE\KFIF"'LKG"EBKHKHABIBEEHBAKFOB"
EGJEBIFCK" AE" JKB[CIBNI" _" FEGZEHK" ZFKZCJCK" ZIFI"BLABRSIFFELLHOAE" LKG"
EGHOACIBHEG"a7KL DIF<"UQQjc>"

'G"EDCAEBHE"EL"FKL<"XOE"JOSZLEB"LIG"[I®GICIFEBALNIFEKAE"LI Q" BCEBEEKG<"
XOCEBEG" AETEB" FE[KFNIF" LKG" JKBHEBCAKG" XIE"EBD G EBKEGEGEBICILSEBHE"
JKBHCBOIF" [KFHILEJCEBAK" EB" JIGI" LIG" JKSZEHEBJCIGIFESKHCEKBHIE (FSI<"
JKSZIFHCF"JKB"LI"EGJOELI"EGHI"FEGZKBGITCLCAIACZHHTRNIBDEBEXKRF"'EL"TOEB"
AEGIFFKLLK"ESKJCKBIL"AE"GOG"*"C\KG>""

OI"EAOJIJCPB"ESKJIGEBIKBGCAEFIAI"IKSK"OBI"JIKBACJCPB"TMGCII"ZIFIBRIAIKBGHFOJJCI
LI"ZEFGKBILCAIA"a/IFH BEN<"UQQI<"Ic>"

OI"EAQIJCPB" ESKJCKBIL<" ZIFHE" AE" OB" ZFKJEGK" JKBHCBEKXOZEASIBEEBNI"
AEGIFFKLLK" CBHEYFIL" AE" LI" ZEFGKBI<" I' ZIFHCF" KSZHKEBBEIK" ASKICKBILEG"
[[JCLCHIBAK"I"LKG"BCeKG" OBI" SE\KF" JKSOBCJIJCRBL UIEKBMERKB[LCIHKG<"HKSIF"
AEJCGCKBEG<"ZLIBC[CJIF"'GO"DCAI<"ELEDIF" GEEEMRERZNMTIZISCIBAFEE " [KO\K<"
GKTFE"HKAK<"AEGIFFKLLIF"OBI"IJHCHOA"ZKGCHCEFBKEQM@CAI"a7CGXO

D5>5>.P$.8,*(&*($.8),'(,*$;.&*.;$.0#8$%, ;&' &* ($5
'‘GHI"EHIZI"AE"HFIBGCJCPB"AE"LI"CB[IBJCI"I'LI"|AK L RBMIEIB IGER FEB AE"CBZKFHIBH
JISTCKG"EB"LI"DCAI"AE"LKG"BCeKG<"EGZBUKIRERERHBIAK" JKB"LI" ThGXOEAI"AE"LI"
JKBGKLCAIJCRBZEEGKBILCAIA>"

AV



OKG"ZFEIAKLEGJEBHEG"GE"JOEGHCKBIB"GKTFE"IRSKEKEABKBIENKEIRKESGCPB
XOE" CBDEFHCF" GO" HCESZK" IKIHEH"J&GOK" ESKICKBEG<" EBHFE" KHFIG<" ShLHCZ
CBXOCEHOAEG"ZFKAOJHK"AE"LKG"JISTCKG"XOE"DCDEBJCIB>""

+LYOBKG"EGHOACKG"GKTFE"EL"JEFETFK"SOEGHGIEXQEAHE IIHKAKLEGIEBHE" "
IAKLEGJEBHE"GKB"FEYCAIG"ZKF"LI"IS YAILI"_"SEBWNGE [EKBHLL SKHEHHEFJOHCEBAK"IL"
SKSEBHK"AE"HKSIF"AEJCGCKBEG"_"GKLOJCKBIF"IJKBIGREIBFQCICG ¢*I1D

+G "SCGSKAE"IJOEFAK"JKB"EL"EGHIAK"AEL"AEGIFFKLLK"WRI'HEBEBHEGKEGCEBAEB"
I" IJHOIF" AE" [KFSI" CSZEHOKGI<" SIL" CBHEFZFEHIF" EGHIAKGB BHSHBGEBR'EG<
GCHOIJCKBEG"IADEFGIG"_"HEBEF"JKBAOJHIG"DGKUBHRIS"a(KAF YOEN

OK"IBHEFCKF<"AEGHIJI"LI"CSZKFHIBJCI"AE"XOE" LK GAXACHBHIBCGHBEKEK G" ZFKIJEGKG"
TCKLPYCJIKG"_"ESKJCKBILEG"ZKF"'LKG"XOE"KG[REFHBBIE KX BCEHIZI<UNEHBAE"
EBHEBAEF<" IBHCJCZIF" _"EAOJIF" EL" JKSZKFHISCEBHBL ABEHINESPBEBMNIJEFLKG"
FEGZKBGITLEG"AE"GOG"ZFKZCIG"IJJCKBEG>""

'L"GEF'FEGZKBGITLEG"ZKF"LIG"AEJCGCKBE®R QI KIEBIBBIEX RGO X O C KHE
IZFEBACNNE" GCYBC[CJIBBDEL" XGEBHEFDCEBEB" [[IJHKFEG" HIBHK" JKYBCHCDKG" J
ESKJCKBILEG"GEYhB"ILDIFEN"|"(KAF'YOEN"aJCHIAK"2EHIABROESHL CB"OBI"
IAIZHIJCPB" ZEFGKBIL" _" GKJCIL" I" LI" BOEDI" GCHOIJCPBKFGECHBGEBHESCEBHKG" _"
ESKJCKBEGDCHIF'LKG"XOE"GEIB"BEYIHGREGK IKGHGEIKBHCBOKG"XOEAEEXOCEFEB"
OB"IZFEBACNI\E"ZEFSIBEBHE>""

'L"IOHKJKBHFKL"AE"LKG"IJHKG"BK"EG"ILYK"XOE"EH"ZGERBHMBHEK E"CBSEACIHI<"

FEXOCEFE"OB"ZFKJEGK"AE"JKBHCBOK"IZFEBACRRHS CEFHHGFXAE"IKFHILEJEB"LIG"
JKSZEHEBJCIG"ESKJCKBILEG>""

Q'



'G" ZFCSKFACIL<" XOE" LKG" ZFEIAKLEGJEBKHEG BUEBHER CAIAEG" XOE" LEG" ZEFSCHI"
CAEBHC[CJIF'GOG"EGHIAKG"ESKJCKBILEG<"LKY HBABKHBEEEBDR 'IIFI"CAEBHC[CJIF"
GOG"ZFKZCIG"BEJEGCAIAEG" "AEGEKG<"_"ZFKSKNEBVISKBE>GEEICYOIL" [KFSI<"
tEBHFEBIF"LI"FEYOLIJCPB"AE"LIG"ESKJCKBEG<" AIFM"XZKRHOBZAEAAKLEGIJEBHEG"
SIBE\EB" GO" FEIJJCPB" ESKJCKBIL<" _|I" GEI" ZKGCHCDI[KIIBEYIREGK HE" GOG"
BEJEGCAIAEGuU"a(OCNo+FIBAI"EXZE*HUQ!R

*EBHFK" AE" LIG" JKSZEHEBJCIG" ESKJCKBILEG<" GE" ERJHEEHHESHITKBIL<" XOE"
ILYOBKG" IOHKFEG" JKSK" 7CGXOEFFI" ("aUQ!Rc<" AEJRBEBEBYSK'AE" LIG" ZFKZCIG"
ESKJCKBEG"_"AE"LIG"ESKJCKBEG"AE"LKG"AESMGKT CBOWA'FBAKIIZHIF"EL"JLCSI"
ESKIMBIL"AE"OB"JKBHE]HK"AEHEFSCBIAKuU"aZ>"IRc>"

*CIMK" AE" KHFI" [KFSI<" LI" HKSI" AE" JKBJCEBJCI" ZEFSCHES' EHEKEEBHEG" ZKF" GO
BKSTFE<"JKSZFEBAEF'LIG"ZFKZCIG"_"LIG"AE" KGR EHIBGEGRAE"LK"XOE"GE"GCEBHE'
AE"XOE"BK"GKB"SILIG<"BC"TOEBIG<"GKB"BKFSILESE"[MJEBZMAHBECAIA>"

OKYFIF'EGHE"BCDEL"AE"JKBJCEBJCI"ESKJCKBILKA"ZEEXARAFTHEBHEG" CAEBHC[CJIF"_
EBHEBAEF"LK"XOE"GCEBHEB<"AEGIFFKLLIBAK"OBI" EBBIG CESKSIOBBK " JKB"GO"
EBHKFBK>"

D5>5?.P$.W&"2;$'(7*.&),'(,*$;.&:.$2;$5.

HFI" JKSZEHEBJCI" ESKJCKBIL" XOE" AETEB" AEGIFFKLLEGIKBHMEZEERR" LI" YEGHCPB"
ESKJCKBIL"XOE"GEYhB"7CGXOEFFI"("aUQ!Rc<" NJEIHE[BEABVCIFI" SIBE\IF"LIG"
ESKJCKBEG"AE"[KFSI"IGEGH{E®EIF"JKBIJCEBJICI"AE"LI"FELIJCPB"EBHFK FSEICPB"
_"JKSZKFHISCEBHKu"azZ>"Wfc>"

OI"FEYOLIJCPB"ESKJCKBIL<"EG"LI"JIZIJCAIA"AE"SIBE\IFBABKAGIASKIJCKBEG<"E]CYE"
OB"BCDEL"AE"JKBJCEBJCI"ZIFI"GEF"JK"EFEBHEG" B{BCHEGHBERB" IGEFHCDI"AE"LI"

ure



ESKJCPB>",ISTCbB"CSZLCJI<"EGHIF"EB" JIZIJCAIA" ZIFI"EFOEBREBEHIE ZKGCHCDIG<"
E\ESZLK"JKSEF"OB""ELIAK<"CF"I"JCBE"JKB"LKOIFRE KGLSBKEBEK>""

)E" AEGHIJI" LI" FELEDIBJCI" _" ZEFHCBEBJCI" AE" XOHBEBKMETHEFHEAB" I" HKSIF"
AEJCGCKBEG<" TIGIAKG" EB" LI" IOHKFFEYOKBIKPEBOSSKIJJCKBEG" AETEB" EGHIF"
[OBAISEBHIAIG"EB"ZFCBJCZCKG"EB"JKBGKBIBJCI"JKB"GOG"DILKFEG>

OI"FEYOLIJCPB"ESKJEKBARCBIKSKOBI"tJIKSZEHEBJCI"XOE"AEGIFFKLLIB"LIG"ZEFGKBIG+<
XOE"FEXOCEREGUEEFNK" ZIFI"IHEBAEF"_"ZEFJCTCF'"LKG"GEBHCB3EHBHHG" AE" [KFSI"
ZFEJCAEAQ" JIZIICAIA"ZIFI"IGCSCLIKSZFEBAEF"LKG"EGHIAKG" ESKJCKBILEG"AE" SIBEFI
IGEFHCDIu"a(CTEFKo/IFOLIBAI"|"&IFYIG"5OHChEFEMgEEQIW<"Z

'‘B"KHFIG"ZILITFIG<"EG"LI"™MTCLCAIA"ZIFI"FEYOLIF" "ERMNB I RERBCSKG"ZFKZCKG"K"
AE" L&' AESMG" AE" SIBEFI" DKLOBHIFCI<" EG" CAEBHC[CIHELKIRSIFEBAEECKB" "
SIBC[EGHIFLKG"AE"[KFSI"IGEFHCDI>""

0IG"EGHFIHEYCIG"AE"YEGHCPB"ESKJCKBIL"AETHE GEEKB SERISEFKG" [eKG" AE"LI"
CBI[IBJCI<"I"SEACAI"XOE"JFEJEB<"GOG" I TCLCAIAEGABIBEBEREMBK" "JKBAOJHOIL"
I" EGHFIHEYCIG" SMG" CBHEFBIG" _" JKYBCHCDIG>" 31JCI"leKGUKIBC K GOHDE"
IZFEBACAK"I"YEGHCKBIF"IAEJOISISEBEEK JCHBEIbG"AE"LKG"ZEBGISCEBHKG"IJEFJI"
AE"G "SCGSKEBHCSCEBHKG"E"CBHEFIJICPB"JKB"LKG"KHFKC @B FBE R EEYR EH"
_"gFIIC\<"UQZ>"qW

OK"IBHEFCKF<"EDCAEBJCI"XOE"LI"EHIZI"AE"LI"ZFABKCEGIFRIBI'BGKFHILEJCSCEBHK"

AE"LI"IOHKFFEYOLIJCPB"ESKJCKBIL<"ZOEG"LIGEBEE KV BTEES B CARKJEGKTHEE"OB"GCB' |
AE"SIHCIEG"ESKJCKBILEG"_"AETEB"IZFEBAEF"'ELPHGK"BEK"JKE"GCEBHEB>""

{V]V)



Ol" EGJOELI" _" LI" [ISCLCI" AEGESZEelB" OB" FKL" GCYHC[ZIHEBBENHEB" AE" LI"
IOHKFFEYOLIJCPB"ESKJCKBIL"AE"LIG"BCelG"_"K&Q IBSEKG"IGKECBAIF"LI" AETCAI"
EGESOLIJCPB"AE"EGHIG"MTCLCAIAEG"AOFIBHE"LI"ZFEIAKLEGJEBJCI

OI"EGJOELI<"AETE"[KSEBHIF"I"HFIDbG"AE"ZFKYFISIG" EAOWEC DKYEBHEIIJCPB"AE"
tNTCLCAIAK@E-EYOLEBG" ESKICKBEG" ZIFI" YEBEFIF"' OB" CSZIJHK" GCYBO{E&JIHCDK" GK
CBHEFIJJCKBEG"GKUOHEIHFEZEFJOHIB"EB"EL"BCDEL"AE"TCEBEGHIFu"4).KQH1E<"/IBEG"_"

UQQVZ>"th

8KF"HKAK"LK"IBHEFCKF<"HIBHK"LI"EGJOELI"JKSK"OBGGCEGIOBENKS" ZIFI"LKYFIF'OB"
HFITN\K"HFIBGDEFGIL"EB" ZFK" AEL" AEGIFFKLLK" EBRRKBIIEBEEUHGIISEBHE" EB" LI"
EHIZI"AE"LI"ZFEIAKLEGJEBJCI>""

2KSK" LK" ZLIBHEIB" ILYOBKG" CBDEGHCYIAKFEG<" tOEHGHHHEDHBI"B8BIBKBILEG" GE"
EBJOEBHFI"SE\KF"JIZIJCHIAI"ZIFI"HKSIF'AEJCGERBEEB MBRK GCTIETHOIJCKBEG"
AE"FCEQXE"GE"LEG"ZOEAIB"ZEEGEBR-<"UQ!Z>"t¥"

7TFCBAIF"I"LKG" ZFEIAKLEGJEBHEG<""EFFISCEBHIG"KGHILWEIER EFSKBFEHEBJCI"
ESKJCKBIL"EG"OBI"HIFEI"[OBAISEBHIL"AE"HKAI"LI"JKSOBCAME ERTSCLCIDF™ +STIG"
CBGHCHOJCKBEG"AETEB"YEBEFIF'GCBEFY Cl"ZtHBEHABRHLEFN TBIECAIAEG<"XOE"GE"
JKBDEFHCFMB"EB"LIG" TIGEG" ZIFI"EL" GIBK" AEGIEBEGQK' [REHB&EBWO EB"ELLKG" EL"
FEGZEHK<"LI"FEGZKBGITCLCAIA"AE" GOG" ESKJCKBE&OUGEKHACIIEABK" GKLK" IL"
CBHEFCKF'AEL"IOLI<"GCBK"EB"JOILXOCEF"EGJEBIFCK"GKJCIL>""

,KAK" LK" IBHEFCKF<" HFIEFM" JKSK" JKBGEJOEBJCI" OEKGIKRKEHESHBBE
ESKJCKBILSEBHE<"JKB"EL"JIFMIJHEF"GO[CJCEBHE"ZIR"{HFKBH FCKBAGAE"JKB[LCIHK"
EB" GOG" DCAIG>" +AESMG<" JKB" OB" GEBHCAK" GRIHCEFNKUKBGHGFBGEECGEELIIC
IFSKBCKGIG"IKB"GO"EBHKFBK>""

IUW



D57.P$.&)9%+:$.&*.;$.9#&$%,;&-'&*'($5..
)KB"DIFCIG"LIG"MTCLCAIAEG"ESKJCKBILEG"XOE"GEFAEBHB"AKEHAKE EGJEBJCI<"GCB"
ESTIFYK<"OBI'AE"LIG"SMG"FELEDIBHEG"EG"LI"ESZIH [>""

'GHI"MNTCLCAIA" EG" AE[CBCAI" ZKF" 2IFOGK" _"/I_EF" aNAH|d1 FEESHEBE CKBIEG
ESZIHI"JKYBCHCDI<"FE[EFEBHE"I"LI"FELIJCPB"JKBZAHIHIKCSII'XELYHKGZFEBGCPB"AE"
LKG" KHFKGK" ESZIH'I" JKSK" IJHCDIJCPB" ESKJCKBIL" K" GZSZIHAEGAHE" EXBI"
ZEFGZEJHCDI"CBHEYFIAI>""

8IFI"EL"JIGK" AE" LI"ZFEGEBHE" CBDEGHCYIJCPB" GE" HESIAK" OBEZAHIZEJHCDI"
ESKJCKBIL<"GE"SIBE\I"LI"JKBJEZJCPB"AE"ESZIH I"JIKS¥RBBKOH'CE"ZEFSCHE"I"LIG"
BCelG"_"LKG"BCeKG"GEF'JKBGJCEBHEG"AE"BAKEREKHEKM " GCBHCE

HFKG"IOHKFEG"JKSK"3KYIBARGVEBTH"ESZIH I"JKSK"LI"NTCLCAIA"ZIFI"JIKSZFEBAEF"
CBHELEJHOIL"K"CSIYEIBIBBBK"AE"LKG"KHFKG"GCB"LI"E]ZEFCEBJCI"EEBMXE'LKG"GEB
AE"LI"ZEFGKBI>""

[EAFITCIB" _""ZGHECB"alVIUC"AE[CBEB"LI"ESZIH I" JKSKALBEJEGIERI" ZIFI"|JEZHIF"
LKEGHIAKG"ESKJEREH KEHFKG>""

'‘B"KHFIG"ZILITFIG<"LI"ESZIH I'EG"EGE"BCDEL"AE"JKBBIFEROH"NKAIG"LIG"ZEFGKBIG"
GKB"AC[EFEBHEG"_"EB"EGHI"IJEZHIJCPB<"FEGEAEFAEEMGEBHCF"AE"L

1CGHE"OBI"FELIJCPB"EBHFE"ESZIH'I"_"JKSZEHEBJEIEE SKICVEGKEG" EH" IL><"
IVVRc>"@OBHCLLI"EH"IL>"aUQQjc""NJEB"FE[EFEBAEI'ITORBAEHEBICI"GKIBIG'EB"
BCeKG"AKBAE"LI"ESZGDBI"AE"LIG"GOTACSEBGCKBEG"AE"LI"JKBAOJHI'IEKGKJCIL"EB"
JKSZEHEBJCIG>""

IUR'



)CSJIK" "@KIB"aUeE)QEFEBBI"JKFFELIJCPB"EBHFE"LIG"IJKSZEH ERJCIGSAHACGH"
ZOEGKG"BCeKG"JKB"BCDELEG"CB[EFCKFEG"AE"HWZEAHB TCKGKIIBTIHEEG"
AE"ESZIH I>"

OI"EGJOELI<"EG"EL"EGJEBIFCK"AKBAE"LKG"ZHEAK BKBEBBIEGHE KFHISCEBHKG"LIG"
JKSZEHEBJCIG"ESKJCKBILEG"XOE"MB"IAXOCFCAKE"KIGI'SFGEBIEH"BKF'EGHI"FINPB<"
EG" ZFCSKFACIL" [KFHILEJEF" EB" LKG" EGHOACIBHEGHNEGAEC IELAISEGL" XOE" LEG"
YIFIBHCNIFM"OBI"SE\KF'CBHEFIJJCPB"JKB"GOG"JKSZIeERKSK KAEGBKAAFI"GO"
DCAI>™

D5?5=.P$.8)9%$+:$.",),.&;&)&*+,. $18.96&..$.6*+& B &Y, *$:5.

)EYhB"LKG"FEGOLHIAKG" [EBR\VBEXG"EGHOACKG"a5KAS" "2LKFE<"UQQQK"8IFMEF<",|_
7IYT_<"UQQIK")ILLE_" EH" IL<" UQ!Qc<" LKG" BCeKGIIIMBASEIRF IS ZFEBAEF" LIG"
ESKJCKBEG<"ZEBGISCEBHKG"_"JFEEBJCIGAEUKEBEESM X F'IJEZHITCLCAIA"EBHFE"
GOG"ZIFEG>"

'‘GHK"AESOEGHFI<"XOE"LKG"EGHOACIBHEG"JKB"S|_KES&IKEH EHEBIEBAFMB"OB"
b]CHK"EB"LKG"MSTCHKG"AE"GO"DCAI"HIBHK"ZERKBH " JKSK"ZFK[EGC

8EHCAEG"_"10FB"S"aUQQ!c"XOCEBEG""B"CAEBHK[ESRICKBISIBEBK[CEFEB"
XOH!I"ZEFJEZJICPB"AE"LI"ESKJCPB<"LIG"MNTCLCAIAEG" AMS AEHBBFRBE<GKJICIL"_"LI"
ESZIH I"JKSK"ELESEBHKG"JLIDEG"AE"LI"%BHELCYEBJCI"SKJCKBIL>""

,EBCEBAK"EB"JOEBHI"XOE"*IBCEL"SKLESIB"alVVfcKGTEAKN\KB'IAE"5IFABEF<"OHCLCNI"

LI" CBHELCYEBJCI" ESKJCKBIL" ZIFI" FE[EFCFGE" I" LIBHOPKCBEBY RBEABGE" JKBHFKLIF" _"

SKAC[CJIF'LKG"EGHIAKG"AE"MBCSK"\EBKG"_"ZFREZB&GPBHAHE IKSESKICKBEG"AE"LKG"
AESMG<" GE" EDCAEBJCI" LI" BEJEGCAIA" AE" YEBEFIF" OBKYEHZIACIZKEI'[CB<"

Ut



EDCAEBJCIBAK" OBI" EGHFEJN" FELIJCPB" EBHFE" ISTKE&ZIHHBEFSCBKELGHEBJICI"
ESKJCKBILc>"

'B"EGHE"SCGSK"GEBHCAK<"IOHKFEG"JKSK"|HFESEREFFKERBMBAGSJIOTFCEFKB"
OBI"FELIJCPB"ZFEAKSCBIBHE"EBHFE"LI"%BHELCY EBSZIMSKICKBIL" "L

+G'SCGSKSEYHRBRCDCLLE"aJCHIAK"EB"5CLIF<"/CelBK"_"2IGHE\PB<QE)RIqiBBHLIGETX'
AE"FEYFEGCPB"\EFMFXOCJI"IL"XOE"GKSEHCEFEBHRAGHHBEABHPGE"LI"CBHELCYEB.
ESKJCKBIL<"\OBHK" JKB" EL" YbBEFK<" JKBHFCTOEBHGCK BC[EJAHCINEPB" AE" LIG"
ZOBHOIJCKBEG"LKYFIAIG"EB"ESZIH I>"

'B" HKAK" LK" IBHEFCKF<" GE" \OGHCI[CJI" LI" EGHFEJHSEELIVORBKAEITALCAIA"
[OBAISEBHIL"AE"LI"CBHELCYEBJCI"ESKJCKBIL>""

OI"ESZIH I"EG"OBI"MNTCLCAIA"ESKJICKBIL<"XOE"IAX GBHEE 'S SEB¢HK"EB"EL"XOE"GO"
JKSZEHEBJCI"ESKJCKBIL"MN"GCAK" [KFHILEJCAI<" EG"OBIGEH ZFEBAEX_"XOE"LEG"
YIFIBHCNI"EL"b]CHK"IL"CBHEFIJHOIF"EB"GOG"FELTICKBEG"GKJCILEG>""

D575>.P$.&)9%+:$.",),.Q%0(;(%%$%.-,'(,&),'(,*$;5.

'L"HbFSCBK" AE"MNTCLCAIAEG" GKICKESKJCKBILEEREBSCMIE"EBHFEBISCEBHK" EB"
AEGHFENIG"XOE"ZEFSCHE"JKBGHFOCF"FELIJCKBEGSGKJEILEERBBHEBEIGEFHCDI<"
IAESMG"AE"OBI"CBHEFIJJCPB"GILOAITLE"JKBGCY K" IJKB"LKG"AESMG

OKG"KF YEBEG"AE"ILYOBIG"AE"EGHIG"NTAEIRKEGEJAIEIBOIBAK"3KyIFA"5IFABEF"
CAEBHC[CJK" DIFCKG" HCZKG" AE" CBHELCYEBJCI'IBHKJKBRIQISCHBBIKEL " LK" XOE"
S5IFABEF" auQQ!c" LLISP" CBHELCYEBJCI" CBHFIZEFB&IL" tO1" AL CBAMR" ZIFI"
AC[EFEBJCIF" OB" GEBHCSCEBHK" AE" ZLIJEF" I" OBEGOABCAHLKISM@"IDIBNIAK<" EL"

) "



JKBKJCSCEBHK" CBHFIZEFGKBIL" AEGIFFKLLI" LI" B3ICEBBCIBEZHIF" EGHIAKG"
ESKJCKBILEGEH"RIC>

+G™"SCGSK<"EB"EL"MSTCHK"EAOJIHCDK<"LI"#BEGJIJKK"NUOBA¢BERKIIKS" ZIFI"EL"
IZFEBACNNE" EB" EL" GCYLK" ==%" NTCLCAIAEG" ZEFGKBI(EREA'JIKEKCBCILCIHCDI<"
FEGCLCEBJCI<" FEGZKBGITCLCAIA<" IGOBJCPBMBECACEG YKBF I TNKHEEB" EXOCZK<"
HFITN\K"EB"FEA<"ESZIH'I"_"JKSZIGCPBuU"a)dkEHFFUQ!f

8KF"LK"IBHEFCKF<"GE"EDCAEBJCI"XOE"LI"ESZIHAXGKICBEHSKICKBA."[OBAISEBHIL"
XOE"AETE"GEF"[KFHILEJCAI"AEGAE"LI"EGJOELI"_"LI"[ISCLCI>""

D5?75?7.P$.&)9%+:$.")),.Q&##$)(&*+$.&*.&;.$2;$5..
'L"AEGIFFKLLK"AE"LI"ESZIH I<"JKSK"CBHELCYEBXIEGBMIEAMEEBKRILEB"LIG"|OLIG<"
ZOEG<"[IDKFEJE"EL"IZFEBACNN\E"EB"LIG"BCel ESME & BOEKREIEIAILCSI"EGIKLIF>""

'L"SIEGHFK"EG"EL"ZFCSEFK"XOE"AETE"ZKGEEFZBEGRMNGCUCRAESCDK"EG"I_OAIF"I"LI"
[KFSIJCPB" AE" JCOAIAIBKG"JKSZEHEBHEG" GKJCIL" _" ESBREKBBBEBHEESMG" AE"
CSZIFHCF"SIHEFCIG<"AETE"GITEF"SKHCDIF"["GOG"ILOSBKG>""

'B"EGHE"GEBHCAK<"+SCAKB" "30BHEF"a!VYOEZREXQSIBEBB' B ZFKIJEGK" AE"
CBHEFIJJCPB"XOE"CSZLCJI"OB"ACILKYK"IJHCDK" BB4¢GEGEH A HEG " IL"CBHEFCKF"AI
LIG"IOLIGZ>"Wjc>

'‘B"EGHE"KFAEB"AE"CAEIG<"EL"SIEGHFK<"JKSKKYIXBABG1KB"EBLLIG" JLIGEG<"EG"EL"

EBJIFYIAK" AE" YEBEFIF" EB" LKG" EGHOACIBHEG" AC[BREBHMEBGGHBBESEE JKSK"
GOZEFIJCPB<"SKHCDIJCPB<"CLOGCPB"K"BEYIHCORBKKAK' IL¥'TFOGHFIJ

Il



8IFI"ELLK<"EG"[OBAISEBHIL"XOE<"LKYFE"[KSEBHIEIEFADKETAREAFEBGCPB"AE"LKG"
EGHIAKG" AE" MBCSK" AE" GOG" EGKEZFEBANEBE&" BEJEGCAIAEG<" GEBHCSCEBHKG" _
JKB[LCIHKEKIMBAKGE"EB"GO"LOYIF<"ZIFI"LKYFIF'ACFEJICHBGOGHHILITISEBG"
JISTCKG"ESKJICKBILEG

+LYOBIG"EGHFIHEYCIG"XOE"GE"ZOEAEEBISA"EIRBHEL" [K SEBHK"AE"JOEBHKG<"
\OEYK" AE" FKLEG<" ZEL JOLIG<" AKBAE" ZOEAIB" |BIGCEB LG XOHCKBE' ZEFGKBI\EG"
SIBC[CEGHEB"ESZIH I"EB"AC[EFEBHEG"GCHOIJCKBEG>""

+LYOBKG"EGHOACKG"AE"(CIMNOA" _"/EGOFIAK"aUQLt AHSITERRE|BGHEBHE"EBHFE"LI"
ESZIH'I" IJKSZIelAl" AE" ESKJCKBEG" ZKGCHCDIG" " JKBAORHBG" AEBMOIGCAK
SIBC[EGHIJCKBEG"IYFEGCDIG<"EDCAEBJCIBAK"JKIK'UKBSZMHGICPBIEXESKJCKBEG™
ZKGCHCDIG"GE"EBJOEBHFIB"CBDKLOJFIAIG"EBIKBEREABIIERBIAKECLL "EB"LKG"BCeKG
az>"jWc>

'G"AEJCF<"XOE"EL"AEGIFFKLLIF"'LI"ESZIH'I" AE" LKE&EHEHFROXEIBYHGIOL I<" JKBLLEDI" IL"
SE\KFISCEBHK"AE"LI"JKBDCDEBJCI"EGJKLIF<"CSZIJHIBEKEBCFEGUBBBOJHIG<"ZKF"
EGHI"FINPB"GE"AETE"HFITNIF'GKTFE"LI"ACDEFGCARRIEKBKIBKEEEIAIG"ZKF'LKG"
EGHOACIBHEG" EB" GO" JKHCACIBCAIA<" _" XOE" EIc<ZRICGKABKBKBEHBAEF" LI"
GCHOIJCPB"_"IJHOIF"AE"[KFSI"FEGZEHOKGI"_"IGEFHCDI>""

8IFI"JKBGHFOCF" FELIJCKBEG" IFSKBCKGIG" EB" LIG'HBHIG<IKE"QE TIKB\OBHK" AE"
ATCLCAIAEG" GKIJCKESKJCKBILEG" JKSK" LI" ESZIH' <€ YRBITHRICI<TGHKIKBHFKL"
ESKJCKBIL>"8KF"ELLK<"GKB"JKBGEJOEBJCI"AE" RBHIDKNEEHER" LI" EGJOELI"_"LIG"
[ISCLCIG<"XOCEBEG"GKB"LIG"EBJIFYIAIG"AE"[KSEBAEGEEBIKXUTAAEIAKLEGIJEBHEG>""
OKYFIBAK" IG'<" [KFSIF" IAKLEGJEBHEG" JIZIJEG" AE" SIBEMEKEEEB3" ESERMHCIKG<"
FEGZEHOKGKG"_"JKB"LIG"GO[CJCEBHEG""EFFISCEBGKEQIEKBHKBHFSIBEFI"BK"
DCKLEBHI"LKG"JKB[LCIJHKG"XOE"GE"LEG"ZFEBESIAIB"EB"GO"JKHCAC

Iuq"
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'‘B"EGHE"JIZ'HOLK"GE"E]ZLKFIB"LKG"HESIG" FELIJCKBIKIGIMAR" EFALEJEG"EB" LK
ZFEAKLEGJEBHEG"LIG"IKSZEHEBJCIG"GKJCILEG>""

)E"MIE" OB" FEJKFFCAK" ZKF" LI" AE[CBCJCPB" AKIUIIEGAIAEGOH" AE" LKG" IOHKFEG<"
GEYOCAISEBHE"GE"AEGHIJI"EL"FKL"AE"LI"[ISCLCI'K"CBEGIBELIUKBEG "EBJIFYIAIG"AE"
[KSEBHIF'EL"AEGIFFKLLKEEK@BTEKG>

)E" E]ZLKFIB" ILYOBIG" NITCLCAIAEG" GKJCILEG" JKSKISGEBBKCBEA IREL | AKEHB"
JKB[LCIHKG"EGJKLIFEG"ZFK[OBACNIBAK"EB"LI" SEOMBIABPBHBEREIK AE" GKLOJCPB"AE"
JKBHFKDEFGCIG"EB"EL"MSTCHK"EAOJIHCDK>""

G5=.H$0(;(%$%&- .-, ($;&-.&*.;6(SB.&-'28;$5.
OI"EGJOELI"EG"EL"EGJEBIFCK"AE"GKJCILCNIJCBR " ZECJESCOI=REE L " EGHEBIFCK"
AKBAE"LKG"EGHOACIBHEG"[KFHILEJEB"LIG"JKSZEHEBOQIEGKEEIHCDIG="G

‘B" LI" IJHOILCAIA" EL" EGHOACK" AE" LIG" NITCLCAIAEGOGKIAIKEGSZKIANBICI>" 'GHM"
JKSZFKTIAK"I"HFIDbG"AE"LIG"E]ZEFCEBJCIG"JIKHCAHEXAE''HCERZK"GE"CBDCEFHE"
EB" LI"CBHEFIJJCPB" GKJCIL>" 8KF" LK" HIBHK<" EG" ASEKHHABHEAIAEGIEAKI EGHI"
CBHEFIJJCPB<" LK" XOE" HFIEFM" JKSK" JKBGEJOEBJ&CHHDIGCKRBG KB AESMG" _*"
GIHCG[IJJCPB"ZEFGKBIL>"

0I"CBHEFIJIJCPB"AE"LIG"FELIJCKBEG" XOE" GE" RPKI/SOBBBHEF HIGAIIGSIOELI"
JOSZLE"OBDBJCPB"EAOJIAKFI"_"[KFSIAKFIK"GCB"ESTIFYK¥&OEAFCTBAEZGKICILCNIFK"
EG"AEJEHBGSCH®EBUe®" N TCLCAIAEG<"IJHCHOAEG"E"CBHEFEGEG" ZIFI" YIFIBHCNIF
CBJLOGCPB"I"LI"GKJICEAIA"GEI"E]CHKGI"a(KAFC¥ K} QQWK")IAOFB"

AV



'‘B"KHFIG"ZILITFIG<"LI"EGJOELI"IKSK"CBGHCHOJCPB'EABAIRKRIKAEEEHOACIBHEG"OB"
EGZIJCK" AE" GIBI" JKBDCDEBJCI" ZIFI" XOE" ELLKG" ZOEMB" GEHE BHSBNBHEG" AE"
SIBEFI"LCTFE"_"IGEFHCDI>""

8KF" ELLKEGJOELI"EG" EL" EGIHHHFCHZK-1" EL" EBHFEBISCEBHK" AE" JKSZEHEBJCIG" _"
ATCLCAIAEG" GKICILEG<"EGHK" GE"AETE" I" XOE" tHIC [}CERBG'GKICILEG" EG" E[CJIN"
JOIBAK"GE"FEILCNI"EB"YFOZK<"AIAK"XOE"LKG"KHFK&'ORSZIS EKKBIBHE"[OEBHE"AE"
IZFEBACNNE<"ZOEG<"GCFDEB"JKSK"SKAELK"I"CSCNNE'IGRECIX EEBBE\EFRKZ3VV(

Ve3>

'G"AEJCF<"EL"HFITNIF'"EB"YFOZK"LEG"ZFKZKFJCKBIMEIKFE OB K G&IAGHOACIBHEG"ZIFI"
EL"FE[KFNISCEBHK"AE"LIG"JKBAOJHIG<"_I"GEI"ZKF'ESNMIECBRIKILZFEAESMG<"LKG"
JKSZIeEFKG" FEGOLHIB" OBI"[OEBHE" AE" IZK_K" ESKICKIFEBACEGERS"B" EGHE"
GEBHCAK"_"GEYhB"/_LEG"aJCHIAK"ZKF"2IFCLLEHERICIGIGKKIZEG"FEZFEGEBHIB"OB'
MFEI"JKSZLE\I"AEBHFK"AE"LI"JKBAOJHI"*OSIBI>"

'‘B"EGHE"GEBHCAK<"20ILXOCEFI"ZEFGKBI"EGHM"EBSZFAZIBTRBAK" 1KY OCEB"GE"
JKSZKFHI"AE"[KFSI"GKJCILSEBHE"MNTCLCAKGI"K"BK" EHB'AMBIEGCHBKHOCICPB"_"EL"
GEBHCAK"JKShB"[KFSI"ZIFHE"[OBAISEBHIL"EB"EGHE"JRBRIEBIEHBHK"E

O0IG" MTCLCAIAEG" GKJCILEG<" JKB[KFSIB" LIG" NITCLCAIABREZ IBB{B\OBHK" AE"
A"EFFISCEBHIG"XOE"YIFIBHCNIB"IGEFHCDCAIA"EB"EL"|JHO EHAB B EFITIBISZAKGI"
EB"LIG"GCHOIJCKBEG"AEANXI2CRAXMEDIFFIOFC"_"2"CFCBKG02MJEFEG<"UQQVc>"

,KAK" LK" IBHEFCKF<" JKBLLEDI"I" FE[LE]CKBIF" GKTFRRILC &EEHEBMEEB" HKFBK™ IL"

AEGIFFKLLK"AE"MNTCLCAIAEG"GKJCILEG"EB"LKG"ZkEKAKBSHEBEEGPB" [KFSIAKFI<"LI"
GKJBR"LE"MN"EBJKSEBAIAK" EGHI" LITKF<"OB" YFIB" JKSZFEBRIGKI"AKG'FOHOFKG"

WO



JCOAIAIBKG" "EFFISCEBHIG" ZIFI" XOE" JKBGHFO_IB" FEIGJQKBKFSEIGICDAITLEK"
LKYFIBAK"IG <"OBI"CBHEFIJJCPB"IGEFHCDI"JKB"LIGBHHFEB(BIG"AE"GO

+OBXOE" BK" GKLK" LI"EGJOELI<"HCEBE" EGHI" HIFEI" AGBIHREBEBH IREENTAE CAIAEG"

GKJCILEGK"ZOEG<"EB"LI"EG[EFI"[ISCLCIF<"ECBHeEIEEIKBADIHIG"AE"HCZK"GKJCIL<"
ZKF"ELULKYISCLEGEL"FE[EFEBHE"CAEIL"ZIFI"LI"IAXOCGCJCPB"AE"RREGOSTHEG"_"DIL
ACKBEB"I"LBGE®"ZIFI"LI"DCAI"IAOLHI"a8CINFAK<"@OGHCJCI"_"1EFBMBAEN<"UQQVc>"

#B" ISTCEBHE" [ISCLCIF" IAEJOIAK<" JKBHFCTOCFM" I" LI" HRIESE'GCPZBEDAG" [AE"
JKSZKFHISCEBHK" GKJCIL<" CB[LO_EB" ZKGCHCDISEBHEHB" GOHRFS" HISTCbB
IZKFHIB"I"LI"JKBGHFOJJCPB" AE" OBI" GIBI"IOHKEGHCSI>"'B\EGKIHFRET<J(EBC "
+SIFCG"aUQQWCc"I[CFSIB"XOE"tLI"[ISCLCI"EG"EL"ZAQIEMBRIREK"BCeK<"FEGZKBGITLE"
AE"YIFIBHCNIF'LIG"JKBACJCKBEG"ZIFI"'OB"AEGIBBCIK" [ GBIKSKBS"JKB"GD"SEAC

aZ>¢

'‘B"EGHE"SCGSK"GEBHCAK<"EG"OBI"FEILCAIA<"XAECOUEBABEOBEGHMECG<"AETCAK"I'
XOE"LE"M"HKJIIAK"IGOSCF"[OBJCKBEG"XOE"HFIACIOKBEILASIEBHETRFAF"LI"[ISCLCI>"
'‘GHI"CBGHCHOJCPB"MN"AEVMIAK"AE"GKJICIL@CEN®AKIBERIGBHEG" "M"AE\IAK"GKLI"I"
LI"EGJOELI"EB"EGHI"HIFEI>""

,EBCEBAK"EB"JOEBHI"XOE"LI"[ISCLCI"EG"EL"ZFCEENIMEBAELGCBGEK<"EG"LI"ZFCSEFI"
CBGHCHOJCPB" EB" GEF" LLISIAI" ZIFI" KIOZIFGE" AE" AKTLERKNEG™'GKFCIIKG" EB"
ZFEIAKLEGJEBHEG<" _" LI" EGJOELI" EG" LI" EBJIFYIAI" ABMKHKFHIKBBHESEEBHKG"

ZFEDCISEBHE"IAXOCFCAKG"EB"EL"GEBK"[ISCLCIF>""

+"JKBHCBOIJCPB<"GE"FELIJCKBIB"ILY OBIG"AE[(EIEBEHEG" BRIBEEG>""
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G5=5=.8,)9&+&*($-.-,'($:&-.3.1%$; #&-5.
0IG" JKSZEHEBJCIG" GKJCILEG" GKB" AE[CBCAIG" I'" HAHXFE B EX O GEGFE) IJCKBIB" I
JKBHCBOIJCPB>"

)KB"tL'JIZIJCAIA"AE"ESCHCF"JKBAOJHIG"XOE"GKB"FE[KFN RYG1ZRGEBEEHK "BAE"
BK"ESCHCF"JKBAOJHIG"XOE"GKB"JIGHCYIAIG"K"EJAEBVMBOAAGCAIKIH LKGEYyCBGK B<"
IVIW<"20/QRE

01G"IJKSZEHEBJCIG"GKJCILEG"GKB"OB"tJKB\OBHKZAEGE ERBHIB"EBACDCAOK"EB"
OB"JKBHE]HK"CBHEFZEFGKBIL"SEACIBHE"LI" SIBC[EGHEMKBLABHGEEAERS" AEGEKG<"
KZCBCKBEG"K"AEFEJEKSKAK"TAEJOIAK""LI"GCHOIJCPBuU"a2| BRI}V q)

'G"OBI"tJKBAOJHI"XOE"ZEFSCAEFGHKEK"LI" JKBGEJOJCPB"AE"ILYK"XOE" AEGEIB"I"HFIDb
AE"LI"CBHEFIJJCPB" GKJCIL<" SIBC[EGHIBAK" GCB" IBER ALK CEERHIBSBE AEGIJOEFAK<
KZKGCJEREEZHIJCPB"K"FEILONLIEPESKE[EBACEBAK"AEFEFNAEKG" "FEGZEHIBAK"
LIGREBKGU"a(CGK<"IV&RieSZ>"

*E"IJOEFAK"JKB"LIG"IBHEFCKFEG"AE[CBCJCKBE&Y IGEIREAEHEBIOKS"GKJICILEG"GKB"
ANTCLCAIAEG"CBACGZEBGITLEG"ZIFI"JKE]CGHIHB DK GBRICHSK IZIFI"EL"E\EFICICK"
AE"LI"JCOAIAIB I"EB"LI"EG[EFI"ZKL'HCJI>"'GHIG"DIB" AKGIDHLBKEAE GKJCILEG<"XOE"I"
JKBHCBOIJCPB"GE"AE[CBEB>""

OKG"DILKEEYhEEGHFEZAR/V|Ct20ILCAIAEG"EGHFOJHOFILEGRFON EREHHHRBCAK "EB"
GCHOIJCKBEG"JKBJFEHIG"XOE"ZKGEEB"OBI"EGHEDIMQEFIKSZLE\

8KF"LK"HIBHK<"IL"FE[EFCFGE"IGRGPRKEEEBJICI"IL"IIFMIJHEF"AE"LIG"JKGIG"XOE"E]ZLC
EL"XOE"GEIB"SMG"EGHCSIAIG"K"AEGEIAIG"_"XOE"ZGEAB"CBI[UHIAEHEFSCBIAK>""

'Wu



OKG"DILKFEG"GKJCILEG"GKB"CSZKFHIBHEG"EB&IHEHR)IACPBH IS EKG " ZKF'ELLK<"XOE"E
LKG" JOFF JOLKG" AE" LIG" CBGHCHOJCKBEG" EAGJIBUEBE <G B CERC EEHB YK <" EG"
CSZKFHIBHE" XOE" EGHI" [KFSIJCPB" EGHM" IJKSZIelAl" AE"BAERJZERSEHHAELKG"
EGHOACIBHEG"CBHEFCKFCNIF'"EGHKG"GITEFEG"IAESKIEBSKBPE CKEGTIMBAQIH"AE"ZIN"
EB"EL"IOLI>"

'‘B"EGHE"GEBHCAK<"JKBDCEBE"CBAIYIF"'GC"LKAIBERRES EHIBHEE" |"LIG"ZEFGKBIG<"
JKBHEBCAKG"FEILEG"XOE"EL""KSTFE"ZOEAE"IT GHFHE"G " BGERKAE"

8KF"LK"IBHEFCKF"_"EB"IFIG"AE"[KFHILEJEF" LG HALRIFEQ! KTEGKBEJEGIFCK" XOE"LIG"
EGJOELIG"FEILCJEB" OB"HFITN\K" JKLITKFIHCDK" JKB'SBIE 1 ZIABHEK"AKG" SIEGHFKG"
JKSK"LKG"ZIAFEG"AE"[ISCLCI"HCEBEB"OB"CBHE&SJ"EBUKIGBB"AE"LKG'EGHOACIBHEG
ZKF" HIBHK<" AETEB" EGHIF" IFHCJOLIAKG<" AE" SIBEFI" HIL" KQKEFEHB'BNJIDIGKGS
JKBKJCSCEBHKG"IAXOCFCAKG"EB"LI"EGJOELI>"

G5=5>.S&,#:$.%8&;.$9#&*%(K$F&.-,'($;5.

OI"HEKFI"AEL"IZFEBACNI\E"GKJGIDBIIFSI" KF"ZIFHE"AE"LIG"JKBAOJHIG"GKJCILEG"GKB
IAXOCFCAIG"KTGEFDIBAK"JPSK"KHFKG"LIG"E\EJOMBSERDEIBRKBPLK" ZIFI"IAXOCFCF"
JKBAOJHIG" BOEDIG" aAEGEITLEG<" JKSK" |_OAIF" I'" ILY BEERC WBE " ZKFH' HISTCbB"
CBAEGEITLEG<"JKSK"LIG"JKBAOJHIG"DCKLEBHIB{OBOBRCEBIEDEKBAOFI <" VIR

Z>" "

)E"AEGHIJI<"XOE"LIG"MNTCLCAIAEG"GKJCILEG<"BBIRIGEBEEKASHEERIHI"EB"LIG"
BCelG"_"LKG"BCeKG<"GCBK"JKSK"GE"EDCAEBIUBEBRIKHIHEJTAIJCAIAEG"XOE"GE"
IAXOCEFEB<" ZFCBJCZILSEBHE<" |" HFIDbG" AEL" |ZFBEACISEHIGEPEBK<ERGI_K" E"
CBGHFOXICPB

WW



'L"IZFEBACNNE"I"HFIDbG"AE"LI"FEZFKAOJJCPB"AKBRAEBKIS EI'tHEBAEBJCI'AE"LKG"
CBACDCAOKG"I"FEZFKAOJCF"1IJJCKBEG<"|JHCHER KKK/ HEEXOEEBH G SKAELKG"
FEILEG"K"GCSTPLCJIKGuU"a)IFIZE@fwd¥yVU<"

,EBCEBAK"EB"JOEBHI<"XOE"LIG"AEGHFENIG" GKJCILBEITHES | AKOCEEREFDIJCPB<"
CSCHIJCPB<"EBGI_K<"CB[KFSIJCPB>")E"AEGHIJI"LI"EGBZEKIBXOHE"&R"LE" A" I"LKG"
LIG"BCelG<"HIBHK"LI"[ISCLCI"JKSK"LKG"SIEGHFK GCGHBI"GSBSHRAEIE{ L K<"AETEB"
JOCAIF"GOG"IJICKBEG"ZIFI"HFIBGSCHCF"DILKFEGIGKIEEEBEGDIGKBAOJ]

'‘B"EGHE"KFAEB"AE"CAEIG<"LKG"EGHOACIBHEGHUEHBASB P KB tOISEZKFHISCEBHKG"
_"IJHCHOAEG<"EBHFE"ELLKG" GE" AEGHIJI"EIESKAKSHE GAKE' ZIFHCF" AE" OBI"
AEHEFSCBIAI"EAIA<"LKG"CYOILEG<"GCB"XOEHEKEADIZIFEBAGNNE"ZKF'CSCHIJCPBuU
aOLKZCG" "7ILLEGHEF<"UQQ!<"Z>"IWqc>"

'G"EDCAEBHE"LI"CSZKAHIBHESZLK"BK"GKKGAHEGHFKG<"GCBK"HISTCbB"AE"LIG"[ISCLC
JKSK"SKAELKG"I"GEYOCF"ZIFI"LK G KEBERIEG[KFNIF'ZKF'GEARPEBEKS"XGE"LE
IZKFHEB" "EFFISCEBHIG" BEJEGIFCIG" ZIFI" OB" TOEB" |ZFEBRIGN1WE" HEL [CKBEG"
GILOAITLEG"_"LI"JIKBGHFOJJCPB"AE"OBI"JOLHOFI"AE"ZIN>""

+"ZIFHE"AE"LI"CB[LOEBJCI"XOE"HCEBEB"LKG"IABPILHIGS " HBRIBO'ES ”TChB"CBJCAEB"
LKGEACKG"AE"JKSOBCIBCABHCJOLIF"tLI"HELEDCGCPB"CB[LO_E"I"HFIDbG" AEL"IZFEE
DCJIFCK<"_"HCEBE"GKTFE"EL"EGZEJHIAKF"E[EIHRGIKBIEEERIKNBBHCDK<"ESKJCKBIL
_"JKSZKFHISEBHILu"a/IFH'BEN"_"KHRKGLUW V|

)JE"AEGHIJI"LI"FEGZKBGITCLCAIA"XOE"HCEBEB"LIGIHISCKGGCA\KE AE[EFEBHE"I"LKG"

JKBHEBCAKG"HELEDCGCDKG"IZFKZCIAKG"GE¥EGKBARVKR A GEF'FEGZKBGITLEG"
JKB"LKG"CBGHFOSEBHKG"HEJBKLPY CIKG"XOHEEB"AFSCHEEREHCLC

IWR



'‘B"HbFSCBKG"YEBEFILEG<"EG"CSZKFHIBHE"[KSEBHE" E EGHEHHEHAK BB G"
ZFEIAKLEGJEBHEG<" HEBCEBAK" EB" JOEBHI" LI" HEKF GRELILLZFEBECABREHIJI" LI"
FELEDIBJCI"AE"XOE"LIG"[ISCLCIG"_"SIEGHFKG"JOQIEBZGDROUKERBESKAELK"
ZIFI"GEYOREFGOG" " €HKEHOACIBHEG>""

G5=57.J;.#,,.%&.;$.C$)(;($.3.;$.&-'2&;$5..

(EHKSIBAK" LK" SEBJCKBIAK" EB" LKG" IBHEFCKFEG" IZIFHIAKCEL GE" MRG0 " LI"
EGJOELI" JOSZLEB" OB" FKL" AEHEFSCBIBHE" EB" LI" [KFSLUCREREGEHSET
ZFEIAKLEGJEBHEG>" ,CEBEB" LI" FEGZKBGITCLCAIRISKEEBRICGB XOEEEG" ZEFSCHIB"
[KFHILEJEF"LIG"JKSZEHEBJCIG"GKJCILEG" "ESKJBKEI EIG=Y AE'ECHWKLEGJIEBJCI"
JKB"LIG"AEGHFENIG"BEJEGIFCIG"ZIFI"I[[FKBHIF'LKG"JISKZK BB MOEGHGERFZ >

20IBAK" E]JCGHE" I1ZK_K" [ISCLCIF<" EB" EL" IZFEBACNNEXAEKGKGEBOEKIAKG" GKB"
GCYBC[CJIHCDISEBHE"SMG"E]CHKGKG"XOE"JOIBAK"GBAGD U MAEGKFKIACIBHEG"
arlBY"IVVIK"@IAOE"IVVjc>""

'G"CSZKFHIBHE" YEBEFIF"GCBEFYCI"EBHFE"LI" [ISCISOIG" CB 56 LK BHE"
HFEITNIF" AE" LI" SIBK<" ZIFI" LKYFIF" EL" b]CHK" EB" LI" HFIBGSLGAPREGRE""
ZFEIAKLEGJEBHEG

'B"EGHE"GEBHCAK"LI"CSZLCJIJCPB"AE"LI"[ISCLCBEEBHNBG'HBJOECI®V VK rCLLCISG" "

2" OmCB"VqV"aJCHIAK"EB"@IAOE<"UQQWc"ZLIBHEBGHH"VKH CIKFATECRE"HBCLCI"

LKG" ZFK_EJHKG" EAOJIHCDKG"IAESMOFEBEIKSCEBAI" XOE" E\EFNIB" OB" ZIZEL" AE"
SEACIAKFEG"AEL"IZFEBACNNE>""

OI"EGJOELI"AETE"GKJCILCNIF"JKB"LIG"[ISCLCIG<OE'GB KIS PE IX\IBAK"EB"EL"IOLI<"
ZIFI"XOE"ELLKG"EB"JIGI"FEI[CFSEB"EGHKG" JKBKSCGSKBHKIIEBSCBHEBGC[CJIF"' GO"
IGCGHEBJCI" I" LI" EGJOELI" ZIFI" JKBKJEF" AE" ZFCSEFI" SIBBN\EKGAEZAKG" _" LIG"

EGHOACIBHEG"K"BEJEGCAIAEG"EGZEJ [CJIG>""
Iwf"



'B"AE[CBCHCDI<"JOIBAK"LI"[ISCLCI<"K[FEJE" OB"lBHHBFBK"XOE[CKG" ZIAFEG"HEBYIB"
JKSZKFHISCEBHKG"IGEFHCOBEFHEENEZEFIJEZICPB"_"IOHKEDIABNEBEBBEEKG
IGCSCGSK"EB"EL"HCZK"AE"CBHEFIJJCKBEG" CERIBHEFOEBBEE" FEFOGKJICIL"SMG"
ISZLCld&a ILPB<"*E"2IGHFK"_")HFEEHEF"IVVqc>"

OK"IBHEFCKF<"IJEBHhI"LI"CSZKFHIBJCI"AE"K[FEXEE4"O85ISTICEMH{E"GEY OFK<"XOE"LEG"
ZEFSCHI" AEGIFFKLLIFGE" LCTFESEBHE<" JKB" LIG" "EFRHECHABHIFKBBIOIAIG"
GCHOIJCKBEG"JKHCACIBIG"XOE"6E"LEG"ZFEGEBH

*ETCAK"I"LIG"ACBMSCJIG"GKJCILEG" "EJKBPSCJIGKGLISTLKFG"AETEB "HFITNIF"ZKF"
[OEFI"AE"LI"JIGI<"EGHK"BK"EG"\OGHC[CJIBHE" ZIFI" BIEERHR'ZEBATHBPB"AE" LK
ZFEIAKLEGJEBHEG<"GE"LEG"AETE"TFCBAIF'HCEIAK"AB"JKBAMBHE"JKSOBCJIJCPB"
JKB"LI"EGJOELI"ZIFI"JIKBKEFZEIJHKG"EB"LKG"XOE"GE"FEXOCEFI"GO"IZK_K>""

8KF"ELLK<"XOE"tLIG"E]ZEFCEBJCIG"[ISCLCIEBR'@CEF QY HOBKEEFIJEZICRB' AE" L
BCe&<"EB" GO" JIZIJCAIA" AE" IOHKIKBHFKL" ESKJCKBIL" _" IKENGIHHN X [INMKFEG"
ZOEAEB"JKBHFCTOCF"I"XCGFIAERBH'S|_KF"'YFIAK"LI"IBGCEAIA"EB"LKAYCHEWBHEG
/CEHN"_".LLEBACJIm"IVVfc>"

'B"AE[CBCHCDI<"EG"[OBAISEBHIL<"EL"EBHKFBK"[[SIFEBIHKTEEICRESKJCKBIL"AE"LIG"
BCelG" _" LKG" BCeKG<" OBI" [ISCLCI" ESKJCKBILSEBHH1IEBE GHI'NESIARKLLK" AE" LI"
IOHKEGHCSI" _" IOHKJKBJEZHK" AE" LKG" CB[IBHEG<" MNJCHBUHBG" BMGIFERKEIF"
HFIGHKFBKG"ZGCJKLPYCJKG"_"JKBAOJHOILEG>""

*E"EGHI"SIBEAKG'C\KG"ZFKDEBCEBHEG" AE"[ISCLCIG" JKB" ILHKGCBBREEEG'EE" JKB

ZOEAE"AC[CJIOLHIF"IZFEBAEF"MTCLCAIAEG"GKIRIEBCHESK'EL'BKSZFKBKGKU"
_"0_KB"IVyz>"gb"

WK



OI"JLIDE"AE"OB"IZFEBACNI\E" E]CHBZHEIAKLLBGIEBHEG" FE[EFEBHE" " LI"IAXOCGCJCPB'
ANTCLCAIAEG"GKJICKESKJICKBILEG"FIACJI"EB"LI"GCBEHFEBHKREE IGESJOELI"_"LI"[ISCLCI<"
EGHE"HFITN\K"JKLITKFIHCDK"ZFKZCJCI"EB"LKG" CKIECBICKIG R WEBHERIG"JKSZEHEBJCIG"
[OBAISEBHILEG"ZIFI"GO"IAEJOIAK"AEGIFFKLLK>""

G5>.8,%%2'+$.$-&#+(1$.&*.;$.9#&$%,;&='&*'($5

+BHEG"AE"ZFK[OBACNIF'EB"EL"KT\EHK"AE"EGHE" I HEKIXKE & IBEHEQKBIJEZHK" AE"
IGEFHCDCAIA<"XOE"I"LI"LON"AE"LKG" IOHKFEG" EGIXEJCBAARBKEKREGIF" LKG"
ZOBHKG"AE"DCGHI"_"LIG"KZCBCKBEG"AE"OBI"[KFAEAKFECBASHHEBEF"OBI"'IJHCHOA"
AKGICL"BC"IYFEGCDI"JKBHFI"KHFI"ZEFGKBI<"ISCYK"KKIBB&G QAR ESI_

)E"AEGHIJI<"XOE"IGEFHCDCAIA"EG"LI"MTCLCAIA"ZIFIEBRBCEHBAKB S ESKIJCKBEG" "
AEGEKG"AE"OBI"SIBEFI"FEGZEHOKGI"_"HKLEFIBHE>""

8KF'KHFK"LIAK<"tIGEFHCDGAIBLEAIAI'ZIFI"E]ZFEGIF"AE"[KFSI"IABKGIAEFEJ "KG"_"
GEBHCSCEBHKG"MJCI"LKG"AESMG"GCB"BCBYhB"BABH)RCEBHEIRE"MEC

*E"IJOEFAK" I"LKG" IBHEFCKFEG" IOHKFEG<" IGEFHCDQZIACRTAE MBI BSIBCIEGHIF"
IAEJOIAISEBHE"LKG"ZEBGISCEBHKG" "GEBHCSCEBKREYEHEY'PRB'ZIZ KL "FELEDIBHE"
EB"LI"EHIZI"AE"LI"ZFEIAKLEGJEBJCI<"ZEFCKAK" EBIEL"IMG"IBGERG" AETEB"HEBEF"
AEFFISCEBHIG" XOE" LEG" ZEFSCHI" E]ZFEGIF" AE" SIBEFI" 14FIAKEM XRE"
E]ZEFCSEBHIB>""

'‘B"EGHI"SCGSI"L BEI<"OBI"ZEFGKBI"EG"IGEFHCDI"JOIBXKBAHCEBESIBUEZGHIF'GOG"

AEGIJOEFAKG<"K"E]ZFEGIF' GEBHCSCEBHKG" BEYIHGERSIGCE ASHISKKG"
AESMGU"a(CGK<UIS Q"

wi"



OI"ESZIHI"DI"AE"LI"SIBK<"JKB"IGEFHCDCAIA<"ZOEBAEC"GEZMISIAKG"GEBHCSCEBHKG"
_"ZEBGISCEBHKG"AE"LKG"AESMG<"GE"EGHM"IJHOIBAK"IGEFHCDISEBHE>""

8KF"KHFK"LIAK<"GE"HCEBE"KHFI"ZEFGZEJHCDI"AEt+&BEH CIDXARAKEYREKSCHE" " LI"
ZEFGKBI" E]ZFEGIF" IAEJOIAISEBHE" KZKGCJCPB" _" [EJHKIKBREGICERA\GEKCDK
FEGZEHIBAK"EL"AEFEJ"K"AE"LKG"KHFKG"E"CBHEBHBAFHZTHBRILIEGEAKBAK" "
S5IFJI<"UQRZ>"BY

)E"AEGHIJI"XOE"LIG"JKBAOJHIG"IGEFHCDIG<""JEB"REEREBEFHGCAH-GHIG"DEFTILEG"
_"BK" DEFTILEG<" ZKF" SEACK" A&'HG" XHEIAKLEGJEBHEG" E]ZFEGIB" GOG" BEJEGCAIA
GEBHCSCEBHKG"O"KZCBCKBEG"AE"OBI"[KFSI"IAEJOIBEGZ &8B! ERE BKEXAESMG" LI"
ACGJFEZIBJCI"AE"ZEBGISCEBHKG<"XOE"HFIE"JKSK IKBEHBOEERB"IAE"FELIJCKBEG"
IFSKBCKGIG"JKB"GO"EBHKFBK"_"JKBGCYK"SCGSK>""

+GEFHCDCAIA"EG"LI"""AEZICABSEIKSOBCJIIFGE"AE"[KFSI"IAEJOIAI<"ZKREOHAE' K<"
GEF"IZFEBACAI"AEGAE"LKG"ZFCSEFKG" leKG" AERDICAF| DipKF AEIE HIUBSHE <"

UQQWZ>"v"

OK"IBHEFCKF"CBACJI<"XOE"LIG"BCelG"_"LKG" BCAREFBRTBIFMBLIKGHI" N TCLCAIA" GE"
IZFEBAE"I"LK"LIFYK"AE"GO"DCAI"_"GKB"LKG"|IAMAKEAEKCSEBHFYEGHI"AEGHFENI>"
8KF"ELLK<"LI"CSZKFHIBJCI"AE"CSZLESEBHIF"EBYRESESHABEIGZBKG"EBJISCBIAKG"

I" ZKHEBJCILCNIF" EGHI" MNITCLCAIA" AOFIBHE" LI" AFHIGRBAMBIHE. G "EFFISCEBHIG"
BEJEGIFCIG"XOE"GEFMB"AE"OHCLCAIA"ZIFI"IGEY OB GHAPIHBP BBAEI"FELIJCKBEG"
GKJCILEG"E"CBHEFIJJCPB"IGEFHCDI"JKB"LIG"ZEBKEKBIG"AE"GO"EBHKF

'‘B"EGHE"KFAEB"AE"CAEIG<"LIG"JKBAOJHIG" IGEFHEINGI"HIEBIFEKBHEG"OHCLCNIAIG"
ZIFI" tSIBC[EGHIF" GEBHCSCEBHKG" E" CBHEFEGEG" AE" ORCHEBSIX' I TSHEHI<"
IAEJOIAI<"IL"LKYFIF'E]ZEEKH{PEMESEGCBCKLEBHIF'I"LKG"AESMGU"aS FEZHRIQQ

W



OK" IBHEFCKF<" EDCAEBJCI" LI" CSZKFHIBJCI" AE" [KSEBHIF'GEGEIL" "BELCAG\
ZFEIAKLEGJEBHEG<"[KSEBHIF'EB"ELLKG<"JKBAOJHICEXBPEGKBAONIEBESKIJCKBEG<"
GEBHCSCEBHKG"_"BEJEGCAIAEG"GCB"AlelF"I"LKG"AESMG>""

G5>5=.S&,#:$-.- 0#&.:$.), %6(C('$'(7*.%&.' *%2'+$5..

*OFIBHE" EL" AEGIFFKLLK" EDKLOHCDK" ARGI@UBCEG" BKFSIL" XOE" GE" ZFEGEBHEB"
JKBAOJHIG"CBIAEJOIAIG<"AE"KZKGCJICPB"K"AEGK TEAIEBICEGIOELI"IAXOCEFE"OBI"
YFIB"FELEDIBJCI"EB"EL"GEBHCAK<"AE"GEF"OBERGAE BEE R MAEAE F EGHIG"JKBAOJIHIG"
KZKFHOBISEBHE<" LKYFIB" IOHKJKBERKLKEGEBI" GCBEFYCI" EBHFE" LIGLKSCLCIG"
SIEGHFKG" AOFIBHE" LKG" ZFCSEFKG" [eKG" AE" LKG'GEBERFESCIRIFIKEROJHIG"
ACGFOZHCDIG"_"ZFEEBBRFCKBEB"EB"EAIAEG"IAKLEGJEBHEG"a&MGXOEN<"UQ!Qc>"

OK" IBHEFCKF" \OGHC[CJI" LI" CSZKFHIBJCI" AE" CBHEHDEBIBFAEIDIAKBAQIE" GE"
ZFEGEBHIB"EB"EL"IOLI<"AOFIBHE"LI"EHIZI"AE"LI" ZFE| SRR EB JOIKBES-KLIF"_"
FEAOJCF"JKSZKFHISCEBHKG"BK"IGEFHCDKG" JKSK'EGEGGRBISS" EHRINIG" |"GOG"
JKSZIeEFKG<"SEBHCFIG<"EBHFE"KHFIG>""

'‘B"EAFSCGSI"L BEI<"LI"SKAC[CJIJCPB"AE"LI"JKBAOJHI"NIIE"EHHEBBICAE"JKFFEYCF"
OBI"JKBAOJHI<"BK"IGEFHCDI>")CB"ESTIFYK<""CGHREIEIEBMH" ECGKEDJCKBIAK"
NGHI"GEF'AE[CBCAK"JKSK"ZFKJEACSCEBHKG"HEREGHCIBREB HREXZE"GB ™ TIGIB"
LI"'HEKF I"AEL"IZFEBACNI\EU"84 & ZBY "

+"ZEGIF"AE"XOE"EL"JISTCK"AE"JKBAOJHI"GE"AI'EB KCHEKIEEBHEGGKJCEAIA<"LI"EGJOELI"
EG"EL"EGJEBIFCK"SMG"ZFKZCJCK" ZIFI" ELLK>""GHKS IE&H KK SEATHBHES K" AE
AEGHFENIG" ZOEAE" SKAELIF" LI" JKBAOJHI" AE" LKG" EGIHOAE I BMEKERIIPR" _"
AEGIFFKLLK"ZEFGKBIL>"

1CGHEB"ACDEFGIG"[KFSIG"AE"SKAC[CJIEBLBKBAEBIAKLEGIJEBHEG<"EGHK"GE"EDCAEE

EB"EL"tIBMLCGCG"[OBJCKBIL" EB" EL" XOE" GHIBREBECKOHBTORSIB" LI" IKBAOJHI"
WV



CBIAEJOIAI<"EB"EL"FE[OEFNK"ZKGCHCDK"_"EB"L[CHEIPBNAELPBKEBKFHISCEBHK"
KTGEFDIAKuU"alEBKLLIF<"SPSEN"_"/O€KINBQ!f

'GHE"HCZK"AE"CBHEFDEBEEAK BHEFDGE|"ZIFI"FE[KFNIF<"AEGIFFKLLIF'K"SIBHEBEF"OBI"
JKBAOJHI"AEGEIABQJCF"'K"ELCSCBIF"'OBI"BK"IAEJOIAI>"

+LYOBIG"AE"LIG"HbJBCJIIG"AE"SKAC[CJIJCPB"AE"HMHAREBIIOMIE G F"|L"CBHEFCKF"AE"L
IOLIG"JKB"LKG"ZFEIAKLEGJEBHEG"GKB:"HCESZK'ABHREF KK BKBELIAK<"HbJBCJIG"
AE"FEGZCFIJCPB"_"FELNJCPB<"AEGJFCHIG"I"JKBHCBOIJCPB>""

OI"HbJBCJI"AE",CESZK"10EFI"tEG"OBI"EGHFIHEY CI"REKSBEBIKIAKCL "OHCEZERIAI"
LKSIEGHFKG<"XOE"JKBGCGHE"EB"FEHCFIF'IL"EGHOMCIBHEK AFH[KFRBBIEBEZ KF"OB"
ZEFCKAK"AE"HCESZK"LCSCHIAK<"XOE"ZOEABBOHKBKFEKBEEOEBJCI"AE"OBI"SILI"
JKBAOJHIu"a/IFH BEN<WU3IUH"

'‘GHI"HbJBCJI"ZEFSCHE<"XOE"EL"EGHOACIBHE" IGKICBEDL1IBIBBRIOIFACBIHE PEC AE"
ILYOBI"IJHCDCAIA"XOE"LE"YEBEFE"GIHCG[1JJCPB&"LMHBARGRIEZHODKG"ACGSCBO_IE
JKB"EL"HOE>""

'L"OGK"IJKBGHIBHE"AE"EGHI"HbJBCJIFERN OUTKBAGIHIG" Y FEBSEBKGB[IBHEG"_"
IAKLEGJEBHEG>"+AESMG<"EGHI&Z ECS{PHEYICOE KIKBHFKL"EB"LKG"CB[IBHEG<"FEYOL
GOG"ESKJICKBESEBHDBI'FELIJCPB"ZKGBBWHRME GHRM/IFH BEN<"UQWS"B%"

0I"HbJBCJI"AE"LI"IKBKS I"AE"1CING<"*E"IJOEFAKBHEBIGEBHKG"AE"+LDKFA<"JCHIAK"
ZKF")KLEF<"3EFFEFI<"7TOCHFIYK"_"7IFPB"aUQQNEKEHGBCBRBEHEIE"GE"OHCLCNI"ZIFI"
SKACI[CJIF" JKBAOJHIG" EGZEJ[CJIG" EB" OBI" ZEFGKE)" |AIZHE\BEFB"GL" SEACK"
ISTCEBHEU"azZz>"IUc>"

IRQ



+G ™" SCGSK"7IAKG" _"5IFJ’l0" 5FIO" auQ!!c" GEelLI" XGHIBGIEGKBGCGHE" EB" OHCLCNIF
FE[KFNISCEBHKG"BEYIHCDKG" _"ZKGCHCDKG<" EBXER'8RKkSEBAKREBHEIG" E\EFNIB"
ILYOBI"JKBAOJHI"IAEJOIAI"GE"LE"EBHFEYI"OBI"[CIMN"BERSETFOBERKRIK"LI"[CIM"FK\I"

GE" KTHCEBE" JOIBAK" ZFEGEBHI" JKBAOJHIG" CBAEGEFH'HBSERABCRBE" LKG"
EGHOACIBHEG"LKG"ZFESCKG"_"FE[KFNIAKFEG<"GO"BHSEBHR"IKEIB\EIFLIG>""

OI"HbJBCJI"AEL"/KAELIAK<"tEGHMB'TIGIAI"EB"EL"1ZF E BAINIUE A& IBEBAAE CHB"
SKAELK"XOE"LIG"EN&SINEFK<"UQRS> "tV

'‘GHIG" JIFIJHEF GHCJIG" AE" LI" KTGEBBEEIPEG" EB" JOEBHI" ZKF" 7IBAOHEB JCHIAK"
+FFCIYl0"(IS'TFEN"aUQQjc<"IL"FE[EFCFGE"EB" XUEHKHFRHEERDIJCPB"K"&CJIIFCKU"EG"
OB"HCZK"AE"IZFEBACHIHFSCHE"AEGIFFKLLIF'LI"ZEFGKBILCAIA<"ZIFI"LE"XQE"GE"FEXOC
OB"SEJIBCGSK"JKYBKGJCHCDK"SEACE"EL"HCESAEBEEHRKSBA{(MISEBHIL"AE"OB"
SKAELK" "LI"GOTGCYOCEBHE"FEILCNIJCPB"AE"LI"JKBAOJHI"KTGEFDIAI>

01"HbJBCJI"AE"FEGZCFIJCPB" _"FELNIJCPB"MJIE" FEEHEBOICKGKIKSK" FEGZCFIJCPB"
JLIDCJIOLIF<"HKFMJCJI"_"ITAKSCBIL<"LIG"JOILEGIBEKSCHEBHEBAKIRB"EB"LIG"BCelG"_"
LKG"BCeKG>"01"HbJBCJII"AE"FEGZCFIJCPB"_"RELNCIABIGB"FOEAAI'AE"LI"EDKJIJCPB"
AE"CSMYEBEGU"a&ILERKZ2HY

'‘GHI"HbJBCJI"AE"FELNJCPB<"tZEFSCHE"EGHCSOLIFBBCAGHTAEK AB'GHHKAK" AE"
HEBGCPB"_"ACGHEBGCPB"AE"LKG"ShGJOLKGOIMCEBEIRRER"EEBZCFIJCPB"_"ShGCJI<
SMG"IZHK"ZIFI"LI"ZFCSEFI"EHIZI"EAOJIHCDIu"a5KBNMLERBEW'IL><"UQ!f

'GHI"HbJBCJI" AE" FELNIJCPB" EG" hHCL" ZIFI" [KSEBHIF" BB lBBKIKBHKIEGIEBHEG>"

+AESMG"tSKAEFI"LIG"JKBAOJHIG"AEGAE"EL"ZFKZCK"BGHOARCTIRBEGBHB[LCIJHCDIG"_"
JKBHFKLI"LI"IJHCHOA"AE"LIG"ESKJCKBEG"BEY IHCDURW@SIFJ I"EH>"+L>

IRI'"



8IFI" FEJIZCHOLIF<" LIG" JOIHFK" HbJBCJIG" SMG" OHCLCNIAIGKBROIHIRERISTF"
ZFEIAKLEGJEBHEG<"EG"LI""EFFISCEBHI"AE"HCESZKADEEIXIGSKBKSKAELIAK"_"LI"
HbJBCJI"AE"FEGZCFIJCPB"_"FELNIJCPB>"

G5>5>.8,)2*('$'(7*.$-&#+(1$5.

'G"CSZKFHIBHE"[KSEBHIF"EB" LKG" ZFEIAKLEGJEBHEGVIOBY B<CAKBEEALKG"\PDEBEG"
GCEBHIB"JKB[CIBNI"_"LCTEFHIA"ZIFI"SIBC[EGHIF"'LK'EBXEHB>GEBHHBSKZ@E"FEJCTCF"
OB"JIGHCYK>""

'‘B" EGHE" KFAEB" AE" CAEIG<" LI" JKSOBCJIJCPB" IGEFHEHHFECENCIE" HIEJHK" AE"

IYFEYP"I"EGHI"JKBJEZJCPB" EL" IGZEJHK" HEJBKLP Y& " GEESTGERCIBHE" OB
JPACYK"JKShB"ESCGKF"_"FEJEZHKFu"alEFFEFK" *4FAFBR"UQ!IW

'‘B"KHFIG"ZILITFIG<"LI"JKSOBCJIJCPB"IGEFHCDI"MNJE" THHEEEBIGAHLIKSOBCJIFGE"_*"
JKSOBCJIF"AE"[KFSI"IAEJOIAI"LIG"ESKJCKBEG<"ZEBGISGEBHKGEBEBHEFEGEG>"

0I"JKSOBCJIJCPB"IGEFHCDI"MJE"FE[EGEERDIHIG"E[EJHCDIG"ZIFI"XOE"EL"CBHEFLKJOF
E]ZFEGE" SIBC[CEGHE" ZFEKJOZIJCKBEG<" KT\EHCDKG<" UBHEFEGHBKAEEIEGCA
ZEFGKBILEG®:I" E]ZFEGCPB" *KBEGHI" _"LEY HCSI" AE" LKG" ZFKGERBCSEHBHMKG<"
JFEEBJCIG"E"CBHEFEGEG"GCB"DCKLIF"'K"SHERKEGFAHTIKG WE'SNEEG"a(ESKZZ UQ!W

U o2

'L" HEBEF" OBI" JKSOBCJIJCPB" IGEFHCDI<" AOFIBHE" LIKX'ZEERFSCQHCGIHEBIEBGHFOCF"
FELIJCKBEG" GKJICILEG" GILOAITLEGK" GC" OBI" ZEHGKRI"AE FHEEREHE CPB<" LI" KHFI"
ZIFHE"HISTCbB" JKFFEGZKBAEFM" JKB" LI" SCGSI" GCB" IYHEAEF&EB"EOHOSTE EBHE"
GKJCIL"HKAKG"BEJEGCHIB"FELIJCKBIFGE"I"HFIDbCBAEGQ"IKEERCBIITRESZKFHIBJICI"
AE"MJEFLK"AE"[KFSI'IAEJOIAI>""

IRU'



)CB"ESTIFYK<"ZIFI"LKYFIF"OBI"JKSOBCJIJCPB"IAEJOIAIBHESHEBAF JLIFCAIA"GKTFE"
EL"JKBJEZHK"AE"IGEFHCDCAIA<"XOE"I"LI"LON"AEI'NAE{QHEEE"IKXBKFEHGCL CAIA"
JKSOBCJIHCDI" CBHEFZEFGKBIL" ZIFI" HFIBGSCHCF" |IAEJOIASERBIBHERICEBBKBE"
GEBHCSCEBHKG>"2KBGCGHE" EB" JFEIF"LIG" JKBAIGIBZCKERBGEXOERZ BFKSELLK" XOE" GE"
ZFKZKBE"GCB"GEBHCFGE"CBJPSKAK"IL"MNJEFLKCERTHEKBEGKIKB[ aCHREBFBU"

_"IFH B<"UQWI>"URX

'‘B" EGHI" SCGSI" L'BEI<" LI" NITCLCAIA" AE" IGEFHCDCAIA" KGHEB EIESYFESZE" LI"
JKSOBCJIJCPB<"ZEFSCHE"JFEIF"OB"JLCSI"ZKGCHGBAK" EBHDISZESK" _"EB"LKG"
AESMG>"+L"HFIBGSCHCF"'GEBHCSCEBHKG<"KZGECEBEBRIESGEUOKBEERD _E"OBI"
CBHEFIJJCPB" GKJCIL" IAEJOIAI<" YEBEFIBAK" JKSK" JHBIEEKEHBITIGHFEG" EB" EL"
FEGZEHK<"LI"EGJOJM"IJHCDI"_"EL"ACMLKYK>""

8KF"HKAK"LK"IBHEFCKF<"EG"CSZKFHIBHE"TFCBAIBHE GG FHHREBEBBIG"BEJEGIFCIG"
ZIFI"XOE"GE"JKSOBCJEB"AE"[KFSI"IGEFHCDI<"FEGZERIBRKE G BOES JGBBAK"'BK"GE"
JKCBJCAI"JKB"LKG"SCGSKG"ZOBHKG"AE"DCGENBCIINEREFSEFHIKDI"EG"OB"EGHCLK"A
JKSOBCJIJCPB"EB"EL"JOIL"GE"E]ZFEGIB"GEBHC SEFBKBSKZEBCKBEG"_"JFEEBJCIG"AE'
OBI"SIBEFI"FEGZEHOKGI<"JLIFI<"ZFEJCGI"_"*KBEGHI>""

8IFI"LI"ZFEGEBHE"CBDEGHCYIJCPB"GE""OBCAK"HUDEBAIALEKBEEEAHAI"AIAK"["LI"
EGHFEJMN"FELIJCPB"XOE"E]CGHE"EBHFE"ISTIG<" EOGER"BIEBHCPBEAC"ZFCSEFK"BK"GE
EG"ESZMHCJK>""

*EGAE"LI"EGJOELI<"GE"AETE"[KSEBHIF'EGHFIHEY CIGIEEFHEPFEBIECGFHIEKIEGKG"
XOE"JKBLLEDIB":"t{{KSEBHIF"OBI"EAOJIJCPB<"XOGEBBCEFIRBIKFHIFGE"AE"SIBEFI"
IAEJOIAI<"SEACIBHE"EL"AEGIFFKLLK"AE"OBIG"EGHFIHEXKSEBGBHEFRIGGHOBOJCPB"
AE" IBGCEAIA<" FEEGHFOJHOFIJCPB" JKYBCHCDI>>>c" BIGEGHBADIEIG™ BHEF
[[FKBHISCEBHK"IGEFHCDKcu"aRIGHREZEEX"

IRW



OK" BHEFCKF<" AEGHIJI" LI" CSZKFHIBJCI" AE" AEGIFFKLLIA™ AEGAREUTAERG KB
IGEFHCDCAIA<"EGHI""EFFISCEBHI"LEG"ZEFSCHCFM'G K& AHRIBFEEGREBIBEJIJCPB"
AE"[KFSI"IAEJOIAI"IKB"GOG"ZIFEG"_"EBHKFBK<"YERBEBAKFELLEG"|IAEJOIAIG>""

G5>5?.8:()$.9,-(+(1,.&*.&;.$2;$5..
1KSEBHIF"EB"EL"IOLI"OB"JLCSI"IAEJOIAK" ZIFI"EL" [KFHE" BRI SEIBBHKBO CDEBJCI<"
CSZLCJI"LI"EL"FEGZEHK"SOHOK"ZKF"LKG"AES M{BLAKICYGBECKBIEBR""Y OGHK<"XOE"LI!
JKSOBCJIJCKBEG"[LO_IB<"LCTFE"_"EGZKBHMBEISEBHFHOACIBAKG I SIBHCEBEB" GO"
FELIJCPB"SMG"ILLM"AEL""KFIFCK"EGJKLIF"_"GBHFEEBHEBFTGER " KE IOLIG"EG"GEelL"
CBEXO DKJI"AE"OBI"JK"EGCPB"ZKGCHCDIu"alEFREFKS"WRHB<"UQ

'L"[KFHILEJCSCEBHK"AEL"JLCSI"EB"EL"IOLI"EG" JHEFFZLFICHEB" TS KBCKGI"AEBHFK"_"
[OEFI"AE"LI"EGJOELI>""

2KBGHFOCF"OB"JLCSI"ZKGCHCDK"EB"EL"|OLI<EGFAOBD FEIBOKBE KR "EL "JKSZFKSCGK"
AEL"SIEGHFK<"IL"EAOJIF"I"GOG"EGHOACIBHEG"AEGHEMBIARGEHDBRAKSER"DCFHOAEG"
_dK"[KRHENIG"AE"JIAI"OBK"AE"LKG"CBHEYFIBHEG"AEL"Y FORKKEGHIOEFN1IRS"
JLCSI"ESKJCKBIL"ZKGCHCDK"EB"EL"IOLI>"

8IFI"JKBGHFOCF"OB"JLCSI"ZKGCHCDK<"GE"AETEB"AEIHHEG" " OBBEFCKF"AEL"IOLI<'
CBCJCIBAK"JKB"LI"ACGJCZLCBI<"HFIBG[KFSIF" EL ATBFOEZS CARE" TG OBI" ACGJCZLCBI"
ZKGCHCDI<"[OBAISEBHIAI"EB"EL"tFEGZEHK"SOHOK" BBHGE " LK BB AL B"

AE KFCEBHIF" _" |_OAIF" \PDEBEGB" GO" AEGIFFKLLK"<BHEKEICEBAK" IJTHCHOAEG"
ZKGCHCDIG<"[KSEBHIBAK"MNTCLCAIAEG"ZIFI"LI"DCAOJCRBEABAKGKIKB[LCIJHKG"AE"
[KFSI"FEGZEHOKGIU"a$ELGEB<"0KHH" <"ZEBB<"UQQQ

OK"IBHEFCKF" AEGHIJI" LI"BEJEGCAIA" AE" [KSEBHIF" OBICACBIIZR'TRI" KK I<" JKSK"
ELESEBHK" JLIDE" ZIFI" LI" JKBGHFOJJCPB" AE" OB" JLCBGIKSKBEKEKFEGZEHK<"

HKLEFIBJCI"_"HFITN\K"JKLITKFIHCDK"EBHFE"HKAKG" LKRGUAGES FIBEEG AEEBHIF"
IRR'



LI"ACGJCZLCBI"ZKGCHCDI"EB"EL"IOLI<"GE" AETE" JZRCGHIF" I" LK [ISIBIGCIG<" ZIFI"
ZFKSKDEF"EGHE"HCZK"AE"ACGJCZLCBI"XOE"[HESEBEHEEEHRCMLKMKKEFIBJICI>""

G5?.Y,;2'(7*.9%".C('$.%&.;,-.',*C;('+,-.&8-$2;$5.

'B"LI"IJHOILCAIA<"AETCAK"I"LKG"ILHKG" BACJE & /SETSIBCEEEGHBOIL"CBHEFCKF"AE"LIG
EGJOELIG<" EG" BEJEGIFCK" CSZLESEBHIF" AEGHFENIG@SFCEBHEIGKB[LIO3KKG" AE"
[KFSI"IGEFHCDI"_"ZIJ [CJI>""

01" GKLOJCPB" AE" JKB[LCIJHKG" EG" OBI" NITCLCAIREIKRIGQIEEGYHKLGE" AOFIBHE" LI"
ZFEIAKLEGJEBJCI<"JKB"LI"CBHEBJCKBILCAIA"AEEBHIG AP EHHESEBGEeE"XOE"E]CGHEB'
KHFIG"SIBEFIG"ZIFI"FEGKLDEF'GOG"JKB[LCIJHKGKREEIREBHMEG"I"LI"DC

)E"CBCJCI"JKB"LI"AEGJFCZJCPB"AEL"[EBPSHEBK AFCVFDUBISEBHE"LKG"JKB[LCIJHKG"EE
EL"IOLI<"GEYOCAISEBHE"GE"FELIJCKBIB"HEKF'IG"EBJIKIESAIGPBL I "HHBGLIJCPB"
AE"LKG"JKB[LCIJHKG"_"GE"JOLSCBI"JKB"EL" I ENACHBCEBAH"IMSEBHK"EAOJIHCDK" JKSK"
OBI"[KFSI"AE"EBGEeIFLE"I"LKG"EGHOACIBHEG"|"GBILOJEKBFAEKFIKIGEFHCDI>™"

G5?75=.P,-.' *C;('+,-.&*.&.R)0(+,.&" ;$#5..
8IFI" ZKAEF" AEGJFCTCF" EGHE" ELESEBHK<" EG" ZRKAE KR XAWE G EBHCEBAE" ZKF"
JKB[LCJIHK" "ZKGHEFCKFSEBHE"IHEFFCNIF"IL"JKBHE]JHK"EAOJIHCDK>""

+L"FEDCGIF"ACGHCBHKG"HEPFCJKG<" GE" EBHBHERB" XSBEEEEBHB[LC GEF" *OSIBK<"
IAESMG"AETE"GEF"ITKFAIAK"AEGAE"OB"EB[KXOEISOtSHIAGSIJCEBIBIG" JIKSK LI"
GKJIGRL I<" ZGCJIKLKY'I" _" AEFEJ"K" LK" AE[CBEB<" %RIL'GEIRGHE"" @&R" JCEBJCI"
EGZEJCILCNIAI"EB"EL" JKB[LCJHK" XOE" EG" LI" 2KBIKBMA K BKY kG XIBBKJCSCEBHKG"
JCEBH'[CIJKG"FIJCKBILEG" "ESKJCKBILEG"GKIFEIAMGE TREI@EIERCB_ISIHI<"UQIR<"Z>"
Ulgc>

IRf"



'L"JKB[LCIHK"EG"tSOLHCACGJCZLCBIFCK<"EBHIEEBAE" AE[GBIHEFEBHE" [KFSI"EB" LIG"
ACDEFGIG"MFEIG"AE"EGHOACK"AEGIFFKLLIAIG" A9KBEP B REERBIBIQK"Ze2UR

'‘B"KHFIG"ZILITFIG<"GE"I[CFSI"XOE"EG"OB"[EBPSEBK'GHIDFIRS O " (KB[FKBHIJCPB"
EBHFE"AKG"K"SMG"ZFKHIYKBCGHIG<"SKHCDIAK"ZKARAOBECEHESFEGEEH EA'GEF"ILYK"
BIHOFIL<"GE"LE"AETE"HFIHIF"JKSK"HIL"_"BK"JKSK"[EMKE}ZKFHBHE"EG"JEBHFIFGE"
EB"LI"GKLOJCPB"AE"EGHE

OKG"JKB[LCJHKG"EB"EL"MSTCHK" EAOJIHCDK" GKBIBIEK Y EJAKG™ EBXB[LCIJHKG" AE"
FELIJCPB<"FEBACSCEBHK<"ZKAEF"E"CAEEBHMDAIAMd3giCel G<"

'‘GHI"IYFOZIJCPB"AE"LKG"JKB[LCIHKG"ZEFSCHE'AE'CKEBHBIGCRIEZBCBICZILEG<"ZIFI"
ZKGHEFCKFSEBHE"EBJKBHFIF'LKG"CBHEFEGEG"EBUKSWEXCRBABAKHCDI"GEYhB"LI"
BEJEGCAIA>™

'‘B" JOIBHK" IL" [EBPSEBK" AE" LI" DCKLEBJCI" EGJKLIBICIIEtEBIEBEBAOJHI" AE"
ZEFGEJOJCPB'[ GCJI<K"ZGCJIKLPYCJII"XOE"OBGIOSHK'NCKOEEL CYE"JKSK"GO"D JHCSI>'
'‘GHI"13JCPB"JKB"JLIFI"CBHEBJCKBILCAIA"EGHITLEJEIEBGE IIKGCTSRBEG" AE" ZKAEF"
AE"LIG"XOE"AC[ JCLSEBHE"ZOEAEB"GILCF"'GKKG CeTHQBXIEHHC"|

'‘B"KHFIG"ZILITFIG<"LI"DCKLEBJCI"EGJKLIF"EG" OBEAEKRAEISCOBTREGEBIJOEBHFK" AE"
ZKGHOFIG<"XOE"JKB"LLEDI"I"ILYhB"HCZK"AE"Y BHGGPB"EBHHEBOK->""

+G "SCGSK<"GE"AE[CBE"LI"DCKLEBJCI"EGIKLEANCHBLI"EIBRICHFIHK"EBHFE"ZIFEG"AE"
[KFSI" FEZEHCAI" _" SIBHEBCAI" EB" EL" HCESZK<" LE\KG'EAEKIG" STHLAKB<" JKB" LI"
CBHEBJCKBILCAIA"AE""OSCLLIF"_"GKSEHEF'ITOGCLSSEBAEIEBBI"DKFZIFHE"AE"
OB"IJKGIAKF'K"OB"YFOZK"AE"IJKGIAKFEGU"a+D&LbG<"UQ!<"Z>

IRj "



$KFSILSEBHE" LIG" SIBC[EGHIJCKBEG" AE" DCKLEBJCI'IERMIRL IREQEKGIBAOLHKG<" EB"
LOYIFEG"_"SKSEBHKG"AKBAE'LI"D' JHCSI"GE"EBJEEBHE OB BEFIE'SMG [MICL ZIFI"
GO"IYFEGKF>""

OI"JIFEBJCI"AE"MNTCLCAIAEG" GKICKESKJCKBILEG"YIEBEH DERCHEBMEEG" GE"DOELDIB"
DCKLEBHKG"_"I"GO"DEN<"EGHKG"IJHKG"GKB"SIBCMAEGHAKGL IG"QBMBFGEF"'G" ZK
ELLK<"XOE"EG"CSZKFHIBHE" [KFHILEJEF" EGHIG" JKSEEBBBICIGDZKIEAICI" EB" EL"
JKBHE]HK"EGJKLIF>""

G57?75>.SH$*-C,#)$ (7*.3.#&"2:$ (7*.%8&. *C;('+,-5.
+"JKBHCBOIJCPB<"GE"E]ZLKFIB"LIG"HEKF |G"FELIS0KBIEIBHGHE K" EL"JKB[LCIHK" "
OHCLCNIFLK"JKSK"OBI"IJJCPB"ZKGCHCDI"EB"LI" K HCRAS IBBAAE G OBIBBES|" AE"
ITKFAIF"EL"JKB[LCJHK<"HEBCEBAK"EB"JOEBHI" X ETERBEEZ JOBBYAB 0OEBEEIJN"
ILYK"BKFSIL"EB"LIG"FELIJCKBEG" OSIBIG<"CBJLOGK"HSTOR:SKHKF

'B"EGHE" ZFKJEGK" HFIBG[KFSIAKF<" GE" EBHCEBKRSKEORKEBRSHEKLOE" BK" EG"
EGHMHCJK<"GCBK"ACBMSCJK"_"ACILbJHCJK"EB"GB"BIBIFHLEBNIKBEGTICBEE"EB"EL"
SOBAK"AE"LKG"GCYBCRERARGEEKG "\ OSIBIu"a0EAEFIIN @><"|Uej"Z>"

'‘B"KHFIG"ZILITFIG<"EL"JKB[LCIHK"EG"ACBMSCJK<" B KEKIKBGC BBHE"1JJCPB"
EBHFE"LKG"*OSIBKG>"tLI"HFIBG[KFSIJCPB"CSZLCEGZBBGEH CNE"[IIO\KG"_"FE[LO\KG"
AE" LKG" JKB[LCIHKG" GKJCILEG" JKSK" KZKFHOBQAIRE(F" ZEKIHSESG BIECH"
JKBGHFOJHCDK"XOE"FEAOJEB"LI"'DCKLEBJCI"EMIRIFESE BHREILINCRB"ACFEJHI"_"EB"LIG'
EGHFOJHOFIG"GKJCILEGU"aOEAEHt@ ><"UQQV

'‘B"LI"HFIBG[KFSIJCPB"AE"JKB[LCIJHKG<"LI"ZIN"EG'BHBRBCAHAACY' I "EB"LI"JILCAIA"
AE"LIG"FELIJCKBEG>"GHIG"HCEBEB"AKG"ACSHBECKBE G THHEALIIKFSI'"EB"XOE"
GE"EGHFOJHOFIB"LIG"FELIJCKBEG"GKJICILEG<IZKL JLHGFIEEBPSCJ

IRI™



8IFI'ACGSCBOCF'"LI"DCKLEBJCI"GE"FEXOCER L' KAEHBIECHSEPBEBHEG" "JKBHEBCAK
AE"OB"EZCGKACK"AEL"JKB[LCIJHK<"IAESMG"ZIHFKBEEHEGKOEHEG"BIA'’KG"GE"HKSI"EL"
HESI"AE"LI"OGHCJCI>"+L"MNJEFLK"GE"ZFKJEAE"EBIHESI"SEFAEXTAI"IL"JISTCK>"

OI" HFIBG[KFSIJCPB" AEL" JKB[LCJHK" CBACJI" AE" OBI" SIBEAFKSEZHHH IBEECK"
JKBGHFOJHCDK"EB"HKAK"BCDEL<"SEG"EL"ACGMILBME*Z FEHE\BGHISKK" "LI"ZIN"EB"LK"
CBHEFZEFGKBIL"_"EGHFOJHOFIL<"EG"EGEBJCIL"EGHE"SEJIBCGSK>"

'L"ACMLKYK"GE"ZCEBGI"H ZCJISEBHE"JKSK"OB|"CBHBHFCPBFSBIEEG "'K"Y FOZKG>"2KB"
bL"GE"FEAOJBCKLEBJCI>"01"JKSOBCJIJCPB"EG"[OBAISEBHIL"EBHEFZEHGEBE" K"
YFOZIL<"JKB"ELLI"GE"LLEYI"I'IJOEFAKG"_"JK B GEBGKE' ZFKICBKIG' GKIJCILEG>"

*EGAE"EL"ZOBHK"AE"DCGHI"HFIBG[KFSIHCDK<"HBEIMGKCRTHRERER-"_"ITKFAIF"
EG[EI"ZhTLCJI"AKBAE"GE"[KFSIB"LIG"CBGHCHOJCKBEG¥IHEKBEBFAEHHREEIBCKBEG"
~OSIBIG>"

(EJKZCLIBAK<" GE"I[CFSI"LI"CSZKFHIBJCI" AE" XOE" LK@ AIEGHHHBGIRHSIF" LKG"
JKB[LCIHKG"EGJKLIFEG"EB"KZKFHOBCAIAEG"AEGISDBK{BKEBE"UKSZFEBAIB"XOE"EL"
JKB[LCIHK"BK"EG"SILK<"BC"TOEBK<"IAESMG"AE"KQEINHCAEIBEAA" "XOE"JKSK"HIL"
GE"AETE"FEGKLDEF"_"HFIBG[KFSIF'AE"[KFSI"IGEFHCDI>""

+BHEG"AE"MTLIF"AE"LIG"EGHFIHEYCIG"AE"FEYOLKEGRB K KB|BEIFHKFEJCGIF'EGHE"
JKBJEZHK<" XOE" ESEFYCP" JKSK" JISZK" EGZEJ [CIWIFZIEHEEGIEZLCBIG" JKSKK" LI"

GKJICKLKY' I<"ZGCJIKLKY I"GKJICIL<"IBHFKZKLKSOBENDIKBEBEBK FE"KHFIG>""

*E"KHFI"ZIFHE<"LIG"HEKF'IG"E"CBDEGHCYIJCKBEGEBKOIEEAGIEHIEB I LI"ZGCIKLKY |"
AE"LCFRB"JKBHFCTOCAK"I"AEGZEFHIF"EL"CBHEFbG"ZKRE L' BKSZKBERGTRRG"_"GO"

IRq"



FEGKLOJCPB<"CBJLO_EBAK"LKG"JKGHEG"IGKOOHNKES AKBHB[EEGHKG"_"LI"E[EJHCDCAI
AE"DIFCKG"SbHKAKG"AE"FEGKLOJCPB"AE"EGHKG

+G "SCGSK<"tOI"FEGKLOJCPB"AE"JKB[LCJHKG'HEBDGKILK ARZHEBAPB"AE"FEGZOEGHIG'
JLIFISEBHE" EFFPBEIG" <" GKTFE"HKAK<" CBHEBHI" HAHB&ICHCEBHKGBKE YOBIG"
ZIOHIG"AE"JKBAOJHI"ZIFI"HFIHIF"AE"SKAKG"JKKZEFIHOBKGU"BBGCKBROLC FI<"VVI<"
Z3Vc3

,ISTCbB"CSZLCJI<"KHFKG"FEGOLHIAKG"IA_|JEBHEGZKGBHCMEART1ORB"JKB[LCIHKG<"EI
LKYFK"AE"IJOEFAKG"LCSCHIAKG"ZEFK"JKBGHFIHIHKGE"KIGTZRGE G>"

8KF"LK"HIBHK<"GE"AETE"EGZEFIF"XOE<"I"ZIFHCAREGHIBhIBTJCFPEPBKED
JKB[LCIHKG<"GE"AEGIFFKLLEB"JIZIJCAIAEG"ZERGBBHBEB NOHTEEAK" "I"LI"GKLOJCPB"
JKKZEFIHCDI"AE"LIG"GCHOIJCKBEG"AE"JKB[LCJHK>"

)E" ZFEJCGI" XOE<"EB" LKG" JKB[LCIJHKG" EGIJKNYFEGIFEIE" ABTEQGZIJCK<" AKBAE" GE"
FE[LE]CKBEB"LKG"[IJHKFEG"XOE"LK"ZFKDKJB}" 'OXOEBTERLL' OBI"SE\KFI"AE"LI"
JKBDCDEBJCI"EGJKLIF'EB"GO"JKB\OBHK>"8IFI"EGKRRHE GEC3ZKEKERHE'LHEFBIHCDIG"
E[CIIJEG" ZIFI" EL" [KFHILEJCSCEBHK" AE" OB" ACMLKYHKIHRDKE" BLESZIH " _ " EL"
[KFHILEJCSCEBHK"AEL"HFITNK"JKKZEFIHCDK>""

G575?.<8%($(7*.J%2'$+(1S.",),. &-+HS+&"($.%8& %, 9B&T *C;('+,-5..

'GHE"HCZK" AE"/EACIJCPB<" GE" JKBJCTE" JKSK" OBOSBIRBAKEAR BHEK EE-GCIG"
MSTCHK"EGJKLIF<"LEG"ZEFSCHE"I"LIG"ZIFHEG" LL DEFGIHBGIOECAKG CBHEFEGEG " AE"
OBI"[KFSI"BK"DCKLEBHI<"HFIE" JKSK"JKBGEJOEBJCI" GRSRFSI3COBI'ZGCHCDI" AE"
LKG"JKB[LCIJHKG"SIBC[EGHIAKG"|L"CBBEFEKF"AE"LIG"

IRV



0I"/EACIJCPB"EB"EL"MSTCHK"EAOJIHCDK<"GOFY BB LHTDEE KET HBEE B
EB"'GHIAKG"#BCAKG"_"2IBIAM<"EB"LI"AbJIAI"AE"LKG"MEREBKRIAERTEAELCBJOEBJCI"
\ODEBCL>"

.HFKG"IOHKFEG<"I[CFSIB"XOE"GO"KFCYEB"EGHM"SO-MIHCIWEARBANFRIG<"GE"HCEBE"
EDCAEBJCI<"XOE"LKG"YFOZKG"CBA'YEBIG"ZFE D& BHEGOGIBKELCIJHKG"EB"EL"GEB
AE"LI"JKSOBCAIA<"/MB" GCAK"LKG" XOE" SMG" ACGBFGO(FEIABKBE@ " EGHIAK" SMG"
GKTFEFFEZFEGEBHIAKG"EB"EL"GCGHESI"AE"\CEFHCAETGIERCKBEBSECKBEG"AE"
JEBHFKG"EAOJIHCDKG"a7CIMSKFE<"VVIK"*FEyER R QEHRK ZZIUQQqCc>""

0I" SEACIJCPB" EAOJIHCDI<" DCEBE" IBHEJEACAI" ZKF" OBEKAFEHBEBHIDMB' ' LKG"
EGHOACIBHEG" OBI" EAOJIJCPB" CBHEYFIL<" XOE" ZFKZAFIUKBH REGHEHBHEEB"
JCOAIAIBKG"SMG"IJKSZFKSEHCAKG" "FEGZKBGITLEG"al¥FpyBe™)EKIBE<

'‘B"EGE"KFAEB"AE"CAEIG<"GOFYE"JKSK"OBI"BEIGGCAILZB BB "JFCGCG"XOE"GE"EGHIT
DCDCEBAK"ZKF"LI"[KFSI"DCKLEBHI"EB"XOE"LK &KAKL BSGERFH BB HRE JHKG>""

'G"AE[CBUKSK"tOB"ZFKJEGK"HFIBG[KFSIAKF"XOE"EBJCEFBJIOBREZHHEBEACNI\E"
ZIFI"GOAFHCJICZIBHEG"IJKBEJHI"I"LIG"ZEFGKBIG"JKB"GOGHMHKK<EE=GZEBKHTHEEEL"
KHFK<" YEBEFIJCPB" _" EDILOIJCPB" AE" GOG" KZJICKBEGRBAIBAKAOCFCF" BOEDIG"
AEFFISCEBHIG"ZIFI"EB[FEBHIF'[OHOFKG"JKB[LCIJHKGU"s1ZEFBMBAEN<"IVVQq

'GHE"SbHKAK"AE"GKLOJCPB"AE"JKB[LCIJHKG"HEIE BKBGYK'GEBHEB"FE[LE\IAKG"EB"LK!
JISTCKG"AE"JKBAOJHIG"AE"LKG"EGHOACIBHEG<" OB EBHHKAEK" JIEWSFFIEGIKLIF<"LK"
JOIL"[IDKFEJEFM"I"GO"ZFKJEGK"AE"IZFEBACNNE>""

‘L" HFITNK" AE" LKG" SEACIAKFEG" EG" [OBAISEBHIL<BEBLKB" CBIGKEDTEPRGAE"
JKB[LCIHKOGEGREhBEB" "KFCEBHIB"LKG"EG[OEFNKG"AE"LIG"ZIM&GKIUH1TO&IIB"

fQ"



FEGKLDEF"GO"ZFKTLESI<"_"IBHE"EL",LCAEFINXKEBKRITKGEEHZACIA'GKLOJCPB"AE"EGHI
JKSK"SEHI"ZFCBJCZIL"AEL"ZFKIJEACSCEBHK"AE1BBK{TEPBKAISEACIAKG"IJKBJCLCEB"
GOG"CBHERSBBEHRB<"UQ!JQRE>

OK" IBHEFCEEBZFCSKFACIL" JIZIJCHIF" I" LKG" EGHOACIBHEG" JKSK" SEHEACIAKFEG<" IL" HI
NEFFISCEBHIG" GO[CJCEBHEG" ZKAFMB" GEF" [|JCLCEPFKAEGIKEB[LTC IEKIEEBHFE"
JKSZIeEFKG>"

'G"BEJEGIFCK"AEGHIJIF'LI"CSZKFHIBJCI"AEL"HFITI\K"S | BEKRSREEKIEHIFCLCI<"ZIFI"
FE[KFNIF'LKG"IZFEBACNNEG"AE"GKLOJCPB"ABRABRKE HKEL"IZEE"

,EBCEBAK"EB"JOEBHI<"XOE"LI"EGJOELI"\OEYI"OBEKLIJKSZBBBEBIEKIJCKESKJCKBIL"
AE"LKG"EGHOACIBHEG<"EGHI"AETE"AE"ESZKAEFIHSE"ABIREHABAKDEL ['GKICEAIA"
IL" TFCBAIF" I"LKG" EGHOACIBHEG" LIG" "EFFISCEBHIG" BKHSRIEEES BHFG K" EB"
JKBHEBCAKG"JOFFCJOLIFEG<"GCBK"HISTCbB"ER"/AEGIEMAEK" " XEF GO "GEF>""

'L"GCGHESI"EAOJIHCDK"AETE"FEZLIBHEIF'GOG" JEHFABD EKBHKGI'GK UK " GE"EBJIFYIB"
AE"LI"IAXOCGCJCPB" AE" JKBKIJCSCEBHKG" _" BK" EBIHSBEBRKIAEL IS N TCLCAIAEG"
GKJCKESKJCKBILEG>"*EGI[KFHOBIAISEBHE"BK"GE"HCBBESERBAKIEBRHKSIF"EB"EL"
GEF"_"BK"GKLK"EB"EL"MJEF>""

0KG"JKBKJCSCEBHKG"GKB"CSZKFHIBHEG<" ZEFHKGEIFEX&) CBHEGBI'<" TFCBAIF"IL"
EGHOACIBHE"EGIG" "EFFISCEBHIG"XOE"LE"ZEFSCHARTREEBER-I& SO |IFFKLLK"
ESKJCKBIL" "GKJCIL>"+G "SCGSK<"GE"AETE"HEBHERKRBEPKTERHFE[ISCLCI" "EGJOELI<"
ZOEG<"LI"[ISCLCI"AETE"[KFHILEJEF"EB"JIGI"EL"HFITIK"EGIORNIAK"EB"EGHI"[KFSI"
HFEITNIF'IFHCJOLIAISEBHE"EB"LI"[KFSIJCPB"AEL"EGHOACIBHIAK>""

it



'L"ZFKIJEGK"AE"LI"SEACIJCPB"EGJKLIF'GE"JIFIJHEEENIABK"EROOHCDK<"DKLOBHIFCK<'
JKB[CAEBJCIL<"JKLITKFIHCDK"_"JKB"ZKAEF"AEJESKEUK/DBBbKG U Qjc>"
'B"EGHE"SCGSK"KFAEB<"GE"ZFEGEBHIB"LIG"[| GBS KB IEFBENGI XBH"/KKFE:""
'L"JKBHIJHK"CBCJCIL"IJKB"LIG"ZIFHEG"EB"ACGZOHEIGRLRIKBHHIFMEACIAKF"JKB"LIG"
ZIFHEG" ZIFI" CF" ZFKSKDCEBAK" LI" JFEACTCLCAIA<" XDECALOARFIM YEBEFIF"
JKSOBCJIJCPB"YEBOCBI"_"[LOCAIK"EL"JKBKIJCSEEBMGKAF E B ZIFKIJEGK"_"EL"FKL"AEL
SEACIAKF>""

'LEYCF"OBI"EGHFIHEYCI"ZIFI"KFCEBHIF"LI"SEACIJCRBEAESEAGIRKA " ZIFHEG" "
EDILOIF'AC[EFEBHEG"EB[KXOEG" "LIG"ILHEFBIHCDISEZIFIFHGKECAWEB"AEL"JKB[LCIHK"
XOE"LLEDE"I"LI"GIHCG[IJJCPB"AE"GOG"BEJEGCABREG"EKIEA'BCEGXHAEG>""

(EJKZCLIF"_"IBILCNIF"LI"CB[KFSIJCPB"AE"AIHKG"ZEFHE BEBEFREKBERJVZAKJIEGK"AE"
CAEBHC[CJIJCPB" AE" LKG" JKSZKBEBHEG" _" LI" ACBIMSGII'IREEEGREBAEB" I" LI"
AEBKSCBIAI" FEJKZCLIJCPB" AE" AIHKGK" LI" CBHEFZFAHHKFPERE EGBMH'CGCG" ZIFI"
[CBILSEBHE"LLEYIF"I"LI"IKSZFEBGCPB"AE"LI"JK BkBIKRBHESIG HEEBHEFEGEG>""

%AEIF" OB" ZLIB" AEHILLIAK" EB" LI" SEACIJCPB:"'G" LI" BGEKGEBBKSKBECAKG" ZKF" EL"
SEACIAKF"ZIFI"ZEFSCHCF"XOE"LIG"ZIFHEG"LLEYOEBEYBHTJOKOARGE"AETEB"HFINIF"
ZLIBEG"_"EGHFIHEYCIG"XOE"GE"DIB"AE[CBCEBAKGEGCKBEBLAEIGAEBHC[CJIJCPB"AI
GCHOIJCKBEG"ZEJOLCIFEG"AEL"IKB[LCIHK"I"HFIHIF>""

2FEIJCPB" AE" JKB[CIBNI" _" JKKZEFIJCPB:" 'L" SEACIABBFIEKROEZAKG" ZIFHEG" EB"
JKBHFKDEFGCI"IL"ZIFHCIZABEBBELB"JFEIBAK"'D BJOLKG"AE"JKB[CIBNI<"ILE\MBAKGE"A
TIFFEFIG"HILEG"JKSK"LIG"ESKJCKBEG"_"LKG"EGHAEFERHCEKEGLFEIBRBKIJCSCEBHK"_"LI"
LEYCHCSIJCPB"AE"JIAI"OBK"AE"LKG"ZIFHCJCZIBHEG>"

Ifu "



2KSCEBNK"AE"LI"GEGCPB"SEACIAKFI:"%BCJCIF"LI1$GATFHERBEB{FHCNIBAK"XOE"EG"
OB"ZFKJEGK"DKLOBHIFCK<"EGHITLEJCEBAK"LIGIRKEY KIBHT3CEBH&GAEGZEJC[CJIBAK"
LIG"MFEIG"HESMHCJIG"_"LIG"JOEGHCKBEG"EB"A(GIPECEPRS" IKSIHKBISECKG" XOE"
LIG"ZIFHEG"ZOEAEB"CF'IGOSCEBAK>""

+LHEFBIHCDI"AE"IFFEYLK:"2KSCEBNI"LI"ThGXOEAI"AE"HIHERB BERBFER" (& ZIFHEG<"
["HFIDbG"AE"EB[KXOEG"SOLHCZKLIFEG<"XOE"JEBEXEDEHEITAE[ERE"IFFEYLK>""

'‘DILOIJCPB"ILHEFBIHCDI"AE"IJOEFAKG:"DILOIJCPB'AEGHOEGKIB "GBHEG [EJ "KG"IJKB"LIG"
ILHEFBIHCDIG" ACGZKBCTLEG>" 0K" XOE" [IJCLCHI" HISAEhIKGHEOILODERHCIJCKG" _"
$EYKJICIICPB"AE[CBCHCDI:"'B"EGHI"CBGHIBJCI<"GBEESYBBRURIBEIGRZIFHEG" ZIFI"
ZKHEBJCIF'LKG"JKBGEBGKG"XOE"ZEFSCHIB"ILJIBNFHEEBJOEBNE"IJIOEFAK " [KFSIL:"
'LITKFIJCPB" _" [KFSILCNIJCPB" AEL" IJOEFAKK" _" JFEEOBPEGEK'GHE" IZLCIIJCPB" _"
JKSZFKSBG>

'‘B"JKBJKFAIBJCI"JKB"LK"IBHEFCKF"EB"a5KF\PB"U$HEBILERTET0><"UQQWC"HISTChB"
ZLIBHEIB"GCEHE"EHIZIG"AEL"ZFKJEGK"AE"LI"SEACIICPBRIEZIKIHEEICGAEBKR"LIG " [IGEG"
ZLIBHEIAIG"ZKF"/KKFE"_"/OBE>""

OI"SEACIJCPB"EB"EL"JISZK"HEIKDHEFFISCEBHI"hHCL"ZIFI"[KSEBHIF'AOFIBHE"LI"EHIZI"
AE"LI"ZFEIAKLEGJEBJCI<"ZIFI"ZFKSKDEF"LI"ZFEDEREPH' [CHKAD' LKG" JKB[LCIJHKG>"
+AESMG<"EGHE"SbHKAK"ZEFSCHE"JKBGHFOCF"FELIIRKBBAIGLWOKSYEEBGCPB"_"
IJEZHIJCPB"AE"LIG"ZEFGKBIG" AEL" EBHKFBK" GKJCILAHYEBHBESMGDEAIA" EB" LIG"
JKBAOJHIG"ZFKZCIG<"ZFKSOEDE"OB"ACMLKYK"IJHCDKCDEEGZAHKAK'LIG"KZCBCKBEG
AE" LKG" AESBMG"ELLIKB"HbFSCBKG" YEBEFILEG<" E]CGHEB" ACDEFGIG" [KFSIG" ZIFI" X(
ZFEIAKLEGJEBHEG"GKLOJCKBEB"LKG"JKB[LCIJBKGAE [BHSIBKEEHK<"LKG"SIEGHFKG"
GKB" LKG" ZFCSEFKG" EB" GEF" LLISIAKG" ZIFI" XOE" GE" EGHKAEFEBEBACNNEG" _"
ZKGHEFCKFSEBHE<"GEIB"LKG"FEZLCJIAKFEG"AE"EBIBGCGHBEISCEBHIG"

fw*
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+"[CB" AEKTIF"LI"*"CZPHEGCG"AEGAE"OB"EB[KXOE" JOILCHHUBPK SEREBHE ILI"
CB[KFSIJCPB"JKBJEFBCEBHE"I"'LKG"AIHKG"FEJKLEJIBEGKEHB"WFOBIEBIHKF'K[CICIL"EB"
)IBHCIYK" AE" 2ILC" EB" 2KLKSTCI" _"/KBHEFFE_"EB" /b]CIRK"EZAEBKFAR" HhJBCJIG"
JOILCHIHCDIG>""

0I"CBDEGHCYIJCPB" EG" AE" HCZK" AEGJFCZHCDKNRBIK=B[BKBYEELEABREP GCHK"
AEGJOTFCETGHOLIG<"LIG"ACDEFGIG"CBHEFIJJCKBEG"FELIJCKBIAIGAKRBIKHTB CAIA
DILKFEG<" SKHCDIJCKBEG<" ZEFGZEJHCDIG" _" JHEEKFEG<OEEMHKGFK' EL" ZFKZCK"
CBDEGHCYIAKF<"LI"ZFCKFCAIA"[OE<"AEGIFUKHHUIE ABKEIHCYBCICIIHCDKG"XOE<"OE
DEN"CBHEFZFEHIAKG<"ZEFSCHCEFKB"LI"JKSZFEB&EGFEDAETA KEHR CYTABE"
CBHEFEGI"ZKF'LK"XOE"_"AEHFMG<"ZKF"EL"ZOWEHHK'AR" DZEFGZAEINGDI"JKB"XOE"EGHb"
DE"I"LKG"AESMKICAG<"IVeVZRfc>"

8IFI" ELPZHCSK" AEGIFFKLLK" AE" EGKRE'GEZ ACDBRACP" EL" ZFKJEGK" AE" FEJKLEJJCPB
CB[KFSIJCPB"EB"JOIHFK"[IGEG:"E]ZLKFIJCPB<&&BEEIRBCSEDH OIJCPB<"AEGJFCHIG"I"
JKBHCBOIJCPB>""

'HIZI"AE"E]ZLKFIJCPB>"
'B" EGHI" ZFCSEFI" [IGE" AE" JKSZFKTIJCPB" JOILCHIHCDFKBEL BGL BIDEKEG" AE" LI"
CBDEGHCYIJCPB<"EGJKYCEBAK"I"GECG"ajc" E]JAEFHKEOEBERBHABI"LI"8IN<" ZIFI"
GEF" EBHFEDCGHIAKG" " OB" YFOZK" AE" EGHOACIBHEE (&"ME Ll GBBHKE GJOICIL" EB"
)IBHCIYK" AE" 2ILC" " /KBHEFFE_<"XOCEBEG" [OEFKIXE B FEERROSKGIHCBZIN" "
ZKGHEFCKF" A\CJCEFKB" ZIFHE" AE" LKG" YFOZKEI[{CNEKB YXERE"|SEKG" JKBHE]HKG"
a2KLKSTCI" "/b]CIKc>""

fR™



'HIZI"AE"ACGEeK>"
#BI"DEN"CAEBHC[CJIAKG"LKG"GO\EHKG"AE"LISRBSEBBNKBRBS"EBMHFEDCGHIG"GESC"
EGHFOJHOFIAIG<" JKSK" HbJBCJI" AE" FEJKLEJJCPB" AKTHHROK" MB"JKBKJEF" LI"
ZEFJEZICPB'WE"EGZEJCILCGHIG"EB"EL"MFEI"AE"'AOJIJCPB" ZIFIZK BiIN<KROEEBEG"
KZCBCPB" EB" FELIJCPB" JKB" ELESEBHKG" CSZKFHIBHEQGIGXORTCGCLSAAHB"
GKJCKESKJCKBILEGGFBEIAKLEGJEBHEG<" _" XOE" GE" JKBGCAEFIFKB" ZIFI" EL" ACGE!
ZFKYFISI"AE"AOJIICPB"ZIFI"IHOBHCBZIN>"&EF"+BE]K"I"8 FKYFISI>"

'HIZI"AE"CSZLESEBHIJCPB>"
8KGHEFCKF" IL" ACGEeK" AEL" ZFKYFISI" AE" 'AOJIJCPB"BXSCHIS{NeIHEB AN<"
ZFKYFISI"GE"IZLCJP"EB"ILYOBIG"EGJOELIG"AEL ESEBHRFYK[BEAI'E <"2KLKSTCI" "EB"
IKBHEFFE_<"/b]CIK>""

8IFI"EL"JIGK"AE")IBHCIYK"AE"2ILC<"GE"JKBHP"JKB"QBY)' EGHGARIIBHEG"AE"LKG"JOFGKG"
AE"WxX"_"Rx"AE"ZFCSIFCI"AE"LI"%BGHCHOJCPB"'AGDIEHED I"8EHEK" IBHI" SOEGHFI"
YEBEFIL" GE" ACDCACP" EB" AKG" YFOZKG" OBK" AEHKESdBIAKBHESIAK" ZKF" UQI"
EGHOACIBHEG"LKG"JOILEG"[OEFKB"CBHEFDEBIIAKGEIKRH"GTEKYBISK"YFOZK"AE"
JKBHFKL"AE"Jf'TEGHOACIBHEG<"XOE"BK"ZIFHCICABKB EB’BEI"I"CBHE

'‘B"EL"2IGK"AE"/KBHEFFE_<"GE"HFITI\P"JKB"OBI"'SOEGHEASIBHEGEAFGKG"AE"
Wx"_"Rx"AE"ZFCSIFCI"ACGHFCTOCAKG"EB"HFREBHCBGH @K HEE@EGhG"/IFH BEN"a%!'!¢
JKB"II'"EGHOACIBHEG<"*KJHKF" 7TELCGIFCK"*KS BYOHRG BHDACIBKBG" _" LI" EGJOELI"
0CJEBJCIAK"(IhL"(IBYEL"1F'1G"a%'Wc"JKB"jR"EGHOACIBHEG>""

0I"SOEGHFI" YEBEFIL" AE" UIU" EGHOACIBHEG" EB"/KBHBPFEB" BEGFIFORKG<" OBK"
AEBKSCBIAK"E]ZEFCSEBHIL" JKB" UUf' EGHOACIBHEGY FOQZK" GE YIXBAEKL" JKB" RI"
EGHOACIBHEG>""



)E"EB[IHCNI"XOE"LKG"YFOZKG"AEBKSCBIAKG"E]ZEEKBHBERBSAKBGHOAOBHEG"X
[OE"CBHEFDEBCAI"JKB"EL"ZFKYFISI"AE"AOJIJCPB"ZIN**8BGBIHEBD ZK"GE"LE"IZLCJIP"
EL"CBGHFOSEBHK"JOILCHIHCDK<"JKSK"ZIFHE"AE"LI"IKSZFKTIJCPB>""

'L"YFOZK"ABHFKL"EGHM"JKB[KFSIAK"ZKF'LKG"EGHOACIBIIBEBRIEBRAREFRKE "LIG"
[JHCDCAIAEG"AEL"ZFKYFISI"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN"OIHOCBX ISE'H&BIHFYGHI"EB"EL"
JIZ’HOLK"JOIBHCHIHCDK"FEGZEJHK"IL"YFOZK"E]ZEFCEHHBEHCFBAC[EHEBICI"AE"LKG"
FEGOLHIAKG"AE"ISTKG"YFOZKG"GEFMB"IHFCTOCERBHEIHBJBRBAEHLIL'CNIAI"JKB"EL"
ZFKYFISI"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN"OIHCBZIN>""

*OFIBHE" EL" ZFKJEGK" AE" CBHEFDEBJCPB" JKB" EL" ZFKNGIHOHOBBIRREG" [OEFKB"
KTGEFDIAKG<" ZIFI" CAEBHC[CJIF" GOG" JKBAOJHIG" AGRIBHMEM EGBKZFBIPB" GE"
ISZL'I"EB"EL"JIZ'HOLK"I<" JKFFEGZKBACEBHE" " CSZ L ERBROMH I FEBABHCI YK AE"
2ILC"_"/KBHEFFE_>"

'‘HIZI"AE"EDILOIJCPB>""

+L"JOLSCBIF"LI"CBHEFDEBJCPB"JKB"EL" ZFKYFISI" @NERBIB\ ¥ FeZKHKJIIL" JKB" LKG"
EGHOACIBHEG"AE"Wx"_"Rx"AE"ZFCSIFCI"AE")IBHCIY KFAE"A0E" JKRBHHSI TIB"EL"
YFOZK"E]JZEFCSEBHIL>"2KB"EL"[CB" AE" CBAIYIF" KGFBKBBACBCZEBHKG" IAXOCFCAKG<"
IAESMG" AE" SEACF" EL" ZKGCTLE" CSZIJHK" YEBEFIAK"3ZY ESEBHIBEPB" (KB" EL"
ZFKYFISI"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN"OIHCBZIN>""

'‘B"EL"GCYOCEBHE"IZIFHIAK"GE"AEGJFCTEB"HIBHKUHA' COBIBKEQ SIKBHKIG"SOEGHFI<"

HCZK"AE"SOEGHFEK"_"HKAK"EL"ZFKJEGK"AEG|EBHeKSACHEIFRBIZRB" "IBMLCGCG"AE"LF
AIHKG"JOILCHIHCDKG"OHCLCNIAKG"ZIFI"LI"ZFEGEBHE"CBDEGHCYI1JCPB>""

"o
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8IFI" LLEDIF" I" JITK" LI" JKSZFKTIJCPB" JOILCHIHCDI" GEYhBBHRFGEKESEBHR<" GE"
ESZLEIFKB" AKG" aUc" HbJBCJIG" ZIFI" LI" FEJKLEJJCPBONEENKKE$GHCBGHFOSEBHKG"
BEJEGIFCKG"ZIFI"JKSZCLIF"LI"CB[KFSIJCPB"EB"L) BIEGYBEAR2ARE" "/KBHGEFE "
AEGFCTEB"I"JKBHCBOIJCPB>""

50CKBE"EBHFEDCGHI"GESC"EGHFOJHOFIAIL"'GHE" CBGHEOISERKY KERAEDEGH!"
GESC"EGHFOJHOFIAI"XOE"GEYhB"8OFHKCG" _"*8BBERISOEBH K GIGEK'OB"
ZFKJEGK" XOE" [IDKFEJE<" LI" E]JZFEGCPB" LCTFE'KAEK" EBHEERIDGHIBHCDI" AEL"
EBHFEDCGHIAKF>")E"KFCEBHI"I"IJLIFIF"JKBAOJHIG<"Z EBBISAEBMKZERBKBIGU"aZ
IUVdjWes

'‘B"LI"ZFEGEBHE"CBDEGHCYIJCPB<"EGHIG"EBHFED CGEEIGGR GEHIFKOA RS CHCEFKB"
XOE"LKG"EGZEJCILCGHIG"E]ZFEGIFIB"AE"SIBEFKBEGFEKI BB KATEK FHIBICI"AE"LKG"
ZFKYFISIG" AE" 'AQJIJCPB" ZIFI" LI" 8IN<" _" JPSK" EGHKG" CSZIIHIBLEBIAHRG"
GKJCKESKJCKBILEG"AE"LKG"EGHOACIBHEG"AEWX"_"RX"AE"ZFCSIF

+GCSCGSK<" EL" CBGHFOSEBHK" ACBEBEIRBEIKEBKFEDCGHI" EGHM" CBHEYFIAK" ZKF" A
IZIFHIAKG:" AE" CB[KFSIJCPB" TMGCJI" JKAC[CJIJCPBK" [EFEF[KT\ARK[EGCKBIL" _"OB"
GEYOBAK" IZIFHIAK" ACDCACAK" EB" AKG" JKLOSBIG" EBABMA46CBHAUTHEG" _" EB" LI"
GCYOCEBHE"JKLOSBI<"LIG"ZFEYOBHIG"[KFSOLIAIG'HBXROOREMBHL' JKB"OB"

HKHIL" AE" 'W" ZFEYOBHIG<" ACGHFCTOCAIG" EB" HFEGTHTRXEEEHF HBIRK'D
CBGHFOSEBHK"OHCLCNIAK>""

50°I" AE" (E[LE]CPB:"'GHE" CBGHFOSEBHK" JKFFEGZKHBAE"YHOZHBJRAOI<" XOE" GE"

JIFIJHEFCNI"tZKF"GEF"OB"JKB\OBHK"AE"ZEFGKBIG¥ 1 EBKEAD B BESIE&EB" ZIFHCJOLIF<"
IAESMG" [KSEBHI" EL" ACMLKYK" GKTFEEGEHEBISEKCDCAK" _" JIKSZIFHCAK" SEACIBHE"

"o



E]ZEFCEBJCIG" JKSOBEG<"I"ZIFHCF" AE" EGH SQLRGEEGXEDHEIK®E" FEJCTEB" LKG"
ZIFHCJCZIBHEGU"a8KZE"R{e2UQQV<"

+ACJCKBILSEBHE<"ZIFI"GCGHESIHCNIF"LI"CB[KFSIJCPB"AEJIKGAY FIAKEC RIILEG"
JKB[KFSIAKG"EB"2KLKSTCI"_"/b]CIK<"GE"ELITKFP"RB & HHHIIAK"AE"CB[KFSIJCPB"
TMGCJIK"EGHE"CBJLO_E:"KT\EHCDK<"BKSTFE" AHIFISYWE FKAIGFEFBKAKF<"LCGHIAK"AE"
ZIFHCJCZIBHEG<"YO I"AE"ZFEYOBHIG'TIGIAIG"EB"LIG"DIEBIELEAGCHIFHINKIBGHCBZIN<"
_"KHFK" IZIFHIAK" ZIFI" LI" HFIBGJFCZJCPB" AE" LKG" Y EPZ KBE [KIWEGBGHFOSEBHK"
OHCLCNIAK>"

| 5>.<2&-+#$.3.4(9,.%&.<2&-+#&,5
'L"SOEGHFEK"JKTFI"DILCAEN"EB"EL"tEGHOACKWA"I0ZIBAYIERELU"EBHEBACSCEBHK"
AE"LIG"IJHCHOAEG<"JKSZKFHISCEBHKG"_"LIG"IJICKBERW'@NMEBN"OPZEN<

OK"IBHEFCKF<"AEGHIJI"LI"CSZKFHIBJCI"AE"JKBGCAHGCHE HIECOEFGR'EL"[EBPSEBK"
AE"EGHOACK"ZIFI"ELEYCF"OBI"ZKTLIJCPB"JKSK"SOEGHFI>""

OlI" SOEGHFI" GELEJJCKBIAI" ZIFI" LIG" EBHFEDCGHIG" GESCGEGBIF@HIAKIAIG"
SOLHCACGJCZLCBIFCK"AE"GECG"ajc"EGZEJCEIEGHIBITS XAWIERHEB' EBFCXOEJCEFKB"
LI"CBDEGHCYIJCPB"IZKFHIBAK"GOG"JKBKJCSCEBHSSIGERABEHTIEKBHAG ' DIFCITLEG"
AEGIFFKLLIAIG"EB"LI"ZFEGEBHE"CBDEGHCYIJCPB>""

)E" AEGHIJI" XOE" LI" ZKTLIJCPB" AE" EGHOACIBHEG" XOECBBHGBHCARIEBB <" EGHMB"
ACGHFCTOCAKG"ZKF"UIU"EGHOACIBHEG"EB")IBHCIYBHERIAIEB" /KBEIESFE"
EGHE"YFOZK"YEBEFIL"GE"GELEJJCKBIFKB"OB"NEQKE8HIREFIIEBG"GE"CSZLESEBHP"
EL"ZFKYFISI"OIHCBZIN"_"KHFK"YFOZK"AE"JKBHFKIFREBEMWWKIOE"CBHE

Ifq "



8IFI"LKG"YFOZKG" [KJILEG"FEILCNIAKG"EB")IBHCIYK" AE' AL GE"GKBBEFCKBIFKB" AE"
[KFSI" ILEIHKFCI"!U" EGHOACIBHEG<" AEL" YFOZK" E]ZEFC 8EBHKB BB HERYEESTA
EAOJIHCDK"OIHCBZINC"AE")IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_>""

| 57.E9&HS'(,*$:(K$'(7%.%8&.;$-. 1$#($0;&-5

2KSK" GKZKFHE" ZIFI" LI" JKBGHFOJ)GPEKIEPL EIAK" EB" LIG" EBHFEDCGHIG" GESC"
EGFOJHOFIAIG" "EL"YFOZK'[KJIL<"GE"ACGEeP"LI"K ZEEICKBIECNIIEBB"GHE"ZFKJEGK"
ZEFSCHCP"HFIAOJCF"LI"DIFCITLE"HEPFCJI"EB"ZFKABEAISEBKMERREDIT

+GCSCGSK<"JIAI"DIFCITLE"[OE"ACDCACAI" ZKF" JIHKRIGIGZTGTHIBHBEXJCIAIG"
ZFEYOBHIG"ZLIBHEIAIG"ZIFI"'KTHEBEF"CB[KFSIJCPB"FELEDIBHE>""

'‘B"EL"JIGK"AE"LI"DIFOBKEOHKJKBHFKL"AE"LIG"ESKJCKBEG<"GE"ACDCAGP"EB"HFEG"J
CAEBHC[CJIJCPB"ESKJCKBIL<"SIBC[EGHIJCPB"_"SIBE\K"ESKJCKBILE

OIG" DIFCITLAGSESZIH'I" _"IGEFHCDCAIA<"EBHFEHIBHK<" GE" ACDCACHEXBHEEB" LIG" JIHE
ACILKYK" JHQIKZHIJCPB" AE" LI" AC[EFEBJCI" AE" LKG" AESMG" _" IKSAFHBBCPB" AE
ESKJCKBIL"AEL"KHFK>""

OI" DIFCITLE" HFEG<" )KLOJCPB" ZIJ'[CJI" AE" LKG[RIBBIKBRMHBL'LEGE"JIHEYKF'IG" AE"
ZEFJEZJCHB "AKB[LCIHK<"HFIBG[KFSIJCPB"_"FEYOLIJCRRGE"GKGSIKBECKF IG"AE"
IBMLCGCG<"I"GO"DEN<"EGHMB"JKB[KFSIAIG"ZKF"KHFIG"GOTJIHEYKF IG>""

#BI"'DEN"[CBILCNIAK"EL"ZFKJEGK"AE"JIHEYKFCNICBRBBI FOSHEHHGAEGE"LLEDIFKB"|"JITK"
EGHOACKG"ZZEKANKHEFSCBIF'LI"DILCAEN"_"JKB[CITCLCAIA"AE"JIAATIEEAHEOSEBHK"E



| 501-+2%(,-.A(;, 5.

8IFI"EL"IBMLCGCG"JOILCHIHCDK" "AEGZObG"AEAKR 8 CBEHFASHBHKG<"GE"FEILCNP
IZLCJIJCPB" AE" OB" EGHOACK" ZCLKHK<" TOGJIBAK" JKBKRICARS XeBGaIBHITIB" LIG"
DIFCITLEG>"

'B"EGHE"ZOBHK<"EG"BEJEGIFCK"GEelLIF"XOE"AOFIHEACUKHDNAIIPB'GE"AEGJFCTE"|"
JKBHCBOIJCPB<"LIG"DIFCITLEG"EFIB"ACGHCBHIBSBKHAKG K SHHEBOABE ' GE"TIGIB"EB"
LIG" DIFCITLEG" 'AOJIJCPB" ESKJCKBIL<" 8FMJHCJI" AHBRIEKFESGOJUOORBR EB" EL"
2KB[LCIHK"ZIFI"GO"FEYOLIJCPB"_"FEGKLOJCPB"BK"DCKLEBHI>"

'‘B"EGHI"[IGE<"ZIFI"FIHC[CJIF"LI"DILCAEN"AE"LKG"CEBEHEISEBHKA " CIMFOB"ZCLKHIN\E"I"
LIG"HbJBCJIG"AE"EBHFEDCGHI"GESC"EGHFOJHOFIAI"_"YFOZK"[KJIL>""

8CLKHNE"$K>"1>"

'BHFEDCGHI" GESC"EGHFOJHOFIAI:")E" ZFKJEACP" I" FERBNSFI"AHZE BBKIGEDDBK" AE"
2KLKSTCI"_"KHFK"AE"/b]CIK<"EGJKYCAKG" SEACIBHRBE BIGBEBKFAKTITCL GHCJK"
CBHEBJCKBIL<"AE"IJOEFAK"JKB"EL"YFIAK"AE"EXEHAKB I&D' MHEE]"AE"JKBKIJCSCEBHK<"
E]ZEFHCJCI"_"LI"FELEDIBJCI"XOE"LI"SCGSI"HCEBECEBX IGZBOEHEBHFADCGHIG"[OEFKB"
IOACK"YFITIAIG"ZIFI"KTHEBEF"OBI"FEJKLEJJCPB"AETAIHKG"[CAEACYB

OI"ZFCSEFI"EBHFEDCGHI<"EB"/KBHEFE_<"GE"LLEIPIOJRK /AE"UOH"EB"LI"K[CICBI"AE"
LI" ZFK[EGCKBIL" AEL" JISZK" EAOJIHCDK" AE" BIJCKBILCAIEBSEEBHHHK" HODK" OBI"
AOFIJCPB" AE" Wf" SCBOHKG" JKB" fW" GEYOBAKG" _IGSEZFEIOBNIBKEHB<YOCK
EDCAEBJCIBAK" ILYOBKG" ELESEBHKG" CSZKFHIBHEG" PB1" LI ICBBHEHINAICAE"
AELCSCHIF"LIG"DIFCITLEG>""

Q™



O0I"GEYOBAI"EBHFEDCGHI"GE" FEILCNP" " OBI" EGZEJCIIAGKILKAET G BICKBI| "G4
KIJHOTFE" AE"UQ!I<"D'I")m_ZE<"_"HODK" OBI" AOFIBTHK@EIKB" ${1)" GEYOBAKG>" )E"
AEGIFFKLLIFKB"LIG"ZFEY OBMIGBXYERAE"LI"E]ZEFCEBJCI"AE"LI"EBHFEDCGHI"GE"KTHODI
ZIBKFISI"SMG"JKB"FEGZEJHK"I"LI"DIFCITLE"AOJIJCPB"ESGKHLIKEBICACF"IKB"LI"
EGZEJCILCGHI" $K>!<" EB" JOIBHK" I" LI" BEJEGCAIA" AEBH&GEKEBFIAIESBI" AE" LIG"
DIFCITLEG<"JKB"EL"KT\EHCDK"AE"EGZEJC[CIWEEMAEGEBIF"ISTC

S5FOZK"1KJIL:")E"EGJKYCP"OB"YFOZK"AE"JOIHFKBEA HAECHEFHEK " OFIAK"_"AKG"AE"
JOIFHK>"L"CBDEGHCYIAKF<"XOCEB"HISTCbB"|JHOP'ZKBKEKAESAEBEKZFEYOBHI"
I"LKG"EGHOACIBHEG<"JKB"EL"KT\EHCDK"AE"ABHERB8GBHZ I CEBREBRAE"JIAI"ILOSBK"
[FEBHE"IL"SCGSK"HESI>"

8CLKHNE"$K>"U>"
)E"E[EJHOP"OB"GEYOBAK"ZGXEHEETILI"EBHFEDCGHI"GESC"EGHFOJHOFIAI<"JKB"EL"[(
DILCAIF'LIG"ZFEYOBHIG"FEGZEJHK"|"LI"AELCSCHIJGPESNEACSPKEETICPB " [OE"HKSIAI"
I"GOYEFEBJCI"AE"ISTKG"EGZEJCILCGHIG"AOFIBHE" EE"IBHEREKESCTHKBRB" AE" LI"
DIFCITLE"GE"KTGEFDI"EB"LI"GCYOCEBHE"HITLI>"

JTLI") >’ KAC[CJIIICPB"AE"LIG"DIFCITLEG>

W-Y;-ZOU%-?!c-@& BJ3;S;?-?;d %Xc\UY;3- %
%BHEBJTE'SKJCKBIL>"""" +OHKJKBHFKL"AE"LIG"ESKJCKBEG>
&ILKFEG")KJCILEG>" e 'SZIH'I"_"+GEFHCDCAIA>
'AOJIJCPB"EB"EL"JKB[LCJIHK>"" JKLOJCPB"AE"JKB[LCJHKG"AE"[KFSI"BK"]

10EBHE:"LITKFIJCPB"ZFKZCI>

OI" HITLI" IBHEFCKF<" SOEGHFI" XOE" [ OBNFADILECPB" ESKJCKBIL<" GE" AELCSCHI" EB"
+OHKJIKBHFKL"AE"LIG"ESKJCKBEG>"

g



'‘B"EL"JIGK" AE" LI" DIFGHGEBFMJHCJI" AE" DILKFEG" JCOAIAIBKG<"GE" AELCSCHI"EB"ESZ|
IGEFHCDCAIA"_"FEGZEJHK"I"LI"DIFCITLE"HFEG<"'BQUIJERBZEB"GO"HEYOLIJCPB"_"
FEGRUICPB"BK"DCKLEBHI<"GE"AELCSCHI"EB"GKLGJORHIAIHBAE"LK

+L"[CBILCNIF"EGHE"E\EFJCJCK<"GE"KTGEFRRIXQEGHIHEBHEEKI&HIAK"SIBC[EGHP"OB
SI_KF"IJEZHIICPB"I"EGHIG"DIFCITLEG<"EDCAEBJCIBAKBXOBEJUBPSALEB" ZFEJCGCPB"
XOE"LKG"ILJIBJEG"AE"LI"ZFEGEBHE"CBDEGHCYIJCPB"FEXOCEFEB>"

15G.19:('$(7*.%&. (*-+#2)&*+,-5..
'B"EGHE"ZOBHK"GE"AEGJFCTEB"LKG" CBGHFOSEBHK& G HIMERKEHZICPB" AE"
CB[KFSIJCPB"EB")IBHCIYK"AE"2ILC<"2KLKSTCI"_"/KBKEFFE_<"/b]CJ

21AI" CBGHFOSEBHK" JOSZLCP" OBI" [OBJCPB" CSZKFHIBHE IHFAELLAZGHFEBHE"
CBDEGHCYIJCPB<"IPSK"ZKAFM"DEFGE"EB"EL"GCYOCEBHE"IZIFHIAK>"

| 5G5=.Z2(%& &*+H#&L(-+$-.-&)(&-+H#2'+2H$%$-5.
2KB"EL"KT\EHK"AE"E]ZLKFIF"LI"ZEFJEZJCPB" AFE[RFER B MKIGG " ELESEBHKG" JLIDEG<'
XOE"AETE"LLEDIF" OB" ZFK_EJHK" AE"'AOJIJCPB" ZIFEOL 8fK8" GEZ EGZEJCILCGHIG" I"
EBHFEDCGHIF" GEYhB" GO" E]JZEFHCJCI" EB" EL" JISZK" Z{EI" L™ 8KICRBFIBAK"
GELEJJCKBIF'LKG"ZFK[EGCKBILEG"SOLHCACGJCZLCBIFCKG>"
"8KGHEFCKFSEBHE<"[OEFKB"JKBHIJHIAKG" " GE"SFKEEAGBEBIKB[CEGZIJCK" AE"LI"
EBHFEDCGHI>""

OI"ZFCSEFI"EBHFEDCGHI"EB"LI"JCOAIA"AE"/KBHERFEE"GEKZAEIPCEY>", ODK"OBI"
AOFIJCPB"HKHIL"AE"!}"SCBOHKG" JKB"R!" GEY OBAKE&IG) Z FEYIGEN FKBKB[KFSE" IL"
CBE&-OSEBHK"ZFEDCISEBHE"GELEJJCKBIAK" "GE"|JKOF EEBBA" KEHICAEIKBIEZHOIL"
XOE"LI"E]JZEFHI"*"CNK"I"LIG"ZFEYOBHIG"IZLCJIAIG>"0I'GBRREDE GEBGACEIOLHIAEG>""

lju



OI"GEYOBAI"EBHFEDCGHI"GE"FEILCNP"EL"!!"AE"SLIKIBERIMQF"BEBHEFFE_>",ODK"
OBI"AOFIJCPB"AE"Uf'SCBOHKG"JKB"!U"GEYOBAKGEHBGE EAKFHEKB" LIG"ZFEYOBHIG"
AEL"JOEGHCKBIFCK" _"AETCAK"I"LI"E]ZEFHCJCI" ABSEI"'EHEHPEDEIGHPKS" HKAIG" LIG"
DIFCITLEG"AE"LI"HEGCG>""

OI"HEFJEFI"EBHFEDCGHI"GE"IZLCJP"EL"!q"AE"SI_KZAE"UQODKI'GBI"AOFIJCPB"AE" V"
SCBOHKG" JKB" WW" GEYOBAKG>" )E" ZLIBHEIFKB" LIGOFGHOBBHICKAELABGAE" LI"
E]ZEFCEBJCI"AE"LI"EBHFEDCGHIAI"GE"KTHODK"OBI"IKE; EPB8 ZEMBKI$ZUDIFCITLE"
AE"AOJIJCPB™SKJCKBIL>""

0I"JOIFHI"'EBHFEDCGHI"GE"LLEDP"I"JITK"UU"AE"S|_K'BBUQtgZBKACEP"RI"'SCBOHKG"
JKB"I"GEYOBAKG>")E"IZLCJIFKB"LIG"ZFEYOBHIGGKEL" BEERIEIDKBIFKZKFHOBCAIA"AE"
JKBKJEF"EL"LCTFK"ZOTLCJIAK"FEJCEBHESEBHEAKFHI"ECGK BITBIEA|" KERBH
CBHEFbG"FELIJCKBIAKG"JKB"EL"[EBPSEBK"EGHEBRRAKEBIGZFEG

0I"XOCBHI"EBHFEDCGHI"GE"E[EJHOP"EL"UR"AE"SI_REXEGOQAOBIIgRB" [OE" AE" WT"
SCBOHKG" JKB" UQ" GEYOBAKG>" )E" FEILCNIFKB" LI@AFHERKBHICK'AELGH" HODK" LI"
KZKFHOBCAIA"AE"ISZLCIF"LI"ZEFGZEJHCDI"AEL"[EBREHBEKGAKLIFK"

OI"GE]JHI"EBHFEDCGHI"GE"IZLCJIP"EL"WQ"AE"SI_RKAR"BRIPEBAIKICOBI"SIY CGHFIAI"
E]ZEFHI" EB" ZKL'HCJIG" ZhTLCJIG" EAOJIHCDIG" JKB" EBHKKEBKBKJEBESEBK" AE"
EGHOACK>",0DK"OBI"AOFIJCPB"AE"RQ"SCBOHKGXKYB"E[ IHENEHRK IG" ZFEYOBHIG"
AEL"JOEGHCKBIFCK"_"GE"HODK"LI"KZKFHOBCAIXKXEEHABEAKHFIEGBFOJHOFI" AEL"
GCGHESI"EAOJIHCDK"_"LIG"[ISCLCIG>"""

2ITE"SEBJCKBIF"XOE"EB"HKAK"SKSEBHK"GE"FEGZFZREBRJOHTIKIMEIKB[CAEBJCILCAIA<"
ZOEG" GE" KSCHCEFKB" LKG" BKSTFEG" K" ZIFHCJ(MHEAEAREGGAES LKBHFEDCGHIAKG>
+GCSCGSK<"HKAKG"LKG"EBJOEBHFKG" GE" AEGIBEKIABSB“*GOBHAUE' AEL" ZCLKHIN\E" G

Hw*



AEHEFSCBP" XOE" LIG" ZFEYOBHIG" EFIB" E[EJHCDIG" ZIRITSEGCE" KIGHYEBEF" LI"
CB[KFSIJCPB"BEJEGIFCI"ZIFI"IKSZFKTIF"LI"*"CZPHEGCG>""

#BI"DEN"JKBJLOCAK"EL"ZFKJEGK"AE"IZLCJIJCPB"AMCEBHAEEFBEIR GHBELEJIJCKBIAKG"AE"
2KLKSTCI" _"/b]CIK<" GE" ZFKJEACP" I"HFIBGJFCTEIFT' LIS CMEHGIKSZFKTIJICPB"
JOILCHIHCDI<"GE"IBILCNP"I"HFIDbG"AEL"ZFKJEGK"ARAIHEN KERBIRERBCBIKFSIJCPB"
KTHEBCAI<"GE"ELITKFP"OBI"HITLI"ZKF"JIAI"EBHFEDCGHLIZIRFEDCEEBIEHY KF " 1<"
GOTJIHEYKF'IG"_"LI"JCHI"HE]HOIL"AE"LKG"EBHFEDCGHIAKG>""

| 5G522:$.%&."#29,.C,'$;5

'GHE" CBGHFOSEBHK" [OE" IZLCJIAK" JKB" EL" CBHERSZ1AK"SERHFIEK" EB" LKG"
EGHOACIBHEG"AE"LKG"JOFGKG"AE"W{" "R{"AF2AACRISZIEIKBHEHECB "AEL"8FKYFISI"
AE"AOJIICPB"ZIFI"LI"8IN<"OIHCBZIN>""

)E"GELEJJCKBIFKB"AKJE"a!Uc"EGHOACIBHEG"AE"[EA{GL E FHIACKEAZEFCSEBHILEG<"
AE"LIG"CBGHCHOJCKBEG"EAOJIHCDIG"EB")IBHCIYK"AR"ZAERIEGKBEIEFREGJIFCTE" "
JKBHCBOIJCPB>"

2IGK")IBHCIYK"AE"2ILC:"

OI"CBDEGHCYIJCPB"JKB"EGHE"YFOZK"[KJIL"GEHDREGCH ABIBKECESTFE"AE"UQ!q"EB"LI"
TCTLCKHEJI"AE"LI"%BGHCHOJCPB"AOJIHCDI"ILDI B REDEFEIIBERE)OF". JJCAEBHE"
AEL"SOBCJCZCK"AE")IBHCIYK"AE"2ILC>"0I"GILI"EFI"ARKRHISBEKCHEEACIBOSCBIJCPB>"
OKG"EGHOACIBHEG"GE"GEBHIFKB"EB"GCLLIG"ACGAYFGKILG A "6BTERBEMBHFK"AE"
LI"TCTLCKHEJI<"ZIFI"CBCJCIF"LI"JKBDEFGIJCPB>""

OKG"EGHOACIBHEG"GELEJJCKBIAKG"[OEFKB"JCHIREFKBIA ZXDBRAIS'OBK""OBK>")E"
ACK"CBCJCK"ILFEAEAKF"AE"LIG"V:1Q"IS" JKB" ARBE ARG EEHBEGHCYIAKFI"ZIFHCICZF
JKSK"SKAEFIAKFI"AEL"YFOZK>"+AESMG<"GE"JKBHRBEKEBEIFK[KGCKBIL"AEL"ZLIBHEL"

EAOJIHCDK"JKSK"KTGEFDIAKF<"XOCEB"GE"EBJIAKREEROEGHBIEA 1>
iR "



*OFIBHE"HKAK"EL"AEGIFFKLLK"AEL"YFOZK"[KJILEGKG EGERKECIBEBIZKG" "ZIFHCJICZIFKE
IJHCDISEBHE"EB"HKAIG"LIG"ZFEYOBHIG" XOE"MNJ 1" LI" SKABRIAGHFRIGPBKAE" RW"
SCBOHKG"JKB"fQ"GEYOBAKG>"

2IGK"/KBHEFFE_:"
OI"GEGCPB"JKB"EL"YFOZK"[KJIL"GE"FEILCNYBCKOEDBQ!YAB"LI"TCTLCKHEJI<"OTCJIAI"
EB"EL"ZEEFSZCGK"AE"LI"'GJOELI"8FCSIFCI"@KGb"AE" @ EGh&IILFENBENER L THNKBI"
SEHFKZKLCHIBI"AE"/KBHEFFE_>"FI"OBI"GILI"ISZLCI"JKBDSOBRLICEBHB'EGHE"GCHCK"
GE"[KFSP"OB"J'FJOLK"JKB"GCLLIG"ACGZOEGBIGI'ZIBEBHEKME"LI"CBHEFIJJCPB"JKB"
LKG"EGHOACIBHEG>""

OKG"EGHOACIBHEG"GELEJJCKBIAKG"EGHITIB"JCHIAREFKBE LEYBAK" OBK"["OBK>"
)E"JKSEBNP"ILFEAEAKF"AE"LIG"q:UQ"1S"JKB" AKIBHEGKEGHIBEGHCYIAKFI"[OBYCP"
JKSK"SKAEFIAKFI"AEL"YFOZK>"+ACJCKBILSEBHEEIGEZKKBHAE"IBZFK[EGCKBIL"JO_K"
FKL"[OE"AE"KTGEFDIAKF<"XOCEB"FEAIJHP"_"AROHFIGIBIHKAK" "LK"

*OFIBHE" HKAK" EL" AEGIFFKLLK" AE" LI" GEGCPB" IKB'LKIG"YHeH®ABIBHEG" EGHODCEFK
IHEBHKG" _"ZIFHCJCZIFKB" IJHCDISEBHE" EB"HKAIG" LIG" ZFEY SIRAEG TSN D" "
YFOZK"[KJIL"HODK"OBI"AOFIJCPB"AE"Rf"SCBOHKAKGB"UQ"GEYOB

| 51.A%, '&-,.%8&.'$+&" #(K$'(7*.3." %(C('$'(7*5

8IFI"LI"IKSZFKTIJCPB"JOILCHIHCDI"_"JKB"EL"[CB"AEABILCRBFAEYCE;KIFIAI"I"HFIDbG"
AE"LKG"CBGHFOSEBHKG"IZLCJIAKG<"GE"ZFKJEA@E [CUHENKFORIRE"LIG'DIFCITLEG"
ZLIBHEIAIG"EB"LI"CBDEGHCYIJCPB>"

'G"CSZKFHIBHE"GEelLIF"XOE"LIG"JIHEYKF'IG"_"GOTJHEKKF' IRBHEBBBCPB"GKB"
LIG" SCGSIG" OHCLCNIAIG" ZIFI" EL" IBMLCGCG" AE" LI" CBRIKE&EACHB1EIKISZCL
CSZLESEBHIJCPB"AE"LKG"CBGHFOSEBHKG"IZLCJIAKG>""

ljf "



JITLI"I S2IHEYKFCNIJCPB"_"JKAC[CJIJCPB"AE"LIG"DIFCITLEG>

VARIABLES CATEGORIAS CODIFICACION/ SUBCATEGORIA
Autocontrol de las emociones. | ldentificacién emocional. V1, C1. Conciencia/ procesamiento emocional.
Manifestacién emocional. V1, C2. Expresién asertiva de las emociones/Sin
estereotipo de género.

Manejo emocional. V1, C3. Uso adecuado de las emociones.

Empatia y asertividad. Dialogo activo. V2, C1. Comunicacidn asertiva.
Aceptacidn de la diferencia de los | V2, C2. Tolerancia.
demas.
Comprensidn del estado | V2, C3. Respeto por todas las personas que nos rodean.
emocional del otro.

Solucién pacifica de los Percepcion del conflicto. V3, C1. Definir el conflicto.

conflicto. Transformacidn del conflicto. V3, C2. Interpretacién positiva del conflicto.

Regulacidn del conflicto. V3, C3. Manejo de los conflictos al interior del aula.

Fuente: Elaboracion propia.

'‘B"LI"HITLI"IBHEFCKF"GE"ZOEAE"IZFEJCIF"XOE"LI@OAEBTEBGIEEGATHEYKF IGK"["GO"
DEN<"JIAI"JIHEYKF I"GE"JKSZKBE"AE"GOTJIHEYKF IG"BREBBCE GEBHK " JKBJEZHOIL>"
'‘GHIG"GE"AEGJFCTEB"I"JKBHCBOIJCPB>""

&IFCITLEBK"AEBKSCBIAI"IOHKJKBHFKL"AE"LIG"ESKJCKBEG>"HFHKESAKBEKEEIG:"
%AEBHC[CJIJCPB"ESKJCKBIL"XOE"MJE"FE[EFEBIJGAE"OABRBHEG CAIR'LK"XOE"GEBHCSKG'
_" GEF" JKBGJCEBHEG" AE" LKG" EGXOESIG" JKYB@EBBUR&BRGK'ABC[EGHIICPB"
ESKJCKBIL"ITKFAI"LI" SIBEFI"IGEFHCDI" AE" E]ZFEGIF'BOBGBERIG" EBRUCRKRE" LIG"
ESKICKBEG"HFIBG[KFSIJCPB"EB"[KFSI"ZKGCHCDSRE4L KRYGHBBKBBE OGK"IAEJOIAK"
AE"LI"ESKJICPB>"+GCSCGSK<"AE"JIAI"JIHEYKF I"GECREGGREEXNERBIIHEYKF IG>""

8IFI"LI"DIFCITRK&"AEBKSCBIAI"ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA<"GE"ITFEB"HFHGRMKEYKF'IG:"A
[JHCDK"XOE"MJIE"FE[EFEBJCI"I"LI"JKSOBCJIJCPB"IGEBMADIKIGRAHEREBICIG"AE"LKG"
AESMG"JKSK"EFFISCEBHI"ZIFI"[KFHILEJEF"LI"'HKLEFIBGCIRB"RKSHEHIAK"ESKJCKBIL"
AEL"KHFK"TIGIAK"EB"EL"FEGZEHK"ZKF"HKAIG"LIGZHEKEKIBIS"XOE"BK

8IFI" LI" DIFCITLE" HFEG<" GKLOJCPB" ZIJ'[CJI" AE" G ATBIAEBIKGEG" JIHEYKF'IG:"
8EFJEZJCPB"AEL"JKB[LCIJHK"XOE"MNJE"ILOGCBBAELI'H[LBIBER" ,FIBG[KFSIJCPB"AEL"

1



JKB[LCJHK<" EB[KJIAI" AEGAE" OBI" SCFIAI" ZKGCHCDI"AHRY OKBICEeBHKEL" JKB[LCIHK<"
EDCAEBJCIBAK"LIG"ACDEFGIG"EGHFIHEY CIG"E]CGHEBHK&G ZIKB EIC SHBE3 K™

2KB"LI"CBHEBJCPB"AE"[IJCLCHIF"LI"GCGHESIHCNIJEBBFAKILEJEBMFSDKIBHE" EL"
HFITN\K" AE" JISZK<" GE" JFEIFKB" JPACYKG" ZIFI" AC[EFE8 XHF LKGI"CBSHFOSEBHKG"
IZLCJIIAKG<"IKSK"ZOEAE"IZFEJCIFGE"EB"LI"GEYOCEBHE"HITLI

JTLI"g22KAC[CJIIICPB"ZIFI"LKG"CBGHFOSEBHKG"JOILCHIHCDKG"IZLCJIIAKG>

CIUDAD INSTRUMENTO CODIGO ESCUELA CODIFICACION

E_EX 1
Santiago de Cali Guion entrevistas E_EX_2
E_EX_3
E_EX_ 4
E_EX_ S
E_EX 6
Gula de reflexion IE4_COL GF_IE4_COL

Monterrey Guia de reflexion. IEL_MX GF_IEL_MEX
Fuente: Elaboracion propia.

No aplica

'L" JKBHE]HK" IBHEFCKF" EDCAEBJCI" XOE<" OBI" DEN" LREJKXIEIKBKSEGBKG" GKB"
JIHEYKFCNIAKG" _"JKAC[CIIAKG<" TOGJIBAK" KZHCSCNIFAE'GCGBEFHEOOREPB
ZKGHEFCKFSEBHE"IBILCNIFLI"IAEJOIAISEBHE>""

'B"EL"GCYOCEBHE" IZIFHIAK" GE" AEHILLIFMB" LKG" FEGOICHTAK&" ZBGZDRGDAE" LI"
IZLCJIJCPB"AE"CBGHFOSEBHKG"EB"/KBHEFFE_"_")IBHCIYK"AE"2ILC>"

| SM.I*R; (-(-. %8 W&-2;+$%, -.82%; (+$+(1,-5.

(EHKSIBAK"LK"ZLIBHEIAK"EB"LKG"IBHEFCKFEG"IZIFHDBE<'TEH' IEBIRIGEL "ZFKIJEGK"
AE"IZLCJIJCPB"AE"LKG"CBGHFOSEBHKG" JKFFE@EHHBADEBHEEGHIG"EGHFOJHOFIAIM"
E]ZEFHKG" "LKG"YFOZKG'"[KJILEG"GE"ZFKJEACEB[GESBEBBIEEWCIBHE "EL"GK[HYIFE"
+HLIG>HC" ZIFI"/13>" &EFGCPB" <" ZKF" JIAI" OBI" AE" LIGEBISIBAKEGKED EEGOLHIAKG"
IFFKMIAKG"_"ACGHFCTOCAKG"ZKF"JIAI"HbJBCII'RRIHKIBE'EIJIJCPB"A
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)CB"ESTIFYK<"IBHEG" AE" AEGJFCTCF" EGKG" MLLINNKGEIHECKEBREKEHIBCGEeK" AEL"
ZFKYFISI"TAE"AOJIICPB"ZIFI"LI"8IN<"XOE"IAESMG"MJE"AHBEOABIAKG"ZFCBJCZILEG"AE"
EGHI"CBDEGHCYIJCPBK"IG™ JKSK" EL" ZFKJEGK" XOBEMEEDEBILCREP "L IG" IOLIG" EB"
)IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_>""

+"ZIFHCF'AE"EGHI"CSZLESEBHIJCPB"GE"LKYFI"'SEBEFIAK"EBZIRBKZFEIAKLEGIJEBHEG"
CBHEFDEBCAKG<"XOCEBEG"I"ZIFHCF"AE" GO" Z\Y\HOZICZ | )]CPEE EBSLIBKGCEGHIB" LKG"
IZFEBACNNEG"IAXOCFCAKG"AOFIBHE"EGHE"E\EFJCJCK>""

| SMTBs ¥ +#2"(7*.3.% &S, 11, Y0&:; . O, "H$)$.%0&. (*+ &HLEP S+ OSKS5. .
2KSK"ZFKAOJHK"AE"LI"CBDEGHCYIJCPB"GE"FEIL'GRRYELSABEEARAEPB " ZIFI"LI"
8IN<"AEBKSCBIAK"0IHCBZIN>""

'L"ZFKYFISI"OIHCBZINU"HODK"OB"CBHEFbG"ZFCBJICITC EGAKEGIGBEEKESKICKBILEG"
EB"LKG"EGHOACIBHEG"AE"ZFCSIFCI"AE"ILYOBIG"ER)BEHOX RAE QNG " 2KLKSTCI" "
IKBHEFFE_"/b]CIK>""

'L" [KFHILEJEF" EGHIG" NITCLCAIAEG" GKIJCKESKICKBIOEGY" IKG" ZHHBKLEGJEBHEG
IZFKZCIFGE"AE""EFFISCEBHIG"JKSK"EL"IOHKJKBHFKBEA YEBHFHK BMG"ESZIH I<"
IGEFHCDCAIA" _"AE"EGHI" [KFSI" GKLOJCKBIF" GOKFISKBKTIEKERHE" OK" IBHEFCKF"
JKBLLEDP"I"LI"JIKBGHFOJJCPB"AE"OBI"JOLHOFI"AELANFHBAKIAQTHIGBOCF"_"ZFEDEBCF'
LIG"JKBAOJHIG"DCKLEBHIG"EBHFE"CYOILEG<"EB2*EL"JKBHE]HK"AEL"IOL

OIHCBZIN<"ZIFHCP"IL"EBJOEBHFK"JKB"LI"FEILCAIA'RKRIE"DGDEBIEBYYGBA\E"ZFCSIFCI<"
AKBAE"LIG"SIBC[EGHIJCKBEG"AE"DCKLEBJCI""JERCZIBBEATAE"HGHEIEGIFCK"OHCLCNIF
AEFFISCEBHIG"ZIFI"EBGEelF"I'LKG"EGHOACIBHEG"XOBH B EEEE. B L " 'LIG"AE"
LI"DCKLEBJCI>""
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'GHE" ZFK_EJHK" AE" CBBKDIJCPB" EAOJIHCDI" [ DKFERBP'AH" MXOCAOIEG" EB" LKG"
EGHOACIBHEG<"TFCBAIBAK""EFFISCEBHIG"ZIFI"[KFHILEGKROK & HHSIIICKBILEG"
XOE"TEBE[CICIFMB"I"LKG"EGHOACIBHEG<"EB" IXOEULEG" MB/STHHB" REFOFCAIA"_"
FEJKBKIJCSCEBHK<"HKSI"AE"AEJCGCKBEG"IAEJOIAIGKI CHB K EHBKEEESIKSK" LI
ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA"_"LIG"ACGHCBHIG"[KFSIG"E]GHBHBHAEGKASI"ABILOJI'LKG"
JKB[LCIHKG>""

7FCBAP"I"LKG"SIEGHFKG" EFFISCEBHIG"ZIFI"EL"[KAFH G ERSICEBHGCARE "LI"ESZIH I<"
IGEFHCDCAIA<" IAESMG" AE" EGHFIHEYCIG" ZIFI" XOE" [KSEBEHBBEHEB LCGRLE3EPB"
ZIJ[CII"AEL"IKB[LCIHK>""

'L" ZFKYFISI" GE" ACGEeP" EB" HFEG" OBCAIAEG" AE" I ESACNEBEZFEBACNIE" I<"
AEBKSCBIAI"t7ICLIBAK" JKB" LIG" ESKIJCKBEGu<" EBYQBAK" AB" KA DCAIAEG" LhACJIG"
EB[KJIAIG"I"LI"CAEBHC[CJIJCPB<"FEYOLIJCPB"_"SIBGESKITBBEBHMGCJIIG>""

O0I"GEYOBAI"OBCAIA" AE" IZFEBACNINE" GE" HCHOLP" t2|RBIDILIFAR" DBRKARGZK" AE"
[JHCDCAIAEG" LhACJIG" FE[EFEBHE" IL" [KFHILEJCSCHB{HERBIKEKOBKESRIH I<"
FEGZEHK<"HKLEFIBJCI<"\OGHCJCI<"JKB"EL"CBHEEKG"EEHKIACIBEHES"LI"NTCLCAIA"AE'
IGEFHCDCAIA"I"LI""KFI"AE"HKSIF"AEJCGCKBEG>""

8KF" hLHCSK<" OBI" HEFJEFI" OBCAIA" AE" IZFEBACNI\ECJKEIABK[BKBEMPIHKuU<" XOE"
JKSZFEBACP"IJHCDCAIAEG"LhACJIG"JKSK"OB"JOEBHBAHEBB{RJIAKICPB"AEL"JKB[LCIHK<
FEYOLIJCPB"_"GKLOJCPB"IGEFHCDI"AE"LKG"SCGSKG>""

8IFI"EL" AEGIFFKLLK" AE" JIAI" OBI" AE" EGHIG" OBCAIAEGX AREIZBHEBACNIFKB" ILYOBIG"

HbJBCJIG" EAOCJHTKB&"AFISIHCNIJCKBEG<" ACLESIG" SKFILEG<" EAOJIJCPB" EB" DILK
IOHKEGHCSI<" JKSOBCJIJCPB<" EBHFE" KHFKGK" HIL" JIBSKBIE GHIRISHEHEEG" JKSK"
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iLDIFEN<"EH" IL><" aUQQIck" +DCLbG<" EH" IL>" QIR dRHAYDERK gtk 1IEFBMBAEN" "
(ISTFEN"auUQQUc>""

OIHCBZIN<"ELITKFP"OBI"GEGCPB"AE"HFIT\K"GESIBIL"AE'GOIREEHFEIBOAKG"EB"OBI"
OBCAIA"AE"IZFEBACNNE"ZKF"SEG>""GHI"CB[KFSIJERBOBEEAEBCGIBAK"EL"IBE]K"

!>Ill

'L"ZFKYFISI"'HODK"OBI"AOFIJCPB"HKHIL"AE"IR"'KFIFPBEZIKIBBIAFOBBISE"LKG"YFOZKG"
ZIFHCJCZIBHEG<"HCESZK"EB"EL"JOIL"GE"AEGIFFKEGIBKBHEGZKBAODERKEG"|"'LIG"HFEG'
aWc" OBCAIAEG" AE" IZFEBACNNE<" XOE"MNJEB" FE[EBABICGKB " EIGTEISKICKBEG<" U>"
2IFBIDIL"AE"&ILKFEG"_"W>"L"2K[FE"/MYCJK"AEL"2KB[LCIJHK>""

8KGHEFCKF"IL"ACGEeK"AE"EGHE"8FKYFISI<"GE"BHLIORB"HECEXEHS&"EGIJOELIG"EB”
)IBHCIYK"AE"2ILC"2KLKSTCI"_"/KBHEFFE_"/b]CIK<"ZEKIEGKBHGBOIICPB>""

*OFIBHE"LI"CBHEFDEBJCPB"AEL" ZFKYFISI" OIHCBZINBKIES BEPGGHEKLLEIE IAI" I
ZIFHCF"AE"LI"KTGEFDIJCPB"AE"LIG"JKBAOJHIG" AHBHEG"ER@ B@RTIACK"AE" JISZK>"
8IFI"ISZLCIF"EGHI"CB[KFSIJCPB<"DEF"+BE]K"j"_"I>"

'‘B"2KLKSTCI<"GE"GELEJJCKBP"EL"SOBCJCZCRZWEJBEOBNEIIEEBHE<"LI"CBGHCHOJCF
EAOJIHCDI"ILDIFK"J*"EDEFF_"8EFEI"a%'Rc<"LKY FIEXKHBHERNBEEBOQFEGHOACIBHEG<"AE"
LKG"XOE<"EL"qg!<jz"EGHMB"EB"LI"EAIA"AE"V"I"!Q"|eKGREAKI IEATEBJICI>")E"AEGHIJI"
OBI"FELIHCDI""KSKYEBECAIA"EB"EL"YbBEFK"AE"LI"SORGHBK"#OEGHKR "'BCelG"_"EL"
Rg<Vz" GKB"BCeKG<" ACGHFCTOCAKG" EB" LK&!I<Y RAKS" RERWRxF'R" Rxj<" XOCEBEG"
JKB[KFSIFKB"EL"YFOZK"E]ZEFCSEBHIL"EB"EGHI"JCRBEH<EEGHL EJJCKBIFKB"jf"
EGHOACIBHEG"AE"EGHKG"SCGSKG"YFIAKG<"ZIFI"EBHBHHAKLELIKBUGAKBB"AE"LKYFIF"
OB" CBACJIAKF" AE" JKBHFIGHE" JKB" EL" YFOZK" E]ZEEASEBHI'ZKGTTEE" CSZIJHK"
YEBEFIAK"I"ZIFHCF"AE"LI"CBHEFDEBJCPB>""

nQ "



01"%BGHCHOJCPB"AOJIHCDI"ILDIFK"J*"EDEFF_"8EFEKEGIAE Y [FEIJHERG"BCDELEG"AE'
ZFEEGJKLIF<"TMGCJI"_"SEACI<"EG"AE"SKAILCAIAAKSEKRBOE <GH"GSZLESEBHP"EL"
ZFKYFISI"OIHCBZIN<"EGHM"OTCJIAI"EB"LI"JILLE" R~" $xCKUMDBBAEINYIRF GOF" AEL"
SOBCJCZCK"AE")IBHCIYK"AE"2ILC<"EB"EL"AEZIFHSHBRIONERRUKET C|>""

+JKYE"EGHOACIBHEG"AE"DIFCIAI"ZFKIJEAEBJCI" GKIdHIM KAEGMF SBIK0GKJICIL"TI\K"
NGHINPDEBEGE" [ISCLCIG" AE" OB" EGHFIHK" SEACKOTI\K" _" T\K>" KCBIZKEFEBE" L
ZEFHEBEJEB"I"LI"JLIGE"HFITNIAKFI"JKB"OBI"GCHOIJCPECRIRBPSCJI"GK

8KF" KHFI" ZIFHE<" _" ZIFI" EL" JIGK" AE" /b]CIK<" LI" SOEGHIFOABBHEGSEXEE" [OEFKB"
CBHEFDEBCAKG"JKB"EL"ZFKYFISI"OIHCBZIN<"JKFFEGYKBAKEZEBCSEBHIL<"AE"LKG"
JOILEG"EL"IV<fz"EGHMB"EB"EAIAEG"AE"Q"I"V"leKEBHEIKBQL'J&KG<"EHIZI"AE"LI"
ZFEIAKLEGJEBJCI>",ISTCbB"GE"EDCAEBJCP"" KSKBEBKECHA'IREIY'BCelG"_"EL"RV<Wz"
BCeKG<"ACGHFCTOCAKG"EB"HFEG" CBGHCHOEMHIBE®[EACQNHUNBANELES" LI" NKBI"
OFTIBI"AEL"/OBCJCZCK"AE"/KBHEFFE_<"EB"EL"'GHENMBARBGHEII0G" " JIKBHCBOIJCPB>"

0I"ZFCSEFI"CBGHCHOJCPB"CBHEFDEBCAI<"[OE" I HKEGHEY RS CE' @ EGhG"/IFH BEN"
[>"#TCJIIAI"EB"LI"2ILLE"U"*E"ACICESTFE"WQQ<HEEKHRAESIBECIKLMG"*E"LKG"5IFNI<"
AEL"GHIAK"AE"$OEDK"OEPB<"EG"AE"JIFMJHEF"K[BGBK="IBOFBRIEKIGE "GELEJICKBIFKB"
IUR"EGHOACIBHEG"AE"LKG" YFIAKG" AE"WX" _" RHMAETDRERECEB AIVHFK" aRc" YFOZKG
E]ZEFCSEBHILEG>"*E"CYOIL"SIBEFI<"GE"ELCYCHE&BARI'HGEHHANSIBG SKG"YFIAKG<"ZIFI"
JKB[KFSIF'EL"YFOZK"AE"JKBHFKL<"XOE"HODKFF[CREICAIBAGHIAKF'AE" JKBHFIGHE"
JKB"LKG"YFOZKG"E]ZEFCSEBHIL"ZIFI"SEACF"EL" CSEUHKGERBREH-IAKCBHEFDEBJCPBK"
JKSZLEHIBAK"OBI"SOEGHFI"HKHIL"AE"I'"EGHOACIBHEG>"

OI"GEYOBAI"EGJOELI"AKBAE" GE" FEILCNP" LI" CBHEBABICPBARGHKTBIAI" *F>"
7TELCGIFCK"*KS'BYOEN<"AEL" GEJHKF" K[CICIL<"BTCIM" BBIOEATEE" WQQ<"EB"EL"
SOBCJCZCK"AE")IB"$CIKLMG"AE"LKG"5IFNI<"EB"BEIK'GHRBSAE"4EEH1JI" XOE<"EGHI"



CBGHCHOJCPB"JKSZIFHE"GEAE"JKB"LI"IBHEFCKKBIORBLBEBKIKF QK "BKSZEFHC
EB"ELLI"GE"GELEJJCKBIFKB"WI"EGHOACIBHEGAMAE"TRIGAFERCSIREI<"ACGHFCTOCAKG'"E
AKG"aUc"YFOZKG"E]ZEFCSEBHILEG>""

8KF"hLHCSK<"EGHM"LI"EGJOELI"0CJEBJCIAK" (IhL" (RYER"LFALKEDIICTEBAI"*E"
'GIJKTEAK<"EB"EL"SOBCJCZCKIABBEHEAK <" GHIAK"AE"$OEDK"0EPB>"*E"EGHI"EGJOELI<'
GELEJJCKBIFKB"JR"EGHOACIBHEG"AE"LKG"Y FIAREZ BE O AGCHRETOCAKG"EB"HFEG"
YFOZKG"E]ZEFCSEBHILEG>"

#B"IGZEJHK"XOE"HCEBEB"EB"JKShB"LIG"HFEG"EGJGEIBBEFEBRIEHAE"EG" XOE"LI"
SI_KF'I"AE"LKG" ZIAFEG" AE" EGHKG" EGHOACIBHEG" ZGEHEBEMZAK FILIKR" OBI"
GCHOIJCPB"EJKBPSCJI"GKJICIL"TN\I>"

*OFIBHE"LI"CBHEFDEBJCPB"EB")IBHCIYK"AE"2|LCSGECERABRECKBHFE'LKG"EGHOACIBF
AE"RX"_"WX"AE"ZFCSIFCI<"EB"ISTKG"YFOZKG"OBHIAP' IKGKBEGHFKG"ZIFI"YEBEFIF"
ILYOBIG"AE"LIG"ESKJCKBEG"ZFCSIFCIG<"JKSK'EGEHIAHCGAEAHEBAEFLKG" _"SKHCDIFLI
["XOE"ILJIBJEB"GOG"SEHIG>"

'‘B" HbFSCBKG" YEBEFILEG" LKG" GECG" YFOZKG" EZERO3EBBHEEES"GMEBHC[CJIIFKB" LIG
ESKIKBEG"ZFCSIFCIG"AE"ILEYF I<"EB[IAK<"HFCGHENIBIK FAEENKDHFNEEAIG"
AOFIBHE"LI"CSZLESEBHIJCPB"AEL"ZFKYFISI"OIHCBZIN<" | AGSIMGGAE ZHBEEEBJCI"
ZKF"ILYOBI"AE"ELLIG>""

OI"ILEYF I"EG"LI"ESKJCPB"ZFCBJCZIL"EB"JCBJKHREHER<SSEER "ZFEAKSCBP"EB"EL"
YFOZK"RXR"LI"ILEYF I"HIB"GKLK"ILJIBNP"Uz"AE"ZAREHHEBROHY GSHO " IHEBJCPB"EB"
LI"CBDEGHCYIJCPB"_"XOE<"IL"I"KBAIF'OB"ZKJK" SCIEHBIKEMHO®RBE"EGHE"YFOZK"EB"
ZIFHCJOLIF"ZEFSIBEJE"GCB"AKJEBHE"AOFIBHE"IL\NEOBEESZKKCKAK GKG"EGHOACIBHEG

nu "



KJOZIB"E]ZLKFIBAK"%BHEFBEH"\OEYKG"JKSK"/K"ROEEHEK"EBHFE"KHFKG<"YEBEFIBAK"
EGHI"ESKJCPB"AE"SCEAK"JKLEJHCDK>""

'B"EL"JIGK"AE"/KBHEFFE_<"GE"CAEBHC[CIP<" XOEROXK G KAKERBIAKG<"LI"SI_KFI"
JKCBJCACP" EB" EGJKYEF" LI" ESKJCPB" AE" ILEYERB" AR'"EBBEZK" AE" R~<" XOCEBEG"
ZFE[CFCEFKB"GELEJJCKBIF"LI"ESKJCPB"AEL"SCEAK>""

+L" CBAIYIF"GKTFE" EGHI" ESKJCPB" ZFCSIFCI<" GE" HRIKBOZR" KBEZEGICIOLIF' EGHM"
E]ZOEGHK"IL"OGK"AE"JELOLIFEG"_"JKSZOHIAKFIGCPBBAH"GBZEBDEK>" 8KF"HIBHK<"
KTGEFDIB"OEYKG"_"DCAEKG"AE"HEFFKF<"ZFKECJKHBAKCDB'HHAE"GOG"JKSZIeEFKG'
IL"JKSZIFHCF'EGHE"SIHEFCIL"EB"LI"EGJOELI>"GKRKUKREEIAREZKYKBLILEYAE"aUQ!Wc<"
XOCEB"AEGHIJI"XOE"LI"E]ZKGCJCPB"I"LI"DCKLBEBSCAEBKIYBSHACPB"EG"OB"[IJHKF"
XOE"CBJCAE"EB"LKG"JKSZKFHISCEBHKG" AE" LKGJEBBIEATIBHBGSIABEBOISTKG"
JKBHE]HKG>""

2KSK"AIHK"FELEDIBHE<"LI"ESKJCPB"ZFEAKSCBIBHEERS HCGHAPERBEG EAOJIHCDIG"AE
IKBHEFFE_"[OE"LI"ILEYF I>")CB"ESTIFYK<"EB"LIQUEGENKIGBIB"LIG"ESKIJCKBEG"AE"
HECGHENI"_"SCEAK>""

0IG"ESKJCKBEG" AE"ILEYF'I" ZFEAKSCBIFKB" AOFIBHEKBEG™ RKEGERDAIG" HIBHK" EB"
)IBHCIYK"AE"2ILC"IKSK"EB"/KBHEFFE_>")CSOLHMBEISEBBNEL"SCEBKIGE"'CAEBHC[CJIP"
EB"LIG"EGJOELIG>"+L"EDILOIF"IJPSK"GE"YEBEFI"EGKGEBBHGPB«CERICAEB"EB"XOE"GE"
AETE"I"LI"CB[LOEBJCI"AE"LIG"ZEL JOLIG" _"\OEY'HERFBIHIONEGKS" ZFEIAKLEGIJEBHEG
DCGOILCNIB" _" I" HFIDbG" AE" LKG" XOE" CBHEFIJHhIB" AEG3EERDLSEBHE'FECB"
GOZEFDCGCPB"AE"ILYhB"IAOLHK>"

'‘B"JOIBHK"I"LIG"IJHCDCAIAEG"FEILCNIAIG" FE[EFEBHBEITILEGXDGKAHIT AKBICK<" XOE"
HIBHK"LKG"ZFEIAKLEGJEBHEG"EB")IBHCIYK"AE"2ILC" BH{BAEHEEAGH BE K<" JKSK"

nw*



AEFFISCEBHI"ZFCBJCZIL"ZIFI"E]ZFEGIF'AE"SIBEFI"LCTEXOESEHEEEODEAEB"ZKBEF'EB"
ZFMJIHCJI"EGHKG"DILKFEG"IL"CBHEFCKF"AE"LIG"IOLIG>""

+" ZIFHCF" AE" LI" LEJHOFI" AEL" JOEBHK" $IACE" XOCKREAE) YIIMKKRBSAE" 5ITFCELI"
gEGELSIB<"GE"HFIT\P"EB"LIG"IOLIG<"LI"CSZKFHIBJCLWE"I¥HBEIT|RAE"_"ZLIBHEIF"
ZKGCTLEG"GKLOJCKBEG"I"LKG"SCSKG>""

)E"EDCAEBJCI"XOE"LKG"ZFEIAKLEGJEBHEG"EB" | BGERCEEHRBEIKZFKZCI"AE[CBCJCPB
AE"JKB[LCIJHK<"IAESMG<"AE"HEBEF"JLIFCAIA"GBHSK"EB ' MEIKEIAK"JISTCK"_"BK"
ILYK" BEYIHCDK>" ,ISTCbB<" LKYFIFKB" ZLIBHEIF" GKUEEHBEG"LBE" GCKOIJCKBEG"
HFITNAIG"EB"JLIGE>"

ISM53F*+#8&1(-+3-.-&)(.&-+#2'+2#$%$-5.
OIG"EBHFEDCGHIG"GESC"EGHFOJHOFIAIG<"[OEFKB"GCGSHEESLCAHAICAKH" KBES'
EL"HISIeK"aj"EBHFEDCGHIGC"AE"LKG"AIHKG"ZFKJEGIRREBICISHECBTAEL'OB "GK[HYIFE"
EGZEJ [CIK>"

8KF"LK"IBHEFCKF<"GE"KZHP<"ELITKFIF"OBI"HITLI" EBKB{REBRBAKK"ICBJIK" afc"
JKLOSBIG<"FE[EFEBHEG"I|:"BhSEFK"AE"LI"DIFCITLHSMIHEXYBEY" MAC[CIIICPB" JFEIAI"
ZIFI"JIAI"DIFCITLE<"LI"JCHI"HE]HOIL" AEL"EBHFEDCGHBRNKREL'LCBRBAIIYTAKF>"'GHE"
ZFKIJEGK"GE"FEILCNP"ZKF"DIFCITLE" "ZKF"JIAI"OBEAELFETEEBNAEG>""

+"JKBHCBOIJCPB<"GE"FELIJCKBIB"LKG"FEGOLHBKZIRELE&HETAHRIEOESE"
DCGOILCNI"EB"LIG"GCYOCEBHEG"HITLIG>"
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JITLI"VJCGHESIHCNIJCPB"&!<"BHFEDCGHI"s!

VARIABLE #1 CATEGCRIA CODIFICACION/ CITA TEXTUAL CONCLUSION
SUBCATEGCRIA
Autocontrol de identificacién V1, 1. Concienciaf | ..Desarrollen el vocabulario, para poder | Es importante gque los estudiantes

las emociones.

emocional.

procesamientc emocional.

expresar céme se slenten, a veces los
mismos nombres de las emociones son
importantes que las conozcan...

Creo que ese autoconocimiento de que
capacidades tiene cada Qquien hace
peosible que reconozcan al de frente, este
y no tiene que ser fuera de los ejercicics
del aula...

Conocernos y saber, por ejemplo, porque
me enojo © cuando me encjo, que es lo
que me hace encjar, es parte del
autoconocimiento que te comento.

y manejar.

conozcan los nombres de las
emociones, este autoconocimiento
les permitird poderlas comprender

CATEGCRIA

CODIFICACION/
SUBCATEGORIA

CITA TEXTUAL

CONCLUSION

Manejo
emocional.

V1, €3. Uso adecuade de
las emociones.

Creo que ef autocontrel tiene que ver con
el autoconocimiento del nific.. Hace
pesible que reconozcan al de frente, este
y no tiene que ser fuera de los ejercicios
del aula, por ejemplo, si, van a establecer,
no sé, en espafiol de narracién o de estas
descripciones, esas cosas se pueden
trabajar desde la clase de espafiol, pero
haciende una intensidon de actitudes
especificas.

interior del aula.

El manejo de las emociones se debe
trabajar de forma transversal al

Fuente: Elaboracion propia
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VARIABLE# 1 CATEGORIA CCDIFICACION CITA TEXTUAL CONCLUSION
Autocontrol de Identificacién Vi, Cc1i. Primero el conocerse asi mismo... saber que estoy sintiendo... si nc conozco que Los estudiantes
|las emociones. emocional. Conciencia/ estoy sintiendc de qué manera puedo tener ese control... deben conocer

procesamientc yo creo que una exposicién o una presentacién de que son las emociones... que s2 ias emociones,
emocional. les presente a les nifios las diferentes gamas de emaciones que tienen los seres sus gamas,

humanos...

Que realmente se explere cada una de elias... que no es como tristeza es una carita
triste. no tristeza es mucho mas que esc, obviamente dependiendo de fa edad
también... que gamas o que manifestaciones hay de Iz ira... que se presenten las
emociones completas come son, no nada mas con esas caritas...

llamarias por
sus nombres y
diferenciarlas

Manifestacién
emacional.

Manejo
emacional.

V1, C2. Expresion
asertiva de las
emcciones/Sin
esterectipo de
género.

Vi, s Uso
adecuzdo de las
emociones.

que no se le dé al nifc un esterectipc, de decir los nifios no lloran, fas nifas si
pueden llorar, las nifias si pueden estar tristes, los nifios no pueden estar
confundidos, que no se presente como las nifias y los nifios, que no se le dé una
connotacién de genero a las emociones...

Y sl desde nifios ensefiamos a los nifios y las nifias que estd bien tener miedo, estd
bien estar confundido, de entrada, que se les permite sentir esas emocicnes...

para tener un autccontrol primero necesito saber que estoy sintiendo, Identificar
que estoy sintiendo, me estoy sintiendo enojade permitirme a mi mismo que me
estoy sintiende enojado, que de otra forma no puedo controlarme...

Que existe |3 estrategia de l2 pausa, una estrategia muy (til, tamas una pausa,
reconocés que estd sintiendo fisi ' I me tomo una pausa
y es cuando puedc realmente tener el autocontrol de Iz emocién.

Se debe
permitir gue los
estudiantes
sientan ¥
manifiesten sus
emociones, sin
connotacicnes
de género.

La pausa es una
estrategia qgue
permite el
autocontro! de
ias emociones.

Fuente: Elaboracién propia
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VARIABLE # 1 CATEGORIA CODIFICACION CITA TEXTUAL CONCLUSICN
Autocontrol  de | Identificacién Vi, C1. | Esimportante, gue los chicos también sienten, | Las emociones de los estudiantes
las emociones. emocional. Autoconocimiento/ga tienen sus sentimientos, sus emociones, ni los no estdn siendo consideradas por

ma de emociones. maestros, ni los papds, ni los directivos, el | e  sistema  educativo, nl
mismo sistema educativo no le da la | escuchadas por les padres de
importancia a esto, dentre de ningln medelo | familia y maestros.
pedagdgico.
Manifestacione V1, C2. Sin estereotipo | Elmaestro de hoy en dia tiene que estar, como | Los docentes deben escuchar
B de las | de generofsentir las | muy ablertc 3 escuchar también a los | activamente a los estudiantes,
emociones. emociones. muchachos... porque también lo presicnan, | con el fin de permitiries expresar
inmerso en que tlene que cumplir una | susemociones.
planeacién uncstemas y no se da el tiempo en
el aula como permitirles a los muchachos que
se expresen..los que necesitan desahcgar
muchas cosas.
Manejo de las | V1, C€3. | Hacer todo un trabajo de fortalecer las | Se  deben  fortalecer |las
emociones. Autocontroi/tolerancia habilidades sociales y emocicnales en los | habilidades sociales y
chicos y ser reiterativa con esc, casi desde el | emccionales en los estudiantes,
preescolar, fortalecer muche en ellos toedas | esto permitird gue tengan
estas habllidades sociales y emocionales... autocontrof de las mismas.

Fuente: Elaboracién propia.
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VARIABLE # 1

CATEGORIA

CODIFICACICN

CITATEXTUAL

CCNCLUSION

Autocontrol  de
las emociones.

Identificacién
emaocional.

V1, 1.
Autecenocimiento/gama
de emocicnes.

porque soy una
enamorada de la palabra,
entonces digamos gque
para mi lo primero es
hacer un trabzjo rezl con
la palabra.. empezar por
las normas de cortesia,
que haya unas rutinas gue
puedan convertirse hasta
que sean
rituales...establecer la
rutina del saludo, un
saludo real... si misalén es
de 40 nifios, entonces yo lo
pongo por pareja y se van
a saludar y contar alge
bueno aque les haya
pasado... la rutina del por
faver, def compermiso..
voiver a las rutinas bdsicas
del preascolar... a mi juicie
empezar por la palabra...

En el aulz de clases se debe
fortalecer la palabrz en los
estudiantes, volver 3 utilizar
las normas de cortesia, esto
les permitird poder
denominar de forma
acertada sus emociones.

Manejo de las

emociones.

V1, 3.
Autocentrol/toleranciz

Las ensedianzas de Don
Juan, elles hacen un
recorridec de cémo se
forma el autocontrol...
entregaries a los
estudiantes cierto tipo de
ensefianzas que han
existido siempre, como es
la meditacién... el ejercicio
de las artes marciales... el
encuentro con la
naturaleza...

Se deben retomar algunas
técnicas orientales, que nos
permiten tener un mayer
autocontrol, alguna son la
meditacién y las artes
marciales.

Fuente: Elaboracidn propia.
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VARIABLE ¥ 1 CATEGORIA CODIFICATION CITATEXTUAL CONCLUSION
Autocontrol de las Identilicacion Vi, €1 5i, bueno o que se le puede El maestro debe ser el modelo &
emotiones, emacional. Audtoconadimiento/gama de | ayudar al nifio es a conocer y | seguir en el aula. Debe fortalecer

emociones. expresas de maners adecusds | su inteligencis emocional, pars
sus emociones, pero el que | transmitirle eslo a ws
debe estar ayudando a que | estudisntes.
e10 suceda es el maestro, o3
quien debe también conocer
sus emociones, y tener un
manejo minimo de elfas, es el
MISIMO MASstro.
Manifestaciones de s | V1, CZ. Sin estereotipo de | Primers  conadéndolas, vy | El peimer paso es conocer las
emociones, genero/sentic las | ddndoles uncauce para que las | emociones, a  pactic  del
emociones, exprese, porgue i empezamos | conocimiento de  estas, podrd
a reprimirlas las emociones va | manifestarias.
ser como una olla exprés
donde revienta la emocion por | La familia debe ayudar & que el
otro lado, si yo estoy viendo al | nifio exprese naturalmente sus
nifio y le digo, el gque no hayas | emociones, para  asi  evitar
traido la tares no es raedn pars | conductas violentas preducto de
que te sientas riste, yo e estoy | s represidn de emocianes.
diciendo o tratando de decir
como suceden sus emisiones, o
na flores, 0 no estés enojado,
quits esa cara de enojade, shi
astoy reprimiendo, el nifio de
manera natural express sus
emociones, es cuando
smpezamos & reprimirlas, que
el cauce se convierte en
widlento.
Manejo de las emociones. Vi, C3. | Veo que estas triste te puedo | El adulto debe ser el canal que Jes
Autocontrolftolerancia poyar, o estoy entendiendo | ensefie a manejar sus emociones
que estas triste, a lo mejor | y esta solo serd posible, si les
habria que darle oportunidad | generamas un clima de confianza,
que ¢l nifio confirme si gue lo | para que ellos expresen sin temor
que estd sintiendo es tristers | lo que sienten.
pues, aungue para el adulto es
evidente, hay que ver $i para el
nifio es evidente y que le ponga
eliqueta a esa emocion, que él
pueda decir estoy triste y estoy
Lriste por esto.
Fuente: Elaboracidn propia.
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WARIABLE & 1 CATEGORIA CODIFICACION CITA TEXTUAL CONCLUSION
Autocontrol  de ldentificacion Vi, ci. Se dice que ef ser humano tiene casi todo lo que hace de su conducta Se debe forwalecer en los
las emociones. emocional. Autcconotimie visible y observable un 930% de émodidn ¥ un 10% de cor i estudi las ones,

ntofgama  de
“mociones,

somos emacion, todo en 13 vida somos emocion...

un 90% de nuestros actos
son generados por elias

Manifestacio

Vi, <C2. Sin

Por eso para mi, 6o de que $i e un elemento gue se debe considerar,

Se destaca el manejo de fas

nes de las estereotipn  de yo diria que no es un elemento, es lo que se debe considerar; porgque emociones, pues los

smociones. generofsentir finalk los i tos los puedas adguirir sin tu h cor se d
las emociones. leyendo un libro yendo mucha bi fis, vas & asdquirie adquirit a través de la
il peroc d * nales, solo las puedas lectura, pero las habilidades
adquicir con un docente gue validen 1a familia lo mismo gue te ensedid. socicemocionales deben

ayudarte a adquiriclss.
Manejo de Vi, c3. en México hemos disefado cambios, pudidramos decir nuevos planes En México se deben
las Autccontrolftal de estudio, pero creo que ninguno ha sido efectivo porque se olvidan redisefar los planes de
emociones. erancia del ser humano, se olvidan de ess parte, de darle prioridad a su curso, para darfe prioridad
desarrollo pigoemocional.

Los embarszos pr sras, las cuando hubo
deficiencia en ese desarrolio de la edad de 7 & 11 afos, donde tu

B ia critica, iti ¥ tu intel creativa no Tueron estudiantes de 7 a 11 afos
abordados y eso se ilama tener intefigencia emacionat. para prevenir que Hlenen ese
wacio emocional con

sdiciones.

al desarrolio

La intefigencia emocional se
debe  fortalecer en  los

Fuente: Elaboracién propia.
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VARIABLE # 2. CATEGORIA CODIFICACION/SUBCATEGORIA DATOS CONCLUSION
Empatia y | Dialogo activo V2, C1. Comunicacion Asertiva. Hay mucho de eso de aventarse la bolita, en este | Los padres de familia
Asertividad. caso los nifios son la bolita... Los padres culpana | y docentes deben

los maestros de la situacién y los maestros a los | tener un  trabajo
padres, este, y terminamos no haciéndonos cargo | colaborativo, ambos
de lo gue nos toca, pero muchas veces nosabemos | tienen el mismo
que nos corresponde... interés de trabajar

por la formacién y
bienestar de los
estudiantes.

Aceptacién
de la
diferencia de
los demas.

Comprensién
del estado
emocional
del otro.

V3, C2. Tolerancia.

V3, C3. Respeto.

Los fines de la educacién bésica son formar a los
ciudadanos que van a prepararse para contribuir
al pais.. entre esas bases estan el civismo y la
educacion para la ciudadania... La escuela es para
establecer normas, y ponerlas en préctica, las
normas sociales en el aula, pues es una sociedad,
es un espacio social.

Uno de los fines de la
escuela, es la
formacién en valores
como la tolerancia y el
respeto.

Fuente: Elaboracion propia
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Dialoge active

V2, C1.
Comunicacién
Asertiva.

cuestiones de necesidades econémicas o necesidades
reales o necesidades inventadas, hay pocz presencla
ahora de los padres, poca educacién de valores y de

VARIABLE # 2 CATEGORIA CODIFICACION DATOS CONCLUSION
Empatia ¥ Que si cosas no las aprendemos en casa que la casa es | Por diferentes razones,
Asertividad. el primer agente scclalizador del Individuo..Por | Iz familia no estd

cumpliendo eficazmente
los roles que se
reguleren gue cumpla, al

moral.. la misma familia es |a que da el ejemplo. ser el primer agente
socizlizador del
individuo”.

Creo que existe en algunos casos |a falsa creencia, que | Se debe tener una

ambas partes son contrarias, porgue se dan casos tanto | comunicacién  asertiva

padres que hacen comentarios o actitudes encontrade | entre los padres de

los maestros como los maestros también pueden tomar
actitudes en contra de los padres, pero esto es efecto
de una confusién agul hay un mal entendide...aqul se
cree que uno estd en contra del otro y Iz realidad es que
los dos son equipo para lograr el bienestar del nifio... no
somos equlpos contrarios somos un solo egulpo y
queramos lo mismo.

familla y los maestros,
pues ambos trabajan por
un mismo objetivo que
es la formacion y el
bienestar de los
estudiantes.

demads.

Aceptacidn dela
diferencia de los

V2, C2. Tolerancia.

Lz escuela desgraciadamente es la que tiene que entrar,
se le estd asignande, se le esté poniendc es3
asignatura.. ensefales z ser morales educados y
éticos...

La escuela entra a suplir
y complementar las
deficiencias dejadas por
la familia en la formacién

Yo crec que, aprendemos como aprendemos por el
ejemplo y aprendemos por imitacién.

Pero bueno entrza lz escuela al quite y es sumamente | ética y moral de los

importante, pues, los nifios tienen que aprender en | estudiantes.

algln lade que es el respeto.
Comprensién V2, C3. Respeto Los docentes tenemos que vivir esos valores y dirigirnos | Los maestros  deben
del estade hacia los alumnos desde el principio, nosotros no | fomentar en los
emociona de! podemos pretender ensefiar el respeto si no | estudiantes los valores
otro. respetamos... socizles con su ejemplo.

Fuente: Elaboracidn propia
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VARIABLE & 2 CATEGCRIA CODIFICACION DATOS CONCLUSION
Empatia y | Dialoge active. V2, C1. Comunicacién | Toda !a comunidad educativa, la | L2 educacién de los
Asertividad. Asertiva. familia, los profescres, los directivos, | estudiantes es un trabajo

€s un trabaje que hay que hacerlo
entre todos...

cofaborative entre toda la
comunidad educativa.

Aceptacién de
la diferencia de
los demis.

V3, C3. Tolerancia.

Es un tema supremamente
importante de trabajar en e! aula de
clases, y no puede quedarse
solamente para el profesor de ética y
religién, sino para todos, todos los
maestros deberfamos de trabajar en
el aulz de clases todo loc que es
habilidades sociales, valores.

Todos los maestros deben
trabajar de forma transversal
los walores morales y
ciudadanos, haciendo énfasis
en el desarrolic de Ia
tolerancia.

Comprensién del estado
emacional del otre,

V4, CA. Respeto.

Mucho trabajo colaborative con los
muchaches, los estudios de casos son
muy importantes y 2 ellos les llega
mucho, que puedan representar esos
casos, 2 los muchachos también les
gusta mucho.

Una estrategia para trabaja en
el aula, son los estudios de
c€aso, esto permite gue los
estudiantes vivencien valores
como el respeto.

Fuente: Elaboracién propia
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VARIABLE ¥ 2 CATEGORIA

CODIFICACION

DATOS

CONCLUSION

Empatia y | Dialogo activo
Asertividad

V2, C1. Comunicacidn
Asertiva,

Si, indudablemente falta
compromiso... la investigacion gue
yo hice, los docentes reportaban
que eso se aprende en clase..
incluso imagenes que andan por el
internet, sobre que eén casa se
aprende el respeto. por guésaco a
los padres de familia de esto,
porgue la globalizacién, hace que
a5 personas salgan a trabajac...sila
mamd sale a trabajar porque el
sistema lo requiere_ & qué horas
les ensefian alge 2 sus hijos.. el
mayor compromisa o deben tener
fos docentes... @l papd a qué horas?
sino trabaja sus hijos no comen...

A pesar de gue la familia es el
primer agente socializador del
individuo, «! mismo sistema es
el que a echo gque la mayoria de
padres de famifa tengan que
trabajar la mayor parte del
tiempo y asi mismo no cumplic a
cabalidad con esta
responsabilidad.

Aceplacion de la diterencia
de fos demas.

V2, C2. Tolerancia.

la escuela tadavia espera que fos
estudisntes en la casa aprendan
ciertas cosas gue en la casa ya no
aprenden, que en el modelo social
cantemporéneo y latinoamericano,
ya no funciona asi, funcionaba
antes... las casas son peguefias
habitaciones, donde os
wstudisntes van y duermen, comen
¥y en la Onica parne donde elios
tienen algdn ejercicio de formacion
fo tienen en fa escuela, por eso la
participacion de ellos [
importante, es la que les va a
permitir tener posturas criticas...

Los padres y los docentes deben
realizar un trabajo colaborativo,
de esta forma la escuels debe
complementar R educacién
basica gue los estudiantes ya no
reciben en su casa.

Comprensidn del estado
emotcional del otro,

V2, C3. Respeto.

£s un ejercicia de ciudadania que el
sstudiante debe conocer incluso
desde el preescolar... es la forma
como usted se va 3 establecer en el
mundo, los valores morales, éticos,
valores ciudadanos, e< el gjercicio
de socializacion del sstudisnte, de
como & ce va ubicar en el universo

social, cuando sea adulto.

La escuels como responsable de
la formacién de los individuos,
debe garantizar que ellos
reciban una educacion integral,
na solo en contenidos
curriculares sino también en
valores morales, éticos y clvicos,
fomentando la tolerancia y el
respeto.

qQ’
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VARIABLE 0 2.

CATEGORIA

CODIFICACION/SUBCATEGORIA

DATCS

Empatia
Asertividad.

v

Dialoge activo

V2, C1. Comunicacidn Asertiva

5i, los nifios llegan con toda esta energia con toda
asta expresividad y para comunicarse con otros
nifios, parten de un ser auto referenciado, pero si
YO empiezo a ver gue yo soy capaz de enojarme de
sentir Lristeza, de sentir enojo, séntir alegris puedo
después entender gque fa otra persona también
tiene estas emociones y puedo entender |ahlll
ahora esta enojado.

Es que la comunicacidn de los maestros sea no
violenta, porque como puedo yo educar sin
ejemplificar, pués yo creo gue los nifios aprenden
mas modelando que con lo conceptual, de hecho,
elios todavia no entran en el mundo conceptual, yo
creo gue alll empezariamos por una educacion
basica de comunicacion no viokents con los
maestros.

CONCLUSION
La  comunicacion  es
importante entre los
estudiantes, pargue les
permite manifestarle al
otto o que estd
sintiendo

Los maestros deben ser

La asertividad es impartante en toda la convivencia,
en la escolar.. porgue el nifio estd modelando esa
manera de comunicarse y el nifio va poder
expresarse de manera ssertiva si @l tiene ese

ejemplo.

elemento clasve pars

Lonvivencia.

el ejemplo, de uns
comunicacion ne
violenta.

La asertividad como
modelo en I8
comunicacion ¥

Is
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VARIABLE 0 2.

CATEGORIA

CODIFICACION/SUBCATEGORIA

DATCS

CONCLUSION

Asertividad

Empatia ¥

Dialogo activo.

V2, C1. Comunicacidn Asertiva

Vi & generar una empatis, respecto de los demas
que muchas veces no sabemos como hacer la
estrategia para gque esto suceda, & al maestro si el
padre de familia, no se le dan las herramientas para
el manejo de esto, para que el nific puedas hablsr de
sus emociones, Para que el nifio pueda sentir
empatia por lo que le sucede & los otros, estamos
ante la frialdad del desarrollo de ese nifio

Para la comunicacién
asertiva, el primer paso
€s generar smpatia en
los estudiantes y esto
solo se logra & se
capacita a los maestros y
a lss familias para que

trabajen en esto.

Aceplacion de |4
diferencia de lo:
demas.

V2, C2. Tolerancia.

Es necesario que cuando fa escuela eduque, ©
ensefie & los estudiantes, también tienen gue
llamar & los padres y  decirles que el
acompafiamiento que reguiero del padre en este
etaps de la educacion de sus hijos as esta y
seffalarios de manera puntual,

Vincular a los padres de
familia en el process de
formacion de los
estudisntes, para ejeccer
un trabajo colaborative
formentando valores
como Ja tolerancia y el
respeto.
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CSZKFHIBHEG" XOE" AETE" JKBHEBEF" OB" ZFKYFISI" AE" 'AO3IDGPBAEEMG" AE"
JIZIJCHIF"I"LIG"[ISCLCIG"E"CB[KFSIFLEG"GKTFE"LKGCGH " ESEBHK KK LEJCEBAK"EB"EL"
IOLI<"ZIFI"AE"EGHI"[KFSI<"YEBEFIF"OB"HFITN\K"JKLITKRIPEDK"HEHE K "L KYFIBAK"
OBI" GCBEFYCI" _" SE\KFEG" FEGOLHIAKG" EB" JOIBHK'HK" AFHNEICSRBBG"
GKJCKESKJCKBILEG"IJKSK"LI"ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA>""
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EBHFEDCGHIG"GESC"EGHFOJHOFIAIG"I"E]ZEFHK G<'FEIEFHKCIAIGUR B ZIBECIIKG"

JKB[LCIHKG>"

,ITLI"U!>}CGISEHCNIJCBW<'"BHFEDCGHI"S!

VARIABLE 4 3 CATEGORIA CODIFICACION DATOS CONCLUSION
Solucion pacifica | Definicidn del V4, C1. Autoconotimients Creo que e  establecimients de | Enelaula de clases se debe
de los conflictos. conflicto. objetivos, pero ademis el becho de ser | trabajar  fas  distintas

como explicity o evidente las formas | manifestaciones del
viclentas que puede haber, sl como | conflicte, hacerias
tomarlas como ejempla y anafizarlas, explicitas pars  poderlas
analizar y reflexionar al
respecto.
Transformacion V4, C2. Percepddn positva Aceptar que la convivendia no siempre | Los conflictas won

del confEcto.

del conflicto.

es armdnica ¥ que hay gue resolver,
porque estamos compartiendo sula...
pero ahi es un buen espacio, para
empezar a saber cdmo convivir con &
otro, sabiendo gue habréd conflicto
pero gue hay gue resolverlo.

inherentes a las relaciones
humanas y el suls es un
espacio donde se deben
asprender o transformar
asertivamente,

Estrategias  para
la regulacion del
conflicto.

Va4, C3. Autorregulacion

Ls escuchs, y de verdad, que es un
asunto importante, que la escucha
implica primero darle el valor, 3 la
palabra del nifio, la palabra del nifio es
legitima, lo que & o ella este diciendo,
©s lo que estd sucediendo coma ella lo
€514 percibiendo.

La escucha sctiva w5 una
estrategia para regular los
conflictes. El estudiante
debe ser escuchado y
aprender & dialogar con el
otra asi se contrapongan
sus ideas.

Tenemos gque aprender codmo se
establece el dislogo con el otro,
conoLernos ¥ saber como
réaccionamos  cuands el otro se

contraponen sus ideas con tas propias

Fuente: Elaboracién propia

ITLI"UPJCGHESIHCNIS@RB' BHFEDCGHI"sU

CATEGORIA CODIFICACION
Definicion del | V3, cL

CONCLUSION
Los docentes deben

VARIABLEY 3
Educacion en ¢

DATOS
Cudl es nuestra tendencia o nuestra respuesta frente a un

para el conflicto. | conflicto. Autoconocimienta. | conflicto, huye o a tacas... no tenemos ain todavia nosotros | ser capacitados para
mucho la nocidn de los que es el conflicto, le damos una | conocer, regular y
connotacién  negative. no  Qquerémos conflictes. Una resohver los
capacitacion para que el docente entiends gue es el | conflictos en el auls

conflicto... entendamoes, como docentes que es, como | de clases.

manejario, que no es...

Transformacidn  del | V3, C2. | elconflicto €3, no es bueno ni malo, tiene gue verse como esa | El conflicte es una
conflicto. Interpretacion aportunidad de transformacidn de la refacién._ vamos a darle | oportunidad de
positiva la oportunidad, vamos a cambiar la forma de verlo, vamos & | tambio, se  debe
darle chance al conllicto.. Si nosotros les ensefiamos a fos | transformar ese

nifos... gue s el conlhicto, es una oportunidad en la gue o
puedas transformarte, sitd tiene un conflicto con tu amiguito,
mira lo solucionds con él__El conllicto es inherente a cualquier
relacidn

paradigma de ver al
conflicte como  algo
negativo.

lqu"



Estrategias para la
regulacion del
conflicto.

V3, .
Autorregulacién.

Tomarse una pausa y & estoy muy enojado puedo irme a
sentar al espacio pars pensar.. Qué NO sea Lomo un tastigo
mas, una oportunidad de decir, de plano necesito un
break...Que se promuevs una aceptacion general, en el grupo,
que se enseiie ks importanda de s amabilidad, ls solidacidad,
s colaboracion, que existen otras oportunidades y otras
formas de relacionarse diferente a la violencia,

Una forma de regular
¢l conflicte  es
10Marse una pausa,
para reflexionar
sobre o que estd
ocurriendo, asi
mismo, practicars
valores como  la
solidaridad, la
colaboracion, pues
existen otras formas
de relacionarse
diferentes a  la
wviolencia y esta es
practicando una
cultura de paz en el
aula,

La Mediacion Escolar
como herramienta de
solucién de conllictos.

V3, C4. Manejo de
conflictos.

Creo que la mediacion escolar o mediacion entre pares es una
herramienta gue funcionario excelente, porgue de esa forma
1, be estas ensefando al nifio, que el mismo puede solutionar

Las Mediacion Escolar
es una herramienta,
que le permite al

presencia de la sutoridad.

su problema con el par, que no necesita siempre de una

estudiants

solutionar sus
conllictos con un par,
sin necesidad  de
depender  de la
avtoridad de  un

adulta.
Fuente: Elaboracién propia.
ATLI"UWCGHESIHCNIS@R8' BHFEDCGHI"sW
VARIABLE# 3 CATEGORIA CODIFICACION DATOS CONCLUSION
Educacidn en el | Definicidn dei conflicto. V3, Ci. Que el maestro les de claridad, que, si se presenta un | Los  docentes  deben
conflicte para su Autoconocimiente | conflicto como serian las pautas o ks pasos gue ellos | trabajar en e sule la
regulagidn ¥ deben seguir para resolver eso, resolver sus confiictos. definiidn de conllicto y los
resolucion ne pasos que deben seguic
vialenta. para resolverios.
Estrategias para la V3, C3 Que en las instituciones educativas es importante Las instituciones
regulacion del conflicto. Autorregulacion implementas todo un programa de habilidades sociales | educativas deben
para los muchachos y de resolucin, que eso impli impl un programa

resolucion de conflictos.

comunicacidn asertiva.

que ellos aprendan a dialogar, gue aprendsn 3 tener una

para gue los estudiantes
refuercen las habilidades
sociales, lo gue conllevara a
una regulacida y resolucion
del contlicto.

Fuente: Elaboracién propia.

ITLI"URJCGHESIHCNIS@RB'BHFEDCGHI"sR

VARIABLE 4 3 CATEGORIA CODIFICACION DATOS CONCLUSION
Educadidn en y | Translormaci V3, c2. Un poco centrarse a la vida cotidiana, volver a las cosas que une, no que En la escuela se debe lomentar {a
para el | én del Interpretacion desune, en ese arden de ideas, la escuela sigue sposténdole mas a la | transformacion del conficto como
conflicto conflicto. positiva disciplina gue a lo humano... Es ¢l moments de invertir esto... und oportunidad, se debe de
enfocar més en la parte humana
que en lo disciplinar.
Estrategias V3, o O Escucharios, ensefiaries como se resuelven los conflictos.. pero no de la | Algunas  estrategias para 1o
para la | Autorregulacion forma politicamente correcta.. elfios deben interiorizar ese proceso... regulacion  del conflicto  son,
regulacion wivirlo... escuchar activamente af estudiants
del conflicto. Hay que fortalecer la educacitn, a través del ejemplo, la | y que, a través de la reflexion,
contextualizacion de Jos  contenidos  curriculares & los logren interiorizar el proceso de
compor les..El plimi de las p . que cuando | resplucidn, no que selo respandan
usted ie diga a un estudiante mafana vamos hacer esto, lo cumpla.. el de una forma politicaments
trabajar todos juntos, proponer el trabajo en conjunta. . nos separar alos | acentada.
estudiantes conllictivos... ensefisr con ¢l ejemplo.
L Mediacidn V3, C4. Manejo de os diantes deben tener claro, como se resueiven los conflictos, pero Ls mediacidn, es una estrategia
Escolar como confiictos también lienen que participar en esa daridad, del descubrimiento de | acertada, e ensediz al estudiante
herramients cdmo seria 13 mejor larma de llegar s resolver los conflictos en el aula. que eflos pueden resolver sus
de solucidn conflictos de otra manera distinta a
de conflictos. 1a violenta.

Fuente: Elaboracién propia.
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VARIABLE Y 3 CATEGORIA CODFICACION DATOS CONCLUSION
Solucién  pacifica de | Definicidn  del Ve, CL. Pienso que si, scbre todo si es con el ejemplo. El El  maestro es el
conliictos. conflicto. Autoconotimients. | modelamiento es impaoctante. modelo, los  nifios

aprenden pot
modelamiento.
Transformacion V4, C2. Percepcion Se me ocurre, sien la clase se ponen reglas, y cada ver Tener reglas en el auks
del conlicto, pasitiva del que se rompe una regla, se soluciona de manera pacifica, | y ser modele para los
canflicto. ellos van a tomar esto como madelo hacia aluera. estudrantes.
Estrategias V4, C3, Me parece que comunicacion no viclenta, la asertividad | Algunas de fas
para la Autorregulacidn y la negociacion. estrategias  que  se
regulacion  del deben utdizar son: s
conflicto. comunicacion no
violents, asertividad y
negociacion.
Fuente: Elaboracién propia.
JATLI"Uj>CGHESIHCNIJCPB"&W<"BHFEDCGHI"s]
VARIABLE n 3 CATEGORIA CODIFICACION DATOS CONCLUSION
Solucién  pacifica de | Definicidn del V4, Ca. Como decia Maslow, en la medida que se vean satisfechas tus El autotonocimiento
conflictos. conflicto. Autaconocimiento. necesidades basicas vas 2@ poder tener necesidades de | implica ser conscientes

autorrealizacion, y el nivel mas alto de autorrealizacidn segan
Maglow, es el de 2 toma de dedsiones para resohver
conflictos, entonces si no tenemos esta vision en |a educacion
pdblica dificilmente podremos prevenir los conflictos.

de que la toms de
decisiones para
resolver conliictos, e
producto de la
autarrealizacion y solo

se  logrs  cuando
1enemos las
necesidades  bisicas
satisfechas.
Transformacién V4, C2. Percepcion Porgue finaimente es la base del desarraiio de lo que se daen Fortalecer las
del conflicto. positiva del sU siguiente etapa, que es ka primera adolescencia y vemos | mdltiples inteligencias
conflicto. muchisimos problemas en los nifios de secundaris (por qué? | de  los  estudiantes
porque no supimos stender ests inteligencia creativa, y esta | permitird  gue  ellos
inteligencia critica, en las etapas donde dedimos de haberla | tengan las
trabajado, y vemos tantas slianzas con los nifios para la | herramientas para
situacion de conflictos con la ley, como por ejemple fas | transformar sus
diccs . el dillersmo, 2 violentia, que se suscita en | conflictos.
muchos lugares, empieza o partir de esta primera etapa de la
adolescencia
Estrategias Ve, 3, Tenemos agul un proyecte en Yucatdn de escuelas | Le mediacidén escolar,
para la Autorregulacidn preescolares, peimarias y bachillerato donde vamos y damos | es una herramienta
regufacion un tasller a los maestros en mediacion, después cuando sea la | importante para
del junta de padres de familia, hablamos con los padres de familia, | ensefarle u los
conflicto. jes damos un pequedio taller, doade les decimos que es la | estudiantes a resolver

mediacidn, como resolver los conflictos, las ventajas de la

mediacidn, que podemos lograr si aplicamos  esta
herramienta...
Luego sefeccionamos los nifios que guieran ser mediadores

los conflictos.

Esimportante formar a
los estuds desde

por saldn, entonces los formamos como pacificadores en ef
aula.

Esto es una prueba piloto... estamos convendidas de que la
escuela es el pilar importante, la casa es el pilar mportante
para que luego tengamos los éxitos cuando esta persona se
desarrolle y salga a resolver sus conflictos ante la sodedad...
por eso creo que §y ¢, lo digo con emocion y certeza de que
astariamos abordado & prevencion de los con'lictos sociales,
familiares i abordamos que un nifio desde <u nivel basico. se
les ensefia el abordaje de resolver conflictos a través de la
mediacidn, dreulos restaurativos. todo lo gue se ha necesaric
para que estos nifios aprendan a comunicarse para reschver
sus conflictos.

la etapa del preescolar
y bdgica primaria para
que  sepan wdmo
abordar y resoiver sus
conflictes, ya sea
desde la mediacion o
desde  los  cicculos
restaurativos.

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"
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2KSK" ZOAK" KTGEFDIFGE<" GE" CAEBHC[CJI" OBI" |JE B{ZHF HKEF FEBHIKEDCGHIAKG"
FE[EFEBHE"I"LI"CSZKFHIBJCI"AE" YEBEFIF<" IL" CBHBFEROAKLPEIIHB" O' ZIFI" EL"
JKB[LCIHK<"[KFHILEJCEBAK"EB"LKG"EGHOACIBHER"LIKBAEBHEC I PIFIBG[KFSIJCPB"
_"LIG"ACDEFGIG"EGHFIHEYCIG"XOE"E]CGHEB"ZIK B B DO 1 EBBIBETIGHAEL"

IOLI>"

HFK"IGZEJHK<"EG"LI"CSZKFHIBJCI"AE"FE[KFNIF" EB' I/ KAETEIEADPRBBAHGCHCDI" AEL"
JKB[LCJIJHK<" EB[KIMBAKGE" JKSK" OBI" KZKFHOBCAIAEAEEBEFIOKPB"AE" BOEDIG"
KZKFHOBCAIAEG"_"BK"JKSK"ILYK"BEYIHCDK>"

'‘B" HOFSCBKG" YEBEFILEG<" GE" IZFEJCI" OB" JKBGEBGK]|ZAFHKGEX" GB" FIHC[CJIF" LI"
CSZKFHIBJCI"AE"[KFHILEJEF"IL"CBHEFCKF"AEL"IOIH"EIGIEBKJKRBEKK"AITCLCAIAEG"
JKSK"LI"ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA"_"LIG"ACDEFGIG"EGEPBIRECIGBAECGHKG"AE"[KFSI"
BK" DCKLEBHI>" ?0E" EB" JKB\OBHK" EBJCEFFIB" LIG" DIGCHAIEEQ'ZY FFHRHE"
CBDEGHCYIJCPB"_"XOE"EGHMB"CBHEYFIAIG"EB"ELCHEKY HBELIAENADBICBZIN>""

| 5SM52#29,.C,'$;5

HFI"HbJBCJI" OHCLCNIAI" ZIFI" LI" FIHC[CJIJCPB" AE" LIG" DIFEZ3T BECS EDAKINIXIG"
E\EFJCJCK"FEILCNIAK"EB")IBHCIYK"AE"2ILC<"IL"8BHBBCRB"APIEKY.B&GDEFF_"8EFEI"
a%'Re<"_"EB"/KBHEFFE_<"EB"LI"GJOELI"@KGb"ARESH&EBTAKEENUC'EGHOACIBHEG"
GELEJJCKBIAKG"ILEIHKFCISEBHE"EB"JIAI"CBGHCHOJCPB>""

OI"CB[KFSIJCPB"IFFKMIAI"ZKF"ISTKG" YFOZKG" [KJILEB A GIENEBHISEBHE" ZKF"
JIAI"DIFCITLE>""

'‘GHI"CB[KFSIJCPB"GE"ZOEAE"DCGOILCNIF"EB"LIGY&SVBEEBKEGAEAESAIG""ZIFHCF"
AE"LIG"JCHIG"AE"LIG"KZCBCKBEG"AE"LKG"EGHOACEBIEGZ BCGHH SAHCHAIG>"HCJ"
ZIFI"N3>"
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Participante 3:
. Participante 6: Autocontrol de las emociones. Es algo ngtural en
Es la forma de nuestro cuerpo,
expresar nuestros como la tristeza,
sentimientos. el enojo, el
v miedo...
= Escogi el .v"
miedo, porque me las emociones
da miedo cuando : 8|
hacen un examen s cgmo cfue 2 i
s Gt al me dice ahgo am
iy y eso me hace
sentirmal y yo lo
) _»| Slento y lo digo...
| Que hay que
saber como
controlar las
emociones para Tea A ¥’ Las emociones
notenertantos |y Identificacion emocional son como la
conflictos Py *| alegria, la tristeza,
| el enojo, el miedo.
Aprendia Manejo emocional
como manejar las
emociones y a - P .
) = Participante 7:
que el conflicto NO fevvoeveeeemmnce »|  Manifestacion emocional Al Las emoc?ones es
es algo malo, que algo que todas las
simplemente uno = personas
puede... ST §OR Ry tenemos... es
/ €Omo expresar
€s0 que sen...
- Cuando me da ’ : 3
mucho enojome |, . y
tranquilizo... yo O Becod! l5:sieat 2
reflexiono - Yo manifiesto e ouando e | | =2 Escogl enojo, a Cuando yo
contando hasta la rabia con la ?‘?." qlue gaan g he. veces me enojo Nt m,edg ifie
10... cuando mis cara furiosa, el he icitan, cuando porque mis uegdo COMo.
companeros... corazén late acemos compaieros no q P
mucho, presentacion. hacen caso. palida .,

10EBHE:"LITKFIJCPB"ZFKZCI>"

'‘B"LI""BHEFCKF"YFM[CJI<"GE"EDCAEBJCI"LI"FEOKBEB"AETLICCKEFGBOACIBHEG"AE"IJOEFA
JKB"JIAI"JIHEYKF I"AE"IBMLCGCG"ZIFI"OBBKCHHIKBHFKL"AE"LIG"ESKJCKBEG>""

'DCAEBJCIBAMBEAE"LI"JIHEYKF I"AE"CAEBHC[CJIJCPB"ESKJCKBILYKKEEGHOARCIBHEG
EL"JKBJEZHK"AE"ESKJCKBEG<"IAESMG"AE"CAEBKEHG] I CISI FEIG JBK SKBK\K <"
ILEYF I<"SCEAK<"HFCGHENI>""
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2KB"FEGZEJHK" I"LI" JIHEYKF'I" AE" SIBE\K" ESKJCKBIL<" SIBBRCE GHESHBHKG" XOE"
OHCLCNIB"ZIFI"LKYFIF"YEGHCKBIF"IAEJOIAISEBHE" EGI"ERGURBHIFKIGHI " Q<"
FEGZCFIF"ZFK[OBAK>""

'‘B"FELIJCPB"JKB"LI"JIHEYKF ' I"AE"SIBC[EGHIJCPB"BSICICHBIILKGAESTCKG"[ GCIKG"XOE"
JKBLLEDIB"LIG"ESKJCKBEGK"IAESMG<"AEGHIJIB"LI"CREKGHBIETWESE]AEJOIAI"
GOG"ESKJCKBEG"_"GEBHCSCEBHKG>""

,KAK"LK"IBHEFCBRE€XOE"LKG"EGHOACIBHEG"AE"ISTIG"EGJOELIG"a2IMFIFKIBBHEFFE_c"L
JKBGHFOCF"GO"ZFKZCK"JKBJEZHK"AE"ESKIEBEECKBEAEBHCIEIRETG<"YEGHCKBIFLIG'
AE"[KFSI"IGEFHCDI"_"SIBC[EGHIF'EGHIG"ESKJCKBEGEGAEBSMGHCSIF"I"LK

(EI[CFSIBAK"XOE"E[EJHCDISEBHE"I"ZIFHCF"AE"LI"CBOBFZHSJBBAKBAOJIJCPB"
ZIFI"LI"8IN"EB"EL"IOLI<"JKSK"LK"EG"OIHCBZIN<"GE"LKYFITAHGIKFKESKJCKBIL"AEL"
IOHKJKBHFKL"AE"LIG"ESKJCKBEG>""

'‘B"EGHE"SCGSK"GEBHCAK"_"ZIFI"LI"JKSZFKTIJCPB"UWEIZIKIFCITGEFHCDCAIA<"GE"
EJHFNEFKB" ILYOBKG" AE" LKG" [FIYSEBHKG" AE" LIGLKGCBGKBAGIBMEG<" AKBAE" GE"
CAEBHC[CJI" LI" ZFEGEBJCI" AE" NITCLCAIAEG" JKSK" LI" BSEIAN" AEGHEHIKG" EB" LI"
GCYOCEBHE"YFM[CJI>""
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A veces
cuando me
enfado quiero
reflexionar... pero

= Ami me gusta
repasar con mis
amigos, porque
me ensefan a

no quiero que mis estudiar mas.
comparieros se T
i sientan mal... 4 mi me da
al M?nlﬂestoc;n : > tristeza, que nifios
Como orendo Se mueran de
en el patio, pero . i lhag‘ot:g;--- y otros
sin hacer sentir [ 7
malalos | Tttt o X__J s
guardias,... Empatia y asertividad
N EAN YN jun TS Yo aprendi
4 Y % "™ todo...Que hay
Aprendemosa | . que respetar a los
dialogar para companeros
saber como se como son
siente la otra
persona .
5 y \\"\
unos amiaos que mis pompaneros...
gos q hab(a muchas que mi mama esta

pelean y luego van
donde la profe y se
ofrecen disculpa y
uno siempre ale...

cosas que yo no
sabia y aprendi de
lo que ellos

bien, le hicieron
una cirugia en el
ombligo para no
tener mas hijos,...

dicen.....

10EBHE:"LITKFIJCPB"ZFKZCI>"
'‘B"LI"YFM[CJI"IBHEFCKF<"GE"EDCAEBJCI"LI"FEIGBHEG MEILEXRECGBIOACIBHEG"FE[EFEB}

["LI"DIFCITLE"U>"SZIH'I"_"IGEFHCDCAIA>"

)E"CAEBHCXOR" LKE&SHOACIBHEG" SIBC[CEGHIB"I"HFIDbG"AE"GOG" ACHEKYBGX"OB"CBF
JKSZIeEFKG<" ZIFHCJOLIFSEBHE" ZKF" LK" XOE" ELLREBHABEBHEEBCAEEBHC[CJI<" OB"
GEBHCSCEBHK"AE"JKSZIeEFCGSK"_"GKLCAIFCAIATHBHENBEGIBIKSE 'LK"EG"JOIBAK"
LI"SIEGHFI"LE"LLISI"LI"IHEBJCPB"I"KHFK"JKSZIeEFK"_"GEBIHOKEFTIEH1EG>""

'‘GHI"ESZIH I<" BK"EG" GKLK" JKB" LKG" JKSZIeEFKG" ABHIYFOMK JKBCBRHOIJCKBEG"
GKJCILEG"AEYFIAIBHEG"JKSK"LI"ZKTFENI>")CHOIJCPEIEVEBERJRIAL"AE ") IBHCIYK"
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AE"2ILC<"AKBAE<"ILYOBKG"EGHOACIBHEG"SIBCI[ESHRKB B 8 ek {F«K & 1KOE"
BK"HCEBEB"XOE"JKSEF>""

'‘B"JOIBHK"I"LI"&IFCITLE"W:")KLOJCPB" ZIJ'[CJI" AHKIKG" URBTHCF" AE" LIG" IJHCDCAIAEG"
FEILCNIAIG"JKB"EL"JOEBHK"$IACE"XOCEFE"\OY 6" ZFESOBKKGKTLEE"LI"E]ZEFCEBJCI"
DCDCAI"AOFIBHE"EGHI"IJHCDCAIA<"JKB"EL"CBHEFHE"BE GRAEATMBEBHC<"EL"JKBJEZHI
AE"JKB[LCIJHK<"EGHFIHEYCIG"AE"YEGHCPB"_"GKLCHOPBHE"KFSI'B

OKG"FEGOLHIAKG"KTHEBCAKG<"GE"EDCAEBJCIB"HHELIJEAB)ASMBBEHIGBOIJCPB>"
5FM[CI#TEAEG")ESMBHCJI"&IFCITLE"W>")KLOJCPB"81J [CJI"AE"LKG"2KB[LCIJHKG>

| Solucion de conflictos
|
— |
El conflicto nos )
permite aprender ! no {’;’,f,gf, moe
de |0 que nos am]gos"_
pasa. L ] entonces a él se le
A i | dio la idea de
5 "I hacer una fiesta e
_ Aprendi que el T ; P invitar a los...
coarl\ﬂlcto no els I Definicion del conflicto
malo y que, S
. Pocos mimos
peleo con mi /B _— pensaba que
gm;gg; I;())arr’;J o 73 “»l como nadie
uscarpara | e
daogarcon.. | e A B 2 oeia,
Transformacion del conflicto queria ser su
- Es bueno amigo, no sabia...
dialogar, para | .. o S P S T ——
solucionar los e -' SEON
conflictos, si uno .
) -a| = Deberfa hacer
esta peleado con la fiesta en un
el amigo volverle a espacio libre...
habla... : = : - para que todos
‘ Estrategias de regulacion ’ .. | puedan llegar...
7y “u‘
Es importante . El conflicto nos
porque podemos permite dialogar
dialogar. sobre lo ocurrido.

A mi se me _ Los conflictos
ocurrié una idea si tienen solucion,
para darle una €s como si yo

_ Es un castor
que no tenia

amigos, invitabaa | | - YO Opino, que,

en vez de hacer la
fiesta, pudiera
hacer un dia de

solucién a pocos peleo con mi
mimos, es que él amigo y peleo con
podia hacer la él, luego nos
fiesta h... arregl...

su fiesta a todos
los animales a
lugares no
indicados,...

camping...

10EBHE:"LITKFIJCPB"ZFKZCI>""
IqV"



'‘B"LI"IBHEFCKF"YFI[CJI"GE"EDCAEBJCIB"LKG"[FINBEBHHGGAEE KIKGE GHOACIBHEG"AE"LK!(
YFOZKG"[KJILEG"EB")IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFBEKBARAIJDEEXKF I"AE"IBMLCGCG"
AE"LI"DIFCITLE"W>")KLOJCPB"AE"JKB[LCIHKG>""

OKG"EGHOACIBHEG"LKYFIB"CAEBHC[CJIF"EL"JK BHEXFHEOB S MR HEBIKG"ACDEFGIG"
[KFSIG" AE"HFIBG[KFSIFLK" AEGAE" OBI"ZEFGZEJHCDB"ZK&'QIHGBIRENEYHAXOCFCAIG"
AOFIBHE"EL"AEGIFFKLLK"AE"LIG"IJHCDCAIAEG"FEILBEFEBAOPBHKR DIEEBZIN>""

,IBHK"EB")IBHCIYK" AE" 2ILC<" JKSK"EB"/KBHEFFE_<"EL'/AMBKNYEFRB" ZEF1" LI" 8IN<"
OIHCBZIN<"YEBEFP"OB"CSZIJHK"EB"LKG"EGHOACIBBBEG<OZREGKHESTHE"EDCAEBJICP"
LI"IZFKZCIJCPB"AE"LKG"ELESEBHKG"XOE"JKBLLEDIK®"ESBIOKBUEBHF

+G "SCGSK<"GE"JKSZFKTP"XOE<"I"ZIFHCF"AE"IKBEHHDFEBKEPEBI<"'LKG"EGHOACIBHEG
EDCAEBJCIFKB"SI_KF'ESZIH I"MJCI"GOG"IKSZIeEFKG'EBGHPFEUORBAGIHIG>"""

,ISTCbB<"GE"DEFC[CJP"XOE"LI"CBHEFDEBJCRBAEKBEL TR ZISI"LI"8IN"OIHCBZIN<"
CSZIJHP"EB"LKG"EGHOACIBHEG"EB" JOIBHK" ' GO" A FJKBJCPBIIGK GE"BIHOFILENI"
ZKGCHCDI" _"LIG" EGHFIHEYCIG" AE" GKLOJCPB" XAE*GEHKO BAE BDESHEICI" EB" LI"
GCYOCEBHE"YFM[CJI>"

,EBCEBAK"EB"JOEBHI"XOE<"ZIFI"LI"ZFEGEBHE"CEIMEGIICNICBBSEHKAKLKY 'I"SCIHI<"
XOE"CBDKLOJFI"AIHKG"JOILCHIHCDKG"_"JOIBHCHIHCDKG>""

+" JKBHCBOIJCPB<" GE" FELIJCKBI" EL" JIZ"HOLK" JOIBHEHSHKOMHEIAMBAEGBE" EGHI"
ZEFGZ2BHCDI"'LKG"FEGOLHIAKG"IFFKNIAKG"ZKF"LKG"ACGHILBIKBE&@BGHFOSEBHKG

vVQ'
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'‘B"ELZFEGEBHE"IZIFHIAK<"GE"FELIJCKBP"LI"CB[KFSIJGHEBEOEIBeBHC[CJIJCPB"
_"EL"IMLIOLK"AE"LKG"AIHKG"FEJKLEJHIAKG"AOPBHEIEIMEIBBEGHEY REEICGI"XOE"EGHE"
HCZK" AE" EGHOACKG" IFFK\I" AIHKG" BOSbFCJKG<" I" HRIPIBG'AERRGEHBIARGBCNIJ
JOIBHCHIHCDKG" AE" IBMLCGCG<" tGE" E]JZLKFIB" LIG" JIGGIGIHAEEIGEBHIBAK" Z
CBHEFZFEHIJCPB" K" DCGCPB" GOT\EHCDI" AE" JIAI" XREHBKL £BEHECNBHFI'JEB" LI"
JKB[CFSIJCPB"SMG"XOE"EB"LI"GKLOJCPB"AE"LIGGHBHIKYHEBEEICCNIF'SMG" XOE"
LCSCHIFGE"I"OB"JKBHE]HKuU"a3OFHIAK"AEZMREEFI"UQQQ<"

'‘B"JOIBHK"IL"ACGEeK"AE"LI"CBDEGAEHIZRBIOIGC"E]ZEFCSEBHIL<"JKB"EL"ZFKZPGCH
SEACF"LKG"E[EJHKG"ZFKAOJHK" AE" LI"CBHEFREBIEIPAE JEBBRIDIAEPB" EAOJIHCDI"
OIHCBZIN<"EB"OB"YFOZK"AE"ZFEIAKLEGJEBHEG"X QE BREK M EEBHIL<"[FEBHE"
I"LKG"\PDEBEG"XOE"BK"[OEFKB"CBHEFDEBCARKE"ARKDEMOZB"AE"JKBHFKL>"*ETCAK"|"
GO"ZFKLKBYIJCPB"EB"EEGTFTHIZREFGIL<"JKB"OB"ZFEOHEGH"_"ZKGOHEGH>""

8IFI" LI" DILCAIJCPB" AE" LI" *"CZPHBGebBk" GEGHFOSEBHK" JOIBHCHIHCDK" AEBKSCBI/
JOEGHCKBIFCK<"AE[CBCABBIKSBKBEHEJKYE"EB"[KFSI"KFYIBCNIAI"LKG"CBACJIAKFEG"A
LIG"DIFCITLEG"CSZLCJIAIG"EB"EL"KT\EHCDK"AE"LEEBJDE®GRRIGIG<

'L"YOCKB"KFCEBHIHCDK"I"ZIFHCF"'AEL"JOIL"GBIACKEP'[HG' TCEBHEGCG<"GCB"ESTIFYk
GHiODK"EB"JOEBHI"LIG"JIFIJHEF GHCJIG"AE"LI"ZKTLIJEGBOEHACAL EREKSGHESI"AE"
IZLCJIIJCPB" ZKF" SEACK" AGE" ESYI' EPK XOE" EGHKG" IGZREHRMNEIJCGCDKG" ZIFI"
AEHEFSCBIF'EL"HCZK"AE"ZFEYOBHIG<"EL"BhSHHKKESTHKBABRMEGZOEGHI>""

)JEYOCAISEBHE"GE"FELIJCKBP"EL"HCZK"AE"SOEGHEEKSKEEKZMHKHGE CL GHCJIK<"
AETCAK"I"XOE"LIG"OBCAIAEG"SObGHFILEG"BK"HEIGEGCEKBEFKE"SI"CBHEBJCKBIL>"

vt



,ISTCbB"GE"AEHILLP"LI"KZEFIJCKBILCNIJCPB"AE"LIG"BGHIDAEGS" ZOKKHK" FEILCNIAKC
ZIFI"LI"DILCAEN"AEL"CBGHFOSEBHK"JOEGHCKBIFCK>""

8KGHEFCKFSEBHESZBE|EIP ZFKIJEGK" AE" IZLCJIJCPB" AE" LKG" JOEGHC&BIECKG" "EL'
EGHIA'GHCJK" AE" LKG" AIHKG" GOSCBCGHFIAKG" ZKFGHKGCRGHEESEBHK>" '
GCGHESIHCNIAKG"I"HFIDbG"AEL"GK[HYIFE")8))"a)HIHCBMT)KUIGIIHICEBIEGC>""

M5=.<2&-+#%$.3.+(9,.%&.) 28 +#8&,5.

'G"[OBAISEBHIL"LI"GELEJJCPB"CBACJIAI"AE"LI"SOEGHERARATKKBEHEFOEFCAKG"EB"LI"
CBDEGHCYIJCPB>""

'L"SOEGHFEK"EG"OB"ZFKJEACSCEBHK"SEACIBHETEDRI{HLY SEBHBMAEAL "ZKTLIJCPB<"
AEBKSCBIAI"SOEGHFI<"XOE"GE"OHCLCNI"ZIFI"CB[EFEFHISICERMES <" IKEKBEG"AE"
HKAI"LI"ZKTLIJCPB"a(KAF ' YOEN"7OFYKG<"UQ!Uc>"

0I"SOEGHFI"[OE"BK"ZFKTITCL GHCJI<"GE"GELEJBIKHHBKE'CRIHEBEGKIOACIBHEG" AE"
LKG"YFOZKG"AERWAE"ZFCSIFCI"AE"ILYOBIG"EGJOELIG"AE"/KBHEHBBEGHYK] @K
2ILC"2KLKSTCI"EB"[OBJCPB"AE"GO"IJJEGCT CLREMG" AENKCHREEHCY IAKF<"TIGIAKG"EB"|
BEJEGCAIA"AEL"[EBPSEBK"I"EGHOACIF>""

'L"EGHOACK"[OE"AE"HCZK"HFIBGDEFGIL<"GE"TRBP"'HEIKKCOEEPBGE"LKG"AIHKG"EB"
OB"GKLK"SKSEBHK"AE"EDILOIJCPB<"["ZEGIF"'AE"N TERGESEHAICOBCKSEG "aZFE"_"ZKGHCc"
ISTIG"[OEFKB"HKSIAIG"EB"OB"ZEFCKAK"AE"HCESZK[CRFAKEPIRBBHE'EL"CSZIJHK"
EBHFE"LIG"DIFCITLEG"AE"EGHOACK>"

vu'
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2KB"EL"CBHEFbG"AE"JKSZFKTIF'LI"*"CZPHEGCE GHE EEEBHBILGEEICI"AE"LI"AOJIIJCPB"
ZIFI"LI"8IN"EB"LIG"TCLCAIAEG"GKJICKESKJCKBILEHAGTAMONEG HRRABE"ZFCSIFCI"AE"
EGJOELIG"ZhTLCJIG"EB")IBHCIYK"AE"2ILC<"2KLKSTRICIKKBHERHECL CNP"EL"SbHKAK"
AE"LI"EBJOEGHI"EGJFCHI"_"GE"ACGEeP"JKSK"CBGHERBEEHK"E65 IO CmEFH>"

'L"JOEGHCKBIFCK"[OE" IZLCJIAK" I"OB" HKHIL" AE" fRRLEGHIZIBIGE GEABAE" " R
ZFCSIFCI" AE" EGJOELIG" ZhTLCJIG<" ACGHFCTOCBH{EEHERJIKBHHFGEC' " UIU"
EGHOACIBHEG"EB")IBHCIYK"AE"2ILC>""

'L" CBGHFOSEBHK<" GE" IZLCJP" I" LI" SCGSI" SOEGHFI<" EB"AKSK" FHHEEEHK [ LI"
CBHEFDEBJCPB"JKB"EL"ZFKYFISI"AE"AOJIJCPB"ZIFCBIBWOTAEBREN" "OBI"GEYOBAI"
SEACJCPB"ZKGHEFCKF"I"LI"CSZLESEBHIJCPB"AE"EGHE"ZFKYFISI>™

2KB"EL"CBHEFbG"AE"SEACF"EL"CSZIJHK"AEL"ZFKYBELBIHCREMNOBE FOZK" AE"LI"
SOEGHFI"YEBEFIL"afRRc"JKB[KFSIAK"ZKF"[f"EGHOACBHAEG"HBQIBIRCEGHOACIBHEG"
EB"/KBHEFFE_"XOCEBEG"BK"[OEFKB"CBHEFDEBRIAKGHEBZHBEFKEFKB" JKSK"
YFOZK"AE"JKBHFKL>")E"LEG"IZLCJP"EL"CBGHKOEBBK&*ERIAKEE-"EL"JKBHFIGHE"
EBHFE"LKG"EGHOACIBHEG" CBHEFDEBCAKG" aY FBRZK BKZEBHBESKB aY FOZK" AE"
JKBHFKLc"JKB"EL"ZFKYFISI[>""

'‘B"EL"GCYOCEBHE"IZIFHIAK"GE"AEGJFCTE"EL"CBGHFCBEBHEEABOCEBHAK

VW
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'L"CBGHFOSEBHK"OHCLCNIAK"EB"LI"CBDEGHCY | BBRBABG E I AK BKBIEK BIBHEFbG" AE"
SEACF" EL" CSZIJHK" AE" LI" 'AOJIICPB" ZIFI" LI" 8IN<" EB" AKGBRKZEBBKKX!I" QI"
CSZLESEBHIJCPB"AEL"ZFKYFISI"OIHCBZIN"EB"LKG"EGHOAHEHESIRENEB"EGIOELIG"
ZhTLCJIG"EB")IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_<"_"KHFRSZHGBEBEKICPB"AEL"SCGSK"
ZFKYFISI>™

'L"JOEGHCKBIFCK"EGHM"JKB[KFSIAK"ZKF"JCBJIGarOEMMAEGHEBSG"ACGHFCTOCAKG"JK
GE"KTGEFDI"EB"LI"GCYOCEBHE"HITLI>""

ITLI"UI>?KSZKBEBHEG"AEL"JOEGHCKBIFCK"ACGEeIAK>

T R o e pn v
CUMIPOUONENITES .

oiégn e - ; s’i't'da'cibn'éé_;' Presenciadas (SP) y 5
Situaciones Vividas de conflicto (SV).

Acciones Realizadas (AR). 6

V1. Autocontrol de las emociones (IE). 6

V2. Empatia y asertividad (VS) 6

V3. Soluciodn pacifica de conflictos (EC). 6

Total, Preguntas

Presencia de L.E, V.Cy E.C
(Variables independientes)

Fuente: Elaboracién propia.

OI"HITLI"IBHEFCKF"SOEGHFI"LKG"AKG"JKSZKBEBHEG"XOGEBBEHHMBCK" ACGEelAK>"
#B"ZFCSEF"JKSZKBEBHE" AE" ACIYBPGHCJK" ZIFI" SEAICF DCBLEBANGIZFEGEBJICIAIG"
a)8c<"DCDCAIG"a)&c"_"IJICKBEG"FEILCNIAIG"aB{GEBEBRARUIKSZKBEBHE"ZIFI"'SEACF"
LIG" DIFCITLEG" AEZEBACEBHEG" AE" IOHKJKBHFKL" AESKIE"IESKGEEBEBCAIA" _"
GKLOJCPB"ZIJ'[CJI"AE"LKG"JKB[LCIHKG<"JKBH1E8GKHRIBXE WMBVT'KZIJCKBEG"AE"
FEGZOEGHI"AE"DGMEFH

)E"GELEJJCKBEGJILI"OCmMEFH<"ZKFXOE"K[FEJ I"SE\KF"IAIZH|J CHB A "JBEAK"
SEACF"LIG"[FEJOEBJCIG"AE"FEGZOEGHI"AE"LK KEGEHEABIBKEG@ERRE"SKEKGH>"
LK"HIBHK<"I"LIG"FEGZOEGHIG"GE"LEG"tIGCYBI" OEIDQKIE"BEBHEBIKEBJIILI" AE" "

VR’



ZKGCTCLCAIAEG>"L"GO\EHK"K THCEBE"OBI"ZOBHUCESB G ZEUHBHIL "GE"K THCEBE"
GO" ZOBHOIJCPB" HKHIL" GOSIBAK" LIG" ZOBHOIJCKBEG" IOPERBAIGH EEGEELE"
[CFSIJCKBEGU"a)MEBN<"g><"|" | SER<Z|q¢>
KAK"LK"IBHEFCKF"GE"EGHFOJHOFP"JKB"EL"| 24 K ZZHIJTHEIEGKIJCPB "AE"DIFCITLEG"
AEGIHK"EB"EL"GCYOCEBHE"IZIFHIAK>""

MbD.EQ&HS'(,*$:(K$'(7*.%68&.:$-. 1$#($0;&-5.

8IFI" LI" JKBGHFOJJCPB" AEL" JOEGHCKBIFCK<" AEGIFURIRHIBK EL[OBBETEGIFCK"
FEILCNIF"EL"ZFKJEGK"AE"JKBDEFHCF"LI"DIFCITCEMEPESKTGBRIAKZEG" "SEACTLEG<"
CBJCIBAK"AEGAE"LK"YEBEFIL"I'LK"ZIFHCJOLIF<"BEOHAIBRAK" GCHOEEBHE "HITLI>"

JITLI"UG'ZEFIJCKBILCNIJCPB"AE"LIG"DIFCITLEG>"

X6#% E6*+"K%
W"/,"#$'1% 3,0*1L)*1 % &,0%1,)* *&,("&)'1 % E/.6*+"1 % =4 CY FU 2% DY
1%
*CIYBPGHC| )CHOIJCKBEG" +YFEGCPB" +YFEGCPB"AE"JOILXOC| V3E"KTGEFDIAK"ILYhB"HCZK"AE"IYFEGCPB"EBHFE"ABGLIEEY "
K" AE"| ZFEGEBHIAIG"a)8( EBHFE"ZIFEG EBHFE"ZIFEG> a)8lc"_"Vv3E"ZFEGEBJCIAK" XOE" ILYhB" EGHOACIBRHEOHK BEE'|
JKBAOJHIG ZEFHEBEJEW"&)8>Uc
DCKLEBHIG )CHOIJCKBEG"DC| +YFEGCPB" %BGOLRIF> v+LYhB"EGHOACIBHE"SE"""CBGOLHIAKw"a)&>!c"_"v+LSBBIE] "
EB"EL"IOLIA a)&t DEFTIL>" BKBEF"IZKAKG> ZOEGHK"IZKAKGw"a)&>Uc
+YFEGCPB" ‘GIJKBAEF"_"FKSZEF"JK( v+LYhB"EGHOACIBHE"SE""EGJKBACAK"K"FKHK"SCG"JKGIGwW| "
1reear (KTIF"JKGIG" V3E"JKYCAK"ILOEBK"SE"ZEFHEBEJEW"a)&>Rc
%BACFEJHI>
+YFEGCPB" BEYIF" v+LYhB"EGHOACIBHE"SE""ZEYIAKwW"a)&>fc
1reear
*CFEJHI>"
+SEBINIGd" +SEBINIF"  ZIFI" AIF| v+LYhB"EGHOACIBHE"SE"M"ISEBINIAKW"a)&>jc
JNBHIEG> SCEAK> v+LYhB"EGHOAGBHE ZEACAK"ILYK"I"JISTCK"AEGZObG"AE"L |
TLCYIF'I"MJEF"JKGIG"]  a)&>lt
ISEBINIG>
+JJCKBEG" +YFEGCPB" %BGOLRIF> VBKBYK"IZKAKG"I"SCG"IJKSZIeEFKG"AE"JLIGEGwW"a+(>!c
FEILCNIAIG"d+(c DEFTIL>" BKBEF"IZKAKG> Vv%BGOLHK"I"SCG"JKSZIeEFKG"AE"JLIGEW"a+(>Uc
+SEBINIGd" +SEBINIF"  ZIFI" AIF| v3E"ISEBINIAK"I"ILYhB"EGHOACIBHE"AEL"JKLEYCKw"a+(>Wc
JNBHIEG SCEAK> V20MBK"SCG"JKSZIeEFKG"SE"ZCAEB"OB"[IDKF"LEG"ZCAK"IL|
TLCYIF"I"MJEF"JKGIG"] a+(>Rc
ISEBINIG>
+YFEGCPB" ‘GJKBAEF"_"FKSZEF"JK( Vv3E"FKHK"LIG"ZEFHEBEBJCIG"AE"ILYhB"EGHOACIBHEW"a+(>fc
1reear (KTIF"JKGIG"
%BACFEJHI>
+YFEGCPB" BEYIF" VOE" E"ZEYIAK"I"IIBFEGHOACIBHEW"a+(>jc
1recar
*CFEJHI>"
&I>" %BHEFZEFGKBIL 'SZIH1>" V20MBAK"SE"GCEBHK"HFCGHE<"GOELK"JKSZIFEGFK"JKB"IL
+OHKJKBH (ELIJCKBEG" V20MBAK"SE"EB[IAIAK<"FE[LE]CKBK"GKTFE"LK"XEB/EGH KIS
KL" AE" LI CBHEFZEFGKBILEG> V,EBERSCYKG"EG"CSZKFHIBHE"ZIFI"S'wW"a%'>Wc
ESKJCKBE( 9%BHFIZEFGKBIL /IBC[EGHIJCPB" AE" V20MBAK"HEBYK"SCEAK<"ZFKJOFK"ZEBGIF'EB"JKGIGRE/FIAIT
a%'t> ESKJCKBEG> V20MBARELEK"JKB"ILYhB"EGHOACIBHE<"ACMLKYK"JKB"bL"G
/IBE\K"AE"LIG"ESKJICKBY a%"=f'
&U>" +JOEFAKG *CGZKGCJICPB" I" JKBJ| v+ZKFHK"CAEIG" ZIFI" LI" JKBGHFOJJCPB" AE" BKFSIGLILGLBIBI
'SZIHI" " IJOEFAKG> a&2>'c
IGEFHCDCA )KLCAIFCAIA 2KKZEFIJCPB"ZIFI"EL"LY V2KSZIFHK"SCG"SIHEFCILEG"JKBYARBHEG"XOE"BK"LKG"HCEF "
a&2¢> AE"[CBEG"JKSOBEG>
,KLEFIBJCI (EGZEHK" ZKF" HKAIG'| v20MBAK"JKSZIFK"SCG"SIHEFCILEG"JKB"LKG"EGHQAGBHIKE
ZEFGKBIG"XOE"BKG"FK| TOGJP"KTHEBEF"ILYK"I"JISTCKW"a&2>Wc
*CGZKGCJCPB" I" IJEZH| v+JEZHK"LI"AC[EFEBJCI"AE"LKG"AESMGW"a&2>Rc
ACDEFGCAIA"_"LIG"KZ{ v'GJOJ*K"JKB"IHEBJCPB"I"SCG"JKSZIeEFKG"_"SIEGHFIw"a&2>f|
JKBHFIFCIG"I"LIG"BOEG| V(EGZEHK"XOE"SCG"JKSZIeEFKG"ZCEBGEB"ACGHCBHK"I"S'W"
8EFJEZJCPBIKA[LCIHK *E[CBCF"EL"JKB[LCJHKY v2KBGCAEFK"XOE"EL"JKB[LCIJHK"EG"ILYK"BEYIHCDKw"a'2>!c

AV



&W>" ,FIBG[KFSIJCPB"AEL"JKB[LCJHK %BHEFZFEHIJCPB" ZH v20MBAK"HEBYK"OB"ZFKTLESI"LE"JOEBHK"I"SC"ZFK[EGKFw"a| "
)KLOJCPB" AEL"JKB[LCIHK>" V20MBAK"HEBYK"OB"JKB[LCJHEGKBAEIBKE<"FE[LE]CKBK"EB|
ZIJ'[CII" AE] EGHIFM"GCBHCEBAKw"a'2>Wc

LKG" (EYOLIJCPB"AEL"JKB[LCJHK" /IBE\K" AE" LKG" JKB[LC] Vv20OMBAK"HEBYK"OB"JKB[LCJHK"TOGJIK"XOCEB"SEFLIQAE'THE "
JKB[LCJIHK IL"CBHEFCKF"AEL"IOLI>| Vv2KBGCAEFK"XOE"EL"JKB[LCIJHK"EG"ILZKfZKGCHCDKw"a'
a'2c® V2KBGCAEFK"XOE"LKG"JKB[LCJHKG"HCEBEB"GKLOJCPBw"a'2j

10EBHE:"LITKFIJCPB"ZFKZCI>

'‘B"LI"IBHEFCKF"HITLI<"GE"CAEBHC[CJIFKB"LKG"f"[KIHKAHES £ OEVMIB " HESG"OHCLCNIAK
ZIFI"SEACF"JIAI"OBI"AE"LIG"HFEG"DIFCITLEG"ZLIBHEIAIG"ABOEZREYBBRB>""

MBG.J-+29%(,-.9(;, #,5

8KGHEFCKF" IL" ACGEeK" AEL" JOEGHCKBIFCK<)(BEK BFK I CHEX G IESOEGHFI" AE”
EGHOACIBHEG"AE"LKG"YFOZKG"AE"Wx"_"Rx"AEBHESIAEIKIGHRGEQELIG"ZhTLCJIG"EB"
)IBHCIYK" AE" 2ILC" 2KLKSTCI" " /KBHEFFE_" /b]CJIK" JKBYIECAIEBERECBGHFOSEBHK<"
EGZEJ[CJISEBHE" LK" JKBJEFBCEBHE" I LI" IJEZHITCLEAZAEARIBIGZKESJILI" AE"
FEGZOEGHIG"_"DKJITOLIFCK"OHCLCNIAK>""

'‘B"EL"GCYOCEBHE"IZIFHIAK"GE"AEGJFCTE" EL" ZAKHSKKABEZ SOREHFI<"HCZK" AE"
SOEGHFEK<"AEGJFCZJCPB" "IBMLCGCG"EGHIA GEBIDEKCGBIICLENABK " ZIFI"LI"

M5G5=.<2&-+#&,.%8&;.9(;,+$F&5.

'L"SOEGHFEK"EG"AE"HCZK"BK"ZFKTITCL GHCIBEIHE®EBIHFRKBEBH=BICKBILSEBHE<"EL
ZCLKHN\E" [OE" AE" HCZK" JOIGC" E]ZEFCSEBHIL<" LKGACKOEKJOMEKBGEGJKYCAKG"
ILEIHKFCISEBHE<"GE"HODK"OBI"CBHEBJCKBILCAIA"EBZKITGBOPE@OPBEAH OACK>""

+L"GEF"JOIGC"E]ZEFCSEBHIL<"LKG"GO\EHKG"APEFKEBBECBATNKBH=B"AKG" YFOZKG:
LLISIAKG"YFOZK"AE"JKBHFKL"_"YFOZK"E]ZEFCSEBHIL>""

)E" FEILCNIFKB" AKG" SEACJCKBEG" OBI" ZFCSEFI" DEBEBHR<'EXYKGBEHEKFSEBHE"
CBHEFDEBCF"JKB"OB"ZFK_EJHK"AE"AQOJIJCPB"ZKEHEBHKE"| ZCEXPEL"JOEGHCKBIFCK"
ZKF'GEYOBAI"DEN<"ZIFI"SEACF'LKG"ZKGCTLECRESEBHEREB "GE" JIKBEQ.KGEG"

EGHOACIBHEG" "LKG"CSZIJHKG"XOE"GE"YEBEFIBIEBBERE"AEILCKBHEB"EL"IOLI>™
\VE



'L"ACGEeK"EG"AE"JIFMJHEF"'LKBYCHOACBIL"AKFSIAEABXAEL"YCOBHI\E"GE"KTHODK"EB"
AKG" SKSEBHKG"AC[EFEBHEG" JKB" OB" YFOZK" AE" EGHEAIDBHES" AB"XOCEBEG" GE"
ZFEHEBACP" CAEBHC[CJIF" LI" ZFEGEBJCI" AE" JKBAQBHEFODEKLEBHIG®LL" " SEACF"
JKSZEHEBJCIG"ESKJCKBILEG"IJKSK"EL"IOHKIKBHFKBEXE*GOG"ESKJC

01" ZKTLIJCPB" AE" EGHE" EGHOACK" EGHODK" JKSZFEBKEAI" ZKFWWVE GIIOACIBHEG"
[ESEBCBK"_"OB"GOTHKHIL"AE"RR"EGHOACIBHEG" K TORICBKK"BEBGBIHKBIIL"AE"q!"
EGHOACIBHEG"XOE"JOFGIB"LKG"YFIAKG"WxX"_"BERIAEGRBSIEHE8ABAIG"EBHFE"LKG""
_"W"leKG<"AE"EGJOELIG"AE"ZFCSIFCI"AE")IBHAKKRAT CILCKBBEFFE_"EB"/b]CIK>""

M5G5>.1*R; (-(-.%8&-"#(9+(1,.%&;.9(;, +$F &5.
'B"OB"ZFCSEF"SKSEBHK<"GE"FEILCNP"OB"ZCLKHIXE CIIHERBGRAEIDEGHCKBIFCK'I"WR"
EGHOACIBHEG" AE" LKG" YFIAKG" Wx" _" RX" AE" ZFCSIECEERKBBEREOE 'GHE"
JOEGHCKBIFCK<"HCEBE"OBI"EGJILI" DILKFIHCDI" HEZK HEFBEFCRIGKBEIEBG ZOEGHIG"
ZKGCTLEG:" tBOBJIu<" UtFIFISEBHEU<" WtKJIGCKBILSEEBHEESHEBIFES " ftSO "
[FEJOEBHESEBHEU>""

'GHE"CBGHFOSEBHK"HODK"JKSK"KT\EHCDK"SEAGRBAGJEGHEEILIEAHIG"EB"EL"IOLI"
_"IG"DIFCITLEG"CBAEZEBACEBHEG"AE" %BHELCY EBJCKHSKICKBMABK L 'a&2c" _"
'AOJIJCPB"EB"EL"2KB[LCJHK"a'2c>""GHODK" EGHFED MHHRSK™ EBAREESEFI" FE[EFCAI" "
AIHKG"ZEFGKBILEG"AEL"EGHOACIBHE<"JKSK"EL" GHKAEHATEGJIBKSIK"LI"GEYOBAI"
ZIFHE" EB" CAEBHC[CJIF" JKBAOJHIG" DCKLEBHIG" IL'TIBEIREEKAEAEBACEBIEC" _"LI"
HEFJEFI"SEACF"DIFCITLEG"CBAEZEBACEBHEG<"JKBHIESMKNEFHBEES G>""

)E" CBCJCI<" E]ZLCJIBAK" I" LKG" EGHOACIBHEG<" EILONIER" AELLIIGEGHCKBIFCK<"
ZKGHEFCKFSEBHE"LI"[KFSI"AE"ACLCYEBJCIF' FEGZKEGCHKHBERS W& ZFEYOBHI>""

A/



*EGZObG"AE"LI"IZLCJIJCPB"AE"EGHE"ZFCSEF" JKOEEHFOKBIBEKKYGBIG" ZILITFIG"BK"
GKB"JLIFIG"ZIFI"LKG"EGHOACIBHEG"_"XOE"HCEBHSNCIQIOKHACINBAE"FEGZOEGHI>"
)E"MNJIEB" LKG" NOGHEG<" IYFEYIBAK" HFEG" "HESG<EGRREFOICKHBAKDI" " GE" [ZLCJI"
BOEDISEBHE"EL"JOEGHCKBIFCK"I"q!"EGHOACIBHEGIURBIEI'KGIROKIAEG "FEILCNIAKG>

MBG5?.1*R;(-(-. &-+$%:-+(',.%8&;.&-+2%(,.9(;, +,5
+'ZIFHCF"AE"LKG"AIHKG"IFFK\IAKG" ZKF"EL" ZCLKHRRIEEK BN SIOBIR " AE" +L[I"AE"
2FKBTIJA<"EB"EL"ZFKYFISI"EGHIA GHCJIKG")8))"a) HIAGRHEIE MIMIYEICEBIJEGC"JKB"
EL"KT\EHCDK" AE" SEACF" LI" JKB[CITCLCAIA" AELECBEBEOS BB € XOKE[CICEBHE" AE"
JKB[CITCLCAIA"AEL"+L[I"AE"2FKBTIJ""KGJCLI" ERMEEB"JKE{@ICEBHE" AE"Q<"GCYBC[CJ
BOLI"JKB[CITCLCAIA" "I<"FEZFEGEBHI"OB"SM]CSKAAE"JKB[CITCLC

8KF"LK"IBHEFCKF<"GE"ZFEGEBHI"LKG"FEGOLKBWHG"AEL"IOESHRKBIFCK>"

,ITLI"U\P(EGOLHIAKG"+L[I"AE"2FKBTIJ""AEL"JC_)EGHCKBIFCK>
1 3

s Situaciones presenciadas (SP) 0,720 0,787
"(".:’ Situaciones vividas {SV)
& Acciones realizadas (AR) & 0,725 0678
=
=)
S 9§ Autocontrol de las emociones (IE) 0,720 0,712
b 35 &
= =8
2 S
uw g g
o :9: a
(=] > Empatia y Asertividad (VC) 0,728 0,680
v} 232 6
3 | &%
< £ 9
S <
> g Solucién pacifica de los conflictos (EC) 6 0,775 0,723
£ 4
= 2
a =
c =
§E
g8
ER:
Fuente: Elaboracidn propia.

OI"HITLI"IBHEFCKF<"EDCAEBJCI"XOE"LKG"ICBIKBOBIH K AES2AKBEBEN I JEZHITLE<"
IL"GEF"SI_KFEG"AE"Q>I>"+G "SCGSK<"IL"FEILCNEFRMEZEOBTIGHKFCIL"GE"KTGEFDI"XOE
EGHIG"EGHMB"ZKF"EBJCSI"AEL"SCGSK"DILKF<"CHAGH BRI BCHEREL [CITLE>""

Vg



MBG5D.*R;(-(-. %&;.&-+2%(,.9(;,+,5
+'ZIFHCF" AE" LKG" AIHKG" IFFK\IAKG" ZKF" EL" IBMLCGCE FEHIS 1 GHE JB)) B8E" LK G"
JOEGHCKBIFCKG"IZLCJIAKG>")E" ZOEAE" [[CFSIF" XD £ CERRR'| FEIRIR" OB" +L[I" AE"
2FKBTIJNAE"Q>IjI"_"OBI"DILCAEN"KHKFYIAI"ZKF"JOIHFK B ABREIKGD CEBEG " DILCAIFKB"
EL"CBGHFOSEBHK>"

'‘B"EL"ZFCSEF"JOEGHCKBIFCK"GE"OHCLCNIFKEE I BB afcs " JOEBHESEBHE"aRc<"
KJIGCKBILSEBHE"aWc<"FIFISEBHE"aUc"_"BOBJI"al¢€BGARFBERBRK"JOEGHCKBIFCK>"

2KSK" FEGOLHIAK" AEL" ZFCSEF" ZCLKHIN\E<" GE" GOVCEGBILIISECIFEEBEGOEGHIG"
SEBJCKBIAI"IBHEFCKFSEBHE" ZKF:" GCESZFE" alc" SOC" [EF BFBHEEAEG" aWc" ZKJIK"
[FEJEBHE"aRc"_"BOBJI"afc>"&EF"+BE]K"f<"CBGHFOSEKBHK"JOEGHCKBIFC

'L"FEILCNIF'"EGHE"NOGHE"EB"LI"EGJILI"DILKFIHCDI< AR BKSK"'KEGOFCAIA"EB"
LIG"FEGZOEGHIG"ZKF"ZIFHE"AE"LKG"EGHOACI BHESFARVBO\ERIKGEAE"SOEGHFI>""

'B" EGHE" SCGSK" KFAEB<" EL" CBGHFOSEBHK" [OE" BHEAAKBZKE" BEZSI<" E\EFJCJCK"
AEGJFCHK"I"JKBHCBOIJCPB>""

MEG5G. W&L(-(7*.%8.8@9&#+,-5
#B1" DEN" SKAC[CJIAK" EL" CBGHFOSEBHK<" GE" LE G ES" AKJEEPSEBK"” AE" LI"
CBDEGHCYIJCPB<"ZIFI"GO"FEGZEJHCDI"FEDCGCPB"_"IZKFHEG>""

'L"ZFK[EGCKBIL"<"EG"CBDEGHCYIAKF"AE"LI"#BRIMNFA CBFADBRCAIKSTCI<"HCEBE"YFIB"

E]ZEFHCJCI'"EB"ZFKYFISIG"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"ZIN"CSZBESHBQAIE1CBI"_"OBI"
ISZLCI"HFI_EJHKFCI"EB"EL"JISZK"AE"LI"DCKLEBJCI"EGJKLIF>""

AVAVA



'L"ZR[EGCKBIL"U<"EG"CBDEGHCYIAKF"AE"LI"1|JOLHRIKEARCHBRITBEEG CAIA"LI"#+$0>"
,CEBE" E]ZEFHCJCI" EB" EL" JISZK" CBDEGHCYIHCDKLK"EBTHUI BEGIEFKE" ZFK_EJHKG"
EGHIA"GHCJIKG>"

OKG"E]JZEFHKG"GOYCFCEFKB<"NOGHIF"ILYOBIG"AROTREE BOPBGHEYRBTB"AE"JLIFCAIA"
_"ZFEJCGCPB"ZIFI"EL"EBHEBACSCEBHK"AE" LKGEKGMBABIBEPE" AR'ILF EGJILI" AE"
FEGZOEGHI"HCZK"OCmEFH>""

OKG"IZKFHEG"TFCBAIAKG"ZKF"LKG"AKG"aUc"EIXFOHRBER KL IAKS "EB"EL"FEACGEeK"
AEL"JOEGHCKBIFCK<"XOE"ZKGHEFCKFSEBHE" GBAKLZIPKEBEBEGEAEBICIBAK" OBI"
SI_KF"JLIFCAIA"ZKF"ZIFHE"AE"LKG"EGHOACIBHEEGBEHKEPBE"LI"CBD

MB5L19;(‘$'(7%.%&;. (*-+#2)&*+, " 2$*+(+$+(1,5.

8IFI"LI"IZLCIIICPB"AEL"JOEGHCKBIFCK<"GE"ACCEE TP HRSDESBIFKEE"OB"YFOZK"AE"
E]ZEFCSEBHK<"JKB"EL"JOIL"GE""CNK"LI|"CBHEFIHBIERBAISIFAEHGHCBIBI"_"
GEYOBAK"YFOZK"AE"JKBHFKL<"XOE"BK"[OE" SIBEZAM"IXK€IBKILIKSEACJCPB"EB" AKG"
SKSEBHKG>"0K"IBHEFCKF"JKB"EL"CBHEFbG" AE" JKBIARIGHFHEEBL RKGOQ KF" ISTKG"
YFOZKG"_"EL"ZKGCTLE"CSZIJHK"YEBEFIAK"I"ZIFBILFPBE"LI"CBHEFDE

'L"CBGHFOSEBHK"AE"JOEGHCKBIFCK"AE[CBCHCRKKEOBAR" HIBHII<SIKB"EGJILI"OCmEFH
AE"[FEJOEBJCI<"JKBGCAEFIBAK"LKG"GCYOCEAHE &/ DEB FHEIGEBHE"aUc"ILYOBIG"
DEJEG"aWc"ZKJK"[FEJOEBHE"aRc"_"BOBJI"afc>""

OI"CBHEBJCKBILCAIA"AEL"JOEGHCKBIFCK"EB"@E"TAEFCICHRKUKBAOJIHIG"'DCKLEBHIC

EB" EL" IOLI<" "HESG" JKFFEGZKBACEBHEG" I" LKG" [| HHHREZ S EBOEIIE a)8c<”
GCHOIJCKBEG"DCDCAIG"a)&c"_"IJJCKBEG"FEILCNIS@KH (o IKHE K ERIAIG>"

uQQ



'L"GEYOBAK"TLKXOJBRBEHCKBIFCK"EGHM"JKB[KFSIAK"ZKF"LKG"HF EGEIEBKIFEG" XOE"K
LIG"DIFCITLEG"AE"CBDEGHCYIJCPB<"EGHIG"GKB' 4G BEERICHEEGISRAA<"&U>"SZIH I"
_"IGEFHCDCAIA" a&)c" _" &W>" )KLOJCPB" ZIJ [CIHKE" 8" JKB[KESIAIG" ZKF" If"
ZFEYOBHIG>™

'‘GHIG"ZFEYOBHIG"GE"ACGEelFKB"ZIFI"SEACF"LI"ZFEABBE GKHCKEIKICKBILEG"EB"
LKG" EGHOACIBHEG" AE" Wx" _" Rx" AE" ZFCSIFCI" EB"BISKSKSH8AKGRTK" _" KHFK"
ZKGHEFCKF" I" LI" CSZLESEBHIJCPB" AEL" ZFKYFISI" AE" 'ADAINGPREBRISCBIAK"
OIHCBZIN<"JKB"EL"KT\EHCDK"AE" SEACF"EL" ZKGEGHE TZFXIRISIXOEBEFI" EB" LKG"
EGHOACIBHEG"XOE"JKB[KFSIB"EL"YFOZK"E]ZEFCSEBHIL>""

+'LKG"YFOZKG"AE"JKBHFKL"GE"LEG" IZLCIPBEAKGEBBISERBKGKOBK"ZFEDCK" _"KHFK"
ZKGH<"GCB"ESTIFYK<"ELLKG"BK"[OEFKB"CBHAEKPEBCAKEBRBIEIGHI"SEACJCPB"EB"
AKG"SKSEBHKG"GE"FEILCNP"JKB"LI"CBHEBJCKBILCARK&EYHBHEECAHEZES-CSEBHIL"
_"JKBHFKLc<" ZIFI" DILCAIF" EL" ZKGCTLE" CSZIJHK" AEINAF EBF ISIGOMHICR.CAIAEG"
GKJCKESKJCKBILEG"AEL"YFOZK"E]ZEFCSEBHIL>""

+"JKBHCBOIJCPB<"GE"AEGJFCTE"LI"IZLCIIJCPBZKELIBGEBCAREBHK"

2IGK")IBHCIYK"AE"2ILC>"
)E"IZLCJIP"EL"JOEGHCKBIFCK"EB"LI"%BGHCHOJCREEBBEBHHGHREDEK'LI"JCOAIA"AE"
)IBHCIYK"AE"2ILC<"EB"OB"ZFCSEF"SKSEBHK"AOFIEHRA" I BKBHAFSEEFKE"KIHOTFE"AE"
UQ!g<"HODK"OBI"AOFIJCPB"AE"Rf"SCBOHKG"ZKF"HAMNO8IC' ADRBIKG " GELEJICKBIAKG"
JKSK"SOEGHFI>""

)E"JKBHP"JKB"OBI"ZKTLIJCPB"AE"UIU"EGHOACIBH{EGB"KCHM&EGLTTOFGKG " AE"WX"_"Rx"
AE"ZFCSIFCI>"GHI"SOEGHFI"GE"ACDCACP"EB"ABRSECRIZAKTE ZBB K 2EBHIL"IJKB"UQI"
EGHOACIBHEG" "OB"GEYOBAK"YFOZK"AE"JKBHRHEGKB"[f'EGHOACIB

uQr



)E"FEILCNP"OBI"GEYOBAI"SEACJCPB"JKB"EL" JOEQHEHBIAEKUIWIERRHOACIBHEG<"I"
[CBILEG"AEL"SEG"AE"BKDCESTFE"AE"UQ!g>" GHIBHEAGIBKBEG" [OE" JKBHFIGHIF"LI"
E]JCGHEBJCI" AE" OB" ZKGCTLE" CSZIJHK" EBHFE" ISTIG" SBGEACEBKIKAE" LI"
CBHEFDEBJCPB"JKB"EL"ZFKYFISI"AE™AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN"OIHCBZIN>""
OKG"FEGOLHIAKG"IFFK\IAKG"A8AGIT&BHS IBILCNIFKB"'"HFIDbG"AEL"GK[HYIFE")8))<"GE"
AEGJFCTEB"I"JKBHCBOIJCPB>"

2IGK"/KBHEFFE_>""
)E"FEILCNP"OBI"ZFCSEFI"SEACJCPB"JKB"EL"JORGHOKEHBIRHEHBGIEETLCIIG"AE"LI"NKBI"
SEHFKZKLCHIBI"AE"/KBHEFFE_<"AOFIBHE"LKG"ZFGSHFRBEGIBBIRFCIGAE"UQ!q<"HODK"
OBI"AOFIJCPB"AE"Rf"SCBOHKG"ZKF"JIAI"OBK"AEKIGKGHEEIHORBIB KG>""

)E"JKBHP"JKB"OBI"SOEGHFI"YEBEFIL"AE"UIU"EGHCORIB BB ZGE" BEBKR!!c"YFOZKG"
ACGHFCTOCAKG"EB"LI"EGJOELI"CAEBHC[CJIAI"GKE8XAZ BG4 'EB "LI"EGJOELI"%'U"IKB"
WI"EGHOACIBHEG"_"LI"EGJOELI"%'W"JKB"|R>"

OI"SOEGHFI"YEBEFIL<"GE"ACDCACP"EB"AKG"WHBKSGIB DB HLEACSEBHIL"AE"UUf"
EGHOACIBHEG<"JKB"LKG"JOILEG"GE"CBHEFDCBKAIBBIEPBHFFLEIBMN"_"IJKB"OB"
GEYOBAK"YFOZK"AEBKSCBIAK"AE"JKBHFKL"JKB"GBOACIBMASRI"E

)E"FEILCNP"OBI"GEYOBAI"SEACJCPB"JKB"EL"SCCHB" EXESHEKHROBCK" AE" UQ!g>"
8KGHEFCKF" I" LI" CBHEFDEBJCPB" AEL" ZFKYFISI" AE" TAGBINIORB" FKG" Y FOZKG"
E]ZEFCSEBHILEG<"LKG"FEGOLHIAKG"IFFK\IAKG"GE"FEL Ch{HBARRBDHYBEGIFCHKG"
EB"EL"GCYOCEBHE"IZIFHIAK>""

+STIG"SEACJCKBEG"alBHEG"_"AEGZObGc" GE" "CELERBBGHIKBBEW ACGEelAK" ZIFI"
EGHI"CBDEGHCYIJCPB"_"EB"LKG"AKG"SKSEBHKG"BECHA IFEIMESOBSHFI"AE"UIU"
EGHOACIBHEG>""

uQu



'L" CBHEFbG" AE" EGHIG" SEACJCKBEG" [OE" JKBHFIGAIFHKOBAZKGQCDILECITLE"

JKBEL"8FKYFISI"0OIHCBZIN"EB"LKG"YFOZKG"E]ZEFCSEBHILERZ HI BETKEKIAE "2ILC"
_"/KBHEFFE_c>"

+"JKBHCBOIJCPB<"EB"EL"GCYOCEBHE"IZIFHIAK<"GECEIHBIKRIEHTBKIAE"LKG"FEGOLHI/
KTHEBCAKG"ZKF"LI"IZLCJIJCPB"AEL"JOEGHCKBIRIKCEB/KNBHEFHAE AE"

MSM.*R: (-(-. &-+$%:-+(',.%0&...,- #&-2;+$%, - BRREE:S..

8KGHEFCKF"I"LI"IZLCJIJCPB"AE"LKG"JOEGHCKRIEC GBI KBS EOEB")IBHCIYK"AE"
2ILC"_"/KBHEFFE_<"GE"GCGHESIHCNP"LI"CB[KFSIJORBAFEEHA "GHC BK)HIACGHCJIL"
8IImIYE"[KF"H"E"GKJCIL")JCEBJEG"a)8))c>" 2K BKSBHHERB& @' E] CGHCP"OB"JISTCK"
GCYBC[CJIHCDK"EB"LKG"AKG"YFOZKG"aE]ZERCSHEBHE LI GKG"KEACICKBEG"alBHEG"_
AEGZObGCc"I"ZIFHCF"AE"LI"IZLCJIJCPB"AEL"ZFKY FIGIFrKEEEHISEBIAK"

,EBCEBAK"EB"JOEBHI"LI"ZIFHCJOLIFCAIA" AE" LI" CB[KFSIJEREBKLEHIGMIAEB" AKG"
JCOAIAEG"AE"ZI' GEG"AC[EFEBHEG"a2KLKSTCI" ELHEBHEFBGKABE"FEILCNIF"OB"IBMLCG(
EGHIA"GHCJIK"FCYOFKGK"GE"ACDCACP"EL"BBISEBBKEB"JOIHFK"aRc"

I>"2KSZIFIF'LKG"FEGOLHIAKG"AE"LIG"AKG" SEAMEWBBR SCHAGEPBKSK"+BHEG" _"
*EGZODbG"EB"JIAI"JCOAIA>"
U>"2KSZIFIF'LKG"FEGOLHIAKG"+BHEG"EB"OBI"JCOABALIKBHHE"+BHEG"E
W>"2KSZIFIF'LKG"FEGOLHIAKG"™*EGZObG"EB"OBI"JCOAR'BRBHKIMHEGS"
R>"JKBHFIGHIF"'LKG"FEGOLHIAKG" AE"LKG" Y FOZKGK&E YHEHEEK LE |IMBHFSEBHIL" AE"
)IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_>""

UuQw



0IG"ZFOETIG"EGHIA'GHCJIG"IZLCJIAIG"IL"ZFEGEBHEF&HBXAZIK T SitEFARTGAK
["XOE"LI"CBDEGHCYIJCPB"BK"OGI"DIFCITLEG"JOIBHCBH1IITHGKE? BB KKID JFCHEFCK G
AE"BKFSILCAIA>"0IG"DIFCITLEG"OHCLCNIAIG" GKB" JORATHBHE M 6FAEGHT FHNRB" GE"
OGIFKB"ZFOETIG"BK"ZIFISbHFCJIG>""

8IFI"LI"ZFOETI"AE"+BHEG"&G"*EGZObG"GE"OGP"LI"ZBAETUBEBXIKIBE" r{HBK
ZIFI"SOEGHFIG"FELIJCKBIAIG<"JKB"EL"CBHEFbG"AEKISEAEK" A "HIBYKG"SOEGHFIG"
FELIJCKBIAIG" "AEHEFSCBIF'"GC"E]CGHCP"ILYOBI"ACGGEBHEIGCEBE[& JHHCD|>"""

8IFI"EL"JKBHFIGHE"EBHFE"JIAI"OBI"AE"LIG"[IGEG"EBHESIZIOBIAEG'BHEG " /KBHEFFE_"
_"*EGZObG" 2ILC" &G" *EGZObG" IKBHEFFE_c" GE" OHEIAENABH" ZYSBIBH" " ZKF"
JKBGCAEFIF'XOE"GE"HFIHI"AE"SOEGHFIG"CBAEZHBXCEBISHE (&"ZREBEG{IIKBEG"GKB"
CYOILEG" _"XOE"GC"GE"ZFEGEBHIB" JISTCKG" EGH[BJBHHIDISEHE ZFRXBIHK" AE" LI"
CBHEFDEBIKPEBYFKYFISI"AE™AOJIIJCPB"ZIFI"LI"8IN<"OIHCBZIN"_"BK"GE"AETE"IL"INIF>""

)JE"HFIT\P"JKB"OB"BCDEL"AE"GCYBC[CJIBJCI"..."AEBHFIBHEINE""CZPHEGCG>""

,EBCEBAK"EB"JOEBHI"LI"*"CZPHEGCG" ZLIBHEIAI" ZIFI" LGIZE¥FGEBBE" GBDH-EHEBAE"
JKSZFKTIF'LK"GCYOCEBHE:"

3K"1"$K"E]CGHEB"AC[EFEBJCIG"EBHFE"LIG" FEGZOEGHBEDAMIBHEKE" RE"WX"_"Rx"AE"
ZFCSIFCI"IBHEG"_"LIG"FEGZOEGHIG"AEGZObG"AKBI'E1BAEHKDHBIGEB'AOCJIJCPB"
ZIFI"LI"8IN<"OIHCBZIN>""

3I"t") " N_"AC[EFEBJCIG"EBHFE"LIG"FEGZOEGHIG"|IBEHG" AE&Z BEGZAEIG" ZKF"LKG"

EGHOACIBHEG"AE"WX"_"RX"AE"ZFCSIFCI<"I"ZIFHEB"MAMBLECBHK¥FBEBXE"AOJIJCPB"
ZIFI"LI"8IN<"OIHCBZIN>""

UQR



$CDEL"AE"GCYBC[CJIBJICI"..."t"Q>Qf>"0I"FEYDCAE A EHCIE GEBFEGN INI"3K>"

+"JKBHCBOIJCPB<"GE"AEGJFCTE"JIAI"OBK"AEHIRGS ARKKESRETEBIIAKG<"BBCJCIBAK"JK

LI"'ACGHFCTOJCPB"AE"[FEJOEBIUBTXBEZLESEBHIF"EL"IBMEGEEGDK>"+"ZIFHCF"
AE"LKG"ZKFJEBHN\EG"GE"IBILCNP"EL"CSZIJHK"EB"IUEE B HCGHREAF' CBDEGHCYIJCPI

AE"IJOEFAK"JKB"JIAI"DIFCITLE" "SKSEBHK"AE"SEAZKGPB*8ZFE"_

8KGHEFCKFSEBHE<"GE"AEGHIJIB"LKG"FEGOLHIAKZIRABhYHEFCZROEAEIBKB"_"
#'AE"/IBB"r"CHBE_<"ZKF"JIAI"YFOZK"aE]ZEFCSEBHIEB"IIKBERKI@AIAEG"a)IBHCIYK"

AE"2ILC"_"/KBHEFFE_c>"

MBMB=./(-+#(02'(,*&-.%8&. CH&'2&* ($-5
8IFI"EL"IBMLCGCG"AE"LI"CB[KFSIJCPB"GOSCBCGHF AT KIFBCAEA EYOEGHCKBIFCK"EB"
LKG"EBRECIBHEG"AE"WX"_"RX"AE"ZFCSIFCI"EB")IBHCIYK"AE"2IIGE" Z IEIEEEP" "OBI"
ZFCSEFI"[IGE"AEGJFCZHCDI"AE"LKG" AIHKG>" 2 FEBIEH GNIFEISEXEBHE" LI ELITKFIJCPB"

AE"HITLIG"AE"[FEJOEBJCIG<"AEGJFCHIG"I"JKBHCBOIJCPB>"""

2IGK")IBHCIYK"AE"2ILC>""
OKAAIHKG"IFFKMIAKG"ZKF"LI"IZLCJIJCPB"AEL"JOEGHCKBIBBKG" W' IHEHBOFGKG"AE"WX"

_"RX"AE"ZFCSIFCI"EB"LI"%BGHCHOJCPB"AOJIHCDIEBDIBKCNEOEERILC"GKB:"
JUTLI"WERAIA"AE"LKG"GO\EHKG"AE"CBDEGHCYIAEPBKOBHCIYK

A 1FEJOEBICI 8KFJEBHINE 8KFJEBHI\E"DMLCAK 8KFJEBHI\E"IJOSOLIAK
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" ne R<Q R<Q R<R
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v W RV< RV VUW
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10EBHE:"LITKFIJCPB"ZFKZCI>"

uQf



)E"EDCAEBJCI"XOE"EL"q!>jz"AE"LKG"EGHOACI|BHESEBERSEHAKIGPB " AOJIHCDI"ILDIFK"
'‘JAEDEFF_"HCEBEB"EBHFE"V"_"1Q"leKG<"GE"EBJEERIIIBEEBBHHRELI"CB[IBJCI"_"LI"
ZOTEFHIA<"I"'EGHE"ZEFCKAK"GE"LE"LLISI"ZFEIAKLEGJEBJCI>""

ATLI"WPSbBEFK"AE"LKG"GO\EHKG"AE"CBDEGHCY J21P8x")IBHCIYK"AE"

5bBEFK 1FEJOEBY] 8KFJEBHN| 8KFJEBHIE'DM| 8KFJEBHNE"IJOSOLIAH
&MLCAI 1IESEBCB WV fl<t fl<t " fl<t "
/IGJOLCB]H IWW RQ<) RQ<) 1QQ<

KHIL ulu 1QQq 1QQ<{"

10EBHE:"LITKFIJCPB"ZFKZCI>"

31_"OBI"FELIHCDI""KSKYEBECAIA"EB"EL"YbBEFK"AE"LKCHSHHOACBHE® >!z" GKB"
AEL"YbBEFK"[ESEBCBK"_"EL"Rg>Vz"AEL"YbBEFK"SIGJOLCBK>

JTLI"WE™*CGHFCTOJCPB"AE"LKG"GO\EHKGPBE IRDEGKGHE"2|LC>

20FGKG 1FEJOEBJ( 8KFJEBHN| 8KFJEBHNE"DM| 8KFJEBHNE"IJOSOL
&MLCAI V" Ud 1Q<V 1Q<V/ 1Q<V
Iq" WY y<t! u<! Uu<
" wi IW<] IW<] Wij<{
" WU l<q' li<q' RI<q
If " WY y<t! u<! fv<\/
IR" wi W< IW<] W<
w wi W< IW<] gl<!
" WH U<y 1<V 1QQ<
JKHIL ulu 1QQ< 1QQ<("

10EBHE:"LITKFIJCPB"ZFKZCI>"
OI"IBHEFCKF"HITLI<"SOEGHFI"XOE"LKG"UIU"EGHOACIBEE® I'CBE'HOFOGEHCKBIFCK"

EGHMB"ACGHFCTOCAKG"EB"KJ"K"aqc"JOFGEGHEAT BREEAOKFARHL PB"EG"AE"WI"EB"OBI
SCGSI'ioL>""

*E"IJOEFAK"JKB"LKG"AIHKG"KTHEBCAKG"I"ZIFHCEISEAH GHEIOEBH I G"AIAIG"ZKF"LKG"
EGHOACIBHEG"EB"LI"SEACJCPB"ZFEDCI"I"IGEEBHEBHIEBIORM&CY OCEBHE>""

uQy



TLI"WWLFEJOEBJCIG"AE"FEGIRIEBIFEG CK"I"LI"CBHEBZEEBEeI YK"AE "2ILC>"

Antes. SP1. He observado algin tipo de agresion o insultos entre mis compafieros de clase.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 58 21,3 213 21,3
Poco Frecuente 26 9,6 9,6 30,9
Algunas veces 137 50,4 50,4 81,3
Muy Frecuente 27 9,9 9,9 91,2
Siempre 24 8,8 838 100,0

Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

'B" FELIJCPB" JKB" EL" "HES" a)8!c" GCHOIJCKBEG" ZEFKE ERJBIG KEK" IYFEGCKBEG" E"
CBGOLHKG"EBHFE"GOG"JKSZIeEFKG<"LKG"EGHERMBEERTFE G E ATIDS"
_"ORJI<WK"SIBC[CEGHIB"BK"MNTEF"ZFEGEBJCIAK"BCBYOBI"JKBEZBHI"AE"EGHE

JTLI"'WRIFEJOEBJCIG"AE"FEGZOBBIFEG Q8 "LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes. SP2. He presenciado que algun estudiante tome algo que no le pertenece.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 91 33,5 335 33,5
Poco Frecuente 37 13,6 13,6 471
Algunas veces 81 29,8 25,8 76,8
Muy Frecuente 30 11,0 11,0 87.9
Siempre 33 12,1 121 100,0

Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

*E"IJOEFAK"JKB"LIG"FEGZOEGHIG"ZIFI"EL" ' HES" a{8BEE GKS BEREEIM IB" XOE"EB"OB"

ji<t z"GC"MB"ZFEGEBJCIAK"XOE"ILY hB"EGHOACIBHE"HKBGE"AEM K BEIBRN <fz"
[[CFSIB"XOE"BK"NB"ZFEGEBJCIAK"EGHI"JKBAOJHI>""

uQr



JTLI"WE"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZOEGHC K "LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes. S5V1. Algun estudiante me ha insuitado.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nuncs 135 49,6 49,6 49,6
Poco Frecuente 37 13,6 13,6 63,2
Algunas veces 57 21,0 210 84,2
Muy Frecuente 17 6,3 6.3 50,4
Siempre 26 9,6 9.6 100,0

Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"
)E"EDCAEBJCI"XORERNE"LKG"EGHOACIBHEG"[[CFSIB"GEF'D JHCSIG"ABHEYQBI"IYFEGCP

ZKF"ZIFHE"AE"GOG"ZIFEG>"")CB"BS BCGEVB"EGHI"IJJCPB>""
JTLI"WR"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ O@BFHIBC)ULI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes. SV2. Me ha puesto 2lgin apodo algulen de mis compafieros.

Porcentzje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 131 48,2 48,2 48,2
Poco Frecuente 35 12,5 12,9 61,0
Algunas veces a7 17,3 17,3 78,3
Muy Frecuente 21 7.7 7.7 86,0
Siempre 38 14,0 14,0 100,0

Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"
'‘B"LI"HITLI"GE"CAEBHC[CH¥PREI'KG"EGHOACIBHEG"EBJOEGHIAKG<"I[CFSI"XOE"GC"L

ZOEGHK"IZKAKG>")CB"ESTRo&X"SIBC[CEGHIB"BK"I"DEF"'GCAK"D JHCSIG"AE"EGHE"HC.
IYFEGCPB"DEFTIL>""

uQy



TLI"WB"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ O@BFHIBCKWLI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes, SV3. Algdn estudiante me ha escondido o roto mis cosas.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vilido acumulado
Vélide Nunca 133 48,5 489 48.9
Poco Frecuente 49 18,0 18,0 66,9
Algunas veces 56 20,6 20,6 87,5
Muy Frecuente 14 51 51 92,6
Siempre 20 7.4 7.4 100,0

fotal 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

'L'f! <Iz"AE"LKG"EGHOACIBHEG"I[CFSIB"XOE"GC"NB"GLUAKEEBH1II&"BE"EGIKBAEF"
K'EL"AleK"AE"GOG"ELESEBHKG"ZKF"ZIFHE" AE" GYOB" BT IFet<REL7z" BK"NB"
DCDCAK"EGHI"GCHOIJCPB>""

UTLI"Wg"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ O@BFHIBC)RLI"CBHEFDEBJCPB<")IBHIAYK"AE"2|

Antes. 5VA4. He tomado algo que no me pertenece,

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vilido acumulado
Vélide Nunca 150 69,9 69,9 69.9
Poco Frecuente 32 11,8 11,8 816
Algunas veces 39 14,3 14,3 96,0
Muy frecuente 6 2,2 2,2 98,2
Slempre 5 1.8 1.8 100,0

Total 272 106,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"
'‘B"FELIJCPB"JKB"EL" HES")gR¢"AB"LKG"EBJOEGHIAKG<"BCEYIB"BK"I"DEF"HKSIAK"BCBY

KT\EHK"XOE"BK"LEG"ZEFHEBERJM[CEHB"XOE"GC"MB"FEILCNIAK"EGHI"IJJCPB>""

uQv



TLI"WW'1FEJOEBJCTEESZ OEGHIGYBEDCK"I"LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes. S5V5. Algin estudiante me ha pegado.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vilido acumulado
Vilide Nunca 148 54,4 54,4 54,4
Poco Frecuente 46 18,9 18,9 71,3
Algunas veces 48 17,6 17,6 89,0
Muy Frecuente 12 4.4 a4 93,4
Siempre 18 6,6 6,6 100,0

Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"
'‘B"LI"HITLI"IBHEFCKF<"GE" CAEBHOR&JZ"AEBELRB" EGHOACIBHEG<"I[CFSIB"I"DEF"DCDC,

ILYOBI"GCHOIJCPB"AE"IYFEGCPERK@ECEYIB'EGHIG"IJJCKBEG>""
| TLIR@"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZO@BFHIEC)K] " "LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes.SV6. He sido amenazado por algdn estudiante.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 217 79,8 75,8 79.8
Poco Frecuente 13 7,0 7.0 86,2
Algunas veces 24 88 8.8 95,6
Muy Frecuente 5 1.8 1.8 97,4
Siempre 7 2,6 2,6 100,0

Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

)E"CAEBHC[CIP"X@HEIDRE"LKG"EGHOACIBHEG"I[CFSIB"GEF"'D JHCSIG"AEIESEBINIG"ZKF

AE"GOG"ZIFEGV*QB'BOEB"EGHI"GCHOIJCPB>""

uIQ



JTLI"RI>"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZO@BFHIEC)I"LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes. S5V7. Algin estudiante me ha pedido algo a cambio después de ayudarme.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido scumulado
Vélide Nunca 161 59,2 59,2 59,2
Poco Frecuente 33 12,1 12,1 71,3
Algunas veces 46 16,9 16,9 88,2
Muy Frecuente 12 4.4 4.4 92,6
Siempre 20 7,4 7.4 100,0

Tetal 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

'‘B"LI"HITLI"GE"EDCAEBJCI"RQ&|®B"LKG"EGHOACIBHEG""B"GCAK"D JHCSIG"AE"GCHOI.

JKSK"EL"INBHN\E"EBHFE"GOG"ZIWEG"BTCBYIB"I'DEF'DCDCAK"ILYOBI"GCHOIJCPB"JKSK"EG
JTLI"RB"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ OGBHHIBCK(!I"LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes. AR1. Pongo apodos a mis compafieros del colegio.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélide Nunca 186 68,4 68,4 68,4
Poco Frecuente 27 9.9 9.9 78,3
Algunas veces 38 14,0 14,0 92,3
Muy Frecuente 8 2.5 29 95,2
Slempre 13 1.8 4.8 100,0

Tetal 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

'‘B"JOIBHK"I"LKG""HESG"FELIJCKBIAKG"I"LIG"IJJCK BEGNDU &L HBHIG" KR j(<ROB"
AE"LKG"EGHOACIBHEG"BCEYI"E\EFJEF"EGHE"HBYY KA EIBSCKBEGLK'OEJNK>"

un"



JTLI"RW'1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ OGBFHHIBCKW'LI"CBHEFDEBJORBABIBHC >"

Antes. AR2. Insulto 2 mis compafieros del colegio.

Porcentaje Porcentaje

Frecuenciza Porcentaje vilido acumulado
Vélide Nunca 222 81,6 81,6 81,6
Poco Frecuente 22 8,1 8.1 83,7
Algunas veces 23 8.5 8,5 98,2
Muy Frecuente 3 1,1 1.1 99,3
Siempre 2 Vi E5/ 100,0

Total 272 106,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

2KB"FELIJCPB" IL" 'HES" +(¢i<f ©OBCEYIB" E\EFJEF" EGHE" HCZK" AE" JKBJEREHIG" " OB"
IJEZHIB"XOE"GC"MB"IYFEACAK"DEFTILSEBHE"I"ILYOBK"AE"GOG"ZIFEG

ITLI"RR"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZBERFHHIBCK"I"LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes, AR3. He amenazado a algin estudiante del colegio.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vilido acumuiado
Vélide Nuncaz 245 90,1 90,1 90,1
Poco Frecuente 8 2,5 2.9 93,0
Algunas veces 12 4.4 4.4 97.4
Muy Frecuente 2 g P 98,2
Siempre 5 1,8 1.8 100,06

Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

)E"CAEBHC[CJI"XOE"OB"VQ<!z"BK"MB"E\EFJICAKEBCSBBMBGICRBHFI"GOG"ZIFEG"_"OB"
V<¥'lI[CFSIB"XOE"GC"B"FEILCNIAK"EGHE"HCZK"AE"IJJCKBEG>"

ulv'



JTLI"Rf>"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ OGBFHHIBCKR'LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes. AR4. Cuando mis compafieros me piden un favor les pido algo a cambio.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valide Nunca 219 80,5 80,5 80,5
Poco Frecuente 18 6,6 6,6 87,1
Algunas veces 20 7,4 7.4 94,5
Muy Frecuente 7 2,6 2,6 97.1
Slempre 8 2.9 2,9 100,0

Total 272 100,0 1000

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

JEYhB"LI"HITLI"IBHEFCKF<"OB"qQ<fz"AE"LKG"EGHOBEBHATBRENB II"IISTCK""GOG"
JKSZIeEFKG"AEGZObG"AE"|_OAIFLKG"_"OB"IV<fz"|[CHESHBIFEICINEB""

ITLI"Rj>"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ OGBHHIBCK(fl"LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes. ARS. He roto las pertenencias de alglin estudiante.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vvélide Nunca 218 80,1 801 80,1
Poco Frecuente 27 9.5 $.9 90,1
Algunas veces 21 1.7 7.7 97,8
Muy Fracuente a 1,5 1,5 99,3
Siempre 2 7 7 100,0
Total 272 100,0 100,0 i}

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

#B"qQ«"AE"LKG"EGHOACIBHEG"BCEYIB"E\EFJEF"LI"IJJGPB"KE\EKRZEBH!BK" LEG"
ZEFHEBENJI"_"OB"IV<VZz"|[CFSIB"E\EFJEF"'EGHI"IJJCPB>""

ulw



JTLI"RI>"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ OGBFHHIBCK(jI"LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>"

Antes. ARG. Le he pegado a alglin estudiante.

Porcentaje Porcentaje ||
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélicge Nunca 191 70,2 70,2 70,2
Poco Frecuente 35 12,5 12,9 83,1
Algunas veces 30 11,0 11,0 94,1
Muy Frecuente 9 3,3 3 7.4
Siempre 7 2,6 2,6 100,0
Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

)E"CAEBHC[CJI"EB"LI"HITLISV@REBKG"EGHOACIBHEG"IJEZHIB"I"'DEF"JKSCAK"LI"IJJCPB'
IlYFEACF"[ GCJISEBHE"I"ILYhB'IRQEZ"BRHEY IB"E\EFJEF"EGHE"HCZK"AE"JKBAOJHIG>""

+"JKBHCBOIJCPB<"GE"FELIJCKBIB"LIG"HITLIG"IKFFEGEARBBRCEREQ G "N TCLCAIAEG"

GKJCKESKJCKBILEG"AE"LKG"EGHOACIBHEG<"ZEPBUKB'[A'GEBBHAN>EBJ

%BCJCIBAK"JKB"LIG"[FEJOEBJCIG"ZIFI"LKG" HESEC{UE'SRAEBIKFBEGZKBACEBHE"IL"
+OHKJKBHFKL" AE" LIG" ESKIJCKBEG" EB" LI" ZFARKDERIERIBHEFDEBIJCPB" JKB" EL"
ZFKYFISI"AE"AOJIICPB"ZIFI"LI"8IN<"OIHCBZIN>""

JITLI'Rp"1FEJOEBJICIG"AE"FEGZ@BEEDGKRAITLI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>

Antes, |IE1, Cuando me siento triste sueles compartirlo con alguien.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vilido acumulado
Vélide Nuncza 83 30,5 30,5 30,5
Poco Frecuente 41 15,1 15,1 45,6
Algunas veces 60 22,1 221 87,6
Muy Frecuente 12 a4 4.4 72,1
Siempre 76 27,8 27.9 100,6

Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

UIR'



'‘B"LI"HITLI"GE"CAEBHC[CWQ&RELKG"'EGHOACIBHEG"BK"GOELEB"SIBC[EGHIF"LI"ESKJC
HFCGHENI"JKB"KHFIG"ZEWKBEHCFSIB"XOE"GC"LLEDIB"I"JITK"EGHI"IJJCPB>""

JTLI"RW"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZOBEEDGK"|"LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>

Antes, IE2, Cuando me enfado reflexiono sobre lo que siento.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélide Nunca a5 313 313 31,3
Poco Frecuente 35 12,9 12,9 14,1
Algunas veces a7 17,3 17.3 61,4
Muy fFrecuente 20 7.4 7.4 8.8
Siempre 85 31,3 31,3 100,0

fotal 272 100,0 1000

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

)E"EDCAEBJCI"XQE<QBAE"LKG"EGHOACIBHEG"BK"FE[LE]CKBIB"JOIBAKY&IE"EBK\IB"_"OB

I[[CFSIB"XOE"GC"E\EFJEB"EGHI"IJJCPB>"

UTLI"fQ>"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ @BEEDGKRIWI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>

Antes. IE3, Tener amigos es Importante para mi.

Porcentzje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vilido acumulado
Vélide Nunca 32 11,8 11,8 11,8
Poco Frecuente 16 5.9 5.9 17,6 ||
Algunas veces 21 1.7 o7 25,4
Muy Frecuente 19 7.0 7.0 32,4
Slempre 124 67,6 67,6 100,0
Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"

'‘B"LI"HITLI<"GE"KTGEFDI'Y@&®B"LKG"EGHOACIBHEG"JKBGCAEFIB"CSZKFHIBHE"HEBEF"
_"OBt<qz"BCEYIB"EGHI"I[CFSIJCPB>""

ulf"



JTLIMf! >"1IFEJOEBJCIG"AE"FEGZ @BEEDGRAIRI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>

Antes. |[E4. Cuando tengo miedo procuro pensar en cosas agradables,

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vilido acumulado
Vélide Nunca 51 8.8 18,8 18,8
Poco Frecuente 18 6,6 6.6 25,4
Algunas veces 25 9,2 9,2 34,6
Muy Frecuente 27 9.9 9.9 44,5
Slempre 151 555 55,5 100,0

lotal 2712 100,0 100,0

10EBHE:"LITKFIJCPB"8FKZCI>"
)E"KTGEFDI"XOE<%t"AE"LKG"EGHOACIBHEG"BK"GOELEB"ZEBGIF"EB"INBAR"I YFIAITLEG'
E]ZEFCSEBHIB"LI"'ESKJCPB"AEL"SQFAK'GMBEILCNIB"EGHI"1JJCPB>""
JTLI"fU>"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ @BEEDGKRAITLI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>

Antes. |IE5, Cuando peleo con algln estudiante dialogo con él sobre lo ocurrido

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélide Nunca 71 26,1 26,1 26,1
Poco Frecuente 20 7.4 74 335
Algunas veces a4 16,2 16,2 49,6
Muy Frecuente 14 51 51 54,8
Siempre 123 45,2 45,2 100,0
Total 272 100,0 100,0 u

10EBHE:"LITKFIJCREGPF"
'L'IW<¥'AE"LKG"EGHOACIBHEG"SIBC[CEGHIB"XOE"GC"AEGKKIBHKBC&BG'@HT' ZELEI"
_"OWJj<1z"BCEYIB"EGHI"IJJCPB>""

JTLI"fWS"1FEJOEBJCIG"AE"FEGZ @BEEDG KA LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>

Después, |E6. Cuando peleo con algun estudiante intento solucionar el conflicto por iniciativa propia.

Porcentaje
Frecuenciza Porcentaje vilido Porcentaje acumulade

Véllde Nuncz ar 173 173 17,3

Poco Frecuente 19 7.0 7.0 24,3

Algunas veces a6 16,8 16,9 41,2

Muy Frecuente 30 11,0 11,0 52,2

Siempre 130 47,8 47,8 100,0

Total 272 100,0 100,0

10EBHE:"LIFKCPB"8FKZCI>"

utj "



"LM<Wz"AE"LKG"EGHOACIBHEG"BK"CBHEBHIB"GKLOJCAEHFOBOGCIMB RICIHKZLC|"_"OB"
qU<t"SIBC[CEGHIB"XOE"GC"FEILCNIB"EGHI"IJJCPB>""

+'JKBHCBOIJCPB<"GE"FELIJCKBIB"LIG"[FEJOEBJ@&G"KEHAEIEBHIG'FCIZPE"Uo
ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA<"SEACAIG"EB" OB" ZFCSEF" SKEEBBKEAHEICPB" JKB" EL"
ZFKYFISI"OIHCBZIN>""

JTLI"fRAFEJOEBJCIG"AE"FEGZQEBREBCK"|"LI"CBHEFDEBJCPB<")IBHCIYK"AE"2ILC>

Antes. VC1. He aportado ideas para la construccion de normas al interior de mi salén.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 57 21,0 21,0 21,0
Poco Frecuente 39 14,3 14,3 353
Algunas veces 71 26,1 26,1 61,4
Muy Frecuente 21 7.7 7.7 69,1
Siempre 84 30,9 30,9 100,0

Total 272 100,0 100,0
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Antes. VC2. Comparto mis materiales con los estudiantes que no los tienen.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 38 14,0 14,0 14,0
Poco Frecuente 13 4,8 4,8 18,8
Algunas veces 45 16,5 16,5 35,3
Muy Frecuente 33 12,1 12,1 47,4
Siempre 143 52,6 52,6 100,0

Total 272 100,0 100,0
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Antes. VC4. Acepto las diferencias de los demas.

Parcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 30 11,0 11,0 11,0
Poco Frecuente 11 4,0 4,0 15,1
Algunas veces 23 8,5 85 23,5
Muy Frecuente 28 10,3 10,3 33,8
Siempre 180 66,2 66,2 100,0

Total 272 100,0 100,0
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8KGHEFCKF"I"LI"CBHEFDEBJCPB"JKB"EL"ZFKY FISFTAE'SNOJI0ERBBZIN<"GE"EDCAEBJCI"
OB"JISTCK"GCYBC[CJIHCDK"EB"LKG"HESG"21<"ZAP<"2W<"2R

*E" IJOEFAK" JKB" LKG" FEGOLHIAKG" KTHEBCAKG" I Z IFHOQHET IGE ' BHGZ HFR{BHFCJIIG"
IFFKMIAKG"ZKF"LKG"JOEGHCKBIFCKG"IZLCJIAKG" EB")MBBISEAR AR "BECIKBILO_E"LI"
E]CGHEBJCI"AE"JISTCKG" GCYBC[CJIHCDKG" EB" DBIGRUKBALDE KB HEC KA)RBHIG"
SIBC[EGHIAIG"IL"CBHEFCKF"AE"LIG"IOLIG>",ISTCHBR"GEZCHEBNEI[GIR"FE[EFEBHE"I"
LIG"IJJCKBEG"FEILCNIAIG"AE"DCKLEBJCI"a+(c>"

'B"EGHE"SCGSK"GEBHEBRAEBOBPDIFCIJCPB"AC[EFEBJCIL"EBHFE"LIG"DIFCITLEG"SEAC
LKG"JIGKG"AE")IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_>"OIEIMAEBIEGKRBCH" KFEGQISTCK
EGHIA'GHCJISEBHE"GCYBC[CJIHCDKG"EBHFE"LIG"ARKGHIE AR CRBESIHMERE < [OEFKB"
LI'DIFCITIAKGSZIH'I"_"IGEFHCDCAIA"_"LI"&IFCITLE"W>")KLOJCPERELUKB [LTIKHK
OB"CSZIJHK"AEL"qWz"EB"ISTIG>""

OI" DIFCITLEBK+OHKJIKBHFKL" AE" LIG" ESKICKBEG<"HODK" OB" CBZEIMIBMECGU® 2" E
JOIBHCHIHCDKK"GCB"ESTIFYK<"EG"SMG"DCGCTLEQMTKESAARBRMGIGTE " JOILCHIHCDY
AKBAE"LKG"EGHOACIBHEG"EDCAEBJCIFKB"AE"OBI"[BE S ERKIBBBHIBE

*ETCAK"I"XOE"EL"IOHKIKBHFKL"ESKJCKBIL<"BKIHEBAMKAKQKFSEEGZKBHMBEI"E"
CBSEACIHI<"FEXOCEFE"OB" ZFKJEGK" AE" JKBHCBOKHZIFEBECNHHHSICEBHIG" XOE"
[KFHILENJIB"LIG"JKSZEHEBJCIG"ESKJCKBILEG>" SKREHHI KOS EEKWEI E" ISZLCIF"EL"
HCESZK"ZFEDCGHK"ZIFI"LIG"IJHCDCAIAEG"EBJISCBIAIGREZKSEBIKIASKICKBIL<""

,ISTCbB<"EG"[OBAISEBHIL"EL"HFITN\K"JKLITKFIHCDK"EBHFE"ISEC3M="ZIFI"LKYFIF"
OB"SI_KF"b]CHK"EB"LI"IAXOCGCJCPB"AE"NTCLCAREB"ESKIGHBAEIBHIAK>"+AESMG<"
AE"LI"JKBYFOEBJCI"XOE"AETE"E]CGHCF"EB"LI@&IJRBABKES " WBEAEKBEG"GKB"OB"SKAELK
I"GEYOCF"ZIFI"LKG"ZFEIAKLEGJEBHEG>""
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'‘B" EGHE" JIZ'HOLK<" GE" FELIJCKBIB" LKG" FEGOLHIHIIKGME" GKEBEKE' SbHKAKG"
OHCLCNIAKG<" JOIBHCHIHCDK" _" JOILCHIHCDK" FE[EFEBHEKE SKIJCHBQLERAEB™ G
[OBJCPB" AE" LIG" DIFCITLEG" IOHKJKBHFKL" AE" LIGTHESKIGEBHGR®ESE" " GKLOJCPB"
ZIJ'[CJI" AE" JKB[LCIHKGS'EBEIAKLEGJEBHEG<" NITCLCAIAEG" CSZIJHIAIG" I" ZIFHCF" AE
CBHEFDEBJCPB"JKB"EL"ZFKYFISI"AE"'AOJIJCPB" ZIFI" LEBIN<Y QBIGBEBUI@RH"IG"
JIFMJHEF"K[CJCIL"EB")IBHCIYK" AE" 2ILC<" 2KLKSTCI" _"CHRHEGHE"ZFK)FISI" [OE"
ACGEelAK"E"CSZLESEBHIAK"JKSK"ZFKAOJHK"AE"LI'AEEEEBBE"CBDEG

JEYOCAISEBHE<"GE"E[EJHhI"EL"IBMLCGCG"JKBRMEEQ [CBEZBHERECA"EG" [[CFSIHCDI"K'
BOLI>")EYOCAISEBHE<"JKBGHIHIF'EL"AEGIFFKLLKRZABHERKG\EBCLDKBDEGHCYIJCPB"
_"SEACF"EL" CSZIJHK" AE" LIG" DIFCITLEG:" &!>" +OHK BRHHBEBE" RIG"ESZIH I<"
IGEFHCDCAM>KRKOJCPB"ZIJ [CII"AE"IJKB[LCIHKG<"I"ZIFHCF"'AHHB'EBERKFBISBICPB
AE"AOJIJCPB"OIHCBZIN>""

OKG" FEGOLHIAKG" ZFKDCEBEB" AE" HFEG" ACGHCBEDE GaEBHEES CHGHEBBIROFIAIG<"
FEILCNIAI"I" OBI" SOEGHFI" AE" GECEE|HEFSHKGAE" LI"'AOJIJCPB" ZIFI" LIK'8H\L"
JOEGHCKBIFCK<"IZLCJIAK"I"fRR"EGHOACIBHEG" EB" EHIEBZfBHKYKGAEBHEC" "
IKBHEFFE_<" "LKG"AKG"YFOZKG"[KJILEG"FEILCNWWNKGR BEOREIBHEG "GELEJIJCKBIAKG
AE"LI"SOEGHFI"YEBEFIL"SEBJCKBIAI"IBHEFCKFSEBHE>""

'‘G"CSZKFHIBHE"AEGHIJIF"XOE<"ZIFI"HKAKG"LKG" JIG&G3KBKA* KEGBCHBWHWEG" AE" LIG"
HFEG"[OEBHEG"SEBJCKBIAIG"IBHEFCKFSEBHE>""

+"JKBHCBOIJCPB<")E"JKSZFOETI"LI"*"CZPHEGCG"RENZIEBOEGHCYKIE' FEGOLHIAKG"
IFFKNAKG"ZKF"ISTKG" 8K
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+"ZIFHCF"AE"LKG"MMLLINYKG"EBJKBHFIAKG<"LI"*"CZPHEGTEGHILCRIBEHAY IJCPB<"
XOE" EGHITLEJE" XOE<" tOB" ZFKYFISI" AE" 'AOJIJCPB" ZIEl" EI" BBBN'ECBAb[CIJCH" AE"
NTCLCAIAEG"GKJICKESKJCKBILEG"EB"LKG" ZFEIAIIHEEIGBHHGCAESEEB ") IBHCIYK"AE"
2ILC"_"/KBHEFFE_<"XOE"JKBGCGHE"EB"EL"[KFHIHKJEBEERHKRREIGE®ESKIJCKBEG<"AE"
LI" ESZIH I<" IGEFHCDCAIA" _" LI" GKLOJCPB" ZIJ [CIIHKE" IH85 "LIGB[OCIGu<" XOEAI"
ZLEBISEBHE"IJEZHIAI" "JITILSEBHE"\OGHC[CJIAI"I"ZIFHOF"AELSBMISEKBEE BPB"AE"
LIG"HbJBCJIG"AE"FEJKLEJJCPB"AE"AIHKG<"AEGIRAE ILURAGSIZ KIQIRG "EB"LI"ZFEGEBHE"
HEGCG>"""

2KBGCAEFIBAK"LKG"AIHKG"KTHEBGREOHHLIDMECPB"AE"EGHIG"HbJIBCJIG"aJOILCHIHC
JOIBHCHIHCDIGc<" IAESMG<" AEL" IBMLCGCG" AE" EGHKGK"ULLNY"KE[EF HEBBAGEBA
TCTLCKYFM[CJIG"IKBGOLHIAIG<"GE"I[CFSI"XOE:"

'‘B"IKBJKFAIBJCI"JKB"LIG""CZPHEGCG"AE"LI"CBDEGHIGAK OLRE" FEEHHRAKG"IJKB"LKG"
KTHEBCAKGHFELLIBK"aUQ2EeKXOBIFFIOFC"aUQQUERGEeILIB"XOE<"I"ZIFHCF"AE"LI"
CBHEFDEBJEBRDB" ZFKYFISI" ZGCIKEAOABADW'EI" KZHCSCNIJCPB" AE" NTCLCAIAEG"
GKJICILEG"EB"EGHOACIBHEG"AEREREBAHIERKBESH<"GE"EDCAEB[EIHCDCAIA"
AE"LKGFKYFISIG"IL"SE\KFIF"LIG"MTCLCAIAEG"AE"CBHEREENG" SK ICBUFESEBHIF"
LI"SKHCDIJCPB"_"FEBACSCEBHK"IJIAbSCJIK"EB"LKG'EEFRBTIBHEEDEBEAKG>""

)CB"ESTIFYK<"EGHKG"EGHAAKKEBJICIB"JKB"EL"8FKYFISI"0OIHCBZIN<"ZKFIGG"JIFIJHEF C
AE"LI"'SOEGHFITREECFCY CAI'"EGHOACIBHEG"AE"GEJOBAIFCI<"I"ES HEFHBJONREL"ZFEG
XOE"EGHM"KFCEBHIAK"I"ZFEIAKLEGJEBHEGK"IAESMG3!
JKFFEJHCDK"_"OIHCBZIN<"EG"ZFEDEBHCDK"_"JKSZIF§QHBEKE AEEEHIOELIG"EB”
OBI"JCOAIA"EB"2KLKSTCI"_"LI"JIKBHFIGHI"JKB"KHFI"EB"/b]CIK>""
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'B"EGHE"SCGSK"GEBHCAK"_"FEHKSIBAK"LI"CBDEGHKNIITFRRTHEH<CONIGGK<"8IBECDI"
|"'SKBNMLEN<"EB"EL"UQ!q"EB"+FYEBHCBI"FE[EFEBMESHHSFBPICSICPBTFE"LKG"ZFKYFISIG"
AE"'BHFEBISCEBHK")KJCKESKJCKBIL"ZIFI"BCeKG" _" IAHLIEQIEBIGEBOALCIIAKG"
EBHFE"LKG"ZEFCKAKG"UQ!!"_"UQ!f<"GE"EDGAEBIZFKYFESKE'CSZLESEBKIBKG"
YFIB"ZKFJEBHN\E"HEB'IB"JKSK"KT\EHCDK"ZFCBJCHHEEBHEBBIF'ESKBCKBIL<"GEYOCAK"
ZKF"'LKG"EBHFEBISCEBHKG"SC]HKG"_"EB"SEBKFEA ERGATAKGAKEHE" "N TCLCAIAEG"
GKJCILEG>" OK" JOIL<"\OGHC[CJI" LI" BEJEGCAIA" ABI(KEEBKIFRKEKBK" GKLK" IL"
AEGIFFKLLK"AE"MTCLCAIAEG"ESKJCKBILEG"GCBKHGESKIEWEGLERIBHIZI"ZFEDCI"|"
LI"IAKLEGJEBJCI|>""

OKG"FEGOLHIAKG" AE" OIHCBZIN" EB" LIG" SOEGHFIG" AE" YIBBIIIFAREAE" 2IDEAIB"
FELIJCPB"JKB"LK"ILJIBNIAK"ZKF"2"0O]"auQQqc"EB"LCEeBZAESEBHNFISI"+OLIG"EB"
8IN"EB" CBGHCHOJCKBEG" AE" EAOJIJCPB" TMGCJI" _T"'SEAMUIYERKWLKSEHILEJEF" LI"
JKBDCDEBJCI"ZIFI"YEBEFIF"OBI"JOLHOFI"AE" ZIN<"I"HEIEBGCRB" IRB B+ IHEY CIG"
ZEAIYPYCJIG"_"JCOAIAIBIG<"I"AC[EFEBJCI"AE"OIHCBZNCAB A EBAMINAIAT EBHK"
NTCLCAIAEG"GKJICKESKJICKBILEG"EB"GO"JKB\OBIKIZREBBECGEBAHK "EL"GOCICACK<"L
IACJICKBEG<"LKG"IJHKG"AELCJHCDKG"_"LIG'GIKIKBEG"AE"IJIKGK"E

*E" CYOIL" SIBEFI<" E]CGHE" GCSCLCHOA" AE" OIHCBZIN" 2KBGHEOZEKYFSIQ!RC"
CSZLESEBHIAK"I"HFIDbG"AE"LI"GEJFEHIFCPBE®BICJIK<"IJKB"EL"[CB"AE"AEGIFFKLLIF"
ATCLCAIAEG" GKICKESKJCKBILEG" EB" LKG" IAKLEGKHBHEG'ISTIGEBSE" EGJIKLIF" IL"
CBHEFCKF"AE"LIG"EGJOELIGATASEGRAELKABSQIEIEACK<"ZFEKJOZIJCPB"BIJCKBIL>

OI"AC[EFEBJCI"AE"EGHE"EGHOACK"JKB"OIHCBZIN<"EAXBBHEBIGENGHBACTIBHEG"AE"LI"

SOEGHFI"_"IAESMG"EB"EL"HCZK"AE"EGHOACK<"XCEBROIEGHOAECGHEBHE"ZFEDEBHCDK"_
2KBGHFO_E",<"EG"JKFFEJHCDK>""

ujt



'L"8FKYFISI"AE"'AOJIJCPB" ZIFI" LI"8IN<"OIHCBZIN<" EGHM" XCFEABKKEGIEBHE G<"
AETCAK"I"LI"CSZKFHIBJCI"AE"EGHI"EHIZI"EB"EL"AEGIEREALLEAME" LIEAEJIFMIHEF<"EG"
OB"ZFKJEGK"EB"EL"JOIL"LIG"BCelG"_"LKG"BOeBIEENBESKIBHBN" "ZGCIKGKICIL"ZIFI"
JKBDEFHCFGE"[CBILSEBHE"EB"IAKLEGJEBHEG>""

+" ZIFHCF" AE" LKG" FEGOLHIAKG" IFFKMIAKG" ZKF" LIG""HHEBXI1 GOQBELOBIDAI GKSK"
JOIBHCHIHCDI<"GE"EDCAEBJCI" XOE"E]JCGHE" OB" JEH'CK G5 ZFBAKUEGIERHEG" EB"
ISTKG"JKBHEGHKG<")IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_"JKSK"ZBKEBGDHBILPB" JKB"EL"
ZFKYFISI"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN<"OHCBZIN

8KF'"HKAK"LK"IBHEFCKF<"GE"JKB[CFSI"EL"CSZIJHK"YEBEFCSZ L ZSHEEHIJCPB"JKB"EL"
ZFKYFISI" AE" 'AOJIICPB" ZIFI" LI" 8IN<" OIHCBZIN" EB" LKG" ZEE B BRHEGDHBEA K G"
)JIBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_<"IJEZHIBAK"LI""CZPHE GCAEFAGEBHRAIEDEGHCYIJCPB>""

'‘B"EL"GCYOCEBHE" IZIEEHIAKBHFIGHI" EL" AEGIFFKLLK" AE" JIAI" OBK" AE" LKG™ JCBJK" KT\
ZLIBHEIAKG"EB"EGHI"CBDEGHCYI1JCPB>""

%
0538, *-+$+$'(7*.%8&;.%&-$##,;;,.%8&.;,-.,0F&+(1,-(%4&-H("$'(7*5.

IL"_"JKSK"GE"A"AEGJFCHK"IBHEFCKFSEBHE<"ELl'KNEEH(IMEGEBHEE" CBDEGHCYIJCPB"
EFI"tAEHEFSCBIF"LI"CB[LOEBJCI"AE"LI"' AOJIJCPB" ZIEIAB[EINGHEREEL IG" N TCLCAIAEG"
GKJCKESKJCKBILEG" AE" LKG" ZFEIAKLEGJEBHEG" EBY)IBKISRCAE "IKBHEFFE_<"

/b JCIKU>

JEYOCAISEBHE"GE"HRIRBRET\EHCBKZEJ [CIKCE""B"GCAK"AEGIFFKLLIAKG"I"LK"LIFYK"
AE"LI"CBDEGHCYIJCHBERKEHKG"

7@'>"*EGJFCTCF" LKG" ZFKYFISIG" AE" 'AOJIJCPB" ZIBE NBNCROIEE SEBHIAK" EB"
2KLKSTCI"_"/b]CIK>"

uju'



J@U>" %AEBHC[CJIF" LIG" NITCLCAIAEG" GKJICKESKECKBHR'HG" BEIHGIKE' LI"
ZFEIAKLEGJEBJCI>""""

7@W>"*CGEelF" OB" 8FKYFISI" AE"'AOJIJCPB" ZIFI" LI" 8INEXDE" EISAB[CICH" AE" LIG"
AITCLCAIAEG" GKICKESKJICKBILEG" EB" LKG" ZFEIABHEINEBAE@IEGY) 2KLKSTCI" "
IKBHEFFE_<"/b]CJK>"

7@R>"%SZLESEBHIF"OB"8FKYFISI"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LIBIN"EBEICAB[CICH"AE"LIG"
A TCLCAIAEG" GKICKESKJICKBILEG" EB" LKG" ZFEIABHEINEBAE@IEGY) 2KLKSTCI" "
IKBHEFFE_<"/b]CJK>"

7@f>" "'DILOIF" EL" CSZIJHK" AEL" ZFKYFISI" AE" 'AOJIJCPB" EBI'LG"SINCLCAIAEG"
GKJICKESKJCKBILEG" EB" LKG" ZFEIAKLEGJEBHEG" EE<JIRKOKGETONE " 2KBHEFFE_"
Ib]CIK>"

,EBCEBAK"EB"JOEBHI"EL"IBMLCGCG"AE"LKG"BBXNOEB' BHTIEDEAKG" "LIG"JKBIJLOGCKI
AE"LIG""CZPHEGCG"GE"ZOEAE" AEJCF<" CBBREUHEGET EAEEHC[CIP" LI"E]CGHEBJCI"E"
CSZLESEBHIJCPB"AE"ZFKYFISIG"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"§ICI'EBIRIKS +AKZHIBAK"
AC[EFEBHEG"EB[KXOEG<"LIG"CBGHCHOJCKBEG" IGWEG3IG'O TEFBIBERHILEG"B"
E\EFJCAK" OB" CSZKFHIBHE" FKL" EB" EL" ACGEeK'EG HKEIORIPH"I BE><" SKGHFIBAK"
ACGZKGCJCPB"IL"OBCF"EG[OEFNKG"ZIFI"XOBBDGEFGIB HBEGHEBFCKG"AE"ZIN>""

+LYOBKG"AE"EGHKG"ZFK_EJHKG<"GC"TCEB"_I" GK" MNBUEBHIBSHIBIIWAHCDCAIAEG"
EBJISCBIAIG" I"[KFHILEJEF" LIG" JKSZEHEBJCIG" ESKICEBHPBMHBHEGS" JIFEJEB" AE"
ELESEBHKG"IACJCKBILEG"XOE"FE[OEFJEB"EB"JKB\GBBKGKBCNESKJICKBILEG"JKSK"
LIG" XOE" GOYCEFE" EL" ZFKYFISI" AE" 'AOJIJCPB" ZIFI" LI" SINKBHCBAIJCPB<" GE"
SEBJCKBIB"ILYOBKG"E\ESZLKG>""

Ujw



#BK" AE" LKG" ZFK_EJHKG" SMG" GCYBC[CJIHCDKG" EBAGUIIISBKZAHE" LI" 8IN"
CSZLESEBHIAK"EB"2KLKSTCI<"EG"EL"AEBKSCBIAK"ttCABFEKINELLI"#BCDEFGCAIA"
AE"LKG"+BAEG>")O"EB[KXOE"GE"LCSCHI"IL"AHEFEKE AEAEEBERG" "JKSZEHEBJICIG"
JCOAIAIBIGK"ZKF"LK"HIBHK<"AE\I"AE"LIAK"EL"[KFHILEEBECSEBHBLEBKY'CSZKFHIBHE"
AOFIBHE"LI"EHIZI" AE" LI"ZFEIAKLEGJEBJCIK" EGHK" hIKBC 8" GKEBIUXE" XOCEB"
AEGHIJI"LI"CSZKFHIBJCI"AE"[KSEBHIF"LI"EAOJIJCPB"ESIQOKBIZHBY G BA "LI"
EAOJIJCPB" BK" GKLK" AETE" KJOZIFGE" AE" IGZEJHRGL KKY BEBHBIBKGL ' E5CBK" XOE" EG"
CSZFEGJCBACTLE" XOE" EGHKG" JKBKIJCSCEBHKG'GIKBKIHEKIAEB'IKSZAHHEBJICIG"
ESKJCKBILEG>""

*E"KHFI"ZIFHE<"EB"/b]CIK<"EL"ZFKYFISI"SMG"IZFK]CSIMBHEB1KGHE"t2KBGHFO_E"
,U<"CSZLESEBHIAK"I"HFIDbG"AE"LI")EJFEHIF I'"AE" A R)EeB "SREL BFKYFISI"AE"
LIG"$IJCKBEG"#BCAIG>")O"KT\EHCDK"EB"HbFSCBBKHCBEFERBEGIBGIJKBDCDEBJCI"
EGJIKLIF<" AEGIFFKLLIBAK" NITCLCAIAEG" GKIJCKESEKBIKHELEGSKEBKILGHIBHE<" EGHE"
ZFKYFISI"DI"ACFCYCAK"GKLK"I"IAKLEGJEBHEG" AH" A RFCRE<SERAGHFCBYCEBAK" GC
IZLCJIIICPB"I"LKG" ZFEIAKLEGJEBHEG<" EHIZI" JFOJCIL"AEI' BAAEGKEBIKICKBILEG"
JKSK" EL" IOHKJKBHFKL>" *ETCAK" I" EGHI" LCSCHIBHES4" AKBGHFOOB" ZRE\EJHK"
ZFEDEBHCDK"_"GE"CSZLESEBHI"AE"SKAK"JKFFEJIBCIK FEEBHLHBXYG " EBRKEEAOJCF"
ILHKG" BACJEG"AE"GOCJCACK>""

'L"ZFK_EJHK"AE"'AOQJIJCPB"ZIFI"LI"8IN<"OIHCBZIN<" CSZL ESHBHOCBOEZGHCYIIJCPB" "
AC[EFEBJCI"AE"2KBGHFO_E" ,<"EGHM"EB[KJIAK"I"HEHOACIRBHBAESAE"EL"HEFJEF"_"
JOIFHK"BCDEL"AE"EAOQJIJCPB"ZFCSIFCI>"2ITE"GE&OREXDEGBJKR " [KFHILEJEF"LIG"
NTCLCAIAEG"GKICKESKJCKBILEG"AEGAE"LI"ZFEIARLEKRGEB I 'EB"LI" XOE"GE"
AEGIFFKLLI" LI" JKSZFEBGCPB" AE" LI" ISTCDILEBJCI" ESKAEKBHEKT!"ARBSKGL
ZFEIAKLEGJEBHEG"GCEBHEB"AC[EFEBHEG"ESKBBRBEJHITERIGIGREBHE"OBI"SCGSI"
GCHOIJCPB<" ZKF" ELLK" EGHMB" JKB" LI" GO[CJCEBHEEIEO EEN" KB EKBEBUCI"
ESKJCKBIL>""

UiR'



'B"JKBJKAIBJCI"JKB" LKG" E]ZEFHKG" EBHFEDCGHIAKG<" XOGEREGIEIE[IIHENIB" LI" C
EHIZI"ZFEIAKLEGJEBHE"JKSK"OBI"[IGE"EDKLOHCDI"AEKBGERKBAEGE"YEBEFI"EL"
AEGIFFKLLK" I[EJHCDK" _" GKJCIL<" GKB" JIZIJEG" AHLEZREGIEOQIKBGEBHCSCEBHKG<"
FEJRKJIEB"BKFSIG"GKJCILEG" TMGCJIG" "JKBAOJHIG" NEBIDKAIGICBRERK "JIZIJCAIA™
ZIFI"FINKBIF"_"FE[LE]CKBIF"GKTFE"GOG"IJHKG"_"GEBHCSCEBHKG>""

)C"TCEB"2KBGHFO_E" ,<"DI"EB[KJIAK"I"EDCHIF" GOGIEACKBCRBIBAE|" GOZEFCKF<"
EBHFE"KHFIG"JKGIG<"0IHCBZIN"ZFK[OBACNI"EB"LI"FKREHWELTZFIEBASK"AEGIFFKLLK"
AE" JCOAIAIBKG" GIBKG" _" JKBGJCEBHEG" AE" GOGEESIBICKBEG" ZAHEBAL!" |" LI"
IAKLEGJEBJCI>""

'‘B" JKBGEJOEBJCI<" OIHCBZIN" 1ZOBHI" MJCI" EL" [KFHILEJCSKEBHICLBEIAEGHF
GKICKEBBKBILEG"EB"LI"EHIZI"AE"LI"ZFEIAKLEGJEBJCI"ZIFEUOSESHIG"6BLCAIG<"_"
AE" EGHI" [KFSI" EBHFEYIF" I" LIG" GKJCEAIAEG" AE" 2KLKSTOAKLEGIEBHEG"
ESKJCKBILSEBHE"JKSZEHEBHEG<"XOE"HEBAFMB" SM&'IRBBE FEICEA BEHEB AAOLHKG"
ZFKAOJHCDKG" "JIZIJEG"AE"FEGZKBAEF"I"GCHOICBKRHEGOHAOEAGICDGKLEBICI>""

'‘B" JOIBHK" IL" KT\EHEH&™ _" " ZIFHCF" AE" LI" FEDCGCPB" HEPFCJI<" GE" CAEBHC[CJF
ZFEIAKLEGJEBJCI"EG"OBI"EHIZI"CSZKFHIBHE"EB"LI"XBLBIGEKBCERCJTIB"GO"SIAOFEN"
ESKXKBIL" "ZGCIKGKJICIL"ZIFI"JKBDEFHCFGE"EB"IAKLEGJEBHEG>""

'B"EGHE"GEBHCAK"IOHKFEG"JKSK"5KLESIB<"7K_IHNCS&"AHGHEEBaUWIZKFHIBJCI"
AEL"AEGIFFKLLK" AE"JOIHFK" AKSCBCKG" AE" JKBJGiEGPBK" LM IRBIEBJICI" GKJICIL<"LI"
YEGHCPB" AE" LIG" FELIJCKBEG" _" KHFIG" JKSZEHEBJCE> €17 Q8HHILECNB "EGHIG"
JKSZEHEBJCIG"LEG"ZEFSCHCFM"OBI"SI_KF'EDKLOJCPB>""

+G™"SCGSK<"_"EB"JKBYFOEBJCI"JKB"LK"ZLIBHEZIBARHMRKR 1G] IKSZFKTIAK" XOE"EL"
AEGIFFKLLK" AE" LKG" D'BJOLKG" I[EJHCDKG" _" IHKJCRBIELECEBECIGES KFCYEB" EB" LIG"

ujf "



FELIJCKBEG"I[EJHCDIG"EGHITLEJCAIG"EB"EL"*KYIFOBBLESCESKRIKEBIL"EB"EL"XOE"
GE"[KSEBHE"EL"FEGZEHK<"LI"HKLEFIBJCI<"EL"I[EJRR{GLILEHEAH T<HIKKG" DILKFEG"
GKJCILEG"ZEFSCHE"EL"TOEB"AEGIFFKLLK"Z GCIKIEEKAKKIBRIJABHE G>""

(EHKSIBAK"LK"ZLIBHEIAK"ZKF"'80OBGEH"aUQQqc"tJOIBAREUEB"EBHHEGT'GOG" "C\KG"
_"LEG"I_OAIB"I"EB[FEBHIFGE"I"LIG"ESKJCKBEG"BEYIGEIEIH"AES CEXKHFGE"JFEIB"LINKG"
AE"LEILHIA" "AE"I[EJHK"EBHFE"G&KS@EHEFCKF'EDCAEBJCI"EL"ZIZEL"XOE"\OEYI"LI"[ISC
JKSK"SKAELK"EB"LI"[KFSIJCPB"AE"LKG"ZFEIAKKEBIEREEBAR L KG"IZKFHEG"AE"LKG"
E]ZEFHKG<"XOE"AEGHIJIB"LI"CSZKFHIBJCI"AE"LI"C ESEHCHOUWCPBAE XOE"LI"EGJOELI<"
JKSK"EGJEBIFCKG"ZFKZCJICKG" ZIFI" EL" AEGIFFKECK GKHCKESICIMIKBILEG" AEJCGCDIG"
JKSK<" EL" IOHKJKBHFKL" ESKJCKBIL<" ESZIH'I<" IGEFHCDGABJI" ABKIKBLEBHKG"
AOFIBHE"LI"ZFEIABEBJXCI

,ISTCbB<"IJEBHhIB"XOE"AOFIBHE"EGHI"EHIZI"EG"AE[CBCHHABKAR"TAKCICAIAEG"ZIFI"
LI"'DCAI<"GKB"LIG"EFFISCEBHIG"XOE"LEG"ZEFSGHERMBAIBSHEHIORR IF'AE"SIBEFI"
JKSZEHEBHE" _" NITCLCAKGIG" EB" HKAIG" LIG" GCHOIJCKBIBEEKHEACEBGEH)" 1"
FE[LE]CKBIF" GKTFE" EL" ZIZEL" HFIBGJEBAEBHIL" XOECMCOEY1B" LIGE(BSOELI" JKSK"

CBGHCHOJCKBEG"[KFSIAKFIG"AE"LIG"_"LKG"[OHOFKG"JCOAIAIBKG>""

,EBCEBAK" EB" JOEBHI<" LI" LCHEFIHOFI" JKBGOLHIAI" ' HEKGCHAERKBE|EBHE" OBI"
JKBYFOEBJCI<" FEGZEHK" |" XOE" LIG" N'TCLCAIAEG" BEJEBIFAEGI|PAKBIEKE"
ZFEAKLEGJEBHEG"GKB"EL"IOHKJKBHFKL"ESKJCKBIL<" AIESZGKLO IGPBHODCJI"
AE"JKB[LCIJHKG>"3EFFISCEBHIG" XOE"LEG" YIFIBHCNIEMELEICKBHE"GRIGDEG" _"LI"
GEYOFCAIA" AE" I[FKBHIF" AE" [KFSI" IGEFHCDI" LIG" GCHOBGCKAH:: BEHEESEB"
JKHCACIBCAIA>""

8KF'KHFK"LIAK<"_"EB"LK"FE[EFEBHE"IK'KIRESEBRZARKEE SI"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"
8IN<" AEBKSCBIAK" OIHCBZIN<" XOE" GOFYE" ZKF" LI" BEJEEEFAIAGAETTREBAIAEG"

Ujj "



GKCKESKJCKBILEG"AE"LKG"ZFEIAKLEGJEBHEG<" [KEEBAIEAB"AB KRS JOLHOFI"AE"
ZIN"EB"LIG"IOLIG<"IAESMG<"AE"ACGSCBOCF"_"ZHBEOKBtBHIGHZARNIFECC Y OILEG>"

OIHCBZIN<"ZIFHE"IL"EBJOEBHFK"JKB"LI"FEILCAIA"XCE'DCDEB EHYEBEE"ZFCSIFCI<"
AKBAE"LIG"SIBC[EGHIJCKBEG"AE"DCKLEBJCI""JERCZIBBEATAE"HGHEIEGIFCK"OHCLCNIF
AEFFISCEBHIG"ZIFI"EBGEelF"I'LKG"EGHOACIBHEG"XOBH B EEEE. B " 'LIG"AE"
LI"DCKLEBJCI>""

'GHE"ZFK_EJHK"EAOJIHCDK<"[IDKFEJE"LI"IAXOCHABEGPEE AKKGITAHEIAKLEGIJEBHEG<"
TFCBAIBAK" "EFFISCEBHIG" ZIFI" [KFHILEJEF" JKSZEHEBJCESKGBKBILEG" XOE"
TEBE[CJCIFMB" I"' LKG" EGHOACIBHEG<" EB" IXOELLIG"" JRBASIJHER" XSBE QFETAIA" _"
FEJKBKIJCSCEBHK<"HKSI"AE"AEJCGCKBEG"IAEJOIAIGKI CHB K EHBKEEESIKSK" LI
ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA"_"LIG"ACGHCBHIG"[KFSIG"E]GHBHBHAEGKASI"ABILOCJI"LKG"
JKB[LCIHKG>""

4"FEHKSIBAK"LK"ZLIBHEIAK"ZKF"iLDIFEN"aUQQ!c< BESORBEFDEHRSKG"EAOJIHCDKG"
EB[KJIAKG" I" LI" ZIN<" AETEB" CBCJCIFGE" AEGAE" LI" EBGIERICIEHEK CSZKFHIBHE"
[KSEBHIF"LI"'BEYKJCIJCPB" "LI"IJEZHIJCPB"AE"GOGICBHEEB&EG"ZBKAGE B JIZIJEG"

AE" tFEJKBKJIBRBAEFEJNKBE" LKG" AESMG<"I" YOCIF" GO" JKBAOJHI" ZKF" L'KE" ZFCBJCZCI
HKLEFIBJCI" "[LE]CTQIZSARIC>"

+AESMG<"TFCBAI"I"LKG"SIEGHFKG""EFFISCEBHIG" ZIFBEK" KFHI' EEGHTPB" AE" LIG"
ESKICKBHEELAEGIFFKLLK"AE"DILKFEG"GKJCILEG" "LI"'HAHBEGTUECRIBTAR "HCSEBHK"

AE"LI"GKLOJCPB"ZIJ'[CJI"AE"IJKB[LCIJHKG"EBHFE"GOG"EGHOACIBHEG

2KB"EL" ACGEeK" AEL" 8FKYFISIOIGEIBYRROE" LKKIFEIAKLEGJEBHEG" [KFHILENJIB" GOG"
ATCLCAIAEG" GKICKESKJCKBILEG<" TEBE[CJCIBAK" AOJKSDBEHAYYEBEFIL<" IL"
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ZFKSKDEF" JKBAOJHIG" XOE" LEG" IZKFHEB" SI_KF" GEBRRC2TABHK<EIHKSI" AE"
AEJCGCKBEG"IGEFHCDIG"_"GKLOJCPB"ZIJ [CH"AE"LKG"IKB[LCIHKG

OKEGHOACIBHEG<"AEGIFFKLLIFKB"LI"JIZIJCAIA"AE"GKCOHR EBNEKESIKBEFHCDI"_"
ZIJ'[CIIK" IAESMG" AE" JKBGHFOCF" FELIJCKBEG" GKJICILHEB BEFSKBOKABIGAIA" AE"
[[FKBHIF'LIG"ACDEFGIG"GCHOIJCKBEG"XOE"GE"ZREGEBHEBNIH"K"LIFYK
OIHCBASE"ACGE#"HFEG"OBCAIAEG"AE"IZFEBACNNEK"LI"ZFCSEFICIGBAKEBKESCBP"
LIG"ESKJCKBEGuU<"EBYLKTI"OB"JKB\OBHK"AE" JH EBEAINEG"ILhACAEBHC[CJIJCPB<"
FEYOLIJCPB"_"SIBC[EGHIJCPB"AE"LIG"ESKJCKBEG"ZFCSIFCIG>""

OI"GEYOBAI"OBCAIA"AE"IZFEBACNNE<"GE"""HCHOLIAKEEEBKDILTAE"DB"Y FOZK"AE"
[JHCDCAIAEG" LhACJIG" FE[EFEBHE" IL" [KFHILEJCSCHBKIKE @EGHIOBKG" IXSK" LI"
ESZIH I<"FEGZEHK<"HKLEFIBJCI<"\OGHCJCI<"JKBIEHJEB HBFOKCGAFKIRKLEGIJEBHEG"LI"
NTCLCAIA"AE"IGEFHCDCAIA"I"LI""KFI"AE"HKSIF"AEJCGCKBEG>""

8KF" hLHCSK<" OBI" HEFJEFI" OBCAIA" AE" IZFEBACNI\ECJKEIABK[BKBRMPIHKuU<" XOE"
JKSZFEBAE"IJHCDCAIAEG"LhACJIG"IKSK"OB"JOEBHERAHBIKCIAKICPB"AE"JKB[LCIHKG<"
FEYOLIJCPB"_"GKLOJCPBHIKBCIICGSKG>"

'B"HbFSCBKG"YEBEFILEG"HKAIG"LIG"IJHCDCAIAEGFXQETIKBHCABHIIPB "ZIFI"LI"
8IN<"OIHCBZIN<"EGHMB"EB[KJIAIG" EB" EL" AEGIFFKLLKAKESKICKBAEG "GB" LKG"
ZFEIAKLEGJEBHEG>" 2KB" EL" CBHEFbG" AE" ZKAHD BBGSUBCHBCIEGHIJCKBEG" AE"
JKBAOJHIG"DCKLEBHIG"IL"CBHEFCKF"AE"LIG"IOLIGHOAEKSKRBE BBE KK 1RO CICACK<"
LKG"IJHKG"AELCIJHCDKG"_"LIG"IACIJCKBEG>""

+"ZIFHCF" AE" LI"CBHEFDEBJCPB" JKB" EL" 8FKYFISI'MRAELIABINICHBICBZIN" EB" LIG"
EGJOELIG"FELIJCKBIAIG<"GE"CAEBHC[CJP" XOECBR|8GHE 1 S SK\HEHEGHFIG"a2ILC" _"

Ujq"



IKBHEFFE_c<"HIBHK"EB"LI"JIBHCAIA"UIU"EGHOACIBHE G{HARESEE BEIFYHBE FK"
fQz"[ESEBCBK"_"fQz"SIGJOLCBK>""

#BI"AC[EFEBJCI"GCYBC[CJIHCDI"EBHFE"LI" CBHEFDERHCRE"EB/KIBHEFFKE_<"EG"LI"
ACGHFCTOJCPB"AE"LKG"EGHOACIBHEG"ZKF"'GIKIGREKBHFEGB BIBIZFKSEACK"AE"WI"
EGHOACIBHEG"ZKF"IOLI<"JKBHFIFCK" " /KBBIZIFRSEABR" " _"MNGHI"UI"ZKF" GILI<"
SKGHFIBAK"OBI"AC[EFEBJCI"AE"IQ"EGHOACIBHEG" SEBIBEHGHEIKERBHCIYK"AE"
21LC>"

)E" KTGEFDP" GCSCLCHOA" FEGZEJHK" IL" EGHFIHKEGISIUG E SCHHSIPRELA"
EGHOACIBHEG<" GKB" ZFKJEAEBHEG" AE" [ISCLCIG" AEI"ISEAGCEHTHRBNISKFS"
JCOAIAEG>""

)E"AEGHIJI<"OBI"BKHITLE"AC[EFEBJCI"EBHFE"LI"CB[RESHFIBHGFTREEDEBCAIG"EB"
ISTKG"SOBCJCZCKG>"/CEBHFIG"LIG"IOLIG"EB"/KBHEFFES" B®@1WEC EXCOAVCZKG"
IOACKDCGOILEG<"JKSZOHIAKFEG<"CSZFEGKFIG" "L SBEHBAH ISR EIFI"EL"OGK"
AE"LKG"EGHOACIBHEGK"LIG"EGJOELIG"AE"2ILCHIIEREEB"AE"EGHI"AK

.HFI"AC[EFEBJCI"KTGEFDIAI"EBHFE"LIG" AKG" SOEGIHRSSGKGSHCIBEZHK" ZKF" LIG"
[ISCLCIG"EB"/KBHEFFE_"FEGZEJHK"I"LI"[KFSIJCPB"|JIAEF0JCPEZFZEGGKBILKG"
EGHOACIBHEG"I"AC[EFEBJCI"AE"LK"ZEFJCTCAK"EB")IBHCIYK"AE"2ILC

)E"AEGHIJI"XOE"HIBHK"EB")IBHCIYK"AE"2ILC<"JKSK"EEC&AHHSHEH [FKB"LIG"SCGSIG"
[JHCDCAIAEG" E" CBHEBGCAIA" *KFIFCI" EB" EL" ZEKNHISHBIBEBHADDK" LI" SCGSI"
CBHEBJCKBILCAIA"EB"[KFHILEJEF"LI"YEGHCPB" AE" AIBCHFKICKBEG DILKFEG"GKJICILEG
_"LI"IAXOCGCJCPB"AE""EFFISCEBHIG"ZIFI"LI"GKAB I BEZ 3JE8KIG"EB"LIG"IOLIG>""

'‘B"HbFSCBKG" YEBEFILEGZREEETXOE" LIG" CBHEFDEBJCKBEG" JKB"EL" ZFKY'FISI" OIHCBZ
FEILCNIAIG"EB")IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_<"CSZIJHFHB"GKICKEIKCKCKBILEG"

Ujv"



AE'LKG" EGHOACIBHEG" AE" Wx" _" Rx" AE" ZFCSIFCI" aZEB3 KK G GIKBHHGEKBY"
ESTIFYK<"GE"AETE"JKBGCAEFIF"' XOE" EGHE" ZFKYFISTU[ECRR" EGHDACIBHCL" _"GE"
ZFEGOSE"XOE"ZOAK"I"'DEF'"HEBCAK"OB"SI_KF"|ILIOBHE BTBEH " MK I"LIG"[ISCLCIG"EB"
EGHE"ZFKIJEGK>"

+" ZIFHCF" AE" EGHIG" CBHEFDEBJCKBEG<" GE" CAHFBHHCHBIEKBHEEG' LKKYFIFKB"
GIHCG[IJHKFCISEBHE" CAEBHC[CJIF" GOG" ESKJCKBEGIKG"IAE" XEGHCRBIR I(KF_"
SIBC[EGHIFLIG"AE"[KFSI"IGEFHCDI>""

,ISTCbB"GE"AESKGHFP<"XOE<"I"ZIFHCF"AE"EGHIZFEHARETIEBHEGAEGIFFKLLIFKB"
SI_KF'ESZIH I"JCI"LIG"ESKJCKBEG"_"GEBHCSCEBHKGEAEGCS GE\BIREZAK LI"[KFSI"
AE"CBHEFIJJCPB"JKB"GOG"ZIFEG<"IL"GEF"IGERAIHIKS" ZY'GIOSEBKE <" IZFEBACEFKB"
XOE"E]CGHEB"KHFIG"[KFSIG"AE"GKLOJCKBIF"'{EB EBHBILOIBIEKEBTCI>""

'L"CSZLESEBHIF"EL"ZFKYFISI"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN<SEBHIBANKKHILEJCSCEBHK"
AE"MTCLCAIAEG"GKJICKESKIKHBIEEH1KIKBHFKL"ESKSOKBEEG"GKJCILEG"IJKSK"LI"
ESZIH I<"IGEFHCDCAIA"_"LE"IZKFHK"I"LIG"_"LKG"EGHBAG BHHA "EKEHSOEPB" AE"
JKB[LCIHKG>""

'‘B"FINPB"AEL"KT\BIGBBKFE[EFEBHE"I"EDILOIF"EL"CSZIJHK"AE"LIG"DIFCIJCEB"AE"CBDEG
I"ZIFHCF"AE"LI"CBHEFDEBJCPB"AEL"ZFKYFISI"OIH EBHNYZHBEAKS GEOEELIJCKBIB"
LK@5ZEJHKG"SMG"FELEANBHEMIFCITLE>""

08.LS$;(%$'(7*.%8&;.()9%'+,.&*.;$-. 1$#($0;&-.%8&.8:+ 2%,

OI"CBHEFDEBJCPB"JKB"EL"ZFKYFISI"AE"'AOJIJCPB" ZIEINKBBINSKOKICEB ZI JHK" LIG"
DIFCITLEG" AE" LI"CBDEGHCYIJCPB<" GCBK<" IAESHGSSAEHHBAGBNB[CIIFIHCDK" EB" LI"
SIBC[EGHIJCPB"AE"LIG"JKBAOJHIG"DCKLEBHIG"AEHKG ' ZBFHIKKIEBGEBB")IBHCIYK"

ulQ'



AE"2ILC"_"/KBHEFFE_<"EDCAEBJCIAKG"AEGAE"LI"HEHHZEDHEBI'ICHEAE ERB"
JOEGHCKBIFCK<"AKBAEFEBB"CSZIJHKIRUZ"AE"LKG"HESG"XOE"SEACIB"LIG"GCHOIJCKB
AE"DCKLEBJCI"EB"LIG"IOLIG<"ZKGHEFCKF"I"LI"CBHEFDEBJCPB>""

'GHE"SCGSK"[EBPSEBK"GE"BKHP"EB"LKG" HESGIXIIKBEGWBILENIAIG"AE"DCKLEBJCI"
EB" LIG" IOKIGUOIL" [OE" CSZIJHIAK" EB" OB" fQz<" ZKGHEFCKF" I" LI" CSIHEESHBHIICPB
ZFKYFISI"OIHCBZIN"EB")IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_>"

'‘B" EGHE" SCGSK" GEBHCAK<" EB" IOB&XIRCIAKEKBHFKL" AE" ESKICKBEG<" GE" CAEBHC|
JK"EFEBJCI"EBHFE"LKG"E]ZEFHKG<"JKB"LI"CBIFSIIZIBHKEIREA KG"YFOZKG"[KJILEG<"
FE[EFEBHE"I"LI"JIHEYKF I"tCAEBHC[CJIJCPB"ESK EIXBLOGMI&GHEICAEB"EB"XOE"EG
JLIDE"XOE"LKG"EGHOACIBHEG"JKBKNJIB"LKG"BKEKHEG'AEAIG HIBIG<"IAESMG"AE"
GITEF'AC[EFEBJCIFLIG"EBHEEEL ESEBHKG"[OEFKB"CAEBHC[CJIAKG"AE"[KKST'DCDEBJCI
ACMLKYKG"AE"LKG"EGHOACIBHEG"AOFIBHE"LKG"YFOZKG"[KJILEG>""

'L" IOHKIKBKJCSCEBHK" LEG" ZEFSCHE" I" LKG" ZFEIAKEBBHEBHESIBIREZ GOG"
ESKJCKBEG<"ELESEBHKG"XOE"GE"EDCAEBJCIFEG'RAEGIGABHOBIAEB "LI"#BCAIA"AE"
IZFEBACNNE"I<"AEBKSCBIAI"t7ICLIBAK"JKB"LIG"ESKJCABYEGIXQECDEB"ZIFHE"AEL"
ZFKYFISI"AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN"OIMCBZIN

OKG"EGHOACIBHEG"AE"LKG"YFOZKG"AE"WX" OBX"BEXFHISIEBTYWEICI YK"AEE2ILC" "
HFEG"EB"/KBHEFFE_<"ZIFHCJCZIFKB"IJHCDISEBHE<"CASEKBEBRRCJIEAK ' BIACKBIFKB"
OBI"JKB"LI"JOIL"GE"GCBHCEFIB"CAEBHC[CJIAKG"EB"EGE"SKSEBHK>"

+" FI'N" AE" EGHIG" [JHCDCAIAEG" _" AE" IJOEFAK" I" LI" JIHEXK&E!" &E BMI[CBOCPB"
ESKJCKBIL<" GE" LKYFP" XOE" LKG" EGHOACIBHEG" GKEIBHEEGSIFECSECIE"
JKFFEGZKBACEBHEG"I"ILEYF I<"EB[IAK<"HFCGHEHNBNGKSTHAKK"RERYOIL"SIBEFI<"
BIFFIFKB" LIG" GCHOIJCKBEG" XOE" KFCYCBIB" EGHIGFERKIAKBHGL 1" OBHEHEFCKF<"

uir



JKCBJCAE"JKEZIHBHEISCEBHK" AE" 7CGXOEFFI"aUQ!Rc" FE[EFEBHEAEUNKSEKFHIBJC
JKBJCEBJCI"AE"LIG"ZFKZCIG"ESKJCKBEG>""

)JEYOCAISEBHE<"LLISP"LI"IHEBJCPB"XOE"HIBHK"LKG"HGEIYKABIZHEAHR B "LKG"AE"
/IKBHEFFE_<"JKCBJCACEFKB" EB" GELEJJCKBIF" LI"KIEABI"ZIKSBIEAL" ZIFI" ISTKG"
EGJEBIFCKG<" "JKSK"GEYOBAI<"EB"KFAEB"AE"&GZKKHIBJCI<"EL"

+L"I"KBAIF"OB"ZKJK"SMG"EB"LI"JIOGI"AE"LI"ESKJCBB"ESEHKAHP"XOE"ISTKG"JIGKG"
IFSKBCNIB"EB"XOE"GE"AETE"I"LI"CB[LOEBJCI"AEVKE"BMFEOINEG" AE"HEFFKF" XOE"LK
EGHOACIBHEG"DCGOILCNIB"_"I"HFIDbG"AE"LKG"XOE" CBREENKTIGBERRECSHHD CGCPB"
AE"LKG"IAOLHKG" _"I"DEJEG"EGZEJ [CJISEBHE" EB"JIEBCIVGCEFHQILAEL" ZEFGKBIL"
AKJEBHE>"

8KF" HIBHK<" _" AE" IJOEFAK" I" LI" JIHEYKF'I" AE" IBMLCGCBB'AES ISIBEBE G 18 G"
EGHOACIBHEG"AE")IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBHEFFE_<"EHGBGKBBGXOESGKFCYCBIB"LI"
ESKJCPB"ILEYF I:"t\OYIF" JKB" SCG" ISCYKGu<" tJOIBKKI"SEZFKIEJCHPu<" tYIBIF" OB"
E]JISEBu"_"tXOE"SE"MYIB"OBI"[CEGHI"EB"EL"GILPBu>"HEF"IMBFGZHOIJCKBEG"XOE"LEG"
YEBEFI"LI"ESKJCPB"AEL"SCEAK"EGHMB"FELIJCKBIRIGIBKBBIRRHAIS"SILIGU<"tDEF"

ZEL JOLIG"AE"HEFFKF"JKSK"2"OJm_" "+BITEKIE[EKEKGTROBESILYIB"IBCSILEG"JKSK"
JOJIFIING<"IFIelG"_"FIHIGu>""

.HFK"ELESEBHK"EDCAEBJCIAK"AOFIBHE"LIG"EBHFELRCEHHEKFE{SHKEHEHIJCPB"
ESKJCKBIL<" EG" LI" CSZKBHESEBHIF" OBI" GCBEFYCI" EBHFE" SIEGHFKG" _" [ISCLC
ZEFSCHCEBAK"XOE"LKG"ZFEIAKLEGJEBHEG"E]JRBEGEB'EBEFIBRKIOB"ISTCEBHE"AE"
JKB[CIBNI"_"AE"EGJOJM"IJHCDI"MJICI"ELLKG>""

JEF'GOG"YO'IG<"EG"OB"FKL"CSZKFHIBHE"XOE"AEREBSNEGHSZEEIFXOE"JKCBJCAE"JKB"
LK" ZLIBHEIAK" ZKF" 2ITELLK<" (OCN"_"1EFBMBAEN" aUQQEY' KGAEGBHKG" JKSK"
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SKAELK"I"CSCHIF<"AETEB"HEBEF"LI"[KFSIJCPB"IAEJOIBKFZIBKSAEBBIREF" "FEYOLIF"
LIG"ESKICKBEG"AE"LKG"EGHOACIBHEG>""

'B"EGHE"SCGSK"GEBHCAK<"LIG"[ISCLCIG<"HCEBEB"CBRIECYKGPB"AIAKLEGJEBHEG<"
EGHFIHEYCIG"ZIFI" SIBC[EGHIF"'EGHKG" GEBHCSCEBHKGEECB&ISOGHIBEREEKLI"
AESMS

OK" IBHEFCKF<" ACGJFEZI" JKB" LKG" FEGOLHIAKG" BHBHILHIHESK®G FHKBAE" GE"
JOEGHCKBI"I"LKG"EGHOACIBHEG"GC"tJOIBAK"GHR:EEBRBEB HERIGHEG YO CEBU<""
LK"XOE"ELLKG"FEGZKBAEB"JKB"OBI"BEYIJCPB>')ZBEHSTAEYBK"HEBEF"'OB"JISTCK"
EGHIA'GHCJISEBHE" GCYBC[CJIHCDK" ZIFI" EGHE" "HES<IBPFIBKEB" EL" ZBHEFHEB
OIHCBZIN<"GE"EDCAEBJCP"XOE"LKG"EGHOACIBHEG5[OBHHK BEGFHEBICRB1{LDCAEN<"
GOG"ESKJICKBEG"I"GOG"JKSZIeEFKG>"

1FEBHE"I"LI"JIHEYKF I"AE"SIBE\K"ESKJCKBIL<"IAESMGXIKKBE]AEBMKB"LI"FELEDIBJCI"
AE" XOE" LKG" SIEGHFKG" EBGEeEB" EGHFIHEYCIG" EBJISCBEMBE"|"[OBSZLCF
GCSOLHMBEISEBHE"AETEB"CB[KFSIF"I"LKG"ZIAFEG"RISTISSCOCAKEE XOE"GE"EGHMB"
AEGIFFKLLIBAK" ZIFI" LKYFIF" EGHE" ZFKZPGCHK<" JKBXQE [EBILTBIAFEI[CFSEB" _"
ZFIJHCXOEB"EGHIG"EGHFIHEYCIG>",IFEI"CSZKFHIBHEXQEG\ETE"ARBKIEEYhB"LK"
SIBC[EGHIAK"ZKF"LKG"EGHOACIBHEG"AOFIBHE"LI"KIT B HBIANBORR"H{ZFEGIF"
JCEFHIG"ESKJCKBEG"JKSK"LI"CFI"_"LI"HFCGHENIGRAEGIRCHEHIFEEMBEG"HEBAF ' IB"
ILYOBI"JKBGEJOEBJC|>""

'B"JOIBHK"I"LKG"YFOZKG"[KJILEG"FEILCNIAKG"EB" )| BHBNEFAE" I ZKGHEFCKF"I"LI"
CBHEFDEBJCPB"JKB"EL"ZFKYFISI"OIHCBZIN<"GE"QKEBHRICIIBKABFIKIBFEGZEJHK"

IL" CSZIJHK" EDCAEBJCIAK" EB" EL" JOEGHCKBIFCK>" 'BGETECXEHHB[CIR" XOE" LKG"
EGHOACIBHEG" JKBGCAEFIB" CSZKFHIBHE" HEBEF" ISCY%GY" ZBIEGOHEHGHEIFCK<"
FE[EFEBHE"I"'EGHI"I[CFSIJCPB<"LKYFP"OB"CSZIJHKIGZFBEITHBEDKEHCJII"AE"/IBB"
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r"CHBE_>",ISTCbB"GE"CAEBHC[CJP"OB"BKHITLE"SISTRK"EBEELTKHAI"EL"SIBE\K"AE"
GOG"ESKJCKBEG:"tJOIBAK"HEBYK"SCEAK"ZFKJBRHEZ EBEANFTEBGU>""

+GCSCGSK<" EB" LKG" YFOZKG" [KJILEG" _" AOFIBHE'AR" Y KBIBGHADBEBHEG" EB" LIG"
[JHCDCAIAEG" AEGIFFKLLIAIG" EB" LI" CBHEFDEBJCP BE AKBI'HEC DK IRE- (B CIBZON
ILOSBKG"SIBC[EGHIFKB"LI"CSZKFHIBJCI"AE"LIG"ESKOEKBEAGHBEGAED IG"ACGHCBHIG"
HbJBCJIG" XOE" OHCLCNIB" ZIFI" E]ZFEGIF" GOG" ESKIBGKBEGQLUE"GBHMEBCKMAE" LIG"
HbJBCJIG"XOE"AEGJFCTCEFKB<"ZKF"E\ESZLKE" (FRFBBAK&EGZIKBHIF"NGHI" Q" AE"
IHFMG"MJCI"AELIBHEU"_"tJKFFEF'EB"EL"ZIHCKU"ZIFISKEGEBEKJIIF"LI"E

OKG" E]ZEFHKG" EBHFEDCGHIAKG<" JKCBJCAEB" JKB" LKEDNECAZBITIKKILEG<" ZOEG<"
HFITNIF'"EL"IOHKIKBHFKL"AE"LIG"ESKJCKBEG"EB"ELBIQILKEAEFBBATSEHIAK<"ZKFXOE<"
IAESMG<" GE" AETE" JIZIJCHIF" " HKAI" LI" JKSOBCAIA" EAOJIHARI'ZHH" ¥ EBIEF HES
GCBEFYCI"_"JKBGKLCAIF'EBHFE"HKAKG"LKG"SKAEYRGHEAOJIHCDKG"

'B"EGHE"JKBHE]HK"HIBHK"EB"2KLKSTCI"JKSK"EB"/H] BIKKE KBAEBEKB"XOE"GE"AETEB"
FEACGEelF'LKG"ZLIBEG"AE"JOFGK"AE"LIG"EGIREHGIKNAIFLEGEGZIJCK"IL"AEGIFFKLLK"
ZGCJIKESKJCKBIL"AE"LKG"EGHOACIBHEG<" OB" MFEI"@SZRQEHBHEK XAH "G GHESI"
EAOJIHCDK"AE"ISTKG"ZI'GEG"_"XOE"AETE"FEHKSIFGE"FIFGFEGEIAEMIAEG IJHOILEG"
AE"LKG"ZFEIAKLEGJEBHEG>""

OK"IBHEFCKF"EG"JKBYFOEBHE" JKB" LK" ZLIBHEIAKY QKT TC@EOBERQHWI " XOE" OBI"
ZEFGKBI"JKSZEHEBHE"ESKJCKBILSEBHE"EGHIFM"EB"LI"JZ SEWIPEAEABIS GCKBEG"
_"BK"JIEF" IBHE" GCHOIJCKBEG" XOE" LKG" ZKBY|B"'HXGUHSE" AKEKIJHCDKG" _" LIG"
IACJICKBEG>""

)EYhB"HKAK"LK"IBHEFCKF<"LIG"HbJBCJIG"AE"FEGKLZILIIPERETAIKCBDEGHCYIJCPB<"
EDCAEBJCIB"XOE"ZIFI"ISTKG"JIGKG")IBHCIYK"AE"2ILOGE/KRWBEFEL."ZFEBACNNE"AE"
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LKG"JKBKIJCSCEBHKG"IAXOCFCAKG"I"HFIDbG" AEEACTHHEHDEASKPB'SS ' OIKICBZIN
AE\IBAK" EB" JLIFK" XOE" EGHI" SKAILCAIA" AE" ZFK_EJHRE&"AE"'KOSIBCG ™ LKYFI"
E[EJHCDISEBHE"[KFHILEJEF"EL"IOHKIKBHFKL"AE"LKGHSBRBOREHEHES" " ZIFHCJICZIBHEG>

'‘B"JOIBHK"I"LI"DIFCITLE"U>"'SZIHI"_"IGEFHCDCAIA" "AG"NIBIKEAKKEHIAKG"ZKF"LIG"
EBHFEDCGHIG"I"E]ZEFHKG<"LKG"EGZEJCILCGHIGFIKICBSZREBIERC RESHKFHILEJEF"
LKG" DILKFEG" GKJCILEG" EB" EL" IOLI<" |[CFSIBAK"HEB X O3 #HK "XEIE" BB&' ZFKZPGCHK"
[OBAISEBHIL"XOE"LI"EAOJIJCPB"ZFCSIFCI"AETE"ZEFGERY ®SFETBKEBKEEB"/b]| CIK>""

OKG" E]ZEFHKG" JKBJOEFAIB" EB" FECHEFIF" LI" CSZKFHIRICKIAEK©BCBKI TEBHFE"
EGIOENKYIF<"ZIFHCEBAK"AE"XOE"LI"[ISCLCI"EG"EL"ZFROSERIMEBAEIGBBACDCAOK" "
FEGZKBGITLE"AE"[KR\IF'LIG"ZFCSEFIG"TIGEG" GBHEAGEPBLAEKBILKFEG" AOFIBHE"LI"
CB[IBJCI>")CB"ESTIFYK<"AETCAK"I"AEHEFSCBIAIG"JAEENSHIEIGKICILEG<"ILYOBKG"
EGHOACIBHEG"JIFEJEB"AE"LI"ZFEGEBJCI"AE"GOBGIZIREHESE BMBKB 'KGIFE) [CIISEBHE"
LI"'HELEDCGCPB<"\OEYKG"DCFHOILEG<"IZLCIUUEXBEQ"IKSZEBEHEGE"DIJ K>""

OK"IBHEFCKF"JKCBJCAE"JKB"LKG"LLINYKG"CAEBHCBEIEARGBICPBRHKB "EL"ZFKYFISI"
OIHCBZIN<"FEILCNIAI"EB"EL"SIFJK"AEL"AEGIFFKLLK*AFEBABOARWAERZIFBIDIL"AE"
&ILKFEG<"EGZIJCK"XOE"ZEFSCHCP"XOE"LKG"ERKBETZBESIEARRXBHCIYK"AE"2ILC"
_"/KBHEFFE_" E]ZFEGIFIB" JKB" HKHIL" LCTEFHIA" LIG" IJHCORWAEB"GO&" FIS1G<"
AEGHIJIBAK"XOE"YFIB"ZIFHE"AE"GO"HCESZK"LCTHEILKOGRDNEERNEBIKG"ELESEBHKG"
ELEJHFPBCJKG"GCB"GOZEFDCGCPB"AE"OB"| ABHHHHRERMGIABKGIB"OEYKG" "DCAEKC(
JKB"JKBHEBCAK"DCKLEBHK"_"HEFFKF [CIK"X CE<BEBH{' BEOBIGBAHEKG"JIKSZIeEFKG"LEG'
FEJKSCEBAIB>"""

'B" EGHKG" JIGKG<" EG" LI" EGJOELI" XOCEB" AETEESKBHIEFACINGZAE[CICEBJCIG"
[ISCLCIFEG<"ZFKSKDCEBAK"LI"[KFSIJCPB"AE"D ERKG'GRICIATIBHEG<"JKBDCFHCEBAL}
LKG"SIEGHFKG"EB"EL"E\ESZLK"I"GEYOCF"'AE"BI0CXQTUSBREY" EEBZKFHIBJCI"AE"XOE"

ulf "



LKG" AKJEBHEG" HEBYIB" OBI" [KFSIJCPB" IAEJOIAI" ZIFI" J(SEAHEEHBEHK GKL" HIB"
CSZKFHIBHE"XOE"LI"GKJCEAIA"LEG"EBJKSCEBAI>"

2ITE"GEelLIF"XOE"EG"AE"YFIB"FELEDIBJCI"KJOZIFGEBERKHASEBAIBEGJOELI"I"[IDKF"
AEL"FE[KFNISCEBHK"AE"NTCLCAIAEG"GKJICILEG"JKEKRHICBSAIA4"YIFBBHCNIBAK"OBI"
EAOJIJCPB"CBHEYFIL"BK"GKLK"EB"JKBHEBCAKBKIAFACIH " EBEGEREISCEBHIG" XOE"
LEG"GEFDCFMB"I"LKG"ZFEIAKLEGJEBHEG"I"LK"ILHFYK"AE"HKAI"GO"DCA

2KB"FEGZEJHK"I"LKG"AIHKG"IZKFHIAKG"ZKF"LKEWFKDIKKGKINBEIGKE"EGHOACIBHEG"AE
)IBHCIYK" AE" 2ILC" _" /KBHEFFE_<" GE" AEGHIJI" OBI" HEBAEBJOKYHICIHEIDI>" 'GHI"
JIHEYKF'I" AE" IBMLCGCG" GE" DCK" FE[LE\IAI" EB" LI" ZKGIHGHAODBERBWES<" XOCEBEG"
GKJCILCNIB"JIAI" OBK" AE" LKG" DILKFEG" XOE" LEG" (@ ZRFBLEBHFEMAK' "NJCEBAK"
bB[IGCG"EB"LI"ESZIH I<"EL"DILKF"AE"LI"ZIN<"HK L BEFEGRRHMNBRSHCJICI"_"

+GCSCGSK<"EB"LKG"YFOZKG"[KIILEG<"LKG"BEHE¥E IBHMEE BEDROARAE LI"ESZIH " "
IGEFHCDCAIA<"IL" CAEBHC[CJIF" EL" ZEFGKBI\E" BRCHBIICAL XAEIEBEEBEBYIF" JKBSCYK"
[JHCDCAIA"XOE"GCFDCP"ZIFI"EDILOIF"JPSK"IJHOITIB"R@BHEETHGQIEBGO"I_OAI"_"
JPSK"ZKAF'IB"ZKBEFGE"EB"GO"LOYIF>")E" CAERERHE IR ZIKGEHEDCSCEBHK" AE" LIG"
A TCLCAIAEG"AE"ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA"EB"EL"IOLI>"

'‘GHI"JKBJKFAIBJCI"HISTCbB"[OE"EDCAEBJCIAI"EB"L KBHEGMHEDMCSIAKFHIAKG"ZKF"EL"
JOEGHCKBIFCK<" XOE"IL" CYOIL" XOE" LKG" Y FOPBRGBIBO[CEGH T KER" CBHEFbG" AE" LKG
EGHOACIBHEG" ZKF" LKYFIF" IZKFHIF" CAEIG" ZIFI" XOE" B ZFGBBEZAE AEKBIOEBHK<"
EBIJKBHFIFM"LI"SIBEFI"AE"MNJEF"ISCYKG"_"AE"EGHI"[KEBKEEBIRCBGIE'S "GKLK>""

*E"CYOIL"SIBEFI<"*"OTK"JKBJKFAIBJCI"EB"LI"JIHEYKF IABEAGTACHPBFEBICIG"AE"LKG"
AESMGuU<"XOE"EGHM"FELIJCKBIAI"JKB"EL" HES"AHE FEHHEXB HFEC AEHK " XOE"SCG"
JKSZIeEFKG" ZCEBGEB" ACGHCBHK" I" S'u<" ZLIBHEISCEBBHK"JKGEYBB[CTSCDK"
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EGHIA'GHCJISEBHE" _" GCHOIJCPB" XOE" [OE" JKFFKTKFIACACHIRIHB" LAEZIEKG"
EGHOACIBHEG"EB"LKG"YFOZKG"[KJILEG<"FE[ZHHBHE"ILTOIHKZABTPB"FEGZEHOKGI"
AE"LIG"KZCBCKBEG"AE"GOG"JKSZIeEFKG>""

+"GO"DEN<"ZIFI"LI"JIHEYKF I"AE"IBMLCGCG"FE[EFEBPE AEL IKSAAKBESKIJCKBIL"AE
KHFK<" GE" CAEBHC[CJP" EGHE" ELESEBHK" EB" LKBKEEGREHIAK&T BGEHEBCPB"
ZIFHCJCZIBHE<"EL"JOIL"JKCBJCAE"JKB"FEGOLHIAKG' AHDFORBKCKBHOK<"AKBAE"GE"
EDCAEBJCP X ZFEIAKLEGJEBHEG"LKYFIB"ZKBEFGE" EB*EIKIYAEBABIK'KHFK
[JEZHIBAK"GOG"ESKJCKBEG>""

'GHK" HISTCbB<" GE" CAEBHC[CJI" EB" EL" CSZIJHK" GIE$B&ICItHEBREAKLXOE" SCG"
JKSZIeEFKG"ZCEBGEB"ACGHCBHK'"I"S u<"KTGEHBMRCKE KGHBEEGKT!"LI"CBHEFDEBJCPE
JKB"EL"ZFKYFISI"AE"OIHCBZIN>""

'B" EGHE" SCGSK" GEBHCAK<" GE" CAEBHC[CJP" EBEAKIBHEHOXEBEHCGAS' /IBB"
MCHBE_"_"EB"ISTKG"JIGKG"a)IBHCIYK"AE"2ILC"_"/KBAHAREAE"Q®/SN"ZKF'JCEBHK"AE"
LKG"HESG"XOE"SEA'IB"EGHI"DIFCITLE"EB"EL"JOESKHUNBIESKIASEBHRICPB"JKB"EL"
ZFKYHI"AE"OIHCBZIN"<"FEI[CFSIBAK"LKG"FEGOLHIAKG"KYHEBCAKKIIEBGEKBKBAE"
JIAI"OBK"AE"LKG"ZIFHCJCZIBHEG"AEGJFCTCP"LIGZKGABTEHCZIKFSKBI\E"ZFCBJCZIL<"
GCEBAK" HIBYCTLE" LI" SIBC[EGHIJCPB" AE" LIG" NITCLCAIAESE A BESAISHE"
BIFFIJCKBEGK" IAESMG<" JKSZFEBACEFKB" LI" CSZKFHBXB" AE" FRBEF@EL" KHFK<"
FEGZEHIF<" IJEZHIF" LKG" GEBHCSCEBHKG" AE" LKG" AESMGBE" | LDATSAKEDBI
GESE\IBHEG>"

'‘B"GOG"BIFFIJCKBEG<"LKG"ILOSBKG"EDCAEBJCIFKBIGGESQROXBIE'LE"KJOFFEB"

["GOG"JKSZIeEFKG:"AEGIJFCTCEFKB"XOb"JCFJOBGH IKEKS"VRE"EESZLK<"JOIBAK"
ILYhB"ISCYK"GIII"SILIG"BKHIG"K"EG"GIBJCKBIAK"ZKF"SILEMKZKFHISCE

ull "



,ISTCbB" AEGHIJIFKB" LI"CSZKFHIBJCI" AE" GEF" JOCAIERBRESKBEECH: GCESZFE" LI"
DEFAIA" " GC"EGHMB"EB" AEGIJOEFAK" JKB" LKG" ZL IBBEIBCEZRIHkK&GAEGG ESZFE"
FEGZEHIFLKG"IG "GEIB"JKBHFIFCKG"I"LKG"BOEGHFKG>""

*EGAE"EL"EB[KXOE"JOIBHCHIHCDK<"GE"CAEBHCJIDE DS ABHASEGNCIISEBHE" BK"
GKLK" EB" LKG" EGHOACIBHEG" XOE" ZIFHCJCZIFKB'CUBEBHMNROGK BKZKBE" HISTChB"
CBJLOGK"AE"[KFSI"JKLIHEFIL"LKYFP" CSZIJHIF"I" LRGCOABSBREKGKEHFKL<"XOCEBEG"I"
ZEGIF'AE"BK"NTEF'GCAK"CBHEFDEBCAKG<"GHKBECEPISEERBIEIMBK G "ZKF"IKSZIeEFKG"
AE"KHFKG"GILKBEG<"XOCEBEG"G "ZIFHCJCZIFKB"EBA'BHFHBEBIAOEE]ZEFCEBJICIG<"
LKYFIBAK" I[EJHIF"EB"LIG" FEGZOEGHIG" SIBC[EGHIAICEZKBHEKYFEEK IAGEYOBAI"
SEACJCPB"AEL"JOEGHCKBIFCK>"""

'B"HbFSCBKG"YEBEFILEG<"HIBHK"EB"EL"JIGK"AE")IBHCRBHEEFHALE"AEGAE"ISTKG"
IBMLCGCG"JOILCHIHCDK"_"JOIBHCHIHCDK"GE"LK Y BKS ZAK AR X OEPBLZA "L I
8IN<"OIHCBZIN"'EG"E[EJHCDK"EB"EL"AEGIFFKLLKIGKESRACEBIAEG"B(SK"ESZIH " _*"
IGEFHCDCAIA"EB"LI"EHIZI"AE"LI"ZFEIAKLEGJEBJCI<"[IOBRBEGBGCAIDZFB"AE"TIGEG"
GPLCAIG"AE"DILKFEG"_"BKFSIG"AE"JKBAOJHI"GKJCILZEPBEHMEKIAKIMAIG "JKBGHFO_EB"
EB"LI"EGJOELI<"GCBK"XOE"GE"[OBAISEBHIB"ZFCBHQZI[ISEBEE"XEGBEF"'EGJEBIFCK"
AE"GKJICILCNIJCPB"AE"LIKBEIEKG>

+STIG" CBGHCHOJCKBEG" HCEBEB" EL" ZIZEL" ZFCBJICKIE" AEEIAKCBSUEBHEG" LIG"
AEFFISCEBHIG" BEJEGIFCIG" ZIFI" AEGIFFKLLIF" _" [KFHILEHEBIAIE" GKSZIEEG" _"
ESKJCKBILEG<" ZEFSCHCbBAKLEG" LLEYIF" I" LI" EHIZI"JEE" IKBAKCE GIBEE JCEBHEG"
NTCLCAIAEG"ZIFI"JIKBGHFOCF"FELIJCKBEG" IFSKBOKGAESMGTIABAIKBEBHIF" OBI"
JKSOBCJIJCPB"IGEFHCDI"JKB"LIG"ZEFGKBIG"AE"GO"EBHKFBK>""

'‘GHIG"MNTCLCAIAEG" GKICKESKJCKBILEG" BK" GKLK"IW&"AERSB B EHHE" AEGIFFKLLIF"
ESZIH'I"_"GEF"IGEFHCDKG"EB" GOG" JKBAOJHIG" JK HEBAGBIGB GHFEIGHIAELIJCKBEG"
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GKJCILEG"AE"[KFSI"GILOAITLE<"ZOEG"EL"IJEZHIFAES! KG[AHEIBIGIGIKBLLEDI" I"GEF"
JCOAIAIBKG"IKB"OB"SI_KF'GEBHCAK"AE"FEGZKBGIKECCKISKIBIEZ"

OK"IBHEFCKF"EG"JKBYFOEBHE"JKB"LK"ZLIBHEIAK"ZBFIABIAIDRYXECEBEG"EB"GO"
EGHOACK" AESKGHFIFKB" XOE" HIBHK" LI" ESZIH'I" JKSK" LIGOERHIGKBEEDZIEBEB" LI"
YEBEFIJCPB"AE"JKBAOJHIG"ZFKGKJCILEG" IYFEGEDIGKEBHLK&LBIGeRS ZKFHIBJCI" AE"
[KSEBHIF'LI"ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA"IL"CBHEFCKF"AE"LIG"IOLIG>""

%
'‘B"JOIBHK"I"LKG"FEGOLHIAKG"XOE"DILCAIB"EL"CSZIJHKWIFKLOSMRBTIII [CJI"AE"

JKB[LCIHKG<"GE"EBJKBHFP"XOE"E]CGHE"OBI"JBBKHATBEBEIFEOYREC AIHKG"IZKFHIAKG"
ZKF"LIG"EBHFEDCGHIG"_"LK"CAEBHC[CJIAK"EB K& N (K KGIME"FEJKLEJICPB"AE"
AIHKG"JKCBJCAEB"JKB"LI"CSZKFHIBJCI"AE"GKLOJBKBIREKKF IKBK"'DCKLEBHI>""

'GHIG" IZFEJCIJCKBEG<" GOSCBCGHFIAIG" ZKF" LKG"HIAREF<TKB'SEBEHFEBIKIG" LI"
CB[KFSIJCPB"JKSZFKTIAI"AOFIBHE"LI"CBHEFDEBJZIPBIIKB"®HHZBRIN<"LIG"JOILEG"
JLIFISEBHE" CBACJIFKB" LI" BEJEGCAIA" AE" JIZIJCHIF" BEHGKRMBBHEGS" GCBK" I" LI"
JKSOBCAIA"EAOJIHCDI"EB"YEBEFIL"SIEGHFKG"_"ZIAREGXSE [IBEGIKMNIB" SMG" "
[KBAK"LKG"JKB[LCIJHKG"AEGAE"GO"CAEBHC[(KKXKIPRBKBIGHTBK"BEB"LKG"SCGSKG>""

'GHI" JKBJKFAIBJCI<" HISTCbB" GE" "MJE" ZFEGEBHE" EB" "LKGH HEGAN G AKE" EL"
JOEGHCKBIFCK<"AKBAE"GKTFEGILE"LI"JIHEYKF IRIBRLCRRCAKAECHICTHR AEL"JKB[LCIHKuU-
EGZEJ [CJISEBHE"EB"LKG"HESG™"2!<"2f" "2 ERNKB[LCIHK"JKSK"OB"ZFKJEGK"
BIHOFIL<"CB*"EFEBHE"I"LIG"FELIJCKBEG""OSIBIG<" OB IM8MERBKIEETCK"_"OBI"
KZKFHOBCAIA>" 'GHKG" "HESG" [OEFKB" SEACAKG" _"ARHKIFEBHBBGIESIISEBHE"
GCYBC[CJIHCDK<"ZKGHEFCKF"|"LI"CBHEFDEBJIRBERIB"EBZEKKGIZI" GEG>""

*E"EGHI"[KFSI<"GE"FE[OEFNI"LI"GEYOBAI"JIHEYKF ' RE [IBREIOCRECAHFIKB[LCIHKuU<"
CAEBHC[CJIAI"EB"LKG"YFOZKG" [KJILEG<" ZOEGEDKIAERIBFABIBMBEZHKG" TMGCJIKG"

uiv'



FE[EFEBHE" IL" JKB[LCIJHK<" AEGHIJIBAK" LI" CSZKFHIEBBHGIEJIGTTEE" EXCGHEBJICI<"
HFIBG[KFSIJCPB"_"LIG"ZKGCTLEG"[KFSIG"ZIFI"Y ECGHRHBBIAM>AE"[KF

'GHKG"ELESEBHKG"HISTCbB"GKB"HKSIAKG"EB" JOEBHKEKFXOKGEBHAEBEBHNIB" LI"
CSZKFHIBJCI"AE"EGJOJMF"IJHCDISEBHE"I"LKG"ZFEIBKEECEHERHGLAK XOE<""ZIFHCF"
AE" LI" FE[LE]CPB<" CBHEFCKFCJEB" EL" ZFKIBGKIKRE]LGBHRAGEPBDCHIBAK" XOE" GKLK
FEGZKBAIB"AE"OBI"[KFSI"ZKL'HCJISEBHE"IJEFHIAI>""

'‘B" JKBJKFAIBJCI" JKB" EL" JOEGHCKBIFCK<" EGHI" JIHERHFAPREABFIBB[KCIHKG" GE"
SCACP" I" ZIFHCF" AE" LKG" "HESG" '2U" _" '2R<" CAEBESITINKB AGFHHATWRHCJIISEBHE"
GCYBC[CJIHCDK" EB" LI" ZFOETI" AE" /IBB" AE" "CHBE_" ZIFI" IKIBEFEKESE" LI"
CSZLESEBHIJCPB"JKB"EL"ZFKYFISI"OIHCBZIN<"JKSZFKTIBERKAIHCSBHEL "CSZIJHK"
YEBEFIAK"EB"LKG"EGHOACIBHEG"I"ZIFHCF"'AE"EGHIG"CBHEFDEBJCKBEG>

'‘B" JOIBHK" I" LI" HEFJEFI" JIHEYKF'I" AE" IBMLCGCG:" tF BB{OCLIMIRRI-AE KK E]ZEFHKG"
JKBGCAEFIB"XOE"EL"SIEGHFK"AETE"IZFKZCIFGE" AR EBAIBIGKEKR—IB SERBIS"
EGJOJIN"IJHCDI<"HKSIFGE"OBI"ZIOGI"ZIFI"FE[LE]CKBIFMIRHFE"LKZKOBCJIIF'DILKFEG"
JKSK" LI" GKLCAIFCAIA" _" JKLITKFIJCPB" ZIFI" [KSEBHIF' EBHEGGLEGHCRCAIA" AE"
GKLOJCKBIF"'JKB[LCIHKG"AE"[KFSI"IAEJOIAI"EB"EL"IOLI>""

'GHK"JKCBJCAE"JKB"LKG"MLLINYKG"KTHEBCAKGIHBSKRAKBREZABIS'CAEBHC[CIP"EB"LK(
EGHOACIBHEG"LIG"ACGHCBHIG"EGHFIHEY CIG"|ZFEBARAKBYIEIBKGOIZKBEBAGSKG"

I" ACILKYIF" ZIFI" GKLOJCKBIF" LKG" JKB[LCIJHKG>" ) CARBKEE GHMSZHIKEIBAETESKG"
DKLDEFHUTLIF<"JKBDEFGIF"GKTFE"LK"KJOFFCAK}"LACSIDK ZEOEISEE Y K"HKAKG"GKSKG"
ISCYKGu>""

OK" IBHEFCKF" YOIFAI" JK*"EFEBJCI" JKB" LK" ZLIBHEIAKVIEKFX8QEB" AKGHIJI" LI"
CSZKFHIBJCI"AE"[KSEBHIF"EB"LKG"EGHOACIBHEGKBREGKKGICPEBREHIF"LI"IZIFCIJCPB"
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AE"FEGZOEGHIG"EFFPBEIG"XOE"GE"YEBEFIB"ZKBKICHBEGLBIBE CEGHIG"AOFIBHE"
LKG" JKB[LCIJHKG>" 8KF" ELLK<" EL" HFITNIF" LIG" NBLIENINEG" ASKSCHE" IZFEBAEF" I"
JKBHFKLIF" GOG"ESKJCKBEG<" XOE"HFIE" JKSK" JKRSEBRIHBIANEELI"AEGHFENI" ZIFI"
HFIBG[KFSIF'LKG"JKB[LCIJHKG>""

'GHE"CSZIJHK"ZKGCHCDK<"HISTCbB"GE"DCK" FE[GERAK"EBR' REL"HBEGHCKBIFCK<"
AKBAE"GE"CAEBHC[CJP"I"ZIFHCF"AE"LI"ZFOETI"/IBB'AES Z}HHBEGHO\ GHCJISEBHE"
GCYBC[CJIHCDK"EB"LIG"FEGZOEGHIG"AIAIG"ZKF"HEEKEH QATBHERDERGCPB" JKB"EL"
ZFKYFISI"OIHCBZIN>""

,ISTCbB"GE"KTGEFDP"OB"JKBGEBGK"EBHFE"HKBIK EGKG:"ARHK{EISIF"LI"CSZKFHIBJCI"
AE"[KFHILEJEF"EB"EL"IOLI"LI"GKLOJCPB"AE" LK@BKBILGVEEGERKE" |"LI"DCKLEBJCI<"
KHKFYMBAKLE" I" LKG" EGHOACIBHEG" "EFFISCEBHIG" X" IKEHF1 GERICEHB BEE B
SKSEBHK"AE"EGHIF"IBHE"OBI"GCHOIJCPB"JKB[LCJHCDI>""

OK"IBHEFCKF<"AE"CYOIL"SKAK<"EG"JKBGEJOEBJCPBEKBERHHHOMAEISI"OIHCBZIN"EB"
)IBHCIYK" AE" 2ILC" _" /IKBHEFFE_<" AKBAE" GE" CAEBHB[RHPAKCOHGI" |IZHCDCAIAEG"
AEGIFFKLLIAIG"JKB"EL"JOEBHK"$IACE" XOCEFE" KB IEGHBSCBKEG" AESKGHFIFKB"EL"
[KFHILEJCSCEBHK" AE" GOG"MNTCLCAIAEG" ZIFI" CAEBHCRBEIFZEFQGKBE" ZFCBJCZIL" _"
ZLIBHEIF'CAEIG"AE"JPSK"FEGKLDEFLK"AE"[KFSI"IJEFHIAI"_"ZIJ[CJ

'GHK"SCGSK"AESKGHFIFKB"LKG"YFOZKG"[KJILEG" HELON K GINEB")IBKBHEFFE_<"_|"
XOE"LKG" EGHOACIBHEG" FEI[CFSIFKB" LKG" JKBKIKSUEHBHKEWB HXOCFEACDEFGIG"
[KFSIG"AE"GKLOJCKBIF"ZIJ [CJISEBHE"LKG"JKB[L BIHREK'AKGHHHEK ELDEB<"AEGAE"EL"
ACMLKYK<"EL"JKBGEBGK"_"LI"I_OAI"AE"OB"IAOBRKBEEBGIBEKAE"G

OKG"EGHOACIBHEG" ZIFHCJCZIFKB" IJHCDISEBHE" EB" LEKYHEIDARTASSTKERBZ
OIHCBZIN"<"EGZEJ [CJISEBHE"EB"IXOELLIG"FE[EFEBHE& FEBABRARK:"'L" 2K[FE"
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IMYCJK"AEL"2KB[LCIJHK<"AKBAE<"I"ZIFHCF"AE"L EBIRKI$OFEEARDTEFE"\OYIF"'JKBSCYK<"
CAEBHC[CJIFKB" EL" JKB[LCJHK" XOE" HEB'I" EL" 2IGHKEAENESKIE" ABAREE" |"
GKLOJCKBIFLK<"JKSK<"ZKF"E\ESZLK<"tEL"2IGHIG[EETEITREB"GCHCKG"IAEJOIAKG" %0}
LKG"YIHKG"BK"ZOEAEB"BIAIF"%0}S"LKG"KGKG"BK" AR EBCER S ®::3+6S" LIG" [CEGHIG"AETE
MIEFLIG"IL"ICFE"LCTFE<"ZIFI"XOE"HKAKG"ZOEAIB"LLEYIFu>"

HFI"AE" LIG" IJHCDCAIAEG" FEILCNIAIG" AOFIBHE" LI" CBHEFSEBITFPEEAERBE[CJIIF" EL"
[KFHILEJCSCEBHK"AE"LI"MTCLCAIA"ZIFI"GKLOJCRBIEIIKBRICGEBIABKFCLESIu<"XOE"
JKBGCGHCP"EB"BIFFIF"I"LKG"EGHOACIBHEG"AE"JORH K H[HAKBOB! MMOBKFOZK"AE"
EGHOACIBHEG"XOE"GE"XOEAIFKB"EB"EL"GILPB"\QXIBRK'BKBZCEIFKB"OB"DCAFCKK"EL"
ZFK[EGKF" GE" EBHEFI" _" JKSCEBNI" I" CBAIYIF" XOCbBSKK"BKKSZIEFEIEB" LKG"
FEGZKBGITLEG<"EBHKBJEG"LKG"ISEBINI"JKB"OB"JIKBEVIKORLBEIMEOKK"AEL"FEJFEK"
AOFIBHE"HKAI"OBI"GESIBIu

+"ZIFHCF"AE"EGHI"*"CGHKFCI<"GE"JOEGHCKBI"I"LKGOBFAERGKBIAEICETI"DEFAIA<"
JOIBAK"GITE"XOE"GEFM"JIGHCYIAKwW'"v2FEEB"XOHIGHZFKEGKAL L JLIGE<" " "EJ"K"
LK"IKFFEJHKW"V'GHM"TCEB"XOE"GEI"EL"AKJEBHESEAZBGIRSK"BRTGE"JOSZLIB"
LIG"BKFSIGw™""

+"EGHIG"CBHEFFKYIBHEG<"LKG"EGHOACIBHEG" FEEBZKBBGHEKBAKOE"JKIB[EGIF"LI"
DEFAIAUK"tAETE"ZIYIF'EL"DCAFCKuk"tEG"CB\OEHKIEHCHOSIFEKAK"EL"YFOZK<"ZKFXOE
BK"HKAKG"ZIFHCJCZIFKBuU"_"XOE"tEGHM"TCEB<"XOPHBLSHACGAFIOHBLE BK" GE"
JOSZLIB" LIG" BKFSIG<" ZKFXOE" HCEBE" LI" IOHKFCAIAUEKKAKGOSUBISKKE" FEDELI"
GCBJFKB'I"'EBHFE"LK"SIBC[EGHIAK"ZKF"LKG"EGHOACBHEGREBLKEGK ' GE"EDCAEBJCP"
EB" EL" ZMFFI[K" IBHEFCKF>""'B" ISTIG" HbJBCJIG<" LKXHBGOLBHABCAREBEG"
ZFEIAKLEGJEBHEG"ZKF"CAEBHC[CJIF"EL"JKB[LCITHK'G"GKBBIETREKG>""
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8KF'GO"ZIFHE<"LKG"AIHKG"IZKFHIAKG"SEACIBHE"LI'kBIFESEIIIKBIOEHZEBIGKB"LKG"
YFOZKG'"[KJILEG"SEBJCKBIAKG"IBHEFCKFSEBHEFIZERKAHBUHAFODRAE "rCLIK]KB<"
I"ZIFHCF'AE"LKG"FEGOLHIAKG"KTHEBCAKG"I"HFIBYGBABTHRCGEBGIORBIBAKIYK"AE"
2ILC" _"/KBHEFFE_<" GE" EDCAEBJCI" OB" CSZIJHK" GQYRCKEIHEBKGAEKG" "HESG"
EDILOIAKG"EB"LI"SEACJCPB"ZKGHEFCKF"I"LI"CBHEFREBITRE IKBIECPB"ZIFI"LI"
8IN<"OIHCBZIN>"GHKG"FEIBKOBIRKKB L KG"CAEBHC[CJIAKG"EB"LKG"YFOZKG"[KJILEG<"A
LKG"EGHOACIBHEG"E]ZFEGIFKB" XOE"EG" OB" JKE[OEAHEB" FABRKDIEE" AE" [KFSI"BK"
DCKLEBHI>""

#BI"GCHOIJCPB"GCSCLIF"GE"ZFEGEBHP" JKB" LKG"BGEGOABTAKBRE"CHBE_<"
ZFKJEACSCEBHK" EGHIA'GHCJK" XOE" GCFDCP" ZIFI" JKBHEHIG HBEATAC KEFGARAEL"
JOEGHCKBIFCK"IBHEG"_"AEGZObG<"EB"ISTKG"JIGKG"YKBHEFKREAE"BAECEDCAEBJCP"
OB"CSZIJHK"GCYBC[CJIHCDK"AE"qW>W"ZKF"JEBEHMKDABD I HB'BEEB®1FCITLE" _"XOE"
NJIE"FE[EFEBJCI'I"LI"MTCLCAIA"AE"LKG"ZFEIAKLBEIEKBHEGKG'GKB[LCIHKG>""

'B"HbFSCBKG"YEBEFILEG<"_"GEYhB"LKG"FEGOLHMKSLAF " IBBIIEAKRE_<"EGHI"EG"LI"
DIFCITLE"XOE"AESKGHFP"OB"SI_KF"CSZIJHK"JKB" LI BEHBKBIFA L FEEGOLHIAKG" XOE"
JKCBJCAEB" JKB" LKG" KTHEBCAKG" SEACIBHE" KHFIG"' HHBFBASIK @ HTIGEBAIG
AESKGHFIBAK"XOE"E[EJHCDISEBHE"LI"CBHEFDEBJEFR"ZBKE IE JOIK “OTHOBZHRL "
CB[LOEBJCIF"GCYBC[CJIHCDISEBHE"EGHI"DIFCITLEARR"MKOAGHZEEEFHRH L >"*E"
AEJMK<"EL" YFOZK" AE" JKBHFKL" HISTCbB" SKGHFP" QB> FREREGBI&>" *E" ILYOBI"
SIBEFI<"LKG"ILOSBKG"[OEFKB"CSZIJHIAKG" AE" [KFSI" CB&CAEIHTIKISEIBCJIJCPB"
EBHFE"LKG"EGHOACIBHEG" XOE" G8KHFHAISAEBEFSI" XOE<"EB"ISTKG" JIKBHE]HKG
HKAIG"LIG"DIFCITLEG"EDCAEBJCIB"OB"CSZIJHK"ILY BBIE"SB"IKIBXBEXHFIG>")CB"
ESTIFYK<"HKAIG"[OEFKB"CB[LOEBJCIAIG"ZKF'LI"CEHKNYPEB IR RBHICPB"ZIFI"LI"
8IN<" OIHCBZIN<" _I" XOE" AEGAE" LIG" HbJBCJIG" JOILCHIHCDBE CHISICEHB < IISTKG"
ZFKJEGKG" FE[LENIFKB" FEGOLHIAKG" ZKGCHCDKG" ZIHGLIGLIBIFEBI@IEBIT LI"
CBDEGHCYIJCPB>""
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8I'GEG"JKSK"2KLKSTCI"_"/b]CIK"GE"NB"CBHEFEGIAKZEZKSKIHEFBKFSIG<"IAESMG"
AE"CSZLESEBHIF'ILYOBKG"ZFKYFISIG'EAOJIHCDKG"ERRCIFBERBTAE [ZEESEBHKG"AE"
LI"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IN>"$K"KTGHIBHE<"_"AIAI"LI"JK_OBHMEF12K]GEHEBHEKF"'LKG"
[JOEFAKG"AE"ZIN"XOE"GE"IB"E[EJHOIAK"EBHFE"EZIGKEBGBOFYEBHE "al+(2c<"EGHK" "
JKBHFCTOCAK"I"XOE"LI"EGJOELI<"IKSK"CBGHCHEHFCIPBKFRIAKFISEEBAEBHIL"EB"EL"
ZFKJEGK"_"E]JCGHI"OB"SI_KF"BhSEFK"AE"ZFKYFISIG"EAAKAOCBEHEBJIISCBIAIG"IL"
[KFHILEJCSCEBHK"_"JKBGHFOJJCPB"AE"OBI"JOLHQRBAE"ZIN"EB"LIG"IO

+'ZEGIF" AE"LI" CSZLESEBHIJCPB" AE" EGHKG" ZFKYFIB&IFE L EBINICEB" ISTKG"
ZI'GEG<"_"EB"TIGE"I"LKG"FEGOLHIAKG"KTHEBCAK B REIKCEHIOBBIAE" AIHKG<" GE"
EDCRBHCI"LI"IOGEBJCI"AE"OB"AEGIFFKLLK"GCGHESMHGBROKE SR OLKRIARS AEBHFK"
AEL"SIFJK"AE"LIG"JKSZEHEBJCIG"1JIAbSCJIG" EB" LIGUHGEOREGIBHCI YK  AE"2ILC" "
/KBHEFFE_<"XOE" AE\IB"IL" AEGJOTCEFHK" LI"[ILHI" AEDEKBEFDEBECER SHE=FCI"
EAOJIJCPB" "GKJCILCNIJCPEBSEREelGRDEBEG>"

+ACJCKBILSEBHE<"LIG" ACBMSCJIG" " JKB[LCIHKEGGIISK PELEBTAIG " /b]CIK<"
AE\IB"IL"AEGJOTCEFHK"XOE"BK"EG"GO[CJCEBEBHI-EAERCEIAMFTAEG"JKYBCHCDIG"
LCBY€ GHCJIG<"LPYCJIG"EB"LI"EAOJIJCPB" [KASYIRSKGCAESEHHCIKG" ICGLIAKG" XOE"
CBHEBHEB"AEGIFFKLLIF"JIZIJCAIAEG"ZIFI"JKBDCDCFGKITEASEBHBEEGK<"EG"
BEJEGIFCK"CSZLESEBHIF"LI"OHCLCNIJCPB"AE"EFFISEERKIG /ABREREGHIEFBKG"
AE")KLITPB"AE"2KB[LCIHKG<"JKSK"LI"SEACIJCPB" EFERSGHRI"OODCEEB" JKSOBCAIA<"
JKBGHFOCF"FELIJCKBEG"IFSKBCKGIG" "I[FKBHIF'AEDDBIGIBEHFEBDERGCIG"ZFKZCI
AE"GO"JKHCACIBCAIA>""
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'‘G"JCEFHK"XOE"LI"EHIZI" AE"LI"ZFEIAKLEGJEBJCI"GREBHEE SV TCKLPYCJIKG"
GKJCILEG" XOE" LKG" \PDEBEG" AETEB" I[FKBHIF" AOFIBEEAEGH!" BE¢BRCJCLI"
IAKLEGJEBJCIK" AE" "™ XOE" LIG" NITCLCAIAEG" GKIEBRESRITCKBIOBEK" JKBGHCHO_EB"
A"EFFISCEBHIG"EGEBJCILEG>"*ETCAK""ELLK<"AEGHEFKKISK"B 1 IOAKIKBHFKL"AE"LIG"
ESKICKBEG<"ZEFSCHE"XOE"LKG" ZFEIAKLEGJEBHB&SZREBRIB[TXGEBGHIAKG" AE"
MBCSK" ZFKZCKG" K" NEBKG<" IAESMG" AE" SIBC[EGHIF" AE'GRESIEBBHEKBBEG<"
ZFKDKJIBAK" JKSK" JKBGEJOEBJCI" LI" [KFSIJCPB" AE" EFOHEBHEGIAKSZEHEBHEG"
ESKJCKBILSEBHE<"XOE"HKSIFIB"SE\KFEG"AEJCGGHKBEHGHKBEBHMAE'TBTEG Y K>""

+G <"LKG"ILHKG" 'BACJEG"AE"JKBAOJHIG" DCKEEBIHGOLIGBHEHEKIGK " EGIKLIF<"EL"
ITIBAKBK" AE" LKG" EGHOACKG" _" EL" CBJOFGCKBIKEEBCEGHKHIERBIEG" KHFKG<" GKB'
ZFKDKJIAKG" ZKF" LI" IOGEBJCI" AE" NITCLCAIAEG" JKSKLEESKIGKB{BEIHHS ZIH " I<"
IGEFHCDCAIA"_"LI"GKLOJCPB"AE"JKB[LCIJHKGEBBIEG&' TBHAKKBEGEIBK"EGHMB" GCEBAL
IHEBACAKG"ZKF"LI"EAOJIJCPB"[KFSIL>""

8FEJCGISEBHE<"ITCLCAIAEG"JKSK"LI"ESZIH'I"_"IG EAFHEIAKIASIHERICI<"GKB"LIG"XOE"
ZEFSCHEB"I"LKG"\PDEBEG" AEGIFFKLLIF" OB" BCBE LJAA1 [BESAEBIAC[EFEBJICIG" _"
GEBHCSCEBHKG" AE" LKG" AESMG<" IG™ GEIB" JKBHBRCKIGY FIBKG" HEREEKSI_KF"
GEYOFCAIA"IL" E]ZFEGIF" GOG" CBJKB[KFSCAIAE&"HRAHEEAEF"IBBAOJCEBAK" I" LI"
JKBGHFOJJCPB" AE" FELIJCKBEG" GKJCILEG" IFSKBOXGLG SKBEISCEBHK" AE" LI"
JKBDCDEBJCI"EGJKLIF>""

01"GKLOJCPB"ZIJ'[CJI"AE" JKB[LCIJHKG"HISTCbhB" [KFSITIEKERIAEG"OE" GE" AETEB"
[KFHILEJEF" EB" LI" EHIZI" AE" LI" ZFEIAKLEGJEBJCI<" [ GEFICEZKRHBIFEKELK" AE"
JIZIJCAIAEG" XOE" LEG" ZEFSCHIB" ESZKAEFIFGE" AE" "ERFIBCERHNMGKIS [JHCDK<" LI"
FE[LE]CPB"_"SEACIJCPB<"EBHFE"KHFIG<"_"SEAQBAB'IGRLIQICKBIZ'GOG"JKB[LCIHKG"
AE"OBI"[KFSI"BK"DCKLEBHI>"""

ugf”



'B"EGHE"KFAEB"AE"CAEIG<"EL"ZFKYFISI"AE"AOJIJORMBCAEINS"8WNC[EFEBJCI"AE"KHFKG"
ZFKYFISIG"AE"EAOJIJCPB"CSZLESEBHIAKG"EB" 2KLKSKIFEJRICBKEYFILSEBHE"EL"
[KFHILEJCSCEBHK" AE"LIG"NTCLCAIAEG" GKICKESKIGHIBKEYEBEHEAK" OB" SI_KF"
CSZIIHK"EBRZFEIAKLEGJEBHEG"CBHEFDEBCAKG"JKB"EL"ZFKYFISI[>""

OIHCBZIN"GOFYE"IKSK"FEGZOEGHI"I"LI"IOGEBJCI"AE"@Q® ABKPBIZIAHT'SIN"XOE"
TFCBAEKGFEIAKLEGJEBHEG" EFFISCEBHIG"EGEBJCILEG"ZIKIGKEAK GBI LEKES

A" ACGEelAK" I" ZIFHCF" AE" LKG" IZKFHEG" AE" E]ZEFHKGCEBER"" IMBSICAEFIFKB" LI"
BEJEGCAIA"AE"YEBEFIF'OB"ZFK_EJHK"XOE"EB"JKBIOBKEZKAHBRENJESKJCKBIL<"
GKJCIL"_"TFCBAE""EFFISCEBHIG"ZIFI"LI"GKLOJCGP EGRHGKB[ICLIMSEG"GKB"AE" YFIB"
CSZKFHIBJCI" ZIFI" EL" GIBK" AEGIFFKLLK" AE" LKG" \RDEBEKFHIEFFIBA" GKICEAIA"
IAKLEGJEBHEG" JKB" SI_KF" JKBJCEBJCI" AE" GOG" B8HOICKBEGGHIICDKG" _" JKB" LIG"
GO[CJCEBHEG""EFFISCEBHIG"ZIFI"GKLOJCKBIF'[GES" BKBD.CKIEKE =™

'GHE"ZFKYFISI"GE"CSZLESEBHP"JKB"RWU"EGHOACIBH&E&IOO BIEBAFAEIKG"q"1"1Q"
leKG<"ACGHFCTOCAKG"EB"JKBHE]HKG"AE"AK &KL &ETCACIIHFEB&EEKB"EL"CBHEFbG"
AE"[KFHILEJEF"MTCLCAIAEG"GKJICKESKJCKBILEBCH BBHESZRERAKIEL EJJCKBIFKB"|"LKG!
EGHOACIBHEG"EB"EGHE"FIBYK"AE"EAIA<"AETCAK'EGHFEHED B EB"NEIOIL"HKSIB"
JKBJCEBJCI"AE"LI"CBHEBGCAIA"AE"GOG"ESKICKHEBEG AR LIGTEDHHEG<"IAESMG"AE"
SKGHFIF"SI_KF"JIZIJCAIA"AE"FINKBIF"_"FE[LE]CKBIF"'GEKTFEEBBIG3LHB HKG>""

OKG"FEGOLHIAKG<"FEDELIAKG" ZKF" LIG" HbJBCJIG"SBILCHHHERIGHEIKI CIISTCK"
GCYBC[CJIHCDK"ZKGHEFCKF"I"LI"CBHEFDEBJCPBAIKBIEPERHMALEBMN"OIHCBZIN>"
)E"LKYFP" CAEBHC[CJIF" EL" [KFHILEJCSCEBHK" EBBLKIG] E&HEHIKBBEIEESKIJCKBIL<"
SIBC[EGHIAI" EB" LI" BIFFIJCPB" XOE" ELLKG" MNJ'IB" FE[EFERHEIG" E€XJCKBEG<"
CAEBHC[CJIJCPB"AE"ESZIH'I"IBHE" GCHOIJCKBEG" IADBFGTGEFIHEIICRB"AE" LKG"
JKB[LCIHKG<"JKSK"FEGOLHIAK"AEL"CSZIJHK"AELEGHYAGBEEGICBHEFDEBCAKG>"

Ugj”



8KF"KHFI"ZIFHE<"AE"IJOEFAK"JKB"LKG"FEGOLHIAKBKEEGZAIE BEAIOIBHCHIHCDIG<"
GE"DILCAP"OB"JISTCK"EGHIA GHCJISEBHE"GCY ERCARCINEEBICKBIFER "X OE"SEACIB"
EL"CSZIJHK"AEL"ZFKYFISI"EB"AKG"SKSEBHKG" ZFEDICK" CRKEFEFEICPB<"FEDELIBAK"
EB"LI"ZFOETI"AE"/IBB" "CHBE_<"OB" CSZIJHK" AEL" RUXJERBEG"BCHICAIG" a)&c" AE"
DCKLEBJCI" IL" CBHEFCKF" AE" LIG" IOLIG" ZKGHEFBKBKB'LUIIGBBBFRDEBKE' SCGSK"
[EBPSEBK"GE"G&EBIP"EB"LIG"IJJCKBEG"FEILCNIAIG"AE"DCKLEBIECDBHCSAREIKTGE
AEL"fQz"ZKGHEFCKF"I"LI"CSZLESEBHIJCPB" AEL" ZFK YBISCIMIBAE"PR'G" JKSK" EB"
IKBHEFFE_>"

'‘GHIA"GHCJISEBHE<"HISTCbB"GE"EDCAEBJCP" OB" CSITHBKIKHALFNMW ZRETTLE"
+OHKJKBHFKL" AE"LIG" ESKJCKBEGK" ZIFI" LI" &I FCITLE"HCBZAMAK" IGHR&IFCITLE" W:"
)KLOJCPB"AE"JKB[LCIHKG<"AEL"qW"ZKF"JCEBHK'@IBHSTHGARGHLC"_"/KBHEFFE_c>""

2KB"TIGE"I"HKAK"LK"IBHEFCKF<"GE"IJEZHI"LI""CZPHEQCEEZEDBHINTIIAB<"ZOEG"|"
ZIFHCF" AEL" ZFKYFISI" AE" 'AOJIJCPB" ZIFI" LI" 8IN" OIHCBZIRK'OEHBICKYHEB"CEL"
[KFHILEJCSCEBHK"AE"MNTCLCAIAEG" GKIJCKESKJCHEHURBHHAKAH"UIG" ESKICKBEG<"
ESZIH I<"IGEFHCDCAIA"_"GKLOJCPB"ZIJ [CJI"AE'UKHEBAKBGE BIZ&&" "E]ZEFCSEBHILEG<"
GCBK"XOE"HISTCbB"GE"CBJCACP"AE"[KFSI"CBAGHFOZH E&BH  HCHHEK L >"

$K"KTGHIBHE<"I"ZEGIF'AE"JKFFKTKFIF'LI""CZPHEG & BHKEREBIBKBS"GCYOCEBHEG"
FEJKSEBAIJCKBEG:""

H\OGHIF'LKG"JOFF JOLKG"AE"LI"EAOJIICPB"ZFCSIBHFT IFKILERGIZ "/b]CIK<"AKBAE"
GE"FEHKSEB"LIG"JKSZEHEBJCIG"GKJCILEG" _"ESKRIEKBGHEAE/I[KAFI"HKAKG"LKG"
BCDELEG"AEL"GCGHESI"EAOJIHCDK<"JKB"EL"[CBIAEGHCREIBHIKKA.IG"*"EFFISCEBHIG"
BEJEGIFCIG" XOE" [IJCLCHEB" LI" JKBGHFOJJCPB"GEEEUQGERBEDI@GKEI_KF"' IKBHFKL"
ESKJCKBIL<"IAESMG" AE" JKBHIF" JKB" LIG" AEGHFENIG" IAEJRHFSE<Z IFENALEG| "
GKLOJCKBIF'LIG"JKBHFKDEFGCIG"AEXKFSI"ZIJ[CJI

Uqgl"



0IG"EGJOELIG" AEL" GEJHKB KBEITNK" AE" 2ILC" _"/KBHEFFE_<"AETEB" JIZIJCHIF" I" LKC
SIEGHFKG"EB"HESIG"FE[EFEBHEG"I"LI"CBHELCY EBFEICESKJCHHHHFIHEY CIG"ZIFI"
LI"GKLOJCPB"AE"JKB[LCIHKG>"'GHK"|_OAIFM" ZIFI" REE'EHF| EBKEBEB'EGEBJCILEG"
JKSK"LI"EGJOJM"IJHCDI<"EL"ACMLKYK<"LI"SEACIXKEREC HADRIEEZHEB"'KHFIG<"LKYFIBAK=<
JKSK" JKBGEJOEBJCI<" SI_KF" JKSZEHEBJCI" IL" SKSEBHKSIKE" HFBB&KHF" LIG"
JKBAOJHIG"CBIAEJOIAIG"AE"GOG"EGHOACIBHEG>""GHIQHIABCH)BERBEG"BEHI"
LIG"[ISCLCIG<"XOCEBEG"FEXOCEFEB"JKBKIJEFEEAKBHBEHLAIOET "IG"JKBHCBOIF"
EL"ZFKIJEGK"AE"[KFHILEJCSCEBHK"AE"EGHKG"IZFERRARIBARGKBYHGEBJCI'EBHFE"LK"
XOE"GE"EBGEel"EB"LI"EGJOELI"_"LK"ZFIJHCJIAK"EB"EL"*KYIF>""

0IG" [ISCLCIG" AETEB" FEHKSIF" GO" ZIZEL" JKSK" ZFC S KR " CRIEAKHEES"R\EL" BCeK<"
K[FEJCEBAK"TIGEG"GPLCAIG"EB"DILKFEG"_"JK&Z KHAEBIEIEFXMBEEB "LI"EGJOELI>"8KF"
HIBHK<"AETEB"JKBHFKLIF"_"GOZEFDCGIF'EL"OGBKAKY IIG'BEEINSCHEDIJCPB"I"LIG"
JOILEG"HCEBEB"IJJEGK"GOG"*C\KG>""

,ISTCbB" GE" ZFKZKBE" LIOBFIGCBEFYCI" EBHFE" LIG" [ISCLCIG" _" LI" EGJOELI<" ZOEG" I¢
CBGHCHOJCKBEG"HCEBEB"EL"ZIZEL"ZFCBJCZREWKITTHFGCEBHEG KBS Z"EFFISCEBHIG"
BEJEGIFCIG"ZIFI"[KFHILEJEF"LIG"JKSZEHEBJCIG"GBIHGCGZEESBHCKBAKLEG "LLEYIF"I"
LI" [AKLEGJEBJCI" JKB" LIG" GO[CIJCEBHEG" MITCLCAIREEE AIRTKBB&HFEKBCKGIG" _"
GILOAITLEGK"IAESMG"AE"[KSEBHIF'OBI"JIKSOBCJIJCPEBSTEEHFEKBIGKRETGO"EBHKFBK>""

,IBHK"EB"2KLKSTCI"JKSK"EB"/b]CIK<"GE"AETE"JKBHOBUGIEEKKB"ESZLESEBHIJCPB"
EGHE"HCZK"AE"ZFK_EJHKG<"EBJISCBIAKG"I"[KSEBHIFUHBIFADENIPBB"JKB\OBHK"
NTCLCAIAEG" GKICKESKJCKBILEG" EB" LKG" EGHOACIRBEEFOXEFRCHAETLOBI" GIBI"
JKBDCDEBJCI" EGJKLIF>"*E" SKAK" XOE<" EL" ZFKYFISI" GEHEBAXRLBHAK" EB" KHFIG"
EGJOELIG"EB"ISTKG" ZI'GEG<"JKB" OBI" SI_KF' CBHEBEBCRORIRAE® |GE[EFEBHEG" |" LI"
JKSZEHEBJCI"ESKJCKBIL<"IAESMG<"AETE"DCBJOLIF'AHKBROIMCSDBAOFI"LKYFIF"
SI_KF"CSZIJHK"AEL"ILJIBNIAK>""

Uad



&@,-.
+BE]K'"">"8FKNIF'AE"AOJIJCPB"ZIFI"LI"8IDIH CBN "
'B"LI"IJHOILCAIA<"EL"GCGHESI"EAOJIHCDK"EB[FEBHI"GHI BEHRSIABOE SKAELKG"
ZEAIYPYCJKG"_"HKAK"LK"ZEFHCBEBHE"I"GOG" E[FEERJHGFISFIDECZOEGHI" 1" LIG"
BEJEGCAIAEG"AEL"SOBAK"IJHOIL>"

'‘B"EGIE"KFAEB"AE"CAEIG<"EG"BEJEGIFCK"XOE"LIG"H&BUHGZHFBBITEBAIA"EL"FEHK"
EAOJIHCDK" AE" LI" JKBDCDEBJCI" EGJKLIF>" ?0E<" ZIFB"SOAWG " ISEILEF " AEL"
ZFK[EGKFIAK<"GE"N"JKBDEFHCAK"EB"OBI"ZFEKJ@XBEPBKT MIEEHMBAENL"'UQQIC

'GHE"CBHEFbG"ZKF"YEGHCKBIF'IAEJOIAISEBHE"LI"JKBRERPEBIG1OIGBHEOFYE "JKSK"
JKBGEJOEBJCI" ACFEJHI" AE" LI" ZFKTLESMHCJI" FE[EFEEHHECKBESS"SABCJKBAOJHIG"
DCKLEBHIG"XOE"MJEB"ZIFHE"AE"LI"JKHCACIBCAIAMKETIGEGIOELIG"Z

'‘BGEelF"I"LKG"EGHOACIBHEG"I"'DCDCF"\OBHKGOBURBBCBICEKBIKB"LI"EGJOELI<"GCBK
HISTCbB"JKB"GO"EBHKFBK"EG"KHFI"AE"LIG"BEJEG CNKEGFEB'SCEBRH'EG"LI"EGIOELI"
AKBAE"GE"IZFEBAE"I"JKKZEFIF<"I"SIBC[EGHIF"IAEJOIAISEBKEHGE"BSK'GEBHCSCEBHKG"
_"I'GKLOJCKBIF"'LKG"JKB[LCIJHKG"AE"[KFSI"'IGEFHCDI>""

OI"EAQJIICPB" ZIFI" LI" JIKBDCDEBJCI" EBJCEFFI" HESIG'AH"ERQNECPB'CLCAIAEG"
GKJCKESKJCKBILEG" JKSK" EL" IOHKJKBHFKL" AE" LITGEZBKICKBEGKODCAIA" _" LI"
GKLOJCPB"ZIJ' [CJI"AE"JKB[LCIHKG>""

'‘G"ZFCSKFACIL"OTCJIF'LI"'EAOJIICPB"ZIFI"LI"ZIN"EB[IBKEERHUAKFS KB I"'EBHFE "LIG"

ZEFGKBIG<"CBGHCHOJCKBEG"_"JKSOBCAIA"EGJIKLIFREGAEBRMEFZEFSEBEILCNIJCPB"
AEL"ILOSBIAK>""

uqV



'‘G" OBI" FEILCAIA" XOE" EB" LIG" EGJOELIG" GE" DCDERL 58HCKE®EHG"AESIBAI" OBI"
CBHEFDEBJCPB" ZEAIYPYCJI<" KFCEBHIAI" I" SE\KFIF" LEJKBBCDEHHIKFESEF" LI"
IAXOCGCJCPB"CBACDCAOIL"_"JKLEJHCDI"AE"QECAKRGBEKIBKESROCKBILEG"EB"LKG"
EGHOACIBHEG"_"EL"YFOZK>""

OI"TAXOCGCJCPB"AE"EGIG"ITCLCAIAEG"_"IKSZEHEHBHCIECEUIONEGFEIAKLEGJEBHEG"
EB" IXOELLIG" JKBAOJHIG" XOE" LE" YEBEFEB" SI_KF" GEBHOKSUBABHKKE HKSI" AE"
AEJCGCKBEG"IGEFHCDIG" "FEGKLOJCPB"ZIHKGFAE"LKG"JKB[LC

0I"GKLOJCPB"AE"LKG"JKB[LCIJHKG"CSZLCJI"OB"KHAB\KKKL HIKBKEIEDHCDK"EAOJIHCDK"
_"LI"GKJCEAIA"EB"YEBEFIL>"G"BEJEGIFCK"TFCBMFECHRIKEYBUS" "ZIFI"MNIEF"[FEBHE"
AE"[KFSI"ZKGCHCDI"I"EGHIG"GAORIOIJCKBEG>"

0IG" CBHEFDEBJCKBEG" JKB" ZFKYFISIG" AE" 'AOJIJCPB"HB" CBEINAFSE"GKB" LK
ZFEIAKLEGJEBHEG<"EG"CSZKFHIBHE"EBGEelFLEGZTEBES KUIBHEEEEEGFRIKB"LKG"AE"LK(
AESMG<"I"JKLKJIIFGE"EB"EL"ZOBHK"AE"DCGHI"AEIKEHNACGHRIMEKXOE"LKG"
AESMG"HCEBEB" AEFEJ*"KG<"I" YOCIF" GO" IJKBAORIKIKAEKG"AKCEBIBICI" _" AE"LI"
[LE]JCTCLCAIA<"CBHEYFMBAKGE" EB" AC[EFEBHEH@BXRCEKZKE" ZBHEHRBIG" _" GOJEGKG"
[OEFI"AE"GO"ISTCEBHEU"alLDIFEN<"["+L><"UQQ!c>""

(EHKSIBAK"LK"IBHEFCKF<"EB"LI"SEACAI"XOE"LKG" EGBCAGHHESZ IMEBREF" LKG"
AESMG<" EGHIFMB" EB" JIZIJCAIA" AE" FEGZEHIF" _" DILKFIF' G<GAE" I EESHIBEDG"
AC[EFEBJCIG"_"IZKFHIF"I"LI"IFSKB I"EB"EL"IOLI>""

)E"AEGHIJI"XOE<"I"ZEGIF"AE"XOE"LI"IZLCJIJCPB"AE"OBIQERYEKSI"BE[EJHKG"XOE"LKG"

CBDEGHCYIAKFEG"ZFEHEBA'IB<"JKBGCAEFIB"BEJEGKUOK" " HBHRETME G EDCHIF"
LKG"ZFKTLESIG"AE"JKBDCDEBJCI"_"LI"[ILHI"AE"JKSOQ88IERB[E3D TK<"UQQIc>"

uvQ



'‘G"FELEDIBHE"EL"ZFKYFISI"AE"'AOJIJCPB" ZIFI" LI" 8IN<" AHBRAMBIABBOZFKYFISI"
ACGEelAK"ZIFI"[KFHILEJEF"LIG"MTCLCAIAEG"GKIEKBSEXHBAKEBIEBHEG<"AE"EGHI"
[KFSI"GE"JKBHFCTO_E"I"LI"JKBGHFOJJCPB"AE"OBIBQLGITHLIGE"ZIN"E

.T\EHCDKG>"

'L"YEBEFIL"MJE"FE[EFEBJCI"I"TFCBAIF"I"LI"JIKSOBUAASHAIBIHHCISZ "ZEAIYPYCJIG"XOE"
[KFHILENJIB"LIG"MTCLCAIAEG"GKJCKESKKEKBRIB&I'EEBGIEBHEG<"ZFKZEBACEBAK"ZKF"L
JKBGHFOJJCPB"AE"OBI"JOLHOFI"AE"ZIN"IL"CBHEFCKFMEAIE KLSG"GE

2KSK"KT\EHCDKG"EGZEJ [CIKG"GE"HCEBEB"LKG"GCYOCEBHEG:"

+ZKFHIF'LKG"FEJOFGKG"BEJEGIFCK&SZAEIAKDEGIEBHEG" GEIB"JIZIJEG"AE"I[FKBHIF"LI"
FEILCAIA"XOE"LKG"FKAEI"AEGAE"LI"ZEFGZEJHCDEZAE"LIMBNSNICPB

7FCBAIF" LIG" "EFFISCEBHIG" XOE" LEG" ZEFSCHIB" HEBEFEBEB XII'KESKHGKBIL<"
LKYFIBAK"CAEBHC[CJIF<"SIBE\IF"_"E]ZFEGIF"AE"[KFS"FSKIMKBEG<"KTHEBCEBAK"EL"
IOHKJKBHFKL"IGEFHCDK"AE"LIG"SCGSIG>""

8FKSKDEF"DILKFEG"GKJCILEG" "MTCLCAIAEG"JKSEAHESZAHAL"LIKY FIBAK"IZKFHIF"I"
LI"JKBGHFOJJCPB"AE"OBI"JOLHOFI"AE"ZIN"EB"LIG"IOLIG>""

,FIBGSCHCF" ELESEBHKG" XOE" [KFHILENJIB" LI" MNITCLCARA IKB[IGKIEIERPEE" [KFSI"
ZIJ'[CII<"JKBGCYOCEBAK"GEF"JKBGHFOJHKFEG"AE"ZIN>""

+LJIBJEG"AEL"8FKYFISI"OIHCBZIN>""

+L" CSZLESEBHIF" EL" 8FKYFISI" AE" 'AOJIJCPB" ZIFI" LI" SINSEOEHEAZHNE" (X
ZFEIAKLEGJEBHEG" [KFHILENJIB" GOG" MNTCLCAIAEG" GKEIGHEKSSIKEXIBLAHS' EB"

uvr



ZFKSKDEF"JKBAOJHIG"XOE"LE"YEBEFEB"S|_KF'"GBKOESBEBHKEHKSI"AE"AEJCGCKBEG"
IGEFHCDIG"_"GKLOJCPB"AE"JKB[LCIJHKG"AE"[KFSI"ZIJ [CJI>"

+"ZIFHCF"AE"LI"CSZLESEBHIJCPB"AEL"ZFKYFISI<"IBH{EGHEGAKENRBIEB"LI"JIZIJCAIA"
AE"GKLOJCKBIF"'LKG"JKB[LCIJHKG"AE"[KFSI" IGEHAESMG"A’] JKBIKHFOCF" FELIJCKBEG"
GKJCILEG" IFSKBCKGIG" _" HEBEF" LI" JIZIJCAIA" AE" I[FKIBHIGCHOIISBBERS XOE" GE"
ZFEGEBHEB"I"LK"LIFYK"AE"GO"DCAI>""

/IEHKAKLKY I"AEL"8FKYFISI"OIHCBZIN>"

8IFI" SE\KFIF" LI" JKBDCDEBJCI" IL" CBHEFCKF" AEL" IOKIRIGKB BBKMOBFKEKYFISI"
ACGEelAK"JKB"EL"[CB"AE"TFCBAIF"I"LKG" EGHOAUIBHEGCKESISICKBILEG" XOE" LEG"
ZEFSCHI"JKBHFKLIF"'GOG"ESKJCKBEG<"GEF'SMG"EBZMHCIXIEK BFHEEGIDHKB[LCIHKG'
AE"[KFSI"ZIJ[CII>™

'L"ZFKYFISI"EGHM"ACGHFCTOCAK"EB"HFEG"OBCAIAEG WEH BEBAEHEBOIICPB:"
#BCAIA"AE"IZFEBACNNE"!>")E"AEBKSCBI"t7ICLIBAK"JBIBBHGUEIKBY LKTI"OB"JKB\OBHK"
AE IJHCDCAIAEG" LhACJIG" EB[KJIAIG" I" LI" CAEBHC[CJIIICEEBCHEYAINORBBAE" LIG"
ESKJCKBEG"TMGCJIG>""

OI"GEYOBAI"OBCAIA"AE"IZFEBACNNE<"GE"""HCHOLIAKEEEBKILTAE"DB"Y FOZK"AE"
IJHCDCAIAEG" LhACJIG" FE[EFEBHE" IL" [KFHILEJCSCEBHiEGAEKIEKOBKESDIH ' I<"
FEGZEHK<"HKLEFIBJCI<"\OGHCJCI<"JKB"EL"CBHEEKG"EEHKIACIEHES"LI"N TCLCAIA"AE'
IGEFHCDCAIA"I"LI""KFI"AE"HKSIF'AEJCGCKBEG>""

8KF" hLHCSK<" OBI" HEFJEFI" OBCAIA" AE" IZFEBACNI\ECJKEIABK[BKBRMPIHKuU<" XOE"

JKSZEBAE"IJHCDCAIAEG"LhACJIG"JKSK"OB"JOEBHK<"EB[BOAKTGRB"BEEBIKB[LCIHK<"
FEYOLIJCPB"_"GKLOJCPB"IGEFHCDI"AE"LKG"SCGEGEKS"PIBCORIEA<"HFIE"EL"AEHILLE"

uvu



AE"LI"SEHKAKLKY I"FEJKSEBAIAI"ZIFI" JIAI"OBI"AE"LIG" JHCOCATAAESERJOEBHFI"
E]ZL JCHI"EB"EL"IZIFHIAK"AE"OBCAIAEG"AE"IZFEBACNN\E>""

,bIBCJIG>"
'B"JIAI"OBK"AE"EGHIG"OBCAIAEG"AE"IZFEBACNI\E<" GG" OBIEMBOJBRBCZ1J [CJII" AE"
JKB[LCIHKG<" AFISIHCNIJCKBEG<" ACLESIG" SKFILEG<'ILEREGHCRBHKIRGHTSI<"
JKSOBCJIICPB<"EBHFE"KHFKGK"HIL" JKSK" LK" FEJKSGEBSBICBOEGHEN<"EH" IL><"
aUQQIck"+DCLbG<"EH"IL>"aUQQqck"2LI DEFK \AURRILEFBNBAEN" "(IS"FEN"aUQQUC>""

,KAIG"LIG"IBHEFCKFEG"HbJBCJIG<"EGHMB"EB[KJIAIGEBEHHHEYBHEENE"AE" N JE
SMG"ACBMSCJK"EL"ZFKJEGK"AE"IZFEBACNNE>"""

%BHEBGCAIA"3KFIFCI>"
OIHCBZIN<" /" ELITKFIAK" OBI" GEGCPB" AE" HFITI\K" GESIBILGAEKRQIIBCBBGAKK<"
AOFIBHE"HFEG"SEGEG<"ZIFI"OB"HKHIL"AE"XOCBJEIGFB & WE TAMERDAS>""

*CGHFCTOCAKG"EB"OBI"OBCAIA"AE"IZFEBACNI\BKKEBEGYZABAMCAE"IJHCDCAIAEG"
AE"IZFEBACNNEG>""

(EJOFGKG>""
8IFI" LIG" ACDEFGIG" IJHCDCAIAEG" AE" IZFEBACNN\E<" GEKGHOUGUHUB" XEHOEE"
EBJOEBHFIB"IL"CBHEFCKF"AEL"IOLI<"ILYOBKG"AE"ELLKG"GKB:"

OMZCJIEG"AE"JKLKFEG<""K\IG"TLIBJIG<"TKLI"AE"LEBAEIBIEIKICKBEG<"ZIBHILLI"AE"

&" "IOACK>",|STCbB"GE"FEXOCEFE"EL"JOEBHREAEISIRCEBEOHEK<"LCTFK"AE "SI TFCELI"
gEGELSIB>"

uvw



'‘B"EL"IZIFHIAK" JKFFEGZKBACEBHE"I"LIG"OBCAIAEG" SE"IZEEEBARACNRH<AEHILLE" LKG"
FEJOFGKG"XOE"GE"FEXOCEFEB"GEYhB"LIG"IJHCDCAIAEG"ZLIBHEIAIG>

+JHCDCAIAEG"AE"+ZFEBACNN\E>"

'GHIG" IJHCDCAIAEG" EGHMB" IYFOZIAIG" EB" HFEG" aWc" CBICERBIEG!" AFTIHEBAGE"
AEBKSCBI"1EGHCDIL"AE"SKIJCKBEG<"EGHM"EB[KRIRSTHEHBHK TWHALLG"IJKSZEHEBJCIG"
ESKJCKBILEG"AE"LKG"EGHOACIBHEG<"EB"LK"FE}HBEBBE"SIBEREBSIBC[EGHIJCPB"
AE" [KFSI"IGEFHCDI" AE" LIG" ESKJCKBEG<" EGHIG" GKEB[R{F-EBEB" XOBHCDIJCPB<"
ACFEJJCPB<"CBHEBGCAIA"_"JKKFACBIJCPB"AELEYKKAKEEIBOUABIBKERG"EBJISCBIAK""
LKYFIF'LI"JKBGHFOJJCPB"AE"OBI"JOLHOFI"AE"ZIN"EB"EL"IOLI>""

OI"GEYOBAI"OBCAIA"AE"IZFEBACNI\E"GE"AEBKSCBI" 2| FBEXEGEHNI ERKJIAK"EB"EL"
[KFHILEJCSCEBHK"AE"DILKFEG"GKJCILEG" "NTGOAIREGGHSHKCOTEAIA<"ELESEBHKG"
JLIDEG"ZIFI"EL"SE\KFISCEBHK"AEL"JLCSI"EGJKLIE"IOICBHEFCKF"AE

OI"HEFJEFI<"GE"AEBKSCBI"EL"JK[FE"SMY CJIK"ARLUIAKB[LCHNCGIEBPB"EB"_"ZIFI"EL"
JKB[LCJHK<" JKB" EL" CBHEFbG" AE" HFIBG[KFSIF" EBILMABKEE HRBIHEHKGK" EB"
JKBJEFBCEBHE"I"LI"ZEFGZEJHCDI"ZKGCHCDI<KBECOB"EKHKBAEIHBTL K<"IAESMG"
AE"TFCBAIF""EFFISCEBHIG"ZIFI"LI"GKLOJCPB"ZIJ[[CIO -G K CCBKEEFCKF"AEL"IOLI>""

+"JKBHCBOIJCPB<"GE"AEGJFCTEB"JIAI"OBI"AE"EGAREEIRTYAEG"AE"

#BCAIA"AE"+ZFEBACNNE"$K>!>"7ICLIBAK"JKB"LIG"SKJCKBEG>"
'‘B"EGHI"ZFCSEFI"OBCAIA"AE"IZFEBACNN\E"GE"HFITN\I"BHHKAHILEIJOBESEEHEBJCIG"
ESKJCKBILEG"EB"LKG"EGHOACIBHEG<" XOE"NJEB" BEHEREBIZERGKBHE " TOGJIF"
SEHIG"JKB"EBEFY'I"_"ZEFGCGHEBJCI>"01G"IJHCDOAKEE "R IBZBEEIKAE"AC[CIJOLHIA" "
AEGI[ K<"EGHCSOLIB"OBI"SI_KF"SKHCDIJCPB"ZEFGKBH< AllCRIFEN<"|"
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'‘BHFE"LIG"JKSZEHEBJCIG"ESKJCKBILEG"I"[KFHILEJHEI I EGPBNAR" CI&E BBKICKBEG<"
JKB"EL"CBHEFbG"AE"XOE"LKG"EGHOACIBHEG"IL KBFAE" JBBGIESKUEKBEG" JKB" GO"
BKSTFE<" HISTCbB" GE" [KFHILEJE" EL" SIBE\K" ESKJCKEIBAI'GELKEGEGHOACIBHEG"
AEFFISCEBHIG" XOE" LEG" ZEFSCHI" JKBKJEF" JPSK" YEGHGKBIF'GEBHIEHBAK" _*"
ZKGHEFCKFSEBHE"JKSK"SIBC[EGHIFLK"AE"[KFSI"|IGERHKDAESEBGHEF""

'GHI"OBCAIA"AE"IZFEBACNNE"HCEBE"JOIHFK"|IJHCDCAWEGK B | IR IBIUKBHEBCAKG:"
LI"IOHKJIKBJCEBJCI<"LI"SKHCDIJCPB<"EL"IOHKJK BHIIQELIFKPAHK<EGIJOJN"_"EL"
ACMLKYK>""

.T\EHCDKG:"(EJKBKJEF"LIG"ZFKZCIG"ESKJCKBEG"EB"EIKBHEBKFL

"""""""""""" SEGHCKBIF"IAEJOIAISEBHE"BOEGHFIG"ESKJCKBEG>""
2KBHEBCAKG:"+OHKJKBJCEBJCI"_RESZIH I>"

*OFIJCPB:"fQ"SCBOHKG"ZKF"JIAI"E\EFJCJCK"RRRE\EFJCJCKGCc>
+ZLCJIJCPB:"R")ESIBIG"al"E\EFJCJCK"ZKF"GESIBIc>"

*EGJFCZJCPB:" ,EBCEBAK" EB" JOEBHI" XOE" LIG" EBKOEKEEZKHEHEE" ELESEBHK"
JKFZKFIL<"GE"E]ZFEGIB"JKB"EL"JOEFZK"_"JHBII'KGF¥EHEIKGIAIJICKBI'LI"IIBIJCPB", L"
7ICLE"AE"LIG"SKJCKBEG,"AETCAK"I"XOE"EG" GBAEDEBGENOFEKDCSCEBHK"ZIFI"EL"
HFIT\K"JKB"LKG"EGHOACIBHEG>""

/[EHKAKLKY'I:",FITNK"CBACDCAOIL"AKBAE"GE""B"AE"B®CEFGHIAQDI<"FEGZEHK"IL"
HOFBK"AE"ZILITFI"_"JKBGEJOJCPB"AEL"JKBGEBGK>""

.TGEFDIJCPB"ZIFI"GO"IZLCJIICPB:"$K"M_"FEGZOEGHBH {GOEBEIIFHHI"AE"XOE"JIAI"
OBK"AE"LKG"EGHOACIBHEG" HKSEB" JKBJCEBJCI|" AHGCKBEZ FKGEIG" HIIJEG" AE"
EBHEBAEF"_"MGHI"LLEYIF"I"IKSZIFHCF"JKB"LKG"AEBNMEBIPSK"GE"GC

@OGHCI[CJIICPB" AE" GO" CBJLOGCPB" EB" EL" ZERIY KISE" YEBUHBSIIACAIA" ZFEDCI"
CBHEFEGIBHE<"ZIFI"[IDKFEJEF"EL" JKBKJCSCEBHK"SMGY EEKIOBARFKBKDEF" OBI"
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JKM"EGCPB"YFOZIL"_"FEGZEHK"IL"ZOBHK"AE"D CGHEAEEGLEFAK SIGIK"ZOEAE"EDCHIF"
LI"'DCKLEBJCI"EBHFE"LKG"JKSZIeEFKG>""

(EJOFGKG"SIHEFCILEG:"0MZCJEG"AE"JKLKFEG<IEWEL IBESRBONBEG<"ZIBHILLI"AE"
&"_"IOACK>"

+JHCDCAIA"!:"0I" SIEGHFI"E]ZLCJI"IL"YFOZK" LKG" KEFHBIOK Gf ARLBE<" LEG" ZCAE" XOE"
EGJOJESKG" _"KTGEFDESKG" IHEBHISEBHE" EL" DCABK"HSKICKBEGSH" AKBAE" GE"
ZKAFMB"CAEBHCI[CJIF'LIG"ESKJCKBEG"TMGCJIG>""

OEHFI"L"7ICLE"AE"LIG"ESKJCKBEG"a/IFCBI"_"LKG"SKHCJIBHKGCc"
'‘GHE"EG"EL"TICLE<"AE"LIG"ESKJCKBEG"AKBAHEEKBRK" KOS ODEAK->"

&ISKG"SO_"IFFCTI<K"EGKG"JKFINKBEG"BOEGHFKG"GEBMAEREHHHNE" XOCE
7ICLI"LI"'HFCGHENI<"TI\P"LI"JITENI>"
7ICLIG"I"SC"LIAK<"_I"GE"SE"M"ZIGIAK>"

7ICLI"LI"ILEYF I<"GILHP"HKAK"EL"A'I>"
)ILHIG"Hh"JKB"ELLI<"HKJP"OBI"EGHFELLI>"

'GHE"EG"EL"TICLE<"AE"LIG"ESKJCKBEG"AKBAHEEKBRK" KOS DEAK->"
&ISKG"SO_"IFFCTI<K"EGKG"JKFINKBEG"BOEGHFKG"GEBMAESEHHHNE*XOCE

7ICLI"EL"EB[IAK<"JOEFZK"ILTKFKHIAK>"
,LFIG"NTEF'TICLIAK<"_I"GE"MN"FELNIAK>"

7ICLI"BOEGHFK"SCEAK<"HEKEETLLIGHEZK>
4"GC"BKG"OBCSKG<"SCEAK"HE"DEBJCSKG>"
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'‘GHE"EG"EL"TICLE<"AE"LIG"ESKJCKBEG"AKBAHEEKBRK" KOS ODEAK->"
&ISKG"SO_"IFFCTI<"EGKG"JKFINKBEG"$OEGHFKG"CHEEEGEBHHIEXXOCE
7ICLI"LI"GKFZFEGI<"SC"ZKGHOFI"IZFEGI>"
2KB"LI"TKJI"ITCEFHI<"IHEBJCPB"AEGZCEFHI>"
7ICLI"EL"AEGIYFIAK<"JKFFE"EGZIBHIAK>"

JZPULI"TKXOCHI<"_"LI"BIFCJCHI>"
'‘GHE"EG"EL"TICLE<"AE"LIG"ESKJCKBEG<"AKBAHCHGK DESOBAK>"
&ISKG"SO_"IFFCTI<K"EGKG"JKFINKBEG<"BOEGHFKGEGEBHNESGZHBHKIG"XOC

?0CEFEB"AEGZEFH

?0CEFEB"AEGZEFHIF>"

+JHCDCAIA"U:"8KGHEFCKF"I"LI"JIBJCPB<"GE" ACAKNBHEG" " GKGFEGHAD' OBI"AE"LIG"
ESKJCKBEG"_"JPSK"GE"SIBC[CEGHIB"[ GCJISEBHE" JIBHEBIJEBEFZBE" FEHKSIBAK"
ILYOBKG"[FIYSEBHKG"AE"LI"JIBJCPB>""

t7ICLI"LI"HFCGHENI<"TN\P"LI"JITENIuU"

t7ICLI"LI"ILEYF I<"GILHP"HKAK"EL"A"lu"

t7ICLI"EL"EB[IAK<"JOEFZK"ILTKFKHIAKU"
t7ICLI"'BOEGHFK"SCEAK<"HCESTLI"HKAK"EL"JOEFZKuU"
t7ICLI"LI"GKFZFEGI<"SC"ZKGHOFI"IZFEGIuU"
t7ICLI"EL"AEGIYFIAK<"JKFFE"EGZIBHIAKU"

8KGHEFCKF"GE"EGJOJN"I"LKG"EGHOACIBHEG" GKEHHKCKB&EF1&TSIBEIDISKG" EB"
BOEGHFK"JOEFZK<"JKB"JIAI"OBI"AE"EGHIG"ESKJCKBEG>""

'‘B"EL"ZCNIFFPB"GE"ZKBE"OB"JIFHEL"ILOGCDK"I" SWCE S EABIZHEFCGHENI<"EB[IAK<"
IGIK<"SCEAK"_"GKFZFEGIc"_"LOEYK"GE"ESZCEMNKIAEGRHIACIBBEG"GKTFE"JIAI"IIFHEL"
_"LKG"BKSTFEG"AE"JIAI"ESKJCPB>""
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+JHCDCAIA"W:")E"FEHKSI"LI"JIBJCPB"EL"TICLE"AE"EGHMEBKEINKBAGG " TICLIB"_"JIBHIB"
LI"JIBJCPB<"ZKGHEFCKF"GE"ACILKYI"GKTFE"JREKBEGHIKIEKRIHEG "AC[ JCLEG<"HIBHk
EB" OBK" SCGSK" _'KIRSOAIF" I" FEGKLDEFLIG" EB" KHFKG>" ,ISTCbB" GE" FEHKSIB" ILYC
[FIYSEBHKG"AE"LI"JIBJCPB"AKBAE"GE" SOEGHFI" JPSKCHIEBHHAEGEESKJCPB" AE"
[KFSI"IAEJOIAI>""

t7ICLI"LI"HFCGHENI<"TN\P"LI"JITENI>"
7ICLIG"I"SC"LIAK<"_I"GE"SE"M"ZIGIAK>"

7ICLI"EL"EB[IAK<"JOEFZK"ILTKFKHIAK>"
,LFIG"NTEF'TICLIAK<"_I"GE"MN"FELNIAK>"

7ICLI"BOEGHFK"SCEAK<"HCESTLI"HKAK"EL"JOEFZK>"
4"GC"BKG"OBCSKG<"SCEAK"HE"DEBJCSKG>"

7ICLI"LI"GKFZFEGI<"SC"ZKGHOFI"IZFEGI>"
2KB"LI"TKII"ITCEFHI<"IHEBJCPB"AEGZCEFHI>"

7ICLI"EL"AEGIYFIAK<"JKFFE"EGZIBHIAK>"
JZP'LI"TKXOCHI<"_"LI"BIFCICHIu>"

8KGHEFCKF"LI"SIEGHFI"ACILKYI"JKB"LKG"EGHOAGHIBHEIKEKG FE"GBHEGCKF"AEL" IOLI<"
LEG"YEBEFIB"ILYOBIG"AE"EGIG"ESKJCKBEG>"0KEB&HKDATCIBHBGAEESKIJCPB"XOE"
SMG"LEG"YOGHE"_"ACTO\IFLI"EB"OBI"K\I<"IAESME"GEHKBIJEEBEGAL"CBHEFCKF"AEL"IO!
LEG"YEBEFIB"EGIG"ESKJCKBEG>""

+JHCDCAIA"R:")E"\OYIFM"IL"GESM[KFK<" GE" LEGCIEAEG"XRE" 5CHIES"HFEG" JKLKFEG"
aDEFAE<"ISIFCLLK" _"FK\Kc>"8KGHEFCKF" GE'KEGHIXEBA" MO EH" " OSKFEBK"
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AEGIFFKLLIB"EB"AKG"GEYOBAKG>"$K"GE"ZIGI" AE"HIGHESBIAKLIIGCBK" XOE"bGHE"
GCYOE"OBI"ZFKYFEGCPB>"8IFI"ZKAEF"'AEHEJHIF'EGHAIREGIR IAT@HK"BBDCACFESKG"

0'&'(*""JKB"BIAI"AE"EB[IAKR
0"+/+(%00.:"OB"ZKJK"EB[IAIAKG"_"(.@.:"SO_"IYFERCDKG>"

8OEAE"FEGOLHIF'"hHCL"DEF"LKG"HFEG"YFIAK &' AR HBHGEK3K"GB"GESM[KFK"XOE"
CBACJIFI"EL"BCDEL"AE"Y FE®HEPBAIAE"GEelLI"XOE"LI"GCHOIJCPB"EG"SMG"K"SEBKG"BI
_"XOE"BK"EGHM"EB[IARRK&II-CLLK" LE"CBACJI:"<20CAIAK<"EGHM"ESZENIBAK"|"EBI[IAIF
TIGHIBHEE"4"EL"FK\K"LE"ACJE:"<«8ELCYFK<"EGIHNGES®IAEB[IAIAK<"B

2KSK"HbJBCJI"ZIFI"EL"SIBE\K"AE"LI"CFI<"GE"HFIHIFM"NKBFERFCEB"ZIFI"EDCHIF"
XOE"LLEYOE"IL"FK\K<"ZKF"LK"JOIL"GE"LEGEAIBBIAG Y EBBKG"HFOJKG"XOE"ZOEAEB"C
hHCLEG:™

0*CGHIBJCIFGE"[ GCJISEBHE"AE"LI"GCHOIJCPB"XOEBKB[WKEBEBRAIK"
0"31IJEF"ILYOBI"IJHCDCAIA"XOE"BKG"ACGHFICY|:"BEIBIEICK [ KFEEIk="J
d"*CGHIBJCIFGE"ZGCJKLPYCJISEBHE"AE"LI"GCHOIJGEBAXOR"BKG" b B/AHBKG"
ZIGEIF" " JKBHIBAK" LIG" ZEFGKBIG" XOE" LLEDIB" TIFTI&€<T EXKIE4BASIHHGCJII<"
CSIYCBMBAKBKG"OBI"GCHOIJCPB"IYFIAITLE<"FELNAI<“*SBICBDIABKBE@ELHIG""
ZBGISCEBHKG"BEYIHCDKG"FELIJCKBIAKG"JKB"LI"GCHMEBEFRARXIOEBKRGIK "DKLDEF"
MNGHI"EGHIF"JILSIAKG>""

d'"2KSOBCJIF" I"LKG" AESMG" EL" SKHCDK" AE" BOEGHHCHB[IBK" (SEBINFS" IL" A'I"
GCYOCEBHE<"JOIBAK"LI"ZEFGKBI"_I"EGHb"JILSIAI>"
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8KGHEFCKF"GE"JE"OB"E\EFJCJICK<"JKEELSCEBBHKFEGSMBEEBEG"'LKG"EGHOACIBHEG"
ZEFGKBIG" XOE"EGHMB" EBJ[IAIAIG" IOSEBHIBAK" LI" CBHEBGCAR"AEG "] K XOE"
LEDIBHEB"EL"JKLKF"XOE"JKBGCAEFESKG"XOE"B&"BE\KBHB"EMXOE"GE"EBJOEBHFE>""
#BCAIA"AE"+ZFEBACNNE"$K>U>"2IFBIDIL"AE"&ILKFEG>"

'B"EGHI"GEYOBAI"OBCAIA"AE"IZFEBACNN\E" GE" HFITI\I" B K KAE I DEXFEGE GKJCILEG"
JKSK"LI"ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA>""

OI" ESZIHI" I_OAI" I" SE\KFIF" LIG" N'TCLCAIAEG" GKJCILEG" _EHISHMBHEKBHE"
JKSZKHBCEBHK"ZFKGKJCIL"a5IFICYKFAKTCL"|"5IFJ 1" AE" 51 CAERESMBIQH#S TChB"
EGHM"JKSZFKTIAK"XOE"ILHKG"BCDELEG"AE"ESZIH I"GBAGKHTIIBM®BKBZEFIHCDI"
a(OSTLE<"UQQRCc<"XOE"LI"ESZIH I'"CBJFESEBHI"LI"JKBAJHHEREHRQLBHE S XOE"LKG"
BCeKG"_"LKG"IAKLEGJEBHEG"ESZMHCJKG"HCEBEESHJIKREGH) JEDIOANK" %NIFA" "
TEIF<UQQRCc"_<"ZKF"hLHCSK<"LI"ESZIH I"[OBJCKBI" JKSKHEB KM KE" LI"DCKLEBJCI"
aSIFICYKFAKTCL<"ILDIFEN"_"2IFFILEFK<"UQQRc>"

8KF"HKAK"LK"IBHEFCKF"GE" JKBGCAEFI" CSZKFHIBHE[KAHNEEIHE UG ESZIH " _"
IGEFHCDCAIA"EB"LKG"EGHOACIBHEG<"ZIFI"XOE"GEIBFFBEEBHEGNIKBGHFOJHK

.T\EHCDKG:"%AEBHC[CJIF"JIAI"OBK"AE"LKG"DILRAEG IKBEHKBUIEPB "AE"OBI"JOLHOFI"
AE"ZIN"EB"EL"IOLI>""

(EGILHIF'LKG"DILKFEG"AE"LI"ESZIH'I_"IGEFHCDCAIA>"
2KBHEBCAKG:"&ILKFEG"GKJCILEG>""

*OFIJCPB:"fQ"SCBOHKG"ZKF"JIAI"E\EFJCJCK"aR"E\EFJCJCKGc>
+ZLCJIJCPB:"R")ESIBIG"al"E\EFJCJCK"ZKF"GESIBIc>"
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*EGJFCZJICPB:")E"ACILKYI"JKB"LKG"EGHOACIBKESGGKIFEIKGBIBICI"AE"ZFIJHCJIIF"
JIAI"OBK"AE"ELLKG"EB"BOEGHFI"DCAI"ACIFC[>"""
/[EHKAKLKY'I:",FITNK"CBACDCAOIL"AKBAE"GE""B"AE"BS®CEFGHIAADI<"FEGZEHK"IL"
HOFBK"AE"ZILITFI"_"JKBGEJOJCPB"AEL"JKBGEBGK>""

.TGEFDIJCPB"ZIFI"GO"IZLCJIJCPB:"$K""_"FEGZOEGHBH {GOEBEIFHHI"AE"XOE"JIAI"
OBK"AE"LKG"EGHOACIBHEG"CBHEFCKFCJEB"FKBHICBEEKE8 STHBBINGBHE"AOFIBHE"LIG"
[JHCDCAIAEG>""

@OGHC[CJIICPB"AE"GO"CBJLOGCPB"EB"EL'ZIFKYBISIHEDRRBIBFCXOEJEAKFI"ZIFI"
LKG" EGHOACIBHEG<" EGZEJ'[CJISEBHE" EB" EL" [KHHIIENOISCHBKK" RH'KFEG" _"
A TCLCAIAEG"GKJICILEG"JKSK"LI"ESZIH'I"_"IGEFHCDCAIA>""

(EJOFGKG"SIHEFCILEG:"OMZCJEG"AE"JKLKFEGI**K\IG<"TKLI"AE"LIB
+JHCDCAIA":"0I"SIEGHFI"E]ZLCII"IL"YFOZK"LKG"{FEREEICIXKG " SEBE"LEG"SOEGHFI"EB"EL
ZCNIFFPB"OBIG"CSMYEBEG"ILOGCDIG"|"DILKFEG" GKIrHHG"#EFSAHBIEE" \OGHCJICI<"
ISKF<"ISCGHIA<"GKLCAIFCAIAC"ZIFI"XOE"ELLKG"AEGBFRIAEB SXOEBDE"

+JHCDCAIA" U:" )E" FEHKSI" LKG" JIFHELEG" ZFEGEBHIAKGE\EBJEISKBAEFOKG"
EGHOACIBHEG"CAEBHC[CJIFKB"JIAI"'OBK"AE"LKGHHLKHBE G ENGADGEB" "EL"ZCNIFFPB>"

)E"LEG"ZCAE"I"LKG"EGHOACIBHEG"XOE"GELEJIJRREEBXDHIBEIILAEBHC[CXOEB" "GE"LI
EBHFEYI"ZIFI"XOE"LK"JKLKFEEB" "ZKGHEFCKFSEBHEBIGELFIJEREP 'EGE DILKF" "GO"
GCYBC[CJIAK>"

+JHCDCAIA" W:")E" ACILKYI" JKB" LKG" EGHOACIBHE&G"GIOFE EKEFIDILKKB" EB" LKG"
E\EFJCJCKG"IBHEFCKFEG<"GE"LEG"AI"LI"ZILITFIZPHXOEZKEEEIRGT EB"ZFMJHCJI"IL"
CBHEFCKF"AEL"IOLI<"IAESMG"GE"FEGILHI"LI"CSZKFHEBYEL'AK Y KBEEBKGIFK<"ZOEG"
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EGK"BKG"ZEFSCHE"JKBKJEF"JPSK"GE"EGHM"GCBENIEBAKABOEMMKRIKSI"ZKAESKG"
I_ OAIFLK"I"EGHIF"SE\KF>""

+JHCDCAIA"R:")E"FEILCNI"OBI"ACBMSCJI"XOE"JK BIEGHHFEKBEB XCEBNI'S IBNIBAK"OBI"
TKLI"AE"LIBI"I"ILYOCEB"GCB"GKLHIF"LI"ZOBHI>"+IIBNCEBSZKIXQE"LBI<"ACJE"ILYK"
ZKGCHCDK"XOE"LE"YOGHE"K"DILKF"AE"LI"ZEFGRBI*"XOCEB"EBECKE" Y IFFI"EL""CLK<"
ACJCEBAK" HISTCDbB" ILYK" XOE" DILKFE" K" LE" YOGHEEREXKEEKLKKEBHNI>" 4" IG™
GOJEGCDISEBHE<"GCESZFE"GCB"GKLHIF'EL""C[H<SIBRKXOBI"GELDFlel>""

#BCAIA"AE"+ZFEBACNNE"$K>W>"L"2K[FE"/MYCJIK"AEL"2KB[LCJHK
'B" EGHI" OBCAIA" GE" [KFHILEJEB" JKBJEZHKG" FELEDBHEG" GBI HIKBG[KFSIJCPB<"
IAESMG"AE"TFCBAIF"I"LKG"EGHOACIBHEG" EFFISCEBHIGEARAD I OIGRIKB[LCIHKG>"

.T\EHCDKG:"2FEIF"GO"ZFKZCK"JKBJEZHK"AE"JKB[LCIJHK>"
%AEBHC[CJIF'LKG"JKB[LCIHKG>""
)KLOJCKBIF'LKG"IJKB[LCIJHKG"AE"[KFSI"ZIJ [CJI>""

2KBHEBCAKG:"20EBHK"$IACE"XOCEFE"OYIF"JKBS (MK "gETHH SIERIFFC
*OFIJCPB:"fQ"SCBOHKG"ZKF"JIAI"E\EFJCJCK"RRRE\EFJCJCKGCc>
+ZLCJIJCPB:"R")ESIBIG"al"E\EFJCJCK"ZKF"GESIBIc>"
*EGJFCZJICPB:"+"ZIFHCF"AE"EGHE"JOEBHK<"GHTHEAPB\P"GKLAEBRBIEEL"JKB[LCIHK>""

/[EHKAKLKY'I:",FITNK"CBACDCAOIL"AKBAE"GE""B"AE"B®CEFGHIAADI<"FEGZEHK"IL"
HOFBK"AE"ZILITIHHBGEJOJCPB"AEL"JKBGEBGK>"

.TGEFDIJCPB"ZIFI"GO"IZLCJIJCPB:"$K""_"FEGZOEGHBH {GOEBEIFHHI"AE"XOE"JIAI"
OBK"AE"LKG"EGHOACIBHEG"CBHEFCKFCJEB"FK{BHICBEEKEB8 STHBBINGEBHE"AOFIBHE"LIG"
[JHCDCAIAEG>""
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@OGHC[CJIIJCPB"AE"GO"CBJLOGCPB"EB"EL'ZIFKYBISIHEDRRBIBFCXOEJEAKFI"ZIFI"
LKG"EGHOACIBHEG<"EGZEJ [CJISEBHE"ZIFI"LI"G{LOJBRB*AE"LKG"IK

(EJOFGKG"SIHEFCILEG:"OMZCJEG"AE"JKLKFEG<"EKXGEBEERMK IS IABSCY K>""
+JHCDCAIA":")E"LEG"BIFFI"EL"JOEBHK"AE"t$IACEHKBSCERE"\OY IF

t8KIKGSCSKG"EG"OB"JIGHKF"IL"XOE"LIG"IKGI@BRI'EG@HIEBTFCGHE"ZKFXOE"LKG"AESM
BK"XOCEFEB"\QOYIF'JKB"bL>"+G "XOE"8KIKGIIFKGCREIESEIP'E"CBDCHP"I"LKG"YIHKG"AE
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