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PRESENTACION Y METODOLOGIA

Tipo detess

Teorica - documental. Mediante el analisis de un caso especifico.

Justificacion

El eje central de esta tesis consiste, por una parte, en establecer la influencia que tienen
los grupos de poder en la toma de decisiones de las diferentes esferas del gobierno para
determinar si un proyecto de construccion se lleva o no a cabo; por otra parte, se trata de
establecer una vision cultural y socioldgica de esta practica urbana. Es dentro de esta practica en
donde he desarrollado una forma de especializacion profesional: obtencion de licencias para
llevar a cabo una construccion y la capacidad para utilizar la edificacion una vez que el proyecto

esté construido.

Estudi¢ una carrera universitaria en Arquitectura, especializindome —durante mas de
trece afios de ejercicio laboral— en el analisis de casos urbanos que se presentan en los
diferentes municipios del Area Metropolitana de Monterrey, Nuevo Leon en diversos niveles:

tramites, permisos, concesiones, urbanizaciones y atencion al publico.

El interés de transferir mi experiencia profesional como arquitecta al campo de los
estudios culturales estriba en desarrollar una tesis que comunique, de forma clara, mi
aprendizaje profesional en la disciplina, ademas de mis conocimientos adquiridos al cursar la

Maestria en Artes, sobretodo en el campo de los estudios culturales y comunicativos.



Concretamente, deseo manifestar esta experiencia aplicandola a un caso particular ocurrido en el

municipio de San Pedro Garza Garcia, N. L. en octubre del 2001.

En dicho suceso, se pretendia obtener un permiso para cambio de uso de suelo vy,
posteriormente, uno para construccion con el fin de edificar una tienda departamental que

albergara, a su vez, distintos establecimientos de marcas comerciales especificas.

La razon por la cual se eligio este proyecto como caso de estudio tiene su antecedente en
que, especificamente, los residentes de San Pedro Garza Garcia, N. L. siempre han pugnado por
el espiritu habitacional del municipio. Sin embargo, una ciudad es un ente dinamico y en
constante cambio. Por lo tanto, la ciudad puede ser comprendida como una entidad urbana en la
cual convergen sus pobladores y los diferentes espacios en donde se ofertan productos y
servicios para su comercializacion con el fin de que los habitantes satisfagan sus necesidades de

vida.

No obstante, a pesar de que las normas y requisitos municipales para conseguir un
permiso de construccion, una vez acreditada la propiedad del predio, no establecian como
necesaria la participacion de la comunidad, el terreno ubicado en San Pedro Garza Garcia —
para el cual se pretendia obtener el permiso de edificacion— estuvo baldio durante afios. Mas
aun, en los Planes de Desarrollo Urbano se asentaba que podia llevarse a cabo el desarrollo de

este tipo de edificio (tienda departamental).

En el caso Forum hasta ahora, el Plan de Desarrollo Urbano vigente establece que para



esta clase especifica de predio puede construirse un centro comercial, mas no de la magnitud del

proyecto en cuestion.

En la primera parte de esta tesis se da una explicacion del proyecto FORUM y los
alcances que éste pretendia tener. En la segunda, se plantea el marco tedrico mediante el cual se
realizé el analisis de los diferentes conceptos. En la ultima seccion se presenta el desarrollo de

cada concepto.

Planteamiento e hipotesis. ¢por qué un permiso de construccion se puede
considerar una préactica cultural?

En The Uses of Literacy, Richard Hoggart' pone como ejemplo los estudios realizados
con la sociedad inglesa para analizar lo que la cultura de masas hace con el mundo de la
cotidianeidad popular y la forma en que dicha cultura es resentida por la experiencia obrera, en
la cual, la cultura es indisociable de las condiciones materiales de su existencia. Con ello se crea
—segun establece Martin-Barbero— “Este estilo de vida [que] entremezcla una biparticion del
medio social entre ellos y nosotros, y una fuerte valoracion del circulo familiar, con una gran
permeabilidad a las relaciones de grupo, especialmente a las de vecindario, un moralismo que
mezcla el gusto por lo concreto con un cierto cinismo ostentatorio (sic), una religiosidad
elemental y un saber vivir al dia, que es capacidad de improvisacion y sentido del goce.” Y
hablando de este estilo de vida resalta la importancia de obtener un permiso de construccion,
una practica que para muchos pudiera ser cotidiana y para otros una practica nada comun de la

que se valen de terceros para realizarla. De la obtencion de estos permisos depende el confort

! Hoggart, Richard. The uses of Literacy, 1957 (p. 188).
? Martin-Barbero, Jestis. De los medios a las mediaciones, 1987 (p. 103).
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con el que se vivira por un buen tiempo, y en ocasiones en toda la vida, dentro de un medio

social.

Comunmente, cuando se solicita un permiso de construccion en San Pedro Garza Garcia,
N. L., debido a los antecedentes socioecondmicos del municipio, frecuentemente se implanta el
presentar con anterioridad un examen sobre la opinion de los vecinos colindantes, o bien, los
lineamientos aplicables a cada caso especifico. Por esto, la simple idea de tramitar un permiso

de construccion se convierte en un hecho polémico.

La importancia que tienen los permisos de construccion en San Pedro Garza Garcia, N.
L. se justifica cuando destacamos la tendencia habitacional del municipio.’ En la mayoria de los
casos se busca obtener un permiso de construccion para satisfacer una de las necesidades basicas
del ser humano: habitar. Esto es, vivir en una casa, un lugar en donde no sélo se residird por
algin tiempo sino donde la familia se desarrollard y convivird con otros grupos sociales y
religiosos y, ademas, convergera con instituciones educativas, lugares de trabajo, recintos

comerciales, espacios recreativos, etc.

Pese a lo anterior, podemos afirmar que en ese estilo de vida popular también existe un
conformismo basado en la desconfianza hacia el cambio, un “cierto grado de fatalismo que se
apoya en la larga experiencia de su destino socioecondmico, y una tendencia a replegarse, a

~ p 4
encerrarse en el pequefio circulo cuando las cosas salen mal.”

* Informacion tomada del Plan de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza Garcia 2000-2020. (p. 24).
* Martin-Barbero, Jesus. op. cit., 1987 (p. 104).



La problematica del Municipio radica —segin lo menciona su alcalde en una
entrevista— en el deseo de obtener determinados permisos de construccion en el menor tiempo
posible: “El desarrollo urbano, es un 4rea muy sensible, el costo de la tierra en nuestro
municipio es de los mas altos del pais, cada metro cuadrado que se compra o vende es

susceptible de polémica”. Pero, ;qué lo vuelve “susceptible de polémica”?

Ademés del valor del predio, los vecinos circundantes —sin ninguna razén
fundamentada— tienen la creencia de que sus opiniones deben ser consideradas como
prioritarias (por el simple hecho de habitar y pagar impuestos en San Pedro Garza Garcia, N. L.)

para que el Municipio decida o no otorgar permisos de construccion.

En muchas de estas ocasiones, los habitantes involucrados desconocen completamente la
problematica del asunto y, sin embargo, como grupo social se empefian en intervenir en la toma
de decisiones. Esta situacion nos remite al “mecanismo por el cual las clases populares hacen

frente inconsciente y eficazmente a lo masivo.*®

Tratandose de autorizaciones o permisos controversiales, es comun que los residentes se
enteren del problema a través de los medios (prensa, radio y television). También es un hecho
real el que algunos ciudadanos intenten chantajear a las autoridades con la amenaza constante de
acudir a los medios de comunicacion al no satisfacer sus demandas. Los medios masivos se
convierten, en ese instante, en los portadores de los ‘derechos de los ciudadanos’, porque se

prestan para manipular informacion con el objetivo de suscitar mayor polémica sobre el caso.

3 Periodico El Norte, seccion Local, 19 de octubre de 2007.
% Martin-Barbero, Jests. op. cit., 1987, (p. 104).



Sobra mencionar que existen ciudadanos quienes aprovechan estos reflectores momentaneos
para hacerse notar como lideres de grupo y, asi, utilizar esa proyeccion con otros fines, las mas

de las veces de orden politico.

Entendiendo la cultura tal como la expresa Raymond Williams, ésta “se trata por un lado
de la asuncion de la cultura comun, de la tradicion democratica que tiene su eje en la cultura de
la clase trabajadora, y por el otro, de la elaboracion de un modelo que permita dar cuenta de la

e . 7
compleja dindmica de los procesos culturales contemporaneos.”

Esta reconstruccion del concepto y del como pensar la dinamica cultural contemporanea
tiene dos frentes: uno teorico que desarrolla las implicaciones de la introduccion de la idea de
hegemonia de Gramsci; y otro metodologico mediante la propuesta de una tipologia de las

. . . 8
formaciones culturales presentadas en tres ‘estratos’ (arcaico, residual y emergente).

Como primer frente tenemos, para el caso de esta tesis, una vertiente socioldgica que se
ha interesado en la cuestion cultural. Pierre Bordieu expone la nocion de habitus de clase, como
un “producto cultural de interiorizacion de los principios de un arbitrario cultural, capaz de

, - .. . .. . 9
perpetuar en las practicas de los principios del arbitrario interiorizado.”

Trasladando esta nocidon a los permisos de construccion, notamos la existencia de una

homologia en las practicas culturales de los habitantes de San Pedro Garza Garcia al momento

" Williams, Raymond. Culture and society. 1780-1950, 1958. (p. 90).
® Martin-Barbero, Jests. op. cit., 1987, (p. 104).
? Bourdieu, Pierre y J.C. Passeron, La reproduction, 1970. (p. 47).



de perpetuar el uso del suelo habitacional unifamiliar. Justamente aqui comienza a hacerse
presente la eficacia de la hegemonia en lo tocante a las expectativas y los gustos de ciertas

clases socioeconOmicas.

Como segundo frente, tenemos que un permiso para construir puede analizarse por

medio de las tres capas de la siguiente forma:

Primer estrato. Arcaico es todo aquello que sobrevive del pasado, objeto tan solo de estudio o
rememoracion. Asi, en la tradicion histérica del municipio de San Pedro Garza Garcia
como modelo en donde la gran mayoria del uso del suelo es destinado para edificios
habitacionales unifamiliares, el concebir la ciudad como un ente en constante
movimiento no ha servido para justificar que algunas de sus avenidas —originalmente
habitacionales— se hayan convertido en corredores urbanos o centros de reunion con el
objetivo de no recorrer grandes trayectos desde la casa-habitacion hacia los espacios en

donde ocurre el intercambio comercial, consumo y adquisicion de bienes y servicios.

Segundo estrato. Residual es “lo que formado efectivamente en el pasado se halla todavia hoy

10 .
" Lo residual no

dentro del proceso cultural [...] como efectivo elemento del presente.
es uniforme, intervienen en €l dos tipos de elementos: a) los que ya han sido plenamente

incorporados recuperados por la cultura dominante y ) los que constituyen una reserva

de oposicion a lo dominante y representan alternativas.

En el caso de nuestra tesis, este aspecto es sumamente importante. Existen los Planes de



Desarrollo Urbano en los cuales interviene la ciudadania dando sus opiniones mediante un
proceso de consulta; en ellos se indican las matrices de compatibilidades de usos y zonas (véase
Anexo 1) y el tipo de edificacion a la cual podra destinarse cada terreno, es decir, se integran los

factores en un documento legal disponible para los ciudadanos como elemento de consulta.

Sin embargo, en el Reglamento del Plan de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn 1990-2010, en los articulos 18, 19 y 20 se estipula que hay un mecanismo
llamado “cambio de uso de suelo®."" Por medio de éste, los propietarios de uno o varios predios,
sean instituciones como colegios, asociaciones profesionales de urbanismo, arquitectura,
ingenieria civil o ecologia, cdmaras sin intermediarios u organismos o empresas prestadoras de
servicios de agua, drenaje, electricidad y similares, podran solicitar el cambio de uso de suelo de

uno o varios lotes.

Dicha solicitud implica —ademas del proceso de aprobacion o rechazo— la elaboracion
de un dictamen técnico por parte de la Secretaria de Desarrollo Urbano, tomando en cuenta la
infraestructura, la vialidad, los servicios publicos, el paisaje urbano y los aspectos ecoldgicos.
La Secretaria consultard por lo menos a diez propietarios de los lotes o predios inmediatos al
proyecto asi como a la junta de vecinos o residentes de la misma colonia, distrito, sector,
corredor o microzona involucrados y reconocidos por la autoridad municipal. Si la Secretaria lo
estima necesario, pedird la opinién de los colegios y asociaciones profesionales de urbanismo;
también, debera consultar al Consejo Consultivo Ciudadano de Desarrollo Urbano y a la

Comision de Desarrollo Urbano del R. Ayuntamiento. Posteriormente, en sesion ordinaria el

' Williams, Raymond. Marxismo y literatura, 1980.



Ayuntamiento aprobara, rechazara o modificard la propuesta; una vez resuelto el caso se

comunicara la resolucion por conducto de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.

Tercer estrato. Emergente es lo nuevo, el proceso de innovacion en las practicas y los
significados, el cual no tiene que ser precisamente uniforme ya que pudiera no ser

alternativo ni funcional a la cultura dominante.

En sintesis, en el caso que analizamos pudiera considerase a San Pedro Garza Garcia
como un municipio habitacional que busca, por medio de concertaciones, otorgar cambios de
uso de suelo implicando multiples y cuantiosas opiniones, convirtiéndolo en un proceso tedioso

e intrincado.

Considerando la definicion de cultura hecha por Denis McQuail, ésta debe poseer los
siguientes atributos: a) ser algo colectivo y compartido con y por los demas; b) tener una forma
simbodlica de expresion; manifestar cierta pauta, orden o regularizacion, y por tanto, alguna
dimension de evaluacion; ¢) presentar una continuidad dindmica en el tiempo; y d) ser algo que

L2 1 . . .
se comunica. - Este ultimo representa el atributo mas general y esencial de la cultura.

Resumiendo: para estudiar la cultura primero hay que encontrarla. Basicamente existen
tres elementos en donde buscar: la gente, los objetos y las practicas humanas. En este sentido,
queda plenamente justificado el tema de esta tesis, en la cual la practica cultural de solicitar y

obtener un permiso de construccion es considerada una practica humana que conlleva

! Reglamento del Plan Parcial de Desarrollo Urbano del Municipio de San Pedro Garza Garcia, (p. 10). (Véase
Anexo 2.)
2 McQuail, Dennis. Introduccion a la teoria de la comunicacion de masas, 1994, (p. 159).
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innumerables repercusiones puesto que se halla inmersa dentro de una sociedad.

Alcances

El alcance de esta tesis esta, por una parte, en analizar las connotaciones representativas
y de estatus socioeconémico de la sociedad regiomontana dentro de un municipio del Area
Metropolitana de Monterrey, especificamente en San Pedro Garza Garcia. Por otra, en
establecer parametros y formas de vida particulares en la clase dominante de nuestro espacio
urbano, caracterizadas por practicas elitistas enmarcadas en modelos de vida y de consumo que
pretenden imitar modelos urbanos internacionales pertenecientes a paises desarrollados.
Ademas, se pretenden reconocer medidas de control manipuladas por los medios de
comunicacion, por la politica y por diferentes grupos de poder y de opinidén publica de esta

sociedad.

Historicamente, por su estructura demografica y su geografia, desde mediados de los
afios ochenta San Pedro Garza Garcia integré sus usos de suelo residenciales con actividades de
servicios empresariales de alto nivel. Esto explica por qué el Municipio concentra el mas alto
porcentaje de habitantes del Pais pertenecientes a los estratos socio-profesionales superiores de
poblacion. De acuerdo a cifras del censo de 1990, el 16.6% de los sampetrinos eran funcionarios
o directivos; ademas del 7.4% de profesionistas independientes. Esto implica que 24% de la

poblacion economicamente activa desempefiaba actividades directivas o de alto rango.

Desde el punto de vista de los ingresos, en 1990 el 27% de los sampetrinos que

trabajaban percibian mas de mil ddlares mensuales, cifra que debio6 alcanzar el 40% para el afio

11



2000. Comparativamente con esas fechas, localidades como Monterrey y el Distrito Federal
tenian apenas la quinta parte de ese porcentaje de pobladores de altos ingresos. No obstante, esta
concentracion de riqueza ha traido otras consecuencias. Primero, la instalacion de empresas
comerciales y de servicios dirigidas a esos mercados y, segundo, el establecimiento de edificios
de oficinas para alojar empresas propiedad de las familias residentes en el Municipio, asi como a
profesionistas independientes. Ambos fendmenos empezaron a despuntar al final la década de
los setenta con la llegada de los primeros corporativos y edificios de oficinas, teniendo su
maximo auge en los noventa, cuando San Pedro Garza Garcia se convirtié en el verdadero
centro financiero y de negocios del Area Metropolitana del Estado y el segundo més importante

e 1
de México."

En lo que respecta a los aspectos culturales, dentro de este ambiente de prosperidad la
cultura de un grupo, sea grande o pequefio, es mantenida y cuidada porque es precisamente ella
la que determina la identidad del grupo. Al mismo tiempo, la cultura puede ser manipulada por
los medios de comunicacion —por los periddicos de culto que fijan tendencias, los cuales
pueden dictar o promulgar cierto estilo de vida que crean y alimentan— y por grupos de poder

representados por intelectuales y gobernantes.

Precisamente, el alcance de esta tesis es demostrar como intervienen estos grupos de
poder en una practica cultural comun: obtener un permiso de construccion. Se analizé el proceso
seguido para obtener el permiso de edificacion de un proyecto denominado FORUM, el cual

pretendia establecerse San Pedro Garza Garcia en el mes de octubre del 2001.

1 Barragan Villarreal, Juan Ignacio. San Pedro Garza Garcia. Participacion ciudadana y desarrollo urbano, 2000,
(p. 144.
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El concepto del desarrollo FORUM era un conjunto de usos multiples: comercio de lujo,
entretenimiento familiar, oficinas corporativas y hotel de gran turismo; conjuntados a través de
un espacio de circulacion peatonal que crearia un ambiente de convivencia familiar. Se
pretendia poner a disposicion de la comunidad del Municipio servicios que no estuvieran
disponibles a muchos kilémetros de distancia, por lo cual se decidié que el complejo comercial
incluiria tiendas como El Palacio de Hierro (como tienda ancla), boutiques prestigiadas de las
firmas Gucci, Armani, Hugo Boss, Louis Vuitton, Prada, Hermés, Versace, Cartier, Mont Blanc,
Tiffany, Ermenegildo Zegna, Grupo Zara, DKNY y otras mas que aun no habian encontrado un
lugar apropiado en el area metropolitana para abrir sus puertas al publico. El entretenimiento
incluiria algunos cafés y restaurantes de prestigio, centros de entretenimiento familiar, La
Ciudad de los Nifios y catorce salas de cine tipo estadio con la mas alta tecnologia de audio y

.14
proyeccion.

Asi, la forma de vida de los grupos o comunidades que habitan San Pedro Garza Garcia
se creyo afectada, amenazada. Su ritmo diario, su conducta y su poder se vieron, por un
momento, conducidos por grupos que utilizaron la problematica como proyeccion para intereses
personales; el gobierno se vio en la necesidad de tomar medidas decisivas con el fin de mantener
la voluntad de sus gobernados. Las politicas hegemonicas fueron utilizadas una vez mas para
ejercer poder sobre las masas. Y los medios de comunicacion jugaron un papel decisivo en la

toma de decisiones de las partes implicadas.

' Datos proporcionados por el desarrollador en la Solicitud de licencia de uso de suelo sometida a la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia del Municipio de San Pedro Garza Garcia en octubre de 2001.
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Esta tesis aborda este proyecto de desarrollo urbano como una practica cultural en un
contexto especifico. Se han tomando como base las aportaciones en materia de cultura de los
siguientes teoricos: Stuart Hall, Antonio Gramsci, Néstor Garcia Canclini y Jesis Martin-

Barbero, entre otros.

Se obtuvieron datos especificos de la Solicitud para el Permiso de Construccion
sometida al Municipio de San Pedro Garza Garcia, N. L., asi como informaciéon de mi
experiencia profesional en el dambito del desarrollo urbano. Se ha hecho uso ademas, de las

Leyes y Reglamentos que intervinieron como instrumentos para la toma de decisiones.

Mar co tedrico
Poder y hegemonia

Antonio Gramsci (1891-1937). Pensador y politico italiano; uno de los fundadores del

Partido Comunista Italiano. Naci6 en Cerdena en el seno de una familia muy humilde. Inici6 sus
estudios superiores en la Universidad de Turin en 1911, pero la abandoné en 1914 debido a un
problema cronico de salud. En 1916 comenz6 a trabajar como periodista en Avanti!, un
periodico del partido socialista; poco después, en 1919 fund6 otro diario (Ordine Nuevo) en
colaboracion con Palmiro Togliatti y otros compafieros. Tomé parte en el movimiento de
Consejos de Fabricas, el cual intent6 —sin éxito— desafiar a Fiat y otras compaiiias de Turin y
sus alrededores durante 1920. Fue uno de los fundadores del Partido Comunista Italiano (PCI)
formado en enero de 1921 en el Congreso de Livorno. Tabajoé para la Komintern (la III
Internacional Comunista) en Mosct y Viena, pero regreso a Italia en 1924 para unirse a la

oposicion parlamentaria enfrentada a la dictadura de Benito Mussolini. Fue arrestado en 1926 y
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encarcelado en 1928. Falleci6 el 27 de abril de 1937 en el hospital de una prision de Roma. La
influencia del pensamiento de Gramsci ha continuado gracias a obras como Cuadernos de la
prision, publicada por primera vez entre 1948 y 1951. Su andlisis de las dificultades que se
plantean en las sociedades avanzadas y cambiantes, en las que la clase gobernante ejerce no solo
el poder militar y politico sino también la hegemonia intelectual y cultural, atrajo la atencion de
Jean Paul Sartre, Louis Althusser y otros pensadores marxistas, algunos de los cuales criticaron
su actitud revolucionaria.Textos: Cuadernos de la prision (fragmento); Pasado y presente

(fragmento).

Herencias histéricas

Stuart Hall (1932-). Tedrico de origen jamaiquino, figura central del Centro de Estudios

Culturales Contemporaneos de la Universidad de Birmingham, Inglaterra. Reelabora el esquema
comunicativo desde otras perspectivas tedricas, tales como las de Marx, Gramsci y Althusser, la

semiologia de Roland Barthes y la teoria del lenguaje de Voloshinov y Bajtin.

Aspectos socialesy culturales

Néstor Garcia Canclini (1939- ). Antropologo argentino contemporaneo; ha tratado el

tema de la posmodernidad y la cultura desde una perspectiva latinoamericana. Naci6é en La
Plata, Argentina el 1° de diciembre de 1939. Estudid filosofia y se doctoré en 1975 en la
Universidad Nacional de La Plata y, tres afios después, con una beca otorgada por el CONICET,
se doctord en la Universidad de Paris. Ejerci6 la docencia en la Universidad de La Plata (1966-
1975) y en la Universidad de Buenos Aires (1974-1975). Desde 1990 es profesor e investigador

de la Universidad Autéonoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa, donde dirige el Programa de
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Estudios sobre Cultura. Ha sido profesor visitante de diversas universidades, entre ellas las de
Népoles, Austin, Stanford, Barcelona, Buenos Aires y Sdo Paulo. Uno de los principales
términos que ha acufiado es el de hibridez. Se trata de un concepto propio de cualquier &mbito,
pero sobre todo de lo cultural, dando paso a lo que hoy entendemos por géneros hibridos, que
son lugares de interseccion entre lo visual y lo literario, lo culto y lo popular. Las culturas
hibridas, como ¢l las denomina, han sido “generadas por las nuevas tecnologias comunicativas,
por el reordenamiento de lo publico y lo privado en el espacio urbano, y por la
“desterritorializacion de los procesos simbodlicos.” Un ejemplo de esto son los grupos musicales
contemporaneos que mezclan o yuxtaponen corrientes globales como el pop con ritmos

autoctonos o tradicionales.

Pierre-Félix Bourdieu (1930-2002). Uno de los socidlogos mas conocidos e influyentes

de la segunda mitad del siglo XX. Estudié filosofia en la Ecole Normale Supérieure de Paris. De
1958 a 1960 realiz6 su trabajo de investigacion en Argelia, donde comenzd a construir las bases
de su reputacion en el campo de la sociologia. Sus ideas son de gran relevancia tanto en teoria
social como en sociologia empirica, especialmente en la sociologia de la cultura, de la educacion
y de los estilos de vida. Sus declaraciones fueron objeto de viva polémica por mantener
posiciones muy criticas tanto con respecto a los medios de comunicacién como con respecto a la
politica en general. Propuso y fue fundador del Parlamento de los Escritores, una asociacion
pensada para dar a los intelectuales mayor autonomia sobre su trabajo y de esta forma poder
criticar y controlar al poder al margen de los medios de difusion de la cultura. Su teoria destaca
por ser un intento de superar la dualidad tradicional en sociologia entre las estructuras sociales y

el objetivismo frente a la accion social y el subjetivismo (hermenéutica). Para ello se dota de dos
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conceptos nuevos, el habitus y el campo (sociologia), y reinventa uno ya establecido, el capital.

La obra en donde presenta de forma mas sistematica su teoria es El sentido practico. En su
trabajo empirico destaca especialmente toda su labor de critica de la cultura, mostrando que la
distincion cultural no es mas que una forma encubierta de dominacion, a la cual llamo6 complicidad
ontologica entre el campo y el habitus. Ante las manifestaciones de la alta cultura, esta critica

no le lleva al cinismo sino a considerar que todos deberian tener igual acceso a esa cultura.

Jesiis Martin-Barbero (1937- ). Naci6 en Avila, Espafia, en 1937. Estudié Filosofia y
Letras en la Universidad Catdlica de Lovaina, Bélgica donde se doctor6 en 1971, y
Antropologia y Semiotica en la Ecole des Hautes Etudes de Paris. Fue director del
Departamento de Comunicacion de la Universidad del Valle en Cali (Colombia) donde
permanecio entre 1975 y 1995. Entre 1995 y 2002 ejercio la docencia en Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Occidente, en Guadalajara, México. Ha sido profesor visitante de las
Universidades Complutense de Madrid, Autonoma de Barcelona, Standford, Libre de Berlin,
King's College de Londres, Puerto Rico, Buenos Aires, Sao Paulo, Lima, etcétera. En 2003,
obtuvo la nacionalidad colombiana. Doctor 'honoris causa' por la Universidad Nacional de
Rosario (Argentina) y por la Pontificia Universidad Javeriana de Bogotd (Colombia). Ha sido
presidente de la ALAIC (Asociacion Latinoamericana de Investigadores de la Comunicacion),
miembro del Comité consultivo de la FELAFACS (Federacion Latinoamericana de Facultades
de Comunicacion Social). Es miembro del Comité cientifico de Infoamérica. Ha publicado los
siguientes libros: Comunicacion masiva: discurso y poder, Ciespal, Quito, 1978; Comunicacion
educativa y didactica audiovisual, SENA, Cali, 1979; Introducciéon al andlisis de contenido,

Incisex, Madrid, 1981; De los medios a las mediaciones, G. Gili, Barcelona. 1987; entre otros.
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Resumen (abstract)

En este trabajo se analiza el papel que juegan los grupos de poder al momento de
tramitar un permiso de construcciéon y cdmo esta practica —comun en nuestra sociedad— se
convierte en una experiencia cultural de caracter urbano atin cuando pudiera no ser considerada
como tal. Dicha practica se halla determinada por una amplia gama de intereses: marcos
socioculturales; usos y costumbres de la poblacion; niveles educativos; herencias histdricas;
patrimonios arquitectonicos y culturas urbanas. En todos ellos, la cultura —como elemento
estructural— interviene categéricamente, tanto que, puede influir para que un tramite sea

resuelto, cancelado, e incluso, desatendido.

Tal es el caso en San Pedro Garza Garcia Garza Garcia, N. L., en donde esto sucede con
frecuencia cuando se presentan solicitudes para el uso de cambio de suelo para que un edificio
en particular forme parte del espacio urbano. En este Municipio la presion social y econémica

hace caer la balanza para que no se realicen ciertas construcciones.

En esta tesis se examina un hecho que funcioné como parte aguas en el ambito del
desarrollo urbano de San Pedro Garza Garcia: el proyecto Forum. El caso se hizo publico en los
medios masivos de comunicacioén locales, quienes jugaron un papel decisivo en la toma de
decisiones. La forma de vida de los residentes colindantes al predio en el cual se deseaba
edificar este complejo se sintié amenazada; por un instante se creyeron conducidos por grupos
que utilizaron este asunto como plataforma de proyeccion para intereses personales. El gobierno

hubo de tomar medidas para sostener la voluntad de sus gobernados; es decir, las politicas
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hegemonicas fueron empleadas para ejercer poder sobre las masas.

El proyecto de desarrollo urbano Forum es abordado aqui como una practica cultural

inmersa en un contexto muy particular. Hemos fundamentado su estudio con aportaciones de

diversas figuras en materia de sociologia, comunicacion, cultura y politica.
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INTRODUCCION

El comportamiento humano ha sido estudiado por varias disciplinas; en esta tesis nos
abocaremos a dos de ellas, la sociologia y la comunicacion, para establecer los mecanismos de

investigacion.

Desde la perspectiva socioldgica, la conducta de nuestra especie puede analizarse como
un fenémeno de grupo, es decir, a través de las representaciones de un conjunto de personas que

encarna determinados intereses (intelectuales, ideoldgicos, econdmicos, etc.).

En términos etoldgicos, el ser humano tiene dos objetivos: sobrevivir como individuo

dentro del grupo y apoyar al grupo al cual pertenece protegiéndolo de otros.

Desmond Morris describe el comportamiento agresivo que el animal humano exhibe
para fijar su posicion en la jerarquia social (“éste soy yo, probemos quién es el mas fuerte de
nosotros”) y para establecer derechos territoriales dentro de una agrupacion (“ésta es mi casa”)

, , L 15
o lugar (“éste es nuestro pais’’) en oposicion a otros grupos.

El territorio de la familia debe distinguirse de los otros porque simboliza un espacio con
caracteristicas personales. De tal suerte, la familia se explica a partir de un enfoque
estrictamente zooldgico, de la conducta meramente animal, lo cual ha generado controversia.

Motris afirma que el comportamiento del individuo lo dictan las normas del grupo, incluso si se

'S Morris, Desmond. El mono desnudo, 2003. (p.210).

20



mantiene o mejora una posicion dentro de la jerarquia social. Cualquier desvio o rebelion es

percibido inmediatamente con grave suspicacia, es discutido y, de ser necesario, castigado.

Existen leyes escritas y no escritas que pretenden preservar el status quo dentro del
grupo y hacer la vida lo mas soportable posible para sobrevivir, mantener el control y hasta

aumentarlo.

Durante la segunda mitad del siglo XX, nuestra sociedad atravesé por una continua
transformacion que modificé radicalmente la manera de vivir en los centros urbanos,
impactando asi el comportamiento de las personas. Sin embargo, no podemos negar que —a
pesar de estas nuevas dindmicas de las aceleradas sociedades contemporaneas— la poblacion de
algunas ciudades se comporta atin de manera previsible (aunque sobrepasen los miles o millones

de habitantes).

En consecuencia, los esquemas de convivencia humana continian organizandose en
pequenas tribus (como en la antigiiedad) pese al tiempo transcurrido desde el origen de las
ciudades modernas. Nuestro proceder actual, tanto individual como colectivo, dentro de estas

tribus urbanas apenas se distingue del de nuestros ancestros.

Aquello que es valido para el individuo es aplicable para colectividad con intereses
compartidos. Considerando como poder la prosperidad y la riqueza econdmica, resulta natural
que un conjunto de personas tenga mas poder que sus vecinos. De tal manera, los grupos que

constituyan un peligro (potencial desestabilizacién) para quienes ostentan ese poder seran
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atacados y eliminados.

Los circulos de poder requieren de un estilo unificado, un cierto cédigo de conducta y
apariencia; en materia de religion esto se expresaria a través de un ritual donde se toman como
elementos clave los objetos y gestos con que éste se celebra. Las practicas culturales de un

grupo, grande o pequefio, se mantienen y vigilan porque éstas determinan su identidad.

Con el objetivo de establecer un mecanismo para identificar los procesos comunicativos
de un grupo de poder, se interviene su capacidad comunicativa a nivel de masa. En una
comunidad rural donde los recursos son limitados la comunicacion masiva es minima, por tanto,
pierde interés y penetracion en la poblacion al tratarse de grupos no privilegiados y aislados de
la realidad urbana. En cambio, los centros poblacionales del area metropolitana de un estado
como Nuevo Leon se hallan en una situacion especifica en cuanto a los sistemas comunicativos

y mediaticos que los informan y, al mismo tiempo, los manipulan.

Una cultura puede ser conducida por los medios de comunicacion. Los periddicos de
mayor circulacion juegan un papel determinante, ya que dependen en gran medida de su circuito
de alcance y representacion en las escalas econdmicas y sociales de sus lectores. Los informes
periodisticos de los principales diarios de la localidad fijan tendencias y, en ocasiones,
promueven estilos de vida generados y nutridos por ellos mismos. Asimismo, los grupos de
poder tienen un rol esencial al momento de tomar decisiones que afecten desde sus intereses

personales hasta partidos politicos.
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En esta investigacion se profundizo en la participacion de los grupos de poder al tramitar
permisos de construccion, de igual forma, se analiza como esta practica social comun se
transforma en una experiencia de caracter urbano, aunque pudiera no considerase como tal. Esta
practica esta determinada por diversos intereses: marcos socioculturales; usos y costumbres de
la poblacion; niveles educativos; herencias histdricas; patrimonios arquitectonicos y culturas
urbanas. En todos ellos, la cultura —como elemento estructurante— interviene decisivamente,
al grado de influir para que un tramite sea resuelto, cancelado, e incluso, desatendido para

edificios que pretendan construirse San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

En esta tesis se examina un hecho trascendental en el dmbito del desarrollo urbano de
San Pedro Garza Garcia: el proyecto Forum. El caso se hizo publico en los medios masivos de
comunicacion locales, quienes jugaron un papel decisivo en la toma de decisiones de las partes
implicadas. La forma de vida de los residentes colindantes al predio en el cual se deseaba
edificar este complejo se sinti6 amenazada; por un instante se creyeron conducidos por grupos
que utilizaron este asunto como plataforma de proyeccion para intereses personales. El gobierno
hubo de tomar medidas para sostener la voluntad de sus gobernados; es decir, las politicas

hegemonicas fueron empleadas para ejercer poder sobre las masas.

Para abordar este proyecto de desarrollo urbano como una practica cultural inmersa en
un contexto especifico nos hemos apoyado, por una parte, en los estudios de diversos teoricos:
Stuart Hall, Antonio Gramsci, Néstor Garcia Canclini y Jesis Martin-Barbero, entre otros. Por
otra, hemos fundado nuestras observaciones en la experiencia real y personal en el campo del

desarrollo urbanistico.
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PRIMERA PARTE
Planteamiento General del Proyecto Forum

1. Aspectos generales

1.1. Definicion del tema
El eje tematico de esta tesis sera la Influencia del los grupos de poder en un caso de
desarrollo urbano en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon: cambio de uso de suelo para €

proyecto de construccion denominado Forum.

1.2. Definicion de préctica cultural

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espariola la palabra ‘practica’

tiene las siguientes acepciones:

préctico, ca.
(Del lat. practicus, y éste del gr. mpoakTiKg).

1. adj. Perteneciente o relativo a la practica.

2. adj. Se dice de los conocimientos que ensefian el modo de hacer algo.

3. adj. Experimentado, versado y diestro en algo.

4. adj. Que piensa o actua ajustandose a la realidad y persiguiendo normalmente un
fin util.

5. adj. Que comporta utilidad o produce provecho material inmediato.

6. m. Mar. Técnico que, por el conocimiento del lugar en que navega, dirige el
rumbo de las embarcaciones en la costa o en un puerto.

7. f. Ejercicio de cualquier arte o facultad, conforme a sus reglas.

8. f. Destreza adquirida con este ejercicio.

9. f. Uso continuado, costumbre o estilo de algo.

10. f. Modo o método que particularmente observa alguien en sus operaciones.

11. f. Ejercicio que bajo la direccién de un maestro y por cierto tiempo tienen que
hacer algunos para habilitarse y poder ejercer publicamente su profesion.

12. f. Aplicacion de una idea o doctrina.

13. . Contraste experimental de una teoria.
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enla-~.
1. loc. adv. Casi en realidad.

llevar ala ~.
1. loc. verb. poner en préctica.

poner en practica.
1. loc. verb. Realizar ideas, planes, proyectos, etc.

Asi, entenderemos el término practicar como ejecutar, aplicar, ejercer; y cultura como el
conjunto de las manifestaciones, conocimientos, costumbres y estructuras en que se expresa la

vida social, religiosa, intelectual, artistica, etc. de una sociedad.

En el andlisis de los fenomenos culturales se combinan varias disciplinas para
abordarlos, éstas pueden ser la sociologia, teoria literaria, teoria del cine y antropologia cultural.
Los investigadores avocados a estos estudios se centran a menudo en las relaciones entre

ideologia, raza, clase social, género y tecnologia.

Los estudios culturales se preocupan por el significado y las practicas de la vida
cotidiana. Las practicas culturales comprenden las formas en que las personas llevan a cabo
determinadas actividades, éstas pueden ser desde ver television, comer fuera de casa, o utilizar

determinados artefactos (como el caso de los pedernales empleados por los antiguos cazadores).

. . .. , - . 16
Ziauddin Sardar enumera las siguientes caracteristicas de los estudios culturales:
» Examinan sus materias en términos de practicas culturales y sus relaciones con el poder.

» Tienen el objetivo de comprender la cultura en toda su complejidad y analizar el contexto

' Sardar, Ziauddin y Borin Van Loon. Estudios culturales para todos, 1999. (p. 150).
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politico y social, lugar donde se manifiesta la cultura.
= Son objeto de estudio como lugar de critica y accion politica.

» Tratan de reconciliar la division del conocimiento para superar la fractura entre un
conocimiento cultural tacito y otro objetivo (universal).

= Se comprometen con una evaluacion de la moderna sociedad moral y con una linea de accioén
politica radical.
Considerando lo anterior, ejercer una prdctica cultural se entiende como todo aquel
proceso por medio del cual se genera, se aplica y, sobretodo, se lleva cabo la cultura. Asi
establecido, podemos afirmar que uno de los objetivos principales de las practicas culturales

consiste en analizar las formas en que las personas llevan a cabo diversas actividades.

Separar las practicas culturales de la sociedad seria negarlas; por tal motivo, tratamos de
analizar desde un punto de vista multidisciplinario la tramitacion de un permiso de construccion
dentro de uno de los municipios con mayor poderio econdmico de México: San Pedro Garza
Garcia, N. L. Para este efecto centramos la presente investigacion en el caso FORUM,

acontecido en Octubre de 1991.

1.3. Préctica cultural elegida: tramitacion de permisos de construccion en el
municipio de San Pedro Garza Garcia, N. L.

Si bien es verdad que el tramite de cualquier permiso de construccion, uso de suelo o
nueva edificacioén es en si un proceso complicado que implica poner en practica modelos de
comunicacion efectivos para ‘descifrar’ todas las leyes, reglamentos y codigos implicados; es
también cierto que esta practica va mas alla del simple hecho de edificar, pues supone un

desarrollo, sea en un barrio, ciudad, o pais.
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Las leyes imponen reglas que especifican desde qué tipo de construcciones se pueden
levantar en determinados lugares, hasta el nimero de €stas en metros cuadrados, alturas, niveles
y materiales a utilizar. Estos inconvenientes son comunes en la mayoria de los municipios del
Area Metropolitana de Monterrey, empero, el caso especifico a tratar se localiza en San Pedro

Garza Garcia, N. L.

Este Municipio se caracteriza porque la mayoria de su extension territorial se destina a la
vivienda; actualmente se existen 2,033 hectareas para uso habitacional, lo cual significa que
cada vivienda ocupa un promedio de 600 m>.!” Empero, existen zonas dentro de San Pedro
Garza Garcia que, segin el Plan Parcial de Desarrollo Urbano Municipal 2000-2020, estan
designadas para usos comerciales y de servicios. En este punto comienza a generarse el

conflicto en el proyecto Forum.

1.4. Procedimiento tradicional para autorizacién de permisos de construccion en
otros municipiosdel Area Metropolitana.

Si aplicamos el esquema comunicacional de Berlo'® al proceso de autorizacion de los
permisos de construccion del resto de los municipios del Area Metropolitana, es importante
destacar que tal vez resulte similar al de San Pedro Garza Garcia. Sin embargo, aqui el canal de
comunicacion ocurre Unicamente por medio de la vista, esto es, a través de los planos que
contienen los esquemas del proyecto a autorizar. La fuente codificadora transmitira el mensaje

al receptor usando el dibujo arquitectonico como cédigo de comunicacion.

"7 Informacion tomada del Plan de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza Garcia 2000-2020. (p. 20).
'8 Berlo, David K. El proceso de la comunicacion, 2002. (p. 24).
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Pensar en el proceso de comunicacion se vuelve dificil si lo integramos a un aparato
burocratico responsable de emitir permisos de construccion. Esto porque el proceso
comunicativo es en si complejo, mas cuando hablamos de un proceso de autorizacion en donde
intervienen numerosos elementos: las normas o reglamentos; los ciudadanos; los arquitectos; los
dibujantes; los funcionarios publicos en todos sus niveles (inspectores, coordinadores,
directores, secretarios, regidores, presidentes municipales); los medios de comunicacion; los
grupos de poder; las juntas de vecinos; y los consejos consultivos ciudadanos. Todos ellos, de
alguna u otra manera participan en el proceso, algunas veces retrasandolo, otras agilizandolo y,

a veces, distorsionandolo.

En ocasiones, las autorizaciones para edificar tardan demasiado, en consecuencia, resulta
comun que los ciudadanos empiecen a construir sin el permiso correspondiente, quedando bajo
el amparo de la frase popular “mas vale pedir perdon que permiso.” Por supuesto, tales acciones
generan complicaciones de varios tipos. Esto se origina por problemas en el proceso de

comunicacion concernientes al referente cultural de los involucrados.

Cabe mencionar que en otras situaciones la gente opta por abandonar los proyectos de
construccion, pues al prolongarse excesivamente el tramite los inversionistas o desarrolladores
prefieren buscar otras opciones en lugares que no presenten tantas dificultades. El por qué

ocurre lo anterior puede resumirse en una frase: caos comunicacional.
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1.5. Diferencias entre el municipio de San Pedro Garza Garciay €l resto de los
municipios del Area Metropolitana.

Bajo la premisa de que una ciudad puede concebirse como el marco del desarrollo
individual y social del ser humano, las acciones en materia de planeacion y administracion
urbana se vuelven elementos indispensables para afrontar los retos por venir. De esta manera, la
planeacion urbana proyecta una revision a largo plazo para consolidar y mejorar la calidad de

vida por medio de un desarrollo sustentable.

San Pedro Garza Garcia se caracteriza por su poblacion altamente participativa e
interesada en los procesos del desarrollo de su municipio; asi, la planeacion urbana se concibe
como un proceso continuo de interaccion y didlogo entre el gobierno y los habitantes. La
continua labor entre ciudadanos, instituciones y gobierno ha impreso en el Municipio un sello
caracteristico de vitalidad, empuje y vanguardismo en todas las 4reas. Este es considerado
actualmente como uno de los municipios de México y América Latina con mejor calidad de
vida, entendiéndola como entorno fisico, social y econdémico que promueve el desarrollo

humano en sus niveles mas altos.

Ademads, San Pedro Garza Garcia es hoy el municipio con la mejor infraestructura del
Pais, considerando que se trata de una extension territorial relativamente pequeia —comparada
con Monterrey— donde se ubican los principales corporativos de México, asi como las familias
de mas poder politico y economico de la Republica. Por consiguiente, las zonas residenciales y

de oficinas son las mas apreciadas en esta jurisdiccion.

Desde los afios cincuenta San Pedro Garza Garcia se ha consolidado como el Municipio
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Jardin debido a sus areas verdes y a las reservas ecoldgicas Parque Ecolégico Chipinque y
Parque Nacional Cumbres de Monterrey, las cuales integran uno de los patrimonios urbanos de

mas valor inmobiliario de la zona.

Aparte de la plusvalia generada por el territorio, otra diferencia con el resto de los
municipios radica en el estrato social dominante de San Pedro Garza Garcia. Mas del 80% de su
poblacién pertenece a la clase media alta y de élite, esto conlleva a que las actividades
economicas desarrolladas en el Municipio sean en su mayoria para satisfacer las necesidades de
este sector. Salvo dos o tres industrias, la preferencia del uso de suelo tiende a ser habitacional y
de servicios. En esta municipalidad se ubican las galerias de arte mas prestigiadas de Area
Metropolitana, ademas de casas de subasta y de antigiiedades y tiendas departamentales de
renombre internacional. Se localizan también espacios recreativos como clubes de golf (Club
Campestre Monterrey), casinos (Casino del Valle), salones de fiestas, museos (Planetario

Alfa)."”

En lo tocante al aspecto socioecondmico, sefialaremos que hacia mediados de la década
de los ochenta, San Pedro Garza Garcia integr6 los usos de suelo residenciales con actividades
de servicios empresariales de alto nivel debido a la naturaleza de su composicion demografica y
geografica antes mencionada. Con esto se explica por qué el Municipio concentra el mas
elevado porcentaje de habitantes mexicanos pertenecientes a los estratos socio-profesionales
superiores de poblacion. De acuerdo a cifras del censo de 1990, 16.6% de los sampetrinos eran

funcionarios o directivos y un 7.4% profesionistas independientes. Esto significa que el 24% de

' Informacion tomada del Plan de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza Garcia 2000-2020. (p. 28).
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la poblacion economicamente activa desempefiaba actividades directivas o de alto rango. Desde
el punto de vista de los ingresos, 27% de los sampetrinos que trabajaban en 1990 tenian ingresos

superiores a los mil dolares mensuales, cifra que debi6 alcanzar el 40% para el afio 2000.
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2. Historia del municipio de San Pedro Garza Gar cia, Nuevo Ledn

2.1. Antecedentes historicos de San Pedro Garza Garcia
San Pedro Garza Garcia tuvo su origen con el surgimiento de casas en el llamado Valle
de los Nogales en el siglo XVI, en la parte que hoy se denomina Casco Urbano. Las familias
aqui asentadas venian en éxodo de la zona norte del Rio Santa Catarina para instalarse en las

tierras mas prosperas.

En el callejon de Capellania se construye la primera capilla del pueblo llamada Nuestra
Sefiora de Guadalupe. En el siglo XIX ésta es trasladada al sur de lo que actualmente se conoce
como Plaza Principal del Municipio. Ademds de esto, surge la Presidencia Municipal de San
Pedro; posteriormente se afiadiria el nombre Garza Garcia en honor al Lic. Genaro Garza

Garcia, quién en 1882 otorgara el decreto de elevacion a la categoria de villa.

El trazo oficial del Casco Urbano con sus 227 manzanas y sus calles se realiza en 1885.
Es en estas fechas cuando el Municipio empieza a transformar su fisonomia, pues los habitantes
diversifican sus actividades debido al surgimiento de dos industrias de gran importancia para el
desarrollo del pueblo: La Leona, Fabrica de Hilados Textiles y el Molino de Harina de Jesus

Maria.

Al finalizar los afos treinta San Pedro Garza Garcia contaba ya con un gran nimero de
propiedades campestres. Al iniciar la siguiente década el Municipio comienza a experimentar

una serie de transformaciones fisico-espaciales sobre su territorio. La agricultura, presente desde
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sus inicios, fue desapareciendo paulatinamente con el florecer de las primeras colonias
residenciales. Para esta época el centro poblacional estaba integrado solo por el Casco Urbano,
al poniente, y por la Colonia del Valle, al centro, como zona habitacional para los ciudadanos de

mas alto nivel socioecondmico del Area Metropolitana de Monterrey.

Concentrada en esos dos puntos geograficos, el area urbana crece el 460% de su

superficie original de 1940 a 1955.

UBICACION DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
DENTRO DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Crecimiento de San Pedro Garza Garcia

ANO SUPERFICIE URBANA (hectareas)
1940 25.09

1955 145.05

1970 1544.11

1980 3105.60

1990 3531.00

1999 3945.13

En el periodo de 1955 a 1970 se registra un crecimiento acelerado de fraccionamientos
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residenciales en torno a la Colonia del Valle y el Casco Urbano. La actual Avenida José
Vasconcelos se vuelve e fundamental del desarrollo urbano del Municipio ya que unira entre si
los dos nucleos poblacionales de San Pedro Garza Garcia y éste con la ciudad de Monterrey,

capital del Estado.

En los cincuenta emerge la zona industrial ubicada a lo largo del Boulevard Diaz Ordaz.
De 1970 a 1980 el crecimiento urbano se dirige particularmente hacia las faldas de la Sierra
Madre y, al mismo tiempo, surgen las colonias populares al noroeste del Municipio. En estos
afos el proceso de crecimiento acelerado se detiene, revirtiéndose. En los afios setenta y ochenta
aparecen algunos corporativos; para la ultima década del siglo despuntan las zonas comerciales

y de servicios como el desarrollo de Valle Oriente.”’

En el aspecto socioecondmico, el indice de Desarrollo Humano Municipal publicado por
las Naciones Unidas en el 2004 enlista a San Pedro Garza Garcia en el segundo lugar del Pais en
el ingreso per cdpita ($28,864) y desarrollo humano. El primer lugar lo ocupa la Delegacion

Benito Juarez en el Distrito Federal.

2.2. Desarrollo defraccionamientosen la Sierra Madre.
El desarrollo historico de esta zona es relevante porque en ella se incluye el caso de
estudio de esta tesis. A lo largo del tiempo se fueron desarrollando diversos fraccionamientos en
la zona sur de la Colonia del Valle, la cual en 1947 llegaba hasta la Avenida Vasconcelos. El

problema posterior con estos areas residenciales se debid a la falta de integracion urbanistica

2% Informacién tomada del Plan de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza Garcia 2000-2020. (p. 25).
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originada, por un parte, en la competencia entre fraccionadores y, por otra, en la falta de
planeacion urbana a nivel estatal. Los propietarios de los desarrollos no quisieron que contiguo a
su fraccionamiento se construyera otro similar, por lo cual la vialidad y los servicios no se
podian compartir; esta situacion repercutid en un desarrollo urbano sin orden ubicado en una

) s o021
zona ecologlcamente rica.

2.3. Lacomunidad y €l desarrollo urbano

Las innovaciones sociales pueden traer consecuencias inesperadas. Incluir a la sociedad
en la toma de decisiones es una practica comun en San Pedro Garza Garcia; quizd porque sus
residentes han invertido gran parte de su patrimonio en terrenos y negocios ubicados en ese
Municipio, por lo tanto, su participacion social y opinidon influyen en gran medida, al punto de

generar disyuntivas entre ciudadanos y gobierno.

Estos conflictos tuvieron su origen con las ‘microzonificaciones’ en las que los vecinos
definian con extremo detalle el uso de suelo en cada colonia y avenida. No obstante, dichos
residentes no poseian —en gran medida— conocimientos sobre planeacion urbana, porque
limitaban considerablemente las posibilidades de desarrollo inmobiliario contradiciéndose con
instrumentos de planeacion como el Plan Director del Area Metropolitana de Monterrey. Por
ello las ‘microzonificaciones’ nunca se oficializaron del todo y el Municipio cayd en un vacio
juridico en donde la toma de decisiones se llevaba a cabo en los tribunales a través de juicios
contenciosos® o amparos en medio de demandas ciudadanas. Esta realidad provoco que las
diferentes administraciones de San Pedro Garza Garcia de 1991 a la fecha trataran de conciliar
los intereses de vecinos y desarrolladores. Inclusive, este contexto se incrementd con la
expansion de proyectos especificos de desarrollo urbano como el plan parcial de Valle Oriente y

el Reglamento de Proteccion Ecologica y de Construcciéon en Montafia, sin mencionar el

2! Barragan Villarreal, Juan Ignacio. op. cit., 2000. (p. 54).

** Juicio contencioso. El Tribunal de lo Contencioso Administrativo es un 6rgano publico cuyas atribuciones, todas
referidas a la administracion de justicia, son entre otras: conocer y resolver, a través del juicio contencioso
administrativo, las controversias que se susciten entre los particulares, el Estado y los organismos publicos
descentralizados, tanto en el orden estatal como municipal, cuando éstos tltimos actiien en caracter de autoridad.
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conflicto asociado al Parque Ecoldgico Chipinque.

Entre 1993 y 1994, obtener un permiso de construccion para desarrollo urbano se volvio
un proceso lento y dificil en esta municipalidad. Esto afect6 al sector inmobiliario ya que en ese
tiempo el Pais experimentaba un auge econdmico que provocd una elevada inflacion
inmobiliaria en rentas y valores de terrenos; ademas, algunos proyectos inmobiliarios en proceso

no pudieron aprovechar estos afios, lo que los perjudico al iniciar la crisis econdmica de 1995.

Sin embargo, tras este periodo dificil el Municipio logré una mayor profesionalizacion
en el ambito de los promotores inmobiliarios, quienes a partir de entonces aprendieron a
ajustarse mejor a los reglamentos y a adoptar una posicion mas conciliatoria con los habitantes

sampetrinos.”

2.4. Historia de la participacion ciudadana en € municipio de San Pedro Garza
Garcia

Luego de tres afios en los que la participacion ciudadana se increment6, enfrentando con
gran frecuencia a la autoridad con los desarrolladores inmobiliarios, en la administracion de
1994-1997 —encabezada por el Lic. Fernando Margain Berlanga— las cosas tomaron un nuevo

rumbo.

La crisis econdmica nacional coincidio con el inicio de la administracion y distrajo a la
ciudadania de los problemas urbanisticos para ocuparse mas sobre la generacion de empleos y la
recuperacion econdmica. Pero, sobretodo, la autoridad dispuso de una serie de procedimientos
dirigidos a reglamentar la participacion ciudadana. Desde la administracion del Ing. Mauricio
Ferndndez se habia empezado a trabajar en el perfeccionamiento de los instrumentos de
participacion, tales como jueces auxiliares, juntas de vecinos, encuestas, consultas y audiencias

publicas.

En ese momento existian 109 jueces auxiliares quienes actuaban como portavoces y

» Barragan Villarreal, Juan Ignacio. op. cit., 2000. p. 125.
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gestores y (desde 1989) eran electos en lugar de ser designados por el alcalde. Habia ademas
126 juntas de vecinos abarcando todo el territorio del municipio. A la postre, con el Ing. Rogelio
Sada Zambrano se institucionalizaron los Consejos Consultivos Ciudadanos, reemplazando a los
Comités de Participacion Ciudadana existentes. A partir de 1995, durante la administracion del
Lic. Fernando Margain, se les dio un marco legal, quedando presididos por un profesionista
independiente y constituido por ciudadanos altamente especializados en el area de la Secretaria
que asesoraban. El Lic. Margain establecio el programa denominado miércoles ciudadano como
evento semanal en donde el alcalde y su gabinete atendian personalmente a los ciudadanos (este

programa perdura actualmente).

En 1995 se aprobo un Reglamento de Participacion Ciudadana donde se estipularon
normas y procedimientos para ese efecto con la finalidad de evitar que intereses particulares o
ajenos al interés comun interfirieran en el proceso de desarrollo urbano e inmobiliario del
municipio. Gracias a este conjunto de instrumentos se facilitd la comunicacion entre ciudadania
y autoridad. También durante la administracion del Lic. Margain se reform6 el Reglamento del
Plan de Desarrollo Urbano para hacerlo mas flexible; se establecido un reglamento especifico
para la zona de montafia y se busco evitar que los permisos se otorgaran en los tribunales,

mediante un procedimiento incluido en el Reglamento que permitia el cambio de uso de suelo.

Dicho procedimiento sigue vigente —precisamente porque no se han podido conciliar
los intereses de la poblacion y gobierno— e implica una mayor participacion ciudadana y un
proceso largo de negociacion, aunque evita las controversias juridicas. Este procedimiento
consiste en otorgar los cambios de uso de suelo luego de un proceso de consulta con los vecinos,
el Consejo Consultivo Ciudadano y la Opinion Técnica de la Secretaria de Desarrollo Urbano (a
cargo, en aquél tiempo, del Arq. José Luis Ortiz Duran). Este mecanismo resultd positivo, al
grado de que su utilizacion quedo establecida en reglamentos posteriores. Es preciso mencionar
aqui que, durante el caso estudiado en esta tesis el titular de la Secretaria de Desarrollo Urbano

era el Arq. Jesus Angel Lozano y alcalde era el Ing. Gerardo Garza Sada.**

* Ibidem, (p. 128).
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2.5. Planeacion estratégica participativa

Cuando se elabor¢ el nuevo Plan de Desarrollo Urbano Municipal 2000-2020 se puso en
practica un componente de gran relevancia dentro del concepto de participacion ciudadana. La
creacion de este documento reemplaz6 al Plan Parcial de 1992 y se llevod por medio de una gran
participacion ciudadana, para lo cual se establecié el Comité Ejecutivo de Planeacién. Este se
encargd —entre el 8 de diciembre de 1999 y el 15 de febrero del 2000— de encuestar a la
ciudadania y de organizar sesiones participativas y consultas con los presidentes de las juntas de

vecinos y grupos de colonos.

El Plan de Desarrollo Urbano Municipal 2000-2020 incluy6 diversas innovaciones, entre
ellas, el fundamentar parte de sus estrategias en estudios de mercado, incluir un programa
integral de vialidad y transporte e integrar varios planes de zonas menores elaborados con

anticipacion (estos eran: El plan de Valle Oriente y el de la Loma Larga).

En el diagnostico del Plan se halld6 que San Pedro Garza Garcia atravesaba por un
estancamiento poblacional caracterizado por la expulsion de la poblacion joven debido a la falta
de vivienda acorde a su poder adquisitivo. Esto representaba riesgos futuros para la sustentabilidad
del Municipio; un desequilibrio de los equipamientos, principalmente educativos; superavit en
usos de suelo comercial y de servicios; estructuras viales deficientes; déficit de drenaje pluvial en

. . ., .. ., . 25
ciertas zonas y falta de informacion en la participacion social, entre otros.

2.6. Entorno urbano actual
La gente identifica y organiza mentalmente todo lo que
percibe de la escena urbana, su memoria se impregna de
ideas, significados, simbolos y después reacciona de
acuerdo a sus costumbres y cultura.*®

En el aspecto actual del entorno urbano, los elementos que distinguen a San Pedro Garza
Garcia de los demas municipios del Area Metropolitana de Monterrey son la calidad de su paisaje

urbano, sus areas verdes y las montafias que lo rodean. Las avenidas arborizadas y los parques le

3 Ibidem, p. 134.
%% Informacién tomada del Plan de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza Garcia 2000-2020. (p. 27).
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dan gran valor paisajista al Municipio. Las zonas de montafia presentan ya algunos problemas por
el crecimiento urbano, por lo cual se requiere implementar medidas adicionales en cuanto al

control urbano para conservar su belleza natural.

Para obtener una buena imagen de la ciudad ésta debe tener una buena forma, es decir, las
dimensiones y caracteristicas apropiadas de vialidad, adecuacion, acceso a la vida urbana, sentido
determinado por los niveles de identidad, estructura visual, legibilidad, transparencia y

significado.

Ademads de una buena forma en lo funcional, con respecto a lo operativo y estético la
ciudad debe contar con una serie de elementos fisicos y espaciales que cumplan con otros
cometidos, como reunir a los ciudadanos, orientarlos, ubicarlos, recordar sus simbolos y
hacerlos sentir que el lugar les pertenece y deben estar orgullosos de ¢€l. Estos elementos fisico
espaciales son los nodos: espacios urbanos a donde el ciudadano accede, donde se registra

alguna actividad y convergen sendas y calles.

También se tienen los hitos, que pueden ser un edificio, un cerro o monumento siempre
y cuando esté dotado con algun significado. Las sendas, vehiculares o peatonales, deben estar
muy bien caracterizadas; los bordes, naturales o artificiales, deben marcar el limite del area
urbana. El conjunto de estos elementos debe estar bien conformado con una identidad propia.

Todos ellos, en forma concertada, contribuyen a generar la imagen de la ciudad.”’

En San Pedro Garza Garcia podriamos citar como nodos todos aquellos espacios en
donde ocurren las practicas culturales que complementan el estilo de vida del sampetrino
comun: centros comerciales, lugares de culto religioso, lugares destinados a servicios
educativos, lugares de recreo, restaurantes, etc. La mayoria de estos sitios se concentran en

zonas especificas indicadas en los Planes de Desarrollo Urbano y son llamados corredores

?7 Informacién tomada del Plan de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza Garcia 2000-2020. (p. 28).
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. .. 28 . . . e
urbanos comerciales o de servicios;” se localizan en las avenidas principales del Municipio,

sobretodo fuera de las zonas habitacionales.

Como hitos debemos mencionar: la Sierra Madre Oriental; la escultura del David en la
colonia Fuentes del Valle; el Paseo de los Duendes en el cruce de la Calzada del Valle y Calzada
San Pedro Garza Garcia; la Calzada del Valle; el Centrito Valle; la escultura de Los Tubos en el
cruce de las Avenidas Ricardo Margain y Vasconcelos; el Casco Historico del Municipio; Plaza

Fatima; el Santuario de Fatima; el Templo de San Francisco y el mismo Rio Santa Catarina.

Los bordes o limites del municipio sampetrino estan delimitados, al norte, por el Rio
Santa Catarina, al sur, por la Sierra Madre Oriental, al oriente, por la Zona de Valle Oriente y, al

poniente, por los terrenos de la Universidad de Monterrey (UdeM).

2. . . . . . . , , .
8 Corredor urbano comercial o de servicios: conjunto de predios que dan frente a determinada via publica en los
que se permiten ciertos usos de suelo predominante comerciales o de servicios.
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3. Leyes y reglamentos vigentes en e municipio de San Pedro Garza
Garcia, N. L.

3.1. Normatividad vigente

Los municipios estan facultados para formular, aprobar y administrar la zonificacion y
planes de desarrollo urbano municipales; participar en la creaciéon y administracion de sus
reservas territoriales; controlar y vigilar la utilizacion del suelo en sus jurisdicciones
territoriales; intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana; otorgar licencias y
permisos de construcciones; y participar en la creacion y administracion de zonas de reservas
ecoldgicas, para tales efectos se expiden reglamentos y disposiciones administrativas que mas

adelante se enuncian (véase Anexo 3).

3.1.1. Plan de Desarrollo Urbano Municipal 2000-2020

Desde el 17 de mayo del 2000 se encuentra vigente (con algunas modificaciones hechas
por la actual administracion municipal y los regidores que conforman el cabildo) el Plan De
Desarrollo Urbano Municipal de San Pedro Garza Garcia, N. L. 2000-2020. Este documento
contiene las normas juridicas, las condicionantes de planeacion, estudios de apoyo, politicas
para el desarrollo urbano, matrices de compatibilidad de usos y destinos del suelo,

administracion urbana, instrumentos generales y programas de accion.

El Plan De Desarrollo Urbano Municipal de San Pedro Garza Garcia, N. L. 2000-2020
sirve de base para orientar los compromisos con las entidades publicas y con el sector privado
para la ejecucion de obras, acciones y servicios previstos. Se requiere garantizar que la

corresponsabilidad del Plan se dé de manera efectiva con la comunidad.

3.1.2. Reglamento del Plan de Desarrollo Urbano 1990-2010

El Plan de Desarrollo Urbano cuenta con un reglamento que permite al gobierno

municipal regular los permisos otorgados en materia de lineamientos de construccion. Es decir
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en el Plan se indican las zonas en las cuales se pueden desarrollar usos habitacionales,
comerciales y de servicios, en cambio, el Reglamento indica qué lineamientos deben ponerse en
practica en dichas construcciones y cémo aplicar sanciones a aquellas construcciones que no

hayan cumplido con la normatividad impuesta por medio del Reglamento.

3.1.3 Reglamento en zona de montafia

San Pedro Garza Garcia es reconocido particularmente por ser un territorio enclavado en
una zona de montaiia® (se denomina asi a las zonas ubicadas arriba de la cota 800 sobre el nivel
del mar). Este tipo zona cuenta con lineamientos especificos aplicables a los predios ubicados en
ella porque éstos cuentan con desniveles pronunciados que propician riesgos enormes al
momento de construir. Aqui la zona de montafia permanece en constante vigilancia por parte de
la autoridad municipal; las normas que en ella se aplican son muy restringidas. Por ejemplo, en
un terreno ubicado en zona de montafia con una superficie de 1000 m” sélo se puede desplantar
una construccion en el 10% del area del predio, es decir, en 100 m’, y el total de los metros
cuadrados de construccién que pudieran autorizarse no deberan sobrepasar los 200 m?; si a esto
agregamos que el valor de la tierra es elevado, los conflictos en esta zona se vuelven constantes.
El objetivo del reglamento de montafia es controlar el crecimiento de la mancha urbana hacia
dicha zona, aplicando criterios y lineamientos que protejan los bosques y demads areas para

cuidar la armonia con el entorno (véase Anexo 4).

3.1.4. Reglamentos especificos par a colonias ubicadas sobr e la cota 800

Ademas del Reglamento en Zona de Montafia, aplicable a los predios ubicados sobre la

¥ Zona de montaiia: Area de preservaciéon ecolégica con usos complementarios de vivienda y urbanizacion
especial. También se puede considerar como area habitacional campestre cuando los lotes o terrenos de 6000m” o
mas por casa, se consideran no urbanizables si las dependiendo de las pendientes resultantes son de 45°.
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cota 800, existen nueve reglamentos especificos en fraccionamientos ubicados en esta zona. La
particularidad de estos fraccionamientos es que fueron autorizados antes de que entrara en vigor
dicho documento. En la mayoria de las ocasiones existen incongruencias entre estos

lineamientos y los de zona de montaia.

3.1.5. Reglamentos especificos para colonias ubicadas bajo la cota 800
Al igual que en zona de montafia, existen fraccionamientos ubicados bajo la cota 800
que fueron autorizados en el pasado bajo lineamientos especificos, por ello dichos lineamientos

son respetados por la autorizad municipal.

3.1.6. Reglamento de Valle Oriente

Esta zona comprende desde el terreno donde actualmente se ubica Plaza Fiesta San
Agustin hasta el limite oriente con Monterrey. En conjunto con el Gobierno del Estado de
Nuevo Leon fue aprobada para usos habitacionales, comerciales y de servicios por ser un area
en constante desarrollo; la mayoria de los usos permitidos cuenta con limites de altura en la

edificacion.

3.1.7. Reglamento delaLoma L arga
Su objetivo es regular los usos de suelo y construcciones en los predios ubicados en la

zona de la Loma Larga, en la parte norte del Municipio en su limite con Monterrey.

3.1.8 Participacion ciudadana

El Plan y el Reglamento de Desarrollo Urbano establecen mecanismos y procedimientos
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para promover y fomentar la participacion de la comunidad en el proceso de elaboracion y
evaluacion de programas y proyectos, asi como en la modificacion de lineamientos de
construccion en casos especificos ubicados en las zonas de las cuales hablamos anteriormente.
Estas intervenciones se realizan a través de las juntas de vecinos de cada colonia, de los

consejos consultivos ciudadanos y los jueces auxiliares.

En nuestro caso de estudio, el Reglamento, en sus articulos 18, 19 y 20, establece que
quienes podran promover estas iniciativas de cambio de usos de suelo seran los propietarios de
uno o varios predios, cuando su solicitud venga apoyada por diez propietarios de los lotes o
predios inmediatos al proyecto asi como por la junta de vecinos o residentes de la misma
colonia, distrito, sector, corredor o microzona involucrados y ésta sea reconocida por la
autoridad municipal. Si la Secretaria lo estima necesario, pedira la opinion de los colegios y
asociaciones profesionales de urbanismo; también, debera consultar al Consejo Consultivo
Ciudadano de Desarrollo Urbano y a la Comisién de Desarrollo Urbano del R. Ayuntamiento.
Posteriormente, en sesion ordinaria el Ayuntamiento aprobara, rechazara o modificard la
propuesta; una vez resuelto el caso se comunicaré la resolucion por conducto de la Secretaria de

Desarrollo Urbano y Ecologia.

Quien promovio el proyecto Forum fue un ciudadano, también sampetrino, que buscaba
asociarse con la empresa desarrolladora del proyecto. Ademas, en la toma de decisiones para
verificar si el desarrollo se llevaba a cabo o no, intervendrian —segln el procedimiento del
mismo Reglamento— quien promovia, los propietarios de predios colindantes al desarrollo, la

Junta de Vecinos de la Colonia implicada, el Consejo Consultivo Ciudadano de Desarrollo
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Urbano, la Comisiéon de Desarrollo Urbano del R. Ayuntamiento y por ultimo el R.

Ayuntamiento.

3.2. Elementos fundamentales en la construccion del caso Forum

3.2.1. Concepto ddl proyecto
El concepto del Forum consistia en un conjunto destinado a usos multiples: comercio de
lujo, espacios recreativos, oficinas corporativas y hoteles de gran turismo integrados en un

espacio de circulacion peatonal que suscitaria un ambiente de convivencia familiar.

Los desarrolladores esperaban facilitar a la comunidad sampetrina servicios que no
estuviesen disponibles a muchos kilometros de distancia. El gran complejo comercial incluiria
una tienda ancla —FEI Palacio de Hierro— y boutiques de renombre internacional: Gucci,
Armani, Hugo Boss, Louis Vuitton, Prada, Hermés, Versace, Cartier, Mont Blanc, Tiffany,
Ermenegildo Zegna, Grupo Zara, DKNY, entre otras que aun no hallaban un lugar apropiado
para posicionarse dentro del Area Metropolitana. Con respecto a servicios de alimentos y de
esparcimiento, Forum contaria con algunos cafés, prestigiados restaurantes, centros de
entretenimiento familiar, catorce salas de cine equipadas con alta tecnologia en audio y

proyeccion; albergaria ademas, La Ciudad de los Nifios.™

3.2.2. Ubicacién

Se esperaba alojar el Forum en el inmueble ubicado sobre la Avenida Gémez Morin No.

30 Datos proporcionados por el desarrollador en la Solicitud de licencia de uso de suelo sometida a la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia del Municipio de San Pedro Garza Garcia en octubre de 2001.
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940, entre las Avenidas Vasoncelos y Roberto Garza Sada, esquina con la Privada Maria de los

Angeles pertenecientes al municipio de San Pedro Garza Garcia (Véase Anexo 5).

De acuerdo al Plan de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza Garcia 2000-2020 —
documento que regula el uso y destino del suelo— el predio de nuestro caso se sitia en un
corredor llamado Goméz Morin y clasificado como “comercial municipal”. Por tanto, se

prohibe emplear dicho superficie para la creacion de centros comerciales.

El desarrollador asevera que se realizaron tres estudios de mercado independientes en los
cuales se sefaldo la Avenida Gémez Morin como la mejor ubicacién para que el complejo

comercial Forum fuera rentable.

3.2.3. El desarrollador
La inmobiliaria responsable del proyecto Forum fue GICSA, una de las principales
desarrolladoras de vivienda en el Pais. Desde 1989 ha edificado cerca de 1.3 millones de metros

cuadrados en conjuntos residenciales, oficinas, centros comerciales y, recientemente, industrias.

GICSA no vende espacios en condominio. Salvo el caso de residencias, la empresa
arrienda los inmuebles que construye permaneciendo como propietaria y administradora; de esta
manera se integra a la comunidad como un nuevo °‘residente’ productivo. Esta estrategia
operativa permite controlar el progreso de sus centros comerciales para actualizarlos y
renovarlos constantemente con el proposito de satisfacer las necesidades variables de sus

clientes. Asi, bajo el esquema de arrendamiento, GICSA logra sostener la imagen del edificio
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conforme a las nuevas tendencias internacionales del comercio al por menor. Y esto sucede
porque la empresa interviene directamente en el proceso de ingreso, cambio o salida de

comerciantes, adaptandose con ello a las demandas del mercado actual.

Con base en la experiencia previa, GICSA vigilaria desde un inicio que el nivel (estatus)
y distribucion de los locatarios fuera acorde a la clase de vida de los habitantes de San Pedro
Garza Garcia para evitar, asi, una posible disminucion en la calidad de ésta y del inmueble.
Ademas, la intencién de esta empresa era construir un edificio distintivo en la zona, el cual
ayudaria a conservar y, al mismo tiempo, modernizar la presencia que la Avenida Goémez Morin

habia tenido hasta entonces.

Forum, a diferencia de otros centros comerciales convencionales, pretendia erigirse
como lugar de paseo y de reunion para los ciudadanos del Municipio; era también uno de los

proyectos con mas alto nivel en México, equiparable incluso a otros proyectos internacionales.

Podemos mencionar por ultimo, que GICSA se caracteriza por buscar inversionistas
locales al momento de realizar algin desarrollo comercial. En el caso Forum la empresa

formaliz6 una sociedad con un grupo de inversionistas locales (Cabi Monterrey, S. A. de C. V.).

3.2.4. Lasolicitud
Ya que las edificaciones comerciales estan prohibidas —como antes se mencion6— en
la zona en cuestion (véase el 3.2.2. Ubicacion), se sometié una peticion ante el Gobierno de San

Pedro Garza Garcia, a través de la Secretaria de Desarrollo Urbano, solicitando la inclusion del
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uso de suelo comercial y de servicios en esa area. Esto con la finalidad de obtener los permisos

correspondientes de construccion para Forum.

Como requisito para iniciar el trdmite la solicitud debia contener la firma aprobatoria de
diez residentes colindantes al predio. Asimismo, el Gobierno Municipal tenia que solicitar la
opinién de los vecinos con respecto al proyecto; en este punto comienza a generarse la

problematica.

3.2.5. Problemética

A partir de un permiso de construccion como cualquier otro, el proyecto Forum se
convirtié en un caso de desarrollo urbano que ocup6 los titulares periodisticos locales durante
meses. Lo anterior se produjo cuando el Gobierno de San Pedro Garza Garcia presentd
publicamente el caso a los habitantes proximos, a la Junta de Vecinos de la colonia implicada y

al Consejo Consultivo Ciudadano de Desarrollo Urbano.

El asunto origin6 la creacion de una alianza de vecinos conformada por representantes
de las colonias sampetrinas; ésta se denomin6 Alianza por San Pedro (véase Anexo 6) e influy6
decisivamente para que el Municipio decidiera no otorgar el cambio de uso de suelo. Pero
ademas, esto provoco que no se concedieran mas cambios de uso de suelo en San Pedro Garza
Garcia, incluso, el caso se sometid a la consulta publica de las colonias involucradas. Todo este
conflicto tuvo como resultado en la modificacion del Plan de Desarrollo Urbano municipal, de

manera que se impidid la construccion de edificios comerciales en la zona.
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SEGUNDA PARTE
Analisisdel caso

4. Andlisis de los aspectos sociales, culturales y comunicativos que confluyen
en el proyecto Forum

4.1. Andlisis de las dificultades planteadas en las sociedades avanzadas y
cambiantes

Una ciudad puede concebirse como marco de desarrollo individual y social del ser
humano. Partiendo de esta premisa, las acciones referentes a la planeacion y administracion
urbana se convierten en elementos de proyeccion a largo plazo; su funcion serd revisar que la
consolidacion y mejoramiento de la calidad de vida se lleven a cabo por medio de un desarrollo

sustentable.

El municipio sampetrino se distingue por la alta participacion de sus ciudadanos en los
procesos de desarrollo, por tanto, la planeacion urbana se concibe como un proceso permanente
de interaccion y didlogo entre el gobierno y los habitantes. La continua labor entre pobladores,
instituciones y gobierno ha plasmado en el Municipio un sello caracteristico de dinamismo,
impetu y vanguardismo en todas las areas. Actualmente, éste es considerado uno de los
municipios con mejor calidad de vida en México y América Latina, entendiendo por calidad de
vida el entorno fisico, social y econdmico que promueve el desarrollo humano en sus niveles

mas altos.

Asi, los sampetrinos han sido participes activos —a lo largo de la historia— de las

modificaciones hechas a los Planes de Desarrollo Urbano de la localidad. Tan eminente resulta
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su intervencion que, juridicamente, sus opiniones son vélidas al momento de tomar decisiones
que afecten la planeacion urbana del Municipio. De hecho, el Reglamento Parcial vigente fue

elaborado como mecanismo para dar validez legal a la voz de los ciudadanos.

4.1.1. Gramsci y su concepto de hegemonia

La aportacion principal de Gramsci al estudio de la cultura fue concebir el término
hegemonia como aquella relacion de poder que debe ser establecida mediante la educacion. Y el
responsable de la educacion es el Estado.

La Hegemonia implica que la dominancia de ciertas formaciones es asegurada, no por la
compulsion ideolégica, sino por la direccién cultual. Esta circunscribe todos estos procesos por
medio de los cuales una alianza de clase dominante o bloque imperante, que ha efectivamente
asegurado dominio sobre los procesos econdmicos primarios en la sociedad, extiende y expande
su dominio sobre ésta en un modo en que puede transformar y renovar su forma de vida, sus
costumbres y conceptualizaciones, sus distintas formas y niveles de cultura, y su civilizacion en
una direccion que, mientras no genere directamentamente un provecho para los limitados
intereses de una clase particular, favorece el desarrollo y expansion del dominante social y los
sistemas productivos de vida como un todo. El punto critico sobre esa concepcion de hegemonia es
que la hegemonia es comprendida y terminada, no fuera de la debida compulsion legal y legitima,
sino principalmente por medio de ganar el activo consentimiento de las clases y grupos que fueron
subordinados dentro de ésta.’!

Si basamos la problemadtica del caso Forum en la definicion de hegemonia propuesta por
este pensador italiano, tenemos que “el estado es una entidad compleja de actividades practicas
y tedricas en donde los roles de clases son justificados y mantenidos mediante la dominacion.
Dominacién o hegemonia que se mantiene o se gana mediante el consentimiento de quienes
impusieron las reglas”. ** El Estado, o sea el Gobierno de San Pedro Garza Garcia, cuenta con

un Plan de Desarrollo Urbano Municipal aprobado por medio de un proceso que se somete (en

3! Gramsci, Antonio. Hegemony, Intellectuals and the State, 1994. ( p. 211).
32 Gramsci, Antonio. Hegemony, Intellectuals and the State, 1994. (p. 216).
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una de sus partes) al escrutinio publico. En el proyecto Forum, tanto los vecinos como los
desarrolladores tuvieron oportunidad de realizar observaciones para ver qué tan factible era

edificarlo en ese lote.

No obstante, segiin el Plan de Desarrollo Urbano Municipal los residentes aledafios
acordaron que era posible instalar ‘conjuntos’ mas no ‘centros comerciales’ de tal magnitud en
el corredor urbano Gémez Morin. Evidentemente existen variaciones en el tipo de dominacion
ejercida y en los roles de los individuos dentro de la comunidad; el conflicto surge cuando

quienes dominan imponen reglas retractandose y violentado sus propios lineamientos.

Ahora, la hegemonia —como la plantea Gramsci— es la supremacia de un grupo social
y se manifiesta de dos formas: a través de un conjunto dominante o hegemonico (el Gobierno
sampetrino), o bien, de un circulo de intelectuales o lideres morales. Es necesario sefialar aqui
que la Alianza por San Pedro se conforma por personas reconocidos miembros de la sociedad
relacionados con los medios de comunicacion, el gobierno, las constructoras e inmobiliarias.
Estas personas aprovecharon la plataforma que la polémica del proyecto Forum suscitd para
lanzarse, abiertamente, a la vida politica. Visto asi, sobresale el conflicto de intereses entre los

involucrados.

4.1.2. Agentes homogenizador es: losintelectuales
Los intelectuales estan presentes en el Estado para brindar homogenizacion y deben estar
—supuestamente— conscientes de la funcidon social que ejercen en las politicas hegemonicas.

En nuestro caso de estudio intervienen tres grupos de poder plenamente identificados:
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a) el Gobierno Municipal, representado por el Cabildo como 6rgano maximo; éste se constituye

por el presidente municipal, dos sindicos y ocho regidores;

b) la autonombrada Alianza por San Pedro, compuesta por los presidentes de las juntas de
vecinos y lideres de opinion que esencialmente operan como grupo civil de defensa de los
derechos de los ciudadanos del Municipio; y

¢) los desarrolladores del proyecto Forum.

Aqui participa el Consejo Consultivo Ciudadano como grupo de apoyo al Gobierno
Municipal. Este consejo lo integran arquitectos, abogados, amas de casa, regidores del cabildo y
el titular de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia. Su cometido es velar por los
intereses de los sampetrinos y colaborar activamente en la toma de decisiones como agentes
homogenizadores; ya que, legalmente, segin el Reglamento del Municipio deber contarse con
su consentimiento o rechazo para que realizar cambios en el uso de suelo de las zona. Ademas,
es necesario que los desarrolladores cuenten con un estudio de mercado para observar qué tan

factible es invertir econdmicamente en el proyecto.

Como expone Gramsci, el limite aceptable para el término intelectual es todo aquel que
esta en conexion con todos los grupos sociales, especialmente con los dominantes. En este caso
—volviendo al punto de vista estructuralista de lo popular propuesto por Stuart Hall—, la
Alianza por San Pedro pasard de ser un grupo dominante a uno dominado. Y el Consejo
Consultivo Ciudadano sera el agente homogenizador que auxiliard al grupo dominante para la

toma de decisiones.
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En este mismo orden de ideas, dichos grupos de intelectuales arman lo que Gramsci
llama la superestructura; ésta corresponde a la convergencia de una unidad intelectual y otra
moral, siendo un proceso continuo de formacion y equilibrio entre los intereses de los grupos

fundamentales (lideres) y los grupos subordinados.

Asimismo, existen los organismos intermedios, los cuales también participan en la toma
de decisiones; ellos son la Camara de Propietarios de Bienes Raices, el Colegio de Arquitectos,

y el Colegio de Ingenieros Civiles.

4.1.3. Medios de comunicacion

Segun el tedrico italiano, hay politicas hegemodnicas que ¢l acerca mas hacia las
estrategias que esta posicion permite ejercer, que hacia el poder y la fuerza material (como lo
hacian muchas de las partes involucradas en el caso de estudio). El balance entre quien ejerce la
fuerza y quien la consciente debe ser regido por el consentimiento de la mayoria y expresado

por la opinion publica en los medios de comunicacion.

En el proyecto Forum, los medios masivos jugaron un papel importante porque —como
dice Stuart Hall— ocurre un momento en el cambio cultural en donde la informacién sufre una
distorsion. Los principales periodicos del Area Metropolitana publicaban reportajes inclinados, a
veces, hacia el punto de vista del desarrollador y, en otras, hacia las alianzas de vecinos (véase

Anexo 6).
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Destacamos entonces la importancia de los medios de comunicacion de masas que

suponen, como comenta Denis McQuail:

IMPORTANCIA DE LOS MEDIOS DE
COMUNICACION DE MASAS SEGUN
DENIS McQUAIL

ANALISIS DE ACUERDO AL CASO
FORUM

a) Un recurso de poder, un instrumento
potencial de influencia, control e innovacion
en la sociedad

Representado por las clases dominantes de
San Pedro Garza Garcia

b) Un dambito donde se desarrollan muchos
asuntos de la vida publica, tanto nacionales
como internacionales

Esto es la esfera del Desarrollo Urbano del
Municipio

c) Una fuente importante de definiciones e
imdgenes de la realidad social, y asimismo,
un lugar donde se construye, almacena y
expresa de manera mas visible la cultura y los
valores cambiantes de las sociedades y grupos
humanos

Aplicado a toda la actividad social de San
Pedro Garza Garcia y la interaccion entre sus
habitantes, grupos religiosos, clubes, escuelas,
gobierno, etc.

d) La fuente primaria de la fama y de la
posicion de los famosos y de un desemperio
eficiente de la esfera publica

Encarnada por los grupos de poder y el
Gobierno y

c) El origen de un sistema de significados,
ordenado y publico, que proporciona un
patron de lo que es normal, donde se serialan
las desviaciones y se hacen comparaciones en
funcion de esta version publica de la
normalidad

Origen que se gesta en la realidad social de los
habitantes del Municipio. Porque contintuan
viéndolo como modelo de desarrollo urbano y
estableciendo politicas hegemonicas para no
ver trastocado su status quo. Empero, debido
su actitud consumista —derivada de su alto
poder adquisitivo y politico—, los sampetrinos
efectivamente  practican las  actividades
(comerciales, recreativas, deportivas, etc.) que
ofrecia el proyecto Forum, soélo que no
deseaban que éstas afectaran su calidad de
vida al situarse en cercania.).

33 McQuail, Dennis. Introduccion a la teoria de la comunicacién de masas, 1994, (p. 28).
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Como observamos, todos estos condicionales se cumplieron en el caso Forum. Sin
embargo, la informacion proporcionada en los medios de comunicacion — analizada mas
adelante— reforzo6 la hipotesis del componente ideologico, el cual sefiala que la teoria de la
“influencia personal™**
radica en el supuesto de que los individuos estan protegidos de la manipulacion por la fuerza de
los vinculos personales y por la estructura del grupo en donde adquieren conocimientos y
forman opiniones. Es decir que los efectos medidticos directos pueden ocurrir (y ocurren) sin la

intervencion de lideres de opinidn; y es muy probable que la influencia personal pueda reforzar

dichos efectos, o bien, contrarrestarlos.

Con el proyecto Forum sucedi6 algo semejante. Sabiendo que, comparado con el resto
de los municipios del Area Metropolitana, San Pedro Garza Garcia es pequefio respecto a la
cantidad de habitantes por metro cuadrado, los medios comunicativos tuvieron un rol
fundamental al momento de las resoluciones. Ademas, tuvieron injerencia en las opiniones de
los lideres (Alianza por San Pedro), los vecinos, el Consejo Consultivo Ciudadano y los
organismos intermedios. La influencia personal (ciudadano-ciudadano) también jugo un papel
significativo; pues se trata de un municipio con un arraigo familiar importante en donde los
habitantes se reunen no solo para resolver problemas sino que coinciden en otros grupos sociales

(escuela, iglesia, clubes deportivos, centros de entretenimiento, etc.).

3 Ibidem, (p.527).
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4.1.4. El Estado como 6rgano mediador.

Retomando a Gramsci, éste asevera que cada estado es una unidad ética en si misma
porque es el organismo que desempefia las funciones mdas importantes del grueso de la

poblacion.

En la cuestion de nuestro estudio, el Estado participd trascendentemente como 6rgano
regulador del conflicto, puesto que, de alguna manera, concili6 los intereses de las diferentes
partes. Finalmente, después de haberse planteado el problema del caso y haberse analizado las
propuestas de los Consejos Consultivos Ciudadanos, las juntas de vecinos y los desarrolladores,
el Estado neg6 la solicitud para establecer el complejo comercial Forum. Al mismo tiempo, el
gobierno sugiri6 someter a consulta publica la reforma para modificar el Plan de Desarrollo
Urbano en materia de usos de suelo y vialidad especificamente para el corredor urbano Gémez

Morin, con el objetivo de regular, en un futuro, el tipo y magnitud de las construcciones.

En febrero del 2002 se publicaron estas reformas en el periodico oficial. Los usos
destinados al corredor Gémez Morin serian los mismos; es decir, se sigue prohibiendo la
edificacion de un centro comercial. No obstante, se abrio la posibilidad de liberar los usos de
suelo e incrementar las densidades de construccion en una zona ubicada a escasas cuadras —

sobre la Avenida Vasconcelos— del lote antes en conflicto.
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En consecuencia, anos después, en estos predios cercanos, se edifico un complejo
comercial con las mismas caracteristicas del proyecto Forum: una tienda ancla (EIl Palacio de
Hierro), doce salas de cine tipo estadio, entre otras. A este nuevo centro se conoce como el
Paseo San Pedro, ahora concebido —curiosamente— como un concepto tnico en el Area

Metropolitana por lo que es visitado por la mayoria de la sociedad sampetrina.

En cambio, sobre el terreno localizado en Avenida Manual Gémez Morin No. 940, entre
las Avenidas Vasoncelos y Roberto Garza Sada se construyeron 20 locales comerciales en vez

del gran centro Forum.

4.2. Andliss de la estructura comunicativa de las practicas urbanas mediante las
practicasy los habitos de poblacion
4.2.1. Habitusy capital
Bourdieu afiade a su concepto de capital otros dos términos: habitus y campo. El habitus
se refiere a las formas de sentir, pensar y obrar originadas por la posicion que una persona ocupa
en la estructura social; el campo es el espacio social creado en torno a la valoracion de hechos
sociales (arte, ciencia, religion, politica). Los campos son ocupados por agentes con distintos
habitus y capitales que compiten por los recursos materiales y simbodlicos de aquellos

s L35
€spacios.

Estos capitales, aparte del capital economico, estan formados por el capital cultural, el

% http://es.wikipedia.org/wiki/habitus
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capital social y por cualquier tipo de capital que sea percibido como ‘natural’, a esta forma la
denomina capital simbolico. Los agentes, junto con el habitus y con los recursos de los cuales
disponen, ‘juegan’ en los distintos campos sociales y en este juego contribuyen a reproducir y

transformar la estructura social.

Habitus y capital actuan categéricamente en nuestro caso de estudio, en ¢l se manifestod
claramente el pensamiento y conducta de la sociedad sampetrina, la cual podemos sintetizar de
la siguiente manera: “deseamos y podemos consumir en grandes y prestigiosos centros
comerciales, siempre y cuando no afecten nuestra calidad de vida con sus instalaciones”, por lo
tanto, “entre menos cerca se hallen estos complejos de esta zona residencial nuestro tipo de no
se verd afectado.” Mas, como también se constatoé con el devenir del tiempo, estas personas se
contradicen al momento de concurrir asiduamente al centro comercial Paseo San Pedro Garza

Garcia, por ejemplo.

Hemos de sefalar también la existencia de dos elementos que constituyen un campo: la
existencia de un capital comun y la lucha por su apropiacion, es decir, la pugna entre quienes

detentan el capital y quienes aspiran a poseerlo.

4.2.2. Bourdieu y su diferenciacion de clases
Bourdieu plantea que las clases se diferencian, igual que en el marxismo, por su relacion
con la produccion, por la propiedad de ciertos bienes y por la manera de emplear esos bienes

convirtiéndolos en signos. **; De qué manera la diferencia de clases afecta la toma de decisiones

3% Bourdieu, Pierre. La Distinction. 1988. (p. 350).
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cuando se trata de autorizar un permiso de construccion?

4.2.2.1. Lateoriadel valor del trabajo
Los ciudadanos que han adquirido predios en una zona considerada entre las mas caras
de México, como es San Pedro Garza Garcia, sienten que su labor ha rendido frutos con el
tiempo. Esto se debe a que el valor de su trabajo les ha permitido vivir en un area de alto estatus,

independientemente del costo de los terrenos o las construcciones.

4.2.2.2. Laimbricacion delo economicoy lo ssmbdlico
Las diferencias y desigualdades econdmicas entre las clases son significativas en relacion con
las otras formas de poder que contribuyen a la reproduccion y la diferenciacion social. * En el
caso Forum, lo econdmico y lo simbodlico se mezclan cuando se logra homogenizar el campo

cultural en que se inserta la autorizacion de un permiso de construccion.

4.2.2.3. Ladeterminacion en ultima instanciay e concepto del cambio social
Bourdieu propone una definicion social de las clases en sus relaciones: la distincion. “La
clase social no puede ser definida por una sola variable o propiedad (ni siquiera por la mas
determinante: el volumen y la estructura del capital, ni por una suma de propiedades: origen
social + ingresos + nivel de instruccion), sino por la estructura de las relaciones entre todas las
propiedades pertinentes que confiere a cada una de ellas y a los efectos que ella ejerce sobre las

précticas su valor propio.”*

Aplicando lo anterior a los permisos de construccion, sucede que los grupos de poder no
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se establecieron debido a las propiedades materiales de éstos sino a todas las practicas culturales
en las cuales estaban inmersos: el barrio que habitan, su pertenencia a alguna junta de vecinos,
estudiar en determinadas escuelas, acudir a ciertos templos religiosos, lo que comen y como lo
comen, etc. Todas estas caracteristicas auxiliares pueden funcionar como principios de
exclusion sin ser formalmente anunciadas. Trasladado al permiso de construccion, estos grupos
influyen en su aprobacion, ya que pugnaran para que se desarrolle una edificacion comercial
donde puedan llevar a cabo sus practicas culturales, pero alejada de su zona residencial por

considerar que sus bienes materiales pudieran verse afectados.

4.3. Insercién de las nuevas tecnologias comunicativas para el reordenamiento de
lo privado y lo publico en el espacio urbano
4.3.1. Lainformacion como proceso de compor tamiento colectivo
En el ambito del desarrollo urbano, concretamente en la autorizacion de un permiso de
construccion tan polémico como es el caso central de esta tesis, es imposible no nombrar a los
medios de comunicacién como la opcion que tienen los ciudadanos para expresar a la opinion
publica la fuerza que se ejerce como clase dominante y, sobretodo, el poder que profesan los

medios masivos en la toma de decisiones.

. .y , .oy 39 .
La comunicacién ha encontrado en la Teoria de la Informacion,” entendida como

*7 Garcia Canclini, Néstor. Diferentes, desiguales y desconectados: mapas de la interculturalidad, 2004. (p.57).

3 Ibidem, (p.58).

3 La Teoria de la informacién es una teoria matematica creada por Claude Shannon en 1948. Esta forma la piedra
angular sobre la que se ha desarrollado toda la teoria actual de la comunicacion y la codificacion. Esta teoria
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“transmision de informacion”, un marco de conceptos precisos, de deslindes metodologicos y de
propuestas operativas. Esto ha provocado que en el modelo semiotico del analisis centrado en
mensajes y codigos, se haya dejado de lado la nocién de poder y de informacion®; apartando
ademés la desinformacion y el control'' derivados del conflicto de intereses en que incurren los

medios en su disputa por producir, acumular y entregar informacion.

Por consiguiente, el diagnostico informacional elimina el analisis de las luchas por la
hegemonia, esto es, por el discurso que articula el sentido de una sociedad. El modelo
informacional llega con base, no en lo que dice, sino en lo que se presupone; es aqui donde éste
paradigma y el modelo semidtico dominante se sitian en un mismo plano homologo que limita
el supuesto de que el maximo de comunicacion funciona sobre el maximo de informacién y ésta,

a su vez, sobre la univocidad del discurso.

4.4. Origen delo popular como practica cotidiana

4.4.1. Grupos de poder

Para Stuart Hall, la cultura es un producto derivado de una lucha entre clases y anclado
en aparatos institucionales. Estas disputas van a darse a través del consumo. Consumimos
practicas y esa actividad estd influenciada por los medios de comunicacion, la educacion y el
gobierno. Este pensador define lo popular como aquello que las masas escuchan, compran, leen,

consumen y disfrutan.

establece los limites de cuanto se puede comprimir la informacion y de cual es la maxima velocidad a la que se
puede transmitir. La Teoria de la informacion es, por tanto, una teoria de limites alcanzables: maxima compresion
de datos y maxima tasa de transmision de informacion transmitida sin errores.

% Comprendida ésta como un proceso de comportamiento colectivo.

! Martin-Barbero, Jesus, op. cit,. 1987. (p. 106).
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En el caso Forum estuvieron implicados varios grupos de poder. Primero, estaba la
Alianza por San Pedro, integrada por vecinos de colonias ubicadas en la zona de montafia*?,

cuyo acceso principal es por Gomez Morin, avenida donde se pretendia desarrollar el proyecto.

El siguiente grupo fue el Gobierno Municipal, 6érgano regulador y, en si mismo, aparato
institucional conformado por una élite perteneciente a un partido politico que ha prevalecido en
el poder municipal por més de una década. La mayoria de los miembros relacionados a este
organismo rector habitaban en la zona del conflicto. Pero ademas, junto al Gobierno estaban los

vecinos directamente vinculados que no pertenecian a esta institucion.

Por ultimo, se hallaban los desarrolladores del proyecto quienes vieron en el Municipio,
y en ese predio especifico, la oportunidad de establecer un punto de convergencia para un grupo
social que, por sus caracteristicas socioecondmicas, se ha distinguido por consumir la clase de

productos que iban a ofertarse en el complejo comercial.

4.4.2. Proceso del cambio cultural

Si bien es evidente que el proyecto Forum era atractivo por el tipo de servicios que
ofertaria, el comprender la cultura como una tension hacia lo dominante tuvo mas peso. Fue
entonces que la lucha cultural entre desarrolladores, vecinos, gobierno y organismos comenz6 a

tomar formas que Stuart Hall ya habia tipificado. El define el cambio cultural como una serie de

* Zona de montaiia: Area de preservacion ecoldgica con usos complementarios de vivienda y urbanizacion
especial. También se puede considerar como 4rea habitacional campestre cuando los lotes o terrenos de 6000m’ o
mas por casa, se consideran no urbanizables si las dependiendo de las pendientes resultantes son de 45°. (Véase
Anexo 4).
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. . . 43
cambios accidentales en las relaciones de fuerza:

Incorporacion. Tratar de integrar el proyecto a una zona no destinada originalmente para ello.

Distorsion. Cuando los medios de comunicacion masiva se involucran deformando la
informacion y desviando la atencidon del problema con inserciones pagadas por los

grupos de poder (véase Anexo 6).

Resistencia. Representada por un grupo de vecinos renuentes al cambio, a la idea de una ciudad

como un ente vivo en constante cambio.

Negociacion. Dialogo, entre los desarrolladores del proyecto y los grupos opositores (las juntas

de vecinos), teniendo como mediador al gobierno municipal.

Recuperacion. El proyecto no se desarrolld en el lugar originalmente planeado, pero fue un
detonador para que el Gobierno modificara el Plan Municipal de Desarrollo Urbano para
el destino de ese predio y de todos los ubicados en la Avenida Gémez Morin, en el tramo

comprendido entre las Avenidas Vasconcelos y Roberto Garza Sada.

En este caso en especifico este proceso de cambio cultural, se va dando en el sentido de
que habiéndose encontrado ese lote baldio por mucho tiempo, la comunidad se resiste al cambio,

a la modernizacion, sin embargo tarde o temprano ese lote sera destinado a un uso especifico

* Hall, Stuart. Deconstruccién de lo popular, articulo publicado en Storey, John. Teoria de la cultura y cultura
popular, 1998, (pp. 442-453).
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que igual generara mayor demanda en cuanto a la vialidad de la zona, en el entendido de que el

proyecto pudiera ser de igual o menor magnitud al proyecto en este caso solicitado.

Si el gobierno deja de ser mediador y, si la zona lo permite, el giro de la construccion es
adecuado a la vista de los planes de desarrollo urbano y se cumplen los lineamientos aplicables
al area, el proyecto de edificacion deberia ser aprobado sin tener que recurrir a la anuencia de

los pobladores.

Una parte importante del cambio cultural es la transformacion. Dado el desarrollo
material del Municipio y sus avances socioecondomicos y de administracion urbana, se hace
evidente que la ciudad sustenta las funciones vitales y satisface los requerimientos basicos de los
habitantes. Sin embargo, existen rezagos en materia de vialidad, accesibilidad y paisaje, asi
como en desarrollo social y economico de ciertas areas habitacionales. A la par de los avances
en lo fisico-espacial, la falta de espacios urbanos genera algunas circunstancias, como la
vialidad principal incompleta o que la actual no cumpla con las normas requeridas. Por estas
razones la misma actividad y desarrollo de San Pedro Garza Garcia van propiciando que los
planes de desarrollo urbano se modifiquen siguiendo un proceso de consulta que involucra al
ciudadano, quien puede emitir su opiniéon sobre estos cambios. Aun asi, la transformacion
sucedera, obligada o por si sola, a través del tiempo; y en ocasiones sera controversial como lo

fue el caso Forum.

4.4.3. Industrias culturales

Las industrias culturales son —de acuerdo con Stuart Hall— las que ejercen su poder
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para rehacer y organizar lo que representan; imponen o implantan de acuerdo a la clase
dominante.

Asemejar las industrias culturales a la cultura de masas permite que se den multiples
estrategias de poder como la de reproducir y estandarizar una vision de la realidad, entonces
aquello que se considera fundamental de la cultura de masas, es decir el entretenimiento, la
diversion terminan siendo un medio de dominacion: cuando las masas se entretienen colaboran
con el poder. Aparecen entonces lo dos efectos de las industrias culturales: la manipulacion y la
alienacion, cuando el espectador recibe entretenimiento pierde su condicion activa y se

convierte en consumidor.

En el proyecto Forum habia un interés especial porque se desarrollara en el municipio de
San Pedro Garza Garcia, al ser éste un lugar en donde los grandes centros comerciales existentes
ejercen una fuerte atraccion, no solo para los habitantes de ese municipio sino también para los
de toda el Area Metropolitana de Monterrey. Este tiltimo fue uno de los motivos por los cuales
los vecinos se negaron a la transformacion o al cambio: por temor a ser “invadidos” por grupos
de clases sociales diferentes que pudiesen mermar el estatus por ellos adquirido de generacion
en generacion; por temor a compartir su espacio fisico y mezclar sus intereses con personas que

no fueran de su mismo nivel social.

Por su parte, los desarrolladores insistieron en que el Forum estaba disefiado
especialmente para ese Municipio y para los sampetrinos; hacerlo en otro municipio del Area
Metropolitana no era rentable. Algunas de las variables que condujeron a localizar el proyecto

en San Pedro Garza Garcia fueron el alto potencial de ventas que ofrece la zona, las vias de
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comunicacion adecuadas y la percepcion de un elevado indice de seguridad. El aumento de
establecimientos comerciales en el municipio tiene qué ver mas con la dinamica econoémica, que
con un cambio espacial. Los desarrolladores consideran que los consumidores en San Pedro
Garza Garcia cuentan con otros niveles de escolaridad, lo que se refleja en los habitos de

consumo de una poblacion relativamente mas madura.

Un aspecto substancial relacionado con las industrias culturales es que varios de los
representantes de las juntas de vecinos se han adherido a partidos politicos comenzando a
trabajar en sus futuras campafias para las elecciones internas. Para esto, utilizan su estatus de

representantes para distorsionar, manipular e imponerse ante los grupos de residentes.

San Pedro Garza Garcia es un caso especial en lo referente a la gente que representa al
cabildo dentro del gobierno. Al ser un municipio tan pequefio (6968.25 hectareas)™, con un
numero reducido de habitantes y con uso de suelo mayormente residencial (2401.26 hectéreas),
existen vinculos de parentesco entre los representantes del cabildo, el gobierno, las juntas de
vecinos, y los vecinos en si. Esto propicia que, al tomar una decision se generen posibles
represalias que, en algin momento, habrdn de fomentar una manera equivocada de tomar

decisiones, en beneficio o detrimento de las partes involucradas.

4.4.4. Definicion delo popular
Hall define lo popular como todas esas cosas que la gente hace o tiene qué hacer, las

cuales definen su distintivo medio de vida.*” Los sampetrinos consideraron que con la

* Informacion tomada del Plan de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza Garcia 2000-2020. (p. 15).
* Ibidem (pp. 442-453).
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construccion del Forum su medio de vida, su entorno e intereses, serian afectados al tener que
convivir en un mismo centro comercial con habitantes de otros municipios; de igual manera
supusieron que la vialidad y el acceso a sus colonias se veria amenazada. Esto es, los rasgos

distintivos de sus medios de vida cambiarian, en menor o mayor escala.

El mismo autor afirma que hay puntos de resistencia y aceptacion; hay quienes aprueban
y quienes rechazan. Analizando el caso desde el punto de vista estructuralista de lo popular

tendriamos un enfrentamiento:

DOMINIO CENTRAL /ELITE

Dominante

Vecinos:
Alianza por San Pedro

CULTURA DE PERIFERIA

Dominados

Desarrolladores del proyecto y un socio
miembro de la comunidad:
GICSA y Cabi Monterrey

Popular

No popular

4.45. Dialéctica delalucha cultural

Hall explica que hay lineas complejas de resistencia y aceptacion, esto hace de la cultura
un campo de batalla en donde hay posiciones estratégicas para ganar o perder. La cultura
popular se organiza alrededor de esta contradiccion: fuerzas populares contra bloques de poder;
asi, la cultura es un sitio donde se lucha para conseguir y originar la hegemonia. En el caso
Forum las fuerzas populares estuvieron estrechamente relacionadas con los grupos de vecinos,

todos ellos defendiendo su posicion y sus intereses dentro del conflicto.

Ademas, como plantea el autor, la lucha cultural puede tomar diversas formas por medio
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de cambios accidentales en las relaciones de fuerza que definiran el campo cultural. Estas

formas seran:

Incorporacion. En este caso especifico la lucha entre desarrolladores y vecinos busco conciliar,
entre lo no popular y lo popular, un punto de relacion dominacién-subordinacion en el

que ambas partes estuvieran de acuerdo.

Tradicion. Termino fundamental en el tema de la cultura que puede tomar varios significados y
relevancias. En nuestro caso, la tradicion de San Pedro Garza Garcia es la de un
municipio donde el tipo de usos de suelo de la mayoria de las propiedades en venta es
habitacional unifamiliar; y sus habitantes buscan, por un lado, que no haya mas usos de

suelo comerciales y, pero en cambio, esa sociedad promueve habitos consumistas.

Resistencia. Al cambio cultural, al proceso por el cual algunas formas y practicas culturales son
conducidas al exterior desde el centro del la vida popular. En la practica cultural para
obtener un permiso de construccion del proyecto, se buscé romper con la resistencia de
la clase dominante, tratando de convencerlos de construir un edificio en una zona en
donde era casi seguro que tuviera éxito. En este mismo orden de ideas, segin Hall,
algunas practicas culturales van cayendo en desuso por la ‘modernizacion’ y son
empujadas por otro tipo de practicas que originan esta clase de cambios. Los
desarrolladores vieron una oportunidad de negocio con el complejo Forum, porque
practicamente costaba lo mismo adquirir algiin producto en Estados Unidos (recordemos

la cercania con la frontera) o por Internet que en una tienda exclusiva, asi que decidieron
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aprovechar este mercado.

Transformacion. El cambio popular es la base en donde las transformaciones se convierten en

hechos. Aunque el complejo comercial no se haya edificado en donde se pretendia, su
proyecto favorecié que, entre la clase dominante, los dominados y la interseccion del
Estado como mediador, se llegara a un acuerdo en el cual todas las partes estuviesen
conformes. De esta manera, podria decirse que esta lucha dialéctica propicidé un

verdadero cambio cultural.
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5. Andlisisde la informacion como proceso de comportamiento colectivo

5.1. Paliticay cultura
Hablando de la conexion entre politica y cultura, Jos¢ Martin Barbero comenta que la
historia de las relaciones entre ambas esferas esta llena de trampas de una hacia la otra. Hay, por
un lado, una concepcion espiritualista de la cultura que ve en la politica una contaminacion por
la intrusion de intereses materiales; y por el otro, hay una concepcion mecanicista de la politica
que ve en la cultura unicamente un reflejo super-estructural de lo que pasa realmente en otra

., , ., ., 4
parte. Desde una posicion como desde la otra no cabe méas relacion que la estructuracion.*®

En la problematica del desarrollo Forum, politica y cultura van ligadas, pues la mayoria
de los involucrados en la toma de decisiones pertenecian a la primera (como funcionaros en las
dependencias de gobierno) y a la segunda (como habitantes del municipio), por lo que, o estaban

de un lado o del otro.

Ademas, es comun hallar grupos culturales que intervienen en el proceso como
detonadores del mismo; con ello presuponemos que utilizaran a los medios de comunicacion
como plataforma de lanzamiento para su ambiciones politicas. En ese sentido, la interrelacion

entre politica y la cultura es bastante cefiida.

Para finalizar, debemos notar que el modelo de gobierno participativo que hoy distingue

a San Pedro Garza Garcia ha tenido cincuenta afios de gestacion; desde mediados del siglo

¢ Martin-Barbero, Jesus. op. cit,1987, p. 105.

70



pasado cuando emergieron las primeras juntas de vecinos hasta la actual participacion ciudadana
organizada. En el Municipio el poder politico lo ha mantenido el Partido Accion Nacional por
afnos (desde la administracion 1988-1991); incluso repitiendo alcaldes, como el actual, el Lic.
Fernando Margain, quien ya habia ejercido este puesto en el pasado. La consigna del partido
politico a nivel nacional es no perder San Pedro Garza Garcia, ya que gran parte de la esfera
politica de nuestro Estado y del Pais habita en esta jurisdiccion, aunque en ocasiones deban
mudarse a otros municipios para cumplir con los requisitos que implica pugnar por un cargo

publico.
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CONCLUSIONES

La historia de la vida publica contemporanea de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn
nos permite conocer la forma en que este municipio se ha convertido en un modelo a seguir a
nivel nacional, debido, principalmente, a su alta eficiencia en servicios publicos y elevada
calidad de vida. El origen de estas premisas de estructura urbana tiene como fundamento la alta
participacion de la ciudadania en todos los asuntos correspondientes a sus intereses publicos y

ciudadanos, cabe sefalar que esta participacion es promovida por la autoridad.

La mayor parte de los habitantes de este municipio cuenta con un elevado nivel
educativo y poder adquisitivo, lo cual ha permitido que la poblacion obtenga del gobierno
especificamente lo que necesita, logrando una mayor satisfaccion al realizarse las obras y
acciones con las que ellos estan de acuerdo. Los sampetrinos no se limitan a externar sus quejas,
se hacen responsables para brindar soluciones a problemas que dentro de su alcance pueden

resolver.

Las mas de las conclusiones a las que llegamos al final de esta tesis, encuentran su
fundamento en las practicas socioculturales que en el 2001 cambiaron la infraestructura urbana
y la planeacion comercial de San Pedro Garza Garcia, N. L. a raiz del proyecto comercial

Forum.

Después de analizar la practica cultural de solicitar un permiso de construccion y cambio

de uso de suelo para el proyecto Forum y de aplicar las propuestas de los tedricos mencionados
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en la parte inicial de esta investigacion, concluimos lo siguiente:

La cultura popular es un campo muy extenso al que estamos ligados los seres

humanos, la mayoria de las veces, en for ma inconsciente.

Cada accion o reaccion ejercida en la actividad diaria y en las actitudes cotidianas frente
a ellas y a los demads, estad relacionada con la cultura. El &mbito desde el cual estas practicas
caracterizan a un determinado grupo humano nos dan cuenta de su forma de vida y de sus
intereses econdmicos y educativos en un entorno complejo y elitista como es el municipio de

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

En el pasado la riqueza y el poder se asociaron con la posesion y explotacion de recursos
fisicos. Por el contrario, en el mundo contemporaneo, y en el futuro, la riqueza y el poder
provienen principalmente de recursos intelectuales intangibles, como el capital de conocimiento

o capital intelectual.

El avance del conocimiento ha estado intimamente ligado a la naturaleza del sistema
capitalista de mercado. Comuinmente, se afirma que en el sistema capitalista los empresarios
proponen, las instituciones facilitan, los mercados deciden y el conocimiento crece, y, en esa
medida, las sociedades progresan, aun con desigualdades surgidas en gran medida de las

relacionadas con el acceso al conocimiento.

En este sentido se explica por qué San Pedro Garza Garcia se vuelve territorio de primer
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mundo, frente a otras areas de la zona metropolitana que son habitadas por personas de menores
o escasos recursos. El poder se hace presente mediante la inclusion de pocos nuevos miembros a
sus espacios habitables en cualquiera de sus sentidos: comercial, de servicios y principalmente
habitacional. En un espacio urbano sin margen para el crecimiento habitacional sus habitantes
—en los ultimos 20 afios— se han negado rotundamente a subdividir los terrenos ocupados
ampliando de esta manera sus usos de suelo y volviendo sus espacios mas heterogéneos,

sobretodo, en el rubro de areas comerciales y multifamiliares.

Por lo anterior, el sentido del poder no se manifiesta en el producir recursos (pues en el
Municipio no existen industrias) sino en el valor asignado a los individuos y a su abolengo,
generado principalmente a base de espacios habitacionales donde residen los lideres

empresariales y corporativos mas importantes de México, incluso, de América Latina.

La practica cultural para obtener un permiso de construccion pudiera parecer un

procedimiento simple; sin embargo, € aparato burocrdtico del gobierno municipal

interviene de muchas formas para que los tramites y per misos sean 0 no autorizados.

La burocracia imperante en San Pedro Garza Garcia estd formada por una serie de
funcionarios que, en su mayoria, también son habitantes del municipio. Destacan entre ellos,
politicos y personal administrativo cuya ascendencia estd conectada directamente (ya sea de por
parentesco social o politico) a las familias de alto rango econdmico y abolengo, duefos de
empresas e industrias que constituyen los grandes capitales del norte de México y de gran parte

de Latinoamérica.
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Los tramites en la gestion publica son un campo muy polémico en las ciencias sociales;
pues su sentido vulgar tiene equivalencia en un mundo en donde la rutina, la ineficacia y el

papeleo se sobreponen al desarrollo técnico, aunque éste no posee un solo significado.

En el municipio de nuestro andlisis tenemos ejemplos claros de poder ejercido mediante
un sentido amplio de dominacion. Esto sucede entre quienes ocupan las posiciones alta jerarquia
en la administraciéon municipal y la manera en que negocian con los sampetrinos los cuales,
gracias a su poder econdémico e intelectual, tienen acceso a los centros de decision de una
manera muy particular. Asi, se han gestando casos de permisividad urbana y manipulacion

mediatica como en el caso Forum.

De esta manera, las dos acepciones aqui citadas —poder y burocracia— y empleadas a
veces indistintamente, tienen un nexo comun. Esta conexidén radica en una forma de
organizacion basada en la division de competencias y responsabilidades de acuerdo a una linea
jerarquica de mando y autoridad regida por normas impersonales, lo cual posibilita el dominio

del sector de quienes viven dentro de esa estructura.

Los grupos involucrados (ciudadanos, qobierno, intelectuales, organismos,

desarrolladores, etc.) intervinieron directamente en la toma de decisiones del gobierno

municipal.

A tal grado que una sencilla solicitud para permiso de construccién condujo a someter a
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consulta publica las modificaciones del Plan de Desarrollo Urbano Municipal para que el
corredor urbano Manuel Goémez Morin cambiara su uso de suelo con el fin de permitir una

mayor ‘heterogenizacion’ comercial.

La intencidn de edificar ahi el Forum y el avance de este Casco Urbano permitieron que
esta zona cambiara su vocacion habitacional y comercial o de servicios de bajo impacto a una de

alto impacto comercial (véase Anexo 1).

Aunque como ya vimos, al inicio se emitid un resolucion que calificaba a la reforma de
modificacion del Plan de Desarrollo Urbano como “no procedente”; conforme transcurrid el
papeleo se aprobo la propuesta para modificar, en esa misma zona, el uso de suelo para el centro
de actividades llamado La Alianza*’, aumentéandose su coeficiente de utilizacion del Suelo

(CUS)* de 2.5 a 3 veces el area de terreno.

La justificacion dada por el Gobierno fue que —habiendo analizado la opinion de 6196
ciudadanos y del Consejo Consultivo Ciudadano de Desarrollo Urbano; habiendo revisado las
tendencias que presentaba el municipio en uso de suelo y valores comerciales y; habiendo
estudiado las areas disponibles para edificar— era necesario modificar el Plan. En todo
momento el Municipio respaldd su cambio de decision argumentando el bienestar y el
mejoramiento en la calidad de vida de los sampetrinos, asi como la certeza juridica que

garantizara un sano desarrollo.

*7 Este era un lote identificado con el expediente catastral 07-062-004 (véase Anexo 1).

8 Coeficiente de Utilizacion del Suelo (CUS): es la maxima superficie total de construccion en relacion a la
superficie total de un predio. Se refiere a la construccion techada, cerrada o abierta, incluyendo terrazas y pasillos.
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Con e caso FORUM se analizé € poder eiercido por los grupos hegemdnicos

ciudadanos en San Pedro Garza Garcia, mecanismo cultural completamente arraigado a

latradicion de este municipio.

El poder hegemonico ha sido ejercido por ciertas familias durante afios y se ha
transmitido de generacion en generacion. Este poderio no s6lo es econémico, se expande hacia
los demas ambitos de la vida. No es casualidad que muchos dirigentes de grandes empresas y

miembros de alto rango en el Gobierno Estatal habiten en este municipio.

Fue asi como las alianzas entre vecinos tuvieron una doble intencion. Algunos de ellos
buscaron el bienestar para sus familias, mientras que otros deseaban conseguir, a través de las
consultas ciudadanas, un trampolin para obtener puestos de eleccion popular para estar a la vista
de la opinién publica. Para cerrar esta triangulacion entre el poder burocratico y el poder
ciudadano tenemos a los medios de comunicacidén, quienes ejercieron un importante papel

dentro del conflicto.

Actualmente, las investigaciones sobre burocracia hacen referencia al poder en las

organizaciones formales ciudadanas, sean publicas o privadas. No obstante, y pese a la

importancia concedida a las organizaciones privadas (empresas, sindicatos, partidos politicos,

etc.) y a su inclusion en al esfera publica, el objeto principal de estudio lo constituye el Estado.

La mayor incidencia de la burocracia en el sector publico se debe, en buena medida, a la
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administracion publica en la organizaciéon formal de mayor trascendencia. No sélo por su
envergadura o el nimero de personas que en ella trabajan, sino también por su especial posicion
respecto de la sociedad. Su pertenencia al Estado imprime a la burocracia publica unas
caracteristicas peculiares, pues ejerce el poder desde el interior de las instituciones municipales

y tiene a su disposicion los instrumentos de dominacion.

Apelar al cambio de uso de suelo para desarrollar un proyecto como Forum fue un

detonante que midié dos aspectos: a) hasta donde puede llegar un grupo (de vecinos) para

sobrevivir como individuos dentro de un colectivo apoyando al grupo al cual pertenece,

protegiéndolo contra otros grupos; y, b) hasta dénde puede llegar e gobierno como

mediador .

El Municipio cumplié con lo establecido en el Plan de Desarrollo Urbano, donde se
asienta que toda solicitud recibida formalmente debe aprobarse o rechazarse. La peticion
sometidoa para el proyecto Forum se resolvio en sentido negativo para los desarrolladores y, por

tanto, en sentido positivo para los vecinos.

Sin embargo, en esa misma administracion (2001-2004) el Gobierno de San Pedro Garza
Garcia sometio a consulta publica la modificacion al Plan de Desarrollo Urbano en el corredor
Gomez Morin y en el centro La Alianza con el fin de agregar ciertos giros que no estaban
permitidos y de aumentar los lineamientos de construccion. El Plan sufrié cambios cumpliendo

con Ley, pero también, considerando la participacion ciudadana.
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El proyecto Forum se llevo a cabo afios después y fue llamado Paseo San Pedro Garza
Garcia (véase Anexo 7), se construyd metros mas adelante que el terreno original,
convirtiéndose en un paseo de lujo para los habitantes de este municipio y del Area
Metropolitana de Monterrey. Este complejo comercial es ahora un simbolo de estatus y elitismo;
y, seguramente, varios detractores del proyecto inicial acuden ahora al Paseo San Pedro y

practican el consumismo, mas esta situacion debiera analizarse en un trabajo aparte.

No sobra mencionar que la empresa inmobiliaria original (GICSA) no participd en el
proyecto final. Ademas, en el lote donde pretendia ubicarse Forum se cre6 un conjunto de
veinte locales comerciales cuya construccion no ha provocado ninguna reaccion por parte de los
sampetrinos. Los desarrolladores, al experimentar un proceso burocratico tan agotador,
decidieron invertir en otros sitios dentro y fuera de Nuevo Leon, argumentando que la obtencion

de permisos de construccion en San Pedro Garza Garcia no ameritaba tal desgaste.

Los ciudadanos siguen interviniendo en la toma de decisiones, ya que legalmente
cuentan con el poder y mecanismos avalados por el gobierno para hacerlo. En cuanto a los
medios de comunicacidon, el proyecto Forum dejé6 de manifiesto su actuacidon como
intermediarios importantes en la toma de decisiones del ambito urbanistico y otros campos de
desarrollo publico. Seria absurdo, desligar la cultura de los medios masivos en una realidad

como la nuestra.

Es determinante sefialar que en el quehacer diario administrativo del municipio de San

Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon ingresan alrededor de 1200 permisos de construccion al afio.
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De éstos, un 20% se relaciona con usos comerciales y la mitad de ellos implica al ciudadano en
la toma de decisiones, por tal motivo, las politicas hegemoénicas seguirdn rigiendo antes que las

cuestiones técnicas.

Por ultimo, resaltaremos un elemento trascendental en este proceso burocratico y
administrativo que como practica cultural alterna elementos multimodales de amplias
repercusiones a mediano y largo plazo. En las administraciones municipales de todo el Pais
existe la alternancia de poder politico y organizacional cada tres afos, mediante elecciones que
permiten el cambio del poder. Notablemente, la eleccion ciudadana local de San Pedro Garza
Garcia se ha inclinado por el Partido Accion Nacional, desde hace mas de 15 afios, para

representarlo.

El caso planteado en esta tesis bajo el nombre de Proyecto Forum nos aporta solamente
una pequefia panoramica de una gestion publica de caracter cultural y urbano que desemboca en
una serie de decisiones y cambios politicos de naturaleza polémica. Desde la cual los medios de
comunicacion nos dan cuenta de un amplio espectro mediatico y tendencioso, el cual desemboca

en el estudio aqui efectuado.

Nos inclinamos a pensar que una vez concluidos los métodos de analisis en esta tesis,

puedan esclarecerse formas de encuentro y visiones criticas mas cercanas a las realidades

socioculturales que pasan por alto los medios de comunicacion.

Desde la experiencia de mi propio trabajo en las practicas culturales, debo sefialar que la
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burocracia, el poder y las decisiones ciudadanas en espacios urbanos tan complejos como el
territorio de San Pedro Garza Garcia, toman un nuevo giro bajo la contemplacion de sus
cambiantes dindmicas. Asimismo, podemos advertir que estos fendmenos, por su extension y
por su permanencia, resultan consustanciales al ejercicio del poder en las sociedades modernas.
Las fuentes del poder burocratico se han buscado en la estabilidad, la competencia y la
profesionalizacion frente a los cambios y crisis experimentados por los representantes politicos.
En la medida en que la burocracia se hace indispensable para el funcionamiento del sistema,
acaba acumulando un poder propio y especifico, utilizando de acuerdo a sus intereses singulares

la competencia técnica y organizativa.

Partiendo de esta perspectiva, habitar estos modelos de poder y burocracia implicard,
entonces, comprender el sentido de las contradicciones (vivimos en un mundo hecho de
lenguajes diversos) que, de paso, se manifiestan en las multiples formas de contra-estancia que
caracterizan el espacio de la ciudad. Un espacio que, por ser un contexto, se transforma
continuamente. En esta medida, la teatralidad de la habitacion humana sera ejecutada en el

escenario de la urbe, evidenciando nuestro propio devenir ciudadano.

En su evolucion, las ciudades han estado determinadas por contextos que difieren. Los
elementos que contribuyen a su organizacion, el territorio, la sociedad que lo habita y las
actividades necesarias para una cultura urbana, configuran este sistema cambiante. Las nuevas
condiciones tecnologicas y de organizacion social, junto con, las actividades del mundo
postmoderno estan sugiriendo una transformacion radical en los patrones de urbanizacion

conocidos. Entonces, se vuelve necesaria una lectura mas variada e imaginativa de estos
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asentamientos humanos.

Vivimos hoy en un mundo mediatico. Este se caracteriza, entre otras cosas: por una
pérdida de vigencia de las ideologias, de los metarrelatos y de todo interés por lo tedrico; por
una busqueda primaria de lo inmediato y lidico que no implique ahondar en las situaciones y
sin considerar las consecuencias remotas de lo que se hace; por una percepcion de la realidad en
superficie, donde el limite de todo aparece difuminado, sin que preocupe demasiado la
profundizacion de areas de conocimiento de accion. En resumen, la posmodernidad conlleva un
respeto menos estricto por la vida, la cual ya no se mira como sagrada sino bajo el aspecto de

proporcionar agrados y placeres.

Las ciudades cambian al igual que sus habitantes; el progreso y desarrollo no se pueden

detener, son procesos perennes, retrasados, quiza, por unos cuantos.
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ANEXO 1.
Matriz de Compatibilidad de Usos de Suelo. En ella se indica el uso especifico para el
predio.
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ANEXO 2.
Copiadelos Articulos 18, 19 y 20 del Plan de Desarrollo Urbano Municipal. En ellos se
indica el procedimiento a seguir en un cambio de uso del suelo.



ARTICULO 18.- Los lineamientos espec;f‘cbs aplicables a un lote o predio, podran ser
modificados a solicitud del propietario, siempre y cuando se trate de variaciones hasta de
un diez por ciento (10%). La Secretaria aprobara o rechazara lo solicitado.

ARTICULO 18 BIS.- Los lineamientos especificos aplicables a un lote o predio, podran ser
modificados a solicitud del propietario, si se trata de variaciones mayores al diez por ciento
(10%) y hasta del treinfa; por ciento (30%), previa opmﬁﬁn de la Junta de Vecinos de la
colonia de que se trate, del Consejo Consultivo Ciudadano de Desarrolld Urbano y de la
Comision de Desarrollo Urbano del R. Ayuntamiento. La Secretaria aprobara o rechazard lo
solicitado. ‘

La Secretaria solicitard a la Junta de Vecinos de la colonia de que se trate, reconocida por
la autoridad municipal, su opinidon respecto a la modificacion del lineamiento de
construccién, la cual deberd-responder a dicha Secretaria en un término de 8 ocho-dias-
habiles y en caso de que no lo haga, se entendera que otorga su opinion favorable a la
modificacion correspondiente.

ARTICULO 19.- Los lineamientos especificos aplicables a un lote o predio, tratandose de
variaciones. mayores del treinta por ciento (30%), podran ser modificados a solicitud
indistinta de:

1. El propietario - del predio;
II. Un grupo de veinte o mas propietarios de predios ubicados en la misma Microzona,
corredor, distrito, sector =0 colonia de que se . trate;
III. La Junta de Veecinos de la colonia de que se trate, reconocida por la Autoridad
Municipal;

IV. Las instituciones sefialadas en la fraccién III, inciso a) e inciso b) del articulo 20 de esté
Reglamento, 0

V. La Autoridad Municipal.

ARTICULO 19 Bis.- Tratdndose de modificaciones a lineamientos especificos aplicables a
un lote o predio, mayores al diez por ciento (10%), deberd anexarse-a la solicitud, la
opinidn otorgada por escrito de los propietarios o residentes de los lotes colindantes
(izquierda, derecha, frontal y posterior).

Cualquier modificacion al lineamiento referente al remetimiento {ateral y/o al remetimiento
posterior, en cualquiera de los porcentajes-establecidos, debera anexarse a la solicitud, la
anuencia otorgada por escrito, del proptetario del predio afectado.

ARTICULO 20.- Las solicitudes a que se refiere el articulo anterior se someteran al
siguiente procedimiento:

I.- La Secretaria emitird un dictamen técnico urbanistico sobre el proyecto;

I1.- La Secretaria solicitara a la Junta de Vecinos de la colonia de que se trate, reconocida
por la autoridad mupicipal, su opinién respecto a la modificacién del lineamigrmo de
construceién, la cual debera responder a dicha Secretaria en un térmisa:de 8 -ocho - dias -
habiles. y en caso de que no lo haga, se entenderd que otorga su opiniéa. mrahie ala
modificacion correspondiente.



a. Los colegios y asociaciones profesionales de urbanismo, arquitectura, ingenieria
civil o ecologia;

b. Las camaras o instituciones intermedias o asociaciones de colonias; o

C. Los organismos o empresas prestadoras de servicios de agua, drenaje,
electricidad y similares.

IV.- La Secretaria solicitard la opinién al Consejo Consultivo Ciudadano de
Desarrollo Urbano; y en los casos de alto impacto vial a que se refiere el Articulo
79, se deberd consultar también al Consejo Consultiva Ciudadano de Seguridad
Pablica y Vialidad; . . B 4 - o oo SR

V.- La Secretaria habiendo considerado las anteriores consultas, preseftara su.
opinién técnica a la. Comisidn de Desarrollo Urbano del R. Ayuntamiento;

VI.- La_Comisién de Desarrollo Urbano del R. Ayuntamiento elaboraré el dictamen
correspondiente para presentarlo al R. Ayuntamiento, el cual en sesién ordinaria o
extraordinaria aprobara, rechazarad o modificard la propuesta, y S

VIL.- Resuelto por el Ayuntamiento, y una vez recibida el acta de la sesién
correspondiente, la Secretaria comunicard la resolucién a los promoventes.

ARTICULO 20 BIS.- El R. Ayuntamiento podrd autorizar proyectos de caracter
especial, cuando signifiquen un evidente beneficio al desarrollo urbano, un
mejoramiento a la calidad de vida de la poblacién y se fomente un impulso al
empleo, a la economia vy al fortalecimiento municipal.
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ANEXO 3.
Plan de Desarrollo Urbano Municipal.
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ANEXO 4.
Zona de Montana



ZONA DE MONTANA




ANEXO 5.
Ubicacion donde se pretendiainstalar la edificacion del proyecto Forum.



UBICACION DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO EN NUEVO LEON Y MEXICO




ASUNTO FORUM SAN PEDRO

Expediente: CUS 5466/2001

Expediente Catastral No. 07-062-011

Asunto:

Incluir al uso de suelo comercial y de servicios con el que actualmente
cuenta el predio, los giros comerciales y de servicios implicitos a
tiendas o almacenes departamentales y centros comerciales, salas de
cine y centros de entretenimiento familiar con juegos de destreza
electronicos y hotel; modificacion de lineamiento de construccion
referente a las alturas de 12 metros a 24 metros en edificaciones
destinadas a usos comerciales y de servicios y de 33 metros a 52
metros en edificaciones destinadas a oficinas y servicio de hospedaje;
modificacion de lineamiento de construccion referente al exentar las
areas de estacionamiento en la cuantificacion del Coeficiente de
Utilizacion del Suelo (CUS); y, que el nimero de cajones de
estacionamiento se cuantifique en base a la norma aplicable a Centro
Comercial (1 cajon por cada 25 m2), contando solamente el area
comercial efectiva, mas los concernientes a oficinas y hotel.

Ubicaciéon:  Av. Manuel Gbmez Morin No. 940
esquina con Privada Maria de los Angeles

Superficie del Predio solicitada: 49,664.91 m2




ANEXO 6.
Referencias periodisticas.



REPORTES DE PRENSA CENTRO COMERCIAL FORUM

NOTA: PROYECTAN EN SAN PEDRO SUPER CENTRO COMERCIAL

FUENTE FECHA NOTAS COMENTARIOS
PERIODICO EL 05-Ag0-01 Una Tienda de Palacio de Hierro, 110 comercios, 14 salas
NORTE. PAG. 1-B 9 de cine, un centro de entretenimiento familiar y restaurantes.
PERIODICO EL Una torre aledafia de 10 pisos de altura, habra oficinas en
05-Ago-01

METRO. PAG.. 12

renta y una gran hotel de Iujo.

Una calle peatonal que rodeara la tienda departamental y
que en el otro extremo opuesto estara flanqueada de otros
locales.

Incluye 3 mil cajones de estacionamiento, construidos en 4
niveles que suman un total de 100 mil metros cuadrados.

Actualmente no se ha presentado un proyecto formal ala

SEDU, tnicamente la solicitud del cambio de uso de suelo

apoyados con un anteproyecto y con el estudio de impacto
vial elaborado por el Consejo Estatal del Transporte.

La empresa promotora realizé una propuesta para
contrarrestar el impacto vial: ampliar la Av. Gémez Morin en 2
carriles a lo largo de la nueva edificacién y la construccion de

un paso a desnivel en el cruce de esta arteria y la calle
Magnolia, con estudio

Las recomendaciones del CET consisten en 2 pasos a
desnivel, la construccion de la lateral de Go6mez Morin y la
prolongacién de la calle Magnolia.

De acuerdo con la documentacién presentada, el proyecto
requiere que la administracién municipal haga excepciones
en cuanto a la aplicacion de los reglamentos, pues
incumpliria algunas disposiciones.

De acuerdo al Reglamento del Plan Parcial de Desarrollo
Urbano de San Pedro Garza Garcia 1990 - 2010, los
propietarios, pueden solicitar un cambio de lineamientos al R.
Ayuntamiento. De acuerdo ala opinién Juridica los cambios
de uso de suelo deben segui

En la solicitud, se pide que, dado que la calle presenta un
pronunciado desnivel, la altura maxima de construccion
permitida, se amplie de 12 a 24 metros para la zona
comercial y hasta 52 metros en el hotel.

En la solicitud abierta dirigida al R. Ayuntamiento pide el
aumento de alturas de hasta 12 metros por cuanto hace alas
edificaciones destinadas a &rea comercial y de servicios, a fin
de que se pueda construir con una altura maxima permitida de

24 metros

También se pide que en la determinacién del CUS no sea
contemplada el area del estacionamiento pues implicaria
sobrepasar lo maximo permitido.

En la solicitud abierta dirigida al R. Ayuntamiento pide que en
la determinacién del CUS no se tomen en cuenta las areas de
estacionamiento.

GICSA considera como una limitante excesiva y que actda
en contra de la calidad de las construcciones permisibles, el
hecho de que en la determinacién del CUS se contabilice el

estacionamiento.

La cuantificacién del CUS se hace de acuerdo al Reglamento
del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza
Garcia 1990 - 2010.




REPORTES DE PRENSA CENTRO COMERCIAL FORUM

NOTA: AFIRMAN VECINOS QUE OBRA INCREMENTARA EL CAOS VIAL

FUENTE FECHA NOTAS COMENTARIOS
. . ’ Existen cartas de los vecinos los cuales manifiestan su
Vecinos y presidentes de colonias de San Pedro rechazaron L o . .
< . e opinién sobre la actual saturacion de la Av. Gomez Morin. En
PERIODICO EL el proyecto FORUM por considerar que su edificacion . P . .
p 05-Ago-01 . - ; ; los datos obtenidos del andlisis del Impacto Vial realizado por
NORTE. PAG. 1-B afectaria la vialidad de la zona, la que consideraron esta . . )
‘s el Consejo Estatal del Transporte informa que los niveles de
actualmente en un punto maximo. i
saturacién ac
Gbémez Morin - Roble: matutino 3791 veh/hora
Gomez Morin - Roble: vespertino 3430 veh/hora
Goémez Morin - Magnolia: matutino 3784 veh/hora
Gdémez Morin - Magnolia: vespertino 3916 veh/hora
Gdémez Morin - Alfonso Reyes: matutino 3784 veh/hora
Gomez Morin - Alfonso Reyes: vespertino 3288 veh/hora
Y de aprobarse el centro comercial y estando en operacion
éste al cien por ciento, se incrementaria el 47% el flujo
vehicular.
César Garza Livas, vecino de Valle de San Angel, dijo que No existe ninguna obligacion en el Acuerdo realizado con
en estos momentos el Proyecto FORUM no debe ni Desarrollo Urbano del Estado y el HEB de realizar una calle
05-Ago-01 pensarse enrealizarse ¢ Por qué no? Porque la vialidad de posterior; existe dentro del acuerdo la obligacion de la

Gémez Morin en este momento esta en un punto maximo. Y
es que tenemos asuntos pendientes com

construccion de una calle en la colindancia sur para acceso de
trailers que entre

Jorge Jaime Trevifio, expresidente de la Colonia de Olinala 'y
ex regidor de San Pedro, dijo que este proyecto se presentd
el afio pasado al Cabildo del que él formaba parte y en esa
ocasién lo rechazaron.

Agregd que sugirieron a los inversionistas llevar el proyecto
a Valle Oriente o en el sector poniente del municipio pero lo
rechazaron.

"No les interesd, entonces esperaron a este ayuntamiento y
estan presentando nuevamente el proyecto pero con
adiciones muy importantes como la construccién de un hotel
que no se contemplaba en el afio anterior y un edifico de
oficinas".

"Y eso no se vale, estan rompiendo todos los reglamentos
aprobados".

Existe un fax enviado por el Lic. Jorge Jaime Trevifio di
al C. Alcalde en donde indica porqué no se acepto en el R.
Ayuntamiento del 1997 - 2000 dicho proyecto, sin embargo,
nuncase menciona en qué acta quedo6 asentado, ni en qué
junta de Cabildo se

Gilberto Marcos, presidente de la Junta de Vecinos de
Olinala, dijo que la reunién fue para dar a conocer detalles
del proyecto, el cual fue rechazado por los asistentes.

Desconocemos a qué reunion se refiere. Se presento el
proyecto al Consejo Consultivo Ciudadano, sin embargo, no
se resolvié en ningln sentido.




REPORTES DE PRENSA CENTRO COMERCIAL FORUM

NOTA: PROHIBEN REGLAMENTOS SUPER CENTRO COMERCIAL

FUENTE FECHA NOTAS COMENTARIOS
PERIODICO EL AFIRMA REGIDOR QUE PLAN DE DESARROLLO
p 06-Ago-01 URBANO DESCARTA LAS TIENDAS Es correcto.
NORTE. PAG. 1-B DEPARTAMENTALES EN LA AV. GOMEZ MORIN.
El proyecto del stper centro comercial "FORUM San Pedro"
Umm_OU_OO EL 06-Ago-01 sobre la Av. Gdmez Morin, no sera aprobado porque viola el El R. Ayuntamiento tiene facultades para autorizar las
METRO. PAG. 2 Plan de Desarrollo Urbano y atenta contra la vialidad de la modificaciones a los lineamientos.

zona, aseguré ayer Francisco Decrecenzo.

Conforme a una ficha técnica expedida por la Secretaria de
Desarrollo Urbano de San Pedro, los subgéneros de centro
comercial, tiendas departamentales, cines y hoteles, se
encuentran prohibidos en la Av. Gdmez Morin Sur.

Es correcto.

La comisién de desarrollo urbano del ayuntamiento, afiadié
el regidor priista, dictaminara en contra porque el proyecto
incurre en violaciones a los reglamentos municipales y no
cuenta con la aprobacion de los vecinos del sector.

El R. Ayuntamiento tiene facultades para autorizar las
modificaciones alos lineamientos.

El Alcalde de San Pedro, Gerardo Garza Sada, dijo que sera
decision del Cabildo aprobar el proyecto y se realizara sélo
si cumple con toda la normatividad.

Es correcto.

San Pedro no tiene la infraestructura vial para soportar un

centro comercial como el FORUM San Pedro, por lo que

seria un error que el Municipio aprobara su construccion,
advirti6 el urbanista Jorge Longoria.

Al entrar en operacion el 100% de dicho desarrollo el flujo
vehicular tendra un incremento cercano al 47%, de acuerdo al
estudio de impacto vial presentado.

INICIAN OBRAS SIN OBTENER AUTORIZACION

Aunque aln no es autorizado el Cabildo de San Pedro, las
obras de lo que seria el segundo centro comercial mas
grande del Pais con una inversion de 100 millones de
dolares, ya iniciaron junta a la Av. Gomez Morin.

En nota del 7 de Agosto del 2001, el Alcalde de San Pedro
informa que el terreno que se estd urbanizando desde Febrero
no es en donde se construird el nuevo mall, ya que en su caso

de ser aprobado se edificard en un terreno aledafio utilizado
actualmente ¢




REPORTES DE PRENSA CENTRO COMERCIAL FORUM

NOTA: URGEN A TOMAR MEDIDAS VIALES DE "GRAN ALCANCE" ALERTAN POR CAOS EN GOMEZ MORIN

FUENTE FECHA NOTAS COMENTARIOS

ADVIERTE ESPECIALISTA QUE FORUM SAN PEDRO
07-Ago-01 PUEDE SATURAR LA AVENIDA A LOS ACTUALES
NIVELES DE GARZA SADA O REVOLUCION

PERIODICO EL
NORTE. PAG. 1-B

Si el municipio permite construir el FORUM San Pedro sin

PERIODICO EL 07-Ad0-01 adoptar medidas viales de gran alcance, Gémez Morin se Al entrar en operacion el 100% de dicho desarrollo el flujo
METRO. PAG.. 36 9 convertira en una avenida saturada como Revolucién o vehicular tendra un incremento cercano al 47%, de acuerdo al
Garza Sada, sefial6 ayer Sergio Joel Vargas. estudio de impacto vial presentado.

Lo primero que el Ayuntamiento debe hacer es el estudio vial
de la zona y exigir a los propietarios parte de sus terrenos
para construir nuevas calles y desahogar las existentes.

SUGIEREN DIPUTADOS CONSULTAR PROYECTO

El proyecto se consultd con los vecinos de acuerdo alo
Diputados locales del PAN y del PRI recomendaron ayer al indicado en los articulos 19y 20 del Reglamento del Plan
Cabildo sampetrino consultar con la ciudadania y expertos |Parcial de Desarrollo Urbano de San Pedro Garza Garcia 1990 -
legales y en vialidad antes de decidir si autorizaono el 2010, sin embargo, la opinién del Juridico Municipal es que por
centro comercial FORUM San Pedro. tratarse de una




REPORTES DE PRENSA CENTRO COMERCIAL FORUM

NOTA: Niega Bernardo Zambrano que Gémez Morin vaya a resentir exceso de trafico. DESCARTAN EMPRESARIOS RIESGO

VIAL POR FORUM

FUENTE FECHA NOTAS COMENTARIOS
PERIODICO EL A 1 SENALA PROMOTOR QUE OBRA BENEFICIARA A LA
NORTE. PAG. 1.8 | 084900 ZONA
El empresario regiomontano y accionista del proyecto

explicé que junto con la edificacion del complejo comercial,
los socios se comprometen a pagar parte de las
adecuaciones viales que propone el Consejo Estatal del
Transporte para el desarrollo del secto

Segun Zambrano, en un estudio solicitado por el Municipio,

la dependencia recomienda la ampliacion a cinco carriles en

el area de 2 mil metros que estaria frente al centro comercial

y la construccion de dos pasos a desnivel para mejorar la
vialidad en los

ElI CET recomienda una serie de obras viales, es necesario
establecer algin mecanismo que asegure la realizacién del
total de las obras, para asegurar la correcta operacion de las

vialidades.

APOYAN PROYECTO OSCAR BULNES, CANACOY
CCINLAC

"Siempre y cuando sea en el orden, en el respeto, la ley, las
normas y si esto obedece a dar un servicio y no un perjuicio
a la ciudadania, y el desarrollo es bienvenido cuando esto
sea de buena ley.

De acuerdo al Reglamento del Plan Parcial de Desarrollo

propietarios, en este caso los representantes de éstos pueden

DEMANDA CANALES DECISION CORRECTA

solicitar un cambio de uso de suelo y de lineamientos al R.

Confi6 que la autoridad sampetrina tomara la decisiéon
correcta apegada a lo que marca la Ley de Desarrollo
Urbano.

Urbano de San Pedro Garza Garcia 1990 - 2010, los

Ayuntamiento y éste serd qu




REPORTES DE PRENSA CENTRO COMERCIAL FORUM

NOTA: "ANTONIO ELOSUA BUSCA EL BENEFICIO PERSONAL CON EL NUEVO CENTRO COMERCIAL SAMPETRINO".

FUENTE FECHA NOTAS COMENTARIOS
JORGE PADILLA DENUNCIO QUE EL DUENO DEL 70

PERIODICO POR CIENTO DE VALLE ORIENTE DESESTIMA QUE EL

MILENIO 08-Ago-01 | NUEVO COMPLEJO SE EDIFIQUE EN LA AVENIDA

GOMEZ MORIN.

"Los que se oponen son los que quieren promover que los

centros comerciales vayan y se pongan en Valle Oriente, y

ahiy en Valle Oriente el Unica y exclusivamente beneficiado

es Antonio Elosta Muguerza, quien es el duefio disponible
delos terrenos para hac

Comentarios no concernientes con la SEDU.

"Estan pidiendo el cambio de uso de suelo por una
particularidad de desarrollo urbano de San Pedro, que a esa
calle le dio permiso de poner tiendas pero no juntas en forma

de centro comercial.

De acuerdo al Reglamento del Plan Parcial de Desarrollo
Urbano de San Pedro Garza Garcia 1990 - 2010, los
propietarios, en este caso los representantes de éstos pueden
solicitar un cambio de uso de suelo y de lineamientos al R.
Ayuntamiento y éste serd qu

No habra congestionamiento vial.

"Algunos alegan que la avenida Gmez Morin estd mas o
menos saturada. No esta saturada, pero sitiene bastante
trafico; sin embargo, si estos sefiores estan cediendo pues
mas de 2 mil metros cuadrados para agregarle dos carriles y
estéan construyendo un pas

Existen cartas de los vecinos los cuales manifiestan su
opinién sobre la actual saturacion de la Av. Gdmez Morin. En
los datos obtenidos del analisis del Impacto Vial realizado por
el Consejo Estatal del Transporte informa que los niveles de

saturacion ac

Goémez Morin - Roble: matutino 3791 veh/hora

Gomez Morin - Roble: vespertino 3430 veh/hora

Gb6mez Morin - Magnolia: matutino 3784 veh/hora

Gbmez Morin - Magnolia: vespertino 3916 veh/hora

Gomez Morin - Alfonso Reyes: matutino 3784 veh/hora

Gomez Morin - Alfonso Reyes: vespertino 3288 veh/hora

Y de aprobarse el centro comercial y estando en operacion
éste al cien por ciento, se incrementaria el 47% el flujo
vehicular.




REPORTES DE PRENSA CENTRO COMERCIAL FORUM

NOTA: TEMEN EXISTA CAMPANA CONTRA EL PROYECTO FORUM

FUENTE FECHA NOTAS COMENTARIOS
. ADVIERTE EMPRESARIO QUE, AUNQUE AUN SIN
PERIODICO EL
NORTE / METRO 09-Ago-01 PRUEBAS, NO DESCARTA QUE OTROS

DESARROLLADORES BUSQUEN BLOQUEAR MALL

El objetivo de FORUM es proveer a sus clientes de un lugar
de alta calidad en productos y servicios, y no afectar las
inversiones de otros empresarios.

"El mercado de nosotros es A y B+, eso es la del Valle, otra
cosa, tienes ahi un centro comercial Plaza Fiesta San
Agustin con mas de 300 locales.

Comentarios no concernientes con la SEDU.




REPORTES DE PRENSA CENTRO COMERCIAL FORUM

NOTA: TARDARIA 2 MESES DECIDIR SOBRE FORUM SAN PEDRO.

FUENTE FECHA NOTAS COMENTARIOS
Dentro de uno o dos meses el Cabildo de San Pedro
p decidira si se autoriza la construccién del centro comercial
PERIODICO . - -
MILENIO 09-Ago-01 | Forum San Pedro una vez que se analice la informacion que

proporcione el Comité Consultivo Ciudadano y la Secretaria
de Desarrollo Urbano.

Tenemos que irnos con mucho cuidado, hay mucho interés, a
favor y en contra, es una gran inversion. Como alcalde de
San Pedro cualquier persona o negociacion que quiera venir
a invertir un peso bien invertido a San Pedro es bienvenido,
claro, debe de cump

El R. Ayuntamiento tiene facultades para autorizar las
modificaciones alos lineamientos.




OPINIONES DE VECINOS DE FORUM

FECHA DE 5 .
RESPUESTA OBSERVACIONES N NOMBRE VECINOS FIRMANTES UBICACION COMENTARIOS
26-Jun-01 Fuera de consulta. 1 Jorge Lozano Cepeda No especifica. Se oponen al proyecto porque Gémez Morin es el
Fuera de consulta. 2 Héctor Gonzélez A. No especifica. Unico acceso rumbo a sus hogares.
Fuera de consulta. 3 Ma. Esther Romo de Pefia. No especifica. Recurriran si es necesario a la prensa,
Fuera de consulta. 4 Elvira Garcia de Trevifio. No especifica. a sus representantes en el cabildo,
Fuera de consulta. 5 Ricardo Guzman Garcia No especifica. entrevistas con otros afectados como :
Fuera de consulta. 6 Alicia Cano de Sepulveda No especifica. El Colegio Mater.
Los Clubes Chipinque Raquet, Alpino y Club Campestre.
Corporativos Alfa, Vitro.
Condoéminos de edificios afectados.
24-Jun-01 Dentro de Consulta. 1 Prof. Y Lic. Jorge Gonzalez Molinar. | Director General |Que el cambio de altura de 33 a 52 metros solicitada, se

Instituto Mater.

ubique hacia el lado poniente del mencionado predio con
objeto de minimizar la contaminacién visual de la Sierra
Madre y no a nivel de la avenida.

Av. Gbmez Morin #

Que los anuncios inherentes a los establecimientos para

1000. los que se solicita autorizacion, tengan una altura maxima
de 15 metros, que no sean panoramicos y que no se
coloquen a nivel de la Av. Gobmez Morin con el mismo
objetivo de disminuir la contaminacion

07-062-066 Que se amplie suficientemente la Privada Ma. De los

Angeles por lo menos el doble de su ancho.

Que se implemente un cruce transversal sobre la avenida
Gomez Morin con sefialamiento de semaforo en el lindero
norte de manera de evitar mayor congestionamiento en el
cruce delas avenidas Gomez Morin y Alfonso Reyes y la

dificultad vial inherente al retor




OPINIONES DE VECINOS DE FORUM

24-Jul-01

Dentro de Consulta.

Juan Domingo Leal Zorrilla

07-062-006

Negativa a cualquier cambio que se pretenda llevar a cabo
en el predio ubicado en la Av. Gbmez Morin N° 940 esquina
con Priv. Maria de los Angeles, relacionado con el uso de
suelo permitido para dicho predio y los lineamientos de
construccion aplicables

26-Jul-01

Dentro de Consulta.

Lic. Policarpo Elizondo Gonzalez

007-062-022

Manifiesto mi desacuerdo con la propuesta de modificar los
lineamientos que actualmente se encuentran autorizados a
dicho predio, hasta en tanto se tenga un proyecto
totalmente definido. Lo anterior para los efectos legales a
gue haya a lugar.

26-Jul-01

Dentro de Consulta.

C. P. Pedro Elizondo Montemayor

007-062-023.

Respecto a la altura de las construcciones no estamos de
acuerdo, ya gque esto representara una intrusion visual
permanente a nuestras instalaciones, ademas de la
consecuente reduccion de la luz natural para la practica del
deporte.

No estamos de acuerdo en que no se respete el factor de
célculo para las area de estacionamiento.

No estamos de acuerdo en que el nimero de cajones de
estacionamiento se determine en base al pardmetro
aplicable a centro comercial, ya que algunos giros por su
naturaleza, requieren mayor nimero de cajones de
estacionamiento.

Serios problemas wviales tanto en la Av. Gémez Morin como
en Priv. Ma. De los Angeles, contaminacion visual y
atmosférica, ruido, entre otros, razén por la cual le
solicitamos a usted mayor informacion sobre este
particular.




OPINIONES DE VECINOS DE FORUM

30-Jul-01 Dentro de Consulta. 1 Maria Irma de la Garza de Lobo 11-051-009 y 003. |Manifiesta su mas absoluto rechazo.

La Av. Gbmez Morin actualmente presenta un serio
problema de flujo vehicular.

Cree necesario que se realice una consulta ciudadana con
una mayor cobertura a la zona y no solo a los predios

colindantes.
25-Jul-01 Fuera de consulta. 1 Jorge Jaime Trewvifio Guillermo Prieto [Envié observaciones por las que el ayuntamiento anterior no
400 estuvo de acuerdo en aprobar el proyecto FORUM.

Col. Palo Blanco. |Ellos les propusieron a los propietarios de este proyecto
gue no habria ningln problema si este proyecto fuera a
utilizarse en Valle Oriente o en la zona pegada a la UdeM.

Se anexan una serie de observaciones por los
estacionamientos debajo de la norma y presentando un
déficit con actual reglamento del 67%.

El impacto vial se realizé en base a una demanda esperada
menor: sus datos no son correctos.

Reuvisar la situacion existente del fraccionamiento que se
aprobo en el terreno donde se pretende realizar FORUM las
areas municipales ya fueron cedidas.

El caracter de la Av. Gémez Morin se modificaria
sustancialmente.

Que se realice una consulta con propietarios, vecinos y al
Consejo Consultivo de Desarrollo Urbano.




OPINIONES DE VECINOS DE FORUM

03-Ago-01

Fuera de consulta.

Ing. Antonio Elosta Gonzalez

Observaciones:

1) En la encuesta se habla de incluir al uso de suelo
comercial las de tiendas departamentales y centros
comerciales ademas de cines. Ciertamente estos giros nos
e pueden incluir ya que en la matriz de compatibilidades
esta prohibido. Para efectos de regl

2) El efecto y el alcance de este proyecto, claramente es
de caracter de impacto municipal y debido a que se
necesita una modificacién al plan parcial de desarrollo se
necesitaria una consulta publica con todos los requisitos de
ley como la realizacién en

3) En la encuesta se pone a consideracion el excluir del
calculo de CUS las éareas de estacionamiento. Me parece
que esta facultad no esta en ningln vecino ni en ninguna
comisién o cabildo, sin que antes sea modificado el
reglamento vigente. Nadie puede pe

4) En otro punto de la encuesta se pide no usar el calculo
de estacionamientos de acuerdo a los giros sino solamente
al uso comercial. Me parece también ilégico que un
proyecto se apruebe sin el estacionamiento necesario ya
gue como sabemos, oficinas, cin

Por todo lo anterior me parece que inclusive una respuesta
favorable de algunos vecinos no pudiera siquiera
considerarse seria por las deficiencias de la encuesta 'y por
la ilegalidad clara del proyecto.

Le solicito de la manera mas atenta que:

Primero: Para que el ciudadano solicitante, ejerza su
derecho de modificacion del plan parcial de desarrollo, y por
el impacto del proyecto, se haga una consulta publica en
todo el municipio, es lo minimo que las autoridades
debieran buscar, sabemos hoy d

Segundo: Les solicito que exista una comunicacion mas
clara del municipio hacia la sociedad por medios masivos y
abiertos (Periodicos) para que nunca haya sorpresas ni
decisiones tomadas en juntas extraordinarias de cabildo sin
presencia de la prensa, y d

Tercero: Les exijo cumplan lo establecido en los
reglamentos y leyes y que no se autoricen por ningin
motivo el no cumplimiento a lo establecido. Es su deber
cumplir las leyes y reglamentos y es nuestro deber como

ciudadanos y sociedad exigirles que asi |




OPINIONES DE VECINOS DE FORUM

08-Ago-01 Dentro de consulta 1 Maria Irma de la Garza de Lobo Presenta su total y absoluto rechazo, con base a las
siguientes observaciones:
2 Maria Luisa Quiroz Martinez Actualmente la Av. GGmez Morin presenta un serio

problema de flujo vehicular.

Que ademas de rechazar el proyecto, 0 se autorice ninguna|
construccion de uso comercial en toda la Av. Gomez Morin
en sus dos sentidos, desde el monumento de la Alianza o
Av. Vasconcelos hacia el sur, hasta donde termina dicha
Av. Gémez Morin.

Toda vez que la autorizacion del citado proyecto o de
cualquier uso comercial, cus, cos y/o alturas de
construcciones de tal magnitud sobre los predios ubicados
en la Av. Gmez Morin impactarian y acrecentarian en
forma severa el problema vial de dicha a

Asimismo se respete el derecho de decision sobre los usos
de suelo, que tenemos todos los propietarios de los
predios.

En virtud de lo anterior creo necesario la realizacion de una
consulta ciudadana con una cobertura mas amplia en
cuanto a la zona, no solo a los predios colindantes.

Agradeciendo que se me informe formalmente sobre las
resoluciones que se tomen en el presente caso.
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Fuera de la
consulta.

Francisco Lobo de la Garza

Presenta su total y absoluto rechazo, con base a las
siguientes observaciones:

Actualmente la Av. Gbmez Morin presenta un serio
problema de flujo vehicular.

Que ademés de rechazar el proyecto, o se autorice ningunal
construccién de uso comercial en toda la Av. Gbmez Morin
en sus dos sentidos, desde el monumento de la Alianza o
Av. Vasconcelos hacia el sur, hasta donde termina dicha
Av. Gébmez Morin.

Toda vez que la autorizacion del citado proyecto o de
cualquier uso comercial, cus, cos y/o alturas de
construcciones de tal magnitud sobre los predios ubicados
en la Av. Gbmez Morin impactarian y acrecentarian en
forma severa el problema vial de dicha a

Asimismo se respete el derecho de decision sobre los usos
de suelo, que tenemos todos los propietarios de los
predios.

En virtud de lo anterior creo necesario la realizacion de una
consulta ciudadana con una cobertura mas amplia en
cuanto a la zona, no solo a los predios colindantes.

Agradeciendo que se me informe formalmente sobre las
resoluciones gque se tomen en el presente caso.
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M €5ta Misma semana fnl-

ciardn las reuricnes con

los integrantes de |2 Co-

“omisién de Hacienda del

Congreso del Estado, a

fin de comenzar a revisar lo rela-

ionado 2 1a elaboracidn del pre-

sto para el afio prévimo,

ones de pesas,
¥ erecersd en un 5 por ciento en
™Minas nominalas,
este'momenito, aclard;se es-
haciende las correcciones v
estmaciones necesarlas para fa
elaboracidn del presupuesto, el
cuzl deberd ser entrégadao 3l Con-
greso en elmes de noviemnkbre pa-
Ta su'discusin y aprobacién,
"Estamos’trabajanda en €], ha-
ciendo 'las comeeciones, estima-

Preparan encuentros para
tefinir presupuesto de 2002

£l tesorero Fernando Elizondo anuncig que los encuentros se

daran con los legisladores que confofman la Comision de
Hacienda del Congreso del Estado

ciones y ajustes 2 los numergs, y
tamos censando que crece alre-

cedor de 5 por ciento respacto al
del 2007, sin suponer una refor-

crece en términos nomindles,

“En términos reales sequedarfa
como l=s habfa menzicnado, es-  mds o menos como estd, inicial-
mente ngs hablan dado una esti--
macidn que nos inducz a pensar
que fbamos a bajar.en términps
ma fiscal para que los recursos de -reales, pero las estimaciones mds
la refarma, si es que viene, tean ‘recienites de Hacienda nos indi.
destinados erteramente 3 obrask, can que podrfamas estar en el
mismo numero real, 5 por cien-

Comisién de Hacienda"
Por otra parte, dijo, en

t0 arriba nominal, yo espero que
* €N £5ta misma semana podamos
tener la primera reunion, con la

ma semanz deberdn comenzarse
a firmar los acuerdot con aguellos
runicipios en donde se reguilera
de apoyn especial par baja injusti-

ficada de participacionss f

A la fecha, cijo, solaments ol
municipic de Andkuac ha solici
tado el apdho de las auw

x=gla]
dova en forma deunz politic
apoyo con fondos descentraliza-
dos, de que’si algtin Mu o
tiene una reduccidn en sus par
vicipaciones scumuladas de mis
de un 15 gor ciento, con recur-
sos del Gabierno del Estado, va-
mas a buscar apoyar a esos mu-
nicipios, kasta ahora ‘nada mas
Andhuac ha sido el que sz en-
CUEntra en efa situacidn®,
El secretario de Firanzas ¥ be-
rnando Elizonds Barra-
nuncid que de parte del g
TN 8 tizne proyectado
is- U pragrama d= apoyo alos
nicipios en donde sabajan i X
tificadamente las aports 5
Hechds sor ol gobiernc Fed?;e! 3
través de las participacioned, mm ™

Inicia P consul

n medio de Iz polémica sobre algu-
E nos proyectos que se pretende reali-
zar en’San Pedra, este luries arrancd
la consulta pablica para analizar agunos
cambles en ¢l uso de suelo sobirs 13 ave-
nida Gdmez Morin, El plazo para,emitir

Fpinicnes serd de'un mes,
Lusgode queel sasad
rdo G

& jueves el alcale

| 1ativa de} Municipio de madificar
¢ Plande Desarrolla Urbano, ayer se pre-

Laconvocatoria del Mupicipia

jer conocids como “Los Tubos™,
De acuerds con |2

€2 que'el drea donde se podifa modificar
el uso de suelo abarca 28 hectdreas d
Gdmez Morin hasta Alfonso Reyes, don-
de estd ¢l monumento a La Alianza, me-

convocatoriz, el Plan
d2 Desarrgllo Urbano 2000-2020 10 tiene
claras algunas directrices Tespecto aluso de

ta para cambio e o de suelo

sentaron alrededer de 50 personas que
emitiercn sus respectivas sugerencias.

sueld en el drea anteriormente menciona-

+ pues ‘algunas no coinciden con las ten-
dencias actuales que rigen en s materia,

Anteesto, los sampetrings tendrdn has-
ta el 23 de noviembre para emitir sus s.-
Eerenciasal respecto; nocbstante, desde
ayer.poco después del madiodia, tanto
vecinos cama regidores comenzaren a
hacer sus propuestas, i

“Mosotros. como ediles-tenemos ‘oro-
puestas, peralasvamos a dar 2 conoceren

2 sesidn del Cabildo del migrcoles, sefa-
16 la regidora del Partido Revelucionario
Institucional Blanca Nelly Gutidrrez,
"'Ya tenamos algo pensado, pero en 2
sesidn.del :-n:ér(oﬁ:s se van 2 dar a cono-
CEr varias sorprasas’, .
Por su parte, el presidente delafuntade
Vecings de Veredalta Alfonse Rang
ra axplicd que la prdxima seman
longs sostendrdn [z primera reur,
aralizar las propuestas quie emita
Una vez gue se tengan wvarizs, sef
‘ratard de llegar 3 consenso para formar sk
una yerviarla al Cabildo sampetring, Bl

ADRIANA ESTHELA FLORES RosaLss

i La"qutfc_ipacféu Yy entrega delos
- médicos ha contribuide af

'eng}fdndebfmiento de la Sequtidad
Social en beneficio de los asegurados

Y sus devechohabientes

Felicidades
en su dia

C.P. Carlos .ICapetilIo'Calmpos
Director Regional Norte

l_ms_'mur_o MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Sagu'i:fed Y So'i_car_idald Social

| BiernoJoséLuis Coindraau
Ga -

| del secretay Genetal de

o

ahora

vocd alos partidos paliticos ala mesa

de diflogo programada para el proxi
ma viernes a partir de:las 12:00 de) me-
diodfz, segun lo advierten las invitaciones
que desde el sdbado fuercn Gistribuidas
en cada organizacién polftica.

En esta acasion, a diferencia ge |2 an-
terior reunign-celebrada &l 4-de oetubre
Fasado, stardn tados los particos con v
Bistro en la Comisién Es-' -
tatal Electoral, y la coondi--
nacion ‘estard-a cargo de
secretzrio General de Go-

I EI gobierno de Fernarida Canales con-

refa,
"Por

cia, que fue excluida en la :
Teunidn: anterior que en--

. Cerda-Sgma-ma
que ademds ‘de [z invitz-
¢idn, recibis una llamada

Coierno, e fa que Teex-
plicd el'motivo relque s " iz
no fue cnnvocaé)g 12 reunidn con el zo
bernador.el dia; arto'an
su administracic, 3 i
Por su'parte, la nte del comitd es-

tatal del PRI, Cristina Diaz Salazar, safals -

cidn de la mesa-del dig--
pertencce hard un
toridades s

Dijo ﬁe‘ ante.la gravedad de| probla-
ma de’ gr_r'.lp]ec ¥ las errdnzas politicas
ecandmicas; |z clase media baja atraviesa
Par una crisis'crénica debido a.los astra-

I: familjar. - AL

EOsEn swecg

‘ Por finnos _
-invitaron, y
hasta recibf una

3 |Laniad'a'de|_'secretar;'o los asuftos de orden elaz-
déGobierno para
-explicarme por qué
na nos incluyeron ei
gabezdel mandatar S “dfd del aniversario del
esi6 - gobierno de Canales

Ernesto Cerda semna,
lder de Convergencdz

- Bistro habfan confirma

Habrd dilogo olitico o Vitres
Stinvitaron a Convergencia

Para colma, agregd la dirigente priistz,
2 es0 se le agrega que &2 administraci n
municipal estd retirando de la via piblica |
a los comerciantes en peguerio guede al-|
guna manera tenfan asignados sus luga- |
res, y ellos viven de estos establecimisn-
tos.

Manifesté que el Gobierno del Estada
debe implementar medidas de Emergen-
cla para apoyar la econom/a familiar de las |
familias, porque hay mu-
cho desempleo y escasean |
los TECUrs0s enmychos ho-
gares.

Independiantementa de
que €5 necesario atender

toral, en la mesa de didlo- |

D politico el PRI serd muy

rme en sus planteamier

tossobre la crisis econdmi-
C2'quepadece & pafs, ya
“que Nuevo Ledn no astd al |
margen de este grave pro- |
blernz.

Junto con Jos# Luis Co-
indreau, secretzric Gene- |
ral de Gobiernc, 2stard el |
operador politico d= 13 &
pendencia; el subsecrata-

rio Jorge Aguirre. ., i
Hasta ayer, todos ins‘rart:dcs con re= |

Q su asistencia,
Ppues es muy importante que despuds de
tanta tiempa se reanude el didloga entre |
las organizaciones politicas v el Gotn‘er—[
no :fe?Estada emanado de Accidn Na-
cional,

El evento serd el visrnes a partir de las
12:00 horas en el saldn polrvalente del
Pelacio de Gabierno, Ubicado-en as ave- |
nidas Zaragoza y 5 de Mayo, ml i

-—
VicToR Satvanon Canaies i
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“Antonio Elostia busca el beneficic personal con el nuevo
centro comercial sampetrino”

Jorge Padilla denuncié que el duafo del 70 por ciento de Valie Oriente desestima qua
el nuevo compleio se edifique en la avenida Gomez Maorin

La oposicién que los inversionistas interesados en
construir un forum comercial en San Pedro Garza
Garcia han encontrado,\obedece a fines particulares de
personas que solosestdn buscando el beneficio
personal; denuneid Jorge Padilia Olvera, militante-del
Partido Verde Ecologista.

En una entrevista realizada dentro del programa Tele
Diario "que conduce el arquitecto Héctor Benavides,
Padilla Olvera acusd directamente a Antonio Elosta
Muguerza de ser el principal interesado en que el
proyecto no sea auforizado, pues con la propuesta
alternativa de trasladar dicho complejo comercial a la
zona de Valle Oriente resultaria beneficiado en gran
medida.

“Los que se oponen son los que quieren promover que
los tentros comerciales vayan y se pongan en Valle
Oriente, y ahi y en Valle Oriente el Onica vy
exclusivamente beneficiado es Antonioc Elosua
Muguerza, quien es e! duefio disponible de los terrenos
para hacer ese tipo de desarrollos”, aseguré el también
exdiputado local.

—-—

=
Considerando tener tonocimiento de causa por ser uno
de los creadores de la actual Ley de Desarrollo tIrbano
que rige al estado de MNueve Ledn, Padilla Olvera
menciono que la propuesta realizada por cierto grupo
de inversionistas cumple con todos los requisitos que
un proyecto de gran magnitud debe satisfacer, sin
embargo, no ha faltado quien de una manera “extraiia”
Se oponga a su aprobacion anteponiendo argumentos
poco sustentables.

-
“Estan pidiendo cambio de uso de suelo por una
particularidad del proyecto de desarrollo urbano de San
Pedro, que a esa calle le dio permiso de poner tiendas
pero no juntas en forma de centro comercial.

g
“Eso es una excepcién absurda, -a-menes de que
alguien tenga toda la mala intencién de no querer
competencia en esa zona o de querer llevarse las
inversiones posibles de esa zona hacia otros terrenos
donde tendrian mejor resultado personal para ciertos
inversionistas”, apunto.

El exmilitante panista manifesté que resulta muy
cuestionable que el presidente de la Comision de
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Desarrollo Urbano, dentro del Cabildo sampetrine que =
aprobd el reglamento citadoe, fuera precisamente Elosta % &“irg:
Muguerza, duefio del 70 por ciento de los terrenos de

3 r!nlenlé.l:\am
Valle Oriente. enllenia
mmenlinea.com
“No habra congestionamiento vial” catafixia.com
498fm.com
rg&20.com

El militante del PVEM desestimo los posibles trastornos  imtuestacion.com
. .ambientales que el complejo comercial pudiera

‘ocasionar en la zona, ya que desde su punto de vista,

las- personas interesadas en sacar adelante la o

construccién han ofrecido alternativas viables. =

“Algunos alegan que la avenida Gémez Morin estd méas
o menos saturada. No estd saturada, pero si tiene
bastante trafico; sin embargo, estos sefiores estan
cediendo pues mas de 2 mil metros cuadrados para
agregarle dos carriles y@stan construyendo un paso a # 7
desnivel, que los proQLemas que ya tiene ahorita (la

avenida) los dejaria en mejores. eondtmones exphcé el

exdiputado federal y estatal.

Padilla Olvera considerc} lamentable que pese a estar
comprobada la calidad del centro comercial que se
pretende construir, asl como lo tentadora que resulta la
inversion de 100 millones de dolares contemplada en el
prbyecicl se quiera ubhgar a los inversionistas
interesados a modificar de manera radical sus planes.

‘(El centro comercial) va a tener mayoritariamente
tiendas muy exclusivas, obviamente que estas tiendas
muy exclusivas no se quieren ir a poner a Valle Oriente,
no les Interesa’, consideré el integrante del Verde
Ecologista. .
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Partada
Méxics

Internacinal Tardaria 2 meses decidir sobre Forum San
Las firmas ce hay

Deportes Pedro

Espectcuios e

Cultre T por Filiberte Garza

Mujares

Sahd Al expresar que las inversiones son siempre bien recibidas en ¢l
Negocies

Municipio, & alcalde Gerardo Garza Sade dijo que anles
estudiaran a fondo el proyecio

Juggos

E 1l el i
R e Dentro de uno o dos meses el Cabildo

sico cuestionado por cesarroilacores de San Pedro Garza Garcia decidira si
come Antonio Elosia Muguerza, f 25

Camicn voicado se autoriza la construccion d_g:j, entro
con plliecos 4 ¢+ comercial “Forum San Pedre®, “lna vez
Causa asiregos en i . T3 £
Cricago S -0 que - analice la informacién que
18 muerios an proporcione el Comité Censultivo Ciudadano y la Secretaria de’
ey Desarrollo Urbano municipal, informé el alcalde Gerardo Garza Sada.
Sang aoesn ‘

Aclarg también que Anionio Elosia Muguerza no tiene nada que ver en
la decigion que pueda tomar el Cabildo, pues aungue fue regidor en la
administracién pasada, hoy no forma parte de ningin consejo
consultivo municipal, .y esta dedicado solamente a su actividdd de
e desarrollador urbano,

BRCOMuNIon
contra arzobispo

El municipe de San Pedro Garza Garcia reconacié que a su
administracién le interesa que se realice la inversion para |a edificacion
del centro comercial en el municipio, sin embargo, debe de cumplir con
todas las especificaciones técnicas para que se pueda conceder el
permiso de construccion.
" El Forum San Pedro se proyecta edificar en un terreno propiedad de la
familia Vera Zorrilla, e! cual ce localiza sobre la avenida Gornez Morin
* cruz con privada Maria de los Angeles, contaria con 110 locales
comerciales, 14 salas de cine_y tres mil cajones de estacionamienta.

Garza Sada marifgsid que este proyectp debe de analizarse con
cuidado ya que ha generado comentarios a favor y en contra, mismos
que deberan ser escuchados por los miembros de la Comisién de
Desarrollo Urbana que pondra el dictamen a consideracion del resto de
los integrantes del Cabildo

“Tenemos que imos con mucho cuidado, hay mucho interés, a favor y
en contra, es una gran inversion. Como alcalde de San Pedro cualquier
persona o negociacion que quiera venir a invertir un peso bien invertido
a San Pedro es bienvenido, claro, debe de cumplir con todos los
lineamientos legales, de normas y de leyes.

“Tenemos gue entender que nuestro municipio es un municipio que
vale mucho la tierra, es un municipio muy dinamico y es tan malo
aprobar algo que no deba de ser, comg tambiéa.rechazar algo que si
deba de ser. Tenemos que irnos copn, mucho cuidado, a todo el mundo
le recomiendo tranquilidad, la decisién tendrd que tomarse en su
momento”,

Sin embargo, el alcalde de San Pedro Garza Garcia no oculld gue el
proyecto le satisface, sobre todo porque los desarrolladores
contemplan construir adecuaciones viales en la avenida Gomez Morin
que no le costarian a la administracion municipal

“Es un proyecto magnifico, muy ambicioso, que ojald y se pudiera
hacer. Tenemos que tener todos los lineamientos cubiertos, si no estan
cubiertos no se hace, que esto quede muy claro. Pero claro que ojala y
si se pudiera hacer, esto a San Pedro lo vestiria una inversion de este
tipo. '

"Yo quiero que guede en San Pedro esa inversian”, puntualizo.

¢Cuando podra tomar una decision el Cabildo?

hitp/fwww.milenio.com/nota.asp?id=67716
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“Cuando tenga los resultados de todos los estudios que mandé hacer,
pudiera ser dentro de un mes o dos meses, no lo sé..." .

La Comision de Desarrollo Urbano del Cabildo sampetrino que pondra
a consideracion del Pleno el dictamen sobre el permiso para la
construccién del centro comercial Forum San Pedro la preside
Francisco J. Garza y la integran entre otros Salvador Albo, Rebeca
Clouthier y Francisco Decrecenzo.

ol T3

Garza Sada nego que el exregidor y desarrollador urbanistico Antonio
Elosta Muguerza tenga influencias para que se niegue el permiso de
construccion al Forum San Pedro, como lo afirmé el expresidente de la
Comisién de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Congreso del
Estado, Jorge Padilla Olvera.

ﬁf r
1. Foto: Carios Rangel ”
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36 cancela el proyecto: Inversionistas

El empresaric Bernardo Zambrano califica como
normal la declaracién de improcedencia del Cabildo de
Garza Garcia con respecto al proyecto, al considerar
que fue un procedimiento de ley

© la respuesta que salga de la consulta ciu-
dadana, si es faver i
te con el proyectip'y si ng, no se realiza.

“No nds vamos a'amparar, no tenemos
po.'!ﬁé amparamos. Si la consults s fa-
Vo1

‘e seguiremos adelante; ysino, no |

POR Juan GERARDO PORRAS

sehacelaj en el estado y ya".
SOLO EN GOMEZ MORIN

“El inversionista descartd cuizlquier posibi-
lidad de que el proyecto Ferum se realice
en otra parte de San Pedro o del drea me-
EooONia da TA

. | sefialar j:le era obvia la de-
claracidn de improcedencia del
proyecto Forum

parte del
Cabildode San P
Ty do 7

ro, elempre-
t Lo-
220 expresd que si no seautoriza en for-
ma definitiva, cancelardn la inversién para
llevaria a otro estado.
Zambrano Lozano indicd que era de es-
perarse la resolucidn Ay I
sampetrino, porque tenfz que dar una res-
puesta ala peticion y hasta ahora la aveni-
da Gémez Morin no cantempla los giros
para un centro comercial de las caracte-
risticas del Forum, .
“Ellos tienen que contestaresa solicitud
enunti ) inad i

“Los estudios de factibilidad que e rex-
lizaron fueron -y precises, el mercado
que se aborda, que es ¢f destinado a este

- g‘podepmw.am €52 200, si na es

[ no funciona”.

El'empresario que prdmueve el centro
comercial, que incluiria [a tienZa departa-
mental El Pghtiu de Hierro, entre otros oo~
mercios de prestigio nternacional, puntua-
lizd que actualmente el terrano donde se
ubicarfa el centro comercial estd baldio, y

mwiar otra petickin, sl d
fi

empresanos que
5 de la consulta
| uso da suelo dela avenida Gomez
20 baja. Foro: Juan Grraroo Pozess

un porg
que cuidar las formas, entonces [a res-
puesta es obvia; hoy por hoy no se puede
permitir Forum por los giros esos, enton-
ces tienen que rechazarla®,

que tarde o temprano serd desarro-

“La gente tiene qee decidir entre:
Forum, y que se desarrolle un' proyecto

Declaran improcedente la obra

Manifestd que no contemplan promo-
ver algin amparo porque, dijo, no existe
motiva 250, ¥a que s6lo estdn a la

Jores boutiques, y ademds

tar los 2 mil mettos para das carriles v

5 paso a desnivel; o B) Comercios peque-

espera de que concluya la'consulta ciuda- - fios, desorganizados, noplansados que ng.

dana para ver en qué sentido viene, -van‘a apartar los 2 mil metros
“Cuzndo se tenga definida la resolucidn ~ menos el pasoa desnivel”. B

con los mejares disefiadores, con las me—- |+
que van a apor--

¥ muchg.4

:;bisiu a_qué -actualmente el Plan
de Desargallo Urbano Municipal
2000-2020 no la permite, el Ca-

suelo de la avenida Gémez Morin &5 co-
mercial con densidad baja.
El regidor expuso que Ia decisidn de

el — e
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
< . DELEGACION REGIONAL EN NUEVO LESON
SUBDELEGACION METROPOLITANA No. 2 NORESTE
PARTS T DE NZA
OFICINA PARA COBROS NL-2003
CONVOCATORAIA PARA REMATE
PRIMERA ALMONEDA 2031019200/12231
e QA Lty

IMSS

s 1400 o o
VILLARALAL wn Mormerey. . L kow

Morin, podrian enviar
nuevamente-una solici-
tud, si como resultado
de la consulta publica
el Ay | decide

Los pasos

1. Motive de la declaracién de
i dencla: £l an de Desa-

maodificar el uso de sue-

lo &n esa arteria,
Porelio, el alcalde Ge-

rardo Garza Sada expli-

frollg Urbano Mu?
no contemgpla esos giros para la
avenida Gémez Morin,

:-”uhmumu—.mw o c,g]s:.e{d_ﬁ i 1; 1-la I
sevr e Swtets, sugecisze sot efinitivamen

ww-.-mauu;mqm--m‘a-m_..u'u_ufgnrnummmu.-mn—d“ qne_pmdemm.
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H ATEN NTE
LIC. Ma. OE LA LUZ ZAPATA CORFER
JEFE DE LA OFICINA PARA COBROS ML 3003

e [a prdxima-sesana, el Munici-
pio de 5an Pedro recabard opinio-
nes ¢e cludadanos ¢& diferentes
seclafes para saber st opinidn s0-
bre un posible cambio de uso de
suelo en esa arteria. '

3.-La contestacidn: Al cieme de

Ido de San Pedro acord ayer, poruna- - declarar ne procedents la petician fueen
=nimidad, dedarar imp) ente el pro-  virtud a lo indicado e&n el articuls 52 de |
cte Forum. == la Ley de Ordenamiento Territorial de lo |
.'?cSm bargo, los emp que pro-  As fentos Humanos v de Desarre- |

myeven este centro co- SRR Ile Urbano del Estado.
‘mercial, que se ubicarfa _ﬂm] sta sefiala que “las |
en la avenida Gémez autoridades  adminis- |

trathvas, estatalesymu- |
nicipales se abstendrin
de expedir permisos, li-
cencias y autorizacio- |
nes que contravengan
lo establecido en esta |
ley, enlos convenios de |
coordinacién urbama, o
en los mﬁ:rieoa planes
¥ programas”.

- Afadid que “el Plan
de Desarmollo Muni-
¢ipal de San Pedro
2000-2020 establece
los giros solicitados
como p:ogﬂiidm.- (=1
poriogue los integran-
tes de esta (.'nu:nsi:idn

ipal 2000-2020

Hasta 2l viemes

NPOATE $180%5.55 S ue la Secretarfa de De=". | la consulta, enun plazo de 30 dias,| “de Desarrelio Urbano
;cwmug!mmwx FLLSTICO FABRICADG EN samolio . |12 Secretaria de 2 Urbano | - consid 5.:l.te_lrm 1
T ol el i L] 3 i Municipal conlestard a tagas las es procedente [a solici-
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'ALIANZA POR SAN PEDRO

CONVOCA A TODOS LOS CIUDADANOS -

DE GARZA GARCIA N.L. A SU PRIMER FORO
- DE DESARROLLO URBANO MUNICIPAL

' TEMAS:

. URBANISMO EN MONTANA

[ ING. HECTOR MANUEL VILL ANUEVA MARTINEZ

CAMARA NACIONAL DE EMPRESAS DE CONSULTORIA DELEGACION NUEVO LEON :

PLANEACION URBANA

ING. RAUL SALINAS JIMENEZ
COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE NUEVO LEON, A. C

EL COMPORTAMIENTO HIDROLOGI@’Q EN LA ZONA' :
DR.JAIME LEAL DIAZ ™" "-- [ g
COMISION ESTATAL DE ECOLOGIA. o

- ELPANORAMA URBANO DE SAN PEDRO

ARQ. FRANCISCO VILLARREAL
SOCIEDAD DE URBANISMO REGION MONTERREY, A.C.

SAN PEDRO EN EL CONTEXTO METROPOLITANO = —-
ARQ. JORGE LONGORIA - ‘
GRUPO MONITOR VIAL METROPOLITANO

ENFOQUE TECNICO PROFESIONAL

ARQ. PAULINO DECANINI Som e
COLEGIO DE ARQUITECTOS DE NUEVO LEON = -

OPINION DE LOS CIUDADANOS

ING. CESAR GARZA LIVAS
ALIANZA POR SAN PEDRO

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS CIUDADANOS

LIC. MARIANO NUNEZ GONZALEZ
COLEGIO DE ABOGADOS DE NUEVO LEON, A.C.

'PREGUNTAS Y RESPUESTAS
“RIESGOS RETOS Y ALCANCES A LOS QUE ESTAMOS EXPUESTOS”

LUGAR: Aud1tor10 Deportivo San Agustin
FECHA: Jueves 15 de Noviembre de 2001
HORA: 18:30

INSERCION PAGADA -
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103



BA 0L WORTE  Viernes | ce Novlembrn del 20]

* Editorial

1-2 ORCANIZACION M

e W ARIRA, dus peticlis. e aiena y una maln.,
» LA buena: que los dipeiades locales entrarca o la.

o

MAKuveo B palacio resultode crlstal

—
TELIPE DiAZ GARZA

C.-.-pmmu.r-mm.m.mm. e i b
n.m\c 1k gD ek, e & Lo et o e

dal

rirsa et el b e e e

e
Ii-p-. ..rul. I-'l Halbbs frmlam=stil wit rvs Diam s o
dichamen e

tala
mnnnhwshnuﬂaj-hmpim;mln

Ut Mool

Tl slals
By

e
Himle, @ pulriie |, el gt b sl
1 el eon e h-\ mhn v

2 apertura de = romidra ) :huml-“ Wy
3. 1a spertra da o pecasi- | mnmhwmmvmu ol - S
¢ | ol e dadip 5 proyecia rechagzuds per b le-m wupnmnhwrumrahm
1+ LA male: que s | mummfwm'"m“ e Ll ot sl iz
- . siempre y cuen s
enterrar ol milo de gl & n fisin pidlia smen. | o 0e s Lguj-wd-_ad-mp i e - uliasatre Gl 7 uses wtmn!.a-umnhmdehqunmm
‘Tocacie de servi . m, n vy pasn
ﬁm’mmu:‘m C, 6 pecs Dwcaran ric | eepoctm e gy i eduseda” i e o o por e e o s m.wmrlmnu
un v url los ciodiad bahed do rogie e
- DENTROGH e s, st losle quoloulegs: | o Il sk e v Ldsadaste s sy efotaronats o st S e mmmr.,.m,uduw 3 ol
ladores hayan nzoedids & publicar sus parcapeic- o Lrifico dedoeninite yasten-  Foram mm::mwha-unhumum
“mmnmnm mﬂ:l:ﬁﬂ;mnwmwmu;azm K.'“m'.mm W“N i e .1 mm,nmmm
A ion | bere e o S £ i‘f:u.ﬁ'” e g et
L ﬂln tal Il-lm-:ll lia\iruh.lu
1= AL'WLEpm:‘Iﬁmm.etmu_dlluw‘ L‘f.‘m.;mushummwum mM.ﬂu il e i mﬂ‘m' = mm,._ . .,..,.m.
cepekones redies vl oriy i i e epirairy
p ar: b i . pest g Fue bema ruu_mahdﬁmumnrm e dvea, e Aleaide, --.p-um' ‘h‘:n hnduhd’m nqmwlqmmhlqﬁd--
B 7 LR promcsa e camp Canyes ¥l Caldide. v Gaber.
0 14T, cando en 3537 e, 7 oo Dy o Kb o D s il "’““2.‘.‘.“"‘" ook "“m““gmm““ e
¥ & deSan’
ol - de decke . peouee Lo i i "5t P 51 o veindaro sgie pieard i iy ga-
- ¥ AN tecls que, ain ahoea, lnego de astiro afics Sildo e3 In mdzim autoridad en el Municpo y o Cabildo  mumidad, Gos excomtraria ol Fa o ‘ bt i
IMNI Nuove L abierta m ml m
undmivisiracio o0 Nuewo Leda, ks ciu- oment Ao, esa Aveniura. ciadadies e mpartiats coma ..;.“::*" L B
anteoedeontn Iu!lcmmuldhm ‘—‘—"—

%0 garan ks empleados del Goblerna de Canales,
contando melda, ¥

e o girm shi”, hﬂ#‘kwh que e n-pJ-tP

’ . =

—

‘CLARD que al.ver les sucldos de los Diputados lo-
cales, B0 s puede menos gue enterder por qud las
huesles canalistas quieren mantoner of sscreto_
IGUAL que I Dipataces, s slbiazuls en o Go-

para ecevertirss en wuu

mmnmﬂmmm
o anpmente de companer sus entmdas con’

al.\rludelul? nmmmnmam

m:m.nmanm_ A

2.+ COMO ejemplo, 814 estén los casos 14 los Alcaldes
Wd‘.‘lﬂmrmﬂlﬂﬁﬂsﬁ
auzmente, ¥ Humberta Gorcdlez, de
uwunumwnwdm

rr —

1= & JUZGAR por las evidencias, Raguenel Villanue-
nnaruluumd:mmun_slandeun aion-

’."

2 !‘ ES lmld Agresor ¥ sus posibles corplices efecu-
taron un plan para tener de freg-
lo{_amahm wma
1o con mal de Parkinson... I

i PAJU\ pemnrnrd wunln lbenm s atncan- |

wi.lmdar i ﬁ

mqm-«;mmmmmum
Judicial Federal.” |

.- N0 st e, ssa cus los Interfectas uw
* liog” sols Mizéa e

Uxa COLUMNA
RICARDO OMARA

EADUT, fue libaracda de los talibanes. AL Joe
Ilm ¥ protea Lambedn de los fandamenta.
istas del petrdlen.

mh Fﬁlﬂbﬂ" edueir -
s segaridad y & Jos Estalos. Sdio as!

marteser of deagd|urre ol as
ﬁdqwemhrwm»nm

es.
“ALOS palacios sutd, b 5 bus cabaiias hajd,
todas partos (e meracia

Bush Company wa fuarsn o sl e la

m i Veocws

LARDVIFTH Pecgle Bminda Fox ol peltl-

0 mis ‘up‘ Fuern, mnva e vanagloria

p.unum. 3 hubileran ¢

e obtrve el |i|=.'c “par si8 betea
!ﬂ'lﬂ'lﬂlliﬂodlmnude‘

30m manci o colierea. et

ANTENTER nos referimad 8 un sirio qoe

‘hablamatadoa esping. Vo equlioommos.

L arralld, pern ng los matd Aclarade

sis s Iilvalua a tus lputados
ron & Raguens] justs mm Tocal
L Sy g - . - coertow, sl = i o evadunzhin dube s hecha par
F3 ejocuitar sus anclones & plens luz del dis y ga- ra‘ r:.an.ns i Lo Diputadics son fantonas, “russie:  usodes, dwmqnummuun;u
quue sy chistiva par . wladsen san dorecter. £t 5 olza pereup. #us propios critarios. Mandes ke ribervsa
bres arreados do la UEDL.. &L kR a, quiebs hoack e ealn' [ hllbi.llunum nnh-q:uﬁdsmvhﬂpﬂlwn
il tertnd ol cediet Seraint iy
s bbbl :mmfhﬁwmnm :m-mubm‘uw ca, Marcels Gastra, |u=.—c-uemz,u : .m?mummvm emmza pasar
e un bluae dispacd on dos ceasiones. | ymes ¥ ks gtres bt e 4 it m%’:mmm}wm ‘ﬂ.“;mﬁ;mupmt:.:
Fxﬂqmlmumwms&m Irliles ra, oo ba raoria P dad Laperce- sk 104 il 159 hes y soantes e
I M teriora il peura us s
1 que Benahan ol caliefin_ ;uwium_;mnu' ;1-: ?Hn-uhmm.alur-\-' - S pias v © "5 | jms Efim tiume 5 aueida de jearer matalo,
derncho » evabons i i , ganar muchs, e 5
1N0m mmommn iy p::h _d- Anars ¥ arridagar pacs. La per- Len™ per fon clucdadanos” .,O-aluuw ;l’:‘r:d;u‘““* m::daanh.
Festlia demasiads exirata ssie lo- i ¥ \mmba, Ho shetanta, e &1 Indiendor qoe s ; 0ok inen- 12 errua idss de
u‘mumdwlmandlﬂmnhmw 3 nosstres. Clam, e na tearls muy abs- duuum-unmmlugmnm it puodan rtarse pars lielar e ponkendi & dsnkes sn bgrark. Nadie o
ue Nuev Verk... tracta, demasiulo slalmacta, difa yo {rabajan parmel posbin. Extodiemeslascas- % setitoda s mdnima proesaniol Qb sndo, £ mdnis, i héroe y fm e bt e
mmﬂ”m“e“‘ﬂn“hm hhm-mﬂ;m “&ma- . | ursmse o P g B :Skmlhll‘ww.u.umnpu:m
SR 2 T nove, prcekiades el udedar o partlistes? | et i
foips e ' re
i kit o pi e ﬁ-lﬂlhn e e mm'm.m Wmm.;:«—..wuuwa—
2. Tyt ; qo s o e i P - o5 Diputadon, inciesa la re- 5 responde anbe neseiros, les daris linen-
bds I
a eludic balss, qus bay alguros que sugieren que mbeaion biskas &b aecion saria
1l v hhmummmm 1 . . bk wimigivilstnelbrrrpgict bk
"Matrix®™ . E d] sor dascul Mu—uylmpnd‘.rmu-
conderse alris de otros Diputsdes, ya.
| e— nosaurio e . 1
HIENOR'I'E S—— e e ey
| n....-—qﬂ_.—m-g-a. i SERGIOD SISHISIT zo. Iﬁggtum & pna;@m‘mex;mfwu
~ 150 partida podeuso i x o sgralara st
| m,r.... -rmmuumm ﬁrﬁmﬁalhwlmqwn mu-n; wumr. e o e
(-*—-wu'mu. | gt k™ I tranquill da e s ehoar £1 o hs-
“"'“:;.-ul:gm 4 st Montarross. ¢ e han dada log Bltirmcs resulia: hian, 0 vt i o segariy.
e 'ﬁ' - nulu‘H 2 de julio: r-oidhﬂmqqu. iwn!ll.dh\mmnmnﬂmﬂllnl
Ty i del Fillsees-  tar jue son |odaxds a pri:
Lipnerin] izl pidih con demasiada mpldes. Dospode de  mera foerz pol Iﬂum‘hn.ll Peroelsin.  vaneris & partido al poder. Por 4 In Ne soamcs Tibios, nl Empisciente; i
| Wiejaniin eres e e Vo Hosut e dv imps guunpmmurwma-h |hhuhgﬁqnhhmun haga & Anmrciad S SFARCIOn fel G FATIE nl;(n:l:'.’:mci;;x:.l:zl-mmm.
[ J—— hitz cia, e, Raberip Mash e momentn o 1m“ ﬂmm'“" i ‘m't':r:ll
RSN ket Sncios Conwnl Commreal Mumddmlmub n!alupmﬁmuhlm:ulphhn candcase mis Nierle pare convertinss on ol M-awlnnymkmm'\hﬁm
[ ey ir P - breriiir com e papel severameata rodsch  al PR, ; GpalrE comda B Do smfegen
risiipnrgenoae S ey il hmlanmn“lﬂnwrdllhunﬂdl Comc b Asaanblen e 3¢ fn ha perrsic nllulhlnﬂdmmhrin:-ml Bodulfo e por fn Hutima, eurstmrena cidib
Beweres itarmet Bearertarona sapareceris ooiplel e linurea:lm. |mdliwmm|nr|o Echeorrmia. i i na y st wcar alil, st bs
e Sl Loiboa o ten Bty eri las ehocchones & bos gobiernos de u;-u i dact y of mivel de prgmacedn dealgo-
Drattar St Sornstaea Lol it Michaazin v fisga Califamia pasecten mm ql:m.mm dhunnm gon il ox Presitients EmestaZe- s st fantuun
Bhasnes Nirmear esia i csatring thimhidedlu‘.ih . Do Carmasen, jor rubwm- Por smpoesin exisien dens mrprents.
l.-mdnlumdﬂahslus- los primclpion y 1voa de algin sector, coma bes Hdrtes de
in embargo, so. I3 visdde ds X Yo pesibles aspiranion 411 | chesren, 4Cakniogsris sectieg carean o
ik caaindustable recy mﬂ:ﬂ £ PRI socesila ests eee derazgn Mstii h... necenlta ana e

PRI, Las cifme do | sbaccimes del

o

m—mmmu-.m

Oaxaca yatra
3617 do e 2001 & P
42 por ciente & I sofmgies, ¢l

'I'ICMI

o ungereis
Mmimma caricter de alisnza de gripo h

| Apurentemente, sube nes hlulra.rul-

i noe
!uulllqh! Duoda tar vl tades
y escuchady

pareceindicar qoodela XVIll Asue.

In anwuni.lhn. Fste momeata
m el pnn-rpmhpelllnu hds

ta y mis voless hacks s
yoris 3¢ o mﬂhﬂ-mﬂllhlalh—

:hn-u:m.nmm*mm
oo PR De agune marere, o Pansds
mummdmammwnh
L‘-unl.l'\n ngava press-
derile del partido, ha sceplads ln entrege
del PRI 2 les populba.
Qudencuiera qoe legue a s dirigmes
el PRI s encentrand con =n pariids mio-

-mmdmm{‘# el

ﬁ"mﬂl thlM

MMmhdﬂnhmr

p-z' conla pirdida da armh
o 71 a#on, niguna veniaja en el Con

triunds.

de €I|z!|hlﬂm Cdrdenas y
Mnn Mutloz Ledds en 1957, Ests bien po-

nwi!a.- un majye" acercamlents ton
paradljion por B acrimonis gae

Ie
smuchas ¥ mwmul«.hhrm

dls obereantes, Dipulades.
Semdores, § Guitar 7
Buera e escuichacs olras, “ggor

¥ Pers

= tambien un partido lastimade por ues

lmagen de ormuacie ssumelacs durante

icades Sila salhls a ks prodiemas que ha

reptlackéin e un relorne &

populisme, mo bo tmdrla gee decidic oo
progis priistas

m,mananmnumm
esten T sl 8 nasciras?,

o-l-m" £Edma poirfa ser vk in

Uipatads? Esporn s repassta.

pastarSpiopio et mx



A
e O

YREEES lianca por San et reghaza cambi
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| Dt o b oo e e vocacion residencial, no.comercial, como para este tipo de proyectos
Urkano Municipal, César Garza Livas, a

| nombre de Alianza por San Pedro, hizo  mayor afluencia vehicular, inseguridad, “ES HERMOSO, PERO ]iq‘hDECUADD" hermaoso™y lo calificd de "prirngrm_lndc“; |
sﬁa nece-  ParaGilberto Marcos, coordinadordelaFe-  sin embargo, se opone a su realizacion ar- |
|i los que se oponen al proyecto del Centro  sidad de mds servicios piiblicos, como el deracidn de Colonias de San Pedro, el pro- gumentando q;zeﬁ;lrlugar donde se bﬁ-;
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| una amplia exposicién de los motivos por  deterioro de la calidad de vida

Comercial Forum, delimpieza, por ejemplo”, concluyé, ‘yecto del centro comercial Forum "es muy  cor
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del Deportive San Agustin y la asistencia
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| nentes quienes, a excepcidn de Garza Li-

vas, de Alianza por San Pedro, no:abor-

daron el tema del
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Héctor Manuel Villanueva Martinez fue
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|l 53 urbanismo en montada; Io secunde
Rial] Safinas iménez, quien hizo una amplia
| &posicidn sobre la planeacitn urbana,
| Jaime Leal Diaz, de la Comisitn Estatal
de Ecologfa, dict citedra sabre el com-
portamiento hidroldgico en Iz zona.
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/A nuestros lectores
| “AkiCinemas, una de las empresas del gru-
P dtultimedios Estrellas de ovo, del que
t2mbien es lilial MILENIO Diario de Monte-
ey tisne la intencidn de participar an
| #i Brayecto Forum, 2hor en debale. Fl pro-
pasifo ¢ MAMCInemas es, Par supuests, le-
GO y 52 enceentra en espera de la ay-
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ANEXO 7.
Fotografia aérea del sitio donde se pretendia edificar e Forum.
Fotografia aéreadel predio en e que si se construy6 el desarrollo.



PREDIO EN EL QUE SE CONSTRUYO EL CENTRO COMERCIAL
VASCONCELOSY GOMEZ MARIN

PREDIO EN EL QUE SE PRETENDIA CONSTRUIR EL FORUM



