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Introduccion
Justificacion

En las Gltimas dos décadas se han realizado multiples investigaciones en el area de
psicologia, debido a la complejidad de los comportamientos y diversidad de reacciones del ser
humano (Covarrubias, 2009). Gracias a esto, Rubio (2007) menciona que se han encontrado
diferentes areas dentro de psicologia que merecen ser estudiadas, entre ellas la psicologia del

deporte.

Con el pasar de los afios y siguiendo una linea de investigacion tedrico-practica, esta
area ha buscado desarrollar una comprension sistematica, racional y objetiva de diferentes
conductas para tener fundamentos ante la comunidad cientifica (Bunge, 1989), debido a que, aun

en los afos noventa, se consideraba una disciplina relativamente joven (Dorsh, 1994).

Esto ha promovido el desarrollo de investigaciones relacionadas al area deportiva, que
abordan variables como la motivacion (Dias et al., 2015; Pulido et al.,2015), el liderazgo (Schary,
2019), la autoconfianza, los climas motivacionales (Garcia-Mas et al., 2015), la inteligencia

emocional (Teques et al., 2019), entre otras.

Actualmente el estudio de estas variables psicoldgicas (liderazgo, autoconfianza, etc.),
aplicadas al deporte ha tenido como consecuencia una produccion cientifica relevante, por lo que
el andlisis de las relaciones que existe entre las mismas, y la influencia en diferentes contextos, ha

sido de suma importancia (Carneiro & Gomes, 2015).

Por ejemplo, el impacto en deportistas y entrenadores con respecto a las variables
liderazgo y motivacion, abordadas por Opstoel et al. (2019), han encontrado que son parte del
desarrollo personal y social de los deportistas, dando a notar una implicacién directa en ambos
personajes (entrenador y deportista). Esta misma relacion (liderazgo y motivacion) también ha
sido vista desde el papel que tiene el entrenador como un lider que influye en el comportamiento
de los atletas (\Van Puyenbroeck et al., 2019; citados en Mills & Boardley, 2016). En
determinadas situaciones estos comportamientos se han analizado con la teoria del liderazgo
transformacional, ya que esta describe en sus bases, la influencia entrenador-deportista (Smith &
Moore, 2019). Otro ejemplo es la percepcidn del deportista con relacion al papel de lider que

ejerce su entrenador, debido a que este papel tiene repercusiones en la motivacion para continuar
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0 no, compitiendo y/o entrenando en su deporte (Gonzélez-Garcia et al., 2019; Mertens et al.,
2018).

Todas estas investigaciones describen el significado y aplicacion de cada una de las
variables citadas dentro de la psicologia del deporte, asi como los instrumentos que utilizan para
su evaluacion, andlisis estadisticos, programas de intervencion especificos, y resultados apoyados
en la teoria, los cuales facilitan el abordaje de las mismas variables para futuras investigaciones

(lachini et al., 2017), esto promueve un proceso cientifico para cada una de las investigaciones.

Para comprender el liderazgo y la motivacion es necesario conocer las diferentes
definiciones, ya que dependiendo del contexto y la teoria con la que se aborden sera la
comprension que se les dé. Inicialmente se muestra el caso del liderazgo, el cual su definicion ha
ido evolucionando desde los afios cuarenta (Lewin et al., 1939). En este trabajo se tomara en
consideracién la definicion de liderazgo propuesta por Northouse (2009) el cual se describe como
un proceso donde un individuo influye a un grupo para lograr una meta en comun. Al relacionarlo
con la motivacion, presenta una influencia que determina diversos comportamientos y factores
externos al atleta que lo puedan llevar a una motivacion o desmotivacion, esto dependera del

contexto ya que es un proceso social que gradualmente evoluciona.

El liderazgo, y su relacion relacion con la variable motivacion, puede abordarse desde
diferentes enfoques como son los climas motivacionales (tarea-ego) segun en investigaciones que
preceden (Lameiras et al., 2017; Marcén et al., 2016; Rodrigues & Saldanha, 2016; Szedlak et al.,
2015; Troncoso et al., 2015). A esto Pulido et al. (2015) agrega que existen diversos factores de
la motivacion, los primeros son explicados desde una energia interna que impulsa a cumplir
metas; en segundo lugar, pueden provenir de factores extrinsecos que estan relacionados a esa
energia y a factores sociales. Ambos comienzan a fluctuar en un mismo sentido y son

comprendidos dentro de la motivacion autodeterminada (Decy & Ryan, 2000).

La motivacién y el liderazgo vista desde otros enfoques buscan el desarrollo y la
permanencia como modelos tedricos, ya que en ambos se busca continuar descubriendo aspectos
importantes y de impacto, enfocando las investigaciones actuales en el liderazgo (Lameiras et al.,
2017; Marcén et al., 2016) y la motivacion (Guedes et al., 2019; Troncoso et al., 2015).

En el deporte esto ha tenido un gran avance con respecto a la investigacion, ya que se ha
investigado la dindmica interpersonal entrenador-atleta considerandose como un elemento del
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proceso de entrenamiento y aspecto psicolégico (Olympiou et al., 2008). Con base en esto, este
trabajo busca enfocar como sujetos de estudio al entrenador y deportista ya que esa dinamica que
se presenta al referirse a aspectos psicoldgicos nos lleva a una influencia directa entre ambos

sujetos.

Como se puede ver, el impacto del entrenador como lider tiene un papel fundamental en
la motivacion, lo cual se respalda en diversas investigaciones, donde se ha reportado que algunos
estilos de liderazgo, como el democratico, presentando una influencia notoria en la motivacion
del deportista (Sanchez-Oliva et al., 2013), y vuelve a presentarse la relacion unidireccional
propuesta entrenador-deportista, y se agrega la relacion deportista-deportista (Valderrama, 2018).
Esto respalda el objetivo de esta investigacion ya que refleja los factores del liderazgo y su
correlacion con los factores de la motivacidn, que en este caso se pretenden analizar desde

aspectos de relacion y prediccion.

A consecuencia de esto se ha buscado progresivamente entender la interaccion y la
perspectiva del deportista con respecto a su entrenador (Lameiras et al, 2017; Marcén et al., 2016;
Rodrigues & Saldanha, 2016; Szedlak et al., 2015; Troncoso et al., 2015).

Nicholls (1992) desde los climas motivacionales investiga, y los aborda divididos en dos
paradigmas importantes tarea y ego. En primer lugar, esta la motivacion relacionada al logro,
donde postula que este es una disposicién orientada a la tarea, dentro de esta el deportista busca
completar la tarea para aprender y mejorar. El segundo paradigma es sobre el ego, que centra su
busqueda en un resultado favorable, evitando el fracaso y ser comparado socialmente. Esto
reconoce que el interés de relacionar esta variable desde la percepcion del deportista promovera
un enfoque de entendimiento que ayude a comprender cual es el clima percibido por los
deportistas, y en este caso que se ve generado por el entrenador y que al recordar que el liderazgo

influye en la motivacién, trae esto una correlacion directa del clima motivacional y el liderazgo.

Buceta (2009; como se cita en Brandao & Carchan, 2010) aporta que el entrenador es un
mediador, responsable del ambiente, funcionamiento, rendimiento individual y grupal de atletas.
Esto conlleva a buscar entender la relacion e implicacion de diversos factores del entrenador que
el deportista puede percibir que influyen positiva o0 negativamente en sus propias conductas. Lo
anterior se apoya con la teoria de las metas logro, la cual menciona que el papel del entrenador

tiene influencia en el ego o tarea para que el atleta participe (Lépez-Walle et al., 2011; Loughead,
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2016), esto se logra en la mayoria de los casos con las habilidades personales que propician
aprendizaje colaborativo para desarrollar un mejor clima motivacional (Lopez-Walle et al.,
2010). Lo cual demuestra la factibilidad de hacer esta investigacion en diversos deportes ya que
siempre existira un clima en el entorno deportivo el cual puede ser estudiado y evaluado desde la

perspectiva del deportista, ya que es un agente que esta implicado de forma directa.

Por consiguiente, la investigacion de estas variables en diferentes deportes se ha
desarrollado, tal es el caso del judo, un arte marcial con una relevancia e infraestructura
importante a nivel mundial, a tal grado que ha tenido un papel dentro de los juegos olimpicos,
debido a que su practica va més alla de lo fisico, agregado un estilo de vida que busca el bienestar
comun (Zafra, 2015).

Anteriormente ha sido el judo ha sido estudiado desde enfoques técnico-tacticos,
fisiolégicos (Mala et al., 2015), y psicoldgicos (Kavoura et al., 2015; Mateo-Cubo & Montero-
Carretero, 2017; Vertonghen et al., 2014). Con relacién a esos enfoques psicolégicos son pocas
las investigaciones encontradas en relacion con este deporte, y s un punto importante ya que se
ha encontrado que en esta disciplina el aspecto psicoldgico afecta de una forma directa en el
rendimiento del judoka (Crivelli et al., 2015), como es el caso de la motivacion, autoconfianza,
autocontrol, liderazgo, entre otros (Riera et al., 2017). Debido a esto, esta investigacion refleja
que sera enriquecedora tanto en contenido como en la suma de informacién dentro del acervo de

investigaciones referentes al judo.

Afortunadamente existen investigaciones enfocadas en mejorar el rendimiento (Vaca et
al., 2017), en este caso con los judokas estas no son suficientes, debido a que son muchos
factores que se relacionan con el deporte, por ese motivo se promueve la investigacion
relacionada a los entrenadores ya que son agentes que influencian el rendimiento, aspecto

mencionado anteriormente.

En la busqueda de informacion con respecto a las variables liderazgo y motivacion no se
presento ningun problema debido a que el aporte cientifico ha sido muy enriquecedor, pero al
enfocarse en un solo deporte, se ha descubierto la poca implicacion que hay con esta disciplina.

Por esa razdn esta investigacion busca aportar desde la teoria y el analisis de poblacion
informacién relacionada a la implicacion de variables como el liderazgo y motivacion desde la
perspectiva del deportista y relacionadas con su entrenador, ya que este tiene un papel
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fundamental en todo el proceso, y el poder describir la percepcion que tiene con respecto a esto
ayudara a aumentar el interés por desarrollar mas investigaciones, y retomar en algunos casos por
parte de investigadores mas experimentados, el interés por describir mas aspectos de esta

disciplina de combate.

Dentro de este trabajo se pretendio recolectar informaciéon relacionada a la motivacion,
donde se ha determinado que es importante la eficacia del entrenamiento y el deseo de luchar por
mejorar (Wolska et al., 2019), dando pautas a no solo quedarse en los resultados que se obtienen,
sino buscar promover la aplicacién de programas que tengan una influencia positiva en los

deportistas, buscando mejorar dia a dia su rendimiento y formacion dentro del deporte (judo).

También se reconoce que el liderazgo, relacionando el comportamiento del entrenador y
el papel de deportista como lideres, tienen una implicacién con el logro de objetivos y motivacion
en poblaciones de judokas coreanos (Shin & Kim, 2015). Denotando que el judoka esta
influenciado por conductas especificas de su entrenador, las cuales en esta investigacion buscan
ser identificadas en el contexto mexicano, ya que son diferentes perspectivas que se ven

influenciadas por el contexto social y cultural.

Continuando con la recoleccion de investigaciones, también surge el interés por obtener
mas fuentes relacionadas con los climas motivacionales (Castro-Sanchez et al., 2019), ya que en
el deporte de judo fueron pocas las investigaciones, ya que la mayoria se enfocaba en otros
deportes lo cual daba un margen de informacion importante a nivel teérico de las variables, pero
al intentar comprender factores especificos en el judo, se noto la falta de informacion que ayudara

a comparar los resultados obtenidos con la poblacion de judokas.

Dentro del contexto mexicano ha sido facil contactar a los judokas ya que se ha tenido
una relacion con el deporte desde hace 20 afios, lo cual facilito el poder comunicarse con

entrenadores y deportistas del medio que ayudaran a la difusién de los cuestionarios aplicados.

Finalmente, se puede decir que este trabajo ayudara a diferenciar variables como
liderazgo, climas motivacionales y motivacion y la implicacion entre las mismas, no solo desde
una correlacion, sino tambien desde un analisis de regresion el cual busca predecir como es que

una variable puede influir en la presencia mayor o menor de otra.



Objetivo general

Identificar la relacion de los factores del liderazgo del entrenador, clima motivacional
generado por el entrenador, liderazgo del deportista y motivacion autodeterminada percibida por

los judokas mexicanos.
Objetivos especificos

O1. Reconocer la correlacion de los factores de las variables Liderazgo y Clima
Motivacional generado por el entrenador, Liderazgo y Motivacion Autodeterminada del

Deportista.

02. Describir los factores de las variables Liderazgo del entrenador percibido y Climas
Motivacionales generados por el entrenador, y Liderazgo del Deportista que predicen la
Motivacion Autodeterminada.

03. Describir los factores de las variables Liderazgo del entrenador percibido y Climas
Motivacionales generados por el entrenador, y el indice de la Motivacion Autodeterminada
generada por el deportista que predicen y en qué sentido a cada uno de los factores del Liderazgo
del Deportista (Empatia y Responsabilidad, Asertividad e Impulsividad).

Pregunta de investigacion

¢Cudl es la relacion de los factores del liderazgo del entrenador, clima motivacional
generado por el entrenador, liderazgo del deportista y motivacion autodeterminada percibida por

los judokas mexicanos?
Hipotesis
. H1. Los factores de liderazgo del entrenador Entrenamiento e Instruccion, Conducta

Democratica, Conducta Autocréatica, Apoyo Social y Feedback Positivo se correlacionan con el

Clima Tarea y Clima Ego.

. H2. Los factores de Liderazgo del entrenador Entrenamiento e Instruccion, Conducta
Democratica, Conducta Autocréatica, Apoyo Social y Feedback Positivo se correlacionan con
Empatia y Responsabilidad, Asertividad e Impulsividad.



. H3. Los factores de Liderazgo del entrenador Entrenamiento e Instruccién, Conducta
Democratica, Conducta Autocratica, Apoyo Social y Feedback Positivo se correlacionan con la

Motivacion Autodeterminada.

. H4. La percepcion del Clima Tarea y Clima Ego generado por el entrenador se

correlaciona con Empatia y Responsabilidad, Asertividad e Impulsividad.

. H5. La Motivacion Autodeterminada generada por los deportistas se correlaciona con

Empatia y Responsabilidad, Asertividad e Impulsividad.

. H6. La Motivacion Autodeterminada del deportista es explicada en primer lugar, por la
percepcion de los factores de Liderazgo y los Climas Motivacionales generados por el
entrenador, y, en segundo lugar, por los factores de Liderazgo del deportista.

. H7. La Empatia y Responsabilidad, Asertividad e Impulsividad del deportista es
explicada por la percepcion de los factores del Liderazgo y Climas Motivacionales generados por

el entrenador, y el indice de Motivacion Autodeterminada generada por el deportista.



Capitulo I. Marco tedrico

Psicologia del deporte
Definicion

Para entender el surgimiento de la psicologia del deporte, el poder entender el concepto
de psicologia, por lo que Dorsh (1994) menciona que la psicologia es un area que la “Ciencia del
Alma” la cual busca estudiar procesos, estados conscientes, sus causas y consecuencias;
relacionados con la mente humana donde se presentan fendmenos relacionados con los
pensamientos, sentimientos y comportamientos, en un contexto determinado (Reynaga et al.,

2016, p. 234) por lo que busca encargarse de procesos Vitales subjetivos (Pauili, 1920; como se
cita en Dorsh, 1994).

Con esto la psicologia no solo quedo como un area de investigacion, sino que se
convirtio en un area de aplicacion (Génzalez, 1997; Lopez y Cruz, 2010), la cual buscaba
transferir esos conocimientos y métodos en otras areas (Dorsh, 1994), y con esto se capto que la
actividad fisica forma parte del desarrollo humano como especie e individuo (Gdongora et al.,
2019; Reiner-Henrich et al., 2013; como se cita en Oliveira & Parra, 2018).

Esto dio paso a la psicologia del deporte, la cual, gracias a la relacion entre la teoria 'y la
practica, evoluciond a una intervencion. Esta area busca comprender la relacion del movimiento
fisico y la realidad psiquica, al estudiar factores relacionados con la emocién y cognicion (Lopez
& Cruz, 2010), ya que estos rodean a la practica de actividad fisica, buscando cuidar e
incrementar la salud (Reiner-Henrich et al., 2013; como se cita en Oliveira & Parra, 2018), y

optimizar el rendimiento, menciona Reynaga et al. (2016).

Todo esto dio paso a la psicologia del deporte, la cual, gracias a la relacién entre la
teoria y la practica, pero para comprenderla Cox (2008) la describe como una ciencia donde se
aplican principios y teorias de la psicologia en dicha area, para optimizar el rendimiento ademas
de enriquecer al humano, teniendo en cuenta la influencia de factores psiquicos y emocionales.
Con lo anterior el miso autor sefiala que tiene como objetivo instruir deportistas y entrenadores

para que se conviertan en sus propios consejeros y compartan esto entre si.



Antecedentes

Los primeros pasos de la psicologia del deporte son referidos en el area de investigacion
fueron dados por Norman Triplett en 1897, quien estudio el rendimiento de un grupo de ciclistas,
donde se encontraron otras areas de oportunidad con respecto a la investigacion que tenia el area,
debido a que la presencia de otros ciclistas influia en el rendimiento deportivo (Davis et al., 1995;

como se cita en Cox, 2008).

Mas tarde, en esta linea historica, Coleman Griffith conocido como “padre de la
psicologia del deporte en los Estados Unidos” (Gould & Pick, 1995; como se cita en Cox, 2008),
estableci6 un laboratorio dirigido a estudiar aspectos psicoldgicos-deportivos en 1925.

Mientras tanto en Alemania, se establecieron diversos laboratorios de psicologia de
deporte 1920 y 1940 (Dorsh, 1994), y se introdujo el concepto de movimiento el cual es muy
importante ya que da paso al concepto de sensorio-motricidad el cual posteriormente es estudiado
a mas detalle. Posteriormente entre 1950 y 1980, se comenzaron a diferenciar aspectos
pertenecientes al area de fisiologia y aspectos motores de la actividad fisica como tal (Cox,
2008), surgieron estudios monogréaficos utilizando teorias generales de la psicologia se

explicaban fendmenos deportivos.

Todo este proceso dio paso a la psicologia del deporte como una especialidad dentro de
la psicologia y la educacién fisica, lo cual a su vez planto las bases para ser una ciencia aplicada
donde el “padre de la psicologia del deporte aplicada” es Bruce Ogilvie, y actualizando mas
conceptos se encuentra A Rainer Martens “padre de la moderna psicologia del deporte” (Cox,
2008). Y segun el mismo autor, desde 1960, con estos antecedentes comenzaron a fundarse

organizaciones dirigidas a los psicélogos del deporte.

Las investigaciones segin Dorsh (1994) continuaron y en 1990 se pasé de una
concepcion diferente del individualismo, el cual estaba descrito por la psicologia tradicional
general. La psicologia del deporte se ha concentrado en diversas problematicas que le competen
al area, y han promovido la reelaboracion de métodos y la creacién de nuevos planteamientos,
por lo cual comienza a verse la necesidad de seguir promoviendo la investigacion, a la cual cada

pais tuvo su forma de adaptacion.



En México se menciona que previo al siglo XXI, existian psicologos interesados en el
area, y fueron ellos quienes comenzaron a darle una organizacion més formal en el pais (Moréan
Dosta, 2000; como se cita en Reynaga et al., 2016). Aungue al principio se comenzo a dar mas
peso a la aplicacion préactica y técnica, actualmente ha complementado con la investigacion,
dandole mayor credibilidad, y esto no solo se ha hecho en México, sino que en paises como
Espafia se ha seguido la misma linea (Hernandez-Mendo, 2002; como se cita en Reynaga et al.,
2016).

El psicélogo del deporte

El psicologo en esta area es un pilar fundamental el cual suele tener diferentes
orientaciones dependiendo de la tarea que deba realizar, cuando tiene una orientacion clinica es
alguien entrenado en psicologia clinica y este puede ser un psicologo autorizado en dicha area,
cuando tiene una orientacién a la educacion es porque tiene los medios para ensefiar
correctamente los principios de la psicologia del deporte a los individuos o grupos relacionados
con el area, y el psicologo del deporte orientado a la investigacion suelen ser los cientificos y

estudiosos (Cox, 2008), interesados en dar credibilidad al trabajo practico.

El psicologo debe ser un investigador activo (Gongora-Coronado et al., 2010), a lo que
otros autores concuerdan (Cruz Feliu, 2001; Dosil-Diaz, 2002; Gonzalez, 1996 y 1997; Ldpez de
la Llave et al., 1999; Olmedilla-Zafra et al., 2002; como se cita en Reynaga, 2016 ), buscando
poner al alcance del atleta y personas cercanas al area, investigaciones relacionadas a las
necesidades, problemas, lineas relevantes de salud, educacion y bienestar de ellos (Reynaga,
2016), y este naturalmente se encuentra interesado en ayudar a que cada individuo optimice sus
habilidades al maximo (Cox, 2008).

La psicologia del deporte ha abarcado diversas técnicas y variables entre las que se
encuentran: planteamiento de objetivos, respiracion, relajacion, visualizacion, atencion,
concentracion, comunicacion, cooperacion, cohesion, liderazgo, auto didlogo, autoconfianza,
autoeficacia, estrés, ansiedad, motivacion, entrenamiento invisible, las cuales han servido para la

aplicacion practica y para la investigacion cientifica.

Dentro de este rubro de investigacion han surgido publicaciones cientificas relacionadas

a variables como: la depresion (Ceballos et al., 2000), ansiedad (Aguirre-Loaiza & Bermudez,
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2011), cohesion, liderazgo (Troncoso et al., 2015), motivacion (Ruiz-Juan et al., 2017), estrés
(Salazar et al., 2017), concentracion, aspectos psicosociales (Lépez-Nifio, 2018), atencion

(Ponce-Guerrero, 2018), todas ellas enfocadas en la psicologia del deporte.
Teoria de la Autodeterminacion

Actualmente la Teoria de la autodeterminacion (TAD) se ha visto como una forma
especifica y consistente para analizar y explicar los diferentes aspectos motivacionales que se
involucran en la practica deportiva (Deci & Ryan, 2000; Garcia-Calvo et al., 2012; Jaakkola et
al., 2016; Vlachopoulos et al., 2000; Van de Berghe et al., 2014), es una teoria dirigida al estudio
de la motivacion humana, donde analiza conductas autodeterminadas, esto hace referencia a

como las personas realizan ciertas conductas de manera voluntaria (Deci & Ryan, 1985; 2012).

Sanchez-Miguel et al. (2015) mencionan que las personas son entes activos que tienen
una tendencia al desarrollo psicoldgico y personal, la cual ha evolucionado, organizando sus
experiencias y controlando impulsos, lo que las ha llevado de una manera individual a diferenciar

los diferentes tipos de motivacion.
Motivacion

En muchas ocasiones al abordar las variables psicoldgicas es claro que estan
relacionadas unas con otras, pero en el caso de la motivacion, en su mayoria tiende a presentarse
relacionada con otras, debido a que su desarrollo aborda a la persona y su conducta, lo cual
abarca muchos aspectos, y a la vez estas formas de abordaje pueden ser estudiadas desde
diferentes teorias de la psicologia general (Cofer & Appley, 1990).

Con respecto a su desarrollo historico, la motivacién tiene sus raices en conceptos como
la totalidad de los motivos, impulsos innatos y niveles de actividad los cuales tedricos como

Leibniz y Locke desarrollaron en el pasado (Dorsh, 1994).

Al comenzar a definirla, Kremer y Mooran (2018) mencionan que la motivacion al ser
un proceso dindmico entre el como y porqué realizamos ciertas cosas, depende de distintos
factores: el esfuerzo (que tanto estamos preparados para esforzarnos en trabajar), el desempefio
(como nos desenvolvemos en la competencia y el entrenamiento), el resultado (la obtencion de
algo material, visible o intangible, por lo que hacemos), y la satisfaccion (el estado emocional de

cdmo no sentimos con respecto al proceso).
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Otras definiciones encontradas tienen relacion unas con otras, por ejemplo, Maier (1949)
en (Cofer & Appley, 1990), utilizé el termino motivacién para” caracterizar el proceso que
determina la expresion de la conducta e influye en su futura expresion por medio de
consecuencias que la propia conducta ocasiona”. Murphy (1947; como se cita en Cofer &
Appley, 1990, p. 91) menciond que es el “nombre general que se da a los actos de un organismo
que estén, en parte, determinados por su propia naturaleza o por su estructura interna”, y Young
(1961; como se cita en Cofer & Appley, 1990, p. 91) describe a la motivacion, como “el proceso

para despertar la accion, sostener la actividad en progreso y regular el patron de actividad”.

Deci y Ryan (1985) se centraron en la energia (cantidad de esfuerzo que el sujeto
selecciona para dedicarse a una tarea o actividad), y direccién de la conducta (nivel especifico de
interés del sujeto por una actividad o tarea especifica). Con esto va de la mano el termino
mencionado por Frederick-Recascino y Morris (2004), la desmotivacion o no motivacion donde
los sujetos no interacttan con efectividad o de una forma que compete al entorno. Vinculado con
el concepto de motivacion, se encuentra el de desmotivacion. Cuando las personas se encuentran

desmotivadas no pueden interactuar con efectividad o de forma competente con su entorno.

Estos conceptos se han desarrollado a profundidad para tener una correspondencia con
algunas propiedades de la conducta, donde era necesario abordar otros conceptos, un ejemplo fue
la pulsién (estado interno), donde se encuentra una inquietud interna y busca solucionarse por
medio de una actividad, debido a esto ha ido evolucionando el concepto y se han dado cuenta en

varios contextos que esta tiene una influencia importante (Cofer & Appley, 1990, p. 55).

Cada comportamiento consciente estd motivado o causado (Davis & Newstrom, 2003,
p.121), esto suele deberse a que estan relacionadas a diversas variables que interacttan teniendo
en cuenta la participacion y toma de ellas (Kremer y Moran, 2018), por esta razén tan compleja

se comenzd a hacer una distincién entre motivos intrinsecos y motivos extrinsecos.

La motivacién esta relacionada a un mantenimiento de la actividad fisica (Guillert et al.,
2002), teniendo en cuenta que existe una satisfaccion y deseo (Scanlan & Lewthwaite, 1986), a
esta se asocié a un estado de Flow (Jackson & Csikszentmihalyi, 1999; como se cita en Baptista y
Barros, 2016), ademas de ser un proceso de validacion de estructuras positivo (Chelladurai &
Riemer, 1997) el cual daba una mayor consistencia a la teoria.
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Factores de la Motivacion Autodeterminada

Esta teoria propone el establecimiento de distintos grados de motivacion que va desde
menos autodeterminacion hasta mas, dentro de este comienzan a dividirse desde la no motivacion
y motivacién extrinseca, hasta la motivacion intrinseca. Estas llegan a verse subdivididas en las
regulaciones que son: intrinseca, integrada, identificada, introyectada, externa, y no motivacion
(Deci & Ryan, 2012; Pelletier & Sarrazin, 2007; Ryan & Deci, 2000), esta distincion ha
permitido diferenciar entre conductas controladas y autbnomas con respecto a sus cualidades de

experiencia y accion (Deci & Ryan, 1987; como se cita en Pineda-Espejel, 2015).

A su vez, esta teoria propone que al presentar estos niveles se pueden plantear con
respecto al motivo (cuanto) y con respecto a la orientacion (qué tipo), esto de se debe a que la
motivacidén manifiesta una explicacion de la conducta (Ryan & Deci, 2000). Debido a esto se ve
la necesidad de hacer una conceptualizacion multidimensional de la motivacion (Markinad &
Tobin, 2004), “la razén es que la accion motivada extrinsecamente puede variar en su grado de

autonomia” (Deci & Ryan, 1991; como se cita en Pineda-Espejel et al., 2015).

La motivacién comenzo a dividirse en diferentes factores como ya se ha mencionado
anteriormente, y para poder ser comprendida, diversos autores comenzaron a tratar de describir
cada uno, es el caso de Pineda-Espejel et al. (2015), y en primera instancia se determiné que

serian factores de primer orden las regulaciones.
Motivacion intrinseca

Este concepto fue abordado por Hunt (1965), Heckhausen (1980; como se cita en Dorsh,
1994), y en él se integro a la conceptualizacién de este en conjunto con el concepto de
motivacion extrinseca, gracias a esto se sabe que existen diferentes incentivos que van
entrelazados a la motivacion donde la radica la cosa, tarea, grado de dificultad, entre otras cosas
internas, como sentirse bien, autorrealizacion, gozo, etc. (Kremer & Moran, 2018). Autores como
Cotterill (2018), la determina como un empuje que mantiene a la persona con ganas de hacer algo
gue finalmente sera por su propio bien, las personas que tienen este tipo de motivacion mas
presente suelen esforzarse por ser mas competentes y autodeterminados, lo cual los llevara una
realizacion personal y bienestar, esta a su vez suele tener relacion con el conocimiento, la

estimulacion y la realizacion.
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La regulacion o motivacion intrinseca, es una satisfaccion con lo que se esté haciendo,
hay interés, disfrute y curiosidad, conjuntdndose como un todo (Deci & Ryan, 1985; Reinboth &
Duda, 2006). Al hablar de una motivacion interna Ruiz-Gonzélez et al. (2015) hace mencion de
que existe una participacion voluntaria debido al interés, satisfaccion y placer que se le tiene a
cierta actividad. Pulido et al. (2015), mencion que “se caracteriza porque la persona siente placer
y satisfaccion por el mero hecho de realizar una actividad”. Mencionan Bryan y Solmon (2017)
que es una participacién voluntaria donde por medio de esa satisfaccion, interés y placer que ya

se han mencionado, se obtiene un continuo desarrollo de esta.
Regulacion Integrada

La regulacion integrada, trae consigo una congruencia de conductas donde re entrelazan
otras actividades cotidianas con una armonia interna (Deci & Ryan, 1985). Pulido et al. (2015)
mencionan que es una “actividad inmersa en ¢l estilo de vida de la persona, en la que se ponen de
manifiesto caracteristicas que tienen que ver con los valores, las metas, las necesidades

personales, la identidad, la dieta, cuidados sanitarios
Regulacién Identificada

La regulacion identificada, internaliza mas dando una importancia personal donde hay
una valoracion y eleccién de la actividad (Deci & Ryan, 1985), se caracteriza por el individuo
encuentra beneficios en lo que realiza (Pulido et al., 2015). Las personas dan una valoracion
positiva a una actividad y por esa razon la realizan, normalmente son beneficios relacionados a la
salud (Deci & Ryan, 2000).

Regulacion Introyectada

La regulacion introyectada, entrena el autocontrol, reforzadores internos como castigos o
premios, tiene una orientacion al ego (Deci & Ryan, 1985), como caracteristica se encuentra el
sentimiento de orgullo por la realizacién de determinada actividad o bien culpa por no haber
participado (Pulido et al., 2015). Dentro de estas se presentan personas que estan practicando
alguna actividad por una presion externa, evitando sentimientos de vergienza o culpabilidad
(Deci & Ryan, 2000). Se detecta que se esta entrenado por autocontrol, orientacion al ego, y la
busqueda de premios internos y/o castigos. El sujeto se motiva por factores que pueden percibirse
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como internos, pero tienen a guiarse por una recompensa externa y el reconocimiento (Cotterill,
2018).

Regulacion Externa

La regulacién externa, promueve fuerzas en el sujeto o deportista para dar una actuacion
dirigida por la presién externa o bien la conformidad (Deci & Ryan, 1985), esta motivacion se
determina por agentes externos (Ruiz-Gonzéalez et al., 2015), esta se refiere a la participacion por
un refuerzo el cual puede ser un premio o recompensa (Pulido et al., 2015). Suele aparecer
cuando las personas evitan castigos, obtienen algun premio o bien para el cumplimiento de
expectativas de agentes externos, participando en alguna actividad (Deci & Ryan, 2000). Son
fuerzas que mueven al deportista para realizar su practica deportiva, las cuales se guian de

presion externa o conformidad (Pineda-Espejel et al., 2015).

Es una rama de la motivacion la cual es autdctona, relacionada a incentivos que tienen
un origen externo, entre ellos podemos encontrar alguno relacionados con el conductismo como
son la recompensa (dinero, estatus, trofeos, etcétera) (Kremer & Moran, 2018), o el castigo el
cual suele provenir de quien encarga la tarea (Dorsh, 1994). Esta hace referencia al deseo o
necesidad de hacer las cosas por las recompensas que son externas a la persona, manteniendo esto
como un refuerzo ya sea negativo o positivo. Esta a su vez, tiene que ver con diferentes
regulaciones, como es la regulacion integrada donde el resultado es lo que motiva a la persona y
no tanto la actividad (Cotterill, 2018).

No Motivacion

La no motivacion se relaciona con una ausencia como tal de motivacién (Deci & Ryan,
1985; Garcia-Mas et al., 2015), se expresa como un grado muy bajo de autodeterminacion (Ruiz-
Gonzaélez et al., 2015), en si puede decirse que es una ausencia de regulaciones donde el sujeto no
encuentra placer ni sentido en la actividad (Pulido et al., 2015). Esta relacionada a un locus de
control externo (Rotter, 1966; como se cita en Dias et al., 2015), dentro de esta ho motivacion,
hay una orientacién impersonal, donde percibe las experiencias diarias como algo impropio,
suelen tener pensamientos de importancia, pasividad e inoperancia (Vansteenkiste et al., 2010).
Los sujetos que se ven inmersos en esta tienden a no encontrarle sentido a seguir con su actividad
0 deporte (Deci & Ryan, 2000).

15



Posteriormente en la investigacion de Vansteenkiste et al. (2006; 2010), encontraron
correlaciones importantes entre las diferentes regulaciones, estos comenzaron a realizar
agrupaciones. Siguiendo a los autores Ryan y Deci (2000) de la agrupacion de los factores en
segundo comienzan con la motivacion autonoma (las motivaciones mas autodeterminadas que
agrupa a las regulaciones intrinseca, integrada e identificada), y la motivacion controlada (las

motivaciones menos autodeterminadas que agrupa a las regulaciones introyectada y externa).
Motivacién autonoma

La motivacién autonoma, donde se agrupan la motivacion intrinseca, regulacion
integrada y la regulacion identificada, las personas que tienen como caracteristica este tipo de
motivacidn actlan de acuerdo con sus principios e interese, interpretando sucesos externos como
informacidn que retroalimenta y no como un fin, y esto conlleva a una regulacion de la conducta

auténoma (Dias et al., 2015).
Motivacion controlada

En cambio, la motivacién controlada encuentra una agrupacion de la regulacién
introyectada y la regulacion externa, las personas que tienden a presentar este tipo de motivacion,
suelen seguir demandas externas, de manera ordenada y presionada por agentes externo, donde su
comportamiento se ve determinado e influenciado por una experiencia controladora (Dias et al.,
2015).

Finalmente es mas facil observar en la Figura 1 propuesta por Deci y Ryan (2000; como
se cita en Molinero et al., 2011), como es que se relacionan cada una de las regulaciones con
respecto a la conducta, el tipo de motivacion, el tipo de regulacion, el locus de causalidad,

ademas de organizarse desde la menor autodeterminada a la més autodeterminada y la definicion.
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Figura 1. Continuo de autodeterminacion mostrando los tipos de motivacion, estilos de

regulacién, locus de causalidad y definicion propuesto por Deci y Ryan (2000, citados en
Molinero et al., 2011).

Instrumentos para evaluar la motivacion

Dentro de las diversas aplicaciones que se han hecho dentro de la investigacion, se

comenzaron a disefiar instrumentos que midieran las regulaciones en el &ambito deportivo, como

es el caso del Sport Motivation Scale (SMS; Pelletier et al., 1995), el cual se vio con la necesidad

volver a desarrollarlo debido a que su validez estaba puesta en duda (Mallett et al., 2007). Con

respecto a este instrumento los mismos autores del instrumento propusieron una segunda version

la cual confirmaron su validez (Pelletier et al., 2013).

El SMS-II ha sido usado para diferentes entre los que se encuentran, la revision de sus

propiedades psicometricas debido a su adaptacion al espafiol por Pineda-Espeje (2015), quien

encontrd validez y fiabilidad de este instrumento, y el abordaje del aburrimiento en el deporte con

respecto a los factores de la TAD (Ruiz-Gonzales et al., 2015), donde se encontr6 gue ante la

presencia de una motivacion autodeterminada (intrinseca), habia un indice menor de aburrimiento

en los adolescentes.

Otro instrumento que se cred por la necesidad de medir las regulaciones motivacionales,

y dio paso al Behavioral Regulation in Sport Questionnaire (BRSQ); Lonsdale et al, 2008) el cual
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tuvo adaptaciones al castellano (Moreno-Murcia et al., 2011; Viladrich et al., 2011), el problema

de estas es que se presentd inconsistencia interna.

Con respecto a este instrumento, existen diferentes usos en diferentes investigaciones
que van desde traducciones (Guedes et al., 2019), hasta analisis que comprueban que la
motivacion autodeterminada y orientada a un logro no esta relacionada a la ansiedad en jugadores

de diferentes equipos deportivos (Garcia-Mas et al., 2015).
Motivacién en el deporte

Dentro del deporte surge la necesidad de aumentar la capacidad en diferentes aspectos
relacionados al deportista, buscando optimizar y potenciar ciertas habilidades, talentos y
mantener o mejorar el rendimiento, buscando un rendimiento ideal. Esto tiene el objetivo de que
el deportista pueda aprovechar su capacidad fisica (promoviendo la recuperacion mental y
emocional, y desarrollar su resistencia), su capacidad emocional (creando un clima interno que
promueva ese estado ideal), su capacidad mental (la cual se dirigia a la energia emocional y fisica
de la tarea que se tiene), y finalmente la capacidad espiritual (ofrece una fuente de motivacion,
resistencia y determinacion). Todas estas capacidades si son bien trabajadas pueden ayudar, como

ya se ha encontrado, a mejorar el rendimiento deportivo (Loehr & Schwartz, 2004).

La teoria de la autodeterminacion (Deci & Ryan, 2000; como se cita en Castillo, 2007)
menciona que en el contexto deportivo esta se ve relacionada con los lideres, donde se ha visto
que factores tanto motivacionales como contextuales pueden afectar los comportamientos. Un
ejemplo es el presentado por Taylor y Ntoumanis (2007), donde encontraron como en el ambito
de la educacion fisica, los maestros tenian la percepcion de utilizar estrategias menos
controladores y se encontrd lo contrario, dando a notar que estas tenian una implicacion en las

regulaciones motivacionales de los sujetos entrenados.
Climas motivacionales

Garcia-Mas et al. (2006) propuso que los comportamientos de diferentes deportistas
dependian de su eleccion por cooperar con respecto a un objetivo comun o personal, donde
Lameiras et al. (2017) hace alusion al tener una tendencia individual a competir o cooperar con

los demas.
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El tipo de entrenamiento que ofrecian los entrenadores deportivos fue captado como un
factor que puede tener una influencia positiva donde se incrementa la independencia,
competencia, autoestima y satisfaccion de los atletas, lo cual puede redireccionar la conducta de
los deportistas donde pueden centrarse en la tarea o el logro (Horn, 2002; Moen, 2014; Park et al.,
2016).

Diversos autores (Newton et al., 2000; Torregrosa et al., 2008) comenzaron a abordar el
concepto de clima motivacional, describiéndolo como una serie de elementos que influyen en la

efectividad y rendimiento de los equipos deportivos (citados en Troncoso et al., 2015).
Teoria metas logro

Uno de los primeros autores en sefialar esta teoria es Nicholls (1989; 1992) quien sefiala
dos metas logro, el éxito y el fracaso, los cuales el deportista utiliza para juzgar su nivel de una
manera subjetiva, plantea que el individuo es un organismo intencional racional. Esto se debe a
que sigue ciertos objetivos para alcanzar una meta, pero debe tenerse una concepcion clara
debido a que lo que para algunos puede ser un fracaso para otros puede ser un éxito, ya que existe
un determinante relacionado con la percepcién interna y externa de los acontecimientos. Con
relacion a esto la teoria de la autoeficacia propuesta por Bandura (1986) se demostré que la
confianza que se tenga y el enfoque que se le dé, los resultados seran vistos como favorable o no

favorables.

Ames (1992) hace referencia al papel del entrenador, donde este es fundamental en el
clima motivacional, ya que dependiendo del rol que perciba el atleta con respecto a su entrenador,
tendré una influencia con implicacion al ego o tarea (Ames, 1992, Lopez-Walle et al., 2011,
Troncoso et al., 2015). Ames (1992) menciona que los adultos son los creadores de diferentes
ambientes que pueden propiciar el logro, donde si este medio es bien llevado crea un sentido de
pertenencia y creencia en uno mismo, ademas de que si son bien manejadas las recompensas
estas pueden traer consigo una percepcion positiva en este caso del clima brindado por el
entrenador (Escarti & Gutiérrez, 2001).

Continuando con la percepcion que tiene el deportista, se ha encontrado que la
existencia de un nivel multidimensional dentro de esta teoria contiene las estructuras que estan

relacionadas al reconocimiento, sistema de evaluacion, fuente de autoridad, naturaleza de las
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acciones, entre otras, las cuales tienen una influencia directa con cada uno de los climas (Duda y

Balaguer, 2007; como se cita en Cotterill, 2018).

Esta teoria se ha utilizado en diversas investigaciones y aplicaciones en el area deportiva
muchas veces (Newton et al.,2000; como se cita en Chacén et al., 2018), menciona que las
destrezas de cada individuo son parte de la percepcion de este, lo cual lo llevara a orientarse a la
tarea o el ego (Almagro et al., 2012; Cuevas et al., 2013; Méndez-Gimenez et al.,2014).

Clima de implicacion a la tarea

Dentro del clima con implicacion a la tarea Dweck (1985; como se cita en Ruiz-
Gonzélez et al., 2015) y Nicholls (1989; como se cita en Ruiz-Gonzaélez et al., 2015) mencionan
que este clima se asocia a la motivacion intrinseca, ya que se busca la satisfaccion interna debido
a la mejora personal con respecto al logro que no se relaciona con recompensas o aprobacion
social. Dentro de este factor la motivacion se centra en un proceso a seguir, buscando cooperar y
traer consigo una mejora personal (Almagro et al., 2015; Castillo et al., 2000; Méndez-Giménez

et al., 2013; como se cita en Chacon et al., 2018).

Existen atletas que se esfuerzan y se centran en optimizar sus habilidades deportivas
(Lopez-Walle et al., 2011), no se comparan, se retroalimentan como una parte de su proceso de
aprendizaje (Treasure & Roberts, 1995; como se cita en Troncoso et al., 2015), este tipo de

atletas se centra en obtener una maestria dentro de su deporte.

En este clima el sujeto la da un sentido interno a la confianza de sus habilidades para
realizar tareas especificos (Ruiz-Gonzalez et al., 2015). Ruiz-Gonzélez et al. (2015) menciona
que las personas con una percepcion sobre su eficacia en conjunto con su persistencia, y esfuerzo,
motiva a que emprenda un camino con seguridad, buscando una mejora personal (Garcia- Mas et
al., 2015).

Clima de implicacion al ego

En el clima ego los objetivos se centran Gnicamente en el individuo buscando un bien
individual que sea reconocido por el area social (Almagro et al., 2015; Castillo et al., 2000;
Méndez-Giménez et al., 2013; como se cita en Chacon et al., 2018). En ocasiones la percepcion

de las personas sobre el contexto en el que se encuentran no es la méas optima (Duda, 1995),
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disminuyendo sus posibilidades de iniciar una tarea y considerando que es dificil (Bandura, 1997;
como se cita en Ruiz-Gonzélez et al., 2015).

Un compromiso visto desde esta orientacion disminuye la motivacién autbnoma, debido
a que el deporte se ve como una forma de obtener prestigio y premios en lugar de un crecimiento

personal (Ruiz-Gonzélez et al., 2015).

Hay atletas que se atribuyen habilidades y no creen en la existencia de habilidades
pobres, se concentran en competir con sus compafieros, y para sentir que tienen éxito intentan
hacer mejor las cosas (Treasure & Roberts, 1995; como se cita en Troncoso et al., 2015), solo se

centran en el resultado sin analizar los factores que pudieron intervenir.
Instrumentos para evaluar los climas motivacionales

Para evaluacion de la percepcion de los climas motivacionales Sifriz et al. (1992)
crearon el Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire (PMSQ), el cual es un
instrumento que se dirige al contexto deportivo, el cual fue aplicado en diversas investigaciones
(Walling et al., 1993), pero mostraba determinados resultados que pertenecian a un determinado
contexto. Newton y Duda (1993) actualizaron esa version, trayendo consigo el Perceived
Motivational Climate in Sport Questionnaire (PMCSQ-2), que posteriormente Balaguer et al.
(1997) tradujo al espafiol y redujo la version a 24 items, manteniendo el objetivo de identificar la
percepcion de los deportistas con respecto al clima que generaban sus entrenadores, este se hizo
con dos enfoques uno individual (Balaguer et al., 1997) y otro para deportes en equipo (Newton
et al., 2000).

El PMCSQ-2 ha sido utilizado para investigaciones interesadas en conocer la relacion de
los climas motivacionales en jovenes deportistas con variables como el liderazgo, rendimiento y

la motivacion (Chacén et al., 2018; Garcia- Mas et al., 2015; Troncoso et al., 2015).
Climas motivacionales en el deporte

Cotterill (2018) menciona que “la mayoria de los entrenadores entienden que, cuanto
mayor es el nivel de esfuerzo, mayor es el &nimo y mayor es el potencial y el éxito del equipo”
(p, 121), pero a esta afirmacion debe contextualizarse ya que los entrenadores deben tener en

cuenta que existen diferentes metas entre los deportistas (Nicholls, 1989), porque en muchos
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casos tienen la creencia de que la comparacion es un aspecto positivo entre los deportistas pero

esto trae consigo comparaciones que afectan a la motivacion intrinseca.
Liderazgo

El liderazgo es abordado por Barrow (1977) quien dice que es “el proceso que busca
influir en los individuos y en los grupos hacia los objetivos”. Otros autores (Bass, 2008; Davis &
Newstrom, 2003), concuerdan con que es un proceso, pero agregan que este, busca apoyar a los
otros “para que trabajen con entusiasmo en el logro de objetivos”, mencionan que este es un
factor que ayuda a identificar metas y objetivos, y motiva su alcance, en esa misma linea se ha
entendido como el proceso donde las personas buscan alcanzar objetivos y metas comunes y
puede considerarse como “una influencia no coercitiva que modela la cultura y el personal de una

organizacion, y motiva a los participantes hacia una meta comun”.

Northouse (2001; 2009) aborda elementos donde describe que este es un proceso que
implica influencia, ademas de que esta relacionado con la implicacion en contextos determinados,
buscando lograr una meta u “objetivo comtin”. Lo anterior puede variar con respecto a las
percepciones de cada uno de los integrantes implicados (Glenn & Horn, 1993). Gray (2004),
agrega que es saber como influir en los demas integrantes del equipo para comenzar a hacer algo,
ya que existen interacciones, en las cuales Shriberg et al. (2004, p. 49) mencionan la implicacion

de los roles ya que existe el de lider y seguidor/colaborador, los cuales son el nicleo del proceso.

Con el paso del tiempo fueron agregandose conceptos de diversos autores para su
entendimiento debido a las perspectivas tanto del contexto social como cultural como se

presentan en la Tabla 1.
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Tabla 1

Evolucion de la conceptualizacién de liderazgo

Afo Autor Concepto
1956 Wolman Cualldades_ Yy c_apamdad de la personalidad que favorece guia y
control de individuos.
1971 House Conducta que motiva a los seguidores para el cumplimiento de una
meta.
1985  Adamsy Joder Rasgos de personalidad.
1972 Fiedler Relacion de poder influencia.
Hersey, Influencia en la conducta de un individuo o grupo en el esfuerzo para
1979 Blanchard y -
lograr un objetivo.
Natemeyer
Procesos grupales, sumision, personalidad, efectos en seguidores,
1990 Bass conducta, influencia, persuasion, relacion de poder, instrumento para
alcanzar objetivos grupales, interaccién y un rol diferenciado.
Proceso de influencia sobre los objetivos y estrategias de un grupo,
Yukl y Van- . . . .
1992 Eleet implementando estrategias para lograr un objetivo, manteniendo y
teniendo identificacion con el grupo.
2005 Firestone y Influencia sobre el proceso de comprension dentro del grupo para
Riehl desarrollar una meta.
2009 L eitwood Parte, o_le las r_elam_qnes sociales y’con fines sociales, |mpllcando
propdsitos y direccidn, es una funcién, es contextual y contingente.
Un lider genera cambios con ética, tiene intercambio de emociones e
2010 Yukl . . )
ideales, busca innovar y se adapta a los cambios.
2012  Dayy Antonakis Es un proceso de influencia natural entro dos personas 0 maés lider y
seguidor.
Bolivar, Lopez- El liderazgo se centre en practicas comunes implicadas en rutinas
2013 ~ ) .
Yariez y Murillo habituales.
2015 Garcia-Garnica N(_ece3|dad de generar identidad organlzatl\(a y promocion entre los
miembros del grupo para generar compromiso.
2019 Moreno Es un eje central de las relaciones sociales.

Nota. Informacidn citada en Moreno (2019).
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Dentro de esta variable Davis y Newstrom (2003) encontraron entre los
comportamientos que el lider puede desarrollar y optimizar existen: habilidades técnicas
(conocimientos y capacidades dentro de los procesos), habilidades para relacionarse (capacidad
de trabajar con otros y tener éxito), y habilidad conceptual (tiene marcos de referencia, y
planeacion), las cuales se relacionan con aspectos situacionales, ya que estos estan relacionados
con el lider y sus seguidores, por lo que el lider debe saber adaptarse de manera consciente a cada

contexto que se presente.

Autores como Shriberg et al. (2004) consideran que existen caracteristicas generales
como son: inteligencia, criterio, habilidad verbal, buenos logros en la escuela y los deportes,
estabilidad, madurez emocional, orientacién a los logros, persistencia, formalidad, habilidades
interpersonales, flexibilidad social, audacia. A su vez se retroalimenta esto con el libro The leader
in you de Levigne et al. (1993; como se cita en Shriberg et al., 2004) donde mencionan tres
aspectos que debe de tener en cuenta un lider: incluir a todos en cada parte del proceso sin
jerarquias, tratarlos como individuos, y fomentar el trabajo reconociendo y premiando.

Este es un catalizador que busca transformar el potencial en realidad, identificando,
canalizando, desarrollando, y enriqueciendo el potencial humano. Entendiendo lo anterior, Davis
y Newstrom (2003) agregaron que algunos rasgos que pueden sumarse a esta descripcion del
lider son: motivacién personal, flexibilidad y capacidad de adaptacién , deseo de ser lider,
sinceridad e integridad, confianza en si mismo, conocimientos del negocio, creatividad y
originalidad, afectividad positiva (calidez), carisma, capacidad emocional y cognoscitiva, pero
declara que no por tener estos rasgos, se vaya a tener éxito, ya que es necesario desarrollarlos y

saber manejarlos en ambientes y situaciones determinadas.

Actualmente Shriberg et al. (2004) abordan que los lideres son de mente abierta, y se
busca que estén dispuestos a aprender de sus colaboradores y seguidores, y fomentar la
comprension entre pares para obtener mejores resultados. Para este siglo se busca que la relacién
entre lider y seguidor sea eso y no sea erroneamente tratada como una propiedad, a su vez esta
busca un cambio visible tanto en los integrantes de los grupos como en el contexto implicado, y

da apertura a que cualquiera pueda tomar el papel de lider.
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Teorias del liderazgo

Antes de los afios setenta era pocas las investigaciones ya que no existia como tal un
modelo que abordara el liderazgo y lo relacionara con el contexto deportivo, por lo que las
primeras investigaciones se basaron en otros modelos que pudieran adoptar a esta variable
(Chelladurai, 2012). Entre las primeras propuestas de un modelo estuvo Danielson et al. (1975;
como se cita en Matos & Werba, 2016), y a medida que se trabajaba con esto, Chelladurai (1978;
Chelladurai & Saleh, 1980) propuso el Modelo Multidimensional de Liderazgo (MML)

Se sabe que se partio de tres enfoques para formar las teorias relacionadas al liderazgo,
estos se han descrito como las caracteristicas psicoldgicas especificas que tiene el lider, su
aparicion dependiendo el contexto, y la interaccidn que genera con respecto a los factores

situacionales y psicologicos (Gleen & Horn, 1993; como se cita en Marcén et al., 2016).

El primero en distinguir el liderazgo transformacional (inspira) y transaccional
(delimita) fue Burns (1978), posteriormente se abord6 esta variable en modelos enfocados a la
medicion de perfiles (Feu et al., 2007; Smoll & Smith, 1989; como se cita en Marcén et al.,
2016).

Como ya se ha mencionado el liderazgo tiene aspectos multidimensionales donde la
teoria, practica y proceso se integran para su practica y la creacién de nuevos conocimientos
(Shriberg et al., 2004), por esta razon existen diversos modelos, pero cada persona forma su
propio significado de liderazgo. Con respecto al modelo multidimensional de liderazgo
(Chelladurai & Sale, 1980) este se centra en comportamientos: reales, preferidos y requeridos, asi
como la influencia que tienen en el rendimiento y la satisfaccion (Sherman et al., 2000), a su vez
aborda la relacion unidireccional entre el entrenador y el deportista. A su vez este se basa en el
carisma, la retroalimentacion, comportamiento y antecedentes del lider, es un lider preferido por
el deportista (Ruiz-Barquin & de la Vega- Marcos, 2015), donde se valora al liderazgo como un
bien social (Weinberg & Gould, 2010), y da paso a que este pueda desarrollarse (Mertens et al.,
2018).

Relacionando el liderazgo con la teoria camino meta de House, Shriberg et al. (2004)

mencionan que el lider debe buscar adaptarse al contexto ya sea un lider directivo que busque ser
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considerado, y orientado a resultados, o bien un lider participativo, el cual pueda adaptarse a
diferentes contextos.

Dentro de la teoria del intercambio de miembro se encuentra que la relacion existente
entre el lider y sus seguidores arroja informacion relevante sobre la dindmica de grupo, la cual va

desde su organizacién hasta los roles (Cotterill, 2018).

El liderazgo en relacién con la motivacion se centra en que, lo que motiva a los
seguidores tendra una relacion con las decisiones de sus lideres, esto propuesto por McGregor en
la teoria de la motivacion X o Y, muchas veces esto sucede porque los lideres tienen suposiciones
de cuél es la motivacion de sus seguidores. En la parte de la teoria X menciona que a las personas
las motivan sus necesidades basicas, en cambio la teoria Y presenta que las personas son
motivadas por necesidades que se encuentran en un nivel mas alto. De esta forma esta teoria
menciona que debe existir una evaluacion continua con respecto a los motivos de los seguidores,

independientemente de su papel X o Y (Shriberg et al., 2004)

Foster (1986) y Smyth (1989) abordaron el liderazgo transformacional, ya que este lider
busca transformar realmente a los que intervienen en el proceso, y por medio del uso del poder
que tiene el lider, mencionan Quantz et al. (1991) que se da apertura a que todos sean escuchados

sin importar clase social, género y raza (como se cita en Shriberg et al. 2004).
Tipos de Liderazgo

Entre las primeras clasificaciones y divisiones del liderazgo encontramos la propuesta
por Manz y Sims (1987) quienes proponen el concepto de autoliderazgo, describiéndolo como la
autodireccion, la cual se guia por una motivacion intrinseca. Se ha buscado realizar tareas a pesar
de que alguna de estas sea poco motivadora, normalmente se hace una autoobservacién continua
donde se hacen autoevaluaciones criticas y reconstructivas, las personas que suelen tenerlo hacen
uso de la visualizacion guiada y el auto didlogo. Continuando se presenta el concepto de
superlideres, quienes motivan la aparicion del liderazgo anterior, ya que estas personas son muy
activas y positivas, practican de forma constante el ser lideres e informan a los demas

expectativas tanto del grupo como de si mismos.
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A las acciones implicitas y explicitas de los lideres se le conocer como estilo de
liderazgo (Davis & Newstrom, 2003) donde ha dado como resultado otra clasificacion entre los

lideres, la cual se conoce como estilos de liderazgo, donde se pueden encontrar:

e Lideres positivos. Si se acercan a las personas dando recompensas econémicas o
materiales.

e Lideres negativos. Se enfocan mas en los castigos que aplicaran.

e Lideres autocraticos. Buscan tomar decisiones y centralizar el poder, autoridad y
responsabilidad, en ocasiones se ve como una figura negativa, ya que puede utilizar
amenazas Yy castigos, lo que en la mayoria de los grupos desagrada, pero cuando se
encuentra como una figura positiva benevolente, este brinda recompensas, suele ser
satisfactorio para el lider, las decisiones se toman rapidamente, da seguridad,
estructura, y a los novatos los implica.

e Lideres consultativos. Pide opiniones a los integrantes del grupo, pero al final él
tiene la Ultima palabra y decide si tomar 0 no en cuenta lo que le aportaron sus
seguidores.

o Lideres participativos. Ellos evitan centralizar la autoridad, utilizan las aportaciones
de todos, y se toma una decision en conjunto con los integrantes del grupo,
mantienen informados a los integrantes de las condiciones de su trabajo y los

motivan a expresar sus ideas y ser emprendedores.

No solo se presentd esa clasificacidn de los tipos o estilos de liderazgo, sino que también
Shriberg et al. (2004), siguiendo con lo planteado en la teoria camino meta describe y clasifica

los tipos lideres como:

e El lider directivo suele planificar, organizar y controlar, brindando instrucciones,
reglamentos, estipulando expectativas, y suele mejorar el desempefio en tareas poco
claras, sus seguidores saben lo que quiere, pero no intervienen en la planeacion.

e El lider apoyador se interesa por el bienestar del grupo, genera un clima de trabajo
apropiado, se relaciona con sus integrantes o seguidores, ayudan a bajar los niveles
de estrés, frustracion, y aumentar la satisfaccion en algunas tareas. A pesar de ser

directivo se preocupa por sus seguidores.
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e El lider orientado a logros en cada oportunidad menciona la importancia de la meta
la cual es estimulante y alcanzable, menciona las expectativas, busca siempre el
mejoramiento, busca que se responsabilicen cada uno de los miembros.

e El lider participativo suele consultar a los participantes y toma en cuenta sus
aportaciones para la toma de decisiones, aunque al final él es que toma la decision, y

esto aumenta el desempefio al evitar realizar tareas repetitivas.

Tanto jugadores como entrenadores pueden tomar el rol de lider dentro de sus
respectivos equipos (Mertens et al., 2018), lo cual se demuestra cuando el liderazgo es otorgado
por los miembros del grupo, debido a la influencia que predomina dentro del mismo, donde se da
una atribucidn con la condicion de que se cumplan los objetivos del grupo (Arce et al., 2008), en

este caso aparecen dos tipos de lideres:

e Liderazgo formal. Proviene de entrenadores o atletas seleccionados formalmente
como lideres (Mertens et al., 2018).

e Liderazgo informal. Entre comparieros que no han sido seleccionados naturalmente
como lideres, ya que no tienen una direccion oficial, y pueden ser un apoyo dentro

del entrenamiento o competencias (Loughead et al., 2014; Mertens et al., 2018).

Dentro de los enfoques que se ha abordado el liderazgo Cotterill (2018) encontr6 que
estan: enfoque de rasgo universal (busca analizar los rasgos de la personalidad de los lideres
exitosos), enfoque del rasgo situacional (se fija en los rasgos de la persona y caracteristicas de la
situacion), enfoque del comportamiento universal (busca entender el comportamiento de lideres
exitosos), y el enfoque del comportamiento situacional (busca identificar el comportamiento

exitoso y determinadas situaciones y contextos).

Existe otra forma de seccionar al liderazgo entre ellas encontramos el lider autoritario
(toma las decisiones y no explica los motivos), democréatico (toma en cuenta a los demas y sus
opiniones), y el lider que deja hacer (es pasivo no se involucra en la toma de decisiones) (Lewin
et al., 1939; citados en Troncoso et al., 2015).

Entre todos los tipos y formas de clasificar el liderazgo, una de las formas mas

contrastantes, resumidas y actuales de dividir el liderazgo es en dos tipos:
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e Liderazgo transaccional. Dentro de este los objetivos actuales son correctos y se
busca accionarlos, para este lider el statu quo (estado/situacion) no puede ser una
opcion asi que busca tomar un enfoque diferente (Chen, 2010), el lider define tareas,
y lo integrantes del grupo las realizan a cambio de un refuerzo (recompensa).

e Liderazgo transformacional. Es un comportamiento que busca promover cambios en
comportamientos y actitudes de los integrantes, construyendo un compromiso, para
planear estrategias y generar objetivos, donde los lideres influyen en las necesidades,
desempefio, valores y conciencia de los integrantes (Bass & Riggio, 2006; Y ukl,
1989). A su vez esto incluye comportamientos por parte del lider como:
consideracion, estimulacién emocional e intelectual e influencia idealizada (Hoption
et al., 2007), este tipo de liderazgo es eficiente en situaciones de cambio (Bass,
1990), es un lider empatico. Este “se refiere al lider que mueve al seguidor més alla
del interés propio inmediato a través de la consideracién individualizada, la
inspiracion, la estimulacion intelectual, la aceptacidn de las metas del grupo, altas

expectativas y un modelo apropiado” (Castillo, 2018).
Liderazgo en el Deporte

En el deporte profesional el tener éxito no depende en todos los casos del talento
individual o del equipo, sino de quien desea tener éxito, para esto es necesario tener un
entrenador que motive a su equipo como ejemplo esta “Phil Jackson, entrenador en jefe de los
Lakers de Los Angeles, uno de los més grandes y reconocidos motivadores del baloncesto
profesional” (Shriberg, 2004, p. 40). Quien nunca se daba por vencido, lo que podria relacionarse
con la oracién de Winston Churchill “nunca, nunca, nunca, nunca se den por vencidos” (Shriberg
etal., 2004, p. 59), la cual invita a que, a pesar de las adversidades, en este caso del medio

deportivo, no se den por vencidos

Otros casos muy reconocidos en el medio son John Wooden quien es un ejemplo y una
figura legendaria en el basquetbol, de como ser un entrenador exitoso y un gran lider, o bien
figuras como la de Nelson Mandela (Kremer & Moran, 2018), quien dijo “Es mejor dirigir desde
atras y poner a otros al frente, especialmente cuando celebras la victoria cuando algo bueno

ocurre. Tu tomas la linea del frente cuando hay peligro. Entonces la gente apreciara tu liderazgo”.
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Dentro del deporte no es facil describir exactamente cuél seria la descripcion correcta de
un lider, pero a esto Kremer y Moran (2018) mencionan diez aspectos a tomar en cuenta dentro
del liderazgo deportivo: mostrar pasion, saber cuando ceder ante el equipo, reflexionar aspectos
internos y externos, saber adaptarse, tener motivacion y transferirla, tomar decisiones,

monitorear, comunicacion, ser justo, y sepa manejar conflictos.

En este contexto, Cotterill (2018) encontr6 que es dificil en algunas ocasiones poder
determinar quién es el lider, ya que surgen lideres informales los cuales no son reconocidos como
tal pero su comportamiento dentro del equipo representa ese papel, es por eso por lo que se busca
mejorar el liderazgo de esos individuos volviéndolos eficaces para que puedan fungir
completamente como lideres, y a su vez sean reconocidos como tal. Al ser un lider eficaz,
cumplira con requisitos planteados por el grupo, buscara la satisfaccion del equipo, y ayudara
continuamente al desarrollo de aspectos fisicos, psicolégicos y de rendimiento (Zacharatos et al.,
2000).

Pueden presentarse otro tipo de lideres, en este caso Laios et al (2003) proponen a los
lideres efectivos (desarrollan habilidades interpersonales, trabajan la cohesion, comunicacion,
toma de decisiones, responsabilidad, solucionar problemas, crean estandares, aplican refuerzos),
y para ser mas efectivos se busca a la par de sus caracteristicas, crear adhesion al deporte, ser un
ejemplo con sus logros y trofeos, de motivacion e inspiracion. Por lo planteado se encontr6 que
los lideres en ocasiones pueden buscar poder, fijarse en su aspecto, tener autoconfianza, apoyarse
en su experiencia, usar reforzadores (recompensas o sanciones), ya que todo lo anterior puede
equilibrarse dependiendo las caracteristicas y contexto del grupo (Murray & Mann, 2006; como
se cita en Cotterill, 2018).

Queda claro que esta variable no debe dejarse a un lado ya que “es fundamental para el
éxito o fracaso del equipo. Esto Vale para los directivos, los entrenadores, los capitanes y los
lideres informales™ (Cotterill, 2018, p. 195). Y esto se debe a que “son muy comunes los
entrenadores que pueden esquematizar jugadas en un pizarron. Los ganadores son los que
consiguen influir y motivar a sus jugadores” (Maraniss, 1999; como se cita en Cotterill, 2018,
p.171). Es lo menciona el autor por que quien tiene esa capacidad de movilizar a otros mediante

un proceso bien llevado, puede considerarse como un buen lider.
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El entrenador necesita reconocer cuando su jugador estd motivado, para que este pueda
dar su mejor desempefio donde conseguir un resultado positivo puede influir en su motivacion,
intrinseca o extrinseca, y es donde el entrenador debe volver a mirar sin poner demasiado énfasis
en recompensas extrinsecas ya que se ha encontrado que estas a largo plazo suelen convertirse en

una no motivaciéon (Kremer & Moran, 2018).

En los deportes de equipo el papel del entrenador es muy importante debido a que sus
conductas y en especial sus decisiones influyen en la dindmica del equipo (Lameiras et al., 2017),
esas conductas tendran una variacion dependiendo del contexto y las caracteristicas de cada

individuo (inteligencia, habilidades, valores, motivaciones, entre otras).

Dentro de la psicologia del deporte se ve una influencia directa en la efectividad y
rendimiento con especto a esta variable (Chelladurai, 2007; Alvarez et al., 2010; como se cita en
Troncoso et al., 2015), donde el entrenador tiene un papel crucial (Buceta 2009), lo que ha dado

paso a la investigacion de este sector.

Instrumentos para la evaluacion del liderazgo

Factores del liderazgo del deportista

Existen diversos instrumentos que buscan medir diferentes factores del liderazgo, entre
ellos se encuentra la escala de Evaluacion del Lider Deportivo (EELD; Arce et al., 2008), la cual
se aplico buscando reconocer la validez de factores como: responsabilidad y empatia, asertividad
e impulsividad, el cual fue creado con la intencién de describir la implicacién de estos en el
rendimiento deportivo. Arce et al. (2008) los explica en relacién con la influencia en el deporte

como:

e Empatia y Responsabilidad. La muestra de que existen valores como son la
responsabilidad, la honestidad, el raciocinio o la madurez.

e Asertividad. Es la tendencia a dar importancia a sus opiniones y manejar
adecuadamente las del resto de cada uno de los miembros del grupo o equipo.

e Impulsividad. Son conductas agresivas e impulsivas.
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Factores del liderazgo del entrenador

Chelladurai y Saleh (1978) crearon LSS para medir factores del MML, posteriormente la
Escala de Liderazgo para el Deporte-liderazgo esperado por los deportistas (LSS-2; Marcen et al.,
2016) fue una adaptacion y ha sido aplicada en diversas investigaciones que han encontrado que
la satisfaccion esta relacionada a estos comportamientos (Rodrigues et al., 2016), que estos
comportamientos son congruentes a las necesidades de los deportistas (Lameiras et al., 2017), y
dependiendo de como el entrenador oriente estos comportamientos tendra una probabilidad méas

alta de éxito (Gonzélez-Garcia et al., 2019; Sari & Bayazit, 2017).

Esta escala contiene diversos factores que se relacionan con la de conducta del

entrenador y los describen diversos autores (Lameiras et al., 2017; Souza, 2014) como:

e Entrenamiento e instruccion. Esta conducta busca mejorar ejecuciones utilizando la
insistencia y facilitacion de entrenamiento, siguiendo una linea de rigidez tomando
en cuenta la técnica y tactica, y a su vez teniendo en cuenta la relacion entre los
componentes y estructura del equipo deportivo. El entrenador busca desarrollar
habilidades y que estudien y aprendan tacticas.

e Conducta Democratica. Da apertura a la participacién en la toma de decisiones
relacionadas a objetivos y metas del grupo, métodos, tacticas y estrategias a aplicar,
el entrenador se torna solidario.

e Conducta Autocratica. Las decisiones dependen Unicamente del entrenador y recalca
su autoridad, el entrenador es menos solidario.

e Apoyo Social. Se preocupa por los deportistas, su bienestar, y busca mantener un
ambiente positivo mediante relaciones calidas. El entrenador tiene capacidad de
satisfacer necesidades individuales

e Feedback Positivo. Conlleva al uso de refuerzos como reconocimiento y recompensa

por una buena o excelente actuacion. El entrenador reconoce y expresa aprecio.

Deci y Ryan (1987) mencionan que existen factores interpersonales en los entrenadores,
entre estos, se ha encontrado que el entrenamiento en instruccion, feedback positivo, apoyo social
y la conducta democratica generan una confianza en los deportistas (Hampson & Jowett, 2014;
Soyer et al., 2014; como se cita en Lameiras et al., 2017), donde se tienen en cuenta rasgos del
entrenador (Kajtna, 2017), lo que recalca la importancia e implicacion de este instrumento y sus
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factores dentro del deporte. EI comportamiento autocratico ha sido poco aceptado por los atletas a
pesar de que algunas discusiones muestran que este es Util cuando no se tiene control del equipo

(Amorose & Smith, 2003; Ignacio et al., 2017; como se cita en Gonzéalez-Garcia et al., 2019).
Judo

El judo es un arte marcial japonesa creado por Jigoro Kano en el siglo XIX, el cual
menciona Jung et al., (2015) que tenia como objetivo ser un programa para mejorar la salud y
fuerza fisica. Destaca por ser una lucha con agarres (Carriedo-Caydn, 2019; Torres, 2002). Es
una lucha de suelo y de pie, donde se habilitan estrategias tacticas y técnicas, relacionadas a
caracteristicas fisioldgicas y fisicas (Guedes & Missaka, 2015). En el combate requiere de una
alta intensidad (Franchini et al., 2011). A pesar de ser un deporte de combate no utiliza golpes,
requiriendo de decisiones rapidas con diferentes acciones casi impredecibles, siguiendo el

reglamento dentro de los 4 minutos que dura el combate (Silva et al., 2018).

Con el tiempo ha tomado gran importancia debido a que tiene un papel dentro de los
juegos olimpicos, el cual no solo es en la rama varonil, sino que también es de la rama femenil.
Este deporte, a pesar de tener pocas investigaciones relacionadas a la psicologia del deporte, ha
sido abordado desde teorias como la autoeficacia, ya que su enfoque es individual. También se ha
presentado cierto interés a factores que afectan el rendimiento y llevan al abandono deportivo, el
cual se aborda desde la motivacion que vive el deportista (Gorner et al., 2019; Witkoski et al.,
2013).

Es concebido como un método de educacion fisica (Villamén & Brousse, 2002), el cual
actualmente tiene fines educativos y de formacion integral (Gutiérrez-Garcia, 2011), donde se ha
encontrado su permanencia por parte de los educandos por el sentimiento de satisfaccion

relacionado directamente a la motivacion (Mendoza et al., 2011).
Evidencia empirica en el deporte
Investigaciones relacionadas a la motivacion
Esta teoria se ha podido ver aplicada en otras investigaciones (Ntoumanis, 2012;
Vallerand, 2007). La motivacion autodeterminada no es algo que aparezca de una forma maégica o

espontanea, se necesitan diferentes factores como lo son el apoyo social el cual puede

relacionarse con el liderazgo o bien reconocer que un entorno favorecedor puede promoverla
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(Deci & Ryan, 2000), por eso se han hecho investigaciones relacionadas a diferentes variables del

contexto deportivo que sustentan sus resultados con esta teoria.

Entre otras investigaciones que se centran dentro de la teoria de la autodetermacion,
existen dirigidas a relacionarla con la motivacién como tal (Fernandez-Prieto et al., 2019;
Troncoso et al., 2015), otras la han relacionado con los climas motivacionales (Chacon et al.,
2018; Garcia-Mas et al., 2015; Vanpuyenbroeck et al., 2019), y otros con el liderazgo (Gomes et
al., 2018; Merten et al., 2018).

Investigaciones relacionadas a los climas motivacionales

Es importante generar climas motivacionales, donde los dirigentes sean méas
observadores en aspectos como las habilidades personales o grupales, ya que esto en
investigaciones a reportado que aumenta la motivacion autodeterminada (L6opez-Walle et al.,
2011; Nufiez et al., 2011). La motivacion autbnoma o intrinseca esta relacionada a la teoria de la
meta, donde la tarea ha tenido una mayor aceptacion por parte de los deportistas debido a que trae
consigo una forma mas educativa de lograr aumentar la motivacién y conseguir una adherencia al
ejercicio, por lo que se ha aplicado en diversas investigaciones orientadas al medio educativo
(Cervelld & Santos-Rosa, 2001; Treasure et al., 2000). La necesidad de demostrarse competente
en el medio deportivo se ha visto como un aspecto relacionado a la motivacion intrinseca (Gil et
al., 2007; Sarrazin et al., 2002; como se cita en Dias et al., 2015), debido a que se busca mejorar

dia con dia, en cada actividad realizada con el objetivo de ser mejores en lo que hacen.

Investigaciones anteriores revelan que el clima orientado a la tarea tiende a tener un
enfoque unidimensional donde suele ser mas cooperativo, ademas de que incluye a los deportistas
a promover la eleccidn de tareas especificas, las cuales tienen la iniciativa de cumplir como una
forma de crecimiento personal y grupal donde el fin es optimizar sus habilidades aprendiendo del

contexto que los rodea (Cecchini, et al., 2001; como se cita en Torrado & Arce, 2015).

Se ha demostrado que dentro del clima con orientacion al ego se presentan sentimientos
de presion, afectividad negativa, comparacion, limitacion, ademas de que se promueve una
competencia innecesaria entre los integrantes del equipo deportivo (Cecchini et al., 2001; como
se cita en Torrado & Arce, 2015), en investigaciones relacionadas a la TAD se ha encontrado que

la motivacion extrinseca se ve asociada a este clima debido a que los sujetos tiende a competir
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entre su pares y buscar un reconocimiento por parte de terceros (White & Duda, 1994; como se
cita en Torrado & Arce (2015).

Pero existe una contraparte en la investigacion, debido a que se han arrojado resultados
donde las metas asociadas al logro han tenido resultados favorable entre los deportistas debido a
que hay una evidencia donde la superioridad percibida afecta el contexto, pero esto no significa
gue mantengan un resultado regular, debido a que suelen abandonar su deporte ya que no se tiene

suficiente motivacion intrinseca (Carlin et al., 2009).

En investigaciones donde el entrenador se ha percibido comparando a los deportistas en
relacion con su desempefio y resultados, los deportistas han elegido otros deportes, 0 bien han
decidido dejar el equipo (Cervell6 et al., 2007; como se cita en Troncoso et al., 2015), pero
también se ha visto que suelen presentar conductas desadaptadas debido al clima generado

(Olympiou et al., 2008; como se cita en Troncoso et al., 2015).

En este &mbito de investigacion, se menciona que es necesario ensefiar a los lideres en
este caso a los entrenadores, a establecer un clima motivacional adecuado ya que Garcia y
Gimeno (2008; como se cita en Valderrama, 2018) encontraron que el clima orientado a la tarea

es el mas adecuado, debido a que el clima orientado al ego suele ser perjudicial en la ensefianza.

Los climas motivacionales se abordaron en afos recientes para analizar como el
entrenador estaba comportandose tanto en los entrenamientos como en las competencias, dando a
notar que este comportamiento tenia a tendencia a adaptarse dependiendo de la situacion, y esto
cambiaba la percepcion con respecto al clima percibido por el deportista (Troncoso et al., 2015).
A la par se generaron otras investigaciones las cuales tenian como proposito alentar a los
entrenadores a que fueran proactivos (Vanpuyenbroeck et al., 2018) y vieran como es que un

comportamiento positivo puede predecir un clima determinado (Stenling et al., 2017).
Investigaciones relacionadas al liderazgo

Al abordar el liderazgo dentro de los equipos deportivos se ha encontrado que los
jugadores suelen buscar una retroalimentacion por parte de sus lideres (Parker et al., 2006). Otras
investigaciones arrojan que lideres con niveles altos de autoconfianza tienen a mejorar la eficacia
del grupo, por lo que el entrenador suele tener un papel fundamental recalcando a cada uno de los

jugadores su potencial y su papel dentro del equipo, y dentro del campo (Moritz & Watson, 1998;
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Zaccaro et al., 1995), estos a su vez mediante la retroalimentacion, el modelado y la persuasion
influyen en la eficacia colectiva, confiando en sus capacidades para la toma de decisiones,
resolucion de problemas y motivacion del equipo (Vargas-Tonsing et al., 2003), estos lideres son

catalogados eficaces.

Mediante la experiencia los entrenadores con un enfoque transformador han creado
vinculos que dan una identidad colectiva (Kark & Shamir, 2002), esto se refleja en la empatia y
apoyo social que tiene como cualidad un entrenador. En las competencias y entrenamientos se
necesita generar estrategias que faciliten al deportista su trabajo, para esto es necesario que
constantemente emplee un feedback positivo (Skinner & Belmont, 1993), con respecto al apoyo
social se busca crear un sentido de pertenencia en cada uno de los miembros del grupo, esto
puede predecir una mayor motivacion autodeterminada en los equipos deportivos (Adie et al.,
2012; Balaguer et al., 2008).

En el contexto deportivo (Chelladurai, 2012) existe poca investigacion debido a que
generalmente se habia tenido un enfoque organizacional con respecto a esta variable, y aunque
esto parezca sorprendente antes no se habia prestado mucha atencién es las relaciones
interpersonales dentro del deporte (Jowet, 2003; Olympiou et al., 2008; como se cita en Matos &

Werba, 2016), pero a pesar de eso en los ultimos afios esto ha ido cambiando.

Existen investigaciones se han enfocado en estudiar el liderazgo en los deportistas en
general (Gonzélez-Garcia et al., 2019; Lameiras et al., 2017), en deportistas universitarios
(Troncoso et al., 2015), en deportes de equipo (Mertens et al., 2018; Smith et al., 2018; Torrado
etal., 2017).

Y otras investigaciones que se han enfocado en estudiar la percepcion del liderazgo del
entrenador (Castillo, 2018; Gomes et al., 2018; lanchi et al., 2017; Kajna, 2017), pero esto a
pesar de arrojar resultados importantes con respecto a su comportamiento trascendente y su
influencia con la motivacion, ha sido abordado de una forma mas completa, donde se toma en
cuenta la percepcidn que tiene el deportista de la figura del entrenador como lider (Marcén et al.,
2016; Smith & Moore, 2019; Ufer, 2019).

Con respecto a los climas motivacionales se ha encontrado que hay una tendencia a
percibir que, el tener éxito deportivo relaciona con clima de cooperacion y esfuerzo, y el clima
dominio se puede presentar en ocasiones cuando el entrenador busca apoyar la necesidad
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(Vanpuyenbroek et al., 2018). Es ha influido en el comportamiento del deportista ya que se
relaciona con factores sociales y psicol6gicos que generan los entrenadores, por lo que deben ser
debidamente guiados los atletas (Sari & Bayazit, 2017). Estas percepciones de comportamientos
con respecto al entrenador, liderazgo y clima representan construcciones ambientales sociales

distintas pero interrelacionadas en el contexto deportivo (Isoard-Gautheur et al., 2016).

Entre los resultados més representativos relacionadas a esta variable, se ha encontrado
que se prefieren comportamiento democraticos por parte del entrenador durante los
entrenamientos, y un entrenador mas autocratico durante las competencias (Troncoso et al., 2015;
Fransen et al., 2017), con respecto a la variable y su factor apoyo social, esta ha demostrado que
su presencia genera una motivacion intrinseca mas elevada y trae consigo mejores resultados
deportivos (Fransen et al., 2018; Mertens et al., 2018) y finalmente en relacion a la percepcion,
que la motivacion controlada puede predecir los comportamientos positivos del entrenador, lo
cual es de suma importancia para el desarrollo de los atletas y su rendimiento (Stenling et al.,
2017), debido a que la forma en que perciben los atletas el comportamiento de su entrenador
puede traer consigo un agotamiento (Torrado et al., 2017) o bien promover la motivacion con un
comportamiento trascendente (Castillo, 2018), lo que lleva a obtener mejores resultados

deportivos.

Souza (2014) encontro en sus estudios que “cuanto mayor es el liderazgo de un
entrenador en su equipo, mayor sera la union, y mejor sera la distribucion y la comprension de las
funciones especificas de cada integrante del equipo, con mayores posibilidades de éxito
deportivo”, pero este tipo de se respalda, debido a que en ambientes competitivos este tipo de
liderazgo con enfoque directivo es mas favorable (Vanpuyenbroek et al., 2018) liderazgo también
debe catalogarse, ya que en ocasiones investigaciones como las de Loughead y Hardy (2005;
como se cita en Arce et al., 2008) han encontrado que los entrenadores tienen una tendencia a
presentar una conducta autocratica la cual como ya se ha mencionado en otras investigaciones,

suele ser menos aceptada, pero este tipo de conducta.

Actualmente el estudio de esta variable se ha enfocado en investigar las percepciones de
entrenador-deportista, 0 autopercepciones, las cuales se ven influenciadas por comportamientos
percibidos o esperados (Bandura & Kauussanu, 2018; Molinero et al., 2012; Stenling et al.,

2017). A esto se agrega que se cree que un lider debe poseer habilidades motivacionales, sociales,
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interpersonales y emocionales muy desarrolladas (Vidic et al., 2016). Debido a la creciente
demanda por trabajarla ha surgido el coaching, donde este se fija en desarrollar valores, actitudes,

principios, prioridades, y creencias siguiendo una filosofia (Gomes et al., 2018).
Investigaciones relacionadas al judo

Como ya se ha visto anteriormente la teoria de la autodeterminacion se enfoca en
comprender que motiva al deportista a continuar en su deporte (J6esaar & Hein, 2011; Sirard et
al., 2006), donde la motivacion asocia las conductas y tipos de motivos que tienen los individuos
relacionados a factores ambientales y sociales (Guedes & Missaka, 2015). Dentro de esta teoria
de la motivacidén se han encontrado relaciones con la autonomia, relaciones sociales y
competencia ya que esta predice el aumento de la motivacion intrinseca (Edmunds et al., 2006;
Gené & Latinjak, 2014; Moreno-Murcia et al., 2012; Pulido-Pedrero et al., 2017). La motivacion
autodeterminada durante las competencias suele ser baja con respecto a la autoconfianza segun

algunas investigaciones (Montero-Carretero et al., 2019).

Dentro del judo se ha encontrado que el entrenador orienta a la tarea refiriéndose a la
maestria centrandose en la superacion personal y en el esfuerzo, aungue en ocasiones se orienta al
clima ego donde se compara el rendimiento del deportista con el de sus compafieros (Catuera et
al., 2015), como es el caso del judo (Castro-Sanchez et al., 2019). Otros autores han demostrado
que el clima tiene relacion con el nivel del deportista donde el deportista aficionado se prefiere el
clima enfocado a la tarea, y el semiprofesional se enfoca a un resultado relacionado al clima

orientado al ego (Holgado et al., 2010).

Cuando el deportista prefiere un clima orientado a la tarea este tiene una relacion con la
motivacidn intrinseca donde el judoka busca mejorar técnica y tactica, buscando mejorar
habilidades de forma gradual (Caglar et al., 2017; Moreno-Murcia et al., 2012). Ruiz (2007)
afirma lo anterior y menciona que, con el apoyo de la interaccion social ademas de promover este

clima, se fomenta el vinculo con el entrenador y fomenta el compromiso.

Asi como hay investigaciones que prefieren el clima tarea dentro del judo, otras han
encontrado que, a pesar de buscar ese clima, en ocasiones los grupos de judokas se encuentran en
un clima orientado al ego (Zarauz & Ruiz, 2013). Este clima suele deberse a que dentro de este

deporte al ser una actividad fisica de contacto se ve influenciada por rasgos del caracter como el
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sentido de efectividad en las acciones, el temperamento, la confianza en uno mismo y sus
compafieros (Grzeskowiak & Siwy-Hudowska, 2016). Pero esto suele percibirse como un
comportamiento indigno por parte del codigo del judo el cual se enfoca a la motivacion y
construccidn con valores, pero esta relacion con el clima ego se relaciona con la agresion
(Lipowski & Makarowski, 2010; Pietrzak & Cynarski, 2000; Wolska et al., 2019).

Finalmente, dentro del judo algunos autores remarcan que el entrenador se preocupa por
el bienestar y el mantener un ambiente armonico, debido a la constante busqueda de la ayuda
mutua relacionada al clima orientado a la tarea (Sava & Panaitescu, 2017). Esto se debe a que el
judo es una herramienta pedagdgica (Gutiérrez-Garcia, Pérez-Gutiérrez 2008), “para promover la

autonomia, competencia y parentesco” (Montero-Carrero et al., 2019).
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Capitulo 1. Metodologia

Disefo

Esta investigacion de tipo descriptivo ya que se basa en un andlisis pormenorizado de un
fendmeno abordado, lo cual puede servir como base para investigaciones méas profundas
(Muntané, 2010). Es centrada en la adquisicion de nuevos conocimientos que apoya el desarrollo
de teorias para incrementar el acervo de una disciplina, con un disefio no experimental debido a
que las variables no se manipulan, ni se aleatorizan, tomando las cosas tal y como son (Muntang,
2010). Al mismo tiempo es de tipo cuantitativo debido a los datos que los datos obtenidos
pretender medir objetivamente las variables, basandose en investigaciones previas y manteniendo
la objetividad (Hernandez, 2014). Tiene un disefio de correlacion, ya que mide la relacion entre
dos variables (Callejas, 2008) y es de tipo transversal debido a que los datos que se recolectaron
fueron en un momento determinado para cada sujeto (Thierer, 2015). Las variables
independientes son: Entrenamiento e Instruccion, Conducta Democratica, Conducta Autocratica,
Apoyo Social y Feedback Positivo derivadas del Liderazgo del Entrenador; el Clima tareay el
Clima ego derivadas de los Climas Motivacionales; como variables dependientes e
independientes se encuentran: la Regulacion Intrinseca, Regulacion Integrada, Regulacion
Identificada, Regulacion Introyectada, Regulacion Externa, No Motivacion y el indice de
Motivacion Autodeterminada (SDI), derivadas de la Motivacion Autodeterminada, y finalmente
la Empatia y Responsabilidad, Asertividad e Impulsividad derivadas del Liderazgo del

Deportista.
Poblacion

La poblacion con la que se desarrolld esta investigacion se compone de deportistas
practicantes de judo (judokas) de sexo masculino y femenino, representante de alguno de los 32
estados o representante de alguna universidad de la Republica Mexicana, que cuenten con un
entrenador en el afio en curso (2020). Participantes en diferentes eventos a nivel estatal, nacional

e internacional, y practicantes amateurs.
Muestra

El muestreo fue de tipo sistematico debido a que se enlista a una muestra pretendida de
450 judokas y se elige de forma aleatoria al contactar a cada uno de los individuos para contestar
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la bateria de escalas (Enciclopedia Econdmica, 2017; Hernandez, 2014), posteriormente se toma
cuenta la respuesta inmediata y dentro del tiempo previsto de cada uno de los individuos.
Finalmente se obtuvo una muestra real de 372 judokas de sexo femenino (n = 177) y masculino
(n = 195), con una edad biologica mayor a 6 afios, con una edad deportiva mayor a 2 afios, y con
un tiempo minimo de dos afios con su entrenador de judo a evaluar. Los estados y universidades
se seleccionaron de manera aleatoria dando la oportunidad a que cualquier practicante de judo de
los estados de la Republica Mexicana (n = 25), y de las universidades UNAM e IPN pudieran

participar, teniendo en total 27 ubicaciones de origen.
Criterios de inclusion

Como criterios para la inclusion de los judokas en esta investigacion, se considerd que
tuvieran acceso a internet, una cuenta en las plataformas de Facebook, Instagram, o WhatsApp, y
fueran usuarios directamente de alguna de estas, o por ayuda de un tercero (padre o tutor), ya que
era necesario tener un contacto directo al aplicar la bateria de pruebas y contestar dudas o
aclaraciones en ese mismo momento. De este modo se tomo en cuenta que tuvieran una edad
bioldgica arriba de 6 afios, una edad deportiva de minimo 2 afios, minimo 2 afios entrenando con

su entrenador de judo a evaluar y fueran judokas mexicanos.
Criterios de exclusion

Con respecto a los criterios de exclusion no podian participar menores de 6 afios, los
menores de 18 afios cuyos padres no aceptaran el asentimiento informado, los mayores de 18
afios que no aceptaran el consentimiento informado, alguien ajeno al deporte de judo, y quien no

perteneciera representara un Estado o Universidad de México.
Criterios de eliminacién

Dentro de la base de datos obtenida se consideraron aspectos para la eliminacion de
sujetos como: no pertenecer al deporte de judo, tener menos de 6 afios de edad bioldgica, tener
menos de 2 afios de edad deportiva, tener menos de 2 afios con su entrenador de judo a evaluar,
evaluarse como entrenador, repetir la bateria dos veces, no contestar todos los items y quien fuera

de otro pais.
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Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizé una bateria de escalas compuesta por cuatro
cuestionarios para la recoleccion de informacion, que miden las variables: percepcion del
Liderazgo y los Climas Motivacionales generados por el entrenador, percepcion del Liderazgo y
Motivacion Autodeterminada del deportista. Los instrumentos constan de oraciones con opcion
de respuesta tipo Likert teniendo en cuenta que la opcidn varia entre cinco, siete o diez posibles
respuestas dependiendo del cuestionario. Para la estructuracion de la bateria se tomé en cuenta
que el deportista (judoka) antes de iniciarla leyera y aceptara la participacion dentro de esta
investigacion, asi como el uso de la informacion mediante un consentimiento informado

(mayores de edad) o asentimiento informado (menores de edad).
Escala de Liderazgo para el Deporte (LSS-2)

La percepcion del liderazgo generada por el entrenador es medida por la Escala de
Liderazgo para el Deporte (Leadership Scale for Sports-LSS; Chelladurai & Saleh, 1980)
adaptada por Marcén et al. (2016) a una version en espafiol y convirtiéndola en la escala LSS-2
presentada en el Anexo A, la cual se basa en la percepcion de los deportistas con respecto a las
conductas que tiene su entrenador. Esta escala cuenta con un total de 40 items que se dividen en
cinco factores: Entrenamiento e instruccion (Eel; 13 items), Conducta Democratica (CDe; 9
items), Conducta Autocréatica (CAu; 5 items), Apoyo Socia (ASO; 8 items) y Feedback Positivo
(FBP; 5 items). Las respuestas se encuentran en un formato de escala tipo likert con cinco
opciones de respuesta: 1 = Nunca; 2 = Rara vez; 3 = Ocasionalmente; 4 = A menudo; y 5 =

Siempre.

Para conocer un poco mejor el instrumento se tiene como ejemplo un item por factor
donde siempre se antepone la frase “Mi entrenador...” y se decide la respuesta, tal es el caso de:
Eel, “Se asegura de que cada deportista trabaje a su maxima capacidad”’; CDe, “Pide la opinién
de los deportistas sobre estrategias especificas de competencia”; CAu, “Planifica relativamente
independiente de la opinion de los deportistas”; ASO, “Ayuda a los deportistas con sus
problemas personales”; y FBP, “Felicita al deportista enfrente de los demas cuando hizo un buen

trabajo”.
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Lameiras et al. (2017) con respecto a este instrumento y su traduccion al espafiol
mexicano encontrd en los resultados del andlisis factorial exploratorio una estructura de cinco
factores (entrenamiento e instruccion, conducta democratica, conducta autocratica, apoyo social y
feedback positivo), con una adecuada consistencia entre ellos reportando una fiabilidad en su

conjunto de .91, lo cual se relaciona con el cambio de contexto de la escala.
Cuestionario de Clima Motivacional Percibido en el Deporte (PMCSQ-2)

El cuestionario utilizado para medir la percepcion de los Climas Motivacionales
generados por el entrenador fue la version para deportes individuales del Cuestionario de Clima
Motivacional Percibido en el Deporte (PMCSQ-2, Perceived Motivational Climate in Sport
Questionnaire; Balaguer et al., 1997) utilizado en el contexto mexicano (Galvan et al., 2013),
presentada en el Anexo B. Este instrumento mide dos factores relacionados la percepcién que
tienen los deportistas sobre el clima de implicacién que genera el entrenador en el contexto
deportivo inclindndose hacia el Clima Tarea o Clima ego. Este cuestionario es aplicable para
deportes individuales, esta conformado por 24 items que se dividen en dos factores: Clima Tarea
(CT; 12 items) y Clima Ego (CE; 12 items). Las respuestas se encuentran en un formato de escala
tipo Likert, con cinco opciones de respuesta: 1 = Muy en desacuerdo; 2 = En descuerdo; 3 =
Indiferente; 4 = De acuerdo; 0 5 = Muy de acuerdo.

Para conocer un poco mejor el instrumento se tiene como ejemplo dos items por factor:
CE, “El entrenador se enfada cuando fallan un deportista” y “El entrenador presta mas atencion a
los “estrellas’”, y CT, “Los deportistas se sienten bien cuando intentan hacerlo lo mejor posible”

y “Los deportistas se ayudan entre si para aprender”.

Este cuestionario ha sido utilizado para medir el clima motivacional en el contexto
deportivo universitario por Troncoso et al. (2015), donde su enfoque se relaciona a la percepcion

del clima que genera el entrenador.
Escala de Evaluacion del Lider Deportivo (EELD)

En la medicidn de la variable dirigida a la percepcion del Liderazgo generado por el
deportista se utilizo la Escala de Evaluacion del Lider Deportivo (EELD) propuesta por Arce et
al. (2008), presentada en el Anexo C, la cual se compone de 18 items agrupados en 3 factores:
Empatia y Responsabilidad (EyR; 9 items); Asertividad (ASE; 5 items); e Impulsividad (IMP; 4
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items). Las respuestas se encuentran en un formato de escala tipo Likert en un intervalo que

oscila desde 1 al 10 siendo 1 = Nunca y el 10 = Siempre.

Para conocer un poco mejor el instrumento se tiene como ejemplo un item por factor:
EyR, “Escucho la opinion de los demas”, ASE, “Trato de demostrar que estoy en lo cierto”; e

IMP, “Me expreso gritando”.

Esta escala en su elaboracion fue analizada su fiabilidad por Arce et al. (2008), quienes
encontraron que a cada uno de los factores les correspondia una fiabilidad arriba de .80, siendo
Empatia y Responsabilidad = .90, Asertividad = .79, e Impulsividad = .81, lo cual demuestra

soporte y aplicabilidad adecuada en la poblacion de deportistas mexicanos.
Escala de Motivacion en el Deporte revisada (SMS-11)

Para medir la percepcion de la Motivacion Autodeterminada generada por el deportista
se utilizo la Escala de Motivacion en el Deporte revisada (SMS-I1) la cual fue adaptada al idioma
espafiol hablado en México por Pineda-Espejel et al. (2015), derivada de la Sport Motivation
Scale (SMS; Pelletier et al., 2013), presentada en el Anexo D, la cual se compone de un total de
18 items divididos en 6 factores: Regulacion intrinseca (RIntrin), Regulacion Integrada (RInt),
Regulacion identificada (RIden), Regulacién Introyectada (RiIntro), Regulacion Externa (RExt), y
Desmotivacion o No motivacion (NM). Los primeros se agrupan en la motivacion autébnoma:
Rintrin (3 items), Rint (3 items), y Riden (3 items); los siguientes tres se agrupan en la
motivacidn controlada: Rintro (3 items), y Rext (3 items). Las respuestas se encuentran en un
formato de escala tipo Likert que oscila desde el 1 al 7, donde 1 = Totalmente en desacuerdoy 7
= Totalmente de acuerdo.

Para conocer un poco mejor el instrumento se tiene como ejemplo un item por factor:
Rintrin “Porque me emociona aprender mas acerca de mi deporte”, RInt “Porque practicando
deporte reflejo la esencia de quien soy”, Rlden “Porque es una de las mejores formas que tengo
para desarrollar otros aspectos de mi mismo/a”, Rintro “Porque me sentiria mal si no dedico
tiempo para hacerlo”, RExt “Porgue la gente que me importa se molestaria conmigo si no lo
hago” y NM “Solia tener buenas razones para practicar este deporte, pero actualmente me

pregunto si deberia continuar haciéndolo”.
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Este instrumento ha sido utilizado para la medicion de la motivacion autodeterminada,
en su traduccion al espafiol utilizado en México presento fiabilidades desde .51 a .76 con respecto

a cada uno de los factores de la motivacion autodeterminada (Pineda-Espejel et al., 2015).

Esta misma escala sirve para reportar el indice de la Motivacion Autodeterminada (SDI;
Barbosa-Luna et al., 2017) el cual se obtuvo mediante la formula: (RIntrin*2) + Rlden — RExt +
(NM*-2) donde el valor minimo obtenido fue de -15 y el valor maximo fue de 18, con una media
de 12.34 (DT =5.24).

Procedimiento/Técnicas de intervencion

Como primera instancia se considero6 a 450 judokas, los cuales se verificd que tuvieran
un enlace ya sea directo (nimeros telefénicos-WhatsApp) o indirecto (redes sociales: Facebook o
Instagram) para poder contactarlos. Posteriormente se contactd a entrenadores que tuvieran
acceso a esta poblacion, y posteriormente se contact6 a un judoka de cada uno de los estados para
promover la convocatoria, se les explico a cada uno de ellos en qué consistia la investigacion y
cuél era el propdsito de la misma, posteriormente se les envi6 un texto de invitacion con el enlace
para que pudieran compartirlo, explicandoles que si algun comparfiero o alumno tenia alguna duda

podia pasarle un contacto directo.

Asi mismo, se buscé a judokas de 6 afios en adelante de habla hispana y que
pertenecieran a alguno de los Estados o Universidades de la Republica Mexicana a través de los
mismos entrenadores 0 comparieros por WhatsApp o via telefonica. Posteriormente se busco
hacer el contacto indirecto mediante redes sociales personales con publicaciones abiertas a todo
publico (judokas), en grupos especificos de judo, e historias de Facebook, Instagram y
WhatsApp. La convocatoria se abri6 para contactar a los deportistas que voluntariamente
quisieran participar en esta investigacion. Como la respuesta de la comunidad judoka no fue muy
positiva, se optd por contactar a uno por uno, teniendo en cuenta que estuvieran en linea para
explicarles el proposito de la bateria de escalas y a su vez mencionarles que si tenian alguna duda

podrian preguntar por el chat de Facebook, Instagram o WhatsApp en ese mismo momento.

Cabe mencionar que todo el contacto con judokas fue por Internet, y a su vez la bateria
de pruebas se subié a la pagina de encuestas en linea Survio por su facil acceso y recopilacion de

respuestas, donde se dio un periodo de dos meses para poder responderla.
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Como algunos de los deportistas enviaban una captura de pantalla con su encuesta
finalizada se les agradecié nuevamente por su participacion, y de igual forma se hizo con los

sujetos que contestaban por los chats de las plataformas.
Consideraciones éticas

En la presente investigacion se tuvo en cuenta el “Caédigo ético del psicologo” de la
Sociedad Mexicana de Psicologia (2009), el “Codigo ético de las y los psicologos mexicanos™ de
la Federacion Nacional de Colegios, Sociedades y Asociaciones de Psicdlogos de México, A.C.
(FENAPSIME; 2018), la version en inglés del “Cédigo de Etica: AASP Principios y estandares
éticos” de la Association for Applied Sport Psychology (ASSP, 2020) y siguiendo las
consideraciones éticas marcadas por la American Psychological Association (APA; VandenBos,
2007), buscando cuidar los aspectos éticos de la investigacién. Para la aplicacion se tomo en
cuenta que la participacion de los judokas fuera de manera voluntaria, por lo que se aplicé un
consentimiento y asentimiento informado que se muestra en el Anexo E al inicio de la bateria

donde decidian responder o no las escalas.

Los datos se recabaron entre los meses de octubre y noviembre del presente afio,
mediante las plataformas que permitian tener contacto por chat con los deportistas, para
mencionarles que la informacidn que se estaba recopilando tenia como unico fin la investigacion,
por lo que se les mencionaba que toda la informacién que brindaran seria confidencial, cuidando
seguir con las normas de confidencialidad del punto cuatro de los principios éticos marcados en
el codigo de FENAPSIME (2018) donde menciona que los profesionales de la psicologia tendran
como obligacion basica mantener la confidencialidad de la informacion obtenida a partir de la

relacién profesional.
Analisis estadistico

Se utilizo el programa estadistico SPPS version 24 para Windows, en primera instancia
se obtuvieron los estadisticos descriptivos de la muestra y posteriormente los estadisticos
descriptivos de los factores de cada instrumento de medida, y se calcul6 el indice de
Autodeterminacion (SDI), se realizaron analisis estadisticos descriptivos, pruebas de fiabilidad
(alfa de Cronbach), y anélisis factorial confirmatorio, el calculo de la consistencia interna

(fiabilidad) y la validez factorial (AFC) para confirmar las propiedades psicométrica de los
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instrumentos. Posteriormente se realizaron pruebas de correlacion bivariada, analisis de regresion
lineal por pasos, teniendo en cuenta que algunos factores son dependientes y otros
independientes. Todo esto se desarroll6 con respecto a los cuatro instrumentos seleccionados
(SMS-11, EELD,PMCSQ-2, LSS-2) y sus respectivos factores: Motivacion Autonoma (MA;
Regulacidn intrinseca-RIntrin, Regulacién Integrada-RInte, y Regulacion identificada-RIden),
Motivacion Controlada (MC; Regulacién Externa-REXt, y Regulacion Introyectada-RIntro) y
como tercer factor se mantiene la Desmotivacion (No motivacion-NM), indice de
autodeterminacion (SDI), Empatia y Responsabilidad (EyR), Asertividad (ASE), Impulsividad
(IMP), Clima Tarea (CT), Clima Ego (CE), Entrenamiento e Instruccion (El), Conducta
Democratica (CD), Conducta Autocratica (CA=, Apoyo social (AS) y Feedback Positivo (FP).

Posteriormente se realizaron cuatro analisis de regresién maltiple, el primer andlisis fue
por pasos, la variable dependiente fue el indice de Autodeterminacion (SDI) y las variables
independientes del primer paso fueron los factores del liderazgo y climas motivacionales
generados por el entrenador, y como segundo paso los factores del liderazgo del deportista. En
los siguientes tres andlisis de regresidn cada una de las variables de los factores del liderazgo del
deportista (Empatia y Responsabilidad, Asertividad, e Impulsividad) fueron considerados como
variables dependientes, y los factores del liderazgo, climas motivacionales generados por el
entrenador y el indice de la motivacién autodeterminada del deportista, se consideraron como

variables dependientes.
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Capitulo I11. Resultados

Este capitulo expone los resultados que se obtuvieron del andlisis de las respuestas en la
bateria de escalas que abordaron los factores de las variables Liderazgo del Entrenador, Climas
Motivacionales, Liderazgo del Deportista y Motivacion Autodeterminada aplicados a los judokas
mexicanos representantes de 25 Estados y dos Universidades Nacionales de la Republica

Mexicana, aplicados en el periodo de septiembre-noviembre del 2020.

Al obtener todas las respuestas se organizaron los datos que describen la poblacion de
judokas mexicanos creando un archivo en Microsoft Excel, donde se hizo una base de datos
inicial con todas las respuestas obtenidas compuesta por una n = 389 judokas, donde

posteriormente se tomaron en cuenta los criterios de eliminacion, para asi obtener una base final.
Variables demograficas de la muestra

En la recopilacion de los diferentes datos demograficos de los participantes presentados
en la Tabla 2, se obtuvo el sexo, la edad bioldgica, la edad deportiva, el tiempo con su entrenador
de judo a evaluar, y el estado de procedencia, teniendo en cuenta la implicacién de cada uno de

estos datos con los criterios de inclusion, exclusion y eliminacion.

Esta muestra tiene un tamafio de n = 372 judokas de ambos sexos 47.6% femenino (n =
177) y 52.4% masculino (n = 195), lo cual muestra una mayor respuesta por parte del sexo

masculino en el deporte de judo.

Se encontro6 que la poblacién contaba con una media de edad bioldgica de 22.78 afios
(DT =7.96), se encontraba con un intervalo de respuestas de nifios de 7 afios hasta adultos de 62
afios, teniendo un rango de edad de 55 afios entre el mas joven y el mas experimentado, donde el
3% (n = 1) representaba a cada una de las edades de 7, 8, 11, 13, 34, 36 a 40, 42, 45a 47, 50 a 53,
57 a 59, y 62 afios; el 5% (n = 2) correspondia a cada una de las edades de 10, 41 y 43 afios; el
8% (n = 3) representaba a cada una de las edades de 9, 31y 35 afios; el 1.1% (n = 4)
correspondia a cada una de las edades de 29 y 33 afios; el 1.3% (n = 5) representaba a los 12
afios; el 1.9% (n = 7) correspondia a cada una de las edades de 30 y 32 afios; el 2.4% (n = 9)
representaba a los 15 afios; el 3.5% (n = 13) correspondia a los 28 afios; el 3.8% (n = 14)

representaba a cada una de las edades de 14 y 27 afios; el 4.6% (n = 17) correspondia a los 26
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afios; el 4.8% (n = 18) representaba a los 19 afios; el 5.1% (n = 19) correspondia a cada una de las
edades de 21 y 22 afios; 5.9% (n = 22) representaba a cada una de las edades de 16 y 24 afios; el
6.7% (n = 25) correspondia a los 25 afios; el 7.5% (n = 28) representaba a cada una de las edades
de 20 y 23 afios; el 7.8 % (n = 29) correspondia a los 17 afios; y el 8.3% (n = 31) representaba a
los 18 afios.

Con relacion a la edad deportiva, los analisis mostraron una media de 11.13 afios de
antigtiedad en el deporte (DT = 7.31), donde el minimo de tiempo practicando judo es de 2 afios y
el maximo de tiempo es 45 afios, teniendo 43 afios que agrupan a todos los judokas, el 3 % (n =
1) corresponde a cada uno de los afios 23, 24, 27, 29, 30, 35, 37, 42 y 45; el 5% (n = 2) representa
a cada uno de los afios 26 y 38; el 8% (n = 3) representa a cada uno de los afios 17, 21, 22 y 40; el
1.1% (n = 4) corresponde a los 25 afios; el 1.3% (n = 5) representa a los 19 afios; el 2.7% (n = 10)
representa a los 18 afios; el 3.2% (n = 12) corresponde a los 11 afios; el 3.5% (n = 13) representan
a los 14 afios; el 3.8% (n = 14) corresponde a los 13 afios; el 4.3% (n = 16) representa a los 15
anos; el 4.6% (n = 17) corresponde a los afios 4 y 16; el 4.8% (N=18) representa a cada uno de
losafios 5y 7; el 5.1% (n = 19) representa a los 20 afios; el 5.6% (n = 21) corresponde a los 3
afios; el 6.2% (n = 23) representa a los 2 afios; el 6.5% (n = 24) representa a cada uno de los afios
6y 12; 6.7% (n = 25) representa a los 9 afios; el 8.3% (n = 31) corresponde a los 8 afios; y el
9.7% representa Unicamente la edad deportiva de 10 afios.

El tiempo que llevan entrenando con su entrenador actual tuvo una media de respuesta
6.99 afios (DT = 4.88), como minimo de tiempo fueron 2 afios y méximo 40 afios, teniendo un
intervalo de respuesta de 38 afios, el 3% (n = 1) representa a cada uno de los afios 19, 26 y 40; el
5% (n = 2) corresponde a cada uno de los afios 18 y 21; el 8% (n = 3) representa a los 11 afios; el
1.6% (n = 6) corresponde a los 20 afios; el 2.2% n = 8) corresponde a cada uno de los afios 13, 15
y 16; el 2.4% (n = 9) representa a los 14 afios; el 4.3% (n = 16) corresponde a los 12 afios; el
4.8% (n = 18) representa a los 7 afios; el 5.1% (n = 19) corresponde a los 8 afios; el 5.9% (n = 22)
representa a cada uno de los afios 6 y 9; el 9.7% (n = 36) corresponde a los 5 afios; el 10.5% (n =
39) representa a los 10 afos; el 11.8% (n = 44) corresponde a los 3 afios; el 12.4 % (n = 46)

representa a los 4 afos; y el 16.4% (n = 61) corresponde a los 2 afios.
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Tabla 2

Estadisticos Descriptivos por Edades

Edades Min. Max. M DT Rango
Edad Bioldgica 62 22.78 7.96 55
Edad Deportiva 45 11.13 7.31 43
Tiempo con su Entrenador 40 6.99 4.88 38

Nota. Min. = Minimos; Max. = M&ximos; M = Media; y DT = Desviacion Estandar.

La realizacion de estadisticos descriptivos de los Estados y Universidades participantes,

presentados en la Tabla 3, demostro que se presentd una mayor frecuencia de respuesta por parte

de los estados de Nuevo Ledn (n = 85) con un 22.8% , Veracruz (n = 82) con un 22% y Jalisco (n

= 23) con un 6.2%, y los estados que presentaron una menor frecuencia de respuesta fueron

Aguascalientes, Guanajuato, Sinaloa y Tlaxcala con una frecuencia de respuesta de 3% cada uno.

Tabla 3

Estadisticos Descriptivos por Estados y Universidades participantes

Estado F % Estado F %
1.Aguas Calientes 1 .3 15.0axaca 3 8
2.Baja California 14 3.8 16.Puebla 5 13
3.Campeche 10 2.7 17.Quintana Roo 6 1.6
4.Ciudad de México 16 4.3 18.Queretaro 7 19
5.Chiapas 5 1.3 19.Sinaloa 1 3
6.Chihuahua 5 1.3 20.San Luis Potosi 2 5
7.Coahuila 2 .5 21.Sonora 2 5
8.Estado de México 8 22 22.Tabasco 6 16
9.Guanajuato 1 .3 23.Tamaulipas 22 59
10.Hidalgo 17 4.6 24.Tlaxcala 1 3
11.Instituto Politécnico Nacional 4 1.2 25.Universidad Nacional 6 1.6

Autonoma de México

12 Jalisco 23 6.2 26.Veracruz 82 22
13.Michoacan 10 2.7 27.Yucatan 19 51
14.Nuevo Lebn 85 22.8 Total 372 100

Nota. F = Frecuencia. % = Porcentaje.

50



Analisis estadisticos descriptivos

Para la comprension de cada uno de los factores se encontraron valores, minimos,
maximos, medias, desviaciones estandar, asimetria y curtosis, presentados en la Tabla 4. De esta
forma, se encontrd entre los factores de Liderazgo del Entrenador por un lado el Entrenamiento e
Instruccion (M = 4.28) méas proxima al valor maximo de cinco, y por otro lado la Conducta

Autocratica (M = 2.49) maés cercana al valor minimo de uno.

Al mismo tiempo los factores relacionados a los Climas Motivacionales se contraponen
con respecto a sus medias, teniendo en cuenta que el Clima Tarea (M = 4.44) se aproxima al valor
maximo de cinco, y por el contrario, el Clima Ego (M = 2.86) se aproxima al valor minimo de
uno (M =1.17).

Entre los factores relacionados al Liderazgo del Deportistas, se contrapusieron la
Empatia y Responsabilidad (M = 8.62) acercandose al valor maximo de 10, con la Impulsividad
(M = 4.42) aproximada a uno. En los factores de la Motivacion Autodeterminada se encontro, la
Regulacion Intrinseca (M = 6.48) cercana al valor maximo de siete, y por otro lado resulté la

Regulacion Extrinseca (M = 2.16) aproximandose a al valor minimo de uno.
Tabla 4

Estadisticos Descriptivos por Factores

Variable Min. Max. M DT Asimetria Curtosis
Eel 1.46 5 4.28 .65 -1.07 1.04
CDe 1.33 5 3.63 77 -57 -.09
CAu 1 5 2.49 .93 17 -.28
ASO 1.38 5 3.56 .70 -31 .06
FBP 1.40 5 4.26 .70 -1.07 1.04
CT 2 5 4.44 52 -1.44 2.78
CE 1.17 5 2.86 81 49 -.32
EyR 4.67 10 8.62 99 -.95 1.05
ASE 1.80 10 7.45 1.73 -.73 24
IMP 1 10 4.42 2.23 .28 -.88
RIntrin 1 7 6.48 .89 -3.13 13.45
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Rinte 1 7 6.27 1 -2.01 4.98
Rlden 1 7 6.42 .88 -2.49 8.93
Rintro 2 7 6.43 74 -2.59 9.56
RExt 1 7 2.16 1.57 1.46 1.35
NM 1 7 2.44 1.61 1.22 Na

Nota. Min. = Minimos; Max. = M&ximos; M = Media; y DT = Desviacion Estandar. Factores del Liderazgo del

Entrenador: Eel = Entrenamiento e Instruccion, CDe = Conducta Democratica, CAu = Conducta Autocratica, ASO =
Apoyo Social, y FBP = Feeddback Positivo. Factores del Clima Motivacional: CT = Clima Tarea, y CE = Clima

Ego. Factores del Liderazgo del Deportista: EyR = Empatia y Responsabilidad, ASE = Asertividad, e IMP =

Impulsividad. Factores de la Motivacion Autodeterminada: RiIntrin = Regulacidn Intrinseca, RInte = Regulacion

Integrada, RIden = Regulacion Identificada, RIntro = Regulacion Introyectada, RExt = Regulacién Extrinseca, y NM
= No Motivacién.

El indice de la Motivacion Autodeterminada (SDI) se obtuvo mediante la formula:
(RIntrin*2) + Rlden — RExt + (NM*-2) donde el valor minimo obtenido fue de -15y el valor
maximo fue de 18, con una media de 12.34 (DT = 5.24).

Analisis de fiabilidad

Para conocer la consistencia interna de cada factor, se calcul6 el Alfa de Cronbach en
cada una de sus escalas y/o factores de los instrumentos de medida, presentando los resultados en
la Tabla 5. Los valores obtenidos mostraron una alfa de Cronbach por encima de .70 para la
escala relacionada al liderazgo del entrenador, la escala relacionada al liderazgo del deportista y
la escala de motivacion autodeterminada, lo cual representa una fiabilidad “aceptable”. La
fiabilidad que mostrd el cuestionario relacionado a los climas motivacionales fue superior a .80
con respecto al alfa de Cronbach lo cual indico una fiabilidad “buena”, siguiendo la clasificacion
de George & Mallery (2001) en la cual proponen que coeficiente alfa > .90 excelente, entre .80 -
.89 bueno, entre .70 - .79 aceptable, entre .60 - .69 cuestionable, entre .50 - .59 pobre, y <. 50

inaceptable.
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Tabla 5

Fiabilidad de los items por factores

Variable n a
Eel 13 90
CDe 9 .82
CAu 5 A7
ASO 8 .76
FBP 5 .79
CT 12 .84
CE 12 .85
EyR 9 81
ASE 5 .79
IMP 4 .82
Rintrin 3 .86
Rinte 3 .82
Rlden 3 .84
Rintro 3 .76
RExt 3 .86
NM 3 73

Nota. n = NUmero de elementos; y a = Alfa de Cronbach. Factores del Liderazgo del Entrenador: Eel =

Entrenamiento e Instruccién, CDe = Conducta Democratica, CAu = Conducta Autocratica, ASO = Apoyo Social, y

FBP = Feeddback Positivo. Factores del Clima Motivacional: CT = Clima Tarea, y CE = Clima Ego. Factores del

Liderazgo del Deportista: EyR = Empatia y Responsabilidad, ASE = Asertividad, e IMP = Impulsividad. Factores de

la Motivacion Autodeterminada: RiIntrin = Regulacion Intrinseca, RInte = Regulacién Integrada, Rlden = Regulacion

Identificada, RIntro = Regulacion Introyectada, RExt = Regulacion Extrinseca, y NM = No Motivacion.
Anélisis de correlacion

Se aplicé el analisis de correlacion bivariada entre los diversos factores, focalizando las
asociaciones entre las variables del Liderazgo del Entrenador, Climas Motivacionales, Liderazgo
del Deportista y Motivacién Autodeterminada, presentando los resultados en la Tabla 6 y dando

como resultado lo siguiente:
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El Entrenamiento e instruccién (Eel) tiene una correlacion significativamente positiva
con los factores: Clima Tarea (CT; r =.63 p <,001), Empatia y Responsabilidad (EyR; r=.29 p
<,001), Asertividad (ASE; r =.15 p <,001), Regulacion Intrinseca (RIntrin; r = .26 p <,001),
Regulacion Identificada (Rlden; r =.23 p <,001), Regulacién Introyectada (RIntro ; r =.22 p <
,001), y el indice de Autodeterminacion (SDI; r =.22 p <,001); y correlacionada
significativamente de manera negativa con los factores: Clima Ego (CE; r =-.31 p <,001),y No
Motivacion (NM; r =-.19 p <,001).

La Conducta Democrética (CDe) presenta una correlacion significativamente positiva
con los factores: Clima Tarea (CT; r =.52 p <,001), Empatia y Responsabilidad (EyR; r=.29 p
<,001), Asertividad (ASE; r =.21 p <,001), Regulacion Intrinseca (Rintrin; r =.24 p <,001),
Regulacion Integrada (Rinte; r = .27 p <,001), Regulacién Identificada (Rlden; r=.19 p <
,001), Regulacion Introyectada (RIntro; r = .17 p <,001), Regulacién Extrinseca (RExt; r = .13
p <,01), y el indice de Motivacion Autodeterminada (SDI; r =.16 p <,001); y se correlacionan
significativamente de manera negativa con los factores: Clima Ego (CE; r =-.31 p <,001),
Impulsividad (IMP; r =-,12 p <,01), y No Motivacion (NM; r =-.13 p <,01).

La Conducta Autocréatica (CAu) se correlaciona significativamente de una forma
positiva con los factores: Clima Ego (CE; r =.31 p <,001), Impulsividad (IMP; r=.19 p<
,001), Regulacion Extrinseca (RExt; r =.28 p <,001), y la No Motivacion (NM; r =.23 p <
,001); y presenta una correlacion significativamente negativa con el indice de Autodeterminacion
(SDI; r =-.22 p<,001).

El Apoyo Social (ASO) tiene una correlacion significativamente positiva con los
factores: Clima Tarea (CT; r =.47 p <,001), Empatia y Responsabilidad (EyR; r=.23 p <
,001), Asertividad (ASE; r =.22 p <,001), Regulacion Intrinseca (RIntrin; r =.25 p <,001),
Regulacion Integrada (Rinte; r = .24 p <,001), Regulacion Identificada (Rlden; r=.18 p <
,001), Regulacion Introyectada (RIntro; r =.19 p <,001), Regulacion Extrinseca (RExt; r = .15
p <,001), y el indice de Autodeterminacion (SDI; r =.13 p <,01); y tiene un correlacion
significativamente negativa con el factor Clima Ego (CE; r =-.13 p <,01).

El Feedback Positivo (FBP) se correlaciona positivamente con los factores: Clima Tarea
(CT; r=.54 p<,001), Empatia y Responsabilidad (EyR; r =.22 p <,001), Asertividad (ASE; r
=.15 p<,001), Regulacion Intrinseca (RIntrin; r =.19 p <,001), Regulacion Integrada (Rinte;
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r=.19 p <,001), Regulacion Identificada (Rlden; r =.16 p <,001), Regulacién Introyectada
(RIntro; r =.19 p <,001), y el indice de Autodeterminacion (SDI; r =.17 p <,001); y tiene una
correlacion significativamente negativa con los factores: Clima Ego (CE; r =-.18 p<,001),y la
No Motivacion (NM; r =-.16 p <,001).

El Clima Tarea (CT) tiene una correlacion significativamente positiva con los factores:
Empatia y Responsabilidad (EyR; r = .31 p <,001), Regulacion Intrinseca (Rintrin; r =.31 p <
,001), Regulacion Integrada (RInte; r =.26 p <,001), Regulacion Identificada (Rlden; r =.28 p
< ,001), Regulacion Introyectada (RIntro; r = .27 p <,001), y el indice de Autodeterminacion
(SDI; r =.27 p <,001); y tiene una correlacion significativamente negativa con los factores:
Impulsividad (IMP; r =-.18 p <,001), y la No Motivacion (NM; r =-.21 p <,001).

El Clima Ego (CE) tiene una correlacion positivamente significativa con los factores:
Impulsividad (IMP; r =.26 p <,001), Regulacion Extrinseca (RExt; r =.15 p <,001), y la No
Motivacion (NM; r =.30 p <,001); y tiene una correlacion significativamente negativa el factor
Empatia y Responsabilidad (EyR; r =-.13 p <,01), y el indice de Autodeterminacion (SDI; r = -
.25 p <,001).

La Empatia y Responsabilidad (EyR) tiene una correlacion significativamente positiva
con los factores: Regulacion Intrinseca (Rintrin; r =.25 p <,001), Regulacion Integrada (RlInte;
r=.31 p<,001), Regulacion Identificada (Rlden; r = .28 p <,001), Regulacién Introyectada
(RIntro; r =.35 p <,001), y el indice de Autodeterminacion (SDI; r =.19 p <,001); y tiene una
correlacion significativamente negativa con los factores: Impulsividad (IMP; r =-.25 p <,001), y
la No Motivacion (NM; r =-.12 p <,01).

La Asertividad (ASE) tiene una correlacion significativamente positiva con los factores:
Regulacion Integrada (RInte; r = .16 p <,001), Regulacién Introyectada (RIntro; r =.15p <
,001), Regulacion Extrinseca (RExt; r =.22 p <,001), y la No Motivacion (NM; r =.11 p <,01).

La Impulsividad (IMP) tiene una correlacién significativamente positiva con los
factores: Regulacion Extrinseca (RExt; r =.21 p <,001), y la No Motivacion (NM; r=.23 p <
,001); y tiene una correlacion significativamente negativa con el indice de Motivacion
Autodeterminada (SDI; r = -.21 p <,001).
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Tabla 6

Correlacion de los Factores

Eel CDe CAu ASO FBP CT CE EyR ASE IMP Rintrin Rinte RIlden Rintro RExt NM

Eel 1

CDe 69" 1

CAu -.03 .04 1

ASO 717 86T 117 1

FBP 757 617 -01 66" 1

CT 637 52" -08 477 547 1

CE -31"  -31" 31" -13° -18" -23" 1

EyR 29" 29" -00 23" 22" 317 -13" 1

ASE A5 217 .04 227 15" 07 .06 227 1

IMP -.08 -12* 19" -01 -09 -18" 26" -25 27" 1

Rintrin .26 .24 .00 257 19" 317 -.06 257 .07 -03 1

Rinte .26™ .27" .02 247 197 26 -.07 317 16" -06  .54™ 1
Rlden 23" .19” -00 .18 .16™ .28" -.02 28" .08 .00 59™ 617 1
Rintro .22 17" .01 197 19" 277 -.08 35" 15" -02 517 b2 57" 1

REXt .06 13" 28" 157 .06 .03 15" .03 227 217 -13 -.05 -.05 -.08 1
NM -19"  -13° 23" -09 -16" -21" 30" -12° 117 23" -227 =247 -23"  -197 417 1
SDI 227 16T -227 13t art 21T -25" 19" -09 -217 .627 457 527 427 -60" -85"

Nota. **. La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). *. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). Factores del Liderazgo del

Entrenador: Eel = Entrenamiento e Instruccion, CDe = Conducta Democratica, CAu = Conducta Autocratica, ASO = Apoyo Social, y FBP = Feeddback Positivo.

Factores del Clima Motivacional: CT = Clima Tarea, y CE = Clima Ego. Factores del Liderazgo del Deportista: EyR = Empatia y Responsabilidad, ASE =

Asertividad, e IMP = Impulsividad. Factores de la Motivacion Autodeterminada: Rintrin = Regulacion Intrinseca, RInte = Regulacion Integrada, Rlden =

Regulacion ldentificada, RIntro = Regulacion Introyectada, RExt = Regulacion Extrinseca, y NM = No Motivacion. SDI = indice de la Motivacion

Autodeterminada.
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Analisis de regresion lineal maltiple

Variable dependiente: Indice de Autodeterminacion (SDI)

Con respecto al anélisis de regresion lineal multiple por pasos se presentan los resultados
en la Tabla 7, donde se encontrd que el primer modelo con el antecedente de los factores de
liderazgo del entrenador y los climas motivacionales percibidos por el deportista muestra que el
14% [r? = 14, F (7, 36y = 8.21, p < .001] de la motivacion autodeterminada (SDI; variable
dependiente) esta siendo explicada por los cinco factores de liderazgo del entrenador, el clima de
implicacion a la tarea y el clima de implicacion al ego. En el segundo modelo, al cual se le agrega
al modelo anterior, los factores del liderazgo del deportista, el cual mostré que el 15% [r? = 15,
Fe, 363=7.97, p <.001] de la motivacion autodeterminada es explicada tanto por los factores
generados por los entrenadores (factores de liderazgo del entrenador y los climas motivacionales)
como por los factores de liderazgo del propio deportista.

Al analizar la interrelacion entre las variables en los modelos de regresion planteados
mostramos a continuacion: 1) Factores de liderazgo y climas motivacionales generados por el
entrenador y la motivacion autodeterminada del deportista; y 2) Factores de liderazgo y climas
motivacionales generados por el entrenador y tipos de liderazgo y motivacién autodeterminada
del deportista.

Factores de liderazgo y climas motivacionales generados por el

entrenador, y la motivacion autodeterminada del deportista

La percepcion de la Conducta Autocratica generada por el entrenador se asocia negativa

y significativamente con la Motivacion Autodeterminada en el deportista (4 =-.16, p <.01).

La percepcion del Clima Tarea generada por el entrenador se asocia positiva y

significativamente con la Motivacion Autodeterminada en el deportista (4= .19, p <.01).

La percepcion del Clima Ego generado por el entrenador se asocia negativa y

significativamente con la Motivacion Autodeterminada (4 = -.15, p < .01).
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Factores de liderazgo y climas motivacionales generados por el
entrenador, y factores de liderazgo y motivacion autodeterminada del

deportista

La percepcion de la Conducta Autocratica generada por el entrenador se asocia negativa

y significativamente con la Motivacion Autodeterminada en el deportista (5 =-.15, p < .01).

La percepcion del Clima Tarea generado por el entrenador se asocia positiva y

significativamente con la Motivacion Autodeterminada (5= .17, p <.01).

La percepcion del Clima Ego generada por el entrenador se asocia negativa y

significativamente con la Motivacion Autodeterminada (8= -.12, p < .01).

La percepcion de la Impulsividad generada por el deportista se asocia positiva y

significativamente con la Motivacion Autodeterminada (8= -.12, p < .01).
Tabla 7

Coeficientes de prediccion

Modelo B t p

1 (Constante) 2.444 .015
Eel .069 749 455
CDe -.044 -.591 555
CAu -.159 -3.036 .003
ASO .006 076 940
FBP .010 124 901
CT 194 3.039 .003
CE -.148 -2.664 .008

2 (Constante) 2.854 .005
Eel .087 942 347
CDe -.055 -.740 460
CAu -.145 -2.767 .006
ASO 016 .205 .837
FBP .002 021 983
CT 173 2.695 .007
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CE -.124 -2.211 .028
IMP -121 -2.356 .019

Nota. Variable dependiente: SDI. = Coeficientes estandarizados en beta. t = Distribucion t de Student. p =

Significancia. Factores del Liderazgo del Entrenador: Eel = Entrenamiento e Instruccion, CDe = Conducta

Demaocratica, CAu = Conducta Autocratica, ASO = Apoyo Social, y FBP = Feeddback Positivo. Factores del Clima

Motivacional: CT = Clima Tarea, y CE = Clima Ego. Factores del Liderazgo del Deportista: IMP = Impulsividad.

Los resultados de las variables excluidas presentados en la Tabla 8, muestran en el
primer modelo que fueron Empatia y Responsabilidad (EyR), Asertividad (ASE) e Impulsividad
(IMP); vy las variables excluidas en el segundo modelo fueron Empatia y Responsabilidad, y
Asertividad.

Tabla 8

Variables excluidas

Modelo yij t p

1 EyR 121° 2.336 0.02
ASE -.104° -2.053 0.041
IMP -121° -2.356 0.019

2 EyR .100¢ 1.893 0.059
ASE -.076° -1.456 0.146

Nota. a. Variable dependiente: SDI. b. Predictores en el modelo: (Constante), FBP, CAu, CE, CT, CDe, ASO, Eel. c.
Predictores en el modelo: (Constante), FBP, CAu, CE, CT, CDe, ASO, Eel, IMP. = Coeficientes estandarizados en
beta. t = Distribucion t de Student. p = Significancia. Factores del Liderazgo del Deportista: EyR = Empatia y
Responsabilidad, ASE = Asertividad, e IMP = Impulsividad.

Variable dependiente: Empatia y Responsabilidad (EyR)

En la aplicacion del andlisis de regresion lineal se consideran como antecedente la
percepcion de los factores de liderazgo, los climas motivacionales generados por el entrenador, y
el indice de la motivacion autodeterminada, y como consecuente, el factor de liderazgo del
deportista, la Empatia y Responsabilidad. Los resultados presentados en la Tabla 9 muestran que
el 14 % [r? = 14, Fs 363 = 7.11, p <.001] de la Empatia y Responsabilidad (EyR; factores del
liderazgo del deportista) esta siendo explicada por la percepcion de los cinco factores de

liderazgo (Entrenamiento e Instruccién, Conducta Democratica, Conducta Autocratica, Apoyo
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Social y Feedback Positivo), los climas motivacionales (Tarea y Ego) generados por el
entrenador, y el indice de la Motivacion Autodeterminada del deportista.

Al analizar la interrelacion entre las variables se muestra a continuacion: 1) Factores de
liderazgo y climas motivacionales generados por el entrenador, el indice de la motivacion

autodeterminada y la empatia y responsabilidad del deportista.

La percepcion de la Conducta Democréatica generada por el entrenador se asocia de
manera positiva y significativa con el factor de liderazgo Empatia y Responsabilidad del
deportista (= .15, p < .01).

La percepcion del Clima Tarea generado por el entrenador se asocia de manera positiva
y significativa con el factor de liderazgo Empatia y Responsabilidad del deportista (f= .17, p <
.01).

La percepcion del indice de la Motivacion Autodeterminada generada por el deportista
se asocia de manera positiva y significativa con el factor de liderazgo Empatia y Responsabilidad
del deportista (5= .12, p <.01).

Tabla 9

Coeficientes de prediccion

Modelo i t p

1 (Constante) 10.964 .000
Eel 102 1.095 274
CDe 147 1.963 .050
CAu .038 719 473
ASO -.002 -.023 .982
FBP -.064 -.810 418
CT 171 2.633 .009
CE -.008 -.147 .883
SDI 123 2.336 .020

Nota. a. Variable dependiente: EyR. g = Coeficientes estandarizados en beta. t = Distribucién t de Student. p =
Significancia. Factores del Liderazgo del Entrenador: Eel = Entrenamiento e Instruccion, CDe = Conducta
Demaocréatica, CAu = Conducta Autocratica, ASO = Apoyo Social, y FBP = Feeddback Positivo. Factores del Clima

Motivacional: CT = Clima Tarea, y CE = Clima Ego. SDI = indice de la Motivacién Autodeterminada.
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Variable Dependiente: Asertividad (ASE)

En el segundo analisis de regresion lineal se consideran como antecedentes la
percepcion de los factores de liderazgo, los climas motivacionales generados por el entrenador, y
el indice de la motivacién autodeterminada, y como consecuente, el factor de liderazgo de
Asertividad del deportista. Los resultados presentados en la Tabla 10 muestran que el 9 % [r? =9,
Fe 363=4.27, p <.001] de la Asertividad (ASE; factor del liderazgo del deportista) esta siendo
explicada por la percepcion de los cinco factores de liderazgo (Entrenamiento e Instruccion,
Conducta Democratica, Conducta Autocratica, Apoyo Social y Feedback Positivo), los climas
motivacionales (Tarea y Ego) generados por el entrenador, y el indice de la Motivacion

Autodeterminada del deportista.

Al analizar la interrelacion entre las variables se muestra a continuacion: 1) Factores de
liderazgo y climas motivacionales generados por el entrenador, el indice de la motivacion

autodeterminada y asertividad del deportista.

La percepcion de la Conducta Democrética generada por el entrenador se asocia de
manera positiva y significativa con el factor de liderazgo Asertividad en el deportista (5= .18, p
<.01).

La percepcion del Apoyo Social generado por el entrenador se asocia de manera positiva

y significativa con el factor de liderazgo Asertividad en el deportista (5= .16, p <.01).

La percepcion del Clima Ego generado por el entrenador se asocia de manera positiva y

significativa con el factor de liderazgo Asertividad en el deportista (8 =.12, p < .01).

La percepcion del indice de la Motivacion Autodeterminada generada por el deportista
se asocia de manera negativa y significativa con el factor de liderazgo Asertividad en el

deportista (#=-.11, p <.01).
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Tabla 10

Coeficientes de prediccion

Modelo i t p

1 (Constante) 5.520 .000
Eel 022 227 .820
CDe 181 2.356 .019
CAu -.054 -.986 .325
ASO 160 2.027 .043
FBP -.018 -.225 822
CT -.053 -.790 430
CE 120 2.078 .038
SDI -111 -2.053 .041

Nota. a. Variable dependiente: ASE. = Coeficientes estandarizados en beta. t = Distribucion t de Student. p =

Significancia. Factores del Liderazgo del Entrenador: Eel = Entrenamiento e Instruccion, CDe = Conducta
Democrética, CAu = Conducta Autocratica, ASO = Apoyo Social, y FBP = Feeddback Positivo. Factores del Clima

Motivacional: CT = Clima Tarea, y CE = Clima Ego. SDI = indice de la Motivacion Autodeterminada.
Variable Dependiente: Impulsividad (IMP)

Enel tercer andlisis de regresion lineal se consideran como antecedentes la percepcion de
los factores de liderazgo, los climas motivacionales generados por el entrenador, y el indice de la
motivacidn autodeterminada, y como consecuente, el factor de liderazgo Impulsividad del
deportista. Los resultados presentados en la Tabla 11 muestran que el 12% [r? = 12, Fs, 363 = 6.36,
p <.001] de la Impulsividad (IMP; factor del liderazgo del deportista) esta siendo explicada por
la percepcion de los cinco factores de liderazgo (Entrenamiento e Instruccion, Conducta
Democréatica, Conducta Autocréatica, Apoyo Social y Feedback Positivo), los climas
motivacionales (Tarea y Ego) generados por el entrenador, y el indice de la Motivacién

Autodeterminada del deportista.

Al analizar la interrelacion entre las variables se muestra a continuacion: 1) Factores de
liderazgo y climas motivacionales generados por el entrenador, el indice de la motivacién

autodeterminada e impulsividad del deportista.
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La percepcion del Clima Tarea generada por el entrenador se asocia de manera negativa

y significativa con el factor de liderazgo Impulsividad en el deportista (4= -.15, p <.01).

La percepcion del Clima Ego generada por el entrenador se asocia de manera positiva y

significativa con el factor de liderazgo impulsividad en el deportista (£ = .18, p <.01).

La percepcion del indice de la Motivacion Auto Determinada generada por el deportista
se asocia de manera negativa y significativa con el factor de liderazgo impulsividad en el
deportista (8 =-.13, p <.01).

Tabla 11

Coeficientes de prediccion

Modelo Yij t P

1 (Constante) 3.897 .000
Eel 155 1.655 .099
CDe -.095 -1.267 .206
CAu .096 1.801 072
ASO .082 1.067 287
FBP -.065 -.826 409
CT -.152 -2.330 .020
CE 179 3.160 .002
SDI -.125 -2.356 .019

Nota. a. Variable dependiente: IMP. = Coeficientes estandarizados en beta. t = Distribucidn t de Student. p =
Significancia. Factores del Liderazgo del Entrenador: Eel = Entrenamiento e Instruccion, CDe = Conducta
Democratica, CAu = Conducta Autocratica, ASO = Apoyo Social, y FBP = Feeddback Positivo. Factores del Clima

Motivacional: CT = Clima Tarea, y CE = Clima Ego. SDI = indice de la Motivacion Autodeterminada.
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Capitulo IV. Discusiones

Contraste teorico-resultados

Con la aplicacion de los analisis de correlacion y regresion lineal se encontraron
diversos factores asociados de una forma positiva y negativa, en primera instancia se relacionaron
estos resultados con investigaciones mas generales relacionadas al deporte y a las variables
liderazgo y motivacion, es el caso de la relacion del apoyo social (percepcién generada por el
liderazgo del entrenador) con la motivacion autodeterminada (generada por el deportista), lo cual
concuerda con la investigacion de Tequés et al. (2019) donde encontrd en su poblacion de 258
entrenadores que estos estos al presentar una reaccion de respuesta positiva como lo es en el
apoyo social, esto genera un aumento en la motivacion del deportista, en especifico durante las

competencias.

Del mismo modo la relacién entre apoyo social del entrenador con respecto a la
regulacion intrinseca del deportista fue confirmada con la aportacion de Fransen et al. (2018), y
Mertens et al. (2018) quien reporta que esta relacion en su intervencion conl18 equipos deportivos
diferentes mostré como al presentarse esta trae consigo mejores resultados, aspecto medible en
cuanto el aumento del rendimiento deportivo. Este mismo autor relaciona indirectamente los
factores Entrenamiento e Instruccion, y Empatia y responsabilidad (correlacion encontrada)
debido a que en su intervencion se fija en la instruccion de los jugadores con respecto a su lider,

el cual gracias a las instrucciones recibird apoyo de sus pares.

Con respecto al entrenamiento e instruccién por parte del entrenador el cual fue
relacionado con la motivacion autodeterminada de una manera positiva, y de una forma negativa
con la no motivacion, y esta a su se relaciond negativamente con la conducta autocratica. Lo
anterior lo confirma la aportacién de Sari y Bayazit (2017) quien en su trabajo con luchadores
olimpicos describié como es que el entrenamiento e instruccion mejoran la autoeficacia del
deportista la cual esta relacionada a la motivacion autodeterminada, también menciona la relacion
negativa de no motivacion aspectos reportados en esta investigacion. Algo similar abordado por
estos autores y esta investigacion fue la conducta autocratica como un factor negativo, la cual
puede deberse a la poca liberta que se le da al deportista en su entorno. Y consecuente a esto, otro
factor mencionado por los mismos autores fue el apoyo social el cual tuvo una predisposicion

negativa, algo que difiere con la poblacion de judokas el cual se correlaciona con distintos
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factores de una manera positiva, lo cual puede deberse a que en el judo es importante el vinculo

entrenador-alumno, propiciando la confianza y en este caso el apoyo.

Vanpuyenbroek et al. (2018) reporto la relacion positiva entre del apoyo y el clima
dominio enfocado a ser proactivo, cosa que difirio con lo encontrado en esta investigacion, ya
que se report6 una relacion negativa entre el apoyo social y el clima ego, identificando que a
mayor clima ego menor apoyo social, esto puede deberse a la diferencia de poblacién ya que en
este estudio se analizé una poblacion judoka, y este investigador relaciona lo encontrado con el

voleibol.

Asi mismo con respecto a esta seccion de investigaciones Stenling et al. (2017) en su
trabajo con esquiadores encontr6 como la motivacion controlada (regulacién introyectada y
regulacién extrinseca) predice comportamientos positivos del entrenador, es el caso de la relacién
de estas regulaciones con el entrenamiento e instruccion, conducta democrética, apoyo social, y

feedback positivo.

Consecuentemente se encontraron resultados de algunas investigaciones enfocadas en
las variables de liderazgo y motivacion relacionadas con el judo especificamente, donde Castro-
Sanchez et al. (2019) encontro6 que el clima tarea esta mas relacionado con los judokas amateur
aspecto relacionado a la empatia y responsabilidad que se desarrolla en ese tipo de clima, y con
respecto al clima ego encontr6 que este es percibido por los judokas enfocados en las
competencias. De igual forma Moreno-Murcia (2012) encontrd una relacién positiva con el clima
tarea y la regulacion intrinseca, y Ruiz (2017) encontrd una relacion positiva del clima tarea con

el apoyo social, ambos resultados reflejan los datos reportados dentro de esta investigacion.

En relacion a la motivacion autodeterminada, se han encontrado mas resultados, en
primer lugar, su relacién negativa con la impulsividad la cual no se present6 en las correlaciones
ni en los analisis de regresion (Beata-Wolska, 2019), este mismo autor presento una relacion
negativa entre la motivacion autodeterminada con la Regulacion extrinseca la cual no fue
comprobada en los analisis de regresion de esta investigacion, en segundo lugar su influencia
socia relacionada de forma positiva con el apoyo social en este caso por parte de los padres
(Gutiérrez-Garcia & Pérez-Gutiérrez, 2008; McDavid et al.,2012), y entre otros aspectos que
también son importantes la salud fisica la cual se ve permeada por la motivacion intrinseca
(Carriedo, 2019;Jung et al., 2015; Oliveira et al., 2018).
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Gorner et al. (2019) con respecto a los climas reportan que el clima tarea enfocado a la
autorrealizacion y el clima ego enfocado a la victoria estan relacionados positivamente con la
motivacién autodeterminada debido a que menciona que dependiendo de la situacion es el clima
que se propiciara y beneficiara en determinado momento el rendimiento del judoka, esto
concuerda con lo encontrado respecto a que predice de manera positiva el clima tarea la
motivacion autodeterminada aspectos que también son promovidos por el trabajo en equipo
(Guedes & Missoka, 2015), pero en el caso del clima ego en este trabajo se encontrd una relacion
negativa similar a la encontrada por Oliveira et al. (2018), lo cual puede deberse a las edades de

la poblacion y el enfoque deportivo que estan viviendo y dando a su deporte.

Como ya se ha mencionado son pocas las investigaciones relacionadas con respecto al
deporte de judo, pero al utilizar mas filtros y ubicarnos Unicamente en las variables abordadas en
esta investigacion, entre las pocas investigaciones encontradas esta la de Shin y Kim (2015), ellos
encontraron la relacion de diferentes factores del liderazgo del entrenador que influyen en la
motivacion del deportista como: la relacion del apoyo social con la satisfaccién, se report6 una
mejor actuacién por parte de los deportistas que percibian a su entrenador con una conducta
democratica, mayor apoyo social y la presencia del entrenamiento e instruccion, relaciones que se
presentaron dentro de los datos obtenidos en la muestra de esta investigacion, la Gnica relacion

que no se presento dentro de esta investigacion fue la conducta democréatica con el apoyo social.

Finalmente, entre las ultimas investigaciones encontradas los resultados de Pulido et al.
(2017) rectificaron lo anteriormente encontrado por otros autores y lo reportado en los resultados
de esta investigacion con respecto a la relacion positiva que existe entre la motivacion intrinseca
con el apoyo social y la empatia y responsabilidad, y la relacion negativa existente con la

regulacién externa, en este caso basandose en las necesidades psicoldgicas basicas del judoka.
Contraste objetivo-hipotesis-resultados

El objetivo de este trabajo fue “Identificar la relacion de los factores del liderazgo del
entrenador, clima motivacional generado por el entrenador, liderazgo del deportista y motivacion
autodeterminada percibida por los judokas mexicanos.”, lo que finalmente se logro al contestar la
pregunta de investigacion ¢Cudl es la relacion de los factores del liderazgo del entrenador, clima
motivacional generado por el entrenador, liderazgo del deportista y motivacion autodeterminada

percibida por los judokas mexicanos?”, ya que se pudo analizar la muestra desde una correlacion
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hasta un analisis de regresion, reflejando la existencia y especificidad de las relaciones
significativas entre los 17 factores de las cuatro variables liderazgo del entrenador, climas

motivacionales, liderazgo del deportista y motivacion autodeterminada..

De la hipotesis uno a la cinco se confirmd la existencia de diversas correlaciones

significativas positivas y negativas dentro de este trabajo, demostrando que:

Los factores de liderazgo del entrenador: Entrenamiento e Instruccién, Conducta
Democratica, Apoyo Social y Feedback Positivo se correlacionan positivamente con el Clima
Tarea, y negativamente con el Clima Ego. El factor Conduta Autocratica se correlaciona

negativamente con el Clima Tarea y positivamente con el Clima Ego.

Los factores de Liderazgo del entrenador: Entrenamiento e Instruccion, Conducta
Democratica, Apoyo Social y Feedback Positivo se correlacionan positivamente con Empatia y
Responsabilidad, y Asertividad, y negativamente con Impulsividad. El factor Conducta
Autocrética se correlaciona negativamente con Empatia y Responsabilidad, y positivamente con
Asertividad e Impulsividad.

Los factores de Liderazgo del entrenador: Entrenamiento e Instruccién, Conducta
Democratica, Apoyo Social y Feedback Positivo se correlacionan positivamente con la
Motivacion Autodeterminada. El factor Conducta Autocratica se correlaciona negativamente con
la Motivacion Autodeterminada

La percepcion del Clima Tarea generado por el entrenador se correlaciona positivamente
con Empatia y Responsabilidad, y Asertividad, y negativamente con la Impulsividad. La
percepcion del Clima Ego generado por el entrenador se correlaciona negativamente con Empatia
y Responsabilidad, y positivamente con Asertividad e Impulsividad.

Y finalmente la Motivacion Autodeterminada generada por los deportistas se
correlaciona positivamente con Empatia y Responsabilidad, y negativamente con Asertividad e

Impulsividad.

La hipotesis numero seis se confirmé demostrando que la motivacion autodeterminada
del deportista es explicada en primer lugar, por la percepcion de los factores de liderazgo

(conducta autocratica-negativo) y los climas motivacionales (clima tarea-positivo y clima ego-
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negativo) generados por el entrenador, y, en segundo lugar, por los factores de liderazgo del
deportista (impulsividad-negativo).

La hipotesis siete se confirmo demostrando que la empatia y responsabilidad del
deportista es explicada por la percepcion de los factores del liderazgo (conducta democratica-
positivo) y los climas motivacionales (clima tarea-positivo) generados por el entrenador, y el
indice de motivacién autodeterminada (SDI-positivo) generada por el deportista. La Asertividad
del deportista es explicada por la percepcion de los factores del liderazgo (conducta democratica-
positivo y apoyo social-positivo) y los climas motivacionales (clima ego-positivo) generados por
el entrenador, y el indice de motivacion autodeterminada (SDI-negativo) generada por el
deportista. Finalmente, la Impulsividad del deportista es explicada inicamente por los factores de
los climas motivacionales (clima tarea-negativo y clima ego-positivo) generados por el
entrenador, y el indice de motivacion autodeterminada (SDI-negativo) generada por el deportista,

pero no es explicada por los factores de liderazgo generados por el entrenador.
Limitaciones

En primera instancia no fue sencillo el contacto directo con los deportistas, por cuestion
de salud a nivel nacional y, en segundo lugar, porque se pretendia obtener muestra de diferentes
partes de la Republica y el contacto por estado no era tan sencillo; ademas, en ciertas ocasiones
los deportistas se encontraban en horarios de clase por el sistema en linea cuando se les

contactaba por lo que mencionaban que estaban ocupados.

Otro aspecto fue que la bateria de pruebas estaba compuesta por un nimero elevado de
items por lo que algunos de los deportistas no la contestaban por completo y eso evitaba que el

sistema registrase su respuesta.

Con respecto al nimero de muestra, se buscaba que fuera un poco mas grande para la
aplicacion de un modelo de ecuaciones estructurales, pero por el nimero de items y el nimero de
judokas que fueron incluidos en la muestra esto evité que pudiera rodarse el modelo. EI no poder
estar presente en la aplicacion evitaba el poder explicar a los judokas en que consistian algunos
factores o bien resolver sus dudas, y esto trajo como consecuencia que la fiabilidad de los

factores fuera debajo de lo esperado.
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Sugerencias de lineas futuras de investigacion

Con respecto a este estudio para futuras investigaciones Zurita (2015) menciona que es
necesario tener en cuenta una diversidad de aspectos para la investigacion dentro de esta area, por
lo que se propone tener en cuenta a futuro en primer lugar, un enfoque mixto, donde lo
cualitativo forme parte de la metodologia de investigacion, ya que al estar dentro de un gimnasio
de judo nos podremos dar cuenta de que los factores que queremos evaluar desde una escala

pueden verse desde diferentes aspectos dentro del entrenamiento o bien dentro de la competencia.

Asi mismo, se deben retomar otras variables de los deportistas y que influyen en el
liderazgo, por ejemplo, la perspectiva del entrenador, debido a que al evaluarlo unicamente desde
el deportista nos limitamos a lo que él ve subjetivamente, por lo que la perspectiva del entrenador

pudiera enriquecer los resultados y el contrastar los mismos daria un perfil mas acertado de este.

Otro aspecto para considerar seria una bateria de pruebas mas reducida, tanto para el
deportista como para el entrenador, para no hacer tan pesada la aplicacién, o bien aplicar en dos

momentos.

También podrian hacerse muestras con diferentes deportes de artes marciales haciendo
una comparacion entre los factores de liderazgo y climas motivacionales generador por el
entrenador que tienen mayor influencia en la motivacion de los deportistas para analizar la

dindmica de grupos.

Finalmente propondria enfocarse en aspectos como lo son los climas motivacionales que
no solo se orientan hacia la tarea o ego, sino que tienen un impacto en la adherencia al ejercicio,
lo cual en estos tiempos también debe ser un aspecto que evaluar en este deporte, no solo por ser
considerado como defensa personal sino también como una forma de mantener una mejor forma

de vida.
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Capitulo V. Conclusiones

Como conclusién se puede decir que en la psicologia del deporte existen diversas
variables que influyen en el rendimiento y entorno deportivo de los deportistas, y esto va a
depender a su vez de aspectos Unicos del deporte, debido a la influencia que puede tener la

filosofia de este, el papel del entrenador, el papel del atleta, entre otras cosas.

Al fijarnos en deportes especificos se llego a esta arte marcial japonesa conocida con el
nombre judo, la cual tiene una implicacion unidireccional entre el entrenador y el deportista, por
tal motivo al centrarnos en variables como liderazgo y motivacion en este deporte, encontramos

una relacién significativa en casi todos los aspectos y factores estudiados.

Dentro de esta investigacion se esperaba y se dio la presencia de una relacién con la
mayoria de los factores debido a la conexion presentada desde lo tedrico hasta lo empirico, pero
en relacion a los factores de prediccion habia un poco mas de incertidumbre ya que no se tenia
mucha informacion sobre la prediccion directa desde un andlisis de regresion de uno con otro,
pero finalmente se presentaron la mayoria de las relaciones planteadas en las hip6tesis dando con

resultado las siguientes afirmaciones:

La percepcion del factor del liderazgo generado por el entrenador Conducta Democréatica
tuvo una correlacion positiva con los factores: clima tarea, empatia y responsabilidad, asertividad
y el indice de la motivacion autodeterminada, lo cual se respalda con el modelo de prediccion
donde la presencia de este factor generado por el entrenador aumenta la empatia y
responsabilidad, y la asertividad del deportista, este resultado puede deberse a que los factores del
liderazgo del deportista dan cierta libertad de expresion con respecto a las decisiones y el
entender la posicion del préjimo, por lo que la conducta del entrenador al presentarse de este
modo da paso a esa libre expresion. Dentro del Judo esto es algo fundamental ya que el papel que
juega el entrenador promueve el trabajo mutuo y bienestar comun, ademas promover esa escucha

que suele ser necesaria a la hora de planear sesiones o tacticas de combate con su deportista.

Con respecto a la percepcion del factor del liderazgo generado por el entrenador
Conducta Autocratica se encontrd en el desarrollo del andlisis una relacidn negativa y
significativa lo cual denota su contrariedad, la cual se sustenta con el modelos de regresion

aplicado donde la prediccion lleva a que si existe una conducta autocratica se presentara una
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menor motivacion autodeterminada, y viceversa, lo que puede relacionarse con un entrenador que
no deja que el deportista tome decisiones y eso lo aleja de involucrarse més en el deporte, lo cual
limita el desarrollo de su motivacion por el mismo. Con los judokas esto puede ser complicado ya
que la filosofia del judo es trabajar en conjunto para avanzar a la par y si el entrenador no da esa
libertad de participacion en la toma de decisiones posiblemente eso lleve a la prediccion

presentada donde disminuya la motivacion autodeterminada y se caiga a una no motivacion.

El apoyo social como parte de los factores del liderazgo generado por el entrenador se
correlaciono positivamente con el clima tarea, la empatia y responsabilidad, la asertividad, y la
motivacion autodeterminada, donde cabe resaltar que su relacién con la asertividad no solo viene
de una simple correlacion sino que también la presencia de este apoyo social por parte del
entrenador predice a un deportista asertivo, lo cual puede deberse a que la confianza que el
entrenador le externa y da paso a que el deportista también externe sus opiniones con respecto a
lo que quiere teniendo en cuenta el contexto y sus necesidades. Con respecto a esto, cuando el
entrenador de judo presta interés en sus deportistas y lo que viven conlleva a lo mencionado
anteriormente, donde el deportista se desenvuelve mas y su toma de decisiones y comunicacion
se enfoque a algo maés asertivo, donde le tome importancia a lo que el judoka quiere y como esto

se puede relacionar con su entorno.

Otra de las correlaciones encontradas fue con el clima tarea el cual lo genera el
entrenador, donde este se ha encontrado correlacionado positivamente con empatia y
responsabilidad, la motivacion autodeterminada, y una correlacidn negativa con la impulsividad y
la no motivacién, aspectos que se reflejaron al aplicar los modelos de prediccion donde apoyan
que la presencia de un clima enfocado en la tarea generara una mayor motivacion
autodeterminada debido a que promueve la busqueda de aprender dentro del mismo deporte y
motivar de una forma mas intrinseca, ademas de que ese clima genera empatia y responsabilidad
lo cual puede deberse al interés que el entrenador genera en la tarea y en deportista interioriza. Y
consecuentemente esta esa relacion negativa donde esta contrapuesto este clima con respecto a la
impulsividad, ya que dentro de este se fomenta la compresion de lo que se esta haciendo, y

alguien impulsivo tiende a realizar ejecuciones sin aprender cuidadosamente los movimientos.

El clima ego es correlacionado de una forma positiva con los factores impulsividad,

regulacién extrinseca y la motivacion, y de una forma negativa con la empatia y responsabilidad,
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y asertividad. Ambas cuestiones son respaldadas por el modelo de regresion ya que el clima ego
trae consigo que disminuya la motivacion, lo que puede deberse en ocasiones a que el entrenador
estad prestando mas atencion en los resultados competencias futuras, en lugar de centrarse en que
el judoka aprenda por lo que eso puede explicarse desde el punto en que en México el obtener
resultados por estado o club es lo que va a posicionar a los entrenadores como titulares, pero esto
lleva a descuidar el interés por que el deportista realmente se mantenga en el deporte y produce
una tendencia a una menor motivacion autodeterminada. Y a su vez tenemos esa prediccion
positiva de este clima con la asertividad e impulsividad, las cuales en el deportista pueden
deberse a que internamente ellos buscan esos resultados y tienen a prestar atencion en eso que

quieren y lo buscan sin pensar en mas.

En otra de las correlaciones positivas se encontrd la empatia y responsabilidad con el
indice de motivacion autodeterminada, trayendo consigo la prediccion de una con otra, lo cual
dentro del judo si el deportistas muestra esa empatia con sus compafieros y responsabilidad con
su deporte, serdn caracteristicas que dentro del deporte daran fruto debido a que al ser un deporte
donde se entrena en parejas y un arte marcial que busca la disciplina, si es algo que forma parte

del deportista, esto ayudara a aumentar su indice de motivacién autodeterminada.

Dentro de los andlisis hechos con el factor de liderazgo del deportista Asertividad, este
mostro una correlacion y prediccion negativa con el indice de motivacion autodeterminada, algo
que puede tener relacion con el hecho de que en ocasiones los deportistas en el alto rendimiento
tienden a estar bajo las 6rdenes estrictas de un entrenador y esto tiende a que el deportista no
externe lo que piensa o quiere, lo cual puede ser lo mas natural el seguir ordenes los lleva a sus

limites y en buscar dar lo mejor se si, tanto en los entrenamientos como en las competencias.

Entre la correlaciones mas significativas y negativas se present6 la impulsividad con el
indice de motivacion autodeterminada, el cual no se reflejé Gnicamente en este analisis, sino que
también en dos de los analisis de regresion, dando a notar que entre los judokas el ser impulsivo
ya sea en la toma de decisiones suele traer consigo una desmotivacion, la cual puede ser vista con
el hecho de que en un futuro se retiren a temprana edad del mismo, sin dar una continuidad a lo

gue han hecho a lo largo de sus carreras deportivas.

Con respecto a los factores de prediccion mas representativos, para mi fueron la

conducta democratica, el clima tarea, y el indice de motivacion autodeterminada ya que estos
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dentro del judo, y con respecto a los resultados obtenidos son aspectos representativos, los cuales
si llegan a ser trabajados de una forma positiva podrian promover creas tanto deportistas méas
motivados en lo que hacen y con un deseo de continuar dentro del deporte, como entrenadores
que promuevan estos aspectos, no solo fijandose en metas a cumplir, sino que realmente tomen

en cuenta el camino que estan cruzando en conjunto con sus atletas.

Finalmente, se puede afirmar que los resultados obtenidos fueron satisfactorios ya que la
relacién de estos con el enfoque tedrico de las variables ayudo al entendimiento de como fluctdan
estos resultados en un contexto y deporte especifico, resaltando que el judo mexicano refleja una
tendencia a trabajar desde un clima tarea y una conducta democratica que promueve la empatia 'y
responsabilidad de los deportistas aspecto que genera una mayor motivacion autodeterminada la
cual desde la teoria no se queda Unicamente en la relacion entrenador-deportista, sino que

trasciende y promueve una mejor adherencia al ejercicio y un estilo de vida saludable.
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ANexos

A. Escala de Liderazgo en el Deporte (LSS-2) - Entrenador

Marcen et al. (2016)

Instrucciones. A continuacion, se presenta una serie de afirmaciones que van dirigidas a la

percepcion que tienes de tu entrenador(a), contesta lo mas sincero posible con respecto a su

conducta, el resultado es confidencial ya que servira para una investigacion y seré parte

importante de un resultado global.

1 [ Nunca | 2 | Raravez |3 | Ocasionalmente | 4 | A menudo

| 5 | Siempre

Mi entrenador...

1

2

3

4

1. Se asegura de que cada deportista trabaje a su méxima capacidad

2. Pide la opinion de los deportistas sobre estrategias especificas de
competencia

3. Ayuda a los deportistas con sus problemas personales

4. Felicita al deportista enfrente de los demas cuando hizo un buen
trabajo

5. Explica a cada deportista las técnicas y tacticas de su deporte

6. Planifica relativamente independiente de la opinién de los deportistas

7. Ayuda a los miembros del equipo a resolver sus conflictos

8. Presta atencion a corregir los errores de los deportivas

9. Pide consentimiento grupal sobre asuntos importantes antes de
proseguir

10. Le dice al deportista cuando hizo un buen trabajo

11. Se asegura de que las funciones del entrenador sean comprendidas
por todos los deportistas

12. No da razon de sus acciones y/o decisiones

13. Esté al pendiente del bienestar de los deportistas

14. Instruye a cada deportista individualmente acerca de las habilidades
necesarias para su deporte

15. Deja que los deportistas participen en la toma de decisiones

16. Se asegura de que los deportistas sean premiados por una buena
actuacioén

17. Planea a futuro lo que se debe hacer en los entrenamientos y
competencias

18. Alienta a los deportistas a sugerir maneras sobre como llevar a cabo
los entrenamientos

19. Hace favores personales a los deportistas

20. Explica a cada deportista lo que se debe de hacer y no hacer

21. Deja que los atletas establezcan sus propias metas

22. Expresa cualquier sentimiento que tenga hacia los deportistas
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23. Espera que cada deportista termine su entrenamiento de forma
completa

24. Deja que los deportistas intenten hacer las cosas a su manera,
aungue se equivoguen

25. Alienta a los deportistas a confiar en su entrenador(a)

26. Destaca los puntos buenos y malos de cada deportista

27. Se rehUsa a aceptar ciertos puntos de vista diferentes a los suyos

28. Expresa aprecio cuando un deportista hace algo bueno

29. Da instrucciones especificas a cada deportista sobre lo que se debe
hacer en cada momento y situacién

30. Pide la opinidn de los deportistas sobre cuestiones importantes del
entrenamiento

31. Alienta a los deportistas a tener amistades cercanas e informales

32. Esta al pendiente de que los esfuerzos de los deportistas estén
coordinados

33. Deja que los deportistas trabajen a su propio ritmo

34. No deja que los deportistas se le acerquen para resolver alguna
dificultad

35. Explica a cada deportista como contribuye al equipo

36. Invita a los deportistas a su casa

37. Dice algo positivo cuando se amerita (felicitaciones)

38. Especifica a detalle qué es lo que se espera de cada deportista

39. Permite que los deportistas decidan qué jugadas/técnicas/tacticas
usar en el juego/competencia

40. Habla de una manera en la que no deja espacio para que los atletas
hagan preguntas

Nota. items que conforman cada factor de la Escala de Liderazgo generado por el entrenador: Entrenamiento e
instruccion 1,5,8,11,14,17,20,23,26,29,32,35,38. Conducta Democrética 2,9,15,18,21,24,30,33,39. Conducta
Autocratica 6,12,27,34,40. Apoyo Social 3,7,13,19,22,25,31,36. Feedback Positivo 4,10,16,28,37
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B. Cuestionario de Clima Motivacional Percibido en el Deporte (PMSQ-2)

Balaguer et al. (1997)

Instrucciones

Por favor, lee cuidadosamente cada uno de los siguientes items y responde en funcion de
cOmo ves a tu grupo, clase de entrenamiento o equipo. Rodea el nimero que mejor
representa tu opinion. Los nameros significan lo siguiente: 1. Muy en desacuerdo, 2. en
desacuerdo, 3. indiferente, 4. de acuerdo y 5. muy de acuerdo.

1 12345

1. El entrenador se enfada cuando fallan un deportista.

2. El entrenador presta mas atencion a los “estrellas™.

3. El entrenador solo felicita a los deportistas cuando destacan unos de
otros.

4. Los deportistas se sienten bien cuando intentan hacerlo lo mejor
posible.

5. Los deportistas se ayudan entre si para aprender.

6. Se animan a que los deportistas compitan entre si.

7. El entrenador tiene sus deportistas preferidos.

8. El entrenador ayuda a mejorar a los deportistas en los aspectos en
los que no son buenos.

9. El entrenador grita a los deportistas cuando fallan.

10. Los deportistas sienten que han tenido éxito cuando mejoran.
11. Solo los deportistas con mejores resultados reciben felicitaciones.
12. Los deportistas son castigados cuando fallan.

13. Se premia el esfuerzo.

14. El entrenador anima a que los deportistas se animen unos a otros
para aprender.

15. El entrenador deja claro quiénes son los mejores deportistas.

16. Los deportistas se motivan cuando juegan mejor que sus
comparieros.

17. El entrenador leda importancia al esfuerzo personal de los
deportistas.

18. Se premia el esfuerzo.

19. Los deportistas tienen miedo a fallar.

20. Se animan a que los deportistas en sus puntos flacos.

21. El entrenador favorece a algunos deportistas méas que otros.

22. El entrenador le da importancia a que los deportistas mejoren en
cada partido o en cada entrenamiento.

23. Los deportistas trabajan “conjuntamente en equipo”.

24. Los deportistas se ayudan a mejorar y a superarse.

Nota. items que conforman cada factor del Cuestionario de Clima: Los items correspondientes al factor ego son:
1,2,3,7,9,11,12,15,16,18,19 y 21. Los items correspondientes al factor tarea son: 4,5, 6, 8, 10, 13, 14,17, 20, 22, 23 y
24,
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C. Escala de Evaluacion del Lider Deportivo (EELD) - Deportista

Arce et al. (2008)

Instrucciones: A continuacion, encontraras una lista de 18 afirmaciones las cuales debes
relacionar con tu forma de ser y deberas marcar “x” con respecto al nivel en que te encuentres, la

cual puede ser, del 1 al 10 siendo 1 “Nunca” y 10 “siempre”.

1123 ]|4]5|6]7|8[9]10
1. Escucho la opinién de los demas
2. Soy responsable
3. Trato de ayudar a los demas en las
tareas
4. Soy honesto
5. Trato de entender el punto de vista de
los otros
6. Respeto la opinion de los demas
7. Busco ayudar a los demas a resolver
sus problemas
8. Soy razonable
9. Soy una persona madura
10. Trato de demostrar que estoy en lo
cierto
11. Intento que mi opinién tenga mucha
importancia
12. Defiendo con firmeza mis opiniones
13. Trato de convencer a los deméas de mis
opiniones
14, Me gusta tener el control
15. Soy impulsivo
16. Me expreso gritando
17. Tengo caracter agresivo
18. Soy impaciente

Nota. Items que conforman el Liderazgo del Deportista: 1-9 Empatia y Responsabilidad, 10-14 Asertividad, y 15-18

Impulsividad.
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D. Escala de Motivacion en el Deporte (SMS-11)

Pelletier y col. (2013)

Instrucciones. Por favor, indica el nivel de acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes

afirmaciones:

¢Por qué participas en tu deporte?

1. Porgue me emociona aprender mas acerca de mi deporte.

2. Porgue es muy interesante aprender como puedo mejorar.

3. Porgue me emociona descubrir nuevas estrategias de rendimiento.

4. Porque practicando deporte reflejo la esencia de quien soy.

5. Porque a través del deporte, estoy viviendo de acuerdo a mis
principios.

1= P17 [ Totalment
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6. Porque participar en el deporte es una parte integral de mi vida.

[HEN

N

w

S

ol

(o]

~

7. Porque es una de las mejores formas que tengo para
desarrollar otros aspectos de mi mismo/a.

[EEN

N

(o]

~

8. Porque he escogido este deporte como una forma de desarrollarme a
mi mismo/a.

[EEN

N

(o]

~

9. Porque valoro que es una buena forma para desarrollar aspectos de
mi mismo/a.

[EEN

N

N

(o]

~

10. Porque me sentiria mal si no dedico tiempo para hacerlo.

11. Porgue me siento bien conmigo mismo cuando lo hago.

12. Porque vale la pena practicarlo.

13. Porque la gente que me importa se molestaria conmigo si no lo
hago.

N

NINININ

Www|w

EEN S NN

orjojor|o

DO |O

S ENIENIEN|

14. Porque la gente que me rodea me recompensa cuando lo hago.
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~

15. Porque creo que los demas lo desaprobarian conmigo si no lo
hago.

N

(o]

~

16. Solia tener buenas razones para practicar este deporte, pero
actualmente me pregunto si deberia continuar haciéndolo.

1

2

3

4

5

6

17. No lo sé... Siento que no soy capaz de tener éxito en este deporte.

1

2

3

4

5

6

18. No lo tengo claro, en realidad no creo que este sea mi deporte.

1

2

3

4

5

6

Nota. items que corresponden a cada uno de los factores del cuestionario de Motivacion Autodeterminada: 1-3.

Regulacidn intrinseca, 4-6. Regulacion integrada, 7-9. Regulacidn identificada, 10-12. Regulacidn introyectada, 13-

15. Regulacién externa, y 16-18. No motivacion.
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E. Consentimiento y asentimiento informado (formato)

Liderazgo y Motivacion en Deportistas Mexicanos Judo:

jHola! Mi nombre es Sara Beatriz Hernandez Marcial estoy dentro de la Maestria en Psicologia
del Deporte en la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, mi trabajo surgio del interés en
enriquecer la investigacion en el area de Psicologia del Deporte buscando relacionar la auto
percepcion que el deportista tiene de su liderazgo y motivacion, y la percepcion del clima
motivacional y liderazgo de su entrenador.

El presente cuestionario tiene como objetivo recabar datos para la investigacion titulada
"Liderazgo y motivacion en deportistas mexicanos"".

Para los menores de 18 afios, si desean participar en esta investigacion es necesario que un
adulto tenga conocimiento de esto y apruebe su participacion, si es asi, pueden continuar.

Este cuestionario esta compuesto por 4 test psicodeportivos por lo que cuenta con varios items, el
tiempo aproximado es de 20 minutos, por esa razon le pido tenga paciencia y lea con cuidado
cada uno de los items.

Le informo que su informacion es confidencial y los resultados se mantendran en el
anonimato, por lo que espero que responda lo mas sincero posible para tener una perspectiva
cercana y objetiva a la realidad del deporte mexicano.

(Esta seccidn funge el papel como consentimiento (mayores de edad) o asentimiento (menores de
edad) informado segun sea el caso)

Si acepta participar de clic en INICIAR ENCUESTA AHORA y de antemano agradezco su
participacion.
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Evaluacion del desempefio de practicas profesionales

. RC-PP-007
{F*:‘.’f'; UANL Rev: 00-08/17
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Direccion de Servicio Social y Practicas Profesionales

tevaluacion de Desempeno de Practicas Profesionales

Datos del alumno

Matricula: 1989206 |
Nombre del Alumno: | Sara Beatriz Herndandez Marcial
Facultad: Facultad de Organizacion Deportiva-Facultad de Psicologia
Carrera: Maestria en Psicologia del Deporte
Datos de la Empresa:
Empresa: Universidad Veracruzana
Departamenta: Direccidn de Actividades Deportivas de la Universidad
Veracruzana
Evaluacion
Excelente | Bueno Regular Malo
Asistencia w
Conducta v
Puntualidad b
Iniciativa v
Colaboracién v
Comunicacion o
Habilidad Ll
Resultados o
Conocimiento
profesional de su v
carera

DA e

Mtra. F‘a'rrrPalai"'ﬁlié Aragon Mlddosich
Departamento en la institucion

Sello de la Dependencia

Vigente a parfir de: Agosto de 2017
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Resumen Autobiografico
SARA BEATRIZ HERNANDEZ MARCIAL
Candidato para obtener el Grado de Maestria en Psicologia del Deporte
Liderazgo, Climas Motivacionales y Motivacion Autodeterminada Generado por el Entrenador en
Judokas Mexicanos
Campo tematico: Psicologia del Deporte
Lugar y fecha de nacimiento: 18 de marzo de 1994
Lugar de residencia: Xalapa, Veracruz, México.
Procedencia académica:
Licenciada en Psicologia de la Universidad Veracruzana
Experiencia Propedéutica y/o Profesional:

Psicéloga de los equipos de equipos representativos de la Universidad Veracruzana: Karate,

Taekwondo, y Handball a nivel individual.

Psiclloga de equipos representativos a nivel individual y grupal de la Facultad de Organizacion
Deportiva y de la Universidad Autonoma de Nuevo Leo6n: animacién, futbol americano, polo

acuatico infantil y juvenil, y handball.
Judoka participante y medallista en eventos internacionales a nivel de federacidn y universitarios.

Participacion en los congresos a nivel nacional e internacional de: la Universidad Autonoma de
Nuevo Ledn ((111 Congreso Internacional Estudiantil en Ciencias del Ejercicio; XXVII, y XXVIII
Congreso Internacional FOD "Educacién Fisica, Deporte y Ciencias Aplicadas), la Universidad
de Granada (XIIl Congreso Internacional de Educacién e Innovacion Inclusién, Tecnologia y
Sociedad) y la Universidad de Jaén (V Congreso Internacional de Educacion a traveés del
Deporte).

E-mail: sab3 hema@hotmail.com
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