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Capitulo 1 Introduccién

La investigacion esta encaminada a presentar un andlisis del fendmeno que rodea la
escasa comercializacion de la propiedad industrial producida por investigadores de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), ya que alrededor de mas de veinte afos,
desde que comenzé la iniciativa de comercializar tecnologias, no se han dado

licenciamientos o comercializaciones exitosas.

La intencién de esta investigacion es de proporcionar conocimiento sobre dicho
fendmeno, para incrementar la comercializacién de las tecnologias universitarias, creando
valor a través de la tecnologia, contribuyendo asi, a la economia de la regién y de los
Estados aledafios, asi como mejorar sus relaciones de negocios y diplomdaticas con sus

semejantes.

El quehacer de las universidades dentro de la innovacién recae dentro de los modelos
triple hélice, hélice cuadruple, hélice quintuple, en donde el papel de las universidades es
de trasladar beneficios tecnoldgicos al sector econdmico a través del conocimiento,
contribuyendo asi a la economia y desarrollo del Estado, permitiendo a este un

posicionamiento superior en relacidén con sus semejantes.

La necesidad de conocer un estudio sobre la comercializacién de tecnologias universitarias
y emprendimientos de base tecnoldgica es un tema relevante y actual, ya que la
tecnologia juega un papel importante en la economia de los Estados internacionalmente.
Sobre todo, Si las politicas gubernamentales e institucionales
proporcionan un entorno para el desarrollo de la economia a través de la innovacion.
Debido a lo anterior, el disefio de la prueba esta encaminado a descubrir los factores que
componen la comercializacién de la propiedad industrial de la UANL, universidad cuya
naturaleza es de caracter publico y depende principalmente de fondos estatales para su

funcionamiento.




La UANL se ubica en el AMM y es una de las principales universidades en México. La UANL
es importante a nivel mundial en materia de innovacién, tomando en cuenta el nimero de
patentes, asi como la cantidad de investigadores y de su infraestructura (centros de
investigacion, laboratorios, facultades.), para llevar a cabo la comercializacién de la

propiedad industrial y su correspondiente remuneracién econdmica a raiz de estas.

La investigacion sigue el proceso del método cientifico: introduccion, planteamiento del
problema, justificacién, objetivos, hipdtesis, revision del marco tedrico, analisis de la
contribucién al conocimiento, soporte tedrico de las variables, andlisis cualitativo, andlisis
cuantitativo, realizacidon de la prueba pre-test y re-test, validacién de instrumento, vy
analisis estadistico de las causas de las limitantes en la comercializacién de la propiedad

industrial y por ultimo las conclusiones.

El presente estudio establece como variable dependiente al “Potencial de generacién de

|II

ingresos por comercializacidon de propiedad industrial”, Y1, como variables independientes
se establecen: Percepcién de los actores que participan en la comercializacidon de la
propiedad industrial universitaria sobre las Politicas Universitarias, X1, Percepcién sobre
las Capacidades de los actores que participan en el proceso de comercializaciéon de la
propiedad industrial, X2, Vinculacion para proyectos de investigacion y desarrollo, X3 y la

Difusidn tecnolégica, X4.

1.1 Antecedentes

En este apartado se contemplan teorias, investigaciones previas y antecedentes en
general que pueda ser Util para conocer cémo encaja nuestra investigacion en el conjunto
de lo que se conoce sobre un fenédmeno o problemdtica (Hernandez, R., Fernandez, C. y
Baptista, P., 2010). El marco tedrico “es una investigacidon cientifica que habla de las
variables que se estudiaran en la investigacion o de la relacidon que existen entre ellas,

descritas en estudios semejantes o previos” (Reidl, 2012, p. 148).

Existen diversas connotaciones y adaptaciones al concepto de innovacidn, pero es preciso

delimitar la innovacién dentro del marco de la transferencia de tecnologia, para los fines

10



de la presente investigacidn. La innovacidn es una parte fundamental en el desarrollo de
los Estados. La innovacion es una tendencia global, en la cual las universidades, gobierno e
industria juegan un papel fundamental para beneficiar al Estado, el cual actua en las

organizaciones a través de la emisidn de politicas de innovacién.

Carayannis y Campbell (2012) mencionan que la innovacién es una palabra derivada del
latin, que significa introducir algo nuevo en el reino y el orden de las cosas existentes o
cambiar el rendimiento de los recursos. Ademads, los mismos autores mencionan que la
politica del conocimiento y de la innovacién, se interrelacionan para la elaboracién de
estrategias politicas que respondan a las demandas econdmicas. Es decir, la economia
tradicional, eventualmente acudiria a la politica de innovacién, ya que la innovacién afecta

directamente la economia, coexistiendo de esta manera dentro de un mismo sistema.

La innovacidn es un concepto que ha sido tendencia desde los afios 90°’s en la UANL, la
cual es una de las principales universidades estatales en México. El Estado de Nuevo Ledn
la incluyd a la investigacién en su Plan de Desarrollo desde el ano 1997. En 2003 el
congreso estatal aprobd la Ley para la promocion del desarrollo basado en el
conocimiento, y en 2004 se cred la Oficina de Coordinacion para Ciencia y Tecnologia en
Nuevo Ledén. Desde entonces el modelo de triple hélice entre el estado, industria y la
universidad ha estado vigente. Sin embargo, los nimeros en transferencia de tecnologia,
es decir, la comercializacion de la propiedad industrial de la universidad permanece

practicamente igual, sin ventas (Villasana, 2011).

La medida tomada por el Estado de Nuevo Ledn, siguid las practicas que comenzaron en el
Reino Unido, en dénde el gobierno en su busqueda de fomentar la tercera misién de las
universidades introdujo el financiamiento de apoyo a la corriente de tercera misién a

través del desarrollo de programas para apoyar a las OTT (Stevens, 2017).

La UANL forma parte de la Red de Oficinas de Transferencia de Tecnologia México A.C.
(Red OTT), la cual es una asociacion sin fines de lucro que agrupa a las Oficinas de
Transferencia de Tecnologia, asi como empresas, organizaciones, profesionistas vy

emprendedores interesados en apoyar y promover el desarrollo de la economia de
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conocimiento en México. La UANL, como parte de esta red, en conjunto con las demas
dependencias nacionales, busca los mismos objetivos trazados por la organizacién. Dichos
objetivos recaen en fortalecer el ecosistema de innovacion en México, intercambiar
experiencias en la transferencia de tecnologia, crear una cultura de propiedad intelectual,
profesionalizar competencias a través de capacitacion y certificacion, propiciar el
desarrollo de tecnologias y su llegada al mercado, promover la interaccién entre la

industria, academia, gobierno y sociedad, entre otros (Red OTT México A.C., 2019).

En un espacio de veinte afios, la UANL ha tenido acercamiento con la industria por medio
de seis intentos de licenciamientos los cuales han fracasado en la negociacién por causas
como la falta de cumplimiento de responsabilidades de alguna parte de los negociantes.
Por ejemplo, el no brindar un producto con potencial de ser comercializado, no cumplir
con ciertos estandares de calidad o de escalamiento industrial, cifras monetarias, entre

otras.

En el periodo de mas de veinte afios de 1997 al 2021 desde que se comenzd la politica de
innovaciéon en el estado de Nuevo Ledn, la UANL actualmente cuenta con 990
investigadores SNI (UANL, 2020) los cuales han contribuido con 308 registros otorgados,
152 patentes, 139 disenos industriales y 165 modelos de utilidad otorgados y el niumero
de los licenciamientos y empresas de base tecnolégica es de cero (UANL, 2021). Un
ejemplo similar a la situacién citada es el descrito por el Centro Morelense de Innovacion
y Transferencia Tecnoldgica (CemiTT), el cual declara que existen en tal estado alrededor

de 40 entidades publicas de investigacién y desarrollo.

Sin embargo, las invenciones generadas en dicho Estado, pocas veces se protegen a través
de patente, no llegan al mercado y menos se convierten en empresas emergentes de base
tecnoldgica (start—ups o spin—offs) (Kurczyn, Del Rio y Martinez, 2009). Los puntos
anteriores resumen que a lo largo del tiempo han existido cientos de invenciones
universitarias las cuales permanecen en el archivero y algunas inclusive expiran sin

siquiera rendir alguna derrama econdémica.
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Los estudios sobre la comercializacion de propiedad industrial son practicamente nulos o
escasos y no se ha encontrado evidencia suficiente para comprender la problematica
(OMI, 2017). Un hecho relevante es, que, aunque sean universidades de paises
desarrollados, también estas presentan pérdidas en dicho rubro. Asimismo, Soria,
Socconini, y Jiménez, (2017) sefialan que al comparar el desempefio del registro comercial
y de patentes de las universidades de México y los EUA, los hallazgos muestran que la

concentracion de patentes es similar entre las universidades de México y los EUA.

Los casos mas exitosos de cada pais son selectos y estdn localizados en las mayores y
principales universidades de cada pais. En ambos paises, la mayor parte de las
universidades que patentan, incurren en pérdidas o déficits en la operacién de la oficina
de transferencia de tecnologia (OTT) y de sus registros de patentes, esto, ademas,
tomando en consideracion que los Estados Unidos es la economia con mayor nimero de

universidades (622), que patenta resultados de la I+D cientifica y tecnoldgica.

Asimismo, Tavizon (2014) sugiere que se siga investigando sobre cuales son los
instrumentos que infieren en el fracaso de comercializacion del emprendimiento de base
tecnoldgica en las IES en México... (p.69). De manera similar Sternberg (2014) recomienda
investigar la transferencia de tecnologia, debido a que el contexto en el cual se analiza el
fenédmeno ha de variar dependiendo las condiciones de la regién de objeto de estudio

(p.147).

De manera similar, organismos internacionales como la Comisiéon Europea, han sido
conminados a generar mas y mejores datos sobre comercializacién a nivel nacional,
recopilar y cotejar datos de varias fuentes e integrarlos en un sistema de indicadores
compuestos publicado y mejorar los datos para otros indicadores componentes, para
elaborar un instrumento que enlace indicadores de varias instancias internacionales, asi
como también factores que incidan con dicha problematica, es una practica valiosa y
relevante regional e internacionalmente para las universidades, centros de investigacion,

gobierno y sector privado en relacion a generar politicas de gestion de propiedad
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intelectual que fomenten efectivamente los retos globales de la innovacidn en el contexto

de una sociedad dindamica (Finne, Day, Piccaluga, Spithoven, Walter y Wellen, 2011, p. 3).

En diversos paises existen deficiencias en el area de innovacion, asi como esfuerzos
notables por gobiernos, industria y universidades para lograr avance en dicho sector, por
lo cual, es necesario investigar mas sobre este tema, ya que esta un tema de tendencia
global en el desarrollo econdmico de los estados. Asimismo, los estudios sobre la
transferencia de tecnologia y comercializacion de propiedad industrial difieren en las
formas de medir los componentes que integran a la misma (OMI, 2017; Soria et al., 2017,

Tavizén, 2014; Sternberg, 2014).

Con base a investigaciones anteriores se ha encontrado una problematica en relacién con
la transferencia de tecnologia, la cual ha resultado en un bajo nimero de licenciamientos
y emprendimientos de base tecnolégica por parte de las IES en México (Villasana, 2011).
Esto hace relevante la problematica a la cual esta investigacién pretende esclarecer.
Asimismo, esta problematica se puede identificar en los resultados de innovacion en el

informe del Observatorio Mexicano de Innovacién (Secretaria de Economia, 2017).

Soria et al. (2017), quienes investigaron la difusién digital y la comercializacién de las
patentes de las universidades en México, expresaron que no les fue posible obtener datos
concretos y fiables, sobre la transferencia de conocimiento mediante licencias o contratos,
asi como sobre regalias o beneficios econdmicos apropiados de las patentes de las
universidades. Esto resalta lo poco estudiada que ha estado la comercializacién de las
patentes universitarias en México y la poca informaciéon disponible que hay al respecto

por parte de estas.

Al momento, es escasa la literatura en México que habla sobre los factores que impacten
efectivamente la comercializacién de la propiedad industrial en las universidades en
México, ademas del hecho de que el tema de la transferencia de tecnologia es una

tendencia actual y del cual existe poca informacion empirica al respecto.

14



La investigacion es conveniente de realizarse para evaluar regionalmente las limitantes en
relaciéon con la comercializacidon de la propiedad industrial de la universidad, a través del
analisis cualitativo y cuantitativo de los factores que inciden en tal fendmeno de escasez
actual. Por lo cual, se pretende realizar un instrumento para la medicion de las
percepciones de los actores que estan involucrados en el proceso de comercializacion de
propiedad industrial de la UANL, sobre los factores que inciden en el mismo, ya que no

existe actualmente un instrumento que mida dicha problematica.

Escasos numeros de licenciamientos o comercializaciones de propiedad industrial en las
universidades

En Meéxico existe un numero considerable de registros de propiedad industrial
provenientes de universidades en relacidén con los escasos licenciamientos, spin-offs, y
demas actividades relacionadas con el emprendimiento de base tecnolédgica y la
comercializacion de la propiedad industrial. En México sélo el 5% de las patentes son de
connacionales, mientras que 46.58% se otorgan a estadounidenses, segun cifras del
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). En dicho informe, una investigadora
del Instituto Politécnico Nacional (IPN) Gabriela Milldn, comenté que, muchos inventores
mexicanos desconocen el procedimiento para obtener una patente, asi como problemas

de burocracia que impiden avanzar (Ayala, 2017).

La informacién del parrafo anterior concuerda con varios estudios los cuales corroboran
gue la cultura de emprendimiento y de comercializacién de tecnologias, es débil entre los
investigadores universitarios (Villasana, 2011; Lubbe y Brent, 2009). Lo anterior denota
una cultura débil de proteccion a la propiedad intelectual en México por los propios
ciudadanos mexicanos, la cual es mejor aprovechada por empresas y particulares

extranjeros.

En el caso de los investigadores de la UANL, ellos declararon que las barreras en relacién
con involucrarse con el sector privado para lograr una vinculacidon eran una consecuencia
de que estaban mads involucrados en realizar publicaciones para el SNI, para obtener

beneficios econdmicos, dar clases y llevar a cabo actividades administrativas, de manera
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gue no estaban orientados ni motivados hacia actividades que engloben llevar a cabo la

transferencia de tecnologia (Villasana, 2011).

Por otro lado, Pozas (2017) menciona que los investigadores de la UANL que si han
intentado negociar algun licenciamiento con alguna empresa no cuentan con el
conocimiento necesario en el sentido empresarial para poder negociar con propiedad
adecuada con el sector industrial. Los investigadores argumentaron que cuando se llega el
momento de negociar con empresas de sector privado, ellos se ven rodeados por un
equipo de abogados de las empresas y que ellos al no contar con conocimiento y/o apoyo

legal se encuentran en desventaja de negociacion.

Los hallazgos de Villasana (2011) entre la UANL y el concuerdan con el estudio de Lubbe y
Brent (2009) en una universidad en Brasil donde la sobrecarga de actividades,
desconocimiento y desinterés de los investigadores sobre el tema, las deficiencias en el
proceso de redaccién de las patentes, carencia del capital humano en las actividades de la
oficina de transferencia de tecnologia, asi como la burocracia y falta de soporte por la

universidad afectaban la comercializacién de las patentes.

Es puntual considerar que la comercializacion de patentes no es un resultado que
cualquier universidad logre. El proceso de comercializacidén de la propiedad industrial es
complejo, altamente riesgoso, lleva tiempo, cuesta mucho mas de lo que se cree y
generalmente falla (Bozeman, 2000). En Estados Unidos donde existe una cultura notable
en materia de innovacion, las universidades con mayores ingresos son también aquellas

gue sistematicamente registran el mayor nimero de patentes.

Sin embargo, sélo el 11% de las universidades que comercializan patentes y transfieren
tecnologia obtienen beneficios netos. En dicho pais sélo veinte y seis universidades (0.04%
de 622) concentraban mas de la mitad de las patentes (52%), con lo cual, menos de la
mitad de las patentes (48%) eran propiedad de la mayoria (99.06%) de las universidades

(Soria et al., 2017).
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En las universidades del drea metropolitana de Monterrey (AMM), el Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y la (UANL), aun hace falta el
reconocimiento por la creacién de empresas spin offs, start ups, licenciamientos, y demas
disposiciones de transferencia de tecnologia como una medida de incentivacion
significativa en las universidades. La investigacion en las universidades del AMM estd muy
orientada hacia realizar publicaciones en revistas cientificas, lo cual representa una
limitante para la transferencia de tecnologia en las universidades de dicha regién, ya que
los esfuerzos de los investigadores de dichas universidades no van encaminados
primordialmente hacia la explotaciéon comercial de la propiedad industrial. Por

consiguiente, en México, la transferencia de tecnologia es débil (Villasana, 2011).

La UANL es una universidad estatal que cuenta con gran riqueza de investigadores de una
amplia gama de disciplinas, los cudles participan en concursos nacionales e
internacionales, generando conocimiento y gran aporte a la ciencia y la sociedad, ademas
es la quinta universidad con mayor empleabilidad de sus estudiantes segin la compafiia

britanica Quacquarelli Symonds (QS) (UANL, 2019).

En el caso de esta investigacion, es deseable conseguir conocimiento a partir de los
participantes involucrados en el proceso de transferencia de tecnologia de las diversas
dependencias administrativas y académicas de la UANL que estan involucradas en el
proceso de la comercializaciéon de propiedad industrial con el objetivo de crear estrategias
en el drea de la propiedad industrial de la universidad, para contrarrestar los gastos
generados en la proteccion de patentes. Entre las dependencias administrativas se
encuentra el CIETT, Oficina del Abogado General, Hub UANL y la direccién de la Secretaria
de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico. En las dependencias académicas se
encuentran principalmente la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (FIME), Facultad
de Arquitectura (FARQ), Facultad de Medicina, Facultad de Ciencias Biolégicas (FCB),

Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ), entre otras.

En las dependencias mencionadas existen diversos actores que participan en la cadena de

comercializacién de propiedad industrial, comenzando con los investigadores que realizan
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invenciones y el personal de oficinas de secretarias de investigaciéon e innovacién y
emprendimiento, quienes laboran en proyectos de innovacién y desarrollo con el sector
privado, asi como en funciones de proteccion de la propiedad industrial y de TT.
Adicionalmente, se incluye al personal dentro y/o fuera de la universidad que trabaja en

proyectos de vinculacion con el sector privado.

Infraestructura UANL

La infraestructura de la UANL aparentemente no presenta limitantes con relacién a llevar
a cabo el proceso de TT, el cual conlleva desde la solicitud de una patente, hasta la
comercializacion de esta. El nUmero de personas con las que contaba la universidad al afio
2020 era de 212 mil alumnos. La universidad cuenta con 6 campus a los cuales se le suman
29 preparatorias y 26 facultades, ademas cuenta con 43 centros de investigacién para
diversas areas como medicina, aerondutica, quimica y culturales por mencionar algunas

(UANL, 2020b).

Los investigadores dentro de su quehacer relacionado con la generaciéon de propiedad
industrial dentro de la universidad siguen el proceso que engloba el modelo de
transferencia de tecnologia de esta. El proceso de comercializacion de una figura de
propiedad industrial conlleva varios pasos, desde la elaboracién de la investigacion
cientifica de la invencién, hasta su comercializacion en forma de licenciamiento, o

empresa de base tecnoldgica con su contribucidn al sector social, empresarial del entorno.

Los investigadores de la UANL realizan invenciones, ya sea en forma de patente, disefos
industriales o modelos de utilidad, estos en la mayoria de los casos como parte de tesis
propias, o de tesis de sus alumnos tutorados de nivel superior o de posgrado. Dichas
invenciones requieren de una inversidén por parte de la universidad, para cubrir los gastos
generados por los procesos de proteccidon de estas ante el IMPI, asi como demads
incentivos y compensaciones que la universidad otorga a los investigadores inventores de

las mismas, por haber obtenido dichos otorgamientos de propiedad industrial
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Figura 1 Modelo de Transferencia de la UANL.

Capacidades Cientificas UANL.:
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Sector social
Empresarial
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Fuente: UANL, (2020, c).

Es preciso mencionar que, en el proceso desde la investigacion cientifica, hasta la
comercializacion formal de alguna invencién, pueden pasar afos. Por ejemplo, la
obtencién de un titulo de patente en México lleva 4 afos, aproximadamente. Mientras
que los titulos por modelos de utilidad y disefios industriales de un afio y medio a dos. Sin
embargo, en el caso de las patentes, no necesariamente se debe esperar al otorgamiento
del titulo, las negociaciones pueden empezar desde antes. La funcién del otorgamiento es
una garantia para las partes sobre la tecnologia misma, lo cual la hace mas atractiva para
su comercializacidn, ya que se garantiza que esta cuenta con novedad, y que sus derechos

de uso, distribucidon y de explotacion pueden ser autorizados oficialmente.

En cuanto a la propiedad industrial en la UANL, como se habia comentado anteriormente,
se cuenta con 990 investigadores de los cuales aproximadamente una tercera parte son
parte Sistema Nacional de Investigadores SNI del CONACYT y han contribuido hasta el
momento con cerca de 356 figuras de propiedad industrial otorgadas ante el IMPI (UANL,

2020b), sin embargo, no ha sido comercializada alguna de ellas.

Se cuenta con 152 patentes, 71 del drea biotecnoldgica (46.8% del total), 9 del area
eléctrica (5.9% del total), 11 del drea farmacéutica (7.2% del total), 12 del drea mecdnica
(7.8% del total) y 49 del area quimica (32.3% del total) (UANL, 2021). Mas la mayoria de

ellas no se encuentran en los niveles éptimos de maduracién tecnoldgica, por lo que su
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comercializacién se hace mas complicada debido a que las empresas buscan tecnologias
que sean funcionales, que sean posibles de producirse y de comercializar casi al momento,

sin necesidad de la maduracion de estas.

La UANL cuenta con 356 figuras de propiedad industrial otorgadas ante el IMPI, de las
cudles no se ha obtenido alguna comercializaciéon. Dichas invenciones, la misma
universidad ha invertido en ellas mas de 7 millones de pesos en los ultimos 10 anos, los
cuales se traducen en pagos de proteccion de Pl de pagos periddicos ante el IMPI (UANL,

2020e).

Adicionalmente, la UANL brinda compensaciones econdmicas adicionales por los
otorgamientos a las invenciones generadas durante cada ano. La UANL otorga por cada
otorgamiento de patente obtenido incentivos econémicos hasta de 360 cuotas, por
modelo de utilidad 180 cuotas y por dibujo y modelo industrial 270 cuotas, en dénde cada
cuota sera la cantidad monetaria equivalente al salario minimo general vigente en el
Estado de Nuevo Leén (UANL, 2012, p. 4). Por mencionar algunos datos, solamente en
2019 el IMPI otorgd a la UANL 31 titulos de patentes, 12 disefios industriales y 15 modelos
de utilidad. (UANL, 2020d). Por lo cual en el Premio de la Invencion 2020 UANL se dieron

compensaciones a los inventores por un monto de $ 2, 107, 062.00 pesos.

En el Premio a la Invencién UANL 2019 se invirtieron $815, 660 pesos en la proteccion
intelectual de las invenciones durante ese afo, mdas se otorgd una compensacion
econdmica, la cual fue repartida entre los investigadores con un monto de $ 2, 107,
062.00 pesos, resultando un total de S 2, 922, 722 pesos que la universidad incentiva e

invirtio para tal afio con relacién a la proteccién industrial (UANL, 2020d).

Esta informacion se realizd través de un reporte interno elaborado por el CIETT. Se calculd
un costo promedio para la inversion que realiza la universidad para cada figura de
propiedad industrial en donde se tomé en cuenta los examenes de forma, fondo,
anualidades y porcentajes de descuento que el IMPI brinda a las universidades por el pago
de proteccién de patentes, modelos y disefos industriales, para poder determinar la

cantidad de dinero invertida en las mencionadas invenciones.
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El costo por patente es de $16,072.79, de un registro de disefio industrial $8,958.77 y de
un modelo de utilidad $6,893.15, multiplicando estos montos por el nimero de
invenciones correspondientes a cada figura, da un total de $2,105,448.70 pesos. Lo
anterior es tomando como base los costos preferenciales que el IMPI otorga hacia las

universidades (UANL, 2020e).

Por lo cual se justifica recuperar montos incurridos en estas invenciones para reinvertir en
futuras investigaciones, ademds de incrementar el prestigio de las instituciones de
educacion superior, asi como proveer bienestar a la region mediante la creacién de

empleos, servicios y productos que faciliten la vida diaria

Las invenciones mencionadas son elaboradas por equipos de investigaciéon, que no
necesariamente son particulares a investigadores de una facultad en especifico, sino que
estan conformados por investigadores de diversas facultades en una misma invencidn. Por
lo anterior, la UANL efectivamente denota una notable infraestructura para que se dé la

comercializacion de la propiedad industrial, mas no se ha logrado dicho objetivo.

Por otra parte, Brescia (2016) menciona que, en algunas regiones, debido a los niveles
mas bajos de | + D y actividad econdmica, las universidades seran menos eficientes en la
comercializaciéon de tecnologia, mas este no es el caso del Area Metropolitana de
Monterrey (p. 137). Por lo cual el estudio de dicho fendmeno ha de analizarse mas a fondo
para dar una explicacion a dicho estancamiento dicha regién con relaciéon a la

comercializacién de las tecnologias.

1.3 Planteamiento del problema

El problema objeto de estudio es la falta de comercializacién de la propiedad industrial de
la UANL. La UANL forma parte de las universidades con mayor numero de patentes a nivel
nacional, sin embargo, de 1997 a 2020 no ha conseguido comercializar alguna tecnologia
protegida (CIETT, 2020b). Una vez identificado el planteamiento del problema se plantea

la pregunta general de la investigacidon y preguntas especificas.
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1.3.1 Pregunta de investigacion
¢éCudles son los factores que inciden en la comercializacion de la propiedad industrial de la

UANL?

1.4 Justificacion
Al momento, existe poca informacién respecto a la comercializacién de la propiedad

industrial de las principales universidades de México. El investigar este tema, proveera un
avance significativo a las IES lo cual les facilitara recuperar capital para reinvertir en
futuras investigaciones, asi como contribuir en la generacién de politicas y practicas que
incrementen los indicadores actuales de dicho objeto de estudio. Lo anterior contribuiria a
la introduccién de nuevas tecnologias que beneficiarian nivel regional y nacional a la
economia mexicana logrando una mejor posicion econdmica con relacién a los demas

paises en el ambito de la transferencia de tecnologia e innovacion.

En las universidades no existe una homologacion de indicadores de comercializacién de
propiedad industrial y este estudio podria proporcionar indicadores comunes de
comercializacion de la propiedad industrial en las universidades. El contar con dichos
indicadores permitird concientizar a las IES sobre la importancia y el valor que se deja de
ganar a raiz de su explotacion comercial en el contexto regional e internacional dentro del

guehacer de la triple hélice entre Estado, academia y sector industrial.

La investigacién permitird a las universidades saber qué estrategias y politicas han de
fortalecer para incrementar el nimero de casos exitosos de licenciamientos y de
emprendimientos de base tecnoldgica que engloban la comercializacién de la propiedad

industrial que se produce en las IES mexicanas.

Los beneficiarios del estudio son los gestores de las oficinas de transferencia de tecnologia
del pais, los investigadores de las dependencias de educacidon superior que produzcan

propiedad industrial, las universidades mismas y el sector productivo.
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1.4.1 Viabilidad o Factibilidad de la investigacion

Se identifica la delimitacién del estudio al buscar conocer la relacién y explicacidn
estadistica entre los diferentes factores e indicadores que inciden en la comercializacién
de la propiedad industrial, asi como emprendimientos de base tecnolégica en la UANL. El
estudio va dirigido hacia los actores involucrados en el proceso de comercializacién de

propiedad industrial de la UANL.

La presente investigacion trabaja con una muestra significativa de inventores, personal de
OTT y dependencias de Secretaria de investigacién y desarrollo, asi como personal de
sector privado que participa en proyectos de investigacion y desarrollo con la UANL. Este
trabajo serd de utilidad para que futuras investigaciones tengan un punto de referencia en
dicho tema y se puedan aplicar en cualquier otra universidad publica del mundo, con

caracteristicas similares.

1.5 Objetivo general y propdsito de la investigacion

Identificar los factores que inciden en el potencial de generaciéon de ingresos por

comercializacién de propiedad industrial de la UANL.

1.5.1 Objetivos especificos

El proceso de la investigacidn plantea cumplir los siguientes objetivos en la investigacién:

1. Identificar la contribucidn de los actores de transferencia de tecnologia sobre el
potencial de generacién de ingresos por comercializacion de propiedad industrial.

2. Identificar la percepcién de los actores de transferencia de tecnologia sobre las
politicas que rodean del proceso de comercializacion de propiedad industrial de la
universidad (lineamientos e incentivos).

3. lIdentificar la contribucién de la vinculacién de proyectos de investigacion vy

desarrollo en la comercializacion de la propiedad industrial.
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4. ldentificar la contribucién de la difusidon tecnoldgica en la comercializacién de la

propiedad industrial.

1.5.2 Objetivos metodolégicos
1. Realizar un analisis cualitativo mediante entrevistas con expertos, para identificar las

causas principales de los factores que generan la escasa comercializacién de la propiedad

industrial en la UANL.

2. Crear un andlisis cuantitativo, a partir de la investigacion exhaustiva y de los hallazgos

obtenidos en el analisis cualitativo

3. Contrarrestar los resultados encontrados en el analisis cualitativo, con los del analisis
cuantitativo, y analizar los resultados de estos, relacionados a la problematica de la

investigacion.

1.6 Hipotesis General
La capacidad intelectual de los actores que participan en el proceso de proteccion y de

comercializacion de propiedad industrial, las politicas universitarias, la difusion
tecnoldgica y la vinculacidn de proyectos de investigacién son factores que impactan en el
potencial de generacidon de ingresos por comercializacidon de propiedad industrial de la

UANL.

1.6.1 Hipotesis alternativas

Hi: las capacidades del conjunto de actores u oficinas que estén implicados en el proceso

de TT inciden significativamente en el potencial de generacién de ingresos por

comercializacién de propiedad industrial en la UANL.

Hiii: las politicas universitarias actuales inciden significativamente en el potencial de

generacion de ingresos por comercializacion de propiedad industrial en la UANL.
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Hiii: la vinculacion para proyectos de investigacion y desarrollo incide significativamente
en el potencial de generacién de ingresos por comercializaciéon de propiedad industrial en

la UANL.

Hiv: la difusién tecnoldgica incide significativamente en el potencial de generacién de

ingresos por comercializacion de propiedad industrial en la UANL.

1.6.2 Hipétesis nulas

Hoi: las capacidades del conjunto de actores u oficinas que estén implicados en el proceso
de TT no inciden significativamente en el potencial de generaciéon de ingresos por

comercializacién de propiedad industrial en la UANL.

Hoii: las politicas universitarias actuales no influyen significativamente en el potencial de

generacion de ingresos por comercializacién de propiedad industrial en la UANL.

Hoiii: la vinculacion para proyectos de investigacion y desarrollo no incide
significativamente en el potencial de generacién de ingresos por comercializacién de

propiedad industrial en la UANL.

Hoiv: la difusidon tecnoldgica no incide significativamente en el potencial de generacién de

ingresos por comercializacion de propiedad industrial en la UANL.

Si las hipodtesis nulas son rechazadas entonces la variable dependiente “Potencial de
generacion de ingresos por comercializacion de propiedad industrial”, Y1 es influenciada
por al menos una de las variables independientes propuestas. La hipdtesis nula se plantea
de esta forma debido a que si se comprueba desde un inicio la no existencia de relacion
entre todas las variables entonces no tendria caso seguir realizando andlisis sobre las
mismas. En cambio, si se rechaza la hipdtesis nula, quiere decir alguna de las variables

tiene algun tipo de asociacidn y es digna de estudio.
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1.7 Marco conceptual
La transferencia de tecnologia puede ser reconocida por varios conceptos y de diversas

formas entre los que se encuentran cooperacién tecnoldgica, compraventa de tecnologia,
adquisicidon-concesién de tecnologia, importacidon - exportacién de tecnologia y alianza
tecnoldgica. (Gonzdlez, 2011). La transferencia de tecnologia segun la Association of
University Technology Managers (AUTM), es el proceso de transferir de una organizacion a
otra los descubrimientos cientificos, con el fin de promover el desarrollo y la

comercializacién (WIPO, 2006).

La comercializacién de propiedad industrial se ubica dentro del proceso de transferencia
de tecnologia, el cual, a su vez, se encuentra dentro del concepto general de innovacion.
La innovacion se ha incrustado como una tendencia en las economias de los Estados de
manera internacional. Por lo cual, tanto en el sector privado como universidades, buscan
proporcionar beneficios a la sociedad. En el caso de las ultimas, estas, buscan contribuir

por medio de generacién y transmisidén de conocimientos y tecnologias.

La innovacién definida desde una perspectiva empresarial por Carayannis y Campbell
(2012) recae en la comercializacion de una invencion, donde esta sigue su camino hasta
llegar de manera exitosa a un establecimiento y florecimiento de un mercado o nicho de
mercado. Dentro del concepto de innovacion, las universidades emplean el modelo de
triple o en este caso el de hélice cuadruple, el cual segin Carayannis y Campbell (2012),
recae mediante la vinculacién de investigacién bdsica con el mercado a través de
mecanismos de transferencia y comercializacién de tecnologia dentro de un ecosistema
entre gobierno, industria, universidad e inversiones de capital de riesgo las cuales
constituyen una herramienta esencial para impulsar una ventaja competitiva vy

considerable.

Por otro lado, para ahondar en el concepto de comercializacién de propiedad industrial es
preciso conocer que se entiende por el concepto de tecnologia. Sahal (1980) se refiere a la
tecnologia como un conjunto de procesos y productos determinados subjetivamente,

pero especificables (p. 175). Ahora bien, a este conjunto de procesos y productos, los
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cuales han de ser trasladados a otra instancia con el afan de diseminar y obtener mejoras,

es preciso de llevarlos al siguiente concepto, el de transferencia de tecnologia.

La transferencia de tecnologia cuenta con una basta cantidad de diversas definiciones. Por
ejemplo, de acuerdo con Estébanez y Korsunsky la transferencia de tecnologia se relaciona
con la transferencia de conocimientos e informacién de un sector a otro para la resolucién

de problematicas.

Es la provision de educacidon continua y la ensefianza profesional para la
adquisicion de nuevos conocimientos y el entrenamiento y el desarrollo de
habilidades en dreas especificas, la asistencia especifica para la resolucién
de problemas concretos entre los investigadores y los demandantes, la
provision del conocimiento en dreas interdisciplinarias o de rdpido cambio
y crecimiento, la difusidn, extension e intercambio del conocimiento vy la
informacién cientifica basica, tanto a los usuarios e investigadores

interesados, como a los profesionales, expertos y publico en general (2003,

p. 2).

La transferencia de tecnologia equivale a la comunicacién de informacién, generalmente

de una organizacion a otra (Tornatzky y Fleischer,1990).

La comercializacién de propiedad industrial se refiere al hecho de colocar en el mercado
patentes, modelos de utilidad y registros de disefio industrial que los investigadores de las
universidades crean. Asimismo, se contemplan los beneficios que emanen de
emprendimientos universitarios, como lo son las empresas spin off o start up, las cudles se

traducen en escalamientos de tecnologias, regalias y remuneraciones econdémicas.

Por su parte, las patentes confieren a las personas o empresas que las poseen el derecho a
impedir a terceros la fabricacion, la venta o la importacién de esa tecnologia, lo cual
ofrece a los inventores la oportunidad de vender, comercializar o conceder en licencia sus

tecnologias patentadas a terceros que quieran utilizarlas (OMPI, 2019).
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Los disefios industriales (dibujo o modelo industrial) constituyen el aspecto ornamental o
estético de un articulo. El disefio puede consistir en rasgos tridimensionales, como la
forma o la superficie de un articulo, o en rasgos bidimensionales, como motivos, lineas o

colores (OMPI, 2019b).

Los modelos de utilidad son objetos, utensilios, aparatos o herramientas que, como
resultado de un cambio en su disposicion, configuracidn, estructura o forma, presenten
una funcidn distinta respecto a las partes que lo integran o ventajas en su utilidad,
siempre y cuando cumplan con los requisitos de novedad y aplicacion industrial (IMPI,

2017).

El papel de las universidades ha ido cambiando por el paso de los afios. En tiempos
contemporaneos surge la tercera misidon de las IES que recae en el dmbito de tres ejes
vertebradores, el emprendimiento, innovacién y compromiso social (Gibb, 1993). De esta
manera el rol principal histérico de las universidades que consistia en proporcionar
conocimientos meramente evoluciona dirigiéndose hacia el sector econémico regional e

internacional.

Bueno y Fernandez (2014) mencionan que el rol de tercera misién de la universidad
emprendedora se basa en el proceso de la comercializacién tecnoldgica de los recursos
universitarios. Esto invita a contar con una perspectiva de negocios, en donde los

conocimientos generados en la universidad generan riqueza y bienestar social.

Dentro de la comercializacién de tecnologias un factor indispensable es el capital humano
gue se encarga de llevar a cabo los procesos de proteccion de figuras de propiedad
industrial, asi como las potenciales negociaciones que resulten como licenciamientos
tecnolégicos, o bien, emprendimientos con base tecnolégica. Este capital humano se

encuentra por lo general en una OTT.

Asimismo, para que exista una colaboracion efectiva y exitosa entre la academia y la
industria, es necesario que la OTT de la universidad lleve a cabo ciertas actividades dentro

de un marco favorable (Debackere, 2012). Las OTT son parte fundamental de las
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universidades, ya que son responsables de proteger y comercializar la propiedad
intelectual desarrollada en la misma para beneficio social y econédmico en todo el mundo

(OMPI, 2011 p. 33).

Los proyectos de I+D fungen parte sustancial de las vinculaciones que las universidades
sostienen con el sector productivo. Por medio de estas toman lugar intercambios
beneficiosos entre ambos sectores, academia e industria. De acuerdo con Di Meglio y
Harispe, (2015) la vinculacién esta basada en el papel de las instituciones universitarias
con relacién a las necesidades econémicas y sociales de su territorio, con una actuacion
tanto en dimensiones locales como regionales. En este sentido, las universidades asumen

el rol de sumar en conjunto con el sector privado para el desarrollo local y regional.

Adicionalmente, la difusion es una herramienta que es de provecho para dar a conocer el
portafolio tecnolégico de la universidad. La difusién forma parte del proceso de
comercializacion de tecnologias en donde estas se ofrecen al mercado. Segun Debackere
(2012), para construir y mantener una OTT eficaz, es recomendable desarrollar una
intensa labor de difusion y sensibilizacion sobre el concepto de transferencia de

tecnologia hacia la comunidad académica.

La definicidn de difusidn segln Rogers (1962) se relaciona con el proceso mediante el cual
se comunica una innovacion a través de ciertos canales a lo largo del tiempo entre los
miembros de un sistema social. Estas difusiones con el paso del tiempo van
evolucionando. En el pasado imperaban medios de comunicacion como la radio,
televisién, peridédico, mientras que en la actualidad existen medios mas inmediatos vy

practicos como lo son las redes sociales por medio del internet, entre otros.

La informacién contenida en los parrafos anteriores nos brinda un panorama general de
los factores que inciden en nuestro problema de investigacidén. Posteriormente se incluye

una investigacion exhaustiva para una mejor comprension de estos.
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1.7 Modelo de Investigacion
El modelo de investigacion es explicativo, ya que busca explicar las causas de la baja

comercializacion de la propiedad industrial en la UANL. Es decir, explicar dicho fendémeno
mediante la comprobacion de hipdtesis las cuales estan sustentadas en variables

dependientes v sus resultados correspondientes a partir de las variables independientes

Percepcion de los actores que participan en la comercializacion de

la propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de la Potencial de
universidad como OTT, X1 (Assuncao, 2017) generacion de
Percepcion de los actores que participan en la comercializacién de S ingresos por

la propiedad industrial universitaria sobre las Politicas comercializacion de
Universitarias, X2 (Villasana, 2011; Gonzalez, 2011) propiedad industrial,
Vinculacion de proyectos de investigacion y desarrollo, X3 (Mollas- Y1

Gallart, Salter, Patel, Scott, y Duran, 2002; Tavizdn, 2014)

Difusion tecnolégica, X4 (Soria et al., 2017)

Fuente: Elaboracidn propia, (2020).

Tabla 1 Relacidn estructural hipdtesis-marco tedrico, segun diversos autores

Referencias Comercializaci  Politicas Capacid Vinculaci Difusion
ondela universitari  ad de on de tecnolégi
Propiedad as personal  Proyectos ca
Industrial de OTT de I+D

Soria et al., 2017 X

Villasana, M., 2011 X X

Assuncao, 2017 X X

Molas Gallart, et al., 2002 X X

Pozas, 2017 X X

OCDE (2009) European Commission X

Finne et al. (2011) X

Garcia et al. (2016) X

oMl 2017 X

Tavizon, 2018 X

Munari et al, 2018 X

Brescia et. al., 2016 X

Bozeman, 2000 X

Bessant y Rush, 1995 X
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Gonzalez (2011)

Tavizén (2014)

RED OTT (2017)

Campos y Sanchez (2005)

(Bueno y Fernandez (2014) X

X X X X X X

Sternberg (2014)
Rogers (1962) X
Estébanez y Korsunsky (2003)
Henao et al. (2014) X
Rosli (2016) X

Sanberg, Gharib, Harker, Kaler, Marchase, Sands, Arshadi, y X X

Sarkar (2014)

Lubbe y Brent (2009) X

Guerrero y Urbano (2005) X

Crespo y Dridi (2007) X X

>

Fuente: Elaboracion propia, (2020).

1.8 Metodologia
Para esta investigacién se determina emplear un enfoque de métodos mixtos, en el cual el

investigador tiende a basarse en concepciones del conocimiento fundamentadas en el
pragmatismo y el empleo de estrategias de indagacidon que involucran la obtencién de
datos, ya sea secuencial o simultaneamente, para una mejor comprension de los
problemas de investigacion. La obtencién de datos involucra recuperar informacion tanto
numeérica por medio de instrumentos, como en forma de texto mediante entrevistas, para

que la base de datos final represente informacién cuantitativa y cualitativa.

Posteriormente, los datos recabados seran procesados por herramientas de correlaciéon
de factores, en donde las variables seran puestas a examinacién y comprobacion como
factores para la comercializacion de la propiedad industrial en las IES. Los datos
provenientes de los instrumentos pueden ser incrementados con observaciones abiertas,
o datos de censo los cuales pueden ser seguidos de entrevistas exploratorias en
profundidad. Se busca una triangulacion de datos para buscar la convergencia entre

métodos cualitativos y cuantitativos (Creswell, 2009).

La metodologia que se propone realizar consta de un método cualitativo y otro
cuantitativo para correlacionar la informacién recabada de los mismos. La investigacion
hoy en dia necesita de un trabajo multidisciplinario, lo cual contribuye a que se realice en
equipos integrados por personas con intereses y aproximaciones metodoldgicas diversas,

que refuerza la necesidad de usar disefios multimodales (Creswell, 2009).
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El objetivo de realizar un estudio cualitativo por medio del empleo de entrevistas con
expertos es conseguir una guia que brinde rumbo para descubrir los factores que inciden
en la falta de comercializacion de la propiedad industrial en la universidad.
Posteriormente, se empleara el estudio cuantitativo cuyo objetivo es medir las
percepciones de los actores que participan en dicho proceso de comercializacion de
propiedad industrial de la universidad, de manera que nos permita descubrir Ila

pertinencia de los factores hallados en el estudio cualitativo.

1.9 Diseifio de la Investigacion
El disefio de la investigaciéon consta de un estudio mixto, donde mediante un analisis

cualitativo, se obtuvo informacién proporciona por medio de entrevistas con los actores
principales que intervienen en el proceso de transferencia de tecnologia de la universidad.
Posteriormente, a raiz de dicha informacidn, a la par de la investigacion exhaustiva de los
factores que inciden en la comercializacién de la propiedad industrial en las universidades,
se comenzo a elaborar un instrumento para corroborar mediante un analisis cuantitativo
los factores que inciden en la comercializacién de la propiedad industrial de la

universidad.

La presente investigacion empled una estrategia secuencial explicatoria debido a que se
pretende explicar con el andlisis cuantitativo, los hallazgos obtenidos en el analisis
cualitativo (Creswell, 2008). Es decir, siguiendo el concepto del pragmatismo dentro de la
metodologia mixta, el cual se enfoca en qué funciona con relaciéon a la pregunta de
investigacion (Pole, 2009). Esta investigacion tiene la intencidn de determinar los factores

gue indicen en la comercializacién de la propiedad industrial y cdmo inciden en ella.

El presente estudio tiene la intencidn de explorar, asi como de confirmar las causas de la
comercializacién de la propiedad industrial de las universidades. Por tales motivos, se
decide emplear el disefio de metodologia mixta para la comercializacién de la propiedad
industrial en las universidades, ya que es un estudio sobre de un fendmeno social

complejo y poco explorado en las universidades de México y del mundo.
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Es necesario saber qué y el cdmo se da la problematica propuesta, donde se involucran
actores con diferentes perspectivas, sentires y formas de ver dicha problemdtica. Segun
Pereira (2011), al emplear una metodologia mixta, se obtienen datos numéricos y la visién
mas intima de los participantes de la investigacidon. El emplear una metodologia mixta,
proporcionard ug manera de corroborar los factores que inciden en la falta de

comercializacion de la Propiedad Industrial de la UANL.

La naturaleza de la investigacion es de temporalidad secuencial de la metodologia mixta
secuencial CUAL  cuan (Moscoso, 2017), en donde primeramente se empled un estudio
cualitativo mediante entrevistas con expertos, para determinar las principales causas del
problema. Posteriormente, se procedio a la elaboracién del instrumento cuantitativo para
corroborar dichos hallazgos en el analisis cualitativo, debido a que la problematica de la
investigacion es un fendmeno social complejo (Pole, 2009; Moscoso, 2017) y de
vanguardia internacional. De manera que, el tipo del método mixto es de investigacién
confirmatoria (Rocco, Bliss, Gallagher y Pérez (2003), con datos cuantitativos y analisis

cualitativo.

La metodologia mixta permite al investigador responder simultdneamente preguntas
explicativas y confirmativas, por lo cual también es otro beneficio de haber empleado la
metodologia citada (Pole, 2009). Adicionalmente, segun Pereira (2011), el método mixto
secuencial es una metodologia que asegura una triangulacion y corroboracién de la
informacién recolectada e interpretada. Ademds, se puede contar con una
retroalimentacion y triangulacién de datos, entre los métodos cuantitativos y cualitativos

dentro de una perspectiva metodoldgica congruente (Moscoso, 2017).

El problema de investigacion por su naturaleza requiere realizar una correlaciéon entre las
respuestas numéricas de las variables del anadlisis cuantitativo y las declaraciones que se

obtuvieron de las entrevistas en el andlisis cualitativo.

La investigacion es explicativa y correlacional, por lo cual, en el analisis cualitativo, se
recurrido a emplear el uso de entrevistas con expertos, actores principales de dicha tarea

en la UANL, quienes ademads tienen una vinculacién constante con el sector privado en
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proyectos de investigacion y desarrollo. Los actores mencionados laboran en direcciones
pertenecientes a las areas de transferencia de tecnologia, innovacion y vinculacién, asi
como también se incluyeron a los investigadores de la universidad que han elaborado e

intentado comercializar sus patentes.

En la investigaciéon cuantitativa se elaboraron constructos y variables a través de una
investigacion exhaustiva de literatura, tomando ademas como base las opiniones de
expertos en las entrevistas del analisis cualitativo y se evidencid que existe correlacion
entre la investigacion exhaustiva y las entrevistas. A raiz de lo anterior, se elaboraron
items los cuales pasaron por el proceso metodoldgico correspondiente, con la intencién
de que proporcionen informacién sobre las percepciones de los actores que interceden en
el proceso de comercializacién de propiedad industrial en la universidad y sobre los
factores que inciden en la misma. De esta manera, podremos medir cuales factores tienen
mas ponderacién ante dicho problema y la informacién servira para elaborar estrategias

que asistan a dicha problematica.

Finalmente, se procederd a construir una conclusion que sintetice la informacién recabada
ambos analisis. Es decir, se analizaran dichos hallazgos de la metodologia secuencial mixta,
en donde se pondrdn aceptaran o rechazaran las hipdtesis de investigacion planteadas
(Moscoso, 2017). Con dicha comprobacion o rechazo de hipdtesis, se concluiria la
presente investigaciéon. A continuacion, se presenta el disefio de la investigacidon para

responder a los objetivos y preguntas de investigacién.
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Modelo mixto

Figura 3 Disefio de la investigacion

Estudio cuantitativo

Limitacionesenla Identificar losfactores que
comercializaciénde la incidenen la
propiedad industrialde las « comercializacion de la
universidades propiedad industrialen las
universidades
l Entrevistas con expertos
Estudio cualitativo i

Disefio de cuestionario

Validacion de la incidenciade los factores de
comercializacion de la propiedad industrial de
las universidades

Fuente: Elaboracidn propia, (2020).

=iy Determinar los factores de mayor incidenciaen la

comercializacion de la propiedad industrial de las
universidades

Las variables han de presentar una cohesion entre si, de manera que las mismas puedan ser

operacionales, es decir, que se relacionen entre si de manera que se pueda determinar si las

variables independientes, inciden o no en la variable dependiente.
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1.9.1 Operacionalizacidn de las variables
En el presente estudio se definen cada uno de los factores de la comercializaciéon de propiedad

industrial (variables independientes), asi como la comercializacion de la propiedad industrial
(variable dependiente). Ademas, se establecen los indicadores (items) para la medicién con la

aplicacion de un instrumento a los actores que forman parte del proceso de comercializaciéon de

propiedad industrial en la UANL (ver tablas 10, 11y 12).

Tabla 2 Descripcidn de la variable dependiente “Potencial de generacion de ingresos por comercializacion de propiedad

industrial del modelo tedrico conceptua

|u

(Y1) y sus unidades de medicion

Definicion de la variable

independiente

Unidad de medicién

ftems

VY1l= “Potencial de

generacion de ingresos
por comercializacion de
propiedad industrial”
comprende a ingresos a
raiz de las patentes,
modelos de utilidad, vy
disefios industriales
protegidos por la
universidad, asi como
emprendimientos de
base tecnolégica que
surjan a partir de los

anteriores.

"Indicadores de utilizacion comercial"

Montos generados por regalias de

licenciamientos de propiedad industrial

Montos generados por ventas de

licenciamientos de propiedad industrial

Ingresos y recursos generados por

licenciamientos y/o escalamientos de
tecnologias en empresas spin off/start up
internacionales. (regalias, ventas, asi

como FONDOS PEI, CONACYT, para

desarrollar tecnologias y
comercializacion)
Ingresos y recursos generados por

licenciamientos y/o escalamientos de
tecnologias en empresas spin off/start
up. (regalias, ventas, asi como FONDOS
PEl,  CONACYT,

para desarrollar

tecnologias y comercializacion)

"Indicadores de comercializacion potencial”

-Divulgacién de invenciones (Descripciones
de invenciones o descubrimientos que son
evaluados por el personal de OTT u otros
expertos en tecnologia para evaluar su

aplicacién comercial)

Numero de Solicitudes de Patentes

Nimero de Solicitudes de Patentes
internacionales

Numero de Patentes otorgadas

Ndmero de Patentes otorgadas

internacionales

Valuacion tecnolégica (nivel promedio de

maduracién de las tecnologias)

Numero de Licenciamientos realizados

Numero de Licenciamientos internacionales

realizados

Start ups/Spin offs creadas en los ultimos 5

afnos

Start ups/Spin offs creadas internacionales en
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los ultimos 5 afios

Fuente: Elaboracion propia, (2020).

Tabla 3 Descripcidn de la variable latente del modelo tedrico conceptual Percepcidn sobre las Capacidades de los actores
que participan en el proceso de comercializacion de la propiedad industrial y sus unidades de medicidn

Definicion de las
variables

independientes

Unidad de medicion

ftems

VX1= Percepcion sobre
las Capacidades de los
actores que participan
en el proceso de
comercializacion de la
propiedad industrial”:
las capacidades de los
actores que participan
en la comercializacion
de la propiedad
industrial universitaria
de las universidades, en
relacién al proceso de
patentamiento, asi
como en la parte legal
de acompafiamiento al
investigador en su afén
de comercializar las
tecnologias y también
en el emprendimiento

Escala de Likert sobre las
percepciones de los actores sobre

los items en cuestion.

Apoyo a la Propiedad industrial:

incluye actividades relacionadas
con los Derechos de Propiedad

Intelectual (DPI) y licenciamientos

Apoyo a la investigacion: incluye las
actividades relacionadas con
acuerdos legales y contratos de

colaboracion

El personal de la OTT apoya a los investigadores en la proteccion de
la propiedad intelectual de sus resultados a través de las
actividades de investigacion prioritaria, divulgacion, informacion
sobre el estado de las leyes de propiedad intelectual.) (Las
actividades técnicas pueden ser realizadas por gerentes y expertos
en propiedad intelectual con la participacion de abogados de
patentes internos / externos)

Nivel de burocracia en el proceso de patentamiento por los
gestores de la OTT

Los gestores de la OTT cuentan con suficiente capacidad para
brindar servicios de consultoria adquiridos adecuados para
actualizar al personal de esta

Licencias: Los gestores de la OTT buscan clientes potenciales y
negocia las condiciones para los contratos de licencia

La OTT establece los términos bajo los cuales se otorgan los
derechos de explotacidn, incluidas las obligaciones de desempefio
que debe cumplir un licenciatario

Los gestores de la OTT dan a conocer los términos de la universidad
bajo los cuales se otorgan los derechos de explotacidn, incluidas las
obligaciones de desempefio que debe cumplir un licenciatario

-Acuerdos legales: los gestores de las OTT supervisan y respaldan
los reclamos legales (por ejemplo, confidencialidad, seguridad,
intelectual.) en contratos de

propiedad investigacion y

colaboraciones. Las actividades pueden involucrar estructuras

legales internas / externas

Investigacion patrocinada / contratos de colaboracion: Los gestores
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Apoyo a empresas spin off, start
up: incluye actividades para apoyar
el nacimiento de nuevas empresas
spin off o empresas basadas en

investigacion

Motivantes al personal de las OTT

de las OTT negocian y redactan contratos de colaboracién

Los gestores de las OTT brindan un apoyo integral a la facultad y al
personal en la administraciéon de investigaciones patrocinadas

externamente

La estructura de la universidad ayuda a profesores e investigadores
en contratos con patrocinadores (empresas, gobiernos, otras

universidades.

- Soporte de plan de negocios / modelo de negocio: Los gestores de
la OTT se dedican a la consultoria y el desarrollo de negocios,
apoyando la explotacidn del "proyecto de emprendimiento" desde

el descubrimiento hasta el mercado

Los gestores de la OTT ayudan a los empresarios a evaluar la
viabilidad de una empresa potencial, disefiar una estrategia

comercial y desarrollar un plan comercial

Los gestores de la OTT apoyan la explotacion econémica de los
resultados de la investigacion que pueden conducir a la creacion de

empresas derivadas

Los gestores de la OTT participan frecuentemente en el desarrollo
del equipo directivo y en la busqueda de apoyo financiero e

inversores para la empresa spin off/start up

-éLos incentivos y/o compensaciones universitarias, representan un
motivante notable y compensan justamente su quehacer diario que
consiste en llevar a cabo actividades de comercializaciéon de
tecnologias (patentes, modelos de utilidad, disefios industriales),

asi como busqueda de mercado, vinculacién, negociacion?

Fuente: Elaboracion propia, (2020).
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Tabla 4 Descripcién de la variable latente del modelo tedrico conceptual Percepcidn de los actores que participan en la
comercializacion de la propiedad industrial universitaria sobre las Politicas Universitarias” y sus unidades de medicién

Definicion de las
variables

independientes

Unidad de medicién

items

VX2= “Percepcién de los

actores que participan
en la comercializacién
de la propiedad
industrial universitaria
sobre las Politicas
Universitarias”

El aspecto que se toma
con relacién a esta
variable engloba a las
compensaciones
otorgadas a
investigadores, asi
como disposiciones
legales en reparticion
de regalias y recursos
en relacion al
otorgamiento de
patentes, modelos de
utilidad y disefios
industriales

Escala de Likert sobre las
percepciones de los actores

sobre los items en cuestion.

Fuente: Elaboracion propia, (2020).

¢Qué importancia representa el realizar publicaciones para los
investigadores por encima de realizar actividades de comercializacién
de propiedad industrial (patentes, modelos de utilidad y disefios
industriales)?

¢La carga académica y las actividades administrativas y de
investigacion representan una limitante (sobrecarga de actividades)
para los investigadores en la comercializacidn de tecnologias?

¢Como califica la efectividad general del esquema de financiacion
para fomentar las empresas spin off o start up?

¢Considera que las politicas universitarias son efectivas de manera
que otorgan incentivos y compensaciones adecuadas a los
investigadores/gestores de TT para realizar actividades de
comercializacion de tecnologias (patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales) o emprendimiento de base tecnoldgica?

¢Se encuentra motivado y enfocado a realizar actividades de
comercializacion de tecnologias (patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales) o emprendimiento de base tecnoldgica?

¢Qué tan efectivos son los incentivos otorgados por las universidades
hacia los investigadores o gestores de transferencia de tecnologia
para comercializar tecnologias?

¢Estaria interesado en realizar actividades de comercializacién de
tecnologias o emprendimiento de base tecnoldgica para recibir
prestigio académico?

¢Estaria interesado en realizar actividades de comercializacion de
tecnologias o emprendimiento de base tecnoldgica por encima de

realizar publicaciones para recibir incentivos econémicos?
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Tabla 5 Descripcién de la variable latentes del modelo tedrico conceptual Vinculacion para proyectos de investigacién y
desarrollo y sus unidades de medicién

Definicion de las variables

independientes

Unidad de medicion

ftems

VX3= “Vinculacién para
proyectos de investigacion y
desarrollo”

Prestacion de servicios
mediante convenios entre
las universidades-sector
privado, a excepcién
aquellos provenientes por
conceptos de
comercializacién de
propiedad industrial
(patentes, disefios
industriales y modelos de
utilidad)

Las unidades de medicion
corresponden y dependen de
acuerdo con cada item en
cuestion y la informacién que
la universidad objeto de
estudio proporcione.

Numero de Instituciones asociadas: Variable explicativa entera que
indica el nimero de instituciones asociadas, ya sea organismos
publicos, privados o instituciones, que participaron en proyectos de
1+D

Numero de Instituciones extranjeras asociadas: Variable explicativa
entera que indica el nimero de instituciones asociadas, ya sea
organismos publicos, privados o instituciones extranjeras, que
participaron en proyectos de I+D

Numero de vinculaciones (convenios, contratos) mediante servicios
proporcionados entre los organismos de la universidad y el sector
privado para investigacion contratada, cooperacion tecnolégica en
proyecto de I+D para generar nuevas tecnologias, productos o
procesos, capacitaciones, asesorias.

Numero de vinculaciones internacionales (convenios, contratos)
mediante servicios proporcionados entre los organismos de la
universidad y el sector privado para investigacion contratada,
cooperacion tecnoldgica en proyecto de I+D para generar nuevas
tecnologias, productos o procesos, capacitaciones, asesorias.

Ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos federales /"Otros")
recibidos por vinculaciones por asistencia técnica y prestacion de
servicios al sector privado

Ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos federales/"Otros")
recibidos por vinculaciones internacionales por asistencia técnica y
prestacidn de servicios al sector privado

Ingresos por donativos

Compraventa de bienes de equipo y tic: Adquisicion de activos
tangibles intensivos en capital disponibles comercialmente
(equipamiento, TIC...)

Monto total recibido por vinculaciones y donativos

Monto total recibido por vinculaciones y donativos internacionales

Monto econémico en promedio recibido por vinculacién

Monto en promedio econdmico recibido por vinculacién
internacional

Fuente: Elaboracion propia, (2020).
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Tabla 6 Descripcidn de la variable latentes del modelo tedrico conceptual (DT) y sus unidades de medicion

Definicidon de las Unidad de medicién ftems

variables independientes

VX4= Comunicacion 1. Nivel de detalle de los datos de contacto

Difusiéon tecnoldgica se
define como la capacidad
de difusidon en alguna

plataforma o sitio web de Disponibilidad  digital de 2 Nivel de acceso a la informacién

informacién de la patentes
universidad para 3 Estatus legal de solicitud de patente
informar sobre el )
4 Nivel de desarrollo de la base de datos del buscador
portafolio tecnoldgico vy
mostrar  datos  sobre 5 Nivel de descarga documento de patente

patentes, investigadores.
6 Oferta tecnoldgica ligada a una patente

7 Nivel de actualizacidn de la pagina web

8 Manual de usuario

9 Nivel de disponibilidad de las Politicas de PI Y/O TT
10 Nivel de disponibilidad del Reglamento de Pl y/o TT

Reglas y  politicas de
11 Difusién en medios de comunicacién

divulgacién de informacién
12 Integracidn con redes sociales

13 Publicacion de métricas o datos estadisticos de PI

14 Nivel de integracion de patentes al repositorio

institucional

15 Informacién de la pagina web disponible en varios

idiomas

Tecnologias 16 Tecnologia ocupada del buscador

17 Principales navegadores web soportados

Fuente: Soria et al (2017).
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1.9.2 Matriz de congruencia

Figura 4. Matriz de congruencia

Modelo para gestionar la transferencia de tecnologia en las universidades publicas de México

Problema de Pregunta de Objetivo Objetivos especificos Marco tedrico Hipotesis Variables Método | Instrumento

investigacion investigacion

Bajo numero de ¢éCudles son los Presentar un Identificar la brecha que | -Teoriadela Hipétesis general | Variable Método | Cualitativo:
analisis de los dependiente: mixto entrevistas y

licenciamientos y
emprendimientos
de base
tecnoldgica por

parte de la UANL

factores que
inciden en la
comercializacion
de la propiedad
industrial de la

UANL?

factores que
inciden en la
comercializacion
de la propiedad
industrial de la
UANL

existe con relaciéon a la
comercializacion de la

propiedad industrial entre

las  necesidades mas
relevantes del sector
industrial y las
capacidades de las

universidades en México.

Identificar las
percepciones de los
actores que participan en
el proceso de
comercializacién de
propiedad industrial de la
universidad, sobre las
practicas y disposiciones
que las universidades

pueden generar, para
facilitar un mayor numero
de licenciamientos vy
emprendimientos de base
tecnoldgico para fomentar
la explotacion comercial
de la propiedad industrial

universitaria

Transferencia de

tecnologia (en el

quehacer diario de

las universidades

dentro del modelo

triple hélice).

-Comercializacién
De la propiedad
industrial de las
universidades (en
el ambito
econémico

internacional)

Los factores que
inciden en la
comercializacién
de la propiedad
industrial son: la
capacidad
intelectual del
personal que
participa en el
proceso de
proteccion y de
comercializacién
de propiedad
industrial, las
politicas
universitarias, la
vinculacién de
proyectos de
investigacion y
desarrolloy la
difusion
tecnoldgica.

Potencial de
generacion de
ingresos por
comercializacidn
de propiedad
industrial, Y1

Variables
independientes:

Percepcidn sobre las
Capacidades de los
actores que
participan en el
proceso de
comercializacion de
la propiedad
industrial, X1

Percepcidn de los
actores que
participan en la
comercializacion de
la propiedad
industrial
universitaria sobre
las Politicas
Universitarias, X2

Vinculacién
tradicional para
proyectos de
tecnologia e
innovacion, X3

Difusidn tecnoldgica,
X4

programa
NVivo

Cuantitativo:
encuestas y
analisis
estadisticos
con el
programa
SPSS, Smart
PLS
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Fuente: Elaboracion propia, (2020).

Capitulo 2 Revision preliminar sobre conceptos relacionados con transferencia de
tecnologia y comercializacion de propiedad industrial

El proceso de transferencia de tecnologia engloba una gama de actividades dentro de la
cual se encuentra la propiedad industrial, la cual es objeto de la presente investigacion.
Los procesos de TT suelen contar con varias etapas que van desde la creacién de una
invencidon hasta su puesta en el mercado, ya sea por medio de licencia tecnoldgica,
empresa de base tecnolégica, o alguna otra forma de comercializacién (UANL, 2020c). Sin
embargo, existen varios conceptos que hacen alusién a este proceso, por lo cual, es
mandatorio conveniente revisar algunos conceptos que se relacionan con la

comercializacién de propiedad industrial.

La TT puede ser reconocida por varios conceptos y de diversas formas entre los que se
encuentran cooperacién tecnolégica, compraventa de tecnologia, adquisicién-concesion
de tecnologia, importacidon - exportacién de tecnologia y alianza tecnoldgica. (Gonzalez,

2011).

La TT segun la Association of University Technology Managers (AUTM), es el proceso de
transferir de una organizaciéon a otra los descubrimientos cientificos, con el fin de
promover el desarrollo y la comercializacién (WIPO, 2006). Otra definicion de
transferencia de tecnologia es la que manejan Jaffe, Adam, Newell, y Stavins (2006),
guiénes la conceptualizan como la trasferencia de propiedad intelectual de una tecnologia
de un licenciante a un licenciatario. Ambas definiciones hacen alusién a Ia

comercializacion del conocimiento.

Wahab (2012) cita de Das (1987) “la transferencia de tecnologia puede ser la produccion
de un nuevo producto y una produccién mas eficiente de productos existentes” (p. 171),
de Levin (1993) “la transferencia de tecnologia es un proceso socio-técnico que implica la

transferencia de habilidades culturales que acompafian el movimiento de maquinaria,
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equipos y herramientas” (p. 497), adicionalmente Wahab (2012) cita de Jeannet y Liander
(1978) “la transferencia de tecnologia consiste en cualquier elemento o combinacién de
investigacion, desarrollo e ingenieria transferidos a través de las fronteras nacionales”(p.
108-118). Esta ultima definicién enfatiza el eje de internacionalizaciéon por medio de la

transferencia de tecnologia.

Adicionalmente, Chung (2001); Kanyak (1985), citados por (Wahab, 2012) sostienen que la
TT se define como “la transmision de conocimientos técnicos para adaptarse a las
condiciones locales, con una absorcién y difusiéon efectivas, dentro de un pais y entre
paises” (p. 63). Esta definicion invita a reflexionar sobre la inferencia que representa la
transferencia de tecnologia en el mundo de los negocios y las economias entre los
Estados, ya que la tecnologia conforma una herramienta de un posicionamiento
econdmico favorable. Desde esta perspectiva la transferencia de tecnologia es un factor
en las economias de los Estados, por lo cual es conveniente analizar a la misma, para

disponer de mejores condiciones para el beneficio de una regién.

De manera similar, Zahra y George, (2002) sostienen que la transferencia de tecnologia es
la capacidad de aplicar las nuevas tecnologias para fines comerciales. Otra definicidn de
transferencia de tecnologia es la que emplea Solano (2013), quién relaciona a la
transferencia de tecnologia con la apropiacién y adaptacién del conocimiento al contexto
y caracteristicas de la empresa, utilizando recursos propios y los aportados por foraneos.
Estas dos ultimas definiciones, hacen énfasis en el papel de la transferencia de tecnologia
con relacién a su explotacién comercial, es decir, que esta produzca beneficios

econdmicos para la industria.

La nocidn de transferencia a la que se refieren los autores en el parrafo anterior considera
diversos tipos de recursos que manejan los grupos de investigacion como los resultados
directos e indirectos de su labor de creacidn de nuevo conocimiento, habilidades y
experiencia en el saber cientifico y tecnoldgico, recursos institucionales (infraestructura,

equipamientos) y culturales (prestigio, validacion y legitimacién). Sin embargo, esta
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nocion no ataca al problema de investigacion, que tienen que ver con la utilidad a través

de la explotacién comercial de la propiedad industrial de las universidades.

La OCDE define a la transferencia de tecnologia como la gestién de la propiedad
intelectual, centrandose en las patentes y las licencias, servicios prestados con frecuencia
por las oficinas de TT, mientras que define a la transferencia de conocimiento, como un
concepto mas amplio que también abarca la TT reconociendo las muchas formas,
actividades, procesos y actores involucrados en hacer que el conocimiento del sector de
investigacion esté disponible para generar beneficios en toda la sociedad (Finne, et al.,

2011).

Un ejemplo claro del punto anterior es el nombre que tiene la OTT en la Universidad de
Texas. Esta se llama oficina de comercializacidn de tecnologia (The University of Texas at
Austin, 2019), cuyo nombre hace énfasis a dicha diferenciacién sefialada por la OCDE
entre transferencia de conocimientos y transferencia de tecnologia. Es decir, las
actividades de conocimiento pudieran facilitar la TT, mas no son en si comercializacién del

conocimiento protegido, es decir, comercializacién de la propiedad industrial.

Una definicién mas es la proporcionada por la OMPI-CEPAL que define a la transferencia
de tecnologia como un proceso orientado a lograr nuevas aplicaciones de la ciencia y la
tecnologia a la produccion y a los mercados. En ello, una nacién ha de buscar el mayor
beneficio econémico y social a partir del conocimiento y la tecnologia (OMPI-CEPAL,
2003). Esto recalca el ambito de econdmico en los Estados en el cual se incrusta la

transferencia de tecnologia.

En si, la TT es parte de la innovacion, mas algunos autores le llaman con el concepto de
innovacion tecnoldgica, el cual hace referencia a la creacidon de un nuevo producto o
servicio siempre dirigido a los consumidores, por medio de la comercializacion del
producto o servicio, los cuales para este caso, son aquellos que surjan a partir de
invenciones de base tecnoldgica de las universidades (Universitat de Barcelona, 2018),
asimismo la OECD (2005) citada en Amores (2015) propone que la “innovacion es la

introduccién de un producto o de un proceso, nuevo o significativamente mejorado, o la
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introduccion de un método de comercializacion o de organizacion nuevo aplicado de

negocio a la organizacién del trabajo o a relaciones externas” (p. 9).

Algo que se asemeja al concepto de transferencia de tecnologia es el concepto de
innovacion tecnoldgica de Escorsa y Valls (2003), quienes mencionan que esta se consigue
mediante la utilizacién de la tecnologia o de los conocimientos cientificos y tecnolégicos, o
supone para la empresa la introduccién de un cambio técnico en sus productos o

procesos.

Otra definicién que se asemeja al concepto de TT citado en parrafos anteriores es la de
innovacion tecnolégica de Baregheh et al. (2009) y Burgelman (2011) citados por Tavizén
(2014) esta se define como “la combinacidon del proceso de innovacién completo y el
desarrollo tecnolégico que puede ser basado en tecnologia o facilitado por tecnologia y
gue se considera exitosa aquella que devuelve la inversidon inicial mas retornos

adicionales” (p. 133).

Tavizén (2014) declara que “si los proyectos tecnoldgicos son exitosos comercialmente
entonces se podran llamar innovacién” (p.33). Esto hacen alusién al retorno de inversion
inicial que conlleva la proteccion de propiedad intelectual que la tecnologia requirid, asi

como todos los gastos que incurren desde la produccidn hasta la comercializacidn de esta.

Estas definiciones citadas se apegan al concepto de comercializacién de la propiedad
industrial, problematica que la presente investigacidon hace alusién, ya que se analiza el
problema del nimero bajo de explotacién comercial y de emprendimiento a través de la
propiedad industrial producida por las universidades. Por tal motivo es conveniente
revisar el rol de las universidades en la comercializacién de PI. Este tema se desarrolla en

la préxima seccion.

2.1 Instituciones de educacidn superior en el marco de la transferencia de tecnologia
Las universidades cumplen con un papel importante en el desarrollo social y econédmico

de las naciones. Las IES forman parte de los sistemas de innovacion en las regiones

nacionales de los Estados, en los cuales se conforman vinculos entre gobiernos, industrias,
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asociaciones privadas y universidades en el contexto nacional e internacional (Guerrero,

2012).

La naturaleza cambiante del campo laboral en los Estados ha provocado un cambio en la
naturaleza de los planes de estudios de pregrado. Los negocios se han convertido en el
campo mas popular, mientras que la ciencia, la ingenieria, la medicina y la ley han
sostenido un crecimiento sustancial para crear y proteger productos, procesos y servicios

basados en el conocimiento (Slaughter, 1997).

En adicion con el punto anterior, la industria, Estado y universidad se encuentran en
constante interaccién dentro del modelo de triple hélice, lo cual catapulta a la universidad
a un marco internacional debido a la globalizaciéon que impacta actividades industriales y
sociales alrededor del mundo. La innovacidén es una tendencia global en donde las
universidades, gobierno e industria se interrelacionan. Este modelo es conocido como
triple hélice (Etzkowitz, 2000). En este modelo las universidades afiaden la TT como su
tercera misién, tras la docencia y academia, en donde estas juegan el papel de actores
centrales en la creacién y entrega de nuevos conocimientos fungiendo como motor en los
sistemas de innovacién que contribuyen al desarrollo econémico a nivel regional, nacional
e internacional por medio de la comercializacién de conocimientos (Brescia et al., 2016;

Gonzalez, 2011; Tavizon, 2017).

Asimismo, Garcia, Aguilera y Catalan (2016) declaran que “la colaboracién universidad-
empresa y los procesos de transferencia tecnoldgica han resultado en mayor
competitividad y productividad para la industria” (p.334). Adicionalmente Sanberg et al.
(2014) mencionan que, la transferencia de tecnologia ademas de generar ingresos por
licenciamientos tecnoldgicos brinda mayores oportunidades para financiamiento de
investigacidn, acceso a fondos para mayor inversién institucional, mantenimiento de alto
nivel de becas, éxito estudiantil, mayor prestigio, beneficio publico y desarrollo
econdmico. De esta manera las universidades llevan a cabo su tercera misidn

proporcionando riqueza y desarrollo econdmico.
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Por su parte, Fernandes y Carvhalho (2018) nos enumeran cuatro razones por que las
universidades fungen como un actor protagdénico en la prosperidad de una region. Estas
son “el facilitar la comercializacion de resultados de investigacidon para el bien publico,
recompensar, retener y reclutar profesores, inducir lazos mas estrechos con la industria y
generar ingresos y promover el crecimiento econémico” (p.3). De tal manera que, las
tecnologias producidas en el entorno académico se transmiten al sector productivo,

contribuyendo asi a la creacidon de nuevos recursos y empresas innovadoras.

Las universidades establecen oficinas especializadas y grupos a cargo de promover,
organizar y explotar el valor econdmico de la propiedad industrial de la universidad
(Gallart, 2002; Gibb (1993). En estas actividades, se engloba la busqueda de clientes
potenciales para explotacidon de proteccidn intelectual, los contratos de negociacion de
licenciamientos y la valuacién de las patentes universitarias. Dichas actividades son

consideradas parte de la tercera mision de las universidades.

Las actividades citadas invitan a las universidades a reconocer tendencias y realizar
esfuerzos para sacar las invenciones de propiedad industrial del archivero hacia el
mercado. Por lo tanto, la grandeza de una universidad no recae solamente en sus
subvenciones de investigacion y métricas de contratos de licenciamientos, sino también

en como la universidad impacta y cambia el mundo y la sociedad en general.

En el caso del Estado de Nuevo Ledn en México, especificamente de la UANL, desde 1997,
la investigacion académica-universitaria y los vinculos de la industria, se han tratado como
cuestiones prioritarias dentro del Plan de Desarrollo del Estado, sin embargo, no fue hasta
el 2003, que se implementaron estrategias para una economia basada en el conocimiento,
la cual se ha convertido en el plan central de desarrollo del Estado y partir de ese afio se
implementaron politicas para fomentar dicho objetivo. Por mencionar un ejemplo de esto,
la UANL es una de las cinco universidades a cargo de incentivar el modelo de triple hélice
entre estado, universidad y sector privado en la regién y recibié alrededor de 36 por
ciento de su presupuesto de parte del estado de Nuevo Ledn para este fin (Villasana,

2011).
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Se concluye que en la actualidad los Estados deben ser competitivos a nivel global, por lo
que la coordinacion entre los actores que participan en el modelo de triple hélice debe
alinearse para sostener una posicion competitiva con relacion a los demas paises y/o
regiones alrededor del mundo. En la préxima seccién se explica el quehacer de la

universidad dentro del modelo mencionado.
El rol de tercera mision de las universidades

La TT como parte de la innovacidon se ha investigado en otros paises debido a su
importancia en la economia y politica, asi como la posicién econdmica que guardan entre
si mismos. A principios de los afios 90’s los gobiernos de los Estados comenzaron a

instituir en las universidades la tercera mision para incentivar dicho objetivo.

El concepto generalmente aceptado para conceptualizar la tercera mision de las
universidades es el de una universidad emprendedora basada en el proceso de la

comercializacion tecnoldgica de los recursos universitarios Bueno y Fernandez (2014).

El papel que desempenan las IES en el emprendimiento y la transferencia de
conocimientos es el de proporcionar herramientas de riqgueza y empleo en la economia de

las regiones.

El eje de emprendimiento cuya funcién esta basada en la transferencia de
conocimiento tecnocientifico a la sociedad, como creadora de valor,
riqueza y empleo a través de la comercializacién tecnoldgica y la creacién
de spin-offs académicas, entre otras acciones generadoras, permitira
generar ingresos adicionales para el presupuesto universitario (Bueno vy

Fernandez, 2014, p. 44).

Anteriormente las universidades estaban enfocadas hacia la ensefianza superior y de
investigacidn, sin embargo, a nivel mundial la tendencia fue cambiando para afrontar a las
necesidades de la sociedad. En la ultima década del siglo XX el Reino Unido fue el Estado
pionero en fomentar el area de innovacién en las universidades, en donde incorporaron a

sus funciones tradicionales de ensefianza superior y de investigacidon una tercera que, se
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basa tres ejes vertebradores, el emprendimiento, innovaciéon y compromiso social (Gibb,

1993).

Aunque las universidades han instituido la tercera misién en su quehacer diario
fomentando emprendimiento de base tecnolégica, estas aun cuentan con deficiencias
considerables en relacién con llevar a cabo esta mision. Sanberg et al (2014) recomiendan
gue se modifiquen los incentivos de las facultades con relacién a las patentes, concesién
de licencias y actividad de comercializacién, de las mismas. Lo anterior como respuesta al
intento fallido de las universidades de comercializar sus patentes hacia el sector privado.
Asimismo, los autores afirmaron que esta problematica es comun en las universidades

contando con algunas variaciones de acuerdo con el contexto situacional y temporal.

Por otro lado, la inversién y el gasto que exhiben las universidades para alcanzar su
tercera misidn suelen ser considerables en comparacién a la utilidad que estas reciben por
dicha mision. Adicionalmente, existen universidades que cuentan con una larga historia de
liderazgo en la comercializacion de tecnologia y que aun luchan con saber cémo medir el
valor de estas actividades y como medir su impacto (National Academy of Inventors ,

2013).

Como muestra de lo expuesto en el parrafo anterior, las IES publicas crean politicas y
lineamientos para incentivar el emprendimiento y comercializacion tecnoldgica, sin
embargo, el perseguir dichos objetivos no ha sido una actividad efectiva aun para las
universidades americanas en donde incluso los mejores programas de TT licencian solo un
20-25% de las divulgaciones de invenciones, mientras que la inversion por las otras
patentes que conforma el otro 75% no se recupera (Stevens, 2017). Lo anterior denota
una disociacién entre los objetivos de tercera misién y resultados obtenidos. Esta
situacion sucede en un pais con infraestructura como lo es Estados Unidos, por lo cual es

natural que en paises subdesarrollados surjan igual y mas deficiencias.

De acuerdo con lo expuesto hasta este punto, se entiende que el papel de la universidad

como agente de desarrollo econdmico y social de su entorno constituye el eje central de la
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llamada tercera mision de esta, contribuyendo a mejorar de la capacidad de innovacion y

de competitividad de su territorio (Ymbert, 2012).

Por su parte Alvarado (2018) menciona que, en el marco de una economia global basada
en el conocimiento, las universidades empresariales implementan nuevos ejes rectores
para convertirse en generadores de conocimiento que desencadenan el desarrollo
tecnolégico. Lo cual confirma el papel de la tercera mision de las IES como factor de

impacto social y econdmico para los Estados.

Los puntos revisados reafirman la importancia de la tercera misién de las IES en el eje
politico, econédmico dentro de un marco de internacional. Es preciso mencionar que esta
no es sencilla de llevar a cabo y debe analizarse a fondo. En los siguientes apartados se
describirda de manera general la forma en que el Reino Unido, pionero en la tercera

mision, ha lidiado para llevar a cabo la tercera misidn de las IES.
Reino Unido, pionero en el concepto de tercera mision de las universidades

El concepto de rol de “tercera misién” surgié en las universidades del Reino Unido para
apoyar el desarrollo econémico a través del programa del Fondo de Innovacion en
Educacién Superior, o por sus siglas en inglés HEIF. El modelo mencionado, se relaciona
con politicas hacia la comercializacidon de la propiedad industrial y es empleado en las

economias desarrolladas. (Stevens, 2017).

Sin embargo, el objetivo de tercera mision de parte del gobierno del Reino Unido cuenta
mas antigliedad, segun Rosli (2016) desde la década de los afios 1970’s el gobierno del
Reino Unido ya tenia la preocupacion de apoyar a las universidades en explotar las
investigaciones hacia la industria, pero se concretd en la practica hasta la década de
1990’s. Esto corrobora que existia una brecha considerable entre la ciencia, tecnologia,
universidades e incentivos gubernamentales, por lo cual, la transferencia de tecnologia

era débil.

Cabe mencionar que la universidad de Oxford del Reino Unido es una de las tres

principales mas exitosas con relacion a la tercera misiéon en el mundo (Forbes, 2016), no
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obstante, el tiempo que le tomo a esta universidad en consolidarse en este rubro fue de
varias décadas. En la siguiente seccidén se detallan algunos obstaculos de la tercera

mision de las IES en Reino Unido.

Barreras de la tercera mision en el Reino Unido

El Reino Unido fue el Estado pionero en apoyar e implementar politicas de tercera misién
en las IES y como resultado de esto surgieron obstaculos que se fueron trabajando con el
tiempo. Las politicas de distribucién de financiamiento de recursos hacia las IES en el
Reino Unido estaban basadas con relacién a las actuaciones de las estas sobre ejercicios
pasados, es decir, en el rendimiento. Esto ocasiond que se asignaran mas fondos a solo
algunas universidades, resultando en una asignacidon de fondos no equitativa, lo cual
causo que ciertas universidades no recibieran suficiente financiamiento debido a que no

habian logrado suficiente avance por sus actuaciones pasadas (Rosli, 2016).

En el Reino Unido existian IES que contaban con tecnologias o proyectos que, por su
naturaleza requerian ser maduradas a largo plazo, mas estas se enfrentaron a la renuencia
del sector privado en invertir capital para desarrollar tecnologias que requerian

cantidades fuertes de dinero debido a que no producian retornos a corto plazo.

Por otro lado, esta medida que se empled en el Reino Unido también incentiva y exige a
las universidades a contar con tecnologias mas completas que sean atractivas a ser
adquiridas por la industria. Se deduce que se necesita de un analisis mds profundo por
parte de las universidades, gobierno y sector privado para incentivar de manera éptima la
tercera mision de estas y asi promover la competitividad de los Estados en materia de
innovacion. Esto da introduccién al siguiente tema que trata la TT en la economia de los

paises.

2.2 La transferencia de tecnologia en la economia internacional de los Estados
La competitividad es la habilidad de una economia nacional para producir bienes vy

servicios que superen las pruebas de los mercados internacionales, al mismo tiempo que
los ciudadanos pueden alcanzar un estdndar de vida creciente y sustentable (US

Competitive Policy Council, 1992).
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La TT es parte de la innovacion la cual desempefia un papel fundamental en el impulso de
la productividad, crecimiento econdmico sostenido y competitividad de las naciones, pues
a través de esta es posible encontrar soluciones que permitan responder a los grandes
desafios a los que se enfrenta la sociedad actual. En este ambito las IES fungen como
actores dentro del sistema de innovacién por medio de su tercera misiéon para el
desarrollo sustentable de una regién (OMI, 2018; Andersen, 2011; Kurczyn et al., 2009;
Jewell, 2012; Secretaria de Economia, 2017; Geiger, 1993).

Solleiro y Castafién (2012) mencionan que “la fuente principal de la competitividad deriva
del progreso tecnoldgico principalmente a través de la educacién y la investigacion muy
por encima de las fuentes relacionadas con la dotacién de recursos naturales de los paises
e inclusive, de la existencia de capital fisico” (p. 150). De manera que las nuevas
tecnologias juegan un papel crucial en la hegemonia econdmica y social entre Estados, en
donde los mas desarrollados se enfocan mas en actividades basadas en conocimiento,
provocando un rezago de desarrollo cientifico tecnolégico con relacion a los menos
desarrollados, lo cual repercute en calidad de la mano de obra, capital, entre otras

condiciones (Acufia, 1993).

Un ejemplo de la aplicacion de hegemonia por medio de los avances cientificos y
tecnolégicos es el caso de Estados Unido y varios Estados de la Europa Occidental en la
primera mitad del siglo pasado, quienes aplicaron dichos avances no solamente en
asuntos de defensa nacional, sino también para propdsitos politicos y econémicos

(Gartner, 2010).

Por su parte, los paises en desarrollo han tendido a promover la innovacién mediante la
importacion de equipos de alta tecnologia provenientes de paises desarrollados
(Dinmohammadi y Shafiee, 2017). En relacidon con esto surge la teoria de relacién
sustitutiva de dos variables, donde la disminucidon de una se traducira en el aumento de la
otra. Esta teoria supone que el aumento de las importaciones de tecnologia implica una

disminucion de la investigacion y desarrollo local, es decir, entre mas tecnologia importe
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un Estado menor es la probabilidad de que se desarrolle la tecnologia local del mismo

(Majidpour, 2016).

Por otra parte, Wahab (2012) menciona que la TT consiste en el transferir conocimientos
de paises desarrollados a paises menos desarrollados técnicamente. Por consiguiente, la
competitividad entre Estados en la actualidad toma lugar en un contexto global, en donde
estos buscan mantener una posicién preponderante con relacidn a sus semejantes por

medio del know-how o tecnologias superiores.

Entre las formas de comercializar las invenciones y conocimiento protegido dentro de un
contexto internacional comercial, se encuentran la inversién extranjera directa para
creacién y adquisicion de empresas de base tecnoldgica, joint ventures, franquicias,
ventas de licencias tecnoldgicas y contratos de explotacion de capital intelectual

(Gonzalez, 2011).

Se entiende ampliamente que la TT es un factor en las economias de los Estados y que las
universidades en su afan por promover la innovacién y la transferencia de tecnologia
buscan fomentar la comercializaciéon de la propiedad industrial, asi como de servicios
tecnolégicos hacia la industria para el beneficio de la sociedad y competitividad de la
region. En la siguiente seccidn, se presenta de manera general la situacién de algunos
paises con relacidon a la transferencia de tecnologia con el objetivo de contar con una

vision global general de los Estados en este rubro.

Transferencia de tecnologia en Espaiia, México y Corea

La TT es una tendencia global en la economia en diferentes paises mas en algunos Estados
esto es un campo que se encuentra semi explotado. Asi sucede para México y Espaiia,
ambos paises que sostienen entre si una relacion cercana gracias al idioma, costumbres y
otros aspectos compartidos entre las dos razas como la proliferacion de la raza mestiza y
tradiciones adoptadas en el territorio mexicano (Ramirez, 1939). Curiosamente, a pesar de

los cientos de afios que durd la ocupacion espaifiola sobre el territorio mexicano,
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actualmente ambos paises ocupaban la decimocuarta y decimoquinta posicion econdmica

global respectivamente (Observatory of Economic Complexity, 2018).

Es preciso mencionar que en Espafia existe un rezago en la comercializacién de
tecnologias a pesar de que este cuenta con recursos considerables destinados a
Investigacion y Desarrollo (1+D). Esta desconexién entre la ciencia y tecnologia
desarrollada por los investigadores y el mercado es un indicador de un rezago en la

transferencia de tecnologia y conocimiento de dicha regién (Gonzalez, 2011).

En el caso de México, la innovacién es conceptualizada como un indicador basico del pais,
mas, esta conforma el pilar de menor desempefio. Entre los factores de menor
desempeiio de este pilar se encuentran la capacidad para innovar, disponibilidad de
ingenieros y cientificos, compras gubernamentales de productos de alta tecnologia y
gastos de empresas en |+D (Solleiro, y Castafién, 2012). De acuerdo con esto, en México
también existen deficiencias en el area de innovacién a pesar de los esfuerzos notables

por los gobiernos, industria y universidades para lograr avance en dicho sector.

La otra nacién que se tomara en cuenta en comparaciéon con México con relacién a la
innovacion tecnoldgica es Corea del Sur. México y Corea del Sur son economias
catalogadas como economias emergentes, sin embargo, la economia de Corea del Sur
despegd considerablemente en tecnologia e innovacién en las Ultimas décadas. Corea
adopté desde principios de los afios 80°s el modelo de maquiladora de México y
posteriormente fue adoptada por los llamados "tigres asidticos" quienes crearon sus
industrias locales aprovechando de las maquiladoras para generar encadenamientos
productivos locales y transferencia tecnolégica. De tal manera que, para Corea del Sur las
magquiladoras fungieron como base para crear su propia industria automotriz y electrénica

(Contreras, 2007).

Corea del Sur y México mantienen una proyeccién de crecimiento econémico del 3% y
2.4% anual respectivamente de acuerdo con la OCDE. En México existian en 2018 1,737
empresas con capital proveniente de la Republica de Corea. Por otra parte, los 1960°s

Corea del Sur contaba con un PIB de S 3.9 billones de ddlares, pero para el afio 2018, el
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PIB de Corea del Sur es de $1.4 trillones de ddlares. Al afio 1960 el PIB per cépita de Corea
del Sur era de $158.2 ddlares y de México de $342 ddlares. Al afio 2018 el PIB per capita
de Corea del Sur es de $36, 500 ddlares y el de México es de $17, 300 ddlares.
Adicionalmente, Corea del Sur tiene al petréleo como principal bien de importacién y a la
venta de productos refinados de petrdleo como una de sus principales exportaciones

(Observatory of Economic Complexity, 2018).

Con los datos anteriores, surgen las preguntas: ¢ Cdmo es que Corea del Sur, onceavo lugar
en economia mundial logré tanto avance econdmico a pesar de que sélo cuenta con un
territorio del tamafio de Durango? ¢ Por qué tal cambio positivo para Corea del Sur y no asi
para México? En si, es gracias a una variedad de factores, sin embargo, los mas
significativos son el de colocar la educacién vinculada con planes de desarrollo de
negocios emprendedores en primer lugar, e impulsar numerosos programas de start ups
de servicios de vanguardia como la inteligencia artificial, incorporando asi una cultura de

innovacion y de inversion en el emprendimiento (Forbes, 2017).

Por consiguiente, Corea del Sur capitalizé un desarrollo econémico notable mediante
esfuerzos constantes en el emprendimiento, educacién, tecnologia de punta y gente
capacitada. Se puede decir, que, a mayor competitividad se genera mayor calidad,
variedad de productos, servicios, costos, y en general mejor nivel de vida y de bienestar
para la sociedad. Por lo tanto, es imprescindible el avanzar por la via del desarrollo de
tecnologias, acompanadas de una cultura de emprendimiento para fortalecer el desarrollo
de la nacién (Judrez, 2016). El ejemplo de Corea nos indica un camino a seguir y de

aprender ahora a los mexicanos en materia de innovacién.

Transferencia de tecnologia e innovacidn en paises de Sudameérica

En Chile, la inversién en 14D ha crecido sostenidamente durante la ultima década, sin
embargo, la ocurrencia de la transferencia tecnolégica sigue siendo baja, en particular en
relacion con las solicitudes de patentes y licenciamientos de tecnologias. La investigacion
de Garcia et al. (2016) indicé que la TT depende de la capacidad de investigacién de la

universidad, particularmente con el nimero de patentes solicitadas por el investigador, asi

56



como el desempefio del director principal a cargo de las patentes y sus redes en relacion

con la capacidad de capital social disponible para los equipos de los proyectos.

Lo anterior tiene similitud con México, que se ha esforzado por incentivar la innovacion y
gue sus universidades publicas cuentan con un numero considerable de patentes,
contrastado con un numero de licenciamientos y comercializaciones de invenciones muy

bajo o nulo.

Las economias emergentes no se centran en crear tecnologias de vanguardia para
incrustarse en la industria. Por otra parte, existen problemas por parte de los centros de
investigacion, asi como de las universidades en el area de transferencia de tecnologias, ya
que no se cuenta con el “know-how” con relacién a la comercializacion de patentes. Eso

engloba a las economias sudamericanas, por ser economias emergentes.

El comercio en paises con economias emergentes se centra en productos y
servicios contractuales en lugar de tecnologias, y los productos innovadores
generalmente se desarrollan en el extranjero, no localmente, con la
tecnologia transferida a través de empresas multinacionales..., existe poca
experiencia en el arte de otorgar licencias de tecnologia en las economias

emergentes (Stevens, 2017, p.610).

Por su parte Medina (2016) menciona que, existe una politica débil institucional en las
universidades mexicanas que no fomenta la comercializacidon de tecnologias, asi como la
creacién de spin offs, start ups. Esto concuerda con la UANL en donde no se ha logrado
comercializar las tecnologias de propiedad industrial. Asimismo, estos problemas de falta

de efectividad de las mismas politicas se encontraron en el pais de Brasil (Assuncao, 2017).

México comparado con paises como Chile y Brasil, cuenta con menor inversion de capital
de riesgo como porcentaje de su PIB entre los afios 2010-2016. México destind en 2015 $
66,305 millones de pesos en gasto federal de Ciencia y Tecnologia, ocupando la cuarta
posicion en materia de inversidon y capital de riesgo en América Latina, por debajo de

Brasil, Uruguay y Peru (LAVCA Scorecard , 2017). En México aun hace falta fortalecer la
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cultura de financiamiento de riesgo e investigacion para nuevas tecnologias, por lo cual, es
conveniente comprender cémo la innovacién infiere en la transferencia de tecnologia de

un Estado, esto se explica en el siguiente subtema.

2.3 Innovacion en el marco de la transferencia de tecnologia
La competitividad de una naciéon depende de la capacidad de su industria para innovar y

perfeccionarse, lo cual fomenta a establecer vinculos colaborativos en la sociedad que
fomenten el desarrollo. En este sentido, es preciso establecer en la sociedad vinculos que
fomenten este desarrollo (Sanchez, 2012; Etzkowitz, 1998). Por esto, los gobiernos
nacionales y las autoridades regionales tienen que enfocarse cada vez mas en el desarrollo
de actividades de TT para facilitar el flujo de ideas de las universidades hacia la industria
(Munari et al.,, 2018). De esta manera, la innovacion queda implicita por medio de la

tercera mision de las universidades.

No obstante, existen varias connotaciones del término innovaciéon y es conveniente
revisar algunas de ellas. Por ejemplo, se puede entender por innovacién a la concepcidn e
implantacion de cambios significativos en un producto, proceso, el marketing o la
organizacién de la empresa con el propdsito de mejorar los resultados. Entre las
actividades de innovacidon se pueden incluir producciones cientificas, tecnoldgicas,

financieras y comerciales que conducen a esta (OCDE, 2005).

Por su parte, Jewell (2012) afirma que la innovacidén se incrusta en el marco econémico de
los Estados y es fundamental para el desarrollo de las empresas, la sociedad y la
humanidad en su conjunto. Adicionalmente, Tavizén (2014) menciona que “la innovacién
tecnolégica puede ser un elemento para generar ventajas competitivas e incrementar
generacién de riqueza y crecimiento econémico” (p.24). En este sentido la innovacion
consiste en crear valor y prosperidad para las personas que nos rodean, mas en México no

se ha percibido tales ventajas competitivas (Tena, 2014).

Por otra parte, Tena (2014); Burgelman, Christensen, Clayton y Wheelright (2011); Solleiro
y Castallén (2002) y Tavizén (2014) concuerdan que solo si los proyectos tecnoldgicos son

exitosos comercialmente, entonces estos se podrian denominar innovacion. Este proceso
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de innovacidén conlleva las etapas de desarrollo, produccién y mercadotecnia buscando el

éxito resaltando la posibilidad de obtener retorno de la inversién inicial de las invenciones.

La OCDE (2013) clasifica como actividades de innovacién tecnolégica a la adquisicion de
tecnologia no incorporada y de “know-how”, adquisicién de tecnologia incorporada, la
puesta a punto de herramientas e ingenieria industrial, el disefio industrial, adquisicion de
capital, el inicio de la fabricacién y la comercializacidon de productos nuevos y mejorados.
Esta definicidon engloba las actividades relacionadas con la comercializacidn de tecnologias
y la puesta en practica de estas por medio de productos, servicios o mejoras para la

produccién y entrega de estos en la sociedad.

Como hemos visto en este documento, existen definiciones de innovacion, innovacién
tecnoldgica y transferencia de tecnologia, sin embargo, esta investigacién se enfoca
particularmente en la comercializacién de la propiedad industrial de las universidades y en

los factores que inciden en esta.

Por su parte Soria et al (2014) mencionan que transferir consiste en comercializar bienes
intangibles en el mercado de la tecnologia. En otras palabras, puede referirse a
comercializar la propiedad industrial a una organizacidon productiva o empresa, mediante

la cesidn de derechos, licencias, contratos y/o creacion de nuevas empresas tipo start-up,

spin-off.

Lo anterior describe el concepto de comercializacidon de la propiedad industrial el cual
conforma la variable dependiente de la presente investigacion. Por consiguiente, toda
actividad que no recaiga en la comercializacion mencionada no es tomada en cuenta como

comercializacion de la propiedad industrial de las universidades.

La innovacién engloba la transferencia de tecnologia la cual que a su vez engloba a la
comercializacién de la propiedad industrial, pero ¢iqué podemos decir del sistema de
innovacion en México? ¢Estara bien estructurado? Lo anterior invita a ver cémo estd el

sistema de innovacion en México para comprender mejor la situacion descrita en esta
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seccion. A continuacion, se presenta una vista general del sistema de innovacidén en

México.
Sistema de Innovacion en México

Las politicas publicas de innovacion tienen como objetivo establecer lineamientos que
permitan promover y fortalecer la innovacién en los procesos productivos y de servicios,
para incrementar la competitividad de la economia nacional en el corto, mediano y largo
plazos. Para ello se busca promover y fortalecer la innovacién en los procesos productivos
y de servicios para incrementar la productividad y la competitividad del aparato

productivo nacional (Secretaria de Economia, 2018).

En México, al menos de modo tedrico el sistema de innovacion esta bien estructurado, sin
embargo, en la practica se percibe falta de entendimiento comun en el ecosistema de
innovacion, una pobre articulacion entre los organismos encargados de apoyar la
innovacion y un desalineamiento de los incentivos que se perciben poco enfocados a la

obtencion de resultados en el mercado (Secretaria de Economia, 2017).

El compromiso de México hacia la innovacién se refleja en el Plan de Desarrollo Nacional
(PND), documento rector de politicas publicas, entre las que se encuentra la politica de
ciencia, tecnologia e innovacion. Estos dos documentos definen los lineamientos de la
ciencia, tecnologia e Innovacién en el pais, el primero es el Programa de Desarrollo
Innovador (PRODEINN), documento supremo de la politica de innovacién, también se
encuentra el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI), documento
rector del CONACYT que se desprende y desarrolla sobre el objetivo especifico del PND de
fomentar el desarrollo cientifico, tecnolégico e innovacidn en aras de que estos sean
pilares para el progreso econdmico y social sostenible. Por ultimo, se encuentran las
politicas de innovacion de la Secretaria de Economia que comprenden los programas
INADEM, ProMéxico, BANCOMEXT, los cuales responden a los objetivos del PND y
PRODEINN (Secretaria de Economia, 2017).
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El OMI es un instrumento de politica publica que cuenta con indicadores orientados a
evaluar la posicién de México en el dmbito internacional, asi como la rentabilidad y el
alineamiento de las politicas publicas de innovacién. EI OMI toma en consideracion cinco
subapartados como ejes transversales: ciencia y tecnologia, transferencia de
conocimiento y proteccidon de la propiedad intelectual, innovacién, emprendimiento e
internacionalizacion. De acuerdo con el informe del OMI, las politicas de innovacién en las
IES en México fomentan dicho objetivo tedricamente, mas no en la practica (Secretaria de

Economia, 2017).

En concordancia con cifras del Banco Mundial, en 1996 México destinaba alrededor de
0.26% de su PIB, en |+D. En 2015 esta cifra aumento a 0.55%, en niumeros fueron 8 mil 530
millones 500 mil ddlares del PIB total del pais (1 billén 151 mil millones de délares). El gran
éxito de naciones con mayor inversidén en ciencia, tecnologia e innovacién se debe a que
precisamente, la mayoria de esa inversidn proviene del sector privado (Excélsior, 2017).
Pero en México las PyMEs no son un factor importante en la inversién para 1+D debido a

gue estas estdn mads preocupadas por sobrevivir (Zuiiga, 2017).

Por otro lado, al afio 1987 Estados Unidos, Japdn y Alemania contaban con 323
investigadores, en promedio, por cada 100 mil habitantes, mientras que México contaba
con solo 10 investigadores por igual numero de habitantes. Ademas, el 40 y 60 % del
financiamiento del sistema cientifico y tecnoldgico de paises industrializados provenia de

sector privado mientras que en México era menos del 5 % (Acuia, 1993).

México destina a la ciencia, tecnologia e innovacién menos de 0.5% del PIB, una diferencia
considerable respecto a paises como Reino Unido, que destinan el 1.7% de su PIB, Israel,
el 4.21%, o del resto de los paises miembro de la Organizacién para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémicos (OCDE), que en promedio invierten 2.40% del PIB. (Secretaria de

Economia, 2017).

Se resume que, es evidente el esfuerzo por parte de gobierno y empresas por fomentar la
innovacion, sin embargo, este no es suficiente para llevar a cabo una cultura de

innovacion dptima. La innovacién y la transferencia de tecnologias engloban variedad de
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conceptos, mas, en el siguiente apartado nos enfocaremos en el objeto de estudio, la
comercializacidon de propiedad industrial, por lo cual se explican los indicadores que en

particular podrian incidir con esta.

Capitulo 3 Indicadores de Comercializacion de la propiedad Industrial

Existen diversos esquemas y modelos de transferencia de tecnologia los cuales incluyen
indicadores que difieren dependiendo el modelo y el contexto, por lo cual, en esta
investigacion se busca seleccionar solamente aquellos indicadores que se relacionen con a
la comercializaciéon de la propiedad industrial (patentes, disefios industriales y modelos de
utilidad). Los indicadores para tomar en cuenta para esta investigacion han de ser
adecuados para los factores que atanen a la propiedad industrial elaborada por

investigadores en las IES.

Existen diversos modelos de transferencia de tecnologia los cuales cuentan con diferentes
indicadores. Por ejemplo, el siguiente modelo de transferencia de conocimiento de la
Comisién Europea, cuenta con indicadores que también engloban a la comercializacion de

tecnologia, siendo esta ultima, solo una parte de la transferencia de conocimiento.

Tabla 7 Componentes de indicadores propuestos para la transferencia de conocimiento de la Comisién Europea

Componentes de indicadores propuestos para la propiedad industrial

Transferencia de conocimiento a
través de gente capacitada

Cooperacion institucional en | + D y otras fases de

innovacion. Comercializacién de la investigacion.

1.1. Stock de graduados de
universidades empleados en el
sector de empresas comerciales

2.1. Numero de contratos de | + D en IES / PRO
con empresas y otros usuarios
2.2. Nimero de contratos de consultoria en IES /

3.1 Divulgaciones de invencién de
empleados de HEI / PRO
3.2 Solicitudes de patentes prioritarias

1.2 Stock de doctorados empleados
en el sector empresarial

1.3 1.3. Ingresos de desarrollo
profesional continuo para las IES
1.4 Adultos empleados (de 25 a 64
afios) que participan en capacitacion
o educacién de nivel universitario
1.5 Ensefianza en IES realizadas por
personas con su trabajo principal
fuera del sector IES / PRO

1.6. Propension al emprendimiento
entre estudiantes de IES

PRO con empresas y otros usuarios

2.3. Ingresos a IES / PRO de contratos de | + D con
empresas y otros usuarios

2.4. Ingresos a IES / PRO de contratos de
consultoria con empresas y otros usuarios

2.5. Empresas que cooperan con IES

2.5. Empresas que cooperan con PRO

2.7.1+ D en IES/ PRO financiadas por empresas
2.8. Co-publicaciones entre autores privados y
publicos.

presentadas por IES / PRO

3.3 Solicitudes de patentes
presentadas por actores del sector
publico a la OTT

3.4. Patentes otorgadas a IESy PRO
3.5. Nuevos acuerdos de licencia
3.6. Ingresos por licencias para HEl y
PRO

3.7. Comercio internacional de
licencias de IESy PRO

3.8. Numero de nuevas empresas de
base tecnoldgica (spin off)

Fuente: Finne et al., (2011).
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Es preciso identificar los indicadores que son empleados por diversos modelos y diversos
autores que atafien a la comercializacién de propiedad industrial. Por ejemplo, los
indicadores del lado derecho de la tabla anterior inciden directamente en el objeto de

estudio en teoria.

A continuacion, se incluyen tres modelos con indicadores para medir la TT citados por
Bueno, y Fernandez (2014), los cudles han sido avalados por instituciones de transferencia
de tecnologia de cardcter internacional. Estos nos sirven de marco de referencia para

ahondar en indicadores.

Tabla 8 La tercera mision de la universidad Enfoques e indicadores basicos para su evaluacion

Procesos abiertos:

— Ndmero de articulos publicados por investigadores de la UAM. (Memorias de investigacion de la UAM)
— Numero de veces que es citado un articulo por otros autores. (Bases de datos de citaciones)

— Articulos, investigaciones y patentes de la Universidad citados en patentes presentadas por empresas. (Base de datos
de citaciones en
patentes)

— Conferencias presentadas y asistencia de profesores a reuniones investigacion-sector productivo. (Seguimiento de la
prensa y establecer
un procedimiento para recoger la informacion de los propios profesores)

Procesos restringidos: Convenios, Colaboraciones, Acuerdos (Art. 83 LOU)

— Ingresos por investigaciones conjuntas con empresas. (informacién OTRI)

— Ingresos por catedras de investigacion. (informacion OTRI)

—Ingresos por contratos de investigacion. (informacion OTRI)

— Ingresos por contratos de Consultoria. (informacion OTRI)

— Ingresos por actividades docentes para empresas. Formacion continua. (informacion OTRI)

— Ingresos por venta de servicios (uso de equipos, instalaciones). (a través del Parque Cientifico de Madrid)

— Numero de contratos de trabajos en practicas. (Informacion en distintos dmbitos de la universidad: COIE, FGUAM,
Centros, Programas
Cooperacion Educativa).

— Nudmero de investigadores en consejos de administracidn, Patronatos, Fundaciones. (Servicio de Personal Docente y
establecer un procedimiento para recoger la informacién de los propios profesores)
Transferencia de tecnologia

1. Numero de Copyright registrados. (informacion Registro de la Propiedad Intelectual)
2. Nimero de patentes que estén en situacidn de: (informacién OTRI)

— Primera solicitud.

— Solicitud de patente.

— Patente concedida.

— Cartera de patentes de la Universidad.

3. Licencias: (informacion OTRI)

63



— Numero de licencias concedidas.

— Ingresos por licencias.

Actividades emprendedoras

4. Spin-offs/Start-ups: (informacién CIADE, PCM, OTRI)
— Ndmero de empresas creadas.

— Numero de empresas vivas

Fuente: Bueno y Fernandez, (2014)

Los indicadores propuestos por la UAM, que no serian tomados en consideracién debido
gue no se relacionan con la comercializacién de propiedad industrial, son los de las
secciones: Procesos abiertos y la de Procesos restringidos: Convenios, Colaboraciones,
Acuerdos, ya que dichos factores forman parte a la vez de capacidad de vinculacién de las
universidades, secciéon que en la practica, tiene que ver meramente con prestacion de
servicios tecnoldgicos los cuales no han sido un factor en la transferencia de tecnologias,
al menos en el caso de la UANL. Por lo cual no se consideran relevantes para nuestra

investigacion.

Un modelo mas es el de Arundel y Bordoy (2006) citado por Bueno y Fernandez (2014), el
cual incluye ciertos items sobre la transferencia de tecnologia se muestra en la siguiente

tabla:

Tabla 9 Indicadores de comercializacion de investigacion financiada publica

RESULTADOS RELATIVOS (AUTM=1) DE LAS UNIVERSIDADES

Indicadores de potencial comercial
Comunicacion invenciones
Solicitudes patentes

Patentes obtenidas

Indicadores de utilizacién
Licencias realizadas

Start-ups
Ganancias licencias

Fuente: Bueno y Fernandez, (2014).

Los indicadores de potencial comercial, como lo dicta su nombre en si, no son un

indicador demostrativo de comercializacion de propiedad industrial final como tal, mas si
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lo son, en el sentido de que conforman los insumos correspondientes a ser

comercializados posteriormente.
Bueno y Fernandez (2014, p. 56) citan el siguiente modelo en su investigacion basado en

los indicadores de la Red OTRI (2006), sobre indicadores de transferencia de tecnologia:

Tabla 10 Indicadores medios en transferencia de conocimiento segun encuestas de varias redes nacionales y
transnacionales basados en la Red OTRI

Diversos indicadores medios en transferencia de conocimiento
segun encuestas de varias redes nacionales y transnacionales

Comunicacién invenciones

Solicitud de patentes

Concesidn de patentes

Ingresos contratos I+D

Ingresos por licencias

Creacién EBT (Empresas de base tecnoldgica)

Fuente: Bueno y Ferndndez, (2014)

De los indicadores mencionados en la tabla de la Red OTRI, solo el indicador “Ingresos
contratos [+D” no seria considerado para tomar en cuenta en esta investigacion, sin
embargo, puede ser tomado en cuenta para la vinculacidn de proyectos de I1+D, por lo cual

se contempla posteriormente.

Para entender el punto del parrafo anterior, la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
(FIME) cuenta con una gama amplia de convenios de investigacion y desarrollo con el
sector industrial, mediante los cuales la facultad obtiene cantidades econdémicas
considerables por la prestacién de dichos servicios. No obstante, esto no ha sido una
alternativa de emprendimiento o de explotacién comercial a raiz de la propiedad
industrial generada por la universidad, es decir, que las investigaciones y tecnologias
desarrolladas son propiedad los centros de investigacion del sector privado y no

propiedad industrial de la universidad (UANL, 2019b).

En general, dichos indices de innovacién y competitividad estiman de alguna forma a qué
medida el conocimiento generado se traslada al mercado generando riqueza econémica
para las empresas a través de nuevos productos o procesos y creando bienestar para la

sociedad.
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Como un ejemplo mas, se presenta modelo de transferencia de tecnologia de Gonzalez
(2011) el cual contempla como mecanismos de transferencia de tecnologia a los acuerdos
de licencia, cooperacion tecnolégica, asistencia técnica, movilidad personal, creacion de
empresas, alianzas tecnoldgicas, adquisiciones y fusiones y compraventa de bienes de

equipo (p.41).

Tabla 11 Panoramica de mecanismos de transferencia de tecnologia y conocimiento

Acuerdo de licencia se refiere a la obtencidon de la autorizacion legal para la fabricacion, uso y/o
explotacion comercial de tecnologia y conocimiento protegidos mediante
derechos de propiedad industrial e intelectual

Cooperacioén tecnoldgica Colaboracion en el marco de un proyecto de investigacion y desarrollo (1+D) para
generar nuevas tecnologias, productos o procesos

Asistencia técnica y servicios Prestacion de asesoramiento técnico y/o servicios especializados fuera de lo
contemplado por derechos de propiedad o secreto industrial

Movilidad de personal Incorporacion de personal experto o conocedor de areas cientificas o técnicas

Creacién de empresa Creacién de una empresa para la explotacion comercial de una tecnologia o
conocimiento

Alianza tecnoldgica Colaboracion entre las partes para compartir activos, riesgos, costes, beneficios,
capacidades o recursos en torno al desarrollo y/o explotacion de tecnologia y
conocimiento

Fusion y adquisicion Fusidn con (o adquisicién de) una organizacidn intensiva en tecnologia y
conocimiento

Compraventa de bienes de Adquisicion de activos tangibles intensivos en capital disponibles
equipo y tic comercialmente (equipamiento, TIC...)

Fuente: Gonzalez, (2011).

De los indicadores descritos, el caos de la fusidn y adquisicion, compraventa de bienes y
equipo, movilidad de personal, asistencia técnica y servicios no serian tomados en cuenta
en esta investigacion para medir la comercializacién de la propiedad industrial, ya que no

inciden directamente con esta.

Para ejemplificar lo anterior, en la UANL existe asistencia técnica de seminarios y servicios

de propiedad industrial brindados por el personal de la OTT, hacia las mismas
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dependencias de la universidad, asi como al sector privado, en dénde se recupera algun
monto econdmico a través de estas, mas no es dinero que se recupera a raiz de alguna
invencion de la universidad, es decir, de alguna patente, modelo de utilidad o registro de
disefo industrial. Asimismo, los indicadores como el caos de la fusién y adquisicion,
compraventa de bienes y equipo, movilidad de personal, de igual manera no inciden
significativamente en la resoluciéon de la problemdtica de comercializacion vy

emprendimiento a raiz de las invenciones de las universidades.

Otros indicadores de transferencia de tecnologia son los que presenta la Red OTT México,
la cual es una asociacién sin fines de lucro con mas de 250 miembros, conformados por
empresas, organizaciones, principales universidades de México, profesionistas vy
emprendedores interesados en apoyar y promover el desarrollo de la economia del
conocimiento (CEPAT, 2019). Estos indicadores de transferencia de tecnologia son
contemplados por la OTT del Tecnoldgico de Monterrey (Red de OTT del Tecnoldgico de
Monterrey, 2017).

Tabla 12 Encuesta de indicadores de Transferencia de Tecnologia de la Red OTT Tecnoldgico de Monterrey

Indicadores de la Red OTT

1. Tipo de Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT)
2. Ubicacion geografica de las OTT

3. Personal de la OTT

4. Mecanismos de Transferencia

1. Asistencia técnica (Asistencia a clientes para que obtengan certificaciones, Analisis de muestras y prototipos, Ensayos
de laboratorio, planta piloto o de campo, Estudios enfocados a producto, proceso y organizacionales, Servicios de
Ingenieria, consultoria)

2. Capacitacion ofrecida (sector publico, privado)

3. Investigacion por contrato (contratos celebrados, investigadores participando, Pl generada por investigacion
contratada, solicitudes de Pl nacionales e internacionales)

4. Licenciamiento (contratos de licenciamiento y cesidén de derecho realizados)

5. Transferencia de Know —How (contratos ofrecidos de know-how, apoyos ofrecidos para gestidn o llenado de tramites
ante IMPI, OMPI, INDAUTOR las cuales son oficinas de registros de patentes)

6. Transferencia que apoye a la creacidn de Spin Off (apoyos ofrecidos a otras OTT en la gestion o llenado de tramites
ante IMPI, OMPI, INDAUTOR las cuales son oficinas de registros de patentes)

5. Relaciones con el ecosistema (Contratos de Colaboracién Firmados con Actores del Ecosistema)

Fuente: Red de OTT del Tecnoldgico de Monterrey, (2017).
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Se resalta la seccion de “Mecanismos de transferencia de tecnologia”, ya que es ahi donde
recae nuestro problema de estudio, sin embargo, la asistencia técnica, la capacitacién
ofrecida y sus subsecciones correspondientes, asi como también las subsecciones que
tienen que ver con la gestidon y acompaifamiento para llenados de tramites ante el IMPI no
impactan en si a la capacidad de comercializacién de propiedad industrial. Por lo tanto,
dichos indicadores bien podrian ser empleados en el dmbito de la vinculacién de

universidad y empresa.

De manera similar se extrajeron del mismo documento los indicadores de Ingresos y

Gestion de Fondos, los cuales fueron los siguientes:

Tabla 13 Indicadores de Ingresos y Gestidon de Fondos de la de la Red OTT Tecnolégico de Monterrey

INDICADORES GLOBALES POR REGION TOTALES Region 1 (Norte)
Ingresos por indicador S
Ingresos por licenciamiento S
FONDOS PEI/Otros para vinculacion S
Fondos CONACYT para comercializacién S
Otros Fondos CONACYT S
Ingresos por reembolso de propiedad intelectual S
Ingresos por donativos S
Ingresos por servicios de propiedad intelectual y transferencia de tecnologia S
Ingresos por region (suma del total de ingresos) S

Fuente: Red OTT del Tecnolégico de Monterrey, (2017).

Los indicadores descritos en la tabla se toman como indicadores de transferencia de
tecnologia, sin embargo, los donativos como los servicios de propiedad intelectual, asi
como los fondos PEl, no necesariamente son descriptivos para el concepto de
transferencia de tecnologia de esta investigacion, la cual recae exclusivamente en la
comercializacién de tecnologias, asi como emprendimientos de base tecnolégica. Por lo
cual dicho modelo de transferencia tampoco puede ser tomado base para esta

investigacion.
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Ademas de los indicadores anteriores, la Red OTT

Licenciamiento y desarrollo de Spin Offs los cuales, fueron:

Tabla 14 Indicadores para el Licenciamiento y desarrollo de Spin Offs

emplea

indicadores para el

INDICADORES GLOBALES POR REGION TOTALES

Regidn 1 (Norte)

Indicadores por licenciamientos
Licenciamientos en proceso
Licenciamientos otorgados
Spin Offs en proceso

Spin Offs generadas

APPS generadas

Convenios de Colaboracién ITESM-EMPRESA con % de Pl negociada

Fuente: Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey, (2017).

Los indicadores descritos en la tabla meramente enumeran el nimero de casos que existe

de cada seccidn, dejando fuera el monto de cada uno, meramente es un recuento

nominal. Sin embargo, en la Ultima subseccién, el indicador “Convenios de colaboracion”,

suele ser una forma de vinculacién entre las empresa y universidades por medio de la

prestacion de servicios.

Estébanez y Korsunsky (2003) proponen medir actividades de transferencia de tecnologia

entre la cantidad total de unidades de andlisis. Por ejemplo: indicador de actividad total=

unidades de analisis con transferencia /unidades de analisis totales, Indicador de nivel de

actividad de transferencias= cantidad de transferencias / unidades de anélisis con

transferencias y la otra propuesta contempla el emplear categorias, la cual incluye un

nivel mas general y un nivel de mayor especificidad de actividad determinada. A

continuacion, se demuestra la propuesta y modelo.

Tabla 15 Categorias de actividades de transferencia de tecnologia

Tipo de actividad  Descripcion Subtipo de actividad

Formacién Actividades de capacitacion tanto dentro del Capacitacion formal
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circuito formal como no formal de educacidn. Capacitacién no formal
Involucra principalmente la transmisidén de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos
Consultorias y Actividades de ejecucidn de servicios especificos Investigacion y desarrollo
Servicios con utilizacion de resultados de 1+D Consultorias, informes y evaluaciones
Prestacion de servicios técnicos
estandarizados

Vinculacién Actividades de vinculacion cientifica y tecnoldgica Participacion en redes tematicas
institucional hacia distintas instituciones u organizaciones Organizacion conjunta de seminarios y
reuniones

Participacion en consejos asesores u
organos similares
Intercambio de informacién y recursos
humanos
Difusion Actividades de diseminacidn de los propios Charlas, encuentros y eventos profesionales
resultados de investigacidn, y de divulgacién de los
avances generales del conocimiento cientifico y
tecnoldgico hacia actores no cientificos Medios de comunicacién masiva

Exposiciones y ferias

Actividades sociales y comunitarias

Fuente: Estébanez y Korsunsky, (2003).

Un indicador mas de transferencia de tecnologia es el de Estébanez y Korsunsky (2003),
este indicador llama la atencién por el hecho de considerar los territorios que se trabaja la
transferencia de tecnologia con relacion a su dimensién, ya sea nacional, estatal, o
internacional. Este indicador se calcula: indicador de alcance territorial= cantidad de
transferencias segin ambito de alcance territorial / cantidad total de transferencias x 100.

A continuacion, se muestra el modelo.

Tabla 16 Indicador de alcance territorial

Ambitos territoriales

Comunas locales o municipales
Regionales o provinciales
Nacionales

Internacionales

Fuente: Estébanez y Korsunsky, (2003).

Otro indicador que citan Estébanez y Korsunsky (2003), es el indicador de modo, el cual se
calcula: cantidad de transferencias segun tipo de actividad y destinatario de las

transferencias / cantidad total de transferencias x 100.

Los autores ademds emplean preguntas que indagan sobre las actividades de
transferencia que se distinguen de la difusién en medios académicos y cientificos escritos

0 en congresos, de produccién de patentes, de la labor docente llevada a cabo en la
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propia universidad. Cada respuesta consiste en una actividad de transferencia. Cabe
resaltar que los congresos no son un producto de comercializaciéon de la propiedad

industrial.

Otro modelo mas para medir la transferencia es el de Garcia et al. (2016), que citan un
modelo de analisis cualitativo y que define como variable dependiente la ocurrencia de
transferencia tecnoldgica e incluye cuatro variables independientes: i) financiamiento
publico en 14D, ii) capacidad de investigacidn, iii) estructuras de soporte de la universidad,
y iv) redes. Esta metodologia es con base a criterios de éxito/fracaso en procesos de

transferencia tecnolégica.

Garcia et al. (2016) definieron como variable dependiente a la variable dicotdmica
“transferencia tecnoldgica”, la cual denominaron “Y=1" a la opcién de que el Proyecto de
I+D “SI”, si esta ha realizado transferencia del conocimiento mediante algunos de los
siguientes mecanismos: consultoria, acuerdos de licencia, 1+D contratada, creacion de
empresa spin-off, contratos de I1+D con la industria y patentes solicitadas. Se denomina
“Y=0", si el proyecto de 1+D no ha generado algunos de los mecanismos de transferencia

tecnoldgica mencionados. Este enfoque es muy conveniente para esta investigacion.

Garcia et al. (2016) consideran como unidad de estudio a los proyectos de 1+D del cual
solo se puede tomar en cuenta los indicadores con relacién a contribuir comercializar
tecnologias, mas no el modelo entero, debido a que esta investigacién no toma en
consideracién a casos especificos de tecnologias, sino a toda la produccion industrial en
general de una universidad. Por otro lado, la consultoria, 1+D contratada y contratos de
[+D con la industria per se, son servicios que en realidad no representa una
comercializacién de tecnologias como tal, por lo cual, estos mecanismos son excluidos
base para esta investigacidon. La seleccion de variables explicativas a incluir en dicho

modelo se describe en la siguiente tabla.

Tabla 17 Variables explicativas de transferencia de tecnologia

Variables explicativas de transferencia de tecnologia
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a) Financiamiento Publico de I+D:
variable explicativa continua que
indica el porcentaje sobre el total
del presupuesto del proyecto de I+D
analizado correspondiente a
financiamiento publico

b) Capacidades de Investigacion que
se refiere a las capacidades de
investigacion y desarrollo de los
agentes involucrados en la
ejecucion del proyecto de I+D
analizado. La variable se integra por
7 subvariables.

c) Estructuras de Soporte de la
Universidad: Variable que se refiere
a las estructuras intermediarias que
apoyan las actividades de
transferencia. Esta variable se
subdividié en dos variables

d) Redes: Variable referida a la
vinculacion que tienen los proyectos
de |+D con las empresas privadas.
Esta variable se subdividio en tres
variables distintas

Variable integra, se muestra como porcentaje.

* Numero de Publicaciones: Variable explicativa entera, que indica el nimero
de publicaciones ISl y Scielo que tiene el director del Proyecto de I+D
muestreado entre los periodos 2008 y 2014

* Experiencia Proyectos de I+D: Variable explicativa entera que indica el
numero de proyectos de |+D en que participd el académico antes de iniciar el
proyecto muestreado

* Numero de Patentes Solicitadas: Variable explicativa entera que indica el
numero de patentes solicitadas que tiene el director del Proyecto de I+D
muestreado,

* Numero de Académicos: Variable explicativa entera que indica el nimero de
académicos de la universidad que participaron en el proyecto de I1+D
muestreado

* Numero de Alumnos: Variable explicativa entera que indica el nimero de
alumnos de pregrado y postgrado que participaron en el proyecto de I+D
muestreado

e Cargo director del Proyecto de I+D: Variable explicativa dicotémica, que
toma el valor 1 si el director del Proyecto de 1+D dirige un Centro de I+D o un
Laboratorio de la universidad

¢ Numero de Departamentos Participantes: Variable explicativa entera que
indica el nUmero de departamentos académicos involucrados en el proyecto
de 1+D, a través de la participacion de sus académicos,

e OTL: Variable explicativa dicotémica que toma el valor 1 si durante la
ejecucion del proyecto existia la OTL y toma el valor 0 si no existia la OTL en la
universidad

¢ Numero de Personal de la OTL: Variable explicativa entera que indica el
numero de personas que conforman la OTL de la universidad

¢ Financiamiento Privado de 1+D: Variable explicativa entera que indica el
monto de financiamiento pecuniario que realizaron las empresas
participantes del proyecto de 1+D muestreado

e Numero de Empresas Asociadas: Variable explicativa entera que indica el
numero de empresas asociadas que participaron en el proyecto de I+D
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muestreado

e Otras Instituciones: Variable explicativa entera que indica el nimero de
instituciones asociadas, ya sea organismos publicos o instituciones
extranjeras, que participaron en el proyecto de I+D muestreado.

Fuente: Garcia et al., (2016)

Algunos de los indicadores descritos en el modelo anterior no representan potencial
significativo como componentes probabilisticos debido a que no influyen efectivamente
en el éxito de casos de comercializacién de propiedad industrial de las universidades en
México. Por ejemplo, los indicadores: el nimero de publicaciones, experiencia proyectos
de I4+D, numero de alumnos, cargo de director del proyecto de I+D y numero de
departamentos participantes no representan indicadores de comercializacién de

propiedad industrial.

Los indicadores de la variable d) “Redes”, concuerdan con indicadores que emplean otras
instancias como la Red OTT que podrian ser considerados como una capacidad de
vinculacion y no de transferencia de tecnologia. Aunado a esto, Garcia et al. (2016)
mencionan que las publicaciones cientificas facilitan el acceso a redes de comercializacion,
mas en el caso de la UANL, esta cuenta con numerosas publicaciones cientifica, sin
embargo, no se han logrado casos de éxito de comercializacién de tecnologias en mas de

20 afios, por lo cual se descartan.

Los indicadores propuestos por Garcia et al. (2016) toman como transferencia de
tecnologia a diversos aspectos como la asistencia técnica o licenciamiento, asi como la
iniciacién de un proceso de patentamiento, por lo cual, este enfoque metodolégico no se
puede tomar como efectivo, por el hecho de que la iniciacion de un proceso de

patentamiento por si misma no significa que se vayan a comercializar necesariamente.

En el caso de la UANL, esta cuenta con numerosas patentes otorgadas, mas estas no
llegan a comercializarse mediante acuerdos de licenciamiento o creaciéon de empresas

emergentes. Por otro lado, existe inversién muy escasa para escalar estas tecnologias.
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Por su parte, Bueno y Fernandez (2014) contemplan a la produccion de propiedad
intelectual de las universidades, tanto su solicitud, como su otorgamiento
correspondiente como indicadores de potencial de comercializacion. Esto tiene sentido
debido a que si no se cuenta con otorgamientos y/o solicitudes no seria posible su

comercializacion.

Por otro lado, el modelo de Bueno y Fernandez (2014) presenta como variable significativa
si el director de proyecto de I+D dirige un centro de investigacién, la probabilidad de
transferencia de tecnologia incrementa sustancialmente. Estos se descartan para la
conformacidon de atributos cuantitativos de esta investigacion, debido a que existen
numerosos proyectos de investigacion en la UANL en ddnde el representante de cada uno
de ellos viene siendo un investigador mas y no el director de un centro de investigacion.
Por consiguiente, dicho esquema no puede ser aplicado a esta investigacién, sin embargo,
se toma en consideracion los puntos que tienen correlacién con otros indicadores de

instancias internacionales de transferencia de tecnologia.

Ahora bien, al momento hemos visto que no todos los modelos de transferencia de
tecnologia se amoldan a las necesidades y objetivos trazados de la presente investigacion,
ya que existen diversos enfoques que considerar diferentes indicadores como
mecanismos de transferencia de tecnologia. Por tales razones es preciso determinar qué

indicadores son relevantes para explicar la problematica a la que la investigacién se dirige.

No obstante, las patentes junto con disenos industriales y modelos de utilidad constituyen
un elemento que tradicionalmente se ha utilizado para medir la transferencia de
conocimiento a nivel internacional. Por lo cual, la comunicacién de invenciones, patentes
solicitadas y otorgadas se refieren al primer aspecto del potencial de comercializacién,
mientras que las licencias realizadas, start-up creadas e ingresos por las mismas

constituyen el potencial practico.

Las patentes obtenidas y no licenciadas suponen un costo para la instituciéon y no le
generan ningun ingreso por lo que algunos autores recomiendan ser cautos al utilizar este

indicador (Bueno y Fernandez, 2014). Adicionalmente, estos conceptos suelen ser
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intangibles, lo cual dificulta su comprensidon. En la siguiente seccidn se detalla el valor de

los bienes intangibles relacionados con la propiedad industrial.

3.1. El valor intangible del capital intelectual
La propiedad intelectual a menudo se utiliza como un instrumento de medicidn para la

competitividad de un pais, puesto que los indicadores de patentes nacionales e
internacionales son considerados en los indices globales de competitividad publicados por
el Foro Econédmico Mundial, asi como en los indices de inventiva publicados por la
Organizacidon Mundial de la Propiedad Intelectual. Por su parte, el OMl incluye el indicador
de saldo de la balanza de pagos tecnolédgica (BPT) con relaciéon al PIB. La BPT es un
instrumento contable donde se apuntan los ingresos (exportaciones) vy pagos
(importaciones) de regalias (Secretaria de Economia, 2017). Asimismo, la balanza
tecnoldgica forma parte de la balanza de pagos y se encuentra dentro de la balanza de

servicios de un pais (Pampillén, 2011).

Existe un grado de confusién entre los términos propiedad intelectual y propiedad
industrial, por lo cual es preciso distinguir uno de otro. La propiedad intelectual engloba a
los derechos de autor, simbolos, nombres e imagenes utilizados en el comercio, la
propiedad industrial, mientras que la propiedad industrial engloba las patentes, disefios

industriales y modelos de utilidad (OMPI, 2020).

Ahora bien, el capital intelectual de las organizaciones es un valor intangible, fundamental
y relevante en el valor de las empresas, en la economia actual y representa una ventaja
competitiva. Sin embargo, los activos basados en tecnologia no han sido abordados con

total contundencia en la teoria ni por medio de aplicaciones en la practica (Correa, 2011).

Por su parte, Soria et al. (2017) sefalan que comercializar patentes académicas es una
actividad dirigida a comercializar la ciencia como bien intangible en el mercado de la
tecnologia. Los autores se refieren al proceso de explotar econdmicamente la tecnologia
patentada a una empresa mediante la cesién de derechos, licencias, contratos y/o

creacién de nuevas empresas tipo start-up, spin-off.
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No obstante, un estudio de expertos en innovacion en Chile menciona que, en el 2001,
148 de los 868 resultados obtenidos por los proyectos de Fondo de Fomento a la
investigacion Cientifica y Tecnolégica (FONDEF) solo un 17% eran patentables, sélo 6
patentes habian sido otorgadas (0,7%) y soélo habia 12 solicitudes de patentes (1,4%),
mostrando asi que la proteccidon de la propiedad industrial es aspecto esencial para la
comercializacion de los resultados de I&D, sin embargo, la capacidad de comercializacion

de estas invenciones es débil (OMPI-CEPAL, 2003 p. 11).

La explotacién econdémica de una patente de Soria et al. (2017) coincide con la
connotacidon textual de esta investigacién, la cual estd dirigida a analizar la
comercializacion y generacion de riqueza a partir de la propiedad industrial generada por

los investigadores de una determinada universidad.

En la siguiente seccidn se explica mas detalladamente las tres figuras de propiedad
industrial dentro de las universidades, por consiguiente, es conveniente revisar estos

conceptos en la siguiente seccién.

3.2 Las tres figuras de propiedad industrial de base tecnoldgica en las universidades
La propiedad intelectual considera una variedad de invenciones como lo son las patentes,

modelos de utilidad, marcas, obras literarias, cinematograficas, entre otras. Por lo cual es
preciso delimitar nuestro campo de estudio. La ley de la Propiedad Industrial define el
concepto de invencién como toda creacidn humana que permita transformar la materia o
la energia que existe en la naturaleza, para su aprovechamiento por el hombre y satisfacer
sus necesidades concretas (IMPI, 2017). En este caso, nos limitamos a la propiedad
industrial, la cual incluye exclusivamente patentes, disefios industriales y modelos de
utilidad. Se menciona que la presente investigacidn se enfoca hacia la propiedad industrial

gue los investigadores de las universidades elaboran.

Comienzo por describir el concepto de patente el cual es un derecho exclusivo que se
concede sobre una invencidn el cual faculta al titular a decidir si la esta puede ser utilizada
por terceros y en qué forma. Asimismo, las patentes confieren, a las personas o empresas

gue las poseen, el derecho a impedir a terceros la fabricacién, venta o importacién de la
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invencion, lo cual ofrece a los inventores la oportunidad de vender, comercializar o

conceder permisos de explotacién mediante licencias tecnoldgicas (OMPI, 2019).

Un registro de disefio industrial constituye el aspecto ornamental o estético de un
articulo. El disefio puede consistir en rasgos tridimensionales, como la forma o la
superficie de un articulo, o en rasgos bidimensionales, como motivos, lineas o colores

(OMPI, 2019b).

Por otra parte, los modelos de utilidad se refieren a objetos, utensilios, aparatos o
herramientas que, como resultado de un cambio en su disposicion, configuracion,
estructura o forma, presenten una funcién distinta respecto a las partes que lo integran o
ventajas en su utilidad, siempre y cuando cumplan con los requisitos de novedad vy
aplicacion industrial (OMPI, 2019b), en dénde novedad significa todo aquello que no se

encuentre en el estado de la técnica.

Es preciso declarar que las invenciones son la base de la innovacién y su finalidad es
resolver un problema técnico especifico. Las invenciones pueden estar relacionadas con
productos o procesos y se protegen tradicionalmente mediante secretos comerciales,
modelos de utilidad, disefios y patentes. Es preciso mencionar que, un derecho de
propiedad industrial es por lo tanto un derecho basado en la legislacién nacional
pertinente en virtud de la cual se protegen los derechos de propiedad intelectual (OMPI,

2016).

La proteccion de la propiedad industrial es parte del proceso de transferencia de
tecnologia de las organizaciones (Gonzalez, 2011), asimismo, el modelo de transferencia
de tecnologia de las IES mexicanas contempla la proteccion de propiedad industrial en su
primera etapa y posteriormente su respectiva comercializacidn. Un ejemplo de esto es el
modelo de TT de la UANL (CIETT, 2020b). Asimismo, Solano (2013) contempla la
proteccion de propiedad industrial en la fase preliminar a la transferencia o

comercializacién de tecnologias.
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Por otra parte, ha de mencionarse que, desafortunadamente en el aspecto de registro de
patentes México cuenta con un rezago considerable en relacién con paises como Estados
Unidos, Japén, Alemania o China. De acuerdo con el doctor Andrés Castell Rodriguez,
director del Laboratorio de Inmunoterapia e Ingenieria de Tejidos de la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la mayor cantidad de
solicitudes de patente ante el IMPI es realizada por investigadores independientes,
mientras que en menor cantidad se ingresan solicitudes de universidades y centros de
investigacion. El especialista relaciond la poca producciéon de patentes a la excesiva
tramitologia que desencadena la solicitud y que, en gran medida, merma los deseos vy

necesidad de comercializar un descubrimiento o investigacion (Gatica, G., 2018).

Otro aspecto importante de la comercializacion de las tecnologias elaboradas en las IES es
el de calcular el valor de estas. A este concepto se le denomina valuacién tecnoldgica,
misma que traza un parametro para poder determinar el valor comercial de una invencién

en el mercado. De este concepto se hablard en el siguiente apartado.

3.3 Valuacion tecnoldgica
La valoracion de intangibles o activos basados en tecnologia ha venido cobrando fuerza a

medida que la comunidad, particularmente las universidades se interesan por transferir
estos activos hacia el Estado y las empresas. Es necesario que las universidades cuenten
con la valuacion tecnolégica de sus tecnologias para ofertar y negociar propiamente el

valor de estas en el mercado comercial.

Las metodologias para la valoracion de tecnologias toman diversos aspectos como la
capacidad de generar flujos de efectivo, el costo para su desarrollo, el valor comparado de
mercado, analisis cualitativo o hibridos entre los anteriores (Correa et. al, 2011). En el
proceso de comercializacién de las tecnologias las universidades requieren identificar las
fases de maduraciéon de estas, tales como la identificacion de la idea, factibilidad, puesta
en marcha, crecimiento y madurez. A este proceso para medir el nivel de maduracién de

las invenciones se le llama TRL “technology readyness level”, por sus siglas en inglés.
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La direccion de comercializacién de tecnologia del CONACYT toma como base la valuacién
tecnoldgica de la NASA, la cual maneja 9 niveles de (TRL). En donde, una tecnologia de
nivel TRL 8 y 9 esta practicamente lista para ser lanzada en el mercado, mientras que las
que cuentan con nivel de 1 o 2 cumplen apenas con aspectos minimos potenciales de
comercializacion como estar en calidad de una investigacién cientifica (CONACYT, 2015).
Conforme la invencién avanza en las etapas de TRL, esta pasa desde ser una idea, a una
idea protegida por derechos de propiedad intelectual, a disefio de un prototipo, hasta

llegar a ser un producto para produccién y su respectiva comercializacion.

El nivel de TRL es la medida base empleada por la Red OTT para clasificar el nivel de
maduracion de las tecnologias en las universidades mas importantes con relacién ala TT e
innovacion de México. Esta red consta de canales de vinculacién para el intercambio de
practicas y conocimientos relacionados a la transferencia de tecnologia (Red OTT del

Tecnolégico de Monterrey, 2019).

Otro modelo de valuacion tecnolégica es el de Johansson (1996) citado en Correa (2011),
Human resource costing & accounting, el cual calcula el valor del capital intelectual a
través de la relacidn entre la contribucidon de la empresa de sus recursos humanos y los

costos generados por ellos.

Un modelo diferente es el de Steward (1997) “economic value added” (EVA) que calcula el
beneficio generado por los bienes o servicios intangibles. Este modelo permite determinar
si los recursos dispuestos por una organizacién generan una rentabilidad superior al costo

promedio ponderado del capital (Zorrilla, 1997).

Otra técnica de valuacion comercial es la que explican Correa et al. (2011), ValuGrid, la
cual compara activos intangibles con tecnologias que se pueden presentar en la misma
industria. Esta metodologia también toma en cuenta los retornos econdmicos que arrojan
estos activos (patentes, secretos industriales, know/how, propiedad hardware/software),
asi como la compensacion por el uso o explotacion de las anteriores. La dificultad para la
implementar este modelo es que no exista un buen elemento comparativo en el mercado,

sobre todo, cuando se piensa en mercados de valores poco desarrollados.
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Otro método de valoracion de las tecnologias es el empleado por Hastbacka (2004), el cual
consiste en tomar en cuenta tres aspectos: el costo que se empled en crear una
tecnologia, las transacciones recientes en el mercado de una invencién similar (dificil de
aplicar cuando un producto es completamente nuevo) e ingresos del proyecto (valor
presente de los beneficios econdmicos de la invencion). Este método es usualmente
empleado por universidades alrededor del mundo, mds es ampliamente complejo debido
que algunas universidades no cuentan con tal informacién ni capital humano para realizar

estas evaluaciones.

El método Hastbacka tiene algunas similitudes con las recomendaciones de Gonzalez

(2011) para trabajar con proveedores de tecnologia y conocimiento

Estimacién del precio de transferencia de la tecnologia en funcién del
precio de la tecnologia en otros casos similares ocurridos en el mercado
(mismo sector, misma area cientifica, mismo territorio), estimacion del
valor de mercado de la tecnologia en funcion de las ganancias que podria
obtener el receptor al utilizar la tecnologia y estimacién de potencial del

mercado y competitividad del sector objetivo (p.76).

No obstante, Gonzalez (2011) considera que el correcto desarrollo de una tecnologia no
asegura su introduccion directa en el mercado, por esto, es necesario disponer de
estrategias para la valorizaciéon de tecnologia, estrategias de comercializacién (analisis de

mercado, plan de negocio), promocién y marketing.

Por su parte, Munari, Sobrero y Toschi (2018) mencionan que el tamafio de la OTT y la
calidad de las investigaciones son dos factores para considerar en la comercializacion de
invenciones. En otras palabras, las universidades que contasen con invenciones con un
TRL elevado cuentan con mayor probabilidad de éxito comercial. Por consiguiente, el nivel
de TRL y la capacidad del personal de la OTT son relevantes en el proceso de

comercializacion.
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Se concluye en este apartado que, a mayor calidad y nivel de madurez en las invenciones,
mayor es la posibilidad de comercializar invenciones. Por lo tanto, la valuacion tecnoldgica
es ratificada como relevante y se considera como un indicador de comercializacién de

propiedad industrial que se debe tomar en cuenta en la presente investigacion.

Adicionalmente, la valuacién tecnoldgica no es determinante de éxito comercial, por lo
cual es necesario determinar el nivel de impacto que generan las invenciones en el cliente

potencial e impulsarlas por medio de estrategias de marketing y difusién publicitaria.

Cuando no se pueden comercializar las invenciones de las IES en el mercado se pueden
emplear alternativas, por ejemplo, la creacién de las empresas de base tecnoldgica,
conocidas como “spin off” y las empresas emergentes, conocidas como “start up”. Las

cuales son descritas en el siguiente apartado.

3.4 Rol de empresas de base tecnoldgica y empresas start up en las universidades
Las empresas spin off universitarias son iniciativas empresariales que se generan a partir

del conocimiento y tecnologia innovadora y que cuenta con la participacion de miembros
de la comunidad universitaria, preferentemente investigadores. La finalidad de estas
empresas consiste en valorizar el conocimiento cientifico y tecnoldgico y explotar
comercialmente los resultados de investigacidn, alcanzando beneficios econdmicos y

socialmente responsables (Observatorio Virtual de Transferencia de Tecnologia, 2019).

Otra definicion de las empresas spin off es aquella que las conceptualiza como iniciativas
empresariales promovidas por miembros de la comunidad universitaria que se
caracterizan por basar su actividad en la explotacion de nuevos procesos, productos o
servicios a partir del conocimiento y los resultados obtenidos dentro de la universidad

(Universidad de Granada, 2019).

La creacidn de empresas spin off surge como una estrategia de reemplazo cuando los
investigadores no logran obtener fondos suficientes de las agencias que otorgan
subvenciones (Crespo y Dridi, 2007). De manera similar, Swamidass (2013) indica que los

emprendimientos por medio de la creacién de empresas universitarias o spin off y de
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empresas start up (empresas emergentes) son una alternativa de éxito comercial para las

universidades en casos en donde la venta de patentes no es favorable.

Por su parte, Tena (2014) menciona que el alineamiento del entorno académico y el
mundo empresarial es fundamental para permitir la introduccion de una cultura
emprendedora en las universidades. En este sentido, las empresas de base tecnolégica o
spin-off que surgen de las universidades ayudan a transferir el conocimiento e
investigacion cientifica al mundo empresarial, buscando su aplicacién en procesos
productivos y su comercializaciéon, siendo uno de los recursos de las politicas de

transferencia tecnolégica entre la universidad y la empresa.

De igual manera, la Red OTT considera a las empresas spin off, start-up, junto con
licenciamientos de tecnologias e ingresos de servicios de innovacidn tecnoldgica como
figuras de comercializaciéon de la propiedad intelectual (Red OTT del Tecnolégico de

Monterrey, 2017).

Por otro lado, Sternberg (2014) utiliza ciertos indicadores para medir la efectividad de las

empresas spin off en las universidades, los cuales se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 18 Indicadores para medir la efectividad de las empresas spin off en las universidades

Indicadores efectividad de empresas spin off

“Muy exitosa” (las tres condiciones deben cumplirse)

ONumero de empleados a tiempo completo: tres 0 mds personas (si tienen entre 2 y 3 afios), 5 0 mas personas (si tienen

entre 4y 6 afios) y 6 personas o mas (si tienen mas de 6 afios). El umbral es el valor medio de las tres muestras

Olngresos anuales: Mas de € 60,000 (fase 1), mas de € 120,000 (si tiene entre 4 y 6 afios) y mas de € 200,000 (si es mas de 6

afios). El umbral es el valor promedio de la fase respectiva

(OBeneficio: La persona encuestada responde con un "si" la pregunta sobre si el beneficio se generé en el afio en que se

realizé la encuesta.

“Exitosa” (las tres condiciones deben cumplirse):

ONumero de empleados a tiempo completo: la compafiia estd operando como una actividad a tiempo completo en el
momento de la encuesta (si tiene entre 2 y 3 afios de edad) o emplea al menos 2 personas (si tiene entre 4 y 6 afios de edad)
o al menos a tres Personas a tiempo completo (si tienen mas de 6 afios). El valor de umbral para cada grupo de edad es el 25%
de las tres muestras
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Olngresos anuales: mas de € 10,000 pero menos de € 20,000 (si tiene 2-3 afios), mas de € 20,000 (si tiene entre 4 y 6 afios) o

mas de € 20,000 (si tiene mas de 6 afios). El valor de umbral para cada grupo de edad es el 25% de las tres muestras

OBeneficio generado en el afio en que se realizé la encuesta: la persona encuestada puede responderla con un "no" sila

puesta en marcha tiene entre 2 y 3 afios, pero con "si" si tiene entre 4 y 6 afios 0 mas de 6 antiguo.

"Menos exitosa" (deben cumplirse las tres condiciones):

— «La empresa se esta ejecutando como una actividad de tiempo completo en el momento de la encuesta y
— «Ingresos anuales: 4,-03 €“10,000 (if2a € “3 afios), a,-~ 10,0003 €“

20,000 (si es de 4 a 6 afios) o0 mas de € 20,000 (si es mas de 6 afios). El valor umbral es la mitad del 25% de todas las empresas
de nueva creacion

— «No se generaron ganancias en el afio en que se realizo la encuesta.

"No exitosa”: — «Todos los proyectos empresariales abandonados y empresas O

-La empresa no esta operando como una actividad a tiempo completo y

— «ngreso anual: Cero (si tiene 2 a 3 afios), menos de € 10,000 (si tiene 4 a 6 afios) o menos de € 20,000 (si es mas de 6 afios)

— «No se generaron ganancias en el afio en que se realizé la encuesta.

Fuente: Sternberg, (2014).

Por lo revisado en esta seccion se infiere que el emprendimiento de base tecnoldgica es
un indicador de transferencia de tecnologia de las IES y es tomado en cuenta como clave
para la comercializaciéon de la propiedad industrial en la presente investigacidon. Acto

seguido, en la siguiente seccion se detalla informacion sobre las empresas emergentes.

Rol de Empresas emergentes o “Start up” en las universidades

Las empresas start up son muy similares a las empresas spin off, mas estas difieren
técnicamente en cosas minimas, pero se les denomina a ambas empresas emergentes.
Segun la OMPI (2003), las empresas spin off y las empresas start up son emprendimientos
tecnolégicos relacionados con la creacién o desarrollo de nuevas empresas tecnoldgicas y

de 1+D, para producir y comercializar bienes y servicios tecnoldgicos.

Las empresas spin off son empresas que comercializan nuevas tecnologias, pero que
operan dentro del nicho donde surgieron tales tecnologias, es decir, son iniciativas
empresariales promovidas por miembros de una comunidad universitaria (Universidad de

Granada, 2019). Las empresas start up, son llamadas empresas emergentes y suelen
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operar fuera de la institucidén creadora de la tecnologia y apoyar a negocios ya existentes a
raiz de alguna tecnologia de manera que presentan alguna mejora y oportunidad al
mercado. Estas tienen como mision el escalamiento de alguna tecnologia, o bien, ser

absorbidas por alguna compaiiia mas grande.

La historia muestra que, a menos que las invenciones sean licenciadas, muchas
permaneceran en el estante por tiempo indefinido sin beneficiar a nadie sin recuperar su
inversion. Por su parte, Hayter (2010) menciona que una start up puede ser la mejor o la

Unica opcidén para comercializar casi el 75% de los inventos universitarios.

De acuerdo con Bray y Lee (2000), las empresas start up brindan a las IES la ventaja de ser
accionistas, obteniendo un porcentaje de las ganancias totales de la compaiiia y no solo
de las ganancias que proviniesen de la tecnologia. Adicionalmente, si una empresa start
up ampliara sus productos y servicios, esto se traduciria en mayores ganancias para la

universidad por su porcién accionaria.

Otra ventaja que brinda la start up toma lugar cuando una empresa hace trato con una
universidad por una invencion y la empresa descarta o reemplaza esta tecnologia, la
universidad aun recibe su parte de ingresos porque conserva propiedad de la empresa. De
manera que, si la patente expira la universidad aun conservaria su parte accionaria de las
ganancias de la empresa. Otra ventaja es que la universidad puede exigir sus dividendos
en el caso de que la start up se ponga en venta. Las acciones descritas anteriormente
denotan una gama de oportunidades que brindan alternativas de emprendimiento para

las universidades.

En este apartado se concluye que las empresas spin off y start up son una alternativa
eficiente para la comercializacién de propiedad industrial de las universidades, en donde
pueden participar inversionistas del sector publico y privado por medio de acciones por
sus aportaciones (Fisher, Atkinson-Grosjean y Dawn, 2001; Assuncao, 2017). Por lo cual,
las empresas spin off y start up se contemplan como indicadores de comercializacién para

la presente investigacion.
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El modelo de transferencia de tecnologia de la UANL contempla otra manera de
comercializacion de la propiedad industrial y esta es a través de los licenciamientos
tecnolégicos. En la siguiente seccion se describira el rol de los licenciamientos

tecnoldgicos en las universidades.

Licenciamientos como opcion de comercializacidn de propiedad industrial para las universidades

Existen una gama de decisiones con relacion a las opciones de negociacién en la
comercializacion de tecnologias universitarias. En ocasiones, la opcién mds conveniente
podria ser la venta total de una tecnologia por medio de un licenciamiento tecnoldgico el

cual expide regalias y ganancias.

Para comprender el concepto de licenciamiento tecnolégico se adjunta la definicion de la

OMPI sobre tal concepto.

Un licenciamiento tecnoldgico se puede definir cémo el “derecho que
confiere un licenciante a un licenciatario de utilizar alguna tecnologia cuya
propiedad intelectual le pertenece, y de fabricar, utilizar, vender y distribuir
productos relacionados con esa tecnologia de una manera convenida,
durante un periodo de tiempo determinado y en una region especificada”

(2005, p. 17).

En los acuerdos de licencia la universidad concede permiso para utilizar la propiedad
intelectual de una tecnologia a un licenciatario del sector privado a cambio de regalias u
otro tipo de retribuciones (OMPI, 2006). Los términos pueden variar desde una
compraventa de una tecnologia o invencién, hasta planes de proyectos de desarrollo de
tecnologias en conjunto entre partes interesadas, asi como las inversiones por acciones de

las tecnologias por partes interesadas.

Es conveniente puntualizar que los licenciamientos, empresas spin off y start up requieren
de capital para su posicionamiento en el mercado. Estas iniciativas pueden llevarse a cabo
por varios inversionistas, lo cual da pie al concepto de capital de riesgo. Este concepto

engloba varias formas de financiamiento para impulsar y/o adquirir tecnologias. El capital

85



de riesgo es un aspecto que las empresas mexicanas suelen descuidar con relacién a la

innovacion tecnoldgica y se detalla en la siguiente seccién.

Capital de riesgo

Las inversiones de capital de riesgo se canalizan a través de fondos denominados “venture
capital funds” o Fondos de Capital de Riesgo (Sanchez, 2012). Las inversiones de este tipo
suelen ser empleadas para las empresas start up en crecimiento las cuales suelen ser
financiadas hasta en 20 millones de pesos (Forbes, 2018). Este tipo de estrategia de
financiamiento ayuda a los emprendedores que no cuentan con créditos considerables

para ser acreedores a financiamientos y préstamos bancarios para comenzar su negocio.

En paises de Latinoamérica como México aun no se cuenta con un porcentaje adecuado
de capital de riesgo por parte de las empresas hacia la innovaciéon. No obstante, las
empresas representan la forma mds recurrida de innovacién que cuenta con vinculacion

con las universidades (Secretaria de Economia, 2017).

El invertir capital de riesgo en tecnologias es algo que diferencia a los paises desarrollados
en materia de innovacidn de aquellos que estdn en crecimiento. Por ejemplo, Israel solo
en 2016, las nuevas empresas israelies obtuvieron un récord de $ 4,800 millones en
inversiones, mientras que las empresas de alta tecnologia y nuevas empresas se vendieron
por $ 10,02 millones a través de adquisiciones. Entre otras cosas, el pais israelita destina
mas de un 4.3 % de capital de riesgo de su PIB (Ministry of Economy and Industry, 2019),

mientras que México presenta un de capital de riesgo de 0.17% (OMI, 2017).

El capital de riesgo es de vital importancia en el escalamiento de tecnologias y en la
creacién de empresas spin off y start up. Por lo cual, el capital de riesgo es un factor para
considerar en el éxito de las empresas spin off y start up. En efecto, el capital intelectual
es el valor mas importante que poseen las empresas mas grandes y poderosas del mundo
(OMPI, 2018). Para constatar esto, en China ha existido una creciente cultura de capital de
riesgo en dénde se brindan rondas de financiamiento a las biotecnologias y a empresas

farmacéuticas, ademds en este pais se ingresaron mas de 1 millén de solicitudes de

86



patentes solo en el afio de 2015, siendo la oficina de patentes mas activa del mundo

(Stevens, 2017).

El capital semilla es una herramienta de financiamiento vital para el desarrollo de las
empresas start up las cuales representan una alternativa de emprendimiento de base
tecnoldgica para las universidades.(Echecopar, Angelelli, Galleguillos, y Schorr, 2006;
Fracica, Matiz, Hernandez, y Yida, 2011; Sanchez, 2012). Este capital consiste en recursos
generalmente provenientes de fuentes estatales y que se otorgan a negocios en sus
etapas iniciales y con caracteristicas que dificilmente podrian ser brindadas por esquemas

bancarios debido a su alto riesgo y falta de activos que respalden al mismo.

Otra forma de capital de riesgo es mediante los inversionistas dngeles. Segun Sanchez
(2012) losl inversionistas angeles son asociaciones de inversionistas que buscan negocios o
ideas potenciales para invertir capital, donde ellos mismos preparan su ingreso,
participacién y retiro de la empresa. En este sentido, los inversores angeles esperan
utilidad con relacién a su contribucion correspondiente en contraste con el capital semilla,
el cual que recae en apoyos gubernamentales en donde no se exigen obligatoriamente

utilidades.

Con estas opciones de capital de riesgo se concluye este capitulo. Es puntual mencionar
gue en los capitulos anteriores se dio una revisién sobre conceptos relacionados con la
innovacion, transferencia de tecnologia, tercera misidn, indicadores de transferencia,
entre otros conceptos relacionados con nuestra problematica general de la investigacion.
Ahora se presenta en el siguiente capitulo una descripcion estructurada sobre los factores

que inciden en la propiedad industrial de las IES en México.

Capitulo 4 Factores que interceden en la comercializacion de la propiedad industrial de
las universidades

En este capitulo se revisaran detalladamente los factores que inciden en la

comercializacién de la propiedad industrial de las universidades en México. La informacién
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fue recopilada a través de una investigacion exhaustiva de la literatura, en donde se

analizan varias teorias al respecto.

Los factores que componen este capitulo lo integran las politicas universitarias, las
capacidades de los actores que participan en el proceso de comercializaciéon de la
propiedad industrial en las universidades, la difusiéon tecnoldgica y la vinculacion de
proyectos de I+D. Estos factores para analizar son conceptualizados desde una perspectiva
general hasta una mds particular y especifica. Esto con la intencidn de conceptualizar de
una manera mas amplia los aspectos que se han de tomar en cuenta, asi como los que no,

con relacidn a la comercializaciéon de la propiedad industrial de las IES en México.

El primer aspecto para considerar en este capitulo son las politicas en torno a la
innovacion en México, debido que la universidad de objeto de estudio se encuentra en

este pais, lo cual obliga a revisar los lineamientos y politicas que imperan este sistema.

4.1 Politicas universitarias como factor de comercializacion de propiedad industrial
Las politicas de innovacién engloban actividades que involucran trasladar el conocimiento

generado en los centros de investigacion o universidades hacia la practica en el dmbito
industrial o social. Dentro de este intercambio de conocimientos los investigadores de las
universidades estan obligados a contribuir beneficios en el dmbito comercial a la sociedad,
por medio de la comercializacion de tecnologias que proporcionen soluciones a los
mercados y elevar el nivel de competitividad a nivel regional, nacional e internacional

(Carayannis y Campbell, 2012; Secretaria de Economia, 2018).

Asimismo, Patton y Kenney (2010) mencionan que el quehacer de las universidades esta
incrustado dentro del modelo de triple hélice, en donde estas tienen la labor de impulsar
el desarrollo econdmico regional. Para facilitar la colaboracién entre las IES, el Estado e
industria se han de instituir politicas que fomenten la interaccion entre ellos (Albert, 1999;

Gingras y Lebel, 2003; Godin y Limoges, 1995; Wilson, 2012).

Para la presente investigacion, las politicas universitarias se entienden como aquellas

disposiciones, incentivos, compensaciones y facilidades que se le brinda a la comunidad
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universitaria para realizar promover una interaccidon universidad-industria. Estos
incentivos representan patrones de motivacion para los investigadores, los cudles han de
analizarse para el mejor disefio de politicas que fomenten las interacciones universidad-

industria.

Los gobiernos, academia e industria trabajan en conjunto para fortalecer la innovacién de
las IES en México y dieron un paso adelante por medio de las disposiciones de la Ley de
Ciencia y Tecnologia (Diario Oficial de la Federacidn, 2015). Estas disposiciones brindan
mayor dinamismo a la vinculacidn entre investigadores universitarios y empresas de
proyectos de I+D mediante la excepcion al conflicto de intereses que puedan surgir con las
universidades, lo cual fomenta al emprendimiento universitario buscando mas casos de

éxito en el pais (Roque, 2017).

Las universidades en su afan de incentivar la transferencia de tecnologia elaboran politicas
universitarias para incentivar a los investigadores hacia actividades de transferencia de
tecnologia, no obstante, suelen surgir un desalineamiento con las necesidades o
preferencias de los investigadores, resultando en una relacién improductiva. Los
investigadores trabajan en proyectos de tesis, los cuales pueden resultar en patentes,
modelos de utilidad o registro de disefios industriales, mas estos no realizan las
actividades de negociacién y busqueda de mercado para comercializar las invenciones

(Villasana, 2011; Crespo y Dridi, 2007).

Las IES en América Latina son el principal actor en la practica investigativa, sin embargo,
tanto docentes y estudiantes coinciden en no percibir a las universidades como actores
significativos en el desarrollo cientifico y tecnoldgico, lo cual denota una desconexién con
el sector industrial (Gartner, 2010). Por este motivo es preciso establecer politicas
universitarias que sean efectivas en la tercera misiéon, de manera que no se queden las

invenciones en el archivero sin ser comercializadas o de utilidad en la sociedad.

Las politicas universitarias deben dirigir objetivos para incentivar la comercializaciéon de las
invenciones (Wilson, 2012) por lo cual se debe realizar un analisis pertinente en las IES

para determinar que estrategias implementar. Por ejemplo, Rosli, A. y Rossi, F. (2016)
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hacen alusién a cuatro retos con relacién a la implementacion de tercera misién de las
universidades, estos son la dificultad para identificar qué actividades deberian ser
incentivados, la dificultad para evaluar el desempefio exitoso, objetivos de politica
expresados en términos de indicadores mas que de resultados, y efectos de actuacién de

los indicadores sobre el comportamiento institucional.

El ultimo punto del parrafo anterior tiende a enfocarse a indicadores, pero puede orillar a
que se dejen de hacer actividades que crean mas valor por aquellas que crean menos
valor. Por ejemplo, los investigadores puedan enfocarse solamente en obtener
otorgamientos de propiedad industrial, mas no en la comercializacion de estas

tecnologias.

Por otra parte, se espera que los gestores en las OTT e investigadores de las IES fomenten
una cultura de transferencia de tecnologia, sin embargo, estos ultimos se encuentran
preocupados por actividades administrativas y de docencia y crear publicaciones
cientificas que sustancialmente les proveen de estimulos y oportunidades de promocién

(Crespo y Dridi, 2007; Villasana, 2011; Medina 2016).

Otro aspecto por tratar en las politicas de tercera mision es la burocracia. Los
investigadores de las universidades se enfrentan a una compleja estructura organizativa
gue impone procesos altamente burocrdticos para comprar insumos de investigacion,
acceder a fondos de investigacion y finalizar acuerdos contractuales (Villasana, 2011;
Garcia et al., (2016). Este ultimo punto ha sido también ratificado por Pozas (2017) y
Assuncao (2017) y Medina (2016) quienes mencionan que cuando los investigadores
sostenian contacto con industria privada para la venta de alguna tecnologia, estos
contaban con problemas de negociacidon con la parte interesada y que la negociacién se
veia frustrada por la burocracia y poca flexibilidad exhibida por la figura legal de la

universidad.

Por su parte, Munari et al. (2018) mencionan que las universidades a través de la TT deben
buscar recuperar la inversién incurrida en las tecnologias y asi poder reinvertir en nuevas

tecnologias que fomenten vinculacién con la industria y al desarrollo de la universidad y
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del Estado. Esta condicidon es una base para sustentar las politicas universitarias de
innovacion sustentables, es decir, que se fomenten las actividades que generen retornos

econdmicos a partir de las tecnologias.

Las empresas de base tecnoldgica son una alternativa de comercializacién de tecnologias
universitarias, por lo cual es conveniente indagar sobre cudles son las limitantes con
relacion a las politicas universitarias en este rubro. En los estudios de Giraldo, Vara y
Giraldo (2018) y Munari et al. (2018), se les pregunté a los actores responsables de
innovacion en las universidades écomo califican la efectividad general del esquema de
financiacion para fomentar las empresas spin off o start up?, de manera que esta pregunta
puede ser empleada para obtener la retroalimentacidon y conocer limitantes en alguna

universidad.

Se concluye que, para establecer politicas de tercera mision efectivas es necesario analizar
los problemas que sufre la universidad para poder plantear y establecer incentivos y
compensaciones efectivas que motiven a investigadores y actores que participan en el
proceso de comercializacién de invenciones. Por consiguiente, la siguiente seccién trata

sobre los incentivos a los investigadores con relacion a la TT en las IES.

4.2 Incentivos econdmicos a investigadores para la comercializacion de propiedad
industrial
Un elemento nuclear de las politicas universitarias lo conforman los incentivos

econdmicos, los cuales han de motivar a los actores de generacién de conocimiento
cientifico orientado a lograr objetivos institucionales. Asimismo, los incentivos, engloban
apoyos econdmicos y compensaciones que las universidades otorgan a los investigadores

(Villasana, 2011).

Por su parte, Sanberg et al. (2014) menciona que los esfuerzos futuros de las
universidades deberian alentar un cambio en la cultura mediante un desarrollo que
abogue por la actividad de comercializacién de invenciones que sea de impacto social
relevante, es decir, que los investigadores no realicen invenciones que no estan

encaminadas a lo que la industria y/o sociedad requieren. Esto evoca a cambiar la
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estrategia de mercado push a pull, de esta manera que se impulsen solo las

investigaciones que proporcionen soluciones a problemas sociales y de sector privado.

Por otra parte, Acuia (1993) sefialaba que los investigadores universitarios solicitan que
se les brinde mas tiempo a actividades de vinculacién con industria y no a tareas
administrativas o de investigacion, ya que esto limita su capacidad de encontrar clientes
potenciales para comercializar sus investigaciones. Esto es ratificado por Villasana (2011)
quien sostenia que los investigadores del AMM estan mas orientadas a fines académicos y

administrativos y a las actividades que suman indicadores en el SNI.

Esto afirma que los incentivos y remuneraciones econdmicas que se dirigen hacia la
realizacion de actividades académicas, publicaciones cientificas y administrativas no
fomentan la comercializacién o escalamiento de tecnologias. Asimismo, Sanberg et al.
(2014) encontrd que, en la mayoria de las universidades publicas y privadas de Estados
Unidos los salarios y remuneraciones de profesores no ofrecen peso significativo para las

actividades de TT.

Ahora bien, es puntual mencionar que la UANL ha establecido incentivos vy
compensaciones atractivas para los investigadores en la transferencia de tecnologia. Para
demostrar esto se mencionaran algunos ejemplos de apoyos y fomento hacia Ia

transferencia de tecnologia.

La UANL en el afan de incentivar a la produccidn de invenciones lleva a cabo la celebracién
anual del Premio a la Invenciéon en donde se otorgan compensaciones econdmicas a los
equipos de investigadores por haber obtenido algin otorgamiento de patente, registro de
disefio industrial o modelo de utilidad. Solamente en el afio 2020 se otorgd en este evento
$2, 107, 062.00 pesos a los investigadores (UANL, 2020d). Es preciso mencionar que por
cada otorgamiento de patente obtenido se otorgan incentivos econdmicos 360 cuotas por
patente, por modelo de utilidad 180 cuotas y por dibujo y modelo industrial 270 cuotas,
en donde cada cuota es equivalente al salario minimo general vigente en el Estado de

Nuevo Leén (UANL, 2012, p. 4).
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Es importante recalcar que, a diferencia de la mayoria de las universidades publicas de
México, la UANL brinda a los alumnos la facultad de adquirir derechos de propiedad
industrial sobre invenciones en que estos participen (Agramén y Lechuga, 2019). De esta
manera los estudiantes gozan de beneficios econdmicos y patrimoniales por sus
invenciones. Por otra parte, las utilidades por la venta de alguna figura de propiedad
industrial se distribuyen en un 40% a inventores, 20% para el departamento del inventor o

inventores y un 40% para la universidad (UANL, 2012 p. 5).

Adicionalmente, la UANL cred el programa “Creacion de empresas de alto impacto por
Investigadores” (CREALTII) el cual brinda acompafiamiento a los investigadores en la
creacion de empresas universitarias (UANL, 2019c). Este programa es un incentivo al
emprendedurismo universitario con base tecnolégica en donde se otorgan recursos

econdmicos y asesoria para proyectos de 1+D que cuenten con viabilidad comercial.

Otro incentivo hacia el emprendimiento es el programa Tiger Tank que consiste en
proporcionar fondos para proyectos de emprendimiento de la comunidad universitaria
(maestros, alumnos e investigadores) por medio de una convocatoria en donde se eligen a
los mejores y se les brinda asesorias y apoyos econdmicos para su desarrollo (UANL,

2019d).

Un incentivo adicional es el programa financiero de estimulo a la investigacion e
innovacion llamado “Programa de Apoyo a la Investigacién Cientifica y Tecnolégica de la
UANL” (PAICYT) el cual en su ultima version brindo hasta $50 mil pesos por proyecto

(UANL, 2020d).

Por otra parte, Villasana (2011) realizé un trabajo de investigacién sobre los motivantes de
los investigadores hacia la transferencia de tecnologia en la UANL y el ITESM Monterrey,
en el cual encontré que los factores de motivacion de investigadores en la UANL eran las
recompensas econdmicas, ademds de incentivos econdmicos por actividades de
propiedad industrial y del SNI. Por su parte, los principales motivadores para los

investigadores del ITESM fueron el impacto social de sus resultados de investigacidn, las
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oportunidades de aprendizaje para sus estudiantes de situaciones de la vida real y la

naturaleza de la investigacion relacionada con el proyecto.

De acuerdo con los parrafos anteriores, se constata que la inversién en la proteccion de
las invenciones que ha realizado la UANL es considerable, sin embargo, estos incentivos y
compensaciones han generado algun licenciamiento tecnoldgico. La falta de
comercializacion de invenciones no es uUnica de la UANL, sino también en otras
universidades de otros paises, en donde también se han de ampliar criterios para
fomentar la venta de patentes, la concesidn de licencias y demds formas de

comercializacion de estas (Sanberg et al., 2014).

Una iniciativa que podria fomentar la comercializacion de propiedad industrial es el
ofrecer compensaciones a los laboratorios en la medida que estos logren el éxito
comercial de invenciones (Bozeman, 2000). Este punto ha sido reforzado en la entrevista
que se sostuvo como parte del andlisis cualitativo con el Ing. Ricardo Apaez de la FIME,
UANL, encargado del cluster automotriz de la misma universidad, quién sugirié que se
implementara un esquema de incentivos hacia los equipos de investigacién universitarios
con base a los cumplimientos y avances con relacién a la madurez y potencial comercial de

una tecnologia.

Es preciso mencionar que, por medio de la lectura exhaustiva se eligieron preguntas para
el andlisis cualitativo con relacion a que politicas universitarias podrian fomentar la
comercializacién de tecnologias, estas son: iqué importancia tiene el comercializar las
tecnologias de la universidad?, iqué tan efectivos son las politicas universitarias para
fomentar comercializacidon de tecnologias segln los investigadores y especialistas? y éa
qué grado en que la carga de actividades académicas, investigacion, administrativas
interfieren y no fomentan la comercializacién o escalamiento de las tecnologias?

(Villasana, 2011; Munari et al, 2018).

Ahora bien, es puntual mencionar que los sistemas de recompensa para los miembros de
las universidades mexicanas no estan alineados con aspiraciones institucionales hacia la

TT o emprendimiento. Mas, esta situacion no es exclusiva de las universidades en México,
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sino también ocurre en las universidades de Estados Unidos y Brasil (Sanberg et al., 2014;

Assuncao, 2017)

Por lo revisado en esta seccidn se concluye que las IES deben disefiar e implementar
politicas universitarias que definan incentivos y mecanismos mas adecuados que
estimulen el desarrollo y explotacion de la propiedad industrial. El papel de las politicas de
incentivos es muy importante, sin embargo, no solamente se deben otorgar incentivos y
premios para inventores, sino también para los gestores que llevan a cabo las actividades

de TT.

Los gestores que laboran en una OTT son responsables de llevar a cabo las actividades de
proceso de proteccion y comercializacion de la propiedad industrial de las universidades,
las cuales buscan el beneficio social y econédmico (University of Cambridge, 2015). De esta
manera las OTT fungen como eje promotor de emprendimiento de base tecnoldgica en las
universidades, por lo cual en el siguiente apartado se detalla su contribuciéon en la

organizacion.

4.3 Oficinas de Transferencia de Tecnologia en las Universidades

Las OTT y las politicas de innovacién forman un vinculo con las universidades en la
busqueda de su tercera misidén la cual consiste en la generacidén, uso, aplicacion vy
explotacién del conocimiento y otras capacidades universitarias fuera del entorno

académico (Molas-Gallart et al., 2002).

Las OTT son los organismos fundamentales dentro de las universidades que se encargan
de llevar a cabo las actividades dentro de los procesos de TT de las universidades, desde la
proteccion de propiedad industrial hasta la comercializacion de esta. Entre estas
actividades estan la consultoria, servicios legales, promocién del portafolio tecnoldgico,
vinculacidon con empresas, encuentros de networking, valuacién tecnoldgica y vinculacién
con clusteres de la regidn, dependencias estatales, privadas o federales (Bessant, y Rush,
1995; Bozeman, 2000; Alvarado, 2018; Closs, Ferreira, Sampaio y Perin, 2012). En si, la

funcién de las OTT es de intermediario entre universidad, sector productivo,
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gubernamental y otras instituciones para asegurar el flujo de recursos tecnolodgicos,

financieros y humanos para generar ingresos institucionales.

Sin embargo, es necesario que el capital humano de las OTT cuente con los
conocimientos, habilidades y herramientas adecuadas para llevar a cabo sus funciones.
Assuncao (2017) dilucidé que los gestores de las OTT en las universidades publicas de
Brasil contaban con un area de oportunidad en el acompafamiento de proteccion de PI,
asi como en la parte legal de comercializacién de las invenciones universitarias con el
sector privado. Adicionalmente, el autor aconsejo que se siguiera investigando sobre los
actores involucrados en las actividades legales, de licencia, asi como la dindmica de
consolidacidon y demds desafios de las OTT. Por lo tanto, el funcionamiento eficiente de
una OTT recae en el nivel de capacitacion de su personal, lo cual lo vuelve un factor que

incide en la comercializacién de propiedad industrial universitaria.

Adicionalmente, otro factor de éxito en TT de las IES recae en el grado que una OTT
cuenta con autonomia en la gobernanza, flexibilidad estratégica y financiera dentro de la
estructura tradicional de la universidad, integrando actividades de (front-office) con las

actividades de apoyo (back-office) (Debackere, 2012).

De acuerdo con Villasana (2011), el rol de las OTT en las universidades era visto
meramente de cardcter de patentamiento, mas no de vinculacién con sector industrial, de
negocios, o de emprendimiento, lo cual denotaba una presencia débil con relacion a la TT.
Esto representa un drea de oportunidad considerable en la tercera mision de las

universidades mexicanas, por lo cual las OTT deben asumir un rol mas determinante.

Por el contenido planteado en los parrafos anteriores se concluye que, la capacidad de los
gestores de transferencia de tecnologia en las OTT de las universidades es tomada en
cuenta como un factor que incide en la comercializacién de la propiedad industrial

universitaria.

En el caso de la UANL, las funciones de una OTT se llevan a cabo por personal de diversas

dependencias, debido a la estructura de la propia universidad, en dénde dicha poblaciéon
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esta conformada por investigadores, directivos y empleados de las dependencias de la
Secretaria de Investigacion (direccién de emprendimiento, direccidon de investigaciéon y
centro de incubacién de empresas y transferencia de tecnologia), asi como la oficina del

Abogado General.

La siguiente seccidén trata de una actividad factor clave en la comercializacién de la
propiedad industrial que también realizan los gestores de transferencia de tecnologia en
las OTT. Esta actividad es la difusion de las tecnologias de la universidad, que consiste en

diseminar informacion sobre el portafolio tecnolégico.

4.4 Difusion digital y comercial de tecnologias universitarias

Se ha analizado en capitulos anteriores la interaccién entre gobierno, universidad y sector
privado en la busqueda de comercializar invenciones, sin embargo, es necesario difundir y
dar a conocer la oferta tecnoldgica para lograr dichos objetivos. En la actualidad las IES,
Estados y empresas interactian en sistemas de innovacidon en donde estos intercambian
informacién a través de los medios de comunicacidn y difusién como lo son las redes
sociales, sitios web, plataformas digitales, las relaciones publicas y demads escenarios

como las convenciones de networking (Carayannis y Campbell, 2012).

Entre algunas definiciones de difusién se encuentra la de Thornton, R. y Cimadevila, G.,
(2008) quienes la definen como el motor que echa a circular la informacién puesta en un
sistema de valor publico. Asimismo, los autores mencionan que la difusiéon consiste en

trasladar los conocimientos generados en una investigacion hacia los segmentos objetivos.

Otra definicién es la de Diaz, J., & Medel, R., 2011), quienes mencionan que la difusion en
el dmbito de las redes sociales de comunicacién es una herramienta util para abordar la

transmisién del conocimiento (Diaz, J., & Medel, R., 2011).

Por su parte, Rogers (1962) menciona que la difusién actia como agente de diseminacién
de innovacion mediante diversos canales en los cuales interactian usuarios de diversas

caracteristicas e intereses de una sociedad.
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Por consiguiente, se entiende que, la difusiéon es la forma en que las innovaciones se
propagan a través de diversos canales a diferentes industrias, mercados y empresas. En
este sentido, la difusion es el conducto por el cual las invenciones se dan a conocer para

su posterior adopcion.

La difusién en las universidades se lleva a cabo por canales de diseminaciéon de
informacién en donde las partes interesadas pueden accesar e intercambiar informacion
sobre las invenciones de la universidad y llevar a cabo actividades de negociacion,
vinculacion y comercializacién. Entre estos canales se encuentra el marketing directo,
publicidad, marketing digital, participacién en eventos, relaciones publicas, puntos de

ventas, conferencias, entre otros (Gonzalez, 2011).

Por su parte, Debackere (2012) menciona que para construir y mantener una OTT eficaz es
recomendable desarrollar una intensa labor de difusion y sensibilizacién sobre el concepto
de TT hacia la comunidad académica. En tiempos recientes el impacto de internet con
relacion a la difusidon de la oferta tecnoldgica de las universidades marca una nueva era en
donde el mundo se encuentra conectado instantdneamente por los medios de
comunicacion digitales online y redes sociales (Gonzalez, 2011). Esto indica que las OTT

han de difundir por estos medios el portafolio tecnolégico de la universidad.

La difusién digital favorece la diseminacion y explotacién del conocimiento, debido a que
provee una herramienta econdmica de acceso gratuito e instantaneo que elimina barreras
de comunicacidon y que practicamente esta disponible a cualquier usuario del mundo.
Asimismo, los sitios web que se encuentran con libre acceso por medio de buscadores

como Google, facilitan al mercado visualizar y accesar a las invenciones.

Por otra parte, los pagos por suscripciones para accesar a contenidos de revistas y
articulos cientificos reducen la capacidad de difusién del conocimiento cientifico vy
tecnoldgico (Calvo, B. & Avilés, R., 2018). Por consiguiente, la difusién de la ciencia como
conocimiento abierto ha sido la base del desarrollo de la nueva tecnologia de la actualidad

(Soria et al., 2017).
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Por su parte, Estébanez y Korsunsky (2003) mencionan que los procesos de vinculaciéon y
transferencia son resultado del empuje de la oferta tecnoldgica por medio de la
comunicacidon de invenciones por los investigadores dentro de la propia comunidad
universitaria. Sin embargo, la difusién de las tecnologias y la sensibilizacion de TT debe de
ir en ambos sentidos, hacia dentro como hacia fuera de la comunidad universitaria.
Ademas, Rogers (1962) menciona que las innovaciones con ventajas no van a venderse
por si mismas, es decir, si no se difunden las invenciones al mercado, este no sabra de su

existencia y dificilmente tendra posibilidad de comercializacion.

Cabe mencionar que usualmente las IES dan a conocer su oferta tecnoldgica mediante de
una pagina web, tal como es el caso de la universidad de Oxford, de la universidad de
Texas, entre otras. La pagina web de la universidad de Oxford provee un catalogo de
tecnologias y oportunidades disponibles de vinculaciéon, inversién y de licenciamientos

para las partes interesadas (Oxford University, 2020).

Por otra parte, las IES de la Ciudad de México difunden de manera limitada el portafolio
tecnoldgico, de tal manera que la informacidn disponible al publico sobre las invenciones
es considerablemente escasa y dificil de encontrar, lo cual disminuye la posibilidad de

invertir o comercializar en estas (Soria et al., 2017).

Esta condicion engloba a las principales universidades del pais junto con las
organizaciones de investigacion, las cuales cuentan con una considerable falta de
informacién disponible hacia el publico en relacién con la oferta de su portafolio
tecnolégico, opciones de inversién de este, asi como las demas disposiciones con relacién

a la transferencia de tecnologia (Agramon y Lechuga, 2019).

No obstante, el problema de difusidén de las tecnologias universitarias no es un problema
propio de México. Las universidades y organizaciones que promueven la TT en Colombia
presentan deficiencias en la difusién de sus tecnologias, la informacién sobre las
invenciones, casos de éxito, licenciamientos, y demas indicadores de TT no se encuentra
de manera facil y practica en sus plataformas digitales (Henao et al.,, 2014).

Adicionalmente, Lucio (2003) sefialaba que las universidades publicas latinoamericanas no
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contaban con infraestructura basica en sistemas de informacion para dar cuenta de sus

actividades cientificas y tecnoldgicas.

Lo anterior es ratificado en una entrevista con el Ing. Apaez de la FIME, UANL, quien
puntualizé la dificultad para encontrar lo que uno desea en las plataformas o paginas web
de la universidad relacionado a invenciones. Por lo cual, alguien externo a la universidad
menos sabria de la existencia del catalogo tecnoldgico de la universidad. (Apaez, 28 de

marzo de 2019).

Por su parte, el Dr. Rafael Colas encargado de proyectos de innovacién de la FIME (UANL),
expresa que es mas facil encontrar algo relacionado con alguna facultad de la universidad

mediante el buscador de google que mediante las paginas web de esta (Colas, 2019).

Por lo revisado en estos parrafos, la difusién incide en la probabilidad de que una
invencion llegue al mercado, por lo cual es conveniente contar con un instrumento de
medicion de esta. Un buen instrumento de medicién para la difusiéon de invenciones es el
gue emplearon Soria et al. (2017) el cual consta de cinco de cinco categorias con un total
de 17 items. Este modelo empled niveles de injerencia por medio de la escala Likert:

0<.25<.50<.75<1.

Tabla 19 Indicadores de difusion tecnoldgica

Ambito
Comunicacion 1 Nivel de detalle de los datos de contacto

Disponibilidad 2 Nivel de acceso a la informacién

digital de 3 Estatus legal de solicitud de patente

patentes 4 Nivel de desarrollo de la base de datos del buscador
5 Nivel de descarga documento de patente
6 Oferta tecnoldgica ligada a una patente
7 Nivel de actualizacién de la pagina web

8 Manual de usuario

Reglas y 9 Nivel de disponibilidad de las Politicas de PI Y/O TT
politicas 10 Nivel de disponibilidad del Reglamento de Pl y/o TT
Divulgacion 11 Difusion en medios de comunicacion

de 12 Integracidn con redes sociales

informacion 13 Publicacién de métricas o datos estadisticos de Pl
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14 Nivel de integracidn de patentes al repositorio institucional

15 Informacién de la pagina web disponible en varios idiomas
Tecnologias 16 Tecnologia ocupada del buscador

17 Principales navegadores web soportados

Fuente: Soria et al., (2017).

Para los fines trazados de la presente investigacidon y en concordancia con la informacién
revisada en esta seccidn, se establece como “Difusién tecnoldgica” a los procesos de
difusién digital y comercial de las invenciones universitarias. Los cuales inciden

efectivamente en la comercializacién de la propiedad industrial.

Asimismo, se considera que el instrumento de Soria et al., (2017) es pertinente para medir
la difusion de invenciones en las IES. Por consiguiente, para esta investigacion se tomara
este instrumento como base para medir la difusidon tecnoldgica de la UANL, en el cual se
aplicard una escala Likert para medir niveles de percepcion desde el 1 como nada

importante hasta el 5 como muy importante.

Las universidades en el dmbito de su tercera misién buscan dar a conocer sus invenciones
al sector privado buscando conectar comercial y socialmente con estas, mas no siempre se
logra la comercializacion de la propiedad industrial. Esto da pie al siguiente punto de esta
investigacion que consiste en la vinculacién para proyectos de |+D entre universidad-

industria.

4.5 Vinculacidn para proyectos de investigacion y desarrollo
La vinculacién de proyectos de 1+D tiene una connotacidn muy amplia. De manera que, en

la actualidad es altamente improbable establecer una unica definicién sobre la funcién de
vinculacién en las universidades (Campos y Sanchez, 2005), por lo cual, es conveniente
revisar que actividades caen bajo este concepto. Las actividades de vinculaciéon para
proyectos de I+D suelen tomarse como TT, sin embargo, es preciso diferenciar y delimitar

dichos conceptos para abordar el problema de investigacion mas eficientemente.

La vinculacién de proyectos de |+D desde una visién economicista se relaciona meramente
con la venta de productos y servicios universitarios que se traducen en recursos

econdmicos para las universidades (Campos, y Sanchez, 2005). Como muestra de esto en
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Chile entre 1993 y 2002 se asignaron 354 millones de dodlares a 430 proyectos de
investigacion y desarrollo mediante los cuales se asociaron universidades, institutos

tecnoldgicos y empresas (OMPI-CEPAL, 2003, p.7).

Existe una gama amplia de acciones de vinculacidn de proyectos de I+D entre universidad-
industria tales como cursos, servicios, asesorias, convenios de colaboracion mutua,
financiamiento de investigaciones y desarrollo tecnoldgicos, intercambio de personal,
orientacién de carreras profesionales, generacion de posgrados, renta de equipos vy
laboratorios, participacién conjunta en seminarios, congresos, programas de educacion
continua, programas de fortalecimiento académico, incentivos a la investigacion,
consultorias, asociacién en nuevas empresas, entre otras (Acufia ,1993; Di Meglio y
Harispe, 2015). Sin embargo, estas acciones no son producto de la comercializacion de

propiedad industrial.

Por su parte, Acuiia explica sobre las condiciones que conforman una vinculacién

tecnolégica

La vinculacién entre dichos actores comienza con la prestacion de servicios
menores, continlda con contratos especificos de desarrollo y licenciamiento
de tecnologia y posteriormente evoluciona hacia formas superiores en las
que fronteras fisicas, legales y financieras entre ambas corporaciones

comienzan a hacerse mas difusas” (1993, p.9).

Las vinculaciones para proyectos de [+D entre universidad-sector privado ofrecen
beneficios considerables para ambas partes y por lo general estas se dan por medio de
convenios de investigacion, o proyectos de trabajo los cudles a su vez contribuyen a la
formacién de estudiantes, asi como al desarrollo econdmico y social. Con ello, las IES
obtienen riqueza, financiamiento reconocimiento, legitimidad, y logran colocar a sus
alumnos en el campo laboral, asi como también mejorar la calidad de futuras
investigaciones por medio de colaboraciones con la industria (Tavizon, 2014). Este ha sido
el caso de las facultades de la UANL, las cuales han contado con numerosos proyectos de

I+D con el sector privado.
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Sin embargo, estas acciones descritas no son consecuencia de la comercializacién de
invenciones universitarias, por lo tanto, es posible discriminar entre las acciones que se
relacionan directamente con la vinculacidn de proyectos de |1+D y la comercializacion de

propiedad industrial.

Entre otros beneficios de la vinculacién universidad-industria se encuentran los servicios
técnicos de alto nivel, asesoramiento tecnoldgico, de transferencia y capacitacion,
(Naidorf, 2002). Asimismo, las IES brindan al sector privado infraestructura como
laboratorios, herramientas y capital humano especializado para llevar a cabo
investigaciones y avances tecnolégicos, lo cual ahorra tiempo y dinero a las empresas y
contribuye a elevar la productividad de bienes, servicios, y reducir costos de operacion

(Acufia, 1993).

Para explicar esto, el Dr. R. Colas (encargado de vinculaciones de proyectos de I+D en
FIME) afirmé “A las empresas no les interesa patentar o licenciar por patentes de las
universidades debido a los pagos y gastos que se emanan de la proteccién de Pl, ademas

de que los derechos de explotacidén se comparten con la universidad” (Colas, 2019).

Por otra parte, los clusteres estratégicos de Nuevo Ledn son alrededor de diecinueve, sin
embargo, al momento sélo se han realizado dos convenios efectivos entre el CIETT (OTT

de la UANL) y los clusteres Agroalimentario y el Biotecnoldgico (UANL, 2019e).

Ahora bien, para delimitar las actividades que pertenecen a la vinculacidn de Proyectos de
I+D y no de comercializacién de propiedad industrial, se contemplan algunos modelos. Por

ejemplo, la ANUIES contempla un modelo de tres secciones de vinculacion:

Tabla 20 Resultados de actividades de vinculacién en universidades mexicanas de ANUIES

Proyecto % Coord. en Contraparte Duracién Financiamiento Evaluacion
instituciones promedio
publicas
Asistencia técnica  100.0 ® 22% publica *12meses-10 e 55% publico e e 44% positiva
*66%privada afios 30% privado e e 56% difusa o no
*12% sociedad ¢ Indefinida 15% mixto hay
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Prestacion de 100.0 * 18% publica *3meses-10 afios ® 73% publico ¢ ¢20% positiva
servicios *55%privada ¢ Indefinida 27% mixto * 80% no hay
*27% sociedad

Investigacion, *81% publicas *9% publica * 6 meses- 7 afios  * 48% publico 76% positiva
desarrollo y 9% privadas *58% privada ¢ Indefinida ©21% privado ® 24% no hay
transferencia de * 18% mixto ® 31% mixto

tecnologia * 5% sociedad

Fuente: Campos y Sanchez (2005).

Es precio mencionar que, de los modelos de TT revisados en esta investigacidn se rescatan
algunos indicadores para medir la vinculacion de proyectos de [+D. Algunos de estos

indicadores se encuentran en Garcia et al. (2016) en su inciso d) “Redes” (véase tabla 21).

Tabla 21. Redes: Indicadores de vinculacién que tienen los proyectos de I+D con las empresas privadas

d) Redes: Variable referida a la ¢ Financiamiento Privado de I+D: Variable explicativa entera que indica el monto
vinculacion que tienen los proyectos  de financiamiento pecuniario que realizaron las empresas participantes del

de I+D con las empresas privadas. proyecto de I+D muestreado

Esta variable se subdividio en tres

variables distintas * Numero de Empresas Asociadas: Variable explicativa entera que indica el

nimero de empresas asociadas que participaron en el proyecto de I+D
muestreado

e Otras Instituciones: Variable explicativa entera que indica el nimero de
instituciones asociadas, ya sea organismos publicos o instituciones extranjeras,
que participaron en el proyecto de I1+D muestreado.

Fuente: Garcia et al. (2016).

Por otra parte, el modelo de Gonzalez (2011) también cuenta con indicadores que
impactan a la vinculacién por medio de servicios, por ejemplo, la cooperacion tecnoldgica,

asistencia técnica y servicios, y compraventa de bienes de equipo y tic (véase tabla 22).

Tabla 22 Panordmica de mecanismos de transferencia de tecnologia y conocimiento

Acuerdo de licencia se refiere a la obtencidn de la autorizacion legal para la fabricacion, uso y/o
explotacion comercial de tecnologia y conocimiento protegidos mediante
derechos de propiedad industrial e intelectual

Cooperacién Colaboracion en el marco de un proyecto de investigacién y desarrollo (1+D) para
tecnoldgica generar nuevas tecnologias, productos o procesos

Asistencia técnicay Prestacidn de asesoramiento técnico y/o servicios especializados fuera de lo
servicios contemplado por derechos de propiedad o secreto industrial
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Movilidad de Incorporacidn de personal experto o conocedor de dreas cientificas o técnicas
personal

Creacién de empresa  Creacidn de una empresa para la explotacion comercial de una tecnologia o
conocimiento

Alianza tecnoldgica Colaboracion entre las partes para compartir activos, riesgos, costes, beneficios,

capacidades o recursos en torno al desarrollo y/o explotacion de tecnologia y
conocimiento

Fusion y adquisicidon Fusion con (o adquisicion de) una organizacion intensiva en tecnologia y
conocimiento

Compraventa de Adquisicion de activos tangibles intensivos en capital disponibles
bienes de equipo y tic comercialmente (equipamiento, TIC...)

Fuente: Gonzalez, (2011).

Otro indicador se encuentra en los indicadores que emplea Bueno y Fernandez (2014) y la

Red OTRI para medir la TT. Este indicador es “Ingresos contratos I1+D” (véase tabla 23).

Tabla 23 Indicadores de comercializacidn de investigacion financiada con fondos publicos

Diversos indicadores medios en transferencia de conocimiento
segun encuestas de varias redes nacionales y transnacionales
Comunicacion invenciones

Solicitudes de patentes

Concesidon de patentes

Ingresos contratos 1+D

Ingresos por licencias

Creacién EBT (Empresas de base tecnoldgica)

Fuente: Bueno y Fernandez, (2014).

Adicionalmente, los mecanismos que toma en cuenta la Red OTT para medir la TT son

considerados para esta investigacion como indicadores de vinculacion, estos conceptos

son los siguientes:

Tabla 24 Encuesta de Indicadores de Transferencia de Tecnologia

Indicadores de transferencia de tecnologia
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Asistencia técnica (Asistencia a clientes para que obtengan certificaciones, Analisis de muestras y prototipos, Ensayos de
laboratorio, planta piloto o de campo, Estudios enfocados a producto, proceso y organizacionales, Servicios de
Ingenieria, consultoria)

Capacitacion ofrecida (sector publico, privado).

Investigacidn por contrato (contratos celebrados, investigadores participando, Pl generada por investigacion contratada,
solicitudes de PI nacionales e internacionales)

Transferencia de Know —How (contratos ofrecidos de know-how, apoyos ofrecidos para gestion o llenado de tramites
ante IMPI, OMPI, INDAUTOR las cuales son oficinas de registros de patentes)

Transferencia que apoye a la creacidn de Spin Off (apoyos ofrecidos a otras OTT en la gestidn o llenado de tramites ante
IMPI, OMPI, INDAUTOR las cuales son oficinas de registros de patentes)

Relaciones con el ecosistema (Contratos de Colaboracion Firmados con Actores del Ecosistema)

Fuente: Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey, (2017).

Se infiere que la vinculacion de proyectos de |+D fomenta la relacién entre universidad-
sector, lo cual representa potencialmente una oportunidad para colocar invenciones
universitarias al mercado. Por lo tanto, la vinculacidn para proyectos de 1+D conforma una

variable independiente para esta investigacion.

Adicionalmente, de acuerdo con la informacién revisada en esta secciéon y para los
objetivos de la presente investigacion se entiende que la vinculacién para proyectos de
I+D es el beneficio econdmico o en especie obtenido como consecuencia de una relacién
tecnolégica entre las universidades y empresas con excepcion a las actividades

relacionadas con la comercializacidn de propiedad industrial.

Es preciso mencionar que no hay consenso para determinar cuales son los motores de
vinculacion de proyectos de I[+D, asi como tampoco cudles son los indicadores que la

conforman (Naidorf, 2002).

No obstante, al haber concluido una revisién exhaustiva se determina que los indicadores
qgue conforman la vinculacidn de proyectos de I+D son: ingresos econdmicos vy
financiamientos recibidos por asistencia técnica y prestacidon de servicios, asistencia a
clientes para que obtengan certificaciones, capacitaciones, analisis de muestras vy
prototipos, ensayos de laboratorio, planta piloto, estudios enfocados a producto, proceso
y organizacionales, servicios de ingenieria, consultoria, investigacién contratada,

cooperacion tecnoldgica en proyecto de I1+D para generar nuevas tecnologias, productos o

106



procesos, capacitaciones, asesoria/ gestién en Pl y TT, apoyo para la creacion de spin off,
donativos y compra-venta de bienes de equipo y tic (Garcia et al., 2016; Finne et al., 2011,
Gonzales 2011; Bueno y Ferndndez, 2014; Red de OTT del Tecnolégico de Monterrey,
2017).

En este capitulo se realizé una investigaciéon exhaustiva con relacién a los factores que
inciden en la comercializacion de la propiedad industrial en las universidades. Estos
factores fueron la difusion, vinculacidon de proyectos de I+D, politicas universitarias y las
capacidades de las OTT. La informacién reunida en este capitulo conforma una base para
formular preguntas e indicadores a emplear en los analisis cualitativos y cuantitativos
respectivamente. Esto nos lleva al siguiente capitulo, el cual presenta la informacién del

analisis cualitativo que se obtuvo con los expertos de dreas de innovaciény TT.

Capitulo 5 Enfoque cualitativo

En la investigacion cualitativa se describe el objetivo de estudio, la metodologia empleada,
el disefo del instrumento y la herramienta de soporte, asi como su validez. También se
agrega la descripcién de las unidades de andlisis y actores que formaron parte de la

investigacion, el contexto y las conclusiones obtenidas.

Para efectos del presente estudio el método cualitativo se relaciona con el enfoque
fenomenoldgico, el cual visualiza el comportamiento humano como resultado de la forma
en que la gente interpreta el mundo. Ello tiene el objetivo de comprender la percepcién y

punto de vista de una persona sobre algo en particular. (Bogdan y Taylor, 1975).

La investigacion cualitativa tiene la funcién de recolectar informacién y opiniones de los
participantes, a partir de las cuales el investigador ha de interpretar, valorar y describir
hallazgos relevantes (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). Es preciso mencionar que,
el investigador emplea la investigacion cualitativa para conocer las experiencias de
primera mano de los actores que intervienen en una problemdtica planteada, para
comprender su percepcion particular y el ambiente en el que estos se desenvuelven

(Moustakas, 1994).
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Objetivo del andlisis cualitativo

El objetivo es conocer las percepciones y opiniones de los expertos en el drea de
innovacion de la universidad y sector privado, de TT, asi como de investigacion de
proyectos de [+D, con la finalidad de reafirmar los factores que incidan en la
comercializacion de la propiedad industrial y poder establecer variables para el andlisis

cuantitativo.

Es conveniente mencionar que, el andlisis cualitativo busca comprender las percepciones
de los actores sobre el problema de estudio, de manera que se efectué una recopilacién

de informacion de manera personal (Creswell, 2009).

Instrumento de investigacion

La metodologia empleada es cualitativa, no experimental, con alcance exploratorio. Para
esta investigaciéon se empled un instrumento basado en la aplicacion de entrevistas con
preguntas abiertas derivadas de los estudios sobre la TT con enfoque hacia la
comercializacion de propiedad industrial en las universidades. Las preguntas de las
entrevistas fueron previamente validadas por un grupo de expertos en el tema de TT e
innovacion en las IES, aportando el aspecto de validez interna, para observaciones y

modificaciones recomendadas en la redaccion de estas.

Para la validez externa se realizaron se consideraron las diferentes perspectivas de los
actores que inciden directa o indirectamente en la comercializacién de propiedad
industrial de la UANL. Esta validacion con expertos permitié confirmar y refinar los

indicadores que conforman las variables que seran aplicadas en los andlisis cuantitativos.

La aplicacién de entrevistas se llevd a cabo visitando en persona a los participantes, donde
se transcribieron opiniones del problema de investigacidn. Las perspectivas de los actores
mencionados brindaron conocimiento profundo de los problemas que atafien a la

comercializacién de la propiedad industrial de la UANL. Esto permitié contrastar estas
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respuestas con la literatura previa realizada en la presente investigaciéon, lo cual provee

una guia para acotar las causas del problema.

Posteriormente, se empled el programa Nvivo el cual es una herramienta que se utiliza en
los analisis cualitativos, de manera que este construye bases de datos estructurados por
jerarquia, lo cual permite visualizar los conceptos mas relevantes formando categorias o
diagramas. Este programa es muy Util para analizar las hipdtesis y la asociacién entre los
componentes mas importantes de dicha teoria (Hernandez et al., 2010). El programa
arrojo nubes de palabras relacionadas con los conceptos que tuvieron mayor relevancia
para los participantes de las entrevistas.

Unidad de analisis

El estudio contempla cuatro unidades de andlisis. El primero es el gestor de TT en la OTT,
asi como al personal de las direcciones y facultades involucradas con los procesos de TT,
[+D y emprendimiento. El segundo perfil, lo conforman los directivos de las dependencias
mencionadas. El tercer perfil lo conforma el investigador universitario, que ademas de
contar con al menos una solicitud de propiedad industrial, haya participado en los equipos
de trabajo de convocatorias de emprendimiento de base tecnoldgica, y/o intentado
realizar un licenciamiento tecnolégico con el sector privado. El cuarto perfil es el sector
privado representado por el investigador que ha trabajado en este sector relacionado con

proyectos de [+D.

Muestra del estudio cualitativo

El tipo de muestra para el estudio es no probabilistica, debido que no se pretende la
generalizacion en términos de probabilidad (Hernandez et al.,, 2010) y la eleccion de
elementos serd segun lo dicte las caracteristicas de la investigaciéon. Por otra parte, los
participantes solicitaron permanecer en la anonimidad, los cuales en su totalidad fueron

guince personas de los perfiles mencionados anteriormente.
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Preguntas de la entrevista para la investigacion cualitativa

1. éQué estrategias de vinculacion de proyectos de |+D considera éptimas para las

universidades?

2. {De qué forma se apoyaria adecuadamente a los investigadores de las universidades

hacia el emprendimiento de base tecnoldgica?

3. ¢Con qué herramientas o acciones tendria que contar la universidad para lograr ser
competitiva de manera internacional con relacién a la comercializacién de propiedad

industrial?

4. ¢{Qué limitantes existen para la comercializacion de la propiedad industrial en la

universidad y que practicas la mejorarian?

5. ¢Cuales estrategias serian las mds éptimas para difundir o dar a conocer las tecnologias

de las universidades?

6. ¢Qué porcentaje de sus actividades lo dedica a actividades relacionadas con la
comercializacion de propiedad industrial, y por qué? (tiempo, acciones, actividades,

proyectos, contactar clientes potenciales.) (Acciones).

7. iConsidera que alguna invencién de la universidad es comercialmente viable (Nivel
TRL7) para (adquirir, desarrollar, invertir capital,) para ser tomada para realizar algun
emprendimiento, licenciamiento, start up, spin off, (por qué si/por qué no), que

requerimientos (pruebas escalamiento, requerimientos legales) necesitaria?

8. ¢Qué politicas, estimulos o disposiciones reglamentarias facilitarian el acercamiento del
sector privado o bien de emprendimiento universitario con las tecnologias de Ia

universidad para llevar a cabo comercializacién de propiedad industrial?

9. ¢El personal de las OTT, cuenta con la capacidad suficiente para ayudar a los
investigadores a comercializar sus tecnologias? ¢En qué actividades del proceso de

transferencia de tecnologia son efectivos y en qué no? (proteccién de patentes,
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contestaciones y gestiones de oficios ante requerimientos del IMPI, negociacién de

licencias, vinculacion con industria) ¢ Qué les faltaria?

5.1.5 Interpretacion de los nodos del programa NVivo

El programa NVivo es la herramienta de software de analisis de datos mixtos y cualitativos
mas utilizada por académicos y profesionales de todo el mundo. La herramienta
mencionada es utilizada para generar nodos conceptuales a partir de la informacién
transcrita de las entrevistas con expertos.

El programa generé nubes de palabras integradas con informacién previamente
codificada, lo cual dio como resultado a cinco nodos respectivamente. Estos fueron:
Comercializaciéon de la propiedad industrial, Capacidades de los actores que participan en
el proceso de comercializacion de la propiedad industrial, Politicas universitarias, Difusion

tecnoldgica, y Vinculacion para los proyectos de |+D.
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Figura 5 Interpretacidon de nodo referente al Potencial de generacién de ingresos por comercializacién de propiedad
industrial.
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Fuente: Construccion propia a través de Nvivo 11, (2019).

La comercializacién de la propiedad industrial es afectada por una variedad de factores.
Sin embargo, es preciso resaltar que, las invenciones han de ser de vanguardia
internacional y que en realidad puedan resolver una problematica para las empresas, las
cudles en la mayoria de las ocasiones tienen un gran desconocimiento sobre las
tecnologias que los investigadores producen. Es importante lograr una vinculacién
efectiva entre los proyectos, dependencias y sector privado para lograr que estas lleguen
al mercado. Adicionalmente, se hace resalta la necesidad de asistencia en el area de

negocios como impulsora de la comercializacién de estas invenciones.
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Figura 6. Interpretacion de nodo referente a la Percepcidn de los actores que participan en la

comercializacion de la propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de la universidad como OTT.
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Fuente: Construccion propia a través de Nvivo 11, (2019).

La OTT, asi como los actores que participan en el proceso de la comercializacion de la
propiedad industrial estdn adecuadamente capacitados en la redaccion y gestidon de
proteccion de patentes, sin embargo, se necesita de capacitacién en el drea analisis del
mercado potencial, asi como las negociaciones y ventas correspondientes a las
invenciones. Con ello se llevaria a cabo un acompanamiento efectivo a los investigadores

en el proceso de comercializacién de sus invenciones.

Es conveniente construir un equipo multidisciplinar de diversas areas técnicas, legal y de
negocios que fomente una la vinculacién efectiva entre las dependencias la misma

universidad. Ademas de esto, es conveniente establecer un enfoque de actividades de la
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OTT mas orientado hacia el mercado que acelere los licenciamientos y negociaciones de

las invenciones con las empresas.

Figura 7 Interpretacidon de nodo referente a la Percepcion de los actores que participan en la comercializacion
de la propiedad industrial universitaria sobre las Politicas Universitarias
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Fuente: Construccion propia a través de Nvivo 11, (2019).

Las politicas universitarias han de facilitar a los investigadores el camino hacia la
comercializacién de sus proyectos de propiedad industrial. La sobrecarga de actividades
administrativas, la burocracia en la universidad, y el esquema legal de la misma con
relacion a la transferencia de conocimientos, en donde los trdmites y demas disposiciones,
han frenado los esfuerzos de investigadores que han intentado concretar licenciamientos

con empresas, para llevar a cabo la venta de las tecnologias.

Por otro lado, es preciso proporcionar estimulos y ambientes favorables para
investigadores que los motiven a buscar casos de éxito en la comercializacion de la
propiedad industrial. Fomentar una cultura donde se propaguen las invenciones, que se

estimule el emprendimiento universitario, negociaciones de tecnologias. Adicionalmente
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brindarles a los investigadores de tiempo destinado solo a la busqueda de clientes

potenciales que puedan adquirir invenciones.

En cuanto a los gestores de las OTT, brindarles un modelo de incentivos que ofrezca un
sistema de comisiones por ventas de las tecnologias universitarias para fomentar la
comercializacion de la propiedad industrial. Por otra parte, otorgar formalmente a los

gestores de la OTT la autonomia y recursos necesarios en el drea de negocios.

Figura 8 Interpretacidn de nodo referente a la Difusidn tecnoldgica
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Fuente: Construccion propia a través de Nvivo 11, (2019).

Actualmente existe un desconocimiento profundo sobre la oferta tecnolégica y dénde se
encuentra esta, por lo cual, la universidad ha de proporcionar mayor difusién a las
invenciones. La oferta tecnoldgica ha de contar con una buena plataforma, un solo sitio
web accesible y oficial donde se pueda visualizar informacion sobre las invenciones y los
inventores. Es decir, que se necesita que la plataforma y/o pagina web sea interactiva,

facil de localizar, accesible, y practica. Esto evitaria que hubiese desconocimiento con
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relacion de quien es el inventor de cierta invencidn, a quién se debe contactar para

establecer contacto para solicitar mas informacion o adquirir alguna tecnologia.

Adicionalmente, difundir informacidn sobre las invenciones de manera facil y practica por
medio de redes sociales, YouTube, Facebook, asi como tener presencia en revistas de

interés, en el ambito industrial de innovacion.

Por otra parte, los foros, seminarios, encuentros de networking, expos, reuniones con
sector privado y el sector académico deben de llevarse a cabo mas frecuente y
efectivamente para difundir la oferta tecnoldgica. Asimismo, el contacto en persona es
sumamente importante en la oferta y negociacién de tecnologias, por lo tanto, es
conveniente salir de la oficina, ir a visitar a las empresas y ofrecer el catdlogo de manera

formal para facilitar el trabajo de difusidn.

Figura 9 Interpretacidn de nodo referente a la Vinculacidn para los proyectos de investigacion y desarrollo.
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La vinculacion de proyectos de 1+D ha tomado lugar de manera efectiva por medio de
colaboraciones entre las dependencias de la universidad y el sector privado por medio de
prestacion de servicios, capital humano, desarrollo de tecnologias e investigaciones. Un

ejemplo de esto es la alianza FIME-NEMAK.

Las alianzas o colaboraciones recaen en la asistencia académica a las empresas que
desarrollan innovaciones y brindan soluciones a las problematicas de estas uUltimas. Esto
se traduce en beneficios bilaterales. En este sentido, las empresas obtienen beneficios
tecnolégicos y técnicos, las universidades reciben ingresos econdmicos que pueden
reinvertir en futuras investigaciones y los alumnos de las facultades obtienen puestos de

trabajo en estas empresas con las cuales colaboran por medio de proyectos de I+D.

Discusion de resultados del analisis cualitativo

Las entrevistas que se llevaron a cabo con los expertos arrojaron informacién muy valiosa,
la cual fue colocada en los nodos del programa NVivo. Sin embargo, es conveniente
resaltar que se encontraron algunos hallazgos o impactos de las variables que no se tenian
contemplados en la investigacion. Es decir, no todas las variables consideradas en este
analisis se veian percibidas como un impacto favorable en relacidn con la comercializacién

de la propiedad industrial de la universidad.
Entre las declaraciones de los expertos, me permito resaltar los siguientes puntos:

La estrategia push hacia el mercado por parte de investigadores no ha sido efectiva en las
comercializaciones de dichas invenciones, es decir, las invenciones que los investigadores
realizan a través de proyectos de tesis no son llamativas y/o no satisfacen las necesidades
de las empresas, por lo cual estas Uultimas prefieren desarrollar sus productos vy

tecnologias por su cuenta.

En cuanto a las politicas universitarias, los incentivos y compensaciones hacia los
investigadores por haber obtenido el otorgamiento de patente, modelo de utilidad o

disefio industrial, son una mejor estrategia que la anterior, la cual consistia en entregar
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dichas compensaciones por solo obtener una solicitud de figura de propiedad industrial.
Sin embargo, esta estrategia parece caducar en el sentido de no arrojar resultados en la
comercializacién de las invenciones, debido a varias razones, como el hecho de que dichas
tecnologias o invenciones solo se disefian y no se escalan a niveles de TRL deseables para

su produccidn en masa o incorporacién al mercado.

Para evitar lo anterior, se han de otorgar incentivos y compensaciones con base al nivel en
el que una invencion estd desarrollada. De esta manera, los investigadores estaran mas
enfocados en escalar y comercializar sus invenciones al mercado. Asimismo, la carga
académica y administrativas suelen acaparar las energias de los investigadores, lo cual no
deja tiempo para que estos realicen actividades que busquen ofertar y/o comercializar sus
invenciones. Sin embargo, ellos realizan estas actividades por los beneficios econdmicos

gue estas les brindan.

Por otra parte, la burocracia es un factor muy negativo que ha frenado las negociaciones
con las empresas en la adquisicion de tecnologias. Las empresas buscan respuestas
inmediatas, mientras que la universidad tiene un sistema muy lento y complejo que

dificulta y frena los acuerdos posibles con el sector privado.

En cuanto a la capacidad del personal de la OTT, este era percibido como muy capaz en la
gestion del proceso de proteccién de la propiedad industrial, de tal manera que las
invenciones no tienen problema con el proceso de proteccién. No obstante, la capacidad
del personal de OTT es percibido muy bajo en el nivel de negociacién de las invenciones

con las empresas.

El Dr. Rafael Cruz (quien trabaja en sector privado) reiteré que para que la universidad
atraiga al sector privado, esta debe ofrecer tecnologias de vanguardia y de calidad. El Dr.
agregod que existe un notable desconocimiento sobre la oferta tecnoldgica de la UANL por
parte del sector privado, por lo que los encuentros por medios digitales y en fisico son

altamente necesarios.
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Por otra parte, menciond que se necesita de una agencia de manera formal establecida
por la universidad que lleve a cabo estrategias de negociacion y de comercializacién de las
tecnologias de la universidad, de manera que esta cuente con un presupuesto formal fijo y
variable, manejando comisiones de ventas de tecnologias. De esta manera se ayudaria a
los investigadores con las negociaciones, las cuales estos desconocen y no pueden

realizar.

Adicionalmente, es necesario promocionar las invenciones en persona dentro y fuera de la
republica hacia las empresas, universidades extranjeras, expos y encuentros de
networking. Asimismo, que los gestores de TT ademas cuenten con estrategias de
negocios con relacién a una valuacién concreta sobre el valor de las tecnologias y planes

previamente fundamentados en estrategias de mercado, regalias e inversion.

Con relacién a la difusién del portafolio tecnoldgico, la mayoria de los expertos
coincidieron en que ademas de los encuentros de networking para dar a conocer las
tecnologias, se deberia hacer uso de las pdaginas web, internet, medios electrdnicos, son
clave, para contar con un interfaz de interaccidn y permitir que se conozcan y difundan las
invenciones. Asimismo, resaltaron el punto de que existiera una ventanilla Unica, es decir,
gue en un solo sitio se pudiera encontrar toda la informacién concerniente a las

tecnologias, con quién se pudieran comunicar.

El hallazgo mas sorprendente se dio en el factor de la vinculacion de proyectos de 1+D. Los
expertos mencionaron que la vinculacion se ha dado exitosamente en numerosas
ocasiones con el sector privado, a partir de los cuales se les consigue trabajo a
estudiantes, asi como considerables cantidades monetarias a las facultades por el
desarrollo de tecnologias y demas proyectos en las empresas. Sin embargo, estas
vinculaciones no desarrollan tecnologias propiedad de la universidad, sino de las

empresas.

Debido a lo anterior, la forma en que se ha dado el intercambio de capital humano, de
conocimientos, y demas aspectos entre facultades y sector privado ha sido positivo para

ambas partes, mds no asi, en el caso de la comercializaciéon de la propiedad industrial
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protegida por la misma universidad. Es decir, las invenciones que los investigadores
elaboran no llegan al mercado, en cambio, los proyectos y tecnologias que las empresas le
proponen a las facultades de la universidad si llegan a desarrollarse y comercializarse de

manera efectiva.

Se puede decir entonces que, la vinculaciéon de proyectos de I+D en este sentido, ha sido
un obstaculo para que se dé la comercializacién de la propiedad industrial de la
universidad. hasta cierto grado las empresas han tomado la medida de no adoptar las

tecnologias universitarias y en cambio desarrollar propias.

El Dr. R. Colas afirmé “A las empresas no les interesa patentar o licenciar por patentes de
las universidades debido a los pagos y gastos que se emanan de la proteccion de la
propiedad intelectual, ademdas de que los derechos de explotacién se comparten con la

universidad” (Colas, 2019).

Este ultimo punto da pie a una investigacion futura, la cual pueda analizar la forma en que
se estd llevando a cabo la vinculacién de proyectos de I+D en las universidades publicas,
para analizar mas a fondo dicho fendmeno y tener una idea mas clara de los efectos de

esta.

Con esto se concluye este apartado con la informacidn valiosa transcrita de las entrevistas
con expertos. El siguiente capitulo comprende la investigacién cuantitativa, la cual
pretende confirmar los hallazgos encontrados en el analisis cualitativo. El instrumento que
se construyo fue basado con la informaciéon que se recabd de la investigacidn exhaustiva y

las opiniones de los expertos en la investigacién cualitativa.

Capitulo 6. Enfoque cuantitativo

En el presente apartado se expone la metodologia cuantitativa, la eleccion de la unidad de
analisis, la muestra y resultados obtenidos. Se procedidé a considerar para este andlisis
cuantitativo las variables que resultaron de la investigacion cualitativa. Cabe mencionar

gue estas fueron sometidas a varias etapas de validacidon con expertos.
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Se realizaron encuestas como una medida de sanear los items de las variables debido a
que estas emplean estudios transversales y longitudinales que usan cuestionarios o
entrevistas estructuradas para la obtencién de datos, con la intencidn de generalizar a

partir de una muestra a una poblacién (Babbie, 1990).

Los actores que participaron en estos cuestionarios son investigadores (inventores),
gestores de TT, directores de dependencias de la Secretaria de Investigacion e
investigadores del sector privado que trabajan con alguna dependencia de la universidad

en proyectos de [+D.

Los expertos recibieron un cuestionario con items y se les solicito expresar su percepcion
sobre la relevancia, claridad y pertinencia de estos para descartar en su caso, los que se
consideraran de poco aporte. Los expertos recomendaron hacer adecuaciones en la
redaccién de los items, asi como en la adicion y eliminacién otros tantos para contar con
mayor claridad en la comprensién de los términos y facilitar su entendimiento.
Adicionalmente, se emplearon herramientas de formularios de Google para la distribucién
y recoleccién de la informacién, con objeto de recabar respuestas de la encuesta piloto y

encuesta final.

Una vez terminadas las etapas de validacidn de items con el criterio de jueces, se procedid
con la elaboraciéon del instrumento piloto (Pereira, 2011), en donde los items resultantes
estas validaciones se incluyeron en el cuestionario inicial para la validacién del
instrumento piloto, el cual constaba de 67 items. Los datos de los items a validar se
promediaban mediante medias aritméticas. A estos items se les aplicd una escala tipo
Likert de 1 a 5, en donde se asignaban dimensiones de percepcién, por ejemplo, “Nada
importante, Poco importante, Ni muy importante, ni menos importante”, “Importante” y
“Muy Importante”. Al final del proceso de limpieza se obtuvo un cuestionario con 29

items.

Finalmente se aplicd una prueba estadistica mediante técnicas de correlacién bivariada de
Pearson por medio del programa SPSS, para corroborar o rechazar las variables e hipdtesis

planteadas en la presente investigacién
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6.1 Descripcion de variables de analisis cuantitativos

En esta seccion se detallan las variables, asi como los items correspondientes a cada una.
Estas son: variable dependiente Y1, “Potencial de generacion de ingresos por
comercializacién de propiedad industrial”, y variables independientes “Percepcidn sobre
las Capacidades de los actores que participan en el proceso de comercializaciéon de la
propiedad industrial”, X1, “Percepcidn de los actores que participan en la comercializacién
de la propiedad industrial universitaria sobre las politicas universitarias”, X2, “Vinculacion

para proyectos de investigacion y desarrollo”, X3 y “Difusién tecnolégica”, X4.

Variable dependiente Y1, “Potencial de generacion de ingresos por comercializacion de

III

propiedad industria

La variable Y1, “Potencial de generacidon de ingresos por comercializacion de propiedad
industrial” comprende a la posibilidad de recibir ingresos econdémicos a raiz de
comercializacién de las patentes, modelos de utilidad, y disefios industriales protegidos
por la universidad, asi como emprendimientos de base tecnoldgica que surjan a partir de

los anteriores.

Originalmente la variable mencionada se habia nombrado “Comercializaciéon de Ia
propiedad industrial universitaria”, Y1, la cual hacia alusién a la “comercializacion del
conocimiento protegido”, o de la “propiedad industrial”, la cual incluye a patentes,
modelos de utilidad y registros de disefio industriales, asi como las utilidades resultantes
de las mismas, y los beneficios de emprendimientos de empresas de base

tecnoldgica/start ups.

Ahora bien, los indicadores para medir la comercializacion de la propiedad industrial son
comunicacion invenciones, solicitud de patentes y patentes obtenidas. Mientras que,
como indicadores de utilizacién, se emplean licencias realizadas, start-ups y ganancias
realizadas, la cuales suman el total de ganancias recibidas por los conceptos anteriores.
Adicionalmente, se consideran las remuneraciones econdmicas y financiamientos para el

escalamiento y comercializacidon de propiedad industrial, asi como los montos recibidos a
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partir de la creacion de empresas de base tecnoldgica.

Estos indicadores se relacionan

con ganancias econdmicas y sociales a raiz de actividades de TT basados en los

instrumentos de TT (Arundel y Bordoy, 2006; AUTM, 2019; Secretaria de Economia, 2017;

Bueno y Fernandez, 2014; Finne et al., 2011; Mollas-Gallart, 2002).

A continuacidn, se presentan los indicadores preliminares para la variable dependiente.

Tabla 25 Potencial de generacidn de ingresos por comercializacion de propiedad industrial, Y1

P1 "Indicadores de comercializacién potencial"

-Divulgacion de invenciones (Descripciones de invenciones o
descubrimientos que son evaluados por el personal de OTT u
otros expertos en tecnologia para evaluar su aplicacion
comercial)

P2 Numero de Solicitudes de Patentes

P3 Numero de Solicitudes de Patentes internacionales

P4 NUmero de Patentes otorgadas

P5 Numero de Patentes otorgadas internacionales

P6 Valuacion tecnolégica (nivel promedio de maduracion de
las tecnologias)

P7 "Indicadores de utilizacion comercial"
Numero de Licenciamientos realizados

P8 Numero de Licenciamientos internacionales realizados

P9 Montos generados por regalias de licenciamientos

P10 Montos generados por regalias de licenciamientos
internacionales

P11 Monto promedio por regalias

P12 Start ups/Spin offs creadas en los Ultimos 5 afios

IC2 Institute, The University of Texas at Austin; OCDE (2009)
European Commission; (Bueno, E. & Fernandez, F., 2014); Arundel &
Bordoy (2006b); Association of University Tecnology Managers
(AUTM); Informe Red OTRI, 2006; Garcia et al. (2016); Finne H., Day
A., Piccaluga A., Spithoven A., Walter P., Wellen D. (2011)

Mollas -Gallart (2002) ©IC2 Institute, The University of Texas at
Austin, OCDE (2009) European Commission, Alvarado, 2018; (Bueno,
E. & Ferndndez, F., 2014); Finne H., Day A., Piccaluga A., Spithoven
A., Walter P., Wellen D. (2011), Red OTT del Tecnoldgico de
Monterrey (2017); Garcia et al. (2016)

Mollas-Gallart (2002) ©IC2 Institute, The University of Texas at
Austin, OCDE (2009) European Commission, Alvarado, 2018; (Bueno,
E. & Ferndndez, F., 2014); Finne H., Day A., Piccaluga A., Spithoven A.,
Walter P., Wellen D. (2011), Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey
(2017)

Mollas-Gallart (2002) ©IC2 Institute, The University of Texas at
Austin, OCDE (2009) European Commission, OMI 2017, Alvarado,
2018; (Bueno, E. & Fernandez, F., 2014); Finne H., Day A., Piccaluga
A., Spithoven A., Walter P., Wellen D. (2011), Red OTT del
Tecnoldgico de Monterrey (2017); Garcia et al. (2016)
Mollas-Gallart (2002) ©IC2 Institute, The University of Texas at
Austin, OCDE (2009) European Commission, OMI 2017, Alvarado,
2018; (Bueno, E. & Fernandez, F., 2014); Finne H., Day A., Piccaluga
A., Spithoven A., Walter P., Wellen D. (2011), Red OTT del
Tecnoldgico de Monterrey (2017)

Nivel de TRL de tecnologias empleados por la NASA

Mollas- Gallart (2002), ©IC2 Institute, The University of Texas at
Austin, OCDE (2009) European Commission, OMI 2017, Alvarado,
2018, Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey (2017)
Mollas -Gallart (2002), ©IC2 Institute, The University of Texas at
Austin, OCDE (2009) European Commission, OMI 2017, Alvarado,
2018, Red OTT del Tecnolégico de Monterrey (2017)

Mollas- Gallart (2002), ©IC2 Institute, The University of Texas at
Austin, OCDE (2009) European Commission, OMI 2017, Alvarado,
2018, Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey (2017)
Mollas -Gallart (2002), ©IC2 Institute, The University of Texas at
Austin, OCDE (2009) European Commission, OMI 2017, Alvarado,
2018, Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey (2017)

Mollas -Gallart (2002)
Mollas -Gallart (2002), ©IC2 Institute, The University of Texas at
Austin, OMI 2017
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P13 Start ups/Spin offs creadas internacionales en los ultimos Mollas- Gallart (2002), ©IC2 Institute, The University of Texas at

5 afios

Austin, OMI 2017

P14 Ingresos y recursos generados por licenciamientos y/o

escalamientos de tecnologias en empresas spin off/start up

internacionales. (regalias, ventas, asi como FONDOS PEl, Mollas- Gallart (2002), ©IC2 Institute, The University of Texas at
CONACYT, para desarrollar tecnologias y comercializacién) Austin, OMI 2017

P15 Ingresos y recursos generados por licenciamientos y/o

escalamientos de tecnologias en empresas spin off/start up.

(regalias, ventas, asi como FONDOS PEI, CONACYT, para Mollas- Gallart (2002), ©IC2 Institute, The University of Texas at
desarrollar tecnologias y comercializacion) Austin, OMI 2017

Fuente: Elaboracion propia, (2020).

Los indicadores estan relacionados con la comercializacion de tecnologias desde la etapa
de proteccion del conocimiento hasta su puesta en mercado. Se anexa la definicién de los

componentes principales descritos en la tabla 25:

Los acuerdos de licencia son aquellos por los que la universidad o el centro de
investigacidon concede permiso para utilizar la propiedad intelectual de una tecnologia de
nueva creacion a un licenciatario del sector privado o a una empresa derivada a cambio de

regalias u otro tipo de retribuciones.

Una patente es un derecho exclusivo que las personas o empresas que poseen, para
permitir o impedir a terceros la fabricacion, la venta o la importacién de esa tecnologia, lo
cual ofrece a los inventores la oportunidad de vender, comercializar o conceder en licencia

sus tecnologias patentadas a terceros que quieran utilizarlas (OMPI, 2019).

Un registro de disefio industrial constituye el aspecto ornamental o estético de un
articulo. El disefio puede consistir en rasgos tridimensionales, como la forma o Ia
superficie de un articulo, o en rasgos bidimensionales, como motivos, lineas o colores

(OMPI, 2019b).

El modelo de utilidad son los objetos, utensilios, aparatos o herramientas que, como
resultado de un cambio en su disposicion, configuracidn, estructura o forma, presenten
una funcidn distinta respecto a las partes que lo integran o ventajas en su utilidad,
siempre y cuando cumplan con los requisitos de novedad y aplicacion industrial (OMPI,

2019b).
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Las empresas “spin off” son iniciativas empresariales promovidas por miembros de la
comunidad universitaria, creadas en el seno del centro de investigacion o académico que
se caracterizan por basar su actividad en la explotacion de nuevos procesos, productos o
servicios a partir del conocimiento (Universidad de Granada, 2019), mientras que las start-
up son empresas que comercializan nuevas tecnologias que operan dentro del nicho

donde surgieron estas.

Variable independiente: “Percepcion sobre las Capacidades de los actores que participan en el
proceso de comercializacion de la propiedad industrial”, X1

El aspecto que se considera para medir esta variable son las capacidades de los actores
que participan en la comercializacién de la propiedad industrial universitaria de las
universidades. Desde el proceso proteccion de figuras de propiedad industrial, asi como el
acompafiamiento en el proceso de emprendimiento y/o comercializacién de estas (Brescia
et. al., 2016; Bessant & Rush, 1995; Assuncao, 2017; Bozeman, 2000). Los autores hacen
hincapié en las capacidades y desempefio del personal de las OTT en el proceso de
comercializacion de tecnologias, lo cual se engloba en los indicadores que se muestran a

continuacion.

Tabla 26 Indicadores de la variable independiente: Percepcidn de los actores que participan en la comercializacion de la
propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de la universidad como OTT, X1

P16 Apoyo a la Propiedad industrial: incluye actividades relacionadas con los
Derechos de Propiedad Intelectual (DPI) y licenciamientos
-El personal de la OTT apoya a los investigadores en la proteccion de la
propiedad intelectual de sus resultados a través de las actividades de
investigacion prioritaria, divulgacion, informacion sobre el estado de las leyes de
propiedad intelectual.)(Las actividades técnicas pueden ser realizadas por
gerentes y expertos en propiedad intelectual con la participacion de abogados de  Assuncao, 2017; Brescia et. al., 2016;
patentes internos / externos) Bozeman, 2000

P17 Nivel de burocracia en el proceso de patentamiento por los gestores de la

oTT

Assuncao, 2017

P18 Los gestores de la OTT cuentan con suficiente capacidad para brindar
servicios de consultoria adquiridos adecuados para actualizar al personal de esta  Bessant y Rush, 1995

P19 Licencias: Los gestores de la OTT buscan clientes potenciales y negocia las
condiciones para los contratos de licencia Assuncao, 2017; Brescia et. al., 2016

P20 La OTT establece los términos bajo los cuales se otorgan los derechos de
explotacidn, incluidas las obligaciones de desempefio que debe cumplir un
licenciatario Brescia et. al., 2016
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P21 Los gestores de la OTT dan a conocer los términos de la universidad bajo los
cuales se otorgan los derechos de explotacion, incluidas las obligaciones de
desempeio que debe cumplir un licenciatario

P22 Apoyo a la investigacion: incluye las actividades relacionadas con acuerdos
legales y contratos de colaboracion

-Acuerdos legales: los gestores de las OTT supervisan y respaldan los reclamos
legales (por ejemplo, confidencialidad, seguridad, propiedad intelectual) en
contratos de investigacion y colaboraciones. Las actividades pueden involucrar
estructuras legales internas / externas

P23 Investigacion patrocinada / contratos de colaboracion: Los gestores de las
OTT negocian y redactan contratos de colaboraciéon

P24 Los gestores de las OTT brindan un apoyo integral a la facultad y al personal
en la administracién de investigaciones patrocinadas externamente

P25 La estructura de la universidad ayuda a profesores e investigadores en
contratos con patrocinadores (empresas, gobiernos, otras universidades)

P26 Apoyo a empresas spin off, start up: incluye actividades para apoyar el
nacimiento de nuevas empresas spin off o empresas basadas en investigacion
- Soporte de plan de negocios / modelo de negocio: Los gestores de la OTT se
dedican a la consultoria y el desarrollo de negocios, apoyando la explotacion del
"proyecto de emprendimiento" desde el descubrimiento hasta el mercado

P27 Los gestores de la OTT ayudan a los empresarios a evaluar la viabilidad de
una empresa potencial, disefiar una estrategia comercial y desarrollar un plan
comercial

P28 Los gestores de la OTT apoyan la explotacidon econdmica de los resultados
de la investigacion que pueden conducir a la creacion de empresas derivadas
P29 Los gestores de la OTT participan frecuentemente en el desarrollo del
equipo directivo y en la busqueda de apoyo financiero e inversores para la
empresa spin off/start up

P30 Motivantes al personal de las OTT

-¢Los incentivos y/o compensaciones universitarias, representan un motivante
notable y compensan justamente su quehacer diario que consiste en llevar a
cabo actividades de comercializacion de tecnologias (patentes, modelos de
utilidad, disefios industriales), asi como busqueda de mercado, vinculacién,
negociacién.?

Brescia et. al., 2016

Brescia et. al., 2016

Brescia et. al., 2016

Brescia et. al., 2016

Brescia et. al., 2016

Brescia et. al., 2016; Bozeman, 2000

Brescia et. al., 2016

Brescia et. al., 2016

Brescia et. al., 2016

Producto de la investigacion exhaustiva y
experiencia

Fuente: Elaboracion propia, (2020).

Variable independiente “Percepcidn de los actores que participan en la comercializacion

de la propiedad industrial universitaria sobre las politicas universitarias”, X2:

Los aspectos que se toman con relacién a esta variable son las disposiciones que las
universidades implementan a través de politicas para incentivar la comercializacion de la
propiedad industrial, tales como las compensaciones otorgadas a investigadores,
disposiciones legales en reparticién de regalias y recursos con relacién a patentes,
modelos de utilidad y disefios industriales. La encuesta contiene la esencia aportada por
las investigaciones de varios autores con el objetivo medir la efectividad de incentivos y

compensaciones hacia los participantes de las universidades en el proceso de TT. (Munari

et al, 2018; Villasana, 2011; Assuncao, 2017 y Tavizén, 2018)
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Se empled una escala de Likert del 1 al 5 sobre la efectividad percibida de cada indicador,
en donde 1, totalmente en desacuerdo, 2 en desacuerdo, 3 ni de acuerdo ni en
desacuerdo, 4 de acuerdo, 5 totalmente de acuerdo. Inicialmente se nombré a esta
variable como Politicas universitarias, X2, sin embargo, por recomendacién de expertos se
le cambio su nombre a Percepcidn de los actores que participan en la comercializacion de

la propiedad industrial universitaria sobre las Politicas Universitarias, X2.

Tabla 27 Indicadores de la variable independiente: Percepcidn de los actores que participan en la comercializacion de la
propiedad industrial universitaria sobre las Politicas Universitarias, X2

P 31 ¢Qué importancia representa el realizar publicaciones para los
investigadores por encima de realizar actividades de comercializacién de Villasana, M., 2011; Tavizon A., 2018; Assuncao,
propiedad industrial (patentes, modelos de utilidad y disefios industriales)? 2017

P 32 La carga académica y las actividades administrativas y de investigacion

representan una limitante (sobrecarga de actividades) para los Villasana, M., 2011; Tavizon A., 2018; Assuncao,
investigadores en la comercializacion de tecnologias? 2017

P 33 ¢Cémo califica la efectividad general del esquema de financiacién para

fomentar las empresas spin off o start up? Tavizon; 2018; Assuncao, 2017

P 34 ¢ Considera que las politicas universitarias son efectivas de manera

gue otorgan incentivos y compensaciones adecuadas a los

investigadores/gestores de TT para realizar actividades de comercializacion

de tecnologias (patentes, modelos de utilidad, disefios industriales) o

emprendimiento de base tecnoldgica? Tavizon, 2018; Munari, et al., 2018
P 35 ¢Se encuentra motivado y enfocado a realizar actividades de

comercializacion de tecnologias (patentes, modelos de utilidad, disefios

industriales) o emprendimiento de base tecnoldgica? Assuncao, 2017

P 36 ¢Qué tan efectivos son los incentivos otorgados por las universidades

hacia los investigadores o gestores de transferencia de tecnologia para

comercializar tecnologias? Assuncao 2017; Munari et al, 2018

P 37 éEstaria interesado en realizar actividades de comercializacion de

tecnologias o emprendimiento de base tecnoldgica para recibir prestigio Assuncao 2017; Villasana, 2011; Munari, F. et
académico? al, 2018; Tavizon, 2018

P 38 ¢Estaria interesado en realizar actividades de comercializacion de
tecnologias o emprendimiento de base tecnoldgica por encima de realizar
publicaciones para recibir incentivos econémicos? Villasana, 2011

Fuente: Elaboracidn propia, (2020).
Variable independiente “Vinculacién para proyectos de investigacion y desarrollo”, X3

La vinculacién para proyectos de I+D es aquella que, como resultado de la relacién
universidad-sector privado, resulta en la remuneracién econdmica o financiamiento

recibido por la prestacién de algun bien o servicio.

La vinculacion de proyectos de I+D es la venta de productos y servicios universitarios que
se convertiran en cifras de recursos econdmicos para las universidades (Campos vy

Sanchez., 2005). Esta definicidn meramente hace alusion a la derrama econdémica que las
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universidades obtienen gracias a su contribucion con el sector privado, sin embargo,
dichos productos y servicios pueden no ser representativos de comercializacién de
propiedad industrial, por lo cual, cualquier concepto por el cual las universidades
obtengan remuneraciéon econdmica que no recaiga a través de la comercializacion de
propiedad industrial (patente, modelo de utilidad, disefio industrial) es tomado como

vinculacion.

Los servicios que se toman como componentes de la vinculacion tradicional son: Ingresos
econdémicos y financiamientos (Fondos Federales/"Otros") recibidos por vinculaciones por
asistencia técnica y prestaciéon de servicios (asesoramiento técnico y/o servicios
especializados, asistencia a clientes para que obtengan certificaciones, capacitaciones,
analisis de muestras y prototipos, ensayos de laboratorio, planta piloto o de campo,
estudios enfocados a producto, proceso y organizacionales, servicios de Ingenieria,
consultoria, investigacidon contratada, cooperacién tecnolégica en proyecto de [+D para
generar nuevas tecnologias, ,productos o procesos, capacitaciones, asesoria/ gestién en
propiedad intelectual y transferencia de tecnologia en gestién o llenado de trdmites ante
IMPI, OMPI, INDAUTOR, apoyo para la creacién de spin off, donativos, Compra-venta de
bienes de equipo y tic: Adquisicion de activos tangibles intensivos en capital disponibles
comercialmente (Campos y Sanchez; 2005; Gonzalez, 2011; Bueno y Fernandez, 2014;
Tavizén, 2014; Sternberg, 2014; Garcia et al., 2016; Red OTT del Tecnolégico de Monterrey
(2017).

Tabla 28 Indicadores de la variable independiente: “Vinculacion de proyectos de investigacion y desarrollo”, X3

P 39 Numero de Instituciones asociadas: Variable explicativa entera que indica
el nimero de instituciones asociadas, ya sea organismos publicos, privados o Tavizén (2014); Garcia et al. (2016); Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey (2017)
instituciones, que participaron en proyectos de I+D

P40 Numero de Instituciones extranjeras asociadas: Variable explicativa entera ~ Gonzalez (2011), Tavizon (2014); Garcia et al. (2016); Red OTT del Tecnoldgico de
que indica el niUmero de instituciones asociadas, ya sea organismos publicos, Monterrey (2017)
privados o instituciones extranjeras, que participaron en proyectos de 1+D

P41 Numero de vinculaciones (convenios, contratos) mediante servicios

proporcionados entre los organismos de la universidad y el sector privado para

investigacion contratada, cooperacién tecnoldgica en proyecto de 1+D para Campos, G. & Sénchez, G. (2005); Gonzalez (2011); Tavizén (2014); Garcia et al. (2016);
generar nuevas tecnologias, productos o procesos, capacitaciones, asesorias. Red OTT del Tecnolégico de Monterrey (2017)
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P42 Numero de vinculaciones internacionales (convenios, contratos) mediante
servicios proporcionados entre los organismos de la universidad y el sector
privado para investigacién contratada, cooperacion tecnoldgica en proyecto de ~ Campos, G. & Sanchez, G. (2005); Gonzalez (2011); (Bueno, E. & Fernandez, F., 2014));

I+D para generar nuevas tecnologias, productos o procesos, capacitaciones, Tavizén (2014); Red OTT del Tecnolégico de Monterrey (2017); Molas -Gallart, et al.
asesorias. (2002)

P43 Ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos federales /"Otros") Campos, G. & Sénchez, G. (2005); Gonzalez (2011); (Bueno, E. & Fernandez, F., 2014);
recibidos por vinculaciones por asistencia técnica y prestacion de servicios al Tavizén (2014); Garcia et al. (2016); Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey (2017);
sector privado Molas -Gallart, et al. (2002); Sternberg, R. (2014)

P44 Ingresos econémicos y financiamientos (Fondos federales/"Otros")
recibidos por vinculaciones internacionales por asistencia técnica y prestacion de  Campos, G. & Sénchez, G. (2005); Gonzalez (2011); (Bueno, E. & Fernandez, F., 2014); Red

servicios al sector privado OTRI; Garcia et al. (2016); Red OTT del Tecnolégico de Monterrey (2017)
P45 Ingresos por donativos Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey (2017)
P46 Compraventa de bienes de equipo y tic: Adquisicion de activos tangibles
intensivos en capital disponibles comercialmente (equipamiento, TIC...) Gonzalez (2011)

Gonzalez (2011); Bueno (2014); Red de OTT del Tecnoldgico de Monterrey (2019).
P47 Monto total recibido por vinculaciones y donativos ; Molas- Gallart, et al. (2002) ; Sternberg, R. (2014)

Gonzalez (2011); Bueno (2014); Sternberg, R. (2014); Red OTT del Tecnoldgico de
P48 Monto total recibido por vinculaciones y donativos internacionales Monterrey (2017); Molas Gallart, et al. (2002)

(Bueno, E. & Fernandez, F., 2014);
Molas -Gallart, et al. (2002); Tavizén (2014); Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey
P49 Monto econdmico en promedio recibido por vinculacién (2017)

P50 Monto en promedio econémico recibido por vinculacién internacional Tavizén (2014); Red OTT del Tecnoldgico de Monterrey (2017)

Fuente: Elaboracion propia, (2020).
Variable independiente “Difusién tecnoldégica”, X4

Esta variable consiste en la capacidad de difusién del portafolio tecnolégico de la

universidad, asi como informacién correspondiente adicional relacionada con este.

Es preciso mencionar que, el instrumento para medir esta ya se habia empleado en la
investigacion de Soria et al. (2017) para medir la difusién tecnolégica, por consiguiente, se

incluyeron los items tal cual en la encuesta piloto sin previa validacion por expertos.

Soria et al. (2017) mide la difusién tecnoldgica con un instrumento que considera aspectos
organizados en cinco categorias: a) comunicacion, b) disponibilidad digital de la patente, c)
reglas y politicas, d) divulgacion de la informacién y e) tecnologias de la informacién. Se
empled una escala de 0 a 1 (0<.25<.50<.75<1) para medir cada item. Sin embargo, para
esta investigacion de tomaran los niveles de escala de Likert del 1 al 5 para medir niveles
de percepcién: 1 nada importante, 2 poco importante, 3 ni poco importante ni muy

importante, 4 importante y 5 muy importante.

Tabla 29 Indicadores de difusidn tecnoldgica

Ambito Variable
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Comunicaciéon 1 Nivel de detalle de los datos de contacto
Disponibilidad 2 Nivel de acceso a la informacion
digital de 3 Estatus legal de solicitud de patente
patentes 4 Nivel de desarrollo de la base de datos del buscador
5 Nivel de descarga documento de patente
6 Oferta tecnoldgica ligada a una patente
7 Nivel de actualizacién de la pagina web
8 Manual de usuario

Reglas y 9 Nivel de disponibilidad de las Politicas de PI Y/O TT
politicas 10 Nivel de disponibilidad del Reglamento de Pl y/o TT
Divulgacion 11 Difusién en medios de comunicacidn

de 12 Integracion con redes sociales

informacion 13 Publicacidn de métricas o datos estadisticos de Pl

14 Nivel de integracion de patentes al repositorio institucional
15 Informacién de la pagina web disponible en varios idiomas
Tecnologias 16 Tecnologia ocupada del buscador
17 Principales navegadores web soportados
Fuente: Soria et al., (2017)

Delimitacion analitica

La limitacion analitica del presente estudio se enfocd en la percepcion del personal que
trabaja en las diversas dependencias de la Secretaria de Investigacion de la UANL (CIETT,
Innovacion y Emprendimiento), investigadores inventores de las facultades y personal del

sector privado en organizaciones de I+D dentro de la Republica Mexicana.
Delimitacién geografica

Se determind que la mayoria de los participantes de la muestra fueran parte de la
comunidad universitaria, junto con algunos expertos de universidades y organizaciones de

sector privado dentro del area metropolitana de Monterrey y de la Republica Mexicana.
Delimitacién temporal

El estudio realizado se limitd al periodo que abarca de enero de 2020 a julio de 2021.
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6.2 Elaboracion del instrumento de medicion pretest y definicidon de la variable
dependiente y de las variables independientes
En este apartado se presentan los procedimientos de validacién que se aplicaron a la

encuesta preliminar conformada por items correspondientes a las variables dependientes
e independientes. Se aplicaron dos etapas de validacion de expertos y posteriormente la

encuesta piloto para obtener el cuestionario final.

El empleo de los constructos de las variables tiene la intenciéon de comprobar si estos
tienen un efecto sobre la variable dependiente, la comercializacién de la propiedad
industrial. Al final del capitulo se realizan pruebas para comprobar o rechazar las hipétesis

iniciales en la presente investigacién.

Para la creacion de este instrumento se elaboraron items relacionados a las variables de
establecidas. Estos items fueron basados en la investigacién exhaustiva y en las teorias
relacionadas con el problema de estudio. Con ello, se establecieron los nombres de las
variables junto con sus items y posteriormente se codificacién en el software SPSS, que
por sus siglas en ingles significan “Statistical Package for the Social Sciences”,

posteriormente llamado “Statistical Product and Service Solutions” (propiedad de IBM).

Tabla 30 Cédigos para la primera clasificacién de items

Variables Items
Variable I N i
dependiente: Indicadores de comercializacién potencial
o -Divulgacidn de invenciones (Descripciones de invenciones o descubrimientos
Comercializacion de P1

gue son evaluados por el personal de OTT u otros expertos en tecnologia para

propiedad industrial o :
evaluar su aplicacién comercial)

(transferencia de
tecnologia), Y1

P2 Numero de Solicitudes de Patentes

P3 Numero de Solicitudes de Patentes internacionales

P4 Numero de Patentes otorgadas

PS5 Numero de Patentes otorgadas internacionales

P6 Valuacidn tecnoldgica (nivel promedio de maduracién de las tecnologias)
Py "Indicadores de utilizaciéon comercial”

NUmero de Licenciamientos realizados

P8 Numero de Licenciamientos internacionales realizados

131



Variable
independiente:
Capacidades de

OTT, X1

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

Montos generados por regalias de licenciamientos

Montos generados por regalias de licenciamientos internacionales

Monto promedio por regalias

Start ups/Spin offs creadas en los Ultimos 5 afios

Start ups/Spin offs creadas internacionales en los Ultimos 5 afios

Ingresos y recursos generados por licenciamientos y/o escalamientos de
tecnologias en empresas spin off/start up internacionales. (regalias, ventas, asi
como FONDOS PEI, CONACYT, para desarrollar tecnologias y comercializacion)

Ingresos y recursos generados por licenciamientos y/o escalamientos de
tecnologias en empresas spin off/start up. (regalias, ventas, asi como FONDOS
PEI, CONACYT, para desarrollar tecnologias y comercializacion)

Apoyo a la Propiedad industrial: incluye actividades relacionadas con los
Derechos de Propiedad Intelectual (DPI) y licenciamientos

-La OTT apoya a los investigadores en la proteccion de la propiedad intelectual
de sus resultados a través de las actividades de investigacion prioritaria,
divulgacion, informacion sobre el estado de las leyes de propiedad
intelectual.)(Las actividades técnicas pueden ser realizadas por gerentes y
expertos en propiedad intelectual con la participacion de abogados de patentes
internos / externos)

Nivel de burocracia en el proceso de patentamiento por los gestores de la OTT

La OTT cuenta con suficientes servicios de consultoria adquiridos adecuados
para actualizar al personal de esta

Licencias: La OTT busca clientes potenciales y negocia las condiciones para los
contratos de licencia

La OTT establece los términos bajo los cuales se otorgan los derechos de
explotacion, incluidas las obligaciones de desempefio que debe cumplir un
licenciatario

La OTT da a conocer los términos de la universidad bajo los cuales se otorgan los
derechos de explotacidn, incluidas las obligaciones de desempefio que debe
cumplir un licenciatario

Apoyo a la investigacion: incluye las actividades relacionadas con acuerdos
legales y contratos de colaboracion

-Acuerdos legales: la OTT supervisa y respalda los reclamos legales (por ejemplo,
confidencialidad, seguridad, propiedad intelectual.) en contratos de
investigacion y colaboraciones. Las actividades pueden involucrar estructuras
legales internas / externas

Investigacion patrocinada / contratos de colaboracion: Los gestores de la OTT

negocian y redactan contratos de colaboracion

Los gestores de la OTT brindan un apoyo integral a la facultad y al personal en la
administracion de investigaciones patrocinadas externamente

La estructura de la universidad ayuda a profesores e investigadores en contratos
con patrocinadores (empresas, gobiernos, otras universidades)
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Variable
independiente:
Politicas
universitarias, X2

Variable
independiente:
Vinculacién de

proyectos de 1+D, X3

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

P37

P38

P39

P40

P41

Apoyo a empresas spin off, start up: incluye actividades para apoyar el
nacimiento de nuevas empresas spin off o empresas basadas en investigacién
-Soporte de plan de negocios / modelo de negocio: La OTT se dedica a la
consultoria y el desarrollo de negocios, apoyando la explotacién del "proyecto
de emprendimiento" desde el descubrimiento hasta el mercado

La OTT ayuda a los empresarios a evaluar la viabilidad de una empresa potencial,
disefiar una estrategia comercial y desarrollar un plan comercial

La OTT apoya la explotacion econdmica de los resultados de la investigacion que
pueden conducir a la creacién de empresas derivadas

La OTT participa frecuentemente en el desarrollo del equipo directivoy en la
busqueda de apoyo financiero e inversores para la empresa spin off/start up

Motivantes al personal de las OTT

-éLos incentivos y/o compensaciones universitarias, representan un motivante
notable y compensan justamente su quehacer diario que consiste en llevar a
cabo actividades de comercializacidén de tecnologias (patentes, modelos de
utilidad, disefios industriales), asi como busqueda de mercado, vinculacién,
negociacion?

¢Qué importancia representa el realizar publicaciones para los investigadores
por encima de realizar actividades de comercializacion de propiedad industrial
(patentes, modelos de utilidad y disefios industriales)?

La carga académica y las actividades administrativas y de investigacién
representan una limitante (sobrecarga de actividades) para los investigadores en
la comercializacién de tecnologias

¢Como califica la efectividad general del esquema de financiacion para fomentar
las empresas spin off o start up?

éConsidera que las politicas universitarias son efectivas de manera que otorgan
incentivos y compensaciones adecuadas a los investigadores/gestores de TT
para realizar actividades de comercializacion de tecnologias (patentes, modelos
de utilidad, disefios industriales) o emprendimiento de base tecnoldgica?

¢Se encuentra motivado y enfocado a realizar actividades de comercializacion de
tecnologias (patentes, modelos de utilidad, disefios industriales) o
emprendimiento de base tecnolégica?

¢Qué tan efectivos son los incentivos otorgados por las universidades hacia los
investigadores o gestores de transferencia de tecnologia para comercializar
tecnologias?

¢ Estaria interesado en realizar actividades de comercializacién de tecnologias o
emprendimiento de base tecnoldgica para recibir prestigio académico?

¢Estaria interesado en realizar actividades de comercializacién de tecnologias o
emprendimiento de base tecnoldgica por encima de realizar publicaciones para
recibir incentivos econémicos?

Numero de Instituciones asociadas: Variable explicativa entera que indica el
numero de instituciones asociadas, ya sea organismos publicos, privados o
instituciones, que participaron en proyectos de I+D

Numero de Instituciones extranjeras asociadas: Variable explicativa entera que
indica el nimero de instituciones asociadas, ya sea organismos publicos,
privados o instituciones extranjeras, que participaron en proyectos de I+D

Numero de vinculaciones (convenios, contratos) mediante servicios
proporcionados entre los organismos de la universidad y el sector privado para
investigacion contratada, cooperacidn tecnoldgica en proyecto de 1+D para
generar nuevas tecnologias, productos o procesos, capacitaciones, asesorias.

133



Numero de vinculaciones internacionales (convenios, contratos) mediante
servicios proporcionados entre los organismos de la universidad y el sector

P42 privado para investigacion contratada, cooperacion tecnoldgica en proyecto de
1+D para generar nuevas tecnologias, productos o procesos, capacitaciones,
asesorias.

P43 IrTgresos'econémico.s y finfancilam.ientos (Fond.c?s PEI/"Ot.ro.s") recibidos por
vinculaciones por asistencia técnica y prestacion de servicios

P44 IrTgresos'econ(.Smicos y.financiamien.tos (Ff)ndlos ?EI/"Otros").r’ecibidos p.o.r
vinculaciones internacionales por asistencia técnica Yy prestamon de servicios

P45 Ingresos por donativos

P46 .Compraventa de !:)iene.s de (?quipo y tic: Adquisicio’n dg actiyos tangibles
intensivos en capital disponibles comercialmente (equipamiento, TIC...)

P47 Monto total recibido por vinculaciones y donativos

P48 Monto total recibido por vinculaciones y donativos internacionales

P49 Monto econémico en promedio recibido por vinculacién

P50 Monto en promedio econdmico recibido por vinculacién internacional

Variable

independiente

"Difusidn

tecnoldgica",

X4

Comunicacion P51 1 Nivel de detalle de los datos de contacto
Disponibilidad P52 2 Nivel de acceso a la informacién

digital de P53 3 Estatus legal de solicitud de patente

patentes P54 4 Nivel de desarrollo de la base de datos del buscador

P55 5 Nivel de descarga documento de patente

P56 6 Oferta tecnoldgica ligada a una patente

P57 7 Nivel de actualizacidn de la pagina web

P58 8 Manual de usuario

Reglas y P59 9 Nivel de disponibilidad de las Politicas de PI Y/O TT
politicas P60 10 Nivel de disponibilidad del Reglamento de Pl y/o TT
Divulgacion P61 11 Difusién en medios de comunicacidn
de P62 12 Integracion con redes sociales
informacion P63 13 Publicacién de métricas o datos estadisticos de PI
P64 14 Nivel de integracion de patentes al repositorio institucional
P65 15 Informacién de la pagina web disponible en varios idiomas
Tecnologias P66 16 Tecnologia ocupada del buscador
P67 17 Principales navegadores web soportados

Fuente: Elaboracion propia, (2020).

Es preciso mencionar que los nombres de las variables eran diferentes inicialmente, mas

fueron modificados por recomendacion de expertos, resultando de esta manera: La
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variable dependiente es la “Potencial de generacién de ingresos por comercializacion de
propiedad industrial”, Y1. Las variables independientes son: “Percepciéon de los actores
gue participan en la comercializacién de la propiedad industrial universitaria sobre las
Politicas Universitarias”, X1, “Percepcion de los actores que participan en la
comercializacion de la propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de la
universidad como OTT”, X2, “Vinculaciéon para proyectos de investigacién y desarrollo”,
X3, “Difusién tecnoldgica”, X4. Por su parte, la variable independiente “Difusién
tecnoldgica” no requirié validacion por expertos preliminar, debido a que esta variable

estaba establecida por Soria (2017) para medir dicho constructo.

Unidad de analisis

Los expertos que participaron pertenecen a cuatro figuras. La primera corresponde al
investigador universitario que ha sido lider o parte de un equipo de trabajo, cuenta con un
titulo propiedad industrial (patente, modelo de utilidad, registro de disefio industrial), que
haya aplicado en alguna ronda de los programas CREALTII y Tiger Tank, y/o que cuenta

con un acercamiento con el sector privado para un posible licenciamiento tecnolégico.

La segunda figura corresponde a los directivos de las dependencias que conforman la
Secretaria de Investigacién, (emprendimiento, investigacién, Centro de incubacién de

empresas y Transferencia de tecnologia).

La tercera unidad de analisis son los gestores de TT involucrados en procesos de

comercializacién de tecnologias y emprendimientos de base tecnoldgica.

La cuarta figura la conforman investigadores del sector privado, quienes sostienen

vinculacion de proyectos de I1+D con alguna dependencia de la universidad.
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6.3 Validacion de items para elaboracion de instrumento piloto
En este apartado se presenta el proceso de la validaciéon del instrumento para

posteriormente elaborar la encuesta piloto y refinar los items resultantes para obtener la
encuesta final. Para esto se asegurd que el instrumento sea vdlido y confiable a través de
la validacion de expertos y posteriormente con el apoyo de técnicas estadisticas de

analisis de factoriales con el programa SPSS.

En la primera validacién se clasificaron los items de cada variable con base y fundamento
en la literatura cientifica. Se comenzé con 50 items de la siguiente ordenados de la
siguiente manera: del 1 al 15 en la variable dependiente “Comercializacién de la
propiedad industrial”, del 16 al 30 en la variable independiente de “Capacidades OTT”, X1
del 31 al 38 en la variable independiente de “Politicas universitarias”, X2, del 39 al 50 en la
variable “Vinculacién para proyectos de 1+D”, X3. Por lo cual estas hacen un total de 50
preguntas. Adicionalmente existen 17 items los cuales no formaron parte de esta primera
validacién de expertos debido a que los items de la variable “difusién tecnoldgica”, X4,

fueron validados previamente en Soria et al. (2017).

En la encuesta inicial Pre-Test de 50 items se realizaron entrevistas con 5 expertos y
conocedores de disefio de encuestas con el objetivo reordenar los items segln las
percepciones de estos con relacion a las variables propuestas. Esta encuesta consta de dos
secciones principales, la primera es de contextualizacién (ANEXO 1) y la segunda seccidn

es sobre las variables, (Anexo 2).

Es preciso mencionar que el investigador puede contar con un conocimiento bdsico de
datos y relaciones entre las variables propuestas, por lo cual el conocimiento por expertos
puede brindar interrelaciones importantes ayudando al refinamiento del modelo
multivariante a utilizar, asi como proporcionar una perspectiva razonable para la

interpretacion de los resultados (Alvarez et al., 2006).

Validez de contenido

El método de validez de contenido que se empleé fue el de Pratt (2005) por ser

cuantificable mediante indices de concordancia a raiz de evaluaciones realizadas por
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expertos. Para llevar a cabo el procedimiento de validez mencionado se llevaron a cabo
dos etapas, en la primera se realiza una ordenacion de los items con las variables
propuestas y en la segunda etapa se evalla el grado de relevancia de estos con relacion a

las variables correspondientes.

Kerlinger y Lee (2002) mencionan que la validez de contenido es cuantificable a través de
indices de concordancia entre las evaluaciones de los jueces o expertos del tema de
investigacion. Es preciso mencionar que los items fueron seleccionados a partir de una
exhaustiva revision bibliografica y mediante estas validaciones se determinara si son

relevantes y representativos con relacidn a las variables propuestas.

Los expertos exigieron anonimato, sin embargo, se puede decir que participaron diez
expertos conformados por directivos y gestores de OTT con experiencia en TT,
investigacion y emprendimiento, procesos de patentamiento, asi como investigadores con

amplia experiencia en la obtencién de patentes y vinculacion con proyectos de I+D.
En la primera etapa participaron cinco expertos quienes

Los items preliminares de las variables propuestas conforman el instrumento de la prueba
Pre-Test, en dénde cinco expertos con base en su juicio colocaron una “X” a cada uno de

los 50 items con las variables propuestas (véase Anexo 2).

Posteriormente los items fueron reordenados con relacién a las variables que los expertos
les hayan asignado mayor relacién. Adicionalmente se modificé la redaccion de algunos de
estos por recomendacién de expertos (véase Anexo 3). El resultado de esta primera

validacidén se puede visualizar en la tabla 31.

Tabla 31 Agrupacidn inicial y posterior a la primera validacién por expertos

Variable ftems (iniciales) Variable ftems (posteriores)
Comercializacion de P1, P2, P3, P4, P5, P6, Comercializacion de P6, P7, P8, P9, P10, P11,
propiedad industrial propiedad industrial
P7, P8, P9, P10, P11, (transferencia de P12, P13, P14, P15
P12, P13, P14, P15 tecnologia), Y1
Capacidades de OTT P16, P17, P18, P19, Capacidades de OTT P1, P2, P3, P4, P5, P16, P18,
P20, P21, P22, P23, P19, P21, P22, P23, 024,
P24, P25, P26, P27, P26, P27, P28, P29
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P28, P28, P29, P30

Politicas universitarias p31’ p32’ p33’ p34’ Politicas universitarias p17, p20, p25' p30’ p31’
P35, P36, P37, P38 P32, P33, P34, P35, P36,

P37, P38
Vinculacién para P39, P40, P41, P42, Vinculacién para proyectos P39, P40, P41, P42, P43,

proyectos de investigacion
y desarrollo

de investigacion y desarrollo

P43, P44, P45, P46, P44, P45, P46, P47, PAS,
P47, P48, P49, P50 P49, P50

Fuente: Elaboracion propia, (2020).
Nota: Los items fueron reordenados de acuerdo con las opiniones de los expertos.

Posteriormente, otros cinco expertos, quienes no participaron en la primera etapa
evaluaron el grado de relevancia o pertinencia de estos 50 items del cuestionario obtenido
en la etapa 1. Se empled una escala del 1 al 3 y se calculé la media para proceder a

eliminar los items que estuvieron por debajo del indice de 2.5 (Véase Anexo 4).

En esta segunda validacién los expertos otorgan un grado de pertinencia a los items con
relaciéon a cada variable, en donde se les asigné el numero 1 al valor “No necesaria”, 2 al
valor “Util pero no esencial” y 3 al valor “Esencial”. Esta valoracién es realizada por
expertos donde estos determinan la pertinencia de los items con los constructos (Soriano,
A., 2015). Esta metodologia de validacidn de pertinencia es sustentada cuando se cuenta

con lo minimo con cinco expertos (Lawshe, C. H., & Schucker, R. E., 1959).

Tabla 32 Valores minimos recomendables valorados por expertos en la prueba de Lawshe

Expertos valor
5 .99
6 .99
7 .99
8 .85
9 .78
10 .62
11 .59

Fuente: Lawshe y Schucke, (1959).
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Los items eliminados de la variable dependiente Comercializacion de propiedad industrial
fueron 4, mientras que los de la variable independiente Capacidades de OTT fueron 5, de
la variable independiente Politicas universitarias fueron 3 y de la variable Vinculacién para
proyectos de I+D fueron 3. De manera que los items remanentes fueron un total de 35, de

las 50 iniciales.

Tabla 33 Agrupacion inicial y posterior a la segunda validacidn por expertos

Variable ftems (Inicial) ftems (eliminados) [tems (posteriores)
Comercializacin de P6, P7, P8, P9, P10, P11, P8, P11, P13, P14 P6, P7, P9, P10, P15,
propiedad industrial P12, P13, P14, P15 P12
Capacidades de OTT P1,P2, P3, P4, PS, P16, P3, PS, P23, P24, P29 P1, P2, P4, P16, P18,
P18, P19, P21, P22, P23, P19, P21, P22, P26, P27,
P24, P26, P27, P28, P29 P28,
Politicas universitarias P17, P20, P25, P30, P31, P25, P31, P38 P17, P20, P30, P32, P33,
P32, P33, P34, P35, P36, P34, P35, P36, P37,
P37, P38
Vinculacén para P39, P40, P41, P42, PA3, V45, V46, V50 P39, P40, PA1, P42, P43,
f’nj’g;f;j;éﬁ Jdesarrolle P44, P45, P46, P47, P48, P44, P47, P48, P49
P49, P50

Fuente: Elaboracion propia, (2020).
Nota: Los items fueron ponderados de acuerdo con las opiniones de los expertos.

Las variables fueron finalmente nombradas como: "Potencial generacién de ingresos por
comercializacién de PI, Y1, Percepcidn de los actores que participan en la comercializacion
de la propiedad industrial universitaria sobre las Politicas Universitarias, X1, Percepcion de
los actores que participan en la comercializacidén de la propiedad industrial universitaria
sobre las capacidades de la universidad como OTT, X2, Vinculacion para proyectos de [+D,

X3, Difusidn Tecnoldgica, X4 (Véase Anexo 5).

Es necesario mencionar que la redaccién, adaptacién, asi como la adicién items fue
adecuada a partir de un consenso entre el investigador y expertos. Ahora bien, los items
remanentes de las dos validaciones mencionadas fueron un total de 35, exceptuando los

17 items que pertenecen a la variable no puesta a validacién “Difusidn tecnoldgica”, X4.
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Sin embargo, a peticion del grupo de expertos se agregaron 8 items a la variable
“Percepcidn de los actores que participan en la comercializacién de la propiedad industrial
universitaria sobre las Politicas Universitarias”, asi como 1 mas a la variable “Percepcion
de los actores que participan en la comercializacion de la propiedad industrial
universitaria sobre las capacidades de la universidad como OTT”, las cuales se codificaron
como Al hasta A9. Esto resultéd en 17 items y 12 respectivamente para las variables

mencionadas.

Al concluir estas dos validaciones con expertos la variable “Potencial de Variables Y1
"Potencial generacidon de ingresos por comercializacién de PI”, Y1 cuenta con 6 items,
“Percepcidn de los actores que participan en la comercializacién de la propiedad industrial
universitaria sobre las Politicas Universitarias, X1” cuenta con 17 items, la variable
independiente “Percepcidon de los actores que participan en la comercializaciéon de la
propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de la universidad como OTT, X2”
con 12 items, “Vinculacién para proyectos de I+D, X3”, cuenta con 9 items y la variable
“Difusion tecnoldgica” cuenta con 17 items, siendo un total de 61 items, antes de la

prueba piloto (Véase Anexo 6).

Captura y manual de codificacion de encuesta piloto

El envio de la encuesta piloto se efectué mediante el uso de formatos de Google DOCS, los
cuales son gratuitos y permiten aplicar la encuesta de manera instantanea y sin limitantes
geograficas. Para la codificacion del instrumento se asignaran letras seguidas de numeros
para su posterior operacionalizacién para realizar procedimientos estadisticos con los

datos recabados.

La validez de contenido del instrumento se realiz6 empleando una escala para referirse a
la correspondencia entre el atributo que se pretende medir y el contenido de los items
gue componen el instrumento de investigacién. La encuesta cuenta con indicadores que
se miden a través de una escala de Likert, la cual mide los niveles de actitud o de
percepcion de los participantes ante cada item (Likert, R., 1932). Las medidas de Likert se

construyeron de la siguiente forma:
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Tabla 34 Escalas de respuesta Likert

Muy en Algo en Ni de acuerdo ni Algo de Muy de
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo
Escala Likert 1 2 3 4 5

para codificacién

Fuente: Likert, R., (1932).

Analisis de resultados de las validaciones de los instrumentos

Al terminar las dos etapas de validacién por expertos se modificaron y/o agregaron
preguntas con base a la recomendacién de los expertos. Esto con intencidn de desglosar y
detectar mejor los puntos de vista de aspectos clave de los participantes (Anexo 6). Se
aplicé una encuesta piloto con los reactivos remanentes a 34 participantes. La encuesta
consta de una serie de breves instrucciones y determinado numero de items, ademas,
estd estructurado en una escala de Likert del 1 al 5, donde 1 significa que se estd

totalmente en desacuerdo y 5 significa que se esta totalmente de acuerdo.

Por otra parte, la variable independiente “Difusidon tecnoldgica”, X4 es una variable
previamente validada en Soria et al., (2017) por lo cual esta no fue sujeta a pruebas de
validacién por expertos, mas si se incluye en la encuesta piloto para ser sometida a los

analisis estadisticos correspondientes.

6.4 Analisis cuantitativos de la Encuesta Piloto
Los participantes de la encuesta piloto involucran a varias figuras, la primera se conforma

por investigadores de la UANL que hayan participado en un proceso de otorgamiento de
propiedad industrial, asi como también intentado comercializar o emprender con su

tecnologia por sus propios medios o por medio de los programas CREALTIIl y Tiger Tank.

Adicionalmente se incluyen funcionarios y gestores de las diversas dependencias que
conforman la Secretaria de Investigacion, asi como los directivos de empresas de
innovacion. El nUmero total de gestores y funcionarios son treinta y cuatro participantes

(véase figura 10).
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Figura 10. Muestra de investigadores UANL.

Fuente: Elaboracion propia, (2020).

La encuesta piloto estd conformada por 61 items. Al terminar los procedimientos de
depuracion de las variables la encuesta final se conformé por 29 items en total. A
continuacion, se explica el proceso de depuracién de items variable por variable, en el cual

se empled el analisis factorial.

Analisis factorial para la variable dependiente “Potencial de generacion de ingresos por

comercializacidn de propiedad industrial”, Y1.

Inicialmente se contaba con 6 items de la variable y posterior a los analisis factoriales, la
variable se depurd a solo 3 items. El KMO se acerca al .7, asi como el nivel de significancia

es cercano a .0, por lo cual son resultados aceptables.

Tabla 35 KMO y prueba de Barlett para variable "Potencial de generacién de ingresos por comercializacidon de propiedad
industrial"

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .624
Prueba de esfericidad de Bartlett Chi-cuadrado aproximado 8.004
o] 3
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KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .624
Prueba de esfericidad de Bartlett Chi-cuadrado aproximado 8.004
gl 3
Sig. .046

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Se realiz6 el anadlisis de anti-imagen, en el cual se fueron eliminando aquellos items que

arrojaron un coeficiente por debajo al coeficiente de.7. Este procedimiento se realizd

reiteradamente hasta limpiar el instrumento permaneciendo solo aquellos items por

encima de este coeficiente.

Tabla 36 Matrices de anti-imagen para variable "Potencial de generacién de ingresos por comercializacidon de propiedad

industrial"

Matrices anti-imagen

Covarianza Considera usted que el nimero de

anti-imagen Licenciamientos realizados es un
indicador de generacién de ingresos
por comercializacion de Pl
Considera usted que el monto
generado por regalias y ventas de
licenciamientos nacionales es un
indicador de generacion de ingresos

por comercializacion de Pl

Considera
usted que el
monto

generado por

Considera regalias y
usted que el ventas de
ndmero de licenciamiento

Licenciamientos s nacionales
realizados es esun
un indicador de indicador de
generacién de generacion de
ingresos por ingresos por
comercializacié comercializaci
n de PI 6n de PI
.864 -.146

-.146 .862

Considera que los
ingresos y recursos
generados por empresas
spin off/start up a partir de
Pl protegida de la
universidad (ventas,
escalamientos a través de
FONDOS Federales), es
un indicador de
generacién de ingresos
por comercializacion de
Pl

-.227

-.230
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Considera que los ingresos y -.227 -.230 .824
recursos generados por empresas
spin off/start up a partir de Pl
protegida de la universidad (ventas,
escalamientos a través de FONDOS
Federales), es un indicador de
generacién de ingresos por
comercializacion de PI
Correlacion  Considera usted que el nimero de .6392 -.170 -.269
anti-imagen Licenciamientos realizados es un
indicador de generacién de ingresos
por comercializacion de Pl
Considera usted que el monto -.170 .6372 -.273
generado por regalias y ventas de
licenciamientos nacionales es un
indicador de generacién de ingresos
por comercializacion de Pl
Considera que los ingresos y -.269 -.273 .6032
recursos generados por empresas
spin offlstart up a partir de PI
protegida de la universidad (ventas,
escalamientos a través de FONDOS
Federales), es un indicador de
generacién de ingresos por

comercializacion de Pl

a. Medida de adecuacion muestral

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Acto seguido se analizd la imagen de Comunalidades en donde se procedié a dejar los
items que estuvieran por encima de un coeficiente de .5, mientras que se eliminaron

aquellos por debajo de dicho puntaje, permaneciendo estos tres elementos.

Tabla 37 Imagen de Comunalidades para variable "Potencial de generacion de ingresos por comercializacion de
propiedad industrial"

Comunalidades

Inicial Extraccion
Considera usted que el nimero de Licenciamientos realizados es un indicador de 1.000 512

generacién de ingresos por comercializacion de Pl
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Considera usted que el monto generado por regalias y ventas de licenciamientos 1.000 516
nacionales es un indicador de generacion de ingresos por comercializacién de Pl

Considera que los ingresos y recursos generados por empresas spin off/start up 1.000 .594
a partir de Pl protegida de la universidad (ventas, escalamientos a través de

FONDOS Federales), es un indicador de generacién de ingresos por

comercializacion de Pl

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Los items seleccionados con anterioridad arrojan una varianza total explicada de 54%, es

decir, que estos explican 54% de la variable en cuestion y con tan solo un componente.

Tabla 38 Varianza total explicada para variable "Potencial de generacion de ingresos por comercializacion de propiedad
industrial"

Varianza total explicada

Sumas de las saturaciones al cuadrado de la

Autovalores iniciales extraccién
Componente Total % de la varianza % acumulado Total % de la varianza % acumulado
1 1.621 54.028 54.028 1.621 54.028 54.028
2 .738 24.597 78.625
3 .641 21.375 100.000

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Tabla 39 Matriz de componentes para variable "Potencial de generacidn de ingresos por comercializaciéon de propiedad
industrial"

Matriz de componentes?

Componente
1

Considera que los ingresos y recursos generados por empresas spin off/start up a partir 770
de PI protegida de la universidad (ventas, escalamientos a través de FONDOS

Federales), es un indicador de generacion de ingresos por comercializacién de Pl

Considera usted que el monto generado por regalias y ventas de licenciamientos .718
nacionales es un indicador de generacion de ingresos por comercializacién de Pl

Considera usted que el nimero de Licenciamientos realizados es un indicador de .715

generacién de ingresos por comercializacion de Pl

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.

145



Matriz de componentes?

Considera que los ingresos y recursos generados por empresas spin off/start up a partir
de Pl protegida de la universidad (ventas, escalamientos a través de FONDOS
Federales), es un indicador de generacion de ingresos por comercializacién de Pl
Considera usted que el monto generado por regalias y ventas de licenciamientos
nacionales es un indicador de generacion de ingresos por comercializacién de PI
Considera usted que el nimero de Licenciamientos realizados es un indicador de
generacién de ingresos por comercializacion de Pl

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.

Componente

1

.770

.718

.715

a. 1 componentes extraidos

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Por consiguiente, inicialmente fueron 6 items y al final quedaron 3 que explican hasta el

54% de la variable "Potencial de generacién de ingresos por comercializacién de

propiedad industrial" con un solo componente.

Analisis factorial para la variable independiente: Percepcion de los actores que

participan en la comercializacion de la propiedad industrial universitaria sobre las

capacidades de la universidad como OTT”, X1.

Inicialmente se contaba con 12 items de la variable y posterior a los andlisis factoriales la

variable se depurd a solo 6 items. El KMO es de .83, por lo que se encuentra por encima

del coeficiente aceptable de .7. En cuanto al nivel de significancia es cercano a .0, por lo

cual son resultados aceptables.

Tabla 40 KMO y prueba de Barlett para variable "Percepcién de los actores que participan en la comercializacién de la

propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de la universidad como OTT"

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .831
Prueba de esfericidad de Bartlett Chi-cuadrado aproximado 91.110
gl 15
Sig. .000

Fuente: Elaboracion propia, (2021).
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Se realizd el andlisis de anti-imagen, en el cual se fueron eliminando aquellos items que

arrojaron un coeficiente por debajo al coeficiente de.7. Este procedimiento se realizd

reiteradamente hasta limpiar el instrumento permaneciendo solo aquellos items encima

de dicho coeficiente.

Tabla 41 Matriz de anti-imagen para variable " Percepcidn de los actores que participan en la comercializacion de la
propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de la universidad como OTT"

Matrices anti-imagen

El personal de
(OTT) deberia
brindar
servicios de
consultoria
adecuados
para actualizar
alos
investigadores
en actividades
como anélisis
de mercado,
plan de
negocios,
aspectos
legales,
administrativos
, hegociacion,
para
comercializar

la Pl

El personal de
la universidad
(OTT) deberia
buscar
clientes
potenciales y
negocia las
condiciones
para los
contratos de
licenciamiento

sdelaPI

El personal de
(OTT) debe
apoyar en la
consultoria y
desarrollo de

negocios,
apoyando la
explotacion del
"proyecto de
emprendimient
o con base
tecnolégica"
desde el
descubrimiento
hasta el

mercado

El personal
de (OTT)
debe
brindar
Soporte de
plan de
negocios /
modelo de
negocio:
Apoyo a
empresas
spin off,
start up:
actividades
para apoyar
el
nacimiento
de nuevas
empresas
spin off o
empresas
basadas en
investigacié

n

El personal
de (OTT)
deberia
ayudar a los
investigadore
S
empresarios
universitarios
a evaluar la
viabilidad de
una empresa
potencial,
disenar una
estrategia
comercial y
desarrollar un
plan

comercial

El personal
de (OTT)
deberia
apoyar la
explotacién
econdmica
de los
resultados
de la
investigacio
n que
pueden
conducir a
la creacion
de
empresas
de base
tecnoldgica

derivadas
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Covarianz
a anti-

imagen

El personal de .854 .046
(OTT) deberia
brindar
servicios de
consultoria
adecuados
para actualizar
alos
investigadores
en actividades
como anélisis
de mercado,
plan de
negocios,
aspectos
legales,
administrativos
, hegociacion,
para
comercializar
la Pl

El personal de .046 .726
la universidad
(OTT) deberia
buscar clientes
potenciales y
negocia las
condiciones
para los
contratos de
licenciamientos

dela Pl

-.093

.090

.030

-.038

-.079

-.048

.039

-.198
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El personal de -.093 .090 .337 -.093 -.128 -.066
(OTT) debe
apoyar en la
consultoria y
desarrollo de
negocios,
apoyando la
explotacién del
"proyecto de
emprendimient
o con base
tecnoldgica"
desde el
descubrimiento
hasta el
mercado

El personal de .030 -.038 -.093 .308 - 117 -.102
(OTT) debe
brindar Soporte
de plan de
negocios /
modelo de
negocio:
Apoyo a
empresas spin
off, start up:
actividades
para apoyar el
nacimiento de
nuevas
empresas spin
off o empresas
basadas en

investigacion
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El personal de
(OTT) deberia
ayudar a los
investigadores
empresarios
universitarios a
evaluar la
viabilidad de
una empresa
potencial,
disefnar una
estrategia
comercial y
desarrollar un
plan comercial
El personal de
(OTT) deberia
apoyar la
explotacién
econdémica de
los resultados
dela
investigacion
que pueden
conducir a la
creacion de
empresas de
base
tecnoldgica

derivadas

-.079

.039

-.048

-.198

-.128

-.066

=117

-.102

.290

-.046

-.046

423
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Correlacié El personal de .8192
n anti- (OTT) deberia
imagen brindar

servicios de

consultoria

adecuados

para actualizar
alos
investigadores
en actividades
como anélisis
de mercado,
plan de
negocios,
aspectos
legales,
administrativos
, hegociacion,
para
comercializar
la Pl

El personal de .058
la universidad
(OTT) deberia
buscar clientes
potenciales y
negocia las
condiciones
para los
contratos de
licenciamientos

dela Pl

.058

7482

-173

181

.058

-.079

-.158

-.105

.065

-.358
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El personal de -173 .181 .8282 -.288 -.408 -175
(OTT) debe
apoyar en la
consultoria y
desarrollo de
negocios,
apoyando la
explotacién del
"proyecto de
emprendimient
o con base
tecnoldgica"
desde el
descubrimiento
hasta el
mercado

El personal de .058 -.079 -.288 .8462 -.392 -.284
(OTT) debe
brindar Soporte
de plan de
negocios /
modelo de
negocio:
Apoyo a
empresas spin
off, start up:
actividades
para apoyar el
nacimiento de
nuevas
empresas spin
off o empresas
basadas en

investigacion
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El personal de -.158 -.105 -.408 -.392 .8312 -.130
(OTT) deberia
ayudar a los
investigadores
empresarios
universitarios a
evaluar la
viabilidad de
una empresa
potencial,
disefnar una
estrategia
comercial y
desarrollar un
plan comercial
El personal de .065 -.358 -175 -.284 -.130 .8542
(OTT) deberia
apoyar la
explotacién
econémica de
los resultados
dela
investigacion
que pueden
conducir a la
creacion de
empresas de
base
tecnoldgica

derivadas

a. Medida de adecuaciéon muestral

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Acto seguido se analizd la imagen de Comunalidades en donde se procedié a dejar los
items que estuvieran por encima de un coeficiente de .5, mientras que se eliminaron

aquellos por debajo de dicho puntaje, permaneciendo en dos componentes.
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Tabla 42 Imagen de Comunalidades para variable " Percepcion de los actores que participan en la comercializacion de la
propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de la universidad como OTT "

Comunalidades

Inicial Extraccion

El personal de (OTT) deberia brindar servicios de consultoria adecuados para 1.000
actualizar a los investigadores en actividades como analisis de mercado, plan

de negocios, aspectos legales, administrativos, negociacion, para comercializar

la PI

El personal de la universidad (OTT) deberia buscar clientes potenciales y 1.000

negocia las condiciones para los contratos de licenciamientos de la Pl

El personal de (OTT) debe apoyar en la consultoria y desarrollo de negocios, 1.000
apoyando la explotacion del "proyecto de emprendimiento con base

tecnoldgica" desde el descubrimiento hasta el mercado

El personal de (OTT) debe brindar Soporte de plan de negocios / modelo de 1.000
negocio: Apoyo a empresas spin off, start up: actividades para apoyar el

nacimiento de nuevas empresas spin off o empresas basadas en investigacién

El personal de (OTT) deberia ayudar a los investigadores empresarios 1.000
universitarios a evaluar la viabilidad de una empresa potencial, disefiar una

estrategia comercial y desarrollar un plan comercial

El personal de (OTT) deberia apoyar la explotacién econémica de los 1.000
resultados de la investigacién que pueden conducir a la creacién de empresas

de base tecnologica derivadas

.693

.658

.785

.798

.818

757

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.

Fuente: Elaboracidn propia, (2021).

Los items seleccionados con anterioridad arrojan una varianza total explicada de 75%, es

decir, que estos explican 75% de la variable en cuestion y con tan solo dos componentes.

Tabla 43 Varianza total para variable " Percepcién de los actores que participan en la comercializacidn de la propiedad
industrial universitaria sobre las capacidades de la universidad como OTT "

Varianza total explicada
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Sumas de las saturaciones al Suma de las saturaciones al
Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacién
% de la % % de la % % de la Y%
Componente Total varianza acumulado Total varianza acumulado Total varianza acumulado
1 3.430 57.161 57.161 3.430 57.161 57.161 3.332 55.529 55.529
2 1.079 17.981 75.142 1.079 17.981 75.142 1177 19.613 75.142
3 .707 11.788 86.930
4 334  5.563 92.492
5 244 4070 96.563
6 206  3.437  100.000

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.
Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Se realizd la rotacidon de componentes rotados, en donde los primeros 5 items quedaron
alocados en el primer componente explicando 55% de variable y un item en el segundo

componente con un 19% adicional, sumando asi un 75% de explicacion de la variable.

Tabla 44 Matriz de componentes rotados para variable " Percepcion de los actores que participan en la comercializacion
de la propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de la universidad como OTT "

Matriz de componentes rotados?

Componente
1 2

El personal de (OTT) debe brindar Soporte de plan de negocios / modelo de negocio: Apoyo a .880 .155
empresas spin off, start up: actividades para apoyar el nacimiento de nuevas empresas spin off o
empresas basadas en investigacion
El personal de (OTT) deberia apoyar la explotacién econémica de los resultados de la investigacion .866 -.084
que pueden conducir a la creacion de empresas de base tecnolégica derivadas
El personal de (OTT) deberia ayudar a los investigadores empresarios universitarios a evaluar la .860 .280
viabilidad de una empresa potencial, disefiar una estrategia comercial y desarrollar un plan
comercial
El personal de (OTT) debe apoyar en la consultoria y desarrollo de negocios, apoyando la .794 393
explotacién del "proyecto de emprendimiento con base tecnoldgica" desde el descubrimiento hasta
el mercado
El personal de la universidad (OTT) deberia buscar clientes potenciales y negocia las condiciones 625 -517

para los contratos de licenciamientos de la Pl
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El personal de (OTT) deberia brindar servicios de consultoria adecuados para actualizar a los .219 .803
investigadores en actividades como analisis de mercado, plan de negocios, aspectos legales,

administrativos, negociacion, para comercializar la Pl

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.

Método de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser.

a. La rotacién ha convergido en 3 iteraciones.

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Por consiguiente, inicialmente fueron 12 items vy al final quedaron 6 que explican hasta el
75% de la variable " Percepcidn de los actores que participan en la comercializacion de la
propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de la universidad como OTT " con

dos componentes.

Analisis factorial para la Variable independiente “Percepcion de los actores que
participan en la comercializacion de la propiedad industrial universitaria sobre las

politicas universitarias”, X2:

Inicialmente se contaba con 17 items de la variable y posterior a los andlisis factoriales, la
variable se depurd a solo 7 items. El KMO se encuentra por encima del .7, asi como el nivel

de significancia es cercano a .0, por lo cual son resultados aceptables.

Tabla 45 KMO y prueba de Barlett para variable "Percepcién de los actores que participan en la comercializacion de la
propiedad industrial universitaria sobre las politicas universitarias"

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuaciéon muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. 778
Prueba de esfericidad de Bartlett Chi-cuadrado aproximado 84.517
gl 21
Sig. .000

Fuente: Elaboracion propia, (2021).
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Se realizd el andlisis de anti-imagen, en el cual se fueron eliminando aquellos items que
arrojaron un coeficiente por debajo al coeficiente de.7. Este procedimiento se realizd
reiteradamente hasta limpiar el instrumento permaneciendo solo aquellos items encima

del coeficiente.

Se realiz6 el anadlisis de anti-imagen, en el cual se fueron eliminando aquellos items que
arrojaron un coeficiente cercano al coeficiente de.7. Este procedimiento se realizd
reiteradamente hasta limpiar el instrumento permaneciendo solo aquellos items

apegados al coeficiente.

Tabla 46 Matrcies anti-imagen para variable "Percepcidn de los actores que participan en la comercializacion de la
propiedad industrial universitaria sobre las politicas universitarias"

Matrices anti-imagen
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La carga de
actividades
ADMINISTRA
TIVAS
representa
una limitante
(sobrecarga
de
actividades)
para los
investigadore
senla
realizaciéon de
actividades
de
comercializaci
6nde la
propiedad

industrial

Las
politicas
universitari
as han de
ofrecer
compensac
iones a los
investigado
res por
realizar
avances en
el nivel de
maduracio
nde su Pl
(TRL nivel
6 en

adelante)

Las
politicas
universitari
as han de
ofrecer
compensac
iones a los
investigado
res por
realizar
actividades
de
comercializ
acién de su
Pl
(investigaci
6n de
mercado,
presupuest
ode
ventas,
busqueda
de clientes
potenciales
para
vinculacion
)y de
emprendim
iento de
base

tecnolégica

Las
politicas
universitari
as han de
ofrecer
compensac
iones a los
gestores
de
transferenc
ia de
tecnologia
por realizar
avances en
actividades
de
comercializ
acion de la
PI
(investigaci
on de
mercado,
presupuest
ode
ventas,
negociacié
n,
busqueda
de clientes
potenciales
para
vinculacién
, apoyo a
maduracio
nde
tecnologias
)yde
emprendim
iento de
base

tecnoldgica

Son
esenciales
las
compensac
iones
econdémica
s para el
inventor,
para que
éste lleve a
cabo
actividades
de
comercializ
acion de su

PI

Las
compensac
iones
universitari
as,
representa
nun
motivante
notable y
compensan
justamente
su
quehacer
diario que
consiste en
llevar a
cabo
actividades
de
comercializ
acién de la
Pl Deberian
(patentes, existir
modelos de compensacio

utilidad,  nes otorgadas

diserios por la
industriales  universidad
), asi como hacia los
busqueda INVESTIGAD

de ORES, por
mercado, realizar
vinculacion  actividades
, de

negociacié comercializaci

n. 6ndela Pl



Covaria
nza
anti-

imagen

La carga de
actividades
ADMINISTRA
TIVAS
representa
una limitante
(sobrecarga
de
actividades)
para los
investigadore
senla
realizacién de
actividades
de
comercializaci
6ndela
propiedad
industrial

Las politicas
universitarias
han de
ofrecer
compensacio
nes a los
investigadore
s por realizar
avances en el
nivel de
maduracion
de su PI (TRL
nivel 6 en

adelante)

.534

-121

-.121

.617

-.014

-.189

-.146

.064

-178

.036

.108

-.071

.081

119

159



Las politicas -.014 -.189 .331
universitarias
han de
ofrecer
compensacio
nes a los
investigadore
s por realizar
actividades
de
comercializaci
6n de su Pl
(investigacion
de mercado,
presupuesto
de ventas,
blsqueda de
clientes
potenciales
para
vinculacion) y
de
emprendimien
to de base

tecnoldgica

-.087

-.149

-.026

-.130
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Las politicas -.146 .064 -.087
universitarias
han de
ofrecer
compensacio
nes alos
gestores de
transferencia
de tecnologia
por realizar
avances en
actividades
de
comercializaci
6n delaPI
(investigacion
de mercado,
presupuesto
de ventas,
negociacion,
blusqueda de
clientes
potenciales
para
vinculacion,
apoyo a
maduracion
de
tecnologias) y
de
emprendimien
to de base

tecnolégica

.556

.013

-.225

.062
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Son -.178 .036 -.149
esenciales las
compensacio
nes
econdémicas
para el
inventor, para
que éste lleve
a cabo
actividades
de
comercializaci
6n de su PI
Las .108 -.071 -.026
compensacio
nes
universitarias,
representan
un motivante
notable y
compensan
justamente su
quehacer
diario que
consiste en
llevar a cabo
actividades
de
comercializaci
6ndela Pl
(patentes,
modelos de
utilidad,
disefos
industriales),
asi como
blusqueda de
mercado,
vinculacioén,

negociacion.

.013

-.225

.350

-.120

-.120

527

-.069

-.078
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Correla
cion
anti-

imagen

Deberian .081 119 -.130
existir
compensacio
nes otorgadas
por la
universidad
hacia los
INVESTIGAD
ORES, por
realizar
actividades
de
comercializaci
6ndela Pl

La carga de .7642 -211 -.033
actividades
ADMINISTRA
TIVAS
representa
una limitante
(sobrecarga
de
actividades)
para los
investigadore
senla
realizacién de
actividades
de
comercializaci
6nde la
propiedad

industrial

.062

-.268

-.069

-411

-.078

.203

.785

126

163



Las politicas -.211 7592 -419
universitarias
han de
ofrecer
compensacio
nes a los
investigadore
s por realizar
avances en el
nivel de
maduracion
de su PI (TRL
nivel 6 en
adelante)

Las politicas -.033 -419 7912
universitarias
han de
ofrecer
compensacio
nes a los
investigadore
s por realizar
actividades
de
comercializaci
6n de su PI
(investigacion
de mercado,
presupuesto
de ventas,
busqueda de
clientes
potenciales
para
vinculacion) y
de
emprendimien
to de base

tecnoldgica

.109

-.203

.077

-.439

-.124

-.062

A7

-.254

164



Las politicas -.268 109 -.203
universitarias
han de
ofrecer
compensacio
nes alos
gestores de
transferencia
de tecnologia
por realizar
avances en
actividades
de
comercializaci
o6ndela Pl
(investigacion
de mercado,
presupuesto
de ventas,
negociacion,
blusqueda de
clientes
potenciales
para
vinculacion,
apoyo a
maduracion
de
tecnologias) y
de
emprendimien
to de base

tecnolégica

.788%

.029

-416

.094
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Son -411 .077 -.439
esenciales las
compensacio
nes
econdémicas
para el
inventor, para
que éste lleve
a cabo
actividades
de
comercializaci
6n de su PI
Las .203 -124 -.062
compensacio
nes
universitarias,
representan
un motivante
notable y
compensan
justamente su
quehacer
diario que
consiste en
llevar a cabo
actividades
de
comercializaci
6ndela Pl
(patentes,
modelos de
utilidad,
disefos
industriales),
asi como
blusqueda de
mercado,
vinculacioén,

negociacion.

.029

-416

.789%

-.279

-.279

7872

-.131

-121
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Deberian 126 A71 -.254 .094 -.131 -.121 7102
existir
compensacio
nes otorgadas
por la
universidad
hacia los
INVESTIGAD
ORES, por
realizar
actividades

de
comercializaci

6n de la PI

a. Medida de adecuaciéon muestral
Fuente: Elaboracion propia, (2021).
Acto seguido se analizd la imagen de Comunalidades en donde se procedié a dejar los

items que estuvieran por encima de un coeficiente de .5, mientras que se eliminaron

aquellos por debajo de dicho puntaje, permaneciendo dichos items en dos componentes.

Tabla 47 Comunalidades para variable "Percepcién de los actores que participan en la comercializacion de la propiedad
industrial universitaria sobre las politicas universitarias"

Comunalidades

Inicial  Extraccién
La carga de actividades ADMINISTRATIVAS representa una limitante (sobrecarga de 1.000 .650
actividades) para los investigadores en la realizacion de actividades de comercializacion
de la propiedad industrial
Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los investigadores por 1.000 .553
realizar avances en el nivel de maduracion de su Pl (TRL nivel 6 en adelante)
Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los investigadores por 1.000 .763
realizar actividades de comercializacién de su PI (investigacion de mercado,
presupuesto de ventas, busqueda de clientes potenciales para vinculacién) y de

emprendimiento de base tecnoldgica
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Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los gestores de 1.000 512
transferencia de tecnologia por realizar avances en actividades de comercializacion de

la PI (investigacion de mercado, presupuesto de ventas, negociacion, busqueda de

clientes potenciales para vinculacién, apoyo a maduracién de tecnologias) y de

emprendimiento de base tecnolégica

Son esenciales las compensaciones econémicas para el inventor, para que éste lleve a 1.000 .736

cabo actividades de comercializacién de su PI

Las compensaciones universitarias, representan un motivante notable y compensan 1.000 .585
justamente su quehacer diario que consiste en llevar a cabo actividades de
comercializacion de la Pl (patentes, modelos de utilidad, disefios industriales), asi como

blusqueda de mercado, vinculacién, negociacion.

Deberian existir compensaciones otorgadas por la universidad hacia los 1.000 .826
INVESTIGADORES, por realizar actividades de comercializacién de la Pl

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Los items seleccionados con anterioridad arrojan una varianza total explicada de 66%, es

decir, que estos explican 66% de la variable en cuestién y con tan solo un componente.

Tabla 48 Varianza total explicada para variable "Percepcién de los actores que participan en la comercializacién de la
propiedad industrial universitaria sobre las politicas universitarias"

Varianza total explicada

Sumas de las saturaciones al Suma de las saturaciones al
Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacién
% de la % % de la % % de la %
Componente Total varianza acumulado Total varianza acumulado Total varianza acumulado
1 3.581 51.158 51.158 3.581 51.158 51.158 3.017 43.101 43.101
1.044 14915 66.072 1.044 14915 66.072 1.608 22.972 66.072
781 11.151 77.223
.637  9.105 86.328
417  5.953 92.281
335  4.783 97.064
206 2.936 100.000

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Fuente: Elaboracion propia, (2021).
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Se realizo la rotacidon de componentes rotados, en donde cinco items quedaron alocados en el

primer componente y dos items en el segundo componente.

Tabla 49 Matriz de componentes rotados para variable "Percepcion de los actores que participan en la comercializacion

de la propiedad industrial universitaria sobre las politicas universitarias"

Matriz de componentes rotados?

La carga de actividades ADMINISTRATIVAS representa una limitante (sobrecarga de
actividades) para los investigadores en la realizacion de actividades de comercializacién de la
propiedad industrial

Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los investigadores por realizar
actividades de comercializacién de su PI (investigacion de mercado, presupuesto de ventas,
blusqueda de clientes potenciales para vinculacién) y de emprendimiento de base tecnoldgica
Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los investigadores por realizar
avances en el nivel de maduracién de su Pl (TRL nivel 6 en adelante)

Son esenciales las compensaciones economicas para el inventor, para que éste lleve a cabo
actividades de comercializacion de su Pl

Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los gestores de transferencia de
tecnologia por realizar avances en actividades de comercializacion de la PI (investigacion de
mercado, presupuesto de ventas, negociacion, busqueda de clientes potenciales para
vinculacién, apoyo a maduracién de tecnologia) y de emprendimiento de base tecnolégica
Deberian existir compensaciones otorgadas por la universidad hacia los INVESTIGADORES,
por realizar actividades de comercializacién de la Pl

Las compensaciones universitarias, representan un motivante notable y compensan
justamente su quehacer diario que consiste en llevar a cabo actividades de comercializacién
de la PI (patentes, modelos de utilidad, disefios industriales), asi como busqueda de mercado,

vinculacién, negociacion.

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.

Método de rotacion: Normalizacién Varimax con Kaiser.

Componente
1 2
.806 -.027
750 .447
742 -.044
733 446
.656 .286
-.036 .908
.534 547

a. La rotacion ha convergido en 3 iteraciones.

Fuente: Elaboracion propia, (2021).
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Por consiguiente, inicialmente fueron 17 items y al final quedaron 7 que explican hasta el
54% de la variable "Percepcién de los actores que participan en la comercializacién de la

propiedad industrial universitaria sobre las politicas universitarias" con dos componentes.

Analisis factorial para la variable independiente “Vinculacidon para proyectos de
investigacion y desarrollo”, X3

Inicialmente se contaba con 9 items de la variable y posterior a los andlisis factoriales, la
variable se depurd a solo 6 items. El KMO es de .84 por encima del coeficiente aceptable
de .7, asi como el nivel de significancia es cercano a .0, por lo cual son resultados

aceptables.

Tabla 50 KMO y prueba de Barlett para variable “Vinculacidn para proyectos de investigacion y desarrollo”.

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .842
Prueba de esfericidad de Chi-cuadrado aproximado 272.641
Bartlett o]l 15

Sig. .000

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Se realizd el andlisis de anti-imagen, en el cual se fueron eliminando aquellos items que
arrojaron un coeficiente cercano al coeficiente de.7. Este procedimiento se realizo
reiteradamente hasta limpiar el instrumento permaneciendo solo aquellos items

apegados al coeficiente.

Se realizd el andlisis de anti-imagen, en el cual se fueron eliminando aquellos items que
arrojaron un coeficiente cercano al coeficiente de.7. Este procedimiento se realizo
reiteradamente hasta limpiar el instrumento permaneciendo solo aquellos items

apegados al coeficiente.

Tabla 51 Matrices de anti-imagen para variable “Vinculacidn para proyectos de investigacion y desarrollo”.

Matrices anti-imagen
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Covaria Considera usted que

nza
anti-

imagen

el nimero de
instituciones
extranjeras
asociadas

(organismos

publicos/privados/ins

tituciones

extranjeras), que

participaron en

proyectos de I+D,
son un indicador de
la Vinculacién de

proyectos de 1+D

Considera usted que
el nimero de

instituciones

extranjeras

asociadas

(organismos

publicos/privados/ins

tituciones

extranjeras), que
participaron en
proyectos de |+D,
son un indicador de
la Vinculacién de

proyectos de [+D

Considera
usted que
los ingresos
econémicos
y
financiamien
tos (Fondos
Federales/"
Otros")
recibidos
por
vinculacione
S por
asistencia
técnica y
prestacion
de servicios,
son un
indicador de
la
Vinculacion
de
proyectos

de I+D

104

Considera
usted que los
ingresos
economicos y
financiamiento
s (Fondos
Federales/"Otr
os") recibidos
por
vinculaciones
INTERNACIO
NALES por
asistencia
técnica y
prestacion de
servicios, son
un indicador
dela
Vinculacién de
proyectos de
1+D

=111

Consider
a usted
que el
monto
total
recibido
por
vinculacio
nesy
donativos
de
proyectos
de I+D
NACION
ALES es
un
indicador
dela
Vinculaci
6n de
proyectos
de I+D
.022

Considera
usted que el
monto total
recibido por
vinculaciones
y donativos de
proyectos de
1+D
INTERNACIO
NALES, es un
indicador de la
Vinculacién de
proyectos de
1+D
-.033

Consid
era
usted
que el
monto
econé
mico
en
promed
io
recibid
o por
vincula
cion es
un
indicad
orde la
Vincula
cion de
proyect
os de
1+D

-.004
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Considera usted que 104 .186
los ingresos
econoémicos y
financiamientos
(Fondos
Federales/"Otros")
recibidos por
vinculaciones por
asistencia técnica y
prestacion de
servicios, son un
indicador de la
Vinculacién de
proyectos de 1+D
Considera usted que - 111 -.035
los ingresos
econémicos y
financiamientos
(Fondos
Federales/"Otros")
recibidos por
vinculaciones
INTERNACIONALES
por asistencia
técnica y prestacion
de servicios, son un
indicador de la
Vinculacién de
proyectos de 1+D
Considera usted que .022 -.010
el monto total
recibido por
vinculaciones y
donativos de
proyectos de |1+D
NACIONALES es un
indicador de la
Vinculacién de

proyectos de |1+D

-.035

137

-.025

-.010

-.025

.027

-.010

.014

-.023

-.022

-.018

.007
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Correla
cion
anti-

imagen

Considera usted que -.033 -.010
el monto total

recibido por

vinculaciones y

donativos de

proyectos de |1+D

INTERNACIONALES

, es un indicador de

la Vinculacién de

proyectos de 1+D

Considera usted que -.004 -.022
el monto econémico

en promedio recibido

por vinculacién es un

indicador de la

Vinculacién de

proyectos de 1+D

Considera usted que .7682 415
el nimero de

instituciones

extranjeras

asociadas

(organismos

publicos/privados/ins

tituciones

extranjeras), que

participaron en

proyectos de [+D,

son un indicador de

la Vinculacién de

proyectos de |1+D

.014

-.018

-519

-.023

.007

.234

.026

-.025

-.346

-.025

165

-.018
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Considera usted que 415 9162
los ingresos
econoémicos y
financiamientos
(Fondos
Federales/"Otros")
recibidos por
vinculaciones por
asistencia técnica y
prestacion de
servicios, son un
indicador de la
Vinculacién de
proyectos de 1+D
Considera usted que -.519 -.219
los ingresos
econémicos y
financiamientos
(Fondos
Federales/"Otros")
recibidos por
vinculaciones
INTERNACIONALES
por asistencia
técnica y prestacion
de servicios, son un
indicador de la
Vinculacién de
proyectos de 1+D
Considera usted que .234 -.138
el monto total
recibido por
vinculaciones y
donativos de
proyectos de |1+D
NACIONALES es un
indicador de la
Vinculacién de

proyectos de |1+D

-.219

.8612

-416

-.138

-416

7962

-141

.229

-.842

-.128

-.120

102
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Considera usted que -.346 -.141 .229 -.842 .7842 -.372
el monto total

recibido por

vinculaciones y

donativos de

proyectos de |1+D

INTERNACIONALES

, €s un indicador de

la Vinculacién de

proyectos de 1+D

Considera usted que -.018 -.128 -.120 .102 -.372 9492
el monto econémico

en promedio recibido

por vinculacién es un

indicador de la

Vinculacién de

proyectos de 1+D

a. Medida de adecuaciéon muestral

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Acto seguido se analizé la imagen de Comunalidades en donde se procedié a dejar los
items que estuvieran por encima de un coeficiente de .5, mientras que se eliminaron

aquellos por debajo de dicho puntaje, permaneciendo en un componente.

Tabla 52 Comunalidades para variable “Vinculacién para proyectos de investigacion y desarrollo”.

Comunalidades

Inicial Extraccion
Considera usted que el nimero de instituciones extranjeras asociadas 1.000 .557
(organismos publicos/privados/instituciones extranjeras), que participaron en
proyectos de |+D, son un indicador de la Vinculacion de proyectos de 1+D
Considera usted que los ingresos econémicos y financiamientos (Fondos 1.000 .786

Federales/"Otros") recibidos por vinculaciones por asistencia técnica y prestaciéon

de servicios, son un indicador de la Vinculacion de proyectos de 1+D
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Considera usted que los ingresos econdémicos y financiamientos (Fondos
Federales/"Otros") recibidos por vinculaciones INTERNACIONALES por

asistencia técnica y prestacién de servicios, son un indicador de la Vinculacién de

proyectos de [+D

Considera usted que el monto total recibido por vinculaciones y donativos de

proyectos de 1+D NACIONALES es un indicador de la Vinculacion de proyectos
de I+D

Considera usted que el monto total recibido por vinculaciones y donativos de
proyectos de [+D INTERNACIONALES, es un indicador de la Vinculacién de

proyectos de 1+D

Considera usted que el monto econémico en promedio recibido por vinculacion

es un indicador de la Vinculacion de proyectos de 1+D

1.000

1.000

1.000

1.000

.885

.950

.955

.870

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Los items seleccionados con anterioridad arrojan una varianza total explicada de 83%, es

decir, que estos explican 83% de la variable en cuestion y con tan solo un componente.

Tabla 53 Varianza total explicada para variable “Vinculacién para proyectos de investigacion y desarrollo”.

Varianza total explicada

Componente

1

o O~ W DN

Total
5.003
592
A71
118
.103
.014

Autovalores iniciales

% de la varianza % acumulado

83.375
9.866
2.843
1.968
1.711

.237

83.375
93.241
96.084
98.052
99.763
100.000

5.003

extraccién

% de la varianza

83.375

Sumas de las saturaciones al cuadrado de la

% acumulado

83.375

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Fuente: Elaboracion propia, (2021).
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Se muestra la matriz de componentes en donde efectivamente estos se encuentran en el primero.

Tabla 54 Matriz de componentes para variable “Vinculacién para proyectos de investigacién y desarrollo”.

Matriz de componentes?

Considera usted que el monto total recibido por vinculaciones y donativos de proyectos de |+D
INTERNACIONALES, es un indicador de la Vinculacion de proyectos de 1+D

Considera usted que el monto total recibido por vinculaciones y donativos de proyectos de [+D
NACIONALES es un indicador de la Vinculacién de proyectos de 1+D

Considera usted que los ingresos econdémicos y financiamientos (Fondos Federales/"Otros")

recibidos por vinculaciones INTERNACIONALES por asistencia técnica y prestacion de servicios,

son un indicador de la Vinculacién de proyectos de 1+D

Considera usted que el monto econémico en promedio recibido por vinculacién es un indicador
de la Vinculacién de proyectos de +D

Considera usted que los ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos Federales/"Otros")
recibidos por vinculaciones por asistencia técnica y prestacion de servicios, son un indicador de

la Vinculacién de proyectos de 1+D

Considera usted que el nimero de instituciones extranjeras asociadas (organismos
publicos/privados/instituciones extranjeras), que participaron en proyectos de [+D, son un

indicador de la Vinculacion de proyectos de 1+D

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.

Componente

1

977

974

.941

.933

.886

.746

a. 1 componentes extraidos

Fuente: Elaboracidn propia, (2021).
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Analisis factorial para la Variable independiente “Difusion tecnolégica”, X4

Inicialmente se contaba con 17 items de la variable y posterior a los analisis factoriales, la
variable se depuré a solo 7 items. El KMO es de .85, se encuentra por encima de .7, asi

como el nivel de significancia es cercano a .0, por lo cual son resultados aceptables.

Tabla 55 KMO y prueba de Barlett para variable “Difusidn tecnoldgica”.

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .853
Prueba de esfericidad de Chi-cuadrado aproximado 119.990
Bartlett gl 21

Sig. .000

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Se realiz6 el anadlisis de anti-imagen, en el cual se fueron eliminando aquellos items que
arrojaron un coeficiente por debajo al coeficiente de.7. Este procedimiento se realizo
reiteradamente hasta limpiar el instrumento permaneciendo solo aquellos items por

encima del coeficiente.

Tabla 56 Matrices anti-imagen para variable “Difusion tecnoldgica”.

Matrices anti-imagen

Informacié
Nivel de Publicaci6 ndela
desarroll  Nivel de nde pagina
odela descarga Manua Difusionen Integracié métricas o web
base de document |de medios de ncon datos disponible
datos del ode usuari comunicacio redes estadistico en varios
buscador patente o] n sociales s de PI idiomas
Covarianz Nivel de .455 -150 -.020 -121 -.008 -.053 -.043
a anti- desarrollo de
imagen la base de
datos del
buscador
Nivel de -.150 539  -.143 .023 -.072 .030 -.032
descarga
documento
de patente
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Correlacio
n anti-

imagen

Manual de
usuario
Difusién en
medios de
comunicacio
n
Integracion
con redes
sociales
Publicacion
de métricas
o datos
estadisticos
de PI
Informacién
de la pagina
web
disponible
en varios
idiomas
Nivel de
desarrollo de
la base de
datos del
buscador
Nivel de
descarga
documento
de patente
Manual de
usuario
Difusién en
medios de
comunicacié
n
Integracion
con redes

sociales

-.020

-.121

-.008

-.053

-.043

.9082

-.302

-.044

-.287

-.023

-.143

.023

-.072

.030

-.032

-.302

.8812

-.286

.050

-.178

463

.024

-.081

-.049

-.105

-.044

-.286

.9062

.057

-.215

.024

.392

-.148

.018

-.136

-.287

.050

.057

8442

-.430

-.081

-.148

.302

-.1565

.101

-.023

-178

-.215

-.430

.7962

-.049

.018

-.1565

.326

-.150

-.137

.072

-127

.051

-.494

-.105

-.136

101

-.150

448

-.096

-.066

-.231

-.324

275
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Publicacion -137 072 -127 .051 -.494 .8392 -.392
de métricas

o datos

estadisticos

de PI

Informacién -.096 -.066 -.231 -.324 275 -.392 .8192
de la pagina

web

disponible

en varios

idiomas

a. Medida de adecuacién muestral

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Acto seguido se analizd la imagen de Comunalidades en donde se procedié a dejar los
items que estuvieran por encima de un coeficiente de .5, mientras que se eliminaron

aquellos por debajo de dicho puntaje, permaneciendo en un componente.

Tabla 57 Comunalidades para variable “Difusién tecnoldgica”.

Comunalidades

Inicial Extraccion
Nivel de desarrollo de la base de datos del buscador 1.000 .642
Nivel de descarga documento de patente 1.000 524
Manual de usuario 1.000 .625
Difusién en medios de comunicacién 1.000 .652
Integracién con redes sociales 1.000 .707
Publicacién de métricas o datos estadisticos de Pl 1.000 .715
Informacién de la pagina web disponible en varios 1.000 .582

idiomas

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.

Fuente: Elaboracion propia, (2021).
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Los items seleccionados con anterioridad arrojan una varianza total explicada de 63%, es

decir, que estos explican 63% de la variable en cuestion y con tan solo un componente.

Tabla 58 Varianza total explicada para variable “Difusion tecnoldgica”.

Varianza total explicada

Sumas de las saturaciones al cuadrado de la

Autovalores iniciales extraccion
Componente Total % de lavarianza % acumulado Total % de la varianza
1 4.449 63.552 63.552 4.449 63.552
2 .649 9.274 72.826
3 542 7.749 80.575
4 515 7.356 87.931
5 .345 4.929 92.860
6 .330 4.718 97.578
7 170 2.422 100.000

% acumulado

63.552

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.
Fuente: Elaboracion propia, (2021).

La matriz de componentes demuestra los coeficientes por encima de.5, lo cual les un nivel
aceptable.

Tabla 59 Matriz de componentes para variable “Difusion tecnoldgica”.

Matriz de componentes?

Componente
1

Publicacién de métricas o datos estadisticos de PI
Integracion con redes sociales

Difusién en medios de comunicacién
Nivel de desarrollo de la base de datos del buscador

Manual de usuario

Informacién de la pagina web disponible en varios idiomas
Nivel de descarga documento de patente

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.

.846

.841

.808

.801

791
.763

724

a. 1 componentes extraidos

Fuente: Elaboracion propia, (2021).
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Por consiguiente, inicialmente fueron 17 items y al final quedaron 7 que explican hasta el
63% de la variable “Difusion tecnoldgica” con un solo componente. Con este paso culmina

la depuracion de la ultima variable de la encuesta piloto.

6.5 ENCUESTA DE INVESTIGACION FINAL
La encuesta final de investigacion (véase anexo 7), fue el producto del proceso de analisis

factoriales de depuracion de variables, en donde inicialmente se contaba con una

encuesta de 61 items y se concluye con 29 items.

El muestreo que se empled en este estudio es el muestreo por conveniencia. El muestreo
por conveniencia es una técnica de muestreo no probabilistico y no aleatorio utilizada
para crear muestras de acuerdo con la facilidad de acceso, la disponibilidad de las
personas de formar parte de la muestra, en un intervalo de tiempo dado o cualquier otra
especificacion practica de un elemento particular. El investigador en este sentido elige a
los miembros por su proximidad y no considera si realmente estos representan muestra
representativa de toda la poblacidon o no. Al emplear esta técnica, se observan habitos,

opiniones, y puntos de vista de manera mas facil.

Dicho muestreo se empled en el estudio de Vega y Reinoso (2005) para describir y analizar
la incidencia de las variables de calidad, de servicio y su interrelacién con la orientacion al
cliente en las politicas de gestion del operador logistico en el articulo: Disefio de una

Herramienta para la evaluacién de la calidad de servicio de operadores logisticos.

Entre los participantes de la muestra se incluyen a investigadores de la UANL citados
anteriormente (véase figura 10), a funcionarios y gestores de las diversas dependencias
gue conforman la Secretaria de Investigacion de la UANL, y directivos de las empresas de
sector privado que cuenten con proyectos de innovacién y desarrollo. El nimero total de
los participantes mencionados previstos para la muestra investigacion es de 68

participantes.

182



Resultados de analisis cuantitativos de encuesta final de investigacion

Tabla 60 Correlaciones bivariadas Pearson de variables independientes en relacién con la

variable dependiente.

Correlaciones

Comercializacion

CapacidadesOTT

Politicas

Vinculacién

Difusion

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Comercializacié CapacidadesOT

n

68
135
272

68
170
.166

68

344"

.004
68

489"

.000
68

T

135
272
68

1

68

.358™

.003
68
-.001
.994
68

.359”

.003
68

Politicas
170
.166
68
.358"
.003
68
1

68
347"
.004
68
.380"
.001
68

Vinculacion
344
.004
68
-.001
.994
68
347"
.004
68
1

68
294
.015
68

Difusion
489"
.000
68
359"
.003
68
.380"
.001
68
.294°
.015
68
1

68

**. La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacién es significante al nivel 0,05 (bilateral).

De acuerdo con la tabla 60, se demuestra la correlacién que existe entre las variables

independientes con la dependiente. Los nombres de estas han sido acortados por

practicidad. Cabe mencionar que los coeficientes de Pearson recaen entre el -1 y el 1,

siendo el 1 como el nivel de aceptacién mayor. Por lo tanto, se demuestra que

efectivamente si existe correlacion de las variables independientes con la dependiente.

Sin embargo, en el caso de las variables “Percepcién de los actores que participan en la

comercializacién de la propiedad industrial universitaria sobre las capacidades de Ia

universidad como OTT” y “Percepcidn de los actores que participan en la comercializacion

de la propiedad industrial universitaria sobre las Politicas Universitarias”, estas cuentan
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con un indice de correlacién minimo, resultando en .135 y .17 respectivamente. Lo cual
indica que las politicas de la universidad no tendrian mayor injerencia en la
comercializacién de la PI, asi como tampoco la calidad de trabajo desplegado por la OTT
de la universidad, no es percibida como un agente de cambio en cuanto al éxito o no de la

comercializacion de PI.

Por otro lado, las variables “Vinculacidn de proyectos de investigaciéon y desarrollo” y
“Difusidn tecnoldgica”, cuentan con coeficientes de correlacion de .344 y .489, los cuales
indican que de manera considerable son percibidos como agentes que efectivamente

inciden en la comercializaciéon de PI.

Se concluye que los factores que inciden en el Potencial de generacién de ingresos por
comercializacidon de propiedad industrial son las Capacidades del personal de OTT, las
politicas universitarias, Vinculacion de proyectos de I+D y la Difusién tecnolégica, siendo
estos Ultimos dos factores los agentes que mayormente inciden en la comercializacion de

Pl de la UANL.

Capitulo 7 Conclusiones y propuestas

Al terminar la presente investigacidn se cumple el objetivo general de identificar los
factores que inciden el potencial de generacién de ingresos por comercializacién de
propiedad industrial de la UANL. Dichos factores son las capacidades de los actores que
participan en la comercializacién de la propiedad industrial universitaria, politicas

universitarias, la vinculacion de proyectos de I1+D y la difusion tecnoldgica.

Asimismo, se cumplen los objetivos especificos de investigacion, ya que se identifica la
contribucién de dichos actores en el potencial de generacién de ingresos por
comercializacién de propiedad industrial. De los factores mencionados, la “Vinculacién de
proyectos de investigacion y desarrollo” y la “Difusién tecnoldgica”, tienen una incidencia
mayor considerable en el potencial de generacion de ingresos por la comercializacion de

PI.
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El objetivo cuantitativo es contrarrestar resultados del analisis cualitativo con el analisis
cuantitativo. El analisis cualitativo arrojo hallazgos sobre factores que inciden en el
potencial de generacién de ingresos por comercializacion de PI, los cuales inciden

positivamente en el andlisis cuantitativo. De manera que se cumple este objetivo.

En las entrevistas del estudio cualitativo, se resaltod la necesidad de agregar contar con una
agencia de negociacidn por parte de la OTT, que, si es cierto que realizan bien el proceso
de proteccién de PI, es necesario agregarle la asistencia mencionada. Las politicas son
aceptadas en cuanto a los incentivos otorgados, sin embargo, habria que empujar mas a

los inventores hacia la colocacion de sus tecnologias en el mercado.

En cuanto a la vinculacién de proyectos de I+D, esta se ha dado de manera exitosa, por lo
cual es un conducto potencial de comercializacidon de las tecnologias de la universidad.
Para esto, las tecnologias han de contar con caracteristicas de vanguardia deseables por la
industria, para que estas deseen adquirirlas. Es conveniente aprovechar de las
vinculaciones entre las facultades e industria, para entender qué es lo que buscan y de
esta manera promover tecnologias realizadas por los investigadores inventores de la

universidad para fomentar la comercializacidn de sus invenciones.

La difusion tecnoldgica es vital para el conocimiento del publico o clientes potenciales
sobre las tecnologias de la universidad. Es un conducto de suma importancia, el cual es
visto como muy débil. En si practicamente no hay presencia de la oferta tecnoldgica. Por
lo cual, hay que prestar atencidon en como poder mejorar este aspecto prioritariamente.

Esto con el afan de buscar colocar tecnologias en el mercado.

A partir de los resultados de los analisis cuantitativos de la encuesta final de investigacién,

se aceptan las siguientes hipdtesis de investigacion:

Hi: las capacidades del conjunto de actores u oficinas que estén implicados en el proceso
de TT inciden significativamente en el potencial de generacidn de ingresos por

comercializacién de propiedad industrial en la UANL.

185



Hiii: las politicas universitarias actuales inciden significativamente en el potencial de

generacion de ingresos por comercializacién de propiedad industrial en la UANL.

Hiii: la vinculacién para proyectos de investigacidon y desarrollo incide significativamente
en el potencial de generacidn de ingresos por comercializacién de propiedad industrial en

la UANL.

Hiv: la difusidn tecnoldgica incide significativamente en el potencial de generacién de

ingresos por comercializacion de propiedad industrial en la UANL.

Asimismo, se acepta la hipdtesis general que dicta que la capacidad intelectual de los
actores que participan en el proceso de proteccidon y de comercializacion de propiedad
industrial, las politicas universitarias, la difusién tecnolégica y la vinculacion de proyectos
de investigacién son factores que impactan en el potencial de generacion de ingresos por

comercializacién de propiedad industrial de la UANL.

Por otro lado, se rechazan las hipdtesis nulas:

Hoi: las capacidades del conjunto de actores u oficinas que estén implicados en el proceso
de TT no inciden significativamente en el potencial de generacién de ingresos por

comercializacién de propiedad industrial en la UANL.

Hoii: las politicas universitarias actuales no influyen significativamente en el potencial de

generacion de ingresos por comercializacién de propiedad industrial en la UANL.

Hoiii: la vinculacion para proyectos de investigacion y desarrollo no incide
significativamente en el potencial de generacién de ingresos por comercializacién de

propiedad industrial en la UANL.

Hoiv: la difusion tecnoldgica no incide significativamente en el potencial de generacién de

ingresos por comercializacion de propiedad industrial en la UANL.
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Limites de investigacion
Se recomienda que existan posteriores investigaciones que pongan en practica una

ponderacion de los factores descritos en el presente trabajo, en otras universidades
publicas, para asi poder analizar la incidencia y correlacién entre los factores y la

problematica planteada de falta de comercializacién de PI.

Adicionalmente, es conveniente poner en prdctica un instrumento de investigacién en el
sector privado, para indagar sobre aspectos que consideran de valor con relacién a las
tecnologias. Esto con el objetivo de ver qué es lo que busca la industria y lo que ofrece la
academia. De esta manera las universidades puedan comprender mas sobre las

necesidades de su entorno regional actual.

Los limites de la presente investigacion se plantean para acotar a un contexto
determinado para que futuras investigaciones en el mismo tema tengan un punto de
referencia, lo cual permitird generar un modelo de comercializacién de propiedad
industrial, representativo del fenédmeno, el cual facilitara el identificar la relaciéon entre
variables independientes y dependiente mediante el modelo de comercializacién
generado, validado estadisticamente cumpliendo los supuestos estadisticos de dicho
método, que actualmente no se ha encontrado referencia de otro modelo en su tipo a

nivel internacional.
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Anexo 1

Instrucciones de Encuesta Piloto para primera validacion del instrumento
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Se le agradece de antemano su oportuna disposicion para participar en esta investigacidon sobre la
transferencia de tecnologia a través de la comercializacién de la propiedad industrial, por lo que su opinidn
es altamente valiosa para la depuracidn y elaboracion del instrumento que medird dicho fenédmeno.

Es importante mencionar que los items presentes a evaluar han sido seleccionados a partir de una
exhaustiva revision bibliografica, sin embargo, han sido probados en contextos diferentes, lo cual este
ejercicio determinara que items son relevantes y representativos del atributo que se desea medir en el
contexto de la transferencia de tecnologia, la cual en este estudio es tomada solo como la comercializacion
de tecnologias de propiedad industrial y emprendimientos respectivos.

Glosario:

. Es altamente importante diferenciar los conceptos que se toman para esta investigacion como transferencia de
tecnologia y vinculacion. En donde la transferencia de tecnologia corresponde a la explotacién potencial y comercial
de la propiedad industrial (patentes, modelos de utilidad, disefios industriales) de las universidades asi como los
emprendimientos de base tecnoldgica de dichas tecnologias elaboradas por los investigadores de la misma universidad,
(empresas spin off, start up), mientras que la vinculacion tradicional para esta investigacion es comprendida por todos
los demas servicios que las universidades llevan a cabo con el sector privado como lo son asesorias, laboratorios,
investigaciones de proyectos de I+D.

Transferencia de tecnologia: el término es contextualizado dentro del concepto “comercializaciéon de la propiedad
industrial universitaria” (patente, modelo de utilidad, disefio industrial) y de emprendimientos de base tecnoldgica
correspondientes. Tavizon (2014) ademads cita de Burgelman (2011) “Si los proyectos tecnoldgicos son exitosos
comercialmente entonces se podran llamar innovacion” ... en este sentido se hace alusion al papel del retorno de la
inversidn inicial que conlleva la proteccién de propiedad intelectual que la tecnologia requirid, asi como todos los
gastos de inversidn que incurre en la produccion hasta la comercializacion de la misma. Gonzalez le llama “innovacion
tecnoldgica” que se toma como tal, cuando la innovacion se consigue mediante la utilizacion de la tecnologia o de los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, o supone para la empresa la introduccién de un cambio técnico en sus
productos o proceso. Estas ultimas definiciones citadas por Gonzalez y Tavizdn son las que se apegan al concepto de
transferencia de tecnologia a la que esta investigacidn hace alusion, ya que se analiza el problema del nimero bajo de
explotacién comercial y de emprendimiento a través de la propiedad industrial producida por las universidades.

Las empresas “spin off” son iniciativas empresariales promovidas por miembros de la comunidad universitaria, creadas
en el seno del centro de investigacién o académico, que se caracterizan por basar su actividad en la explotacién de
nuevos procesos, productos o servicios a partir del conocimiento adquirido y los resultados obtenidos en la propia
Universidad (Universidad de Granada); mientras que las Start-up a diferencia de las primeras, son empresas que
comercializan nuevas tecnologias, pero que operan dentro del nicho donde surgié tales tecnologias. Estas empresas
emergentes suelen operar fuera de la institucidn creadora de la tecnologia y apoyar a negocios ya existentes a raiz de
alguna tecnologia; de manera que presentan alguna mejora y oportunidad al mercado (Cervantes, 2013).
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Vinculacién tradicional: es aquella que, como resultado de su relacidn con el sector privado, se relacionada con la
remuneracion econémica o financiamiento recibido por las universidades por la prestacion de algin bien o servicio a
dicho sector. La vinculacion es la venta de productos y servicios universitarios que se convertiran en cifras de recursos
econdmicos para las universidades (Campos, G. & Sanchez, G., 2005). Dicha definicion meramente hace alusién a la
derrama econdmica que las universidades obtienen gracias a su contribucidon con el sector privado; sin embargo,
dichos productos y servicios pueden no ser representativos de comercializacidon de propiedad industrial, la cual es la
que se pretende investigar en este trabajo. Por lo cual cualquier concepto por el cual las universidades obtengan
remuneracién econémica que no recaiga a través de la comercializacién de propiedad industrial (patente, modelo de
utilidad, disefio industrial) es tomado como vinculacion. Los servicios que se toman como componentes de la
vinculacion tradicional son: Ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos PEI/"Otros") recibidos por vinculaciones
por asistencia técnica y prestacion de servicios (asesoramiento técnico y/o servicios especializados, asistencia a
clientes para que obtengan certificaciones, capacitaciones, analisis de muestras y prototipos, ensayos de laboratorio,
planta piloto o de campo, estudios enfocados a producto, proceso y organizacionales, servicios de Ingenieria,
consultoria, investigacion contratada, cooperacion tecnoldgica en proyecto de I+D para generar nuevas tecnologias,
,productos o procesos, capacitaciones, asesoria/ gestion en propiedad intelectual y transferencia de tecnologia en
gestion o llenado de tramites ante IMPI, OMPI, INDAUTOR, apoyo para la creacion de spin off, donativos, compra-
venta de bienes de equipo y tic: adquisicion de activos tangibles intensivos en capital disponibles comercialmente.

Definicion de indicadores de la Variable independiente: Vinculacion tradicional para proyectos de
tecnologia e innovacion, X3.

Ingresos econémicos y financiamientos (Fondos PEI/"Otros") recibidos por vinculaciones por asistencia técnica y
prestacién de servicios: asesoramiento técnico y/o servicios especializados, asistencia a clientes para que obtengan
certificaciones, capacitaciones, analisis de muestras y prototipos, ensayos de laboratorio, planta piloto o de campo,
estudios enfocados a producto, proceso y organizacionales, servicios de Ingenieria, consultoria, investigacion
contratada, cooperacidn tecnoldgica en proyecto de I+D para generar nuevas tecnologias, , productos o procesos,
capacitaciones, asesoria/ gestion en propiedad intelectual y transferencia de tecnologia en gestion o llenado de
tramites ante IMPI, OMPI, INDAUTOR, apoyo para la creacion de spin off. (Campos, G. & Sanchez, G. (2005), Gonzalez
(2011), (Bueno, E. & Fernandez, F., 2014), Tavizén (2014), Sternberg, R. (2014), Garcia et al. (2016) asi como en bases
de datos empleadas por instituciones como la ANUIES, Red OTT)

Ingresos econémicos y financiamientos (Fondos PEI/"Otros") recibidos por vinculaciones internacionales por
asistencia técnica y prestacion de servicios: asesoramiento técnico y/o servicios especializados, asistencia a clientes
para que obtengan certificaciones, capacitaciones, analisis de muestras y prototipos, ensayos de laboratorio, planta
piloto o de campo, estudios enfocados a producto, proceso y organizacionales, servicios de Ingenieria, consultoria,
investigacion contratada, cooperacién tecnoldgica en proyecto de |+D para generar nuevas tecnologias, ,productos o
procesos, capacitaciones, asesoria/ gestion en propiedad intelectual y transferencia de tecnologia en gestién o llenado
de trdmites ante IMPI, OMPI, INDAUTOR, apoyo para la creacién de spin off. (Campos, G. & Sanchez, G. (2005),
Gonzalez (2011), (Bueno, E. & Ferndndez, F., 2014); Tavizén (2014), Sternberg, R. (2014), Garcia et al. (2016) asi como
en bases de datos empleadas por instituciones como la ANUIES, Red OTT)

Politicas universitarias: la mision de la universidad en la actual sociedad del conocimiento, incorporando sus funciones
tradicionales de ensefianza superior y de investigacion una tercera que, segun las propuestas principales, se basa en el
desarrollo de la llamada "tercera mision" en el ambito de los tres ejes vertebradores siguientes: emprendimiento,
innovacién y compromiso social (Gibb, 1993). La transferencia de tecnologia y conocimiento constituye el eje central
de la llamada “tercera mision de la universidad” es decir del papel de la universidad como agente de desarrollo
econdémico y social del entorno en que se ubica contribuyendo de este modo a la mejora de la capacidad de innovacién
del territorio y de la competitividad de su tejido productivo (Ymbert, 2012).
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Capacidades OTT: Las OTT son parte fundamental de las universidades, ya que son responsables de proteger y
comercializar la propiedad intelectual desarrollada en la misma para beneficio social y econémico en todo el mundo
(University of Cambridge, 2010). Las OTT, y las politicas de innovacién, forman un vinculo con las universidades en la
busqueda de su tercera mision la cual consiste en la generacion, uso, aplicacidn y explotacion del conocimiento y otras
capacidades universitarias fuera del entorno académico (Molas-Gallart et al., 2002). En este sentido, las capacidades
OTT, hacen alusién al capital humano de las mismas en su objetivo de llevar a cabo la tercera misién de las

universidades.

Anexo 2

Encuesta para la primera validacién del instrumento

Instruccién: Favor de marcar con una "X" en la
casilla que indique la variable que mas se
relacione con dicho item Variable Variable |Variable Variable
Vinculacion
Comercializacion . - ara
de propiedad Capacidades Politicas ro ’::ctos de
] prop R de OTT universitarias p v L.
industrial investigacion
Variables Items y desarrollo
Variable "Indicadores de comercializacién potencial"
dependiente: -Divulgacion de invenciones (Descripciones de invenciones o
Comercializaci | C1 | descubrimientos que son evaluados por el personal de OTT u X
on de otros expertos en tecnologia para evaluar su aplicacién
propiedad comercial)
industrial, Y1
C2 | Nimero de Solicitudes de Patentes X
C3 | Numero de Solicitudes de Patentes internacionales X
C4 | Numero de Patentes otorgadas X
C5 | Numero de Patentes otorgadas internacionales X
c6 Valuacidn tecnoldgica (nivel promedio de maduracién de las X
tecnologias)
"Indicadores de utilizacion comercial"
c7 ., ; N - X
Numero de Licenciamientos realizados
C8 | Numero de Licenciamientos internacionales realizados X
C9 | Montos generados por regalias de licenciamientos X
Montos generados por regalias de licenciamientos
C10 |. ; X
internacionales
C11 | Monto promedio por regalias X
C12 | Start ups/Spin offs creadas en los ultimos 5 afios X
C13 | Start ups/Spin offs creadas internacionales en los ultimos 5 afios X
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C14

Ingresos y recursos generados por licenciamientos y/o
escalamientos de tecnologias en empresas spin off/start up
internacionales. (regalias, ventas, asi como FONDOS PEl,
CONACYT, para desarrollar tecnologias y comercializacién)

C15

Ingresos y recursos generados por licenciamientos y/o
escalamientos de tecnologias en empresas spin off/start up.
(regalias, ventas, asi como FONDOS PEI, CONACYT, para
desarrollar tecnologias y comercializacién)

Variable
independiente:
Capacidades
de OTT, X1

016

Apoyo a la Propiedad industrial: incluye actividades
relacionadas con los Derechos de Propiedad Intelectual (DPI) y
licenciamientos

-La OTT apoya a los investigadores en la proteccion de la
propiedad intelectual de sus resultados a través de las
actividades de investigacion prioritaria, divulgacion, informacion
sobre el estado de las leyes de propiedad intelectual.)(Las
actividades técnicas pueden ser realizadas por gerentes y
expertos en propiedad intelectual con la participacion de
abogados de patentes internos / externos)

017

Nivel de burocracia en el proceso de patentamiento por los
gestores de la OTT

018

La OTT cuenta con suficientes servicios de consultoria adquiridos
adecuados para actualizar al personal de esta

019

Licencias: La OTT busca clientes potenciales y negocia las
condiciones para los contratos de licencia

020

La OTT establece los términos bajo los cuales se otorgan los
derechos de explotacidn, incluidas las obligaciones de
desempefio que debe cumplir un licenciatario

021

La OTT da a conocer los términos de la universidad bajo los
cuales se otorgan los derechos de explotacion, incluidas las
obligaciones de desempefio que debe cumplir un licenciatario

022

Apoyo a la investigacion: incluye las actividades relacionadas
con acuerdos legales y contratos de colaboracion

-Acuerdos legales: la OTT supervisa y respalda los reclamos
legales (por ejemplo, confidencialidad, seguridad, propiedad
intelectual.) en contratos de investigacion y colaboraciones. Las
actividades pueden involucrar estructuras legales internas /
externas

023

Investigacion patrocinada / contratos de colaboracion: Los
gestores de la OTT negocian y redactan contratos de
colaboracién

024

Los gestores de la OTT brindan un apoyo integral a la facultad y
al personal en la administracidn de investigaciones patrocinadas
externamente

025

La estructura de la universidad ayuda a profesores e
investigadores en contratos con patrocinadores (empresas,
gobiernos, otras universidades.)

026

Apoyo a empresas spin off, start up: incluye actividades para
apoyar el nacimiento de nuevas empresas spin off o empresas
basadas en investigacion

-Soporte de plan de negocios / modelo de negocio: La OTT se
dedica a la consultoria y el desarrollo de negocios, apoyando la
explotacion del "proyecto de emprendimiento” desde el
descubrimiento hasta el mercado

027

La OTT ayuda a los empresarios a evaluar la viabilidad de una
empresa potencial, disefiar una estrategia comercial y
desarrollar un plan comercial
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028

La OTT apoya la explotaciéon econédmica de los resultados de la
investigacion que pueden conducir a la creacién de empresas
derivadas

029

La OTT participa frecuentemente en el desarrollo del equipo
directivo y en la busqueda de apoyo financiero e inversores para
la empresa spin off/start up

030

Motivantes al personal de las OTT

-¢Los incentivos y/o compensaciones universitarias, representan
un motivante notable y compensan justamente su quehacer
diario que consiste en llevar a cabo actividades de
comercializacion de tecnologias (patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales), asi como busqueda de mercado,
vinculacién, negociacion?

Variable
independiente:
Politicas
universitarias,
X2

P31

¢Qué importancia representa el realizar publicaciones para los
investigadores por encima de realizar actividades de
comercializacion de propiedad industrial (patentes, modelos de
utilidad y disefios industriales)?

P32

¢La carga académica y las actividades administrativas y de
investigacion representan una limitante (sobrecarga de
actividades) para los investigadores en la comercializacién de
tecnologias?

P33

¢Como califica la efectividad general del esquema de
financiacion para fomentar las empresas spin off o start up?

P34

¢Considera que las politicas universitarias son efectivas de
manera que otorgan incentivos y compensaciones adecuadas a
los investigadores/gestores de TT para realizar actividades de
comercializacion de tecnologias (patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales) o emprendimiento de base tecnoldgica?

P35

¢Se encuentra motivado y enfocado a realizar actividades de
comercializacién de tecnologias (patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales) o emprendimiento de base tecnoldgica?

P36

¢Qué tan efectivos son los incentivos otorgados por las
universidades hacia los investigadores o gestores de
transferencia de tecnologia para comercializar tecnologias?

P37

¢Estaria interesado en realizar actividades de comercializacién
de tecnologias o emprendimiento de base tecnoldgica para
recibir prestigio académico?

P38

¢ Estaria interesado en realizar actividades de comercializaciéon
de tecnologias o emprendimiento de base tecnoldgica por
encima de realizar publicaciones para recibir incentivos
econdémicos?

Variable

independiente:

Vinculacién
para proyectos
de
investigacion y
desarrollo, X3

V39

Numero de Instituciones asociadas: Variable explicativa entera
que indica el nUmero de instituciones asociadas, ya sea
organismos publicos, privados o instituciones, que participaron
en proyectos de |+D

V40

Numero de Instituciones extranjeras asociadas: Variable
explicativa entera que indica el nimero de instituciones
asociadas, ya sea organismos publicos, privados o instituciones
extranjeras, que participaron en proyectos de |+D

V41l

Numero de vinculaciones (convenios, contratos) mediante
servicios proporcionados entre los organismos de la universidad
y el sector privado para investigacion contratada, cooperacion
tecnoldgica en proyecto de I+D para generar nuevas tecnologias,
productos o procesos, capacitaciones, asesorias.

Va2

Numero de vinculaciones internacionales (convenios, contratos)
mediante servicios proporcionados entre los organismos de la
universidad y el sector privado para investigacion contratada,
cooperacion tecnoldgica en proyecto de I+D para generar nuevas
tecnologias, productos o procesos, capacitaciones, asesorias.
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Ingresos econémicos y financiamientos (Fondos PEI/"Otros")

V43 | recibidos por vinculaciones por asistencia técnica y prestacion de X
servicios
Ingresos econémicos y financiamientos (Fondos PEI/"Otros")

V44 | recibidos por vinculaciones internacionales por asistencia técnica X
y prestacion de servicios

V45 | Ingresos por donativos X
Compraventa de bienes de equipo y tic: Adquisicién de activos

V46 | tangibles intensivos en capital disponibles comercialmente X
(equipamiento, TIC...)

V47 | Monto total recibido por vinculaciones y donativos X
Monto total recibido por vinculaciones y donativos

V48 | . - X
internacionales

V49 | Monto econémico en promedio recibido por vinculacién

V50 Monto en promedio econémico recibido por vinculacién
internacional

Anexo 3

Redistribucion de items de acuerdo con la primera validacién del instrumento.

Variables

Instruccion: Favor de marcar con el nUmero
que corresponda, segun el grado de
pertinencia de cada item o indicador para
medir cada variable:

items

Anteriormente asignada
a la variable

Previa redaccion

Variable
depen.dl.ente..'.’ C6 | Nivel de TRL 6 en adelante Agregada por expertos | Misma
Comercializacion
de proPiedad Numero de Licenciamientos Comercializacién de propiedad .
industrial, Y1 C7 | realizados industrial Misma
Numero de Licenciamientos e )
. K K Comercializacion de propiedad .
C8 | internacionales realizados industrial Misma
Montgs gfenerados por regallas de Comercializacién de propiedad .
C9 | licenciamientos industrial Misma
I\/Iont95 g.enerad.os por r_egallas de Comercializacién de propiedad .
C10 | licenciamientos internacionales industrial Misma
A , Comercializacion de propiedad .
C11 | Monto promedio por regalias industrial Misma
'S:ta.rt UpS/S[ZIn O_ffS creadas en los Comercializacién de propiedad .
C12 | ultimos 5 afios industrial Misma
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Variable
independiente:
Capacidades de

OTT, X1

C13

Start ups/Spin offs creadas
internacionales en los ultimos 5
anos

Comercializacion de propiedad
industrial

Misma

C15

Ingresos y recursos generados por
licenciamientos y/o escalamientos
de tecnologias en empresas spin
off/start up (regalias, ventas, asi
como FONDOS Federales, para
desarrollar tecnologias y
comercializacién)

Comercializacion de propiedad
industrial

Misma

C14

Ingresos y recursos generados por
licenciamientos y/o escalamientos
de tecnologias en empresas spin
off/start up internacionales
(regalias, ventas, asi como
FONDOS Federales, para
desarrollar tecnologias y
comercializacion)

Comercializacién de propiedad
industrial

Misma

C1

Divulgacidon de invenciones
(Descripciones de invenciones o
descubrimientos que son
evaluados por el personal de OTT
u otros expertos en tecnologia
para evaluar su aplicacion
comercial)

Capacidades de OTT

Misma

C2

Numero de Solicitudes de
Patentes

Capacidades de OTT

Misma

C3

Numero de Solicitudes de
Patentes internacionales

Capacidades de OTT

Misma

C4

Numero de Patentes otorgadas

Capacidades de OTT

Misma

C5

Numero de Patentes otorgadas
internacionales

Capacidades de OTT

Misma

016

El personal de la OTT apoya a los
investigadores en la proteccion de
la propiedad intelectual de sus
resultados a través de las
actividades de investigacion
prioritaria, divulgacion,
informacion sobre el estado de las
leyes de propiedad intelectual.

Capacidades de OTT

Misma

018

El personal de la OTT cuenta con
suficiente capacidad para brindar
servicios de consultoria adecuados
para actualizar al personal de la
misma

Capacidades de OTT

Misma
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019

Los gestores de la OTT buscan
clientes potenciales y negocian las
condiciones para los contratos de
licenciamientos

Capacidades de OTT

Licencias: La OTT busca clientes
potenciales y negocia las
condiciones para los contratos
de licencia

021

Los gestores de laOTT dan a
conocer los términos de la
universidad bajo los cuales se
otorgan los derechos de
explotacion, incluidas las
obligaciones de desempefio que
debe cumplir un licenciatario

Capacidades de OTT

La OTT establece los términos
bajo los cuales se otorgan los
derechos de explotacién,
incluidas las obligaciones de
desempefio que debe cumplir
un licenciatario

022

Los gestores de las OTT supervisan
y respaldan los reclamos legales
(por ejemplo, confidencialidad,
seguridad, propiedad intelectual)
en contratos de investigacion y
colaboraciones. Las actividades
pueden involucrar estructuras
legales internas / externas

Capacidades de OTT

Misma

023

Investigacion patrocinada /
contratos de colaboracién: Los
gestores de las OTT negocian y
redactan contratos de
colaboracion

Capacidades de OTT

Misma

024

Los gestores de las OTT brindan un
apoyo integral a la facultad y al
personal en la administracion de
investigaciones patrocinadas
externamente

Capacidades de OTT

Misma

026

Soporte de plan de negocios /
modelo de negocio:(Apoyo a
empresas spin off, start up: incluye
actividades para apoyar el
nacimiento de nuevas empresas
spin off o empresas basadas en
investigacion): Los gestores de la
OTT se dedican a la consultoria y el
desarrollo de negocios, apoyando
la explotacidon del "proyecto de
emprendimiento" desde el
descubrimiento hasta el mercado

Capacidades de OTT

Apoyo a empresas spin off,
start up: incluye actividades
para apoyar el nacimiento de
nuevas empresas spin off o
empresas basadas en
investigacion

-Soporte de plan de negocios /
modelo de negocio: La OTT se
dedica a la consultoria y el
desarrollo de negocios,
apoyando la explotacién del
"proyecto de emprendimiento"
desde el descubrimiento hasta
el mercado

027

Los gestores de la OTT ayudan a
los empresarios a evaluar la
viabilidad de una empresa
potencial, disefiar una estrategia
comercial y desarrollar un plan
comercial

Capacidades de OTT

La OTT ayuda a los empresarios
a evaluar la viabilidad de una
empresa potencial, disefiar una
estrategia comercial y
desarrollar un plan comercial




028

Los gestores de la OTT apoyan la
explotacion econémica de los
resultados de la investigacion que
pueden conducir a la creacidén de
empresas derivadas

Capacidades de OTT

La OTT apoya la explotacion
econdémica de los resultados de
la investigacion que pueden
conducir a la creacién de
empresas derivadas

029

Los gestores de la OTT participan
frecuentemente en el desarrollo
del equipo directivoy en la
busqueda de apoyo financiero e
inversores para la empresa spin
off/start up

Capacidades de OTT

La OTT participa
frecuentemente en el desarrollo
del equipo directivoy en la
busqueda de apoyo financiero e
inversores para la empresa spin
off/start up

Variable
independiente:
Politicas
universitarias, X2

017

La universidad tiene que conocer
el nivel de burocracia

Politicas universitarias

Nivel de burocracia en el
proceso de patentamiento por
los gestores de la OTT

020

La OTT establece los términos bajo
los cuales se otorgan los derechos
de explotacion, incluidas las
obligaciones de desempefio que
debe cumplir un licenciatario

Capacidades de OTT

Misma

025

La estructura de la universidad
ayuda a profesores e
investigadores en contratos con
patrocinadores (empresas,
gobiernos, otras universidades)

Capacidades de OTT

Misma

030

Motivantes al personal de las OTT
-éLos incentivos y/o
compensaciones universitarias,
representan un motivante notable
y compensan justamente su
qguehacer diario que consiste en
llevar a cabo actividades de
comercializacion de tecnologias
(patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales), asi como
busqueda de mercado,
vinculacién, negociacion?

Capacidades de OTT

Misma

P31

é¢Qué importancia representa el
realizar publicaciones para los
investigadores por encima de
realizar actividades de
comercializacion de propiedad
industrial (patentes, modelos de
utilidad y disefios industriales)?

Politicas universitarias

Misma
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éla carga académica y las
actividades administrativas y de
investigacion representan una
limitante (sobrecarga de
actividades) para los
investigadores en la

P32 | comercializacién de tecnologias? | politicas universitarias Misma
. éCémo califica la efectividad
éEl esquema general de la general del esquema de
universidad de financiacion para financiacién para fomentar las
fomentar las empresas spin off o empresas spin off o start up?
P33 | start up, es efectivo? Politicas universitarias

P34

éConsidera esencial cambiar las
politicas universitarias para que se
ofrezcan incentivos y
compensaciones adecuadas a los
investigadores/gestores de TT por
realizar actividades de
comercializacion de tecnologias
(patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales) o
emprendimiento de base
tecnoldgica?

Politicas universitarias

éConsidera que las politicas
universitarias son efectivas de
manera que otorgan incentivos y
compensaciones adecuadas a los
investigadores/gestores de TT para
realizar actividades de
comercializacion de tecnologias
(patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales) o
emprendimiento de base
tecnoldgica?

P35

¢éLos incentivos econdmicos para
el inventor hacia la TT son
esenciales? iSe encuentra
motivado y enfocado a realizar
actividades de comercializacién de
tecnologias (patentes, modelos de
utilidad, disefios industriales) o
emprendimiento de base
tecnoldgica?

Politicas universitarias

Misma

P36

¢Qué tan efectivos son los
incentivos otorgados por las
universidades hacia los
investigadores o gestores de
transferencia de tecnologia para
comercializar tecnologias?

Politicas universitarias

Misma

P37

¢éEstaria interesado en realizar
actividades de comercializacién de
tecnologias o emprendimiento de
base tecnolégica para recibir
prestigio académico?

Politicas universitarias

Misma

P38

¢Estaria interesado en realizar
actividades de comercializacién de
tecnologias o emprendimiento de
base tecnoldgica por encima de
realizar publicaciones para recibir
incentivos econdmicos?

Politicas universitarias

Misma
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Variable
independiente:
Vinculacion para
proyectos de
investigacion y
desarrollo, X3

V39

Numero de Instituciones
asociadas: Variable explicativa
entera que indica el niUmero de
instituciones asociadas, ya sea
organismos publicos, privados o
instituciones, que participaron en
proyectos de 1+D

Vinculacion tradicional para
proyectos de investigacion
y desarrollo

Misma

V40

Numero de Instituciones
extranjeras asociadas: Variable
explicativa entera que indica el
numero de instituciones
asociadas, ya sea organismos
publicos, privados o instituciones
extranjeras, que participaron en
proyectos de 1+D

Vinculacion tradicional para
proyectos de investigacion
y desarrollo

Misma

VAl

Numero de vinculaciones
(convenios, contratos) mediante
servicios proporcionados entre los
organismos de la universidad y el
sector privado para investigacion
contratada, cooperacién
tecnoldgica en proyecto de 1+D
para generar nuevas tecnologias,
productos o procesos,
capacitaciones, asesorias.

Vinculacion tradicional para
proyectos de investigacion
y desarrollo

Misma

V42

Numero de vinculaciones
internacionales (convenios,
contratos) mediante servicios
proporcionados entre los
organismos de la universidad y el
sector privado para investigacion
contratada, cooperacién
tecnoldgica en proyecto de I1+D
para generar nuevas tecnologias,
productos o procesos,
capacitaciones, asesorias.

Vinculacion tradicional para
proyectos de investigacion
y desarrollo

Misma

V43

Ingresos econémicos y
financiamientos (Fondos
PEI/"Otros") recibidos por
vinculaciones por asistencia
técnica y prestacion de servicios

Vinculacion tradicional para
proyectos de investigacion
y desarrollo

Misma

Va4

Ingresos econdmicos y
financiamientos (Fondos
PEI/"Otros") recibidos por
vinculaciones internacionales por
asistencia técnica y prestacion de
servicios

Vinculacion tradicional para
proyectos de investigacion
y desarrollo

Misma
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Vinculacion tradicional para
proyectos de investigacion

V45 | Ingresos por donativos y desarrollo Misma
Compraventa de bienes de equipo
y tic: Adquisicidn de activos
tangibles intensivos en capital ) L -
. . . Vinculacién tradicional para
disponibles comercialmente proyectos de investigacién
V46 | (equipamiento, TIC...) y desarrollo Misma
o Vinculacién tradicional para
Monto total recibido por proyectos de investigacion .
V47 | vinculaciones y donativos y desarrollo Misma
Monto total recibido por ' . -
R . i Vinculacién tradicional para
vinculaciones y donativos proyectos de investigacion ‘
VA48 | internacionales y desarrollo Misma
L. . Vinculacion tradicional para
Monto econdmico en promedio proyectos de investigacion
V49 | recibido por vinculacién y desarrollo Misma
Monto en promedio econdmico ' L -
o . » Vinculacién tradicional para
recibido por vinculacion proyectos de investigacion .
V50 | internacional y desarrollo Misma

Anexo 4

Resultados de la segunda validacidn del instrumento, para medir la pertinencia de cada item.

Variables suma

Nivel de

asignado

pertinencia

Esencial (3),
Util pero no
esencial (2),
No necesaria

ftems (1) Promedio
C6 Nivel de TRL 6 en adelante 14 2.8
Comercializacién
C7 Nuamero de Licenciamientos realizados 13 2.6
C8 Numero de Licenciamientos internacionales realizados 10
C9 Montos generados por regalias de licenciamientos 13 2.6
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C10

Montos generados por regalias de licenciamientos
internacionales

13

C11

Monto promedio por regalias

11

C12

Start ups/Spin offs creadas en los Ultimos 5 afios

11

C13

Start ups/Spin offs creadas internacionales en los
Ultimos 5 afios

10

C15

Ingresos y recursos generados por licenciamientos y/o
escalamientos de tecnologias en empresas spin
off/start up (regalias, ventas, asi como FONDOS
Federales, para desarrollar tecnologias y
comercializacion)

13

Cl4

Ingresos y recursos generados por licenciamientos y/o
escalamientos de tecnologias en empresas spin
off/start up internacionales (regalias, ventas, asi como
FONDOS Federales, para desarrollar tecnologias y
comercializacién)

12

Variable
independiente:
Percepcion sobre
las Capacidades
de los actores que
participan en el
proceso de
comercializacién
de la propiedad
industrial, X1

C1

Divulgacidon de invenciones (Descripciones de
invenciones o descubrimientos que son evaluados por
el personal de OTT u otros expertos en tecnologia para
evaluar su aplicacion comercial)

14

2.6

2.6

2.6

2.8

C2

Numero de Solicitudes de Patentes

13

C3

Numero de Solicitudes de Patentes internacionales

Cc4

Numero de Patentes otorgadas

13

C5

Numero de Patentes otorgadas internacionales

10

016

El personal de la OTT apoya a los investigadores en la
proteccion de la propiedad intelectual de sus resultados
a través de las actividades de investigacion prioritaria,
divulgacion, informacion sobre el estado de las leyes de
propiedad intelectual.

13

2.6

2.6

2.6

018

El personal de la OTT cuenta con suficiente capacidad
para brindar servicios de consultoria adecuados para
actualizar al personal de esta

13

2.6

019

Los gestores de la OTT buscan clientes potenciales y
negocia las condiciones para los contratos de
licenciamientos

14

2.8

021

Los gestores de la OTT dan a conocer los términos de la
universidad bajo los cuales se otorgan los derechos de
explotacion, incluidas las obligaciones de desempefio
que debe cumplir un licenciatario

15

022

Los gestores de las OTT supervisan y respaldan los
reclamos legales (por ejemplo, confidencialidad,
sequridad, propiedad intelectual) en contratos de
investigacion y colaboraciones. Las actividades pueden
involucrar estructuras legales internas / externas

023

Investigacidn patrocinada / contratos de colaboracion:
Los gestores de las OTT negocian y redactan contratos
de colaboracidn
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024

Los gestores de las OTT brindan un apoyo integral a la
facultad y al personal en la administracion de
investigaciones patrocinadas externamente

11

026

Soporte de plan de negocios / modelo de
negocio:(Apoyo a empresas spin off, start up: incluye
actividades para apoyar el nacimiento de nuevas
empresas spin off o empresas basadas en
investigacion): Los gestores de la OTT se dedican a la
consultoria y el desarrollo de negocios, apoyando la
explotacion del "proyecto de emprendimiento” desde
el descubrimiento hasta el mercado

14

2.8

027

Los gestores de la OTT ayudan a los empresarios a
evaluar la viabilidad de una empresa potencial, disefar
una estrategia comercial y desarrollar un plan
comercial

14

2.8

028

Los gestores de la OTT apoyan la explotacion
econdmica de los resultados de la investigacion que
pueden conducir a la creacion de empresas derivadas

12

029

Los gestores de la OTT participan frecuentemente en el
desarrollo del equipo directivo y en la busqueda de
apoyo financiero e inversores para la empresa spin
off/start up

11

Variable
independiente:
Politicas
universitarias, X2

017

La universidad tiene que Conocer el nivel de burocracia

14

2.6

2.8

020

La OTT establece los términos bajo los cuales se
otorgan los derechos de explotacion, incluidas las
obligaciones de desempefio que debe cumplir un
licenciatario

14

025

La estructura de la universidad ayuda a profesores e
investigadores en contratos con patrocinadores
(empresas, gobiernos, otras universidades)

12

030

Motivantes al personal de las OTT

-éLos incentivos y/o compensaciones universitarias,
representan un motivante notable y compensan
justamente su quehacer diario que consiste en llevar a
cabo actividades de comercializacién de tecnologias
(patentes, modelos de utilidad, disefios industriales),
asi como busqueda de mercado, vinculacion,
negociacion?

15

P31

¢Qué importancia representa el realizar publicaciones
para los investigadores por encima de realizar
actividades de comercializacién de propiedad industrial
(patentes, modelos de utilidad y disefios industriales)?

10

P32

¢éla carga académica y las actividades administrativas y
de investigacidn representan una limitante (sobrecarga
de actividades) para los investigadores en la
comercializacion de tecnologias?

13

2.8

2.6

P33

¢El esquema general de la universidad de financiacion
para fomentar las empresas spin off o start up es
efectivo?

13

2.6
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P34

¢Considera esencial cambiar las politicas universitarias
para que se ofrezcan incentivos y compensaciones
adecuadas a los investigadores/gestores de TT por
realizar actividades de comercializacion de tecnologias
(patentes, modelos de utilidad, disefios industriales) o
emprendimiento de base tecnolégica?

15

P35

éLos incentivos econdmicos para el inventor hacia la TT
son esenciales? (Se encuentra motivado y enfocado a
realizar actividades de comercializacion de tecnologias
(patentes, modelos de utilidad, disefios industriales) o
emprendimiento de base tecnolégica?

13

2.6

P36

¢Qué tan efectivos son los incentivos otorgados por las
universidades hacia los investigadores o gestores de
transferencia de tecnologia para comercializar
tecnologias?

14

2.8

P37

¢Estaria interesado en realizar actividades de
comercializacidn de tecnologias o emprendimiento de
base tecnoldgica para recibir prestigio académico?

14

2.8

P38

¢Estaria interesado en realizar actividades de
comercializacidn de tecnologias o emprendimiento de
base tecnoldgica por encima de realizar publicaciones
para recibir incentivos econémicos?

11

2.2

Variable
independiente:
Vinculacion
tradicional para
proyectos de

investigacion

V39

Numero de Instituciones asociadas: Variable explicativa
entera que indica el nimero de instituciones asociadas,
ya sea organismos publicos, privados o instituciones,
gue participaron en proyectos de [+D

14

2.8

V40

Numero de Instituciones extranjeras asociadas:
Variable explicativa entera que indica el nimero de
instituciones asociadas, ya sea organismos publicos,
privados o instituciones extranjeras, que participaron
en proyectos de [+D

13

2.6

V41l

Numero de vinculaciones (convenios, contratos)
mediante servicios proporcionados entre los
organismos de la universidad y el sector privado para
investigacién contratada, cooperacion tecnoldgica en
proyecto de I+D para generar nuevas tecnologias,
productos o procesos, capacitaciones, asesorias.

14

2.8

V42

Numero de vinculaciones internacionales (convenios,
contratos) mediante servicios proporcionados entre los
organismos de la universidad y el sector privado para
investigacién contratada, cooperacion tecnoldgica en
proyecto de I+D para generar nuevas tecnologias,
productos o procesos, capacitaciones, asesorias.

13

2.6

V43

Ingresos econémicos y financiamientos (Fondos
PEI/"Otros") recibidos por vinculaciones por asistencia
técnica y prestacidn de servicios

14

2.8

Va4

Ingresos econémicos y financiamientos (Fondos
PEI/"Otros") recibidos por vinculaciones internacionales
por asistencia técnica y prestacion de servicios

14

2.8
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V45 | Ingresos por donativos 10

Compraventa de bienes de equipo y tic: Adquisicidn de
activos tangibles intensivos en capital disponibles

V46 | comercialmente (equipamiento, TIC...) 10

V47 | Monto total recibido por vinculaciones y donativos 14 2.8
Monto total recibido por vinculaciones y donativos

V48 | internacionales 13 2.6
Monto econdmico en promedio recibido por

V49 | vinculacién 13 2.6
Monto en promedio econdmico recibido por

V50 | vinculacién internacional 12 24

Anexo 5 items remanentes correspondientes a la segunda validacién

Variable
dependiente:
Potencial de
Variables Y1
"Potencial
generacion de
ingresos por
comercializacion

C6

Nivel de maduracion de la tecnologia

C7

Numero de Licenciamientos realizados

C9

Montos generados por regalias de licenciamientos nacionales

C11

Montos generados por regalias de licenciamientos internacionales

Monto total que las empresas de sector privado invierten en el desarrollo de propiedad industrial de la

de PI, V1 C12 | universidad
Ingresos y recursos generados por empresas spin off/start up a partir de propiedad industrial protegida de
C15| la universidad (ventas, escalamientos a través de FONDOS Federales)
Variable
independiente:
Percepcion
sobre las
Capacidades de
los actores que
participan en el
proceso de
comercializacion
de la propiedad Divulgacion de invenciones (Descripciones de invenciones o descubrimientos que son evaluados por el
industrial , X1 C1 |[personal de OTT u otros expertos en tecnologia para evaluar su aplicacidn comercial)
C2 | Numero de Solicitudes de Patentes
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C4 | Numero de Patentes otorgadas
El personal de la OTT apoya a los investigadores en la proteccion de la propiedad intelectual de sus
resultados a través de las actividades de investigacion prioritaria, divulgacidn, informacion sobre el estado
016 | de las leyes de propiedad intelectual.
El personal de la OTT cuenta con suficiente capacidad para brindar servicios de consultoria adecuados para
018 | actualizar al personal de esta
Los gestores de la OTT buscan clientes potenciales y negocia las condiciones para los contratos de
019 | licenciamientos
Los gestores de la OTT dan a conocer los términos de la universidad bajo los cuales se otorgan los derechos
021 | de explotacidn, incluidas las obligaciones de desempefio que debe cumplir un licenciatario
Los gestores de las OTT supervisan y respaldan los reclamos legales (por ejemplo, confidencialidad,
seguridad, propiedad intelectual) en contratos de investigacion y colaboraciones. Las actividades pueden
023 | involucrar estructuras legales internas / externas
Soporte de plan de negocios / modelo de negocio:(Apoyo a empresas spin off, start up: incluye actividades
para apoyar el nacimiento de nuevas empresas spin off o empresas basadas en investigacidn): Los gestores
de la OTT se dedican a la consultoria y el desarrollo de negocios, apoyando la explotacidn del "proyecto de
026 | emprendimiento" desde el descubrimiento hasta el mercado
Los gestores de la OTT ayudan a los empresarios a evaluar la viabilidad de una empresa potencial, disefiar
027 | una estrategia comercial y desarrollar un plan comercial
Los gestores de la OTT apoyan la explotacidon econdmica de los resultados de la investigacién que pueden
028 | conducir a la creacion de empresas derivadas
Variable
independiente: . . . . o, . . .
Percepcion de 017 | El nivel de burocracia en la universidad afecta el proceso de comercializacion de la propiedad industrial
los actores que La universidad establece claramente los términos bajo los cuales se otorgan los derechos de explotacion,
participan en la 020 |ncIU|.das Ia§ obligaciones de de.sempenc.> que? de.be cumplir un I|cenC|ata.r|o
comercializacion ¢Los incentivos y/o compensaciones universitarias, representan un motivante notable y compensan
de la propiedad justamente su quehacer diario que consiste en llevar a cabo actividades de comercializacion de tecnologias
industrial (patentes, modelos de utilidad, disefios industriales), asi como busqueda de mercado, vinculacién,
universitaria 030 | negociacion?
sobre las ¢éLa carga académica, actividades administrativas y de investigacion representan una limitante (sobrecarga
Politicas P32 | de actividades) para los investigadores en la comercializacién de tecnologias?
Universitarias, El esquema general de la universidad de financiacion para fomentar las empresas spin off o start up es
P33 | efectivo
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X2

P34

Las politicas universitarias han de ofrecer incentivos y compensaciones adecuadas a los
investigadores/gestores de TT por realizar actividades de comercializacidén de tecnologias (patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales) y emprendimiento de base tecnoldgica

P35

éLos incentivos econdmicos para el inventor hacia la TT son esenciales, de manera que lo motivan y enfocan
a realizar actividades de comercializacidn de tecnologias (patentes, modelos de utilidad, disefios
industriales) o emprendimiento de base tecnoldgica?

P36

¢Son efectivos los incentivos otorgados por las universidades hacia los investigadores o gestores de
transferencia de tecnologia para comercializar tecnologias?

P37

¢Estaria interesado en realizar actividades de comercializacion de tecnologias o emprendimiento de base
tecnoldgica para recibir prestigio académico?

V39

Numero de Instituciones asociadas: Variable explicativa entera que indica el nUmero de instituciones
asociadas, ya sea organismos publicos, privados o instituciones, que participaron en proyectos de I1+D

V40

Numero de Instituciones extranjeras asociadas: Variable explicativa entera que indica el nimero de
instituciones asociadas, ya sea organismos publicos, privados o instituciones extranjeras, que participaron
en proyectos de I+D

V41

Numero de vinculaciones (convenios, contratos) mediante servicios proporcionados entre los organismos
de la universidad y el sector privado para investigacidn contratada, cooperacion tecnolégica en proyecto de
I+D para generar nuevas tecnologias, productos o procesos, capacitaciones, asesorias.

Va2

Numero de vinculaciones internacionales (convenios, contratos) mediante servicios proporcionados entre
los organismos de la universidad y el sector privado para investigacién contratada, cooperacion tecnoldgica
en proyecto de I+D para generar nuevas tecnologias, productos o procesos, capacitaciones, asesorias.

Va3

Ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos Federales/"Otros") recibidos por vinculaciones por
asistencia técnica y prestacion de servicios

Va4

Ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos Federales/"Otros") recibidos por vinculaciones
internacionales por asistencia técnica y prestacion de servicios

va7

Monto total recibido por vinculaciones y donativos de proyectos de I1+D nacionales

VA8

Monto total recibido por vinculaciones y donativos de proyectos de 1+D internacionales

V49

Monto econdémico en promedio recibido por vinculacion

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Nota:

Anexo 6

ftems de la encuesta piloto.

Variable

dependiente:

"Potencial Considera usted que el monto generado por regalias y ventas de licenciamientos
generacion de C9 |nacionales es un indicador de generacién de ingresos por comercializacién de PI
ingresos por Considera usted que el monto generado por regalias y ventas de licenciamientos
comercializacién internacionales es un indicador de generacion de ingresos por comercializacién de
de Pl, Y1 C11 (PI

Considera usted que el nivel 7 de maduracién de la tecnologia (tecnologia cuenta
con prototipo demostrado en ambiente relevante) es un indicador de generacidn
C6 |deingresos por comercializacion de Pl

Considera usted que el nimero de LICENCIAMIENTOS realizados es un indicador
C7 |de generacion de ingresos por comercializacién de Pl
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C12

Considera usted que el monto total que las empresas de sector privado invierten
en el desarrollo de Pl de la universidad, es un indicador de generacidn de ingresos
por comercializacidn de Pl

C15

Considera usted que los ingresos y recursos generados por empresas spin off/start
up a partir de Pl protegida de la universidad (ventas y escalamientos a través de
Fondos Federales), es un indicador de generacién de ingresos por comercializacion
de PI

Variable
independiente:
Percepcién
sobre las
Capacidades de
los actores que
participan en el
proceso de
comercializacidn
de la propiedad
industrial, X1

C1

La efectividad de divulgacion de invenciones del portafolio tecnolégico de la
universidad es un indicador de las capacidades del personal de la OTT.

C2

El personal de la universidad (OTT) deberia apoyar efectivamente a los
investigadores universitarios en las solicitudes de patentes

C4

El personal de (OTT) deberia apoyar efectivamente a los investigadores
universitarios en la obtencién de otorgamientos de titulos de patentes

016

El personal de OTT deberia apoyar a los investigadores en la proteccidn de la Pl de
sus resultados a través de las actividades de investigacién prioritaria, divulgacién,
informacién sobre el estado de las leyes de propiedad intelectual.

018

El personal de (OTT) deberia brindar servicios de consultoria adecuados para
actualizar a los investigadores en actividades como analisis de mercado, plan de
negocios, aspectos legales, administrativos, negociacién, para comercializar la Pl

019

El personal de (OTT) deberia buscar clientes potenciales y negociar las condiciones
para los contratos de licenciamientos de la Pl

021

El personal de (OTT) deberia dar a conocer los términos de la universidad bajo los
cuales se otorgan los derechos de explotacion, incluidas las obligaciones de
desempeiio que debe cumplir un licenciatario

023

El personal de (OTT) debe de supervisar y respaldar los reclamos legales
(confidencialidad, seguridad, propiedad intelectual) en contratos de investigacion
y colaboraciones de actividades que involucran estructuras legales internas /
externas.

026

El personal de (OTT) debe apoyar en la consultoria y desarrollo de negocios,
apoyando la explotacidn del "proyecto de emprendimiento con base tecnoldgica "
desde el descubrimiento hasta el mercado

A9

El personal de (OTT) debe brindar Soporte de plan de negocios / modelo de
negocio: Apoyo a empresas spin off, start up: actividades para apoyar el
nacimiento de nuevas empresas spin off o empresas basadas en investigacion

027

El personal de (OTT) deberia ayudar a los investigadores empresarios
universitarios a evaluar la viabilidad de una empresa potencial, disefiar una
estrategia comercial y desarrollar un plan comercial

220




Variable
independiente:
Percepcién de
los actores que
participan en la
comercializacion
de la propiedad
industrial
universitaria
sobre las
Politicas
Universitarias,
X2

028

017

El personal de (OTT) deberia apoyar la explotacion econdmica de los resultados de
la investigacion que pueden conducir a la creacidon de empresas de base
tecnoldgica derivadas

El nivel de burocracia en la universidad afecta el proceso de comercializacién de la
Pl

020

La universidad debe establecer claramente los términos bajo los cuales se otorgan
los derechos de explotacidn, incluidas las obligaciones de desempeno que debe
cumplir un licenciatario

030

Las compensaciones universitarias deben representar un motivante notable para
gue usted lleve a cabo actividades de comercializacidn de la propiedad industrial
(investigacion de mercado, presupuesto de ventas, busqueda de clientes
potenciales para vinculacion, negociacion)

P32

La carga académica representa una limitante (sobrecarga de actividades) para los
investigadores en la realizacion de actividades de comercializacién de la propiedad
industrial

Al

La carga de actividades administrativas representa una limitante (sobrecarga de
actividades) para los investigadores en la realizacidn de actividades de
comercializacidn de la propiedad industrial

A2

La carga de actividades de investigacion representa una limitante (sobrecarga de
actividades) para los investigadores en la realizacién de actividades de
comercializaciéon de la propiedad industrial

P33

El esquema general de la universidad de financiacién para fomentar las empresas
spin off o start up, debe ser efectivo para el emprendimiento universitario de base
tecnoldgica

A3

Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones adecuadas a los
investigadores universitarios, por obtener otorgamientos de Pl (patentes, modelos
de utilidad, disefios industriales)

Ad

Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los investigadores por
realizar avances en el nivel de maduraciéon de su Pl (TRL de nivel 6 en adelante)

P34

Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los investigadores por
realizar actividades de comercializacion de su Pl (investigacion de mercado,
presupuesto de ventas, busqueda de clientes potenciales para vinculacién) y de
emprendimiento de base tecnoldgica

A5

Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los gestores de
transferencia de tecnologia por realizar avances en actividades de
comercializacidn de la Pl (investigacién de mercado, presupuesto de ventas,
negociacion, busqueda de clientes potenciales para vinculacidn, apoyo a
maduracién de tecnologias) y de emprendimiento de base tecnolégica

P35

Son esenciales las compensaciones econémicas para el inventor, para que éste
lleve a cabo actividades de comercializacidn de su PI

A6

Deberia estar enfocado en su quehacer diario en realizar actividades de
comercializacion de la Pl o emprendimiento de base tecnoldgica para recibir
incentivos por tal actividad

221




A7

Las compensaciones universitarias, representan un motivante notable y
compensan justamente su quehacer diario que consiste en llevar a cabo
actividades de comercializacion de la Pl (patentes, modelos de utilidad, disefios
industriales), asi como busqueda de mercado, vinculacién, negociacién.

P36

Deberian existir compensaciones otorgadas por la universidad hacia los
INVESTIGADORES, por realizar actividades de comercializacidn de la Pl

A8

Deberian existir compensaciones otorgadas por la universidad hacia los GESTORES
de transferencia de tecnologia, por realizar actividades de comercializacion de la
Pl

Variable
independiente:
Vinculacién para
proyectos de
I1+D, X3

P37

V39

¢Se deberian realizar actividades de comercializacion de tecnologias o
emprendimiento de base tecnoldgica para recibir prestigio académico?
Considera usted que el nimero de instituciones asociadas (organismos publicos,
privados o instituciones, que participaron en proyectos de 1+D), son un indicador
de la Vinculaciéon de proyectos de 1+D

V40

Considera usted que el nimero de instituciones extranjeras asociadas (organismos
publicos/privados/ instituciones extranjeras), que participaron en proyectos de
I+D, son un indicador de la Vinculacién de proyectos de |+D

V4l

Considera usted que el numero de vinculaciones (convenios, contratos) mediante
servicios proporcionados entre los organismos de la universidad y el sector
privado para investigacién contratada, cooperacidn tecnoldgica en proyecto de
I+D para generar nuevas tecnologias, productos o procesos, capacitaciones,
asesorias, son un indicador de la Vinculacidn de proyectos de 1+D

V42

Considera usted que el numero de vinculaciones internacionales (convenios,
contratos) mediante servicios proporcionados entre los organismos de la
universidad y el sector privado para investigacion contratada, cooperacion
tecnoldgica en proyecto de I+D para generar nuevas tecnologias, productos o
procesos, capacitaciones, asesorias, son un indicador de la Vinculacién de
proyectos de I+D

V43

Considera usted que los ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos
Federales/"Otros") recibidos por vinculaciones por asistencia técnica y prestacion
de servicios, son un indicador de la Vinculacién de proyectos de [+D

V44

Considera usted que los ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos
Federales/"Otros") recibidos por vinculaciones internacionales por asistencia
técnica y prestacidn de servicios, son un indicador de la Vinculacién de proyectos
de I+D

V47

Considera usted que el monto total recibido por vinculaciones y donativos de
proyectos de I+D nacionales es un indicador de la Vinculacion de proyectos de 1+D

V48

Considera usted que el monto total recibido por vinculaciones y donativos de
proyectos de I+D internacionales, es un indicador de la Vinculacién de proyectos
de I+D

V49

Considera usted que el monto econdmico en promedio recibido por vinculacion es
un indicador de la Vinculacién de proyectos de [+D

Variable
independiente

D1

Nivel de detalle de los datos de contacto

D2

Nivel de acceso a la informacién
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"Difusion
tecnoldgica", X4

D3

Estatus legal de solicitud de patente

D4

Nivel de desarrollo de la base de datos del buscador

D5

Nivel de descarga documento de patente

D6

Oferta tecnoldgica ligada a una patente

D7

Nivel de actualizacién de la pagina web

D8

Manual de usuario

D9

Nivel de disponibilidad de las Politicas de PI Y/O TT

D10

Nivel de disponibilidad del Reglamento de Pl y/o TT

D11

Difusion en medios de comunicacidn

D12

Integracion con redes sociales

D13

Publicacion de métricas o datos estadisticos de Pl

D14

Nivel de integracién de patentes al repositorio institucional

D15

Informacién de la pagina web disponible en varios idiomas

D16

Tecnologia ocupada del buscador

D17

Principales navegadores web soportados

Fuente: Elaboracidn propia, (2021).
Nota: Algunos items fueron modificados en su redaccién por recomendacién de expertos, para

obtener mejor comprension en los encuestados.

Anexo 7

ftems de la encuesta final.

Variable C2 | Considera usted que el nimero de LICENCIAMIENTOS realizados es un

dependiente: indicador de generacién de ingresos por comercializacién de PI

"Potencial C3 | Considera usted que el monto generado por regalias y ventas de

generacion de licenciamientos nacionales es un indicador de generacion de ingresos

ingresos por por comercializacién de Pl

comercializacién | C6 | Considera usted que los ingresos y recursos generados por empresas

de Pl Y1 spin off/start up a partir de Pl protegida de la universidad (ventas,
escalamientos a través de Fondos Federales), es un indicador de
generacion de ingresos por comercializacién de Pl

Variable O5 | El personal de (OTT) deberia brindar servicios de consultoria adecuados

independiente:
Percepcién
sobre las

para actualizar a los investigadores en actividades como analisis de
mercado, plan de negocios, aspectos legales, administrativos,
negociacioén, para comercializar la PI
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Capacidades de | 06 | El personal de (OTT) deberia buscar clientes potenciales y negociar las
los actores que condiciones para los contratos de licenciamientos de la Pl
participanenel | 09 | El personal de (OTT) debe apoyar en la consultoria y desarrollo de
proceso de negocios, apoyando la explotacidn del "proyecto de emprendimiento
comercializacién con base tecnoldgica " desde el descubrimiento hasta el mercado
de la propiedad | 010 | El personal de (OTT) debe brindar Soporte de plan de negocios / modelo
industrial, X1 de negocio: Apoyo a empresas spin off, start up: actividades para apoyar
el nacimiento de nuevas empresas spin off o empresas basadas en
investigacion
011 | El personal de (OTT) deberia ayudar a los investigadores empresarios
universitarios a evaluar la viabilidad de una empresa potencial, diseiar
una estrategia comercial y desarrollar un plan comercial
012 | El personal de (OTT) deberia apoyar la explotaciéon econdmica de los
resultados de la investigacion que pueden conducir a la creacién de
empresas de base tecnolégica derivadas
Variable P5 La carga de actividades administrativas representa una limitante
independiente: (sobrecarga de actividades) para los investigadores en la realizacién de
Percepcién de actividades de comercializacion de la propiedad industrial
los actores que P9 | Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los
participan en la investigadores por realizar avances en el nivel de maduracién de su PI
comercializacidon (TRL de nivel 6 en adelante)
de la propiedad | P10 | Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los
industrial investigadores por realizar actividades de comercializacion de su Pl
universitaria (investigacion de mercado, presupuesto de ventas, busqueda de clientes
sobre las potenciales para vinculacidon) y de emprendimiento de base tecnolégica
Politicas P11 | Las politicas universitarias han de ofrecer compensaciones a los gestores
Universitarias, de transferencia de tecnologia por realizar avances en actividades de
X2 comercializacion de la Pl (investigacion de mercado, presupuesto de
ventas, negociacidn, busqueda de clientes potenciales para vinculacion,
apoyo a maduracién de tecnologias) y de emprendimiento de base
tecnoldgica
P12 | Son esenciales las compensaciones econdmicas para el inventor, para
gue éste lleve a cabo actividades de comercializacion de su Pl
P14 | Las compensaciones universitarias, deberian representar un motivante
notable para llevar a cabo actividades de comercializacién de PI, asi
como busqueda de mercado, vinculacién, negociacion.
P15 | Deberian otorgarse compensaciones por la universidad hacia los
INVESTIGADORES, por realizar actividades de comercializacion de la Pl
Variable V2 | Considera usted que el nimero de instituciones extranjeras asociadas
independiente: (organismos publicos/privados/ instituciones extranjeras), que
Vinculacién para participaron en proyectos de I+D, son un indicador de la Vinculacién de
proyectos de proyectos de 1+D
1+D, X3 V5 | Considera usted que los ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos
Federales/"Otros") recibidos por vinculaciones NACIONALES por
asistencia técnica y prestacion de servicios, son un indicador de la
Vinculacidn de proyectos de 1+D
V6 | Considera usted que los ingresos econdmicos y financiamientos (Fondos
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Federales/"Otros") recibidos por vinculaciones INTERNACIONALES por
asistencia técnica y prestacidon de servicios, son un indicador de la
Vinculacidn de proyectos de 1+D

V7 | Considera usted que el monto total recibido por vinculaciones y
donativos de proyectos de 1+D NACIONALES, es un indicador de la
Vinculacidn de proyectos de 1+D
V8 | Considera usted que el monto total recibido por vinculaciones y
donativos de proyectos de I1+D INTERNACIONALES, es un indicador de la
Vinculacidén de proyectos de 1+D
V9 | Considera usted que el monto econémico en promedio recibido por
vinculacion es un indicador de la Vinculacion de proyectos de 1+D
Variable D4 | Nivel de desarrollo de la base de datos del buscador
independiente
"Difusidn D5 | Nivel de descarga documento de patente
tecnoldgica", X4 .
D8 | Manual de usuario
D11 | Difusién en medios de comunicacion
D12 | Integracidn con redes sociales
D13 | Publicacion de métricas o datos estadisticos de Pl
D15 | Informacion de la pagina web disponible en varios idiomas

Fuente: Elaboracion propia, (2021).
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