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Resumen

El trabajo analiza el significado que adquiere la
internacionalizacion de la educacién superior en diferentes contextos
geograficos y sociales, y las acciones en las que se traduce a través de
la experiencia de instituciones de educacion superior en Latinoamérica,
México y, en la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn (UANL). El
estudio es descriptivo-explicativo, que conlleva a la reflexion del
avance en las politicas y las tendencias que ha implementado la UANL
en temas de internacionalizacién, acreditacion internacional de
programas, la movilidad de estudiantes y profesores, el impacto en la
comunidad académica y en el entorno social local, nacional e
internacional.
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The Internationalization of Higher Education.
Case UANL

Abstract

This paper analyze both the meaning that the notion of
internationalization of higher education acquires in different social
and geographical contexts and the actions that is reflected in the
experience of higher education institutions in Latin America,
Mexico and specifically at the Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn. This is a descriptive-explanatory study which reflects on the
policies, trends and progress made on the subjects of
internationalization, international accreditation and students and
teacher mobility as well as the impact this has had on the university
academic community and the social environment at the local,
national and international level.

Keywords: higher education; internationalization; academic

mobility; international accreditation

INTRODUCCION

La internacionalizacion de la educacion es un tema que ha
cobrado relevancia en los ultimos afios. Esto se debe
particularmente a las exigencias que impone un mundo globalizado.
Para su analisis y discusion se toman en cuenta aspectos diversos
del quehacer académico y de gestion de las instituciones de
Educacion Superior (IES). Las tareas y acciones que se realizan en
este sentido aparecen también en distintas modalidades o énfasis
segun las caracteristicas propias de las instituciones y los recursos y
medios disponibles.

Analizar este fendémeno, comprenderlo y visualizar sus impactos
se convierte en wuna tarea necesaria para garantizar el
perfeccionamiento de las estrategias que posibiliten el cumplimento
de los objetivos académicos asociados.
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DESARROLLO

Significados de la internacionalizacion de la Educacion
Superior (ES)

La internacionalizacion se define como un proceso de
transformacion institucional integral que pretende incorporar la
dimension internacional e intercultural en la misiéon y funciones
sustantivas de las instituciones de educacidn superior, de tal manera
gue sean inseparables de su identidad y cultura (UNESCO, 2004).

Es un término polisémico que significa diferentes cosas segun
quién lo usa, el contexto donde se usa y prop6sito que persigue.
Asi, por ejemplo, se le define como una serie de actividades como
la movilidad académica para estudiantes y profesores; redes
internacionales, asociaciones Yy proyectos; nuevos programas
académicos e iniciativas de investigacion o bien como la
transmisién de educacion a otros paises, a través de sucursales de
universidades o franquicias, usando una variedad de técnicas cara-
a-caray a distancia.

Estrada, Marco, Luna y Julio (2004), citando a Knight (2002:6),
también destacan la internacionalizacién de la educacion superior
como aquella que se refiere al proceso de integrar la dimensién
internacional a las funciones de docencia, investigacién y servicio
gue desempefian las instituciones de educacion superior. Esta
dimension, segun los autores, se relaciona mas con el valor
académico de las actividades internacionales que con la motivacion
econdmica, a menudo se usa el término “internacionalizacion sin
animo de lucro”, para diferenciar la educacion internacional, del
comercio de servicios educativos.

No obstante estas distintas formas de interpretarla un aspecto
gue ha sido comun a nivel educativo es la coincidencia respecto al
hecho de que las exigencias del entorno globalizado plantean la
necesidad de generar un cambio institucional a través de la
aplicacion de una serie de estrategias disefiadas por la institucion
gue incluye implementar programas Yy actividades para
internacionalizar la docencia, la investigacién y la extension
académica, sin dejar de lado la necesidad de desarrollar actividades
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para que estudiantes, personal académico y administrativo
adquieran nuevos conocimientos, habilidades y actitudes, de tal
forma que puedan actuar de manera mas eficiente en un medio
internacional y multicultural.

Por otro lado es importante considerar que si bien la
internacionalizacion de la educacion es un proceso que busca
integrar la dimension internacional/intercultural en la educacién, en
la investigacion y en los servicios que prestan las instituciones, ésta
tiene efectos econdmicos y financieros sobre todos los participantes
en el mismo: estudiantes, profesorado, universidades,
administraciones publicas y sociedad en general (Fernandez y
Ruzo; 2004:7).

La internacionalizacién y la Educacion Superior (ES)

Una de las caracteristicas dominantes de la educacion superior a
escala global estd dada por la creciente internacionalizacion de sus
dinamicas, instituciones, estudiantes, programas, curriculos y
docentes. (Rama, Claudio, 2009)

Con la globalizacion se han integrado los mercados a partir de
los acuerdos internacionales de comercio y a los circuitos
financieros que buscan instaurar en todos los elementos del sistema
la productividad efectiva, competitiva y la rentabilidad. Bajo este
esquema, es necesario que los profesionistas sean capaces de
adaptarse y actuar con eficacia en las condiciones globales que les
toca vivir. Asimismo, es donde la educacion humanista y de
vocacion social les da los elementos que les permitirdn conocer y
respetar las diferencias culturales entre las diferentes naciones. El
esquema educativo debe incluir otra serie de competencias a
desarrollar que le permita al estudiante ser competitivo con la
capacidad de adaptarse a diferentes contextos sociales.

La globalizacion ha sido un elemento de importancia que ha
generado cambios y ha provocado necesidades y problemas que
deben solucionarse. Se habla entonces de una interdependencia
entre naciones y las economias, sociedades multiculturales y la
competencia econdmica en el ambito regional e internacional. Para
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esto ha sido necesario establecer politicas de internacionalizacion
con acciones institucionales que incluyan objetivos, estrategias,
actividades, acuerdos y tratados entre otros.

Desde hace dos décadas, por ejemplo, la internacionalizacion de
la educacion superior se defini0 como “cualquier esfuerzo
sistematico y sostenido dirigido a promover la respuesta de la
educacion superior a los requisitos y desafios relacionados con la
globalizacion de las sociedades, la economia y el mercado de
trabajo” (Van der Wende; 1996:8).

En el proceso de internacionalizacion se considera la interaccion
de cuatro aspectos:

1. El institucional, que involucra actividades, politicas y
procedimientos;

2. Programas internacionales, es decir, los intercambios
académicos y estudiantiles, asi como colaboraciones técnicas;
3. Desarrollo de competencias, actitudes, aptitudes y
conocimientos en estudiantes, personal académico y
administrativo;

4. Estructura organizacional que valore y apoye las
perspectivas e iniciativas internacionales e interculturales.
(Van der Wende, 1996)

Desde una perspectiva mas reciente, se puede hablar también de
tres tipos de internacionalizacién:

1. Tipica: recibir extranjeros y enviar al extranjero

2. Transversal: interinstitucional

3. En casa: intercambio del curriculo y recepcion de
extranjeros en  coloquios, en catedras y con
videoconferencias.

Para lograr la internacionalizacion de la educacién superior es
necesario adecuarse a los criterios internacionales del area
educativa, de forma que los egresados puedan funcionar en un
mundo cada dia mas interdependiente y competitivo. La educacion
se convierte, por lo tanto, en una inversion para el desarrollo
econdémico, tecnologico, material y cultural del pais. La
cooperacion internacional permite, entre otros aspectos, la
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actualizacion de profesores, revisar la perspectiva de planes de
estudio, conocer la forma como se abordan los problemas
académicos, de tal forma que la préctica docente y la calidad
educativa se puedan mejorar y/o actualizar. Es por ello que debe
haber una supervision de los programas y actividades asociados al
proceso de internacionalizacion.

Un aspecto que se ha desarrollado notablemente con la
internacionalizacion de la ES son los vinculos interuniversitarios.
La internacionalizacion lleva a las universidades a buscar nuevas
formas de fortalecer la vinculacion y las alianzas estratégicas con
instituciones de diferentes paises y continentes, a través de redes y
asociaciones.

(http://www.copaes.org.mx/FINAL /ambito_internacional.php).

La internacionalizacién de la ES en América Latina

Las diferentes universidades de la region intentan dar respuestas
a las influencias del contexto exterior, tales como la globalizacion y
dado que comparten caracteristicas similares en grado de desarrollo
economico, tecnoldgico, de independencia incluso en sus modelos
educativos, por ejemplo, sus estrategias de internacionalizacion
muestran similitudes (Gacel-Avila, 2005).

La internacionalizacion de la educacién superior en América
Latina: Desarrollo a través del tiempo:

* 50’s. Estudiantes en el extranjero (hijos de la élite social)
gue traian a su pais de origen ideas y bibliografia de
académicos extranjeros, (Europa).

*70’s. Becas de paises industrializados hacia paises en
desarrollo para la formacion de recursos humanos de alta
calidad, (EE UU).

* 80’s. Apertura de las primeras oficinas de intercambio
académico en las mas grandes universidades publicas y
privadas por organismos internacionales, (Europa y EE UU).

* 90’s. Formacion de recursos humanos con competencias
internacionales, (Europa y EE UU).
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*2000. Iniciativas para vincularse con organismos
internacionales para realizar diferentes acciones de las
universidades: investigacion, docencia y gestion, (Europa,
EE UU, Asia).

» 2005. Iniciativas de intercambio se agudizan: estudiantes,
docentes, administrativos.

* 2010a 2015:

* Creacion de Redes regionales : RIACES, CNA, UDUAL,
OUlI, entre otras

» Aseguramiento de la calidad de la educacion vinculada a
evaluaciones de orden internacional.

* Creacion de Redes regionales : RIACES, CNA, UDUAL,
OUI, entre otras

* Vinculacion de Redes latinoamericanas con redes
mundiales: Europeas, Estadounidenses, Canadienses y
Asiaticas.

* Insercion de universidades en rankings internacionales.
Competencia por figurar en las escenas mundiales.

En América Latina, sefiala Scilia M., Rodriguez (2015) si
bien la internacionalizacion de la educacion superior ha sido
promovida, aun queda camino por recorrer; los datos que ella
analiza dan muestra del limitado avance en este rubro: la region
recibe sélo 1.9% del total de los estudiantes internacionales, en
comparacion con Africa, que tiene 2.5%, los estados arabes,
6.14%, Europa Central y Oriental, 9%, Asia-Pacifico, 21%, y
América del Norte y Europa Occidental, 58% . Ademas, en la
tercera Encuesta de la International Association of Universities,
sefiala la autora, s6lo 51% de las IES de América Latina indican
que le otorgan una importancia alta a la internacionalizacion, en
contraste con 71% de las europeas. Asimismo, las IES de la
region ofrecen menos programas académicos conjuntos; solo
29%, comparado con 54% de las IES de Africa. La cuarta
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edicién de esa misma encuesta, realizada en 2014 muestra a
América Latina como la region con el porcentaje mas bajo de
universidades que han implementado estrategias de
internacionalizacién y, a su vez, con el mayor numero de
universidades que no disponen de fondos para financiar acciones
de internacionalizacion.

Acciones desarrolladas por las universidades en el marco
de la internacionalizacion

» Internacionalizacion de la curricula:

» Programas con doble titulacion a nivel licenciatura y
posgrado.

» Licenciaturas con cursos impartidos en un idioma
extranjero.

» Movilidad estudiantil y académica hacia el extranjero.
* Iniciativas individuales de las propias universidades.

» Acuerdos bilaterales, con instituciones percibidas como
equivalentes entre si

* Vinculacion interinstitucional.

» Bulsqueda de reconocimiento mutuo entre agencias
acreditadoras a nivel internacional (Véase Tabla 1):

» Respuesta a politicas nacionales de aseguramiento de la
calidad (Ejemplo Panamé Ley 2010).

* Planes de desarrollo regional para apoyar la educacion
superior. Ejemplo: MERCOSUR.

« Integracion de redes de evaluadores a nivel continente.
Ejemplo: Consejo Nacional de Acreditacion CNA-
Colombia.
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Tabla 1. Acreditadoras latinoamericanas

Acreditadora
1 ICACIT

2 | ACREDITACI

3 AKREDITA

4  QUALITAS

5 ACREDITAACC
ION

6 CINDA
CONEAU
(Consejo de
Evaluacién,

Acreditacion y
7 | Certificacion de
la Calidad de la

Educacion
Superior

Universitaria)

ANEAES
(Agencia
Nacional de

8 | Evaluaciony
Acreditacion de

la Educacion
Superior)

Pais
Peru

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Argenti
na

Paragua
y

Conexiones con otros paises

Tiene alianza con la agencia ABET / USA
Convenio con CACEI de México, convenio
con ABET Inc.

Miembro de las organizaciones Europeas
ACSUCYL y UNIBASQ

Miembro de la agencia Europea INQAAHE
y del CHEA en Estados Unidos

Miembro de la agencia Europea INQAAHE
y del CHEA en Estados Unidos

Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Espafia, Italia,
Meéxico, Panama, Paraguay, Per(, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela.
Sistema ARCUSUR vy su precedente el
Mecanismo Experimental de Acreditacion
de Carreras para el Reconocimiento de
Titulos de Grado Universitario (MEXA).
Desde 2011 la CONEAU forma parte del
Comité Directivo de INQAAHE.
(INQAAHE, International Network for
Quality Assurance Agencies in Higher
Education).

Ademés la CONEAU fue miembro de la red
Iberoamericana de Agencias de
Acreditacion en Educacion Superior
(RIACES). La CONEAU ha desempefiado
la Presidencia de RIACES entre 2003 y
2005y la Secretaria General y Técnica hasta
el 2012.

Es miembro fundador de RIACES, Red
Iberoamericana de Agencias de
Acreditacion a través de este
relacionamiento ha propiciado el
entrenamiento y participacion de pares
evaluadores paraguayos en procesos
internacionales.

Fuente: Elaboracion propia a partir de basquedas en paginas
WEB de las acreditadoras.

568
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« Internacionalizacién de la comunidad universitaria:

» Programas de intercambio de alumnos.
» Programas de estancias de investigacion para académicos.
* Programa de profesores visitantes.

* Internacionalizacion de las actividades de investigacion y
difusion:

» Acuerdos bilaterales con instituciones percibidas como
equivalentes entre si.

» Proyectos de investigacion y publicacion de resultados en
revistas internacionales.

» Los objetivos de la internacionalizacion estan en
constante evolucion, éstos van desde la formacion de
ciudadanos del mundo, la creacién de capacidades para la
investigacion, la generacion de ingresos a través de cuotas de
inscripcién para los estudiantes internacionales, hasta la
voluntad de mejorar el prestigio institucional.

» Las nuevas formas de internacionalizacién, tales como los
campus en el extranjero, los programas de aprendizaje a
distancia con un alcance global, los polos educativos y las
redes internacionales, ahora se suman a las iniciativas
tradicionales tales como la movilidad de estudiantes y del
personal, los cambios a los curriculos y a los planes de
estudio, y a las relaciones internacionales e institucionales al
servicio de la docencia y la investigacion.

» Los nuevos actores institucionales, especialmente nuevos
proveedores del sector privado, han entrado en escena,
(Asociacion internacional de universidades, 2012).

Desde el punto de vista de los académicos, la
internacionalizacion lleva a establecer vinculacién internacional y
hacer alianzas estratégicas con instituciones de diferentes paises y
continentes. Estas alianzas y convenios traen consigo beneficios y
responsabilidades compartidas que necesitan ser apoyadas por
acciones que faciliten el proceso, lo cual no es una tarea de indole
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solo académico, sino politico y administrativo entre los paises
involucrados (Altbach & Knight, 2007).

Por otro lado, como sefiala Mufioz V., Luis (2016), han
aparecido mas formas de internacionalizacién como la instalacion
de campus satélite en otros paises, las franquicias de programas o
grados académicos extranjeros, la creacion de instituciones
independientes basadas en modelos académicos extranjeros en
paises especificos y otros modelos. Otros enfoques ponen el énfasis
en un mejoramiento de la vision internacionalista y de las
capacidades de los estudiantes en el campus, apoyando los
programas de lenguas extranjeras y abriendo espacios para el
didlogo transcultural.

La internacionalizacion es un término que se traduce en acciones
concisas capaces de ser caracterizadas y cuantificadas dentro de las
IES. Hay efectos econdmicos de este fendmeno que impactan a
todos los participantes del proceso: instituciones educativas,
profesores, estudiantes, administraciones publicas de los paises, la
sociedad y a los organismos internacionales que la financian.
(Moctezuma, Patricia y Navarro, Alma; 2011).

Retos de la internacionalizacion de la ES en América Latina

* Iniciativas individuales de las propias universidades por
vincularse.

* Los arreglos para crear vinculos internacionales se hacen
entre universidades al margen de la legislacion de los paises.

* Mecanismos de reconocimiento mutuo entre universidades
no estan establecidos.

* Problemas en la revalidacibn de créditos entre
universidades.

« Existe poco avance en la reglamentacion de reconocimiento
mutuo debido en parte a la autonomia de las universidades.

* La acreditacion internacional no se considera la agenda del
mercado laboral, aunque las instituciones reconozcan los
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titulos no hay garantia de que el mercado laboral de otro pais,
lo tome sin reservas, (en algunos se requieren certificaciones
gubernamentales adicionales).

* Niveles de burocracia involucrados en los tramites
derivados de las actividades de intercambio, de realizacion de
posgrados en el extranjero, de homologacién de titulos.

* A pesar de que se han llevado a cabo cambios desde el
redisefio curricular y la incorporacion de la movilidad
estudiantil al interior de las instituciones, hasta las tareas de
investigacion y gestion en las universidades, aln es necesario
mejorar los mecanismos de coordinacion 'y de
reconocimiento mutuo entre las instituciones para establecer
un marco local regional e internacional para cooperacion y
colaboracion, (Buendia 2012, p. 297).

La internacionalizacion en la Universidad Auténoma de
Nuevo Leon (UANL)

La UANL es una universidad estatal publica ubicada al norte de
México, en Monterrey, Nuevo Ledn, actualmente atiende a mas de
180, 000 estudiantes y cuenta con una oferta educativa de 294
programas educativos (PE).

Para esta Universidad la internacionalizacion estd plasmada en
la mision y la vision de la institucion; también en el Plan de
Desarrollo Institucional UANL 2012-2020, donde se sefiala que el
propdsito del Programa de Internacionalizacion es que “las
funciones y actividades de la Universidad tengan una perspectiva
internacional, y en particular que los programas educativos que
ofrece en todos los niveles incorporen esta dimension” (UANL;
2011:26).Esta perspectiva ha sido trabajada desde hace varios afios
en la Institucion, los primeros planteamientos en este sentido se
formularon en el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012 donde
la internacionalizacion aparece como una de las seis areas
estratégicas establecidas para el logro de la Vision: “La Universidad
Autonoma de Nuevo Leon es reconocida en el afio 2012 como la
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universidad publica de México con el mas alto prestigio nacional e
internacional” (UANL; 2009:28).

En dicho documento el &rea estratégica de internacionalizacion
contempla como rasgos caracteristicos la movilidad de académicos
y estudiantes, las alianzas y redes estratégicas como detonantes de
una formacion universitaria de clase mundial y la generacion
aplicacion del conocimiento de alto impacto (UANL; 2009:84).

Bajo una politica de continuidad, la UANL formula el Plan de
Desarrollo Institucional 2012-2020, en el cual, después un balance
de los logros alcanzados, se plantea una nueva imagen objetivo: “La
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn es reconocida en 2020
como una institucion socialmente responsable y de clase mundial
por su calidad, relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico,
tecnoldgico, la innovacion, la construccion de escuelas de
pensamiento y al desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y
del Pais” (UANL; 2012:33).

Las dos ideas fuerza de este Ultimo planteamiento son:
Universidad de Clase Mundial y Universidad Socialmente
Responsable. Lograr una articulacién adecuada supone para la
Institucién el principal reto, para lograrlo el Plan contempla diez
programas  prioritarios, uno de los cuales es el de
internacionalizacion. Con éste se busca establecer esquemas que
contribuyan a consolidar a la UANL como una institucion con un
enfoque global, que participa activamente en redes internacionales
de formacion y de generacién, aplicacion y difusién del
conocimiento y la cultura.

En el nuevo Plan de Desarrollo 2012-2020 (UANL; 2012:25) se
identifican seis lineas de accion para la internacionalizacion:

1. la imparticion de materias de los programas educativos en
otros idiomas,

2. la movilidad de estudiantes y profesores,

3. los acuerdos de colaboracion e intercambio académico
con instituciones extranjeras de educacion superior y centros
de investigacion,
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4. la acreditacion de programas educativos por organismos
internacionales,
5. la participacion de la Universidad en organismos
internacionales y
6. el posicionamiento de la Institucion en rankings
internacionales.

Para apuntalar estos propositos la Institucion llevé a cabo
cambios estructurales y cre6 la Secretaria de Relaciones
Internacionales cuya finalidad es normar coordinar, facilitar y
formalizar las relaciones con otras instituciones extranjeras
estratégicas para el desarrollo de la Universidad. (Flores A., I. y
Vences E., A.; 2014).

Desde junio de 2008, la UANL formulé un Modelo Educativo
en el cual se incorporaron los lineamientos de documentos
institucionales asi como las tendencias y propuestas educativas
formuladas por organismos nacionales e internacionales. Este
modelo “permite formar estudiantes que alcancen su mas alto
potencial intelectual y crecimiento personal, generando
profesionales, artistas y cientificos que contribuyan al avance de la
sociedad en los &mbitos nacional e internacional, con competencias
de indole tecnoldgica, conciencia social, sensibilidad humana y un
auténtico sentido de la vida.” (UANL; 2008:26). Este modelo fue
objeto de una actualizacién en 2015.

Los ejes que estructuran el Modelo Educativo de la UANL son:

Ejes rectores:

Educacion centrada en el aprendizaje

Educacion basada en competencias

Eje operativo:

Flexibilidad curricular y de los procesos educativos
Ejes transversales:

Internacionalizacion

Innovacion académica

Responsabilidad social universitaria (UANL; 2015)

..._00.!\)..!—\
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Asi pues, de entrada esta conceptualizacion posibilita la
comprension de la internacionalizacion como una vision
interdisciplinaria, que atravesando la formacion de los estudiantes,
compromete a los administradores a crear una vision institucional y
a cambiar el sistema completo hacia el pensamiento global,
reaccionando a los cambios multidimensionales en las arenas
globales, politicas, econémicas y culturales. Una Universidad
Internacional, espera trascender las fronteras, compartir recursos
humanos, primero a nivel interregional y después a un nivel global
(UANL; 2008:32).

Este Modelo contempla como actividades de
internacionalizacion:

1. Programas para estudiantes internacionales.

2. Internacionalizacion de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

3. Formacion de profesores con perfil internacional.

4. Proyectos y contratos de educacion internacional.

5. Acuerdos a nivel internacional entre instituciones de
educacion superior para promover el intercambio de
profesores, estudiantes e investigadores.

6. Establecimiento de sedes de la propia universidad en el
extranjero y ofrecer servicios universitarios.

Asimismo, se plantean las implicaciones del eje en la operacién
del propio modelo, entre las cuales vale la pena destacar la
formacién de profesionales que poseen conocimientos
internacionales y competencias interculturales.

MARCO METODOLOGICO

El trabajo que aqui se presenta es de tipo descriptivo-
explicativo, que conlleva a una reflexién sobre el avance, las
politicas y las tendencias que ha implementado la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn en los temas de internacionalizacion y
movilidad de los estudiantes y profesores, asi como el impacto que
esta teniendo en la comunidad académica universitaria y en el
entorno social local, nacional e internacional.
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Para su realizacion se tomaron como fuente prioritaria los
informes del Rector correspondientes a los afios 2010 al 2015, asi
como el Plan de Desarrollo Institucional UANL 2012-2020. A
partir de la informacion se analizan los datos referentes a la
internacionalizacion de los programas académicos, a la acreditacion
y a la movilidad de estudiantes y profesores.

RESULTADOS

Como se muestra en la tabla 2, en 2010, la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn no reporté Programas Educativos (PE)
acreditados internacionalmente (UANL, 2010), es hasta 2011
cuando aparece el primer dato siendo seis los PE que contaban con
dicha acreditacion, esta cifra se ha quintuplicado en proporcion ya
que para 2015 son 32 PE los que han alcanzado una acreditacion
internacional (UANL, 2015).

Por lo que se refiere a los convenios de colaboracion e
intercambio académico con instituciones extranjeras firmados por
afio se observa que la cifra se duplicd para 2015. Este dato suena
relevante por los beneficios que dicha gestion ha de reportar.
Resultaria de interés conocer los términos en los que se elaboran y
que acciones contemplan, asi como analizar el impacto de los
mismos.

Tabla 2. Programas educativos con acreditacion internacional y
convenios de colaboracion con instituciones extranjeras

Aspecto de la 2015 2014 2013 2012 2011 = 2010
internacionalizacion
Programas educativos
acreditados 32 20 13 11 6 0
internacionalmente
Convenios de
colaboracién e
intercambio académico
con instituciones
extranjeras signados en el
afio

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes de actividades

de la Rectoria de la UANL. 2010-2015

50 45 43 36 25 25
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Para 2015, como se muestra en la tabla 3, 1,160 alumnos de la
UANL realizaron estudios en el extranjero y se recibieron 522
alumnos extranjeros, por lo que se refiere a los profesores 125
realizan estudios en el extranjero y 65 maestros extranjeros
realizaron estudios en esta institucion.

El nimero de estudiantes extranjeros en la institucion, aun con
altibajos, también ha observado un incremento, pasé de 290 en
2011 a 522 en 2015.

Es notable el aumento de estudiantes en movilidad, pues en
datos puros el nimero se ha triplicado, y se impulsan estas acciones
bajo la consideracion de que este aspecto posibilita enriquecer la
formacion de los estudiantes. (Garcia Palma; 2013); Fresan; 2009)
y Hermo y Pitell; 2009).

Tabla 3. Movilidad académica de profesores y estudiantes en la
UANL 2010-2015

2015 2014 2013 2012 2011 @ 2010

Estudiantes en el extranjero 1,160 973 972 570 485 @ 318
Estudiantes extranjeros en la -
UANL 522 321 414 84 | 290 NE
Profes_ores que estudian en el 125 210 143 12 71 44
extranjero

Profesores extranjeros que
estudian en la UANL

*NE = No Especificado
Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de
actividades de la Rectoria de la UANL. 2010-2015

Segura, Medina y Vences (2013) en su estudio sobre el impacto
de la movilidad académica identifican a partir de la opinién de los
participantes como comun denominador la madurez, el
fortalecimiento de sus conocimientos y una mayor valoracién
respecto de su familia y amistades. Coinciden también en gue dicha
experiencia cambidé su vida y en lo econémico se identificé una
mejora en relacién al salario promedio mensual entre el antes y
después de la movilidad, de un 28%.

65 46 48 64  NE* NE*
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Los datos reflejan que la internacionalizacion en la UANL puede
parecer difusa, pero que es entendida como “un mecanismo de
intercambio y desarrollo tanto de profesores como de estudiantes, y
por ende, de la institucion como un todo” (Martinez Sanchez,
2013:168).

CONCLUSIONES

Los esfuerzos que la institucion ha realizado para que este eje
transversal opere han tenido resultados. Una fortaleza de la
organizacion es que todas las estrategias implementadas en este
sentido forman parte de un plan de desarrollo y que los esfuerzos
entonces estan orientados a cumplir las metas planteadas. El reto
desde lo formal siempre es llegar a lo concreto y la UANL muestra
avances tangibles en ese sentido.

El principal reto que enfrenta la Universidad al igual que el resto
de las IES, como sefiala el Dr. Samil (2009), asesor del Banco
Mundial es “saber como maniobrar en este entorno global de la
educacion terciaria con el fin de aumentar al maximo sus beneficios
a nivel local”.

Como sefiala Pablo Beneitone (2014), cabe ahora preguntarse si
las universidades en sus politicas de internacionalizacion realmente
tienen en cuenta qué sucede por ejemplo, con los estudiantes que no
se movilizan dado que en la mayoria de los casos representan mas
del 95% de la matricula.

Los estudios a profundidad sobre el impacto de las acciones
implementadas en materia de internacionalizacion son también
parte de la tarea si se busca perfeccionar los mecanismos para el
logro de los propoésitos académicos estipulados en beneficio de un
mayor nimero de estudiantes y profesores y para el desarrollo de la
institucion como entidad que ofrece una educacion de clase
mundial.
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