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CAPITULO 1.
METODOLOGIA

1.1. Introducciéon

La presente investigacién es un estudio que analiza a profundidad los elementos que
facilitan la transferencia de tecnologia enfocado en el sector automotriz en Nuevo Ledn,

México, de lo general a lo especifico.

La elaboracion de este trabajo de investigacion comenzo con el propésito de entender
gue elementos incentivan la transferencia de tecnologia de las empresas
transnacionales hacia su cadena de proveedores (TIER 1, TIER 2). Nuevo Le6n en su
caso es lider en atraccién de inversién extranjera, misma que desarrolla manufactura y

uno de los sectores que mayor impacto tiene en la region es el automotriz.

Siguiendo la idea anterior, el portal del Gobierno de Nuevo Ledn (2023), destaca que
en el 2022, Nuevo Ledn experimentd un aumento del 9.2% en la Inversion Extranjera
Directa (IED), alcanzando un total de $4,397 millones de ddlares, en comparacién con
los $4,026 millones de dolares captados en 2021, segun datos proporcionados por la
Secretaria de Economia federal. Esta cifra sitia a Nuevo Ledn como la entidad lider en
atraccion de capital extranjero a nivel nacional, representando el 12.4% del total,

superando a todas las demas regiones excepto la Ciudad de México.

Con el objetivo de analizar el fenémeno del contexto, el estudio comenzé con una
revision exhaustiva de la literatura internacional sobre modelos de transferencia de
tecnologia, impactos tecnolégicos y desarrollo de capacidades. Se emplearon enfoques
cualitativos y cuantitativos, los cuales se disefiaron a partir de la informacion recopilada

durante la revision bibliogréfica.



La primera fase de la investigacidn se centré en la comprension y definicién del concepto
de transferencia de tecnologia, asi como en la exploracién de métodos para medir y
aplicar este proceso dentro del ambito organizacional. Posteriormente, se orient6 hacia
la metodologia cualitativa, en la cual se llevé a cabo una revisién exhaustiva de la
literatura. Durante este proceso, se formulé un guion que se aplicé a expertos en el
tema, lo que facilitd una mayor profundizacion en el conocimiento y una revision
detallada de la literatura para identificar indicadores, items y dimensiones pertinentes a

las variables estudiadas.

Este analisis permiti6 la formulacién de una encuesta con escala Likert, focalizada en la
metodologia cuantitativa. La implementacién de estos instrumentos tuvo lugar entre
agosto de 2020 y marzo de 2021, desempefiando un papel crucial en la estructuracién
de la tesis. Su funcién consistié en guiar la investigacién desde lo general hacia lo
especifico y desde lo internacional hasta lo local. El primer capitulo de la tesis abarca
una revisiéon de literatura, la formulacién de la pregunta de investigacion, el objetivo
general, los objetivos especificos, las hipétesis, las hip6tesis operacionales, el disefio

de investigacion y la matriz de congruencia.

El segundo capitulo de esta investigacion se compone del marco teérico, donde se
aborda la literatura consultada que ha contribuido a la comprensién y desarrollo de las
variables analizadas en el estudio. Se profundiza en factores que ejercen influencia e
incentivan la transferencia de tecnologia, destacando aspectos como las politicas
industriales, la infraestructura, la vinculacion, la inversion extranjera y las empresas
transnacionales. Este analisis proporciona una base sélida para la formulacion
conceptual y contextual de la investigacion, permitiendo una comprension mas integral

de los elementos que impactan en el fendmeno de la transferencia de tecnologia.



El tercer capitulo constituye una detallada exposicidn sobre las politicas industriales y
su repercusion en el proceso de transferencia de tecnologia. Se aborda la variedad de
politicas promulgadas tanto a nivel nacional como en el contexto especifico de Nuevo
Ledn. Ademas, se examina la creacidén de infraestructura cientifica y tecnolégica como
parte integral de este analisis. Este capitulo, por lo tanto, ofrece una visién exhaustiva
de las medidas gubernamentales y la infraestructura disefiada para fomentar y facilitar
la transferencia de tecnologia, contribuyendo asi a una comprension mas completa del

entorno que rodea este fendbmeno.

Este proceso contribuyé gradualmente a la configuracién de un nuevo escenario en el
sector automotriz a nivel nacional. La instalacién progresiva de empresas en la frontera
norte del pais y la apertura de nuevas compafiias dieron origen a la creacion de nuevas
entidades empresariales que desempefarian el papel de proveedores para dichas
empresas transnacionales. Este desarrollo ha desencadenado una transformacion
significativa en la dinamica y estructura del sector automotriz, consolidando una red de
relaciones comerciales que involucran tanto a las empresas principales como a los

proveedores locales emergentes.

En el cuarto capitulo de la presente investigacion, se aborda la tematica relativa a la
inversion de empresas transnacionales y su impacto en la transferencia de tecnologia
dentro de la cadena de proveedores. Se proporciona la descripcién de la inversion
extranjera realizada por estas empresas al establecerse en determinadas regiones o
zonas. Esta inversion conlleva el desarrollo de nueva infraestructura, generando un
efecto positivo tanto en el crecimiento econémico de la regiébn como en el aumento de
las exportaciones locales. Con esto se pretende comprender de manera mas detallada
la interrelacion entre la inversion de empresas transnacionales, la transferencia de

tecnologia y su repercusion en el desarrollo econémico regional.



El quinto capitulo de la investigacion representa la fase de comprobacion cualitativa,
marcando el primer acercamiento al estudio elaborado. En este contexto, se logré una
comprension mas profunda de las variables de transferencia de tecnologia,
infraestructura y vinculacion mediante un enfoque metodolégico cualitativo. La
ejecucion de esta etapa incluyé el desarrollo de un instrumento elaborado a partir de la
revision bibliografica, y su aplicacion a expertos de diversos sectores, tales como el
publico, administrativo y de investigacion. Esta estrategia permitié obtener percepciones
valiosas de multiples perspectivas, consolidando asi la base para un analisis exhaustivo

y significativo en el marco de la investigacion cualitativa.

El sexto capitulo de la presente investigacion constituye la fase de comprobacién
cuantitativa, la cual se configura en base al previo acercamiento cualitativo. Este
enfoque inicial permitié llevar a cabo un piloto con empresas del sector automotriz en
Nuevo Ledn. La ejecucion de este piloto fue esencial para verificar la adecuada
medicion de los items que componen cada variable, posibilitando asi el analisis de

medias, la matriz de correlacion, las comunalidades y las pruebas de KMO.

El séptimo capitulo, por su parte, representa la etapa final de la investigacién. Este
segmento comprende los analisis y discusiones de los resultados obtenidos a lo largo
del estudio. Se aborda la literatura consultada, estableciendo comparaciones con los
resultados del instrumento cuantitativo. Este capitulo proporciona una integracion
coherente de los hallazgos cuantitativos con la revision teorica, contribuyendo a una
comprension mas completa y matizada de los resultados obtenidos en la investigacion.
1.2. Antecedentes de lainvestigacion
La primera fase de esta investigacion consistio en definir la transferencia de tecnologia
y explorar cémo se desarrolla en el sector automotriz. A partir de esta premisa, se

procedié a enumerar los siguientes puntos.



¢ Identificar entidades que colaboren con las empresas del sector automotriz en
Nuevo Leon.
¢ Identificar organismos que fomenten la transferencia de tecnologia.

e Analizar qué tipos de politicas estatales impulsan la transferencia de tecnologia.

Posteriormente, se llevé a cabo la elaboracion de una ficha bibliohemerogréafica
relacionada con derramas tecnoldgicas, acumulacion de capacidades y transferencia
de tecnologia. Durante este proceso, se identificaron trabajos anteriores que compartian
similitudes con la investigacion en curso. Se observé que la mayoria de estos abordaban
teméticas como politicas industriales, infraestructura, vinculacion, inversion extranjera

directa, empresas transnacionales y, finalmente, transferencia de tecnologia.

Este proceso facilité la comprensién de la interaccion entre los elementos mencionados,
asi como también proporcioné una visibn mas clara sobre cémo se lleva a cabo la
transferencia de conocimiento o tecnologia a lo largo de la cadena de proveedores. En
la revision de literatura, se identificaron varios estudios de casos que contribuyeron
significativamente a la comprension de estos fendmenos. Algunos casos y autores

destacados en este contexto incluyen los siguientes:

Antecedentes sobre transferencia de tecnologia

Transferencia de tecnologia

Segun Correa (1994), quien aborda la teméatica de la transferencia de tecnologia, sefiala
gue una restriccion significativa para un pais en desarrollo es la inversion en capital
humano, priorizando este aspecto sobre el capital fisico, representado por la
infraestructura. Sin embargo, cabe resaltar que esta afirmacion no es una regla general,

ya que esta fuertemente vinculada a las inversiones en investigacion y desarrollo (I1+D)



realizadas por las empresas transnacionales en sus distintas filiales. Estas inversiones
pueden incidir tanto en la infraestructura como en el desarrollo de capital humano de

alta calidad.

Un ejemplo ilustrativo de este fenbmeno es cuando las empresas transnacionales
obtienen beneficios a través de acuerdos de licenciamiento con proveedores, gracias a
la investigacién que llevan a cabo. Este tipo de colaboraciones tiene un impacto
significativo, destacando la importancia de las inversiones extranjeras y las empresas

transnacionales como canales efectivos para la difusién de tecnologia y conocimiento.

Guerreroy Urbano (2012), al analizar mejores practicas en el sector académico espafiol,
destacan la importancia de los vinculos establecidos entre el sector publico y la
academia. Estos vinculos no solo fomentan el desarrollo de un entorno de conocimiento

sino que también actian como un canal eficaz para la difusién de tecnologia.

La investigacion de Guerrero y Urbano (2012) se llevé a cabo mediante el andlisis de
multiples casos, seleccionando universidades ubicadas en Catalufia, Valencia y Madrid.
Se observé que las politicas implementadas en el sector educativo tuvieron un impacto
significativo al promover emprendimientos desde el nlcleo académico hacia el sector
productivo. Se implementaron estrategias y enfrentaron desafios que implicaron la
transferencia de capital humano a empresas y organizaciones vinculadas a la industria,

mediante incentivos como becas, programas de educacion continua y de formacion.

Ademas, se evidencio la necesidad de una infraestructura mas sélida, incluyendo
espacios fisicos y parques cientificos e industriales, para facilitar la transferencia de
tecnologia hacia el sector productivo. Estrategias como los contratos de investigacién y

desarrollo (1+D) también fueron destacadas, donde el sector privado aportaba recursos



econdmicos y la academia, capital humano. Este enfoque permitia que el conocimiento
desarrollado fluyera en ambas direcciones, dependiendo del nivel de compromiso de

ambas partes.

En su revision del estado de las universidades y empresas en Espafia, Testar (2012)
destaca la influencia positiva de la Ley de Bayh-Dole en los Estados Unidos. Esta
legislacion ha facilitado la comercializacion de patentes desarrolladas por
investigadores, acelerando las alianzas entre las academias y el sector privado.
Posteriormente, el autor resalta la evolucion del sector educativo espafiol, donde
diversas leyes y reformas se han orientado a impulsar la competitividad mediante
mejoras en la infraestructura académica, con el objetivo de atraer y retener capital

humano.

Por dltimo, desde la perspectiva de Narvaez (2014), se enfatiza que Taiwan
experimentdé un aumento en la transferencia de tecnologia. Esto se atribuye a
regulaciones que favorecieron el contenido local, incentivando a las transnacionales a
buscar proveedores locales. Este enfoque resulté en una mejora significativa en la

productividad y eficiencia del pais.

Tabla Revision de literatura de variables ACTUALIZARLA (FINAL)

Estudio

industriales
Infraestructura
Inversion
extranjera
Transnacionales
Transferencia de
tecnologia

Politicas
directa

> | Vinculacién

Reyes 2020
Feria 2020

Neri, Rocha, 2020
Galarzay Garcia

Torres, Escalante 2020
y Garcia

x

x
X | X | X




Manzano y 2020

Guzman

Chiapa 2019  x

Quispe, Pompay 2018 X
Quispe

Manzano 2018

Codner 2017 X

Véazquez 2017 X
Velasquez 2017 x

Ix Caamal 2017

Pefia 2017

Orobio y Guzman 2017

Pérez 2016 X
Corvalan 2016 X
Carrillo 2016

Rivas y Donaji 2016

Ix, Cimay Canto 2016

Parra, Pastor y 2015 X
Gomez

Sarabia 2015 X
Puerta y Marin 2015 X
Ortega e Infante 2015 X
Villasana 'y 2015

Espinosa

Narvaez 2014 X

Roca, T 2014 X X
Padilla 2014 X

Romero y Vera 2014

Pedrazay 2013 X
Veladzquez

Perez 2013

Guerrero y 2012

Urbano

Testar 2012

Gonzalez, 2012 X X
Granados y Puga

Dutrénit, 2010 X
Capdeuville,

Corona, Puchet,

Santiago y Vera

Chang 2010 X
Sanchez y 2010 X
Santos

Pirela 2008 X
Bracamontes y 2008

Contreras

De Fuentes 2008

Vera - Cruzy 2007 X X
Dutrénit

De Fuentes 2007 X
Alvarez 2006

Ochoa 2005 X

Carrillo y Gomis 2004




Correa 1994 X

Mortimore y X
Barron 2005,

Carbajal Suarez

2015

Barrera 2004 Ix X
2017

Hanson 2001, X
Vera-Cruzy

Dutrénit 2007

Findlay 1978,

Perri y Perruffo

2016, Ortiz 2020

Pozas 2001y X
Carbajal 2015

Altenburn 200 y X

Reyes 2020

TOTAL 15 18 9 16 10 10

1.2.1. Politicas industriales — Transferencia de Tecnologia

En su investigacion sobre las politicas industriales del sector automotriz en Ecuador
entre 2007 y 2017, Narvaez (2014) abordo los efectos de estas politicas. Para ilustrar,

se presentan dos ejemplos de paises asiaticos: Taiwan y Corea del Sur.

En el caso de Taiwan y Corea del Sur, la implementacién de politicas industriales sirvié
para reducir y eventualmente sustituir las importaciones, con el objetivo de estimular el
crecimiento y el consumo local. La estrategia consistio en restringir progresivamente el
acceso a vehiculos, asi como al mercado de componentes y partes. Posteriormente, se
extendid a otras industrias, particularmente a las ensambladoras, con la intencién de
fomentar el desarrollo de proveedores nacionales y, de esta manera, aumentar el

contenido local, generando un crecimiento adicional en el mercado de Corea del Sur.

En el caso de Taiwan, se implementd un enfoque similar. El pais promovi6 la
transferencia de tecnologia mediante la creacion de contenido local, estableciendo
colaboraciones con multinacionales. Ademas, se aplicaron medidas como el aumento

de aranceles y cuotas a los vehiculos de importacion para fortalecer la produccién local



y proteger la industria automotriz taiwanesa.

Vera-Cruz y Dutrénit (2007) llevaron a cabo un andlisis sobre las derramas de
conocimiento de las Empresas de Manufactura Extranjera (IME) en Ciudad Juarez,
México, en agosto de 2002. Este estudio incluyé un censo entre empresas de
maquinado industrial y maquiladoras, utilizando entrevistas realizadas a diversas

instituciones como método de recopilacion de datos.

Los resultados destacan que tanto las empresas locales como el gobierno perciben que
la transmisién de tecnologia o conocimiento es limitada, a pesar de los beneficios

evidentes como la creacion de empleo y el aumento en las exportaciones.

En cuanto a la transferencia de tecnologia, se sefiala que los productos desarrollados
por estas empresas presentan un bajo contenido tecnoldgico, lo que limita la
acumulacion o derrame de conocimiento en la regién. En este contexto, se sugiere que
las politicas deberian orientarse hacia la creacion de mecanismos que promuevan la

retencion y el desarrollo de habilidades en el entorno local.

Dutrenit, Capdeville, Corona, Puchet, Santiago y Vera (2010) realizaron un analisis
exhaustivo del Sistema de Innovacibn en México, explorando las politicas
implementadas con el objetivo de impulsar el desarrollo de capacidades tecnol6gicas
en las empresas. Aunque reconocen los esfuerzos en este sentido, subrayan la carencia
de un instrumento especifico disefiado para mejorar la transferencia de tecnologia. Este
hallazgo destaca la necesidad de estrategias mas focalizadas que faciliten la difusion
efectiva de conocimientos y avances tecnoldgicos entre distintos actores del sistema de

innovacidon mexicano.

En una perspectiva similar, Roca (2014) llev6 a cabo un estudio detallado enfocado en

las organizaciones en Perd, examinando tanto las politicas como los factores que
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contribuyen a la transferencia de tecnologia. A través del analisis de 11 casos, identifico
ocho categorias cruciales, entre las que se destacan la infraestructura, la vinculacion y
la conexion externa. Estas categorias subrayan la importancia de elementos especificos
gue facilitan la transferencia de tecnologia en un entorno organizacional,
proporcionando una base valiosa para el disefio de politicas mas adaptadas a las

necesidades locales.

Codner (2017) se centr6é en el analisis de los elementos de las politicas para la
transferencia de tecnologia en las universidades de Argentina. Destaca que a principios
de los 2000 se implementaron politicas especificas para fomentar la vinculacion y la
transferencia de tecnologia, enfocandose en sectores especificos con alto impacto en
la estructura econdémica. Este enfoque sectorial y estratégico destaca la importancia de
adaptar las politicas a las caracteristicas particulares de cada regién y sector para lograr

una transferencia de tecnologia mas efectiva.

Padilla (2014) aborda la relevancia de la politica en el siglo XXI, subrayando la
importancia de la inversién en infraestructura en China para impulsar empresas
nacionales de alta tecnologia y atraer inversion extranjera con el propdésito de estimular
la transferencia tecnolégica. Este enfoque destaca la interrelacion entre inversiones en
infraestructura, desarrollo empresarial y atraccion de inversidon extranjera como
elementos claves para fomentar la transferencia de tecnologia en un entorno

globalizado.

Chiapa (2019) se enfoco en establecer un marco comparativo para el disefio de politicas
de transferencia de tecnologia en México. Resalta la necesidad de que las instituciones
generen recursos humanos calificados para el sector privado, abogando por politicas

mas tangibles que vayan mas all4 de los lineamientos generales. Este enfoque en la
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tangibilidad de las politicas destaca la importancia de medidas practicas y concretas

para impulsar eficazmente la transferencia de tecnologia.

Vazquez (2017) desarrollé un modelo de transferencia de tecnologia para el sector
académico en México, explorando la evolucion de las politicas desde la década de 1930.
Resalta hitos importantes como la primera ley de propiedad intelectual y la creacién de

organismos de apoyo en el &mbito académico y educativo.

Vazquez subraya que en la década de 1960 se promulgé la primera ley de fomento a la
ciencia y tecnologia, y en las décadas de 1980 y 1990 se incrementé la inversion en
equipamiento e infraestructura para fortalecer la vinculacién con el sector privado
(2017). Este recorrido historico evidencia la evolucion de las politicas y su adaptacion a

las necesidades cambiantes del entorno.

Se destaca la importancia de la ciencia, tecnologia e innovaciébn como pilares
fundamentales para el desarrollo, resaltando su papel esencial en la mejora de la
transferencia de tecnologia. Este énfasis refuerza la idea de que el avance tecnolégico
y la innovacién son motores clave para el crecimiento econémico y la competitividad

global.

Se menciona, ademas, la relevancia del sector automotriz en este contexto, ya que
busca incrementar la subcontratacion y la transferencia de tecnologia (Mortimore y
Barrén, 2005, citados en Carbajal Suarez, 2015). Este sector especifico resalta la
importancia estratégica de la transferencia de tecnologia en industrias clave para el

desarrollo econdmico.

Por otro lado, también Cristébal realizd6 un estudio exhaustivo sobre los factores y
mecanismos de transferencia de tecnologia en las empresas afiliadas a la CANIETI en

Yucatéan. Su investigacion sefiala que elementos cruciales como la infraestructura, el
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perfil gubernamental, la estabilidad y las politicas desempefian un papel significativo en

el proceso de transferencia tecnoldgica (Barrera, 2004, citado en Ix, 2017).

En una perspectiva mas amplia, Velasquez (2017) proporciona una vision detallada de
las politicas implementadas en diversos paises, incluyendo Suecia, Finlandia, Reino
Unido, Alemania, Francia, Italia, Espafia, Japén y Corea. Este autor explora como estas
politicas han dado forma a modelos distintos para la transferencia de tecnologia y

conocimiento.

Carrillo y Gomis (2004) destacan la diversidad de maquiladoras en areas como Tijuana,
Mexicali, Monterrey y Ciudad Juérez. Estas maquiladoras surgieron como resultado de
politicas industriales orientadas a atraer Inversion Extranjera Directa (IED) con un

enfoque especial en tecnologia y capacitacion.

En su andlisis de caso, Reyes (2020) expone que, aunque las politicas pueden impulsar
la transferencia tecnolégica, es imperativo contar con un entorno local propicio. Este
concepto encuentra respaldo en las investigaciones de Gereffi, Humphrey y Sturgeon

(2005), Pietrobelli y Rabellotti (2011), entre otros expertos en el campo.

Velasquez Perilla (2017) realizo una propuesta metodoldgica para medir la transferencia
en las empresas del sector de plasticos de Bogota donde nos describe diferentes

modelos como el anglosajon, nérdico, centroeuropeo, mediterraneo, catch up.

Cada uno de ellos tiene implementacion de diferentes tipos de politicas para incentivar

el sector productivo buscando mejorar la creacion de empresas.
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1.2.2. Infraestructura — Transferencia de Tecnologia

Vera-Cruz y Dutrenit (2007) abordan la contribucion de las PYMES vinculadas a la
industria maquiladora de exportacion (IME). Destacan que, aunque estas empresas han
adquirido nuevas habilidades y conocimientos a través de esta conexion, su capacidad
de absorber tecnologia se ve limitada por la necesidad de una infraestructura mas

robusta.

Padilla (2014) destaca la importancia de la infraestructura publica en China como
catalizador para el desarrollo de empresas nacionales con impacto tecnoldgico
significativo, capaces de transferir tecnologia a otras compafias. Por su parte, Ix
Caamal (2017) investigé los actores, factores y mecanismos de transferencia
tecnoldgica en empresas afiliadas a la CANIETI en Yucatan. En sus conclusiones,
sefiala que el modelo de triple hélice revela desigualdades en la participacion de

actores, asi como deficiencias en recursos e infraestructura.

Parra, Pastor y Gomez (2015) se centran en el sector automotriz del Estado de México,
resaltando la importancia de la vinculacion con el sector académico y gubernamental.
La infraestructura fisica, humana y cientifica juega un papel crucial como canal para la

transferencia tecnolégica mediante la colaboracion con el ambito académico.

Pefia (2017) identifica factores en los procesos de transferencia de tecnologia entre
empresas multinacionales y pymes en Sonora, México. Destaca la falta histérica de
infraestructura en las pymes locales, afectando la adaptacion de nueva tecnologia. Asi
mismo, Reyes (2020) realiza un estudio de caso en Tijuana y Hermosillo, resaltando el
papel clave de las inversiones en sectores como el aeroespacial, electrénico y

automotriz en el desarrollo de PYMES de base tecnoldgica. Estas contribuyen al
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crecimiento de empleo, conocimiento, tecnhologia e infraestructura en la region.

Neri, Rocha, Galarza y Garcia (2020) realizan un diagnéstico de la infraestructura del
sector automotriz en San Luis Potosi. Enfocdndose en la infraestructura cientifica y
fisica, identifican el equipamiento disponible en el sector académico, promoviendo el
desarrollo de capacidades tecnoldgicas a través de programas académicos y

universidades locales.

IX Caamal (2017) subraya que los mecanismos de transferencia de tecnologia, segun
su investigacion en empresas afiliadas a la CANIETI en Yucatan, pueden manifestarse
a través de la adopcion de maquinaria y equipos, potenciando asi la produccion y el

conocimiento tecnolégico.

1.2.3. Vinculacién — Transferencia de Techologia

Gonzéalez, Granados y Puga (2012) destacan la participacion internacional del sector
de autopartes mexicano, subrayando la transferencia mediante proveedores y la
adaptacion de tecnologia. En Ciudad Juéarez, Vera-Cruz y Dutrenit (2007) revelan que
la instalacion de proveedores extranjeros contribuye a desarrollar una red local,

promoviendo la derrama de tecnologia entre empresas transnacionales y locales.

Pirela (2008) aborda la vinculacion universidad-sector privado como un canal de
intercambio tecnoldgico y de conocimiento. Parra, Pastor y Gémez (2015) vinculan la
academia con la transferencia de tecnologia y el intercambio de conocimiento
mediante consultorias. Chang (2010) destaca la importancia de la triple hélice

(gobierno, empresa y universidad) para la creacion de conocimiento.

Pedraza y Velazquez (2013) sefalan la relevancia de las Oficinas de Transferencia

Tecnoldgica (OTT) en universidades, resaltando su ausencia en algunas instituciones
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y su potencial impacto. Sarabia (2015) destaca el papel estratégico de la vinculacién
entre academia y sector privado en politicas publicas, siendo parte de planes de

desarrollo nacional y estatal.

Pérez (2016) realiza un analisis comparativo México-Argentina, subrayando la
importancia de la vinculacion universidad-sector privado en la transferencia de
tecnologia. Torres, Escalante y Garcia (2020) relacionan la transferencia de
conocimiento con la definicion de vinculacion, siendo uno de sus objetivos facilitar

mecanismos de transferencia.

Corvalan (2016) explica los alcances de la vinculacion y la transferencia de tecnologia
mediante instrumentos como convenios, asistencia técnica, licenciamientos y
asesorias a terceros. Puerta y Marin (2015) validan un instrumento para medir la
transferencia de tecnologia en universidades de Baja California, resaltando la

importancia de la relacién con el sector privado.

De Fuentes (2007) investiga la absorcion de conocimiento por Pymes a través de
empresas transnacionales en Querétaro, destacando la movilidad de empleados
gracias a la vinculacion con proveedores y externos. Sdnchez y Santos (2010) analizan
el caso de una empresa en la frontera norte, resaltando el desarrollo de capacidades

tecnolégicas gracias a la vinculacién con universidades y centros.

Reyes (2020) explora las PYMES en Tijuana y Hermosillo, evidenciando la vinculaciéon
con empresas transnacionales como catalizador de tecnologia e innovacién. Neri,
Rocha, Galarza y Garcia (2020) identifican la infraestructura de instituciones de
educaciéon superior del sector automotriz en San Luis Potosi, enfocandose en la

vinculacién como transmisor de conocimiento.

Quispe, Poma y Quispe (2018) describen la vinculacion entre universidad, empresa y
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gobierno en Peru, resaltando el impacto tecnolégico y la creacion de spin-offs.
Gonzélez, Rodriguez, Mendoza, Mufioz y Gayosso (estado de Hidalgo) proponen un
modelo de vinculacion y transferencia de tecnologia, enfatizando la necesidad de

acciones formales entre el sector académico y privado.

1.2.4. Inversion Extranjera Directa — Transferencia de Tecnologia

La transferencia de tecnologia se manifiesta cuando las empresas locales se vinculan
a las transnacionales (Hanson, 2001 citado en Vera-Cruz y Dutrénit, 2007). En China,
la IED en la industria automotriz, segin Alvarez (2006), impulsa la manufactura y el
conocimiento. Ortega e Infante (2015) destacan en Periban, Michoacan, que la IED

favorece el desarrollo y la transferencia de conocimiento en el sector fruticola.

Vera-Cruz y Dutrénit (2007) enfatizan en la presencia de empresas transnacionales en
la industria maquiladora de exportacion "IME" en México y cémo programas de
industrializacién fronteriza en la década de 1960 atrajeron IED, generando un cambio
hacia actividades mas complejas y tecnolégicas. Carrillo (2016) subraya que la IED en
el sector automotriz, especialmente la inversion japonesa en México beneficia a las

empresas locales al proveer tecnologia.

Padilla (2014) destaca la estrategia de China de atraer IED para impulsar la
transferencia tecnoldgica a través de politicas especificas. Rivas y Donaji (2016)
sefalan que la IED en México entre 2000 y 2012 puede reducir la brecha tecnolégica
entre paises. Manzano (2018) destaca la aglomeracion de la IED automotriz en México

como facilitadora de la cadena de valor y la transferencia tecnoldgica.

Segun Manzano (2018), la industria automotriz y de autopartes en México atrae
significativa inversion extranjera, especialmente de Japén, que se ha convertido en el

segundo mayor inversor en el sector, con mas de cinco mil millones de ddlares
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invertidos entre 2007 y 2014. México figura como el sexto productor mundial de
autopartes y se proyecta un crecimiento continuo. Este estudio se centra en analizar
los factores que influyen en la concentracion de la inversion extranjera directa japonesa
en esta industria, destacando los costos laborales, la infraestructura de transporte y la

distancia geogréafica como aspectos clave.

Aunque la concentracion de la inversion extranjera directa en México ha recibido
menos atencion que en otros paises desarrollados, este trabajo busca identificar los
principales impulsores de esta tendencia a través de una revision exhaustiva de la
literatura existente. Su objetivo es mejorar la comprension de las decisiones tomadas

por las multinacionales y las politicas gubernamentales en el sector manufacturero.

Pérez (2013) examina la inversion extranjera y la transferencia de conocimiento en
Espafia, sefialando su impacto positivo en la productividad. El estudio resalta que la
transferencia no solo implica maquinaria o patentes, sino también la formacion de
empleados de filiales extranjeras. Ortiz (2020) destaca la relacion entre la brecha
tecnoldgica y la transferencia de tecnologia por medio de la IED, segln autores como

Findlay (1978) y Perri y Perruffo (2016).

Manzano y Guzman (2020) explican que la IED forma aglomeraciones que generan
economias a escala y facilitan la transferencia de tecnologia. Villasana y Espinosa
(2015) resaltan la estimulacion de capital humano y desarrollo tecnolégico por la IED
espafiola en México. De Fuentes (2007) destaca el impacto positivo de la IED y las

transnacionales en la productividad regional.

Romero y Vera (2014) abordan el impacto de la IED en paises en desarrollo a través
de la instalacion de transnacionales, facilitando la transferencia tecnoldgica. Rivas y

Donaji (2016) analizan las derramas tecnolégicas por IED mediante un analisis de
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panel sectorial. Manzano-Ramos y Guzman (2020) examinan la aglomeracion de
empresas japonesas en el Bajio mexicano y su impacto en la transferencia de

tecnologia.

Dutrenit, Fuentes, Romero, Vera, y Reyes coinciden en que las derramas de
conocimiento y tecnologia de la IED tienen un impacto positivo en el desarrollo de
paises en vias de desarrollo, generando movilidad de capital humano y la creacion de

nuevas empresas.

Asi mismo, Orobio y Guzman (2019) resaltan la importancia de la inversion extranjera
directa (IED) para el crecimiento econdmico de los paises receptores, destacando su
papel como vehiculo principal para la transferencia de tecnologia y conocimiento. En
sus estudios, mencionan que la IED puede generar impactos positivos en términos de
aumento de la productividad, fuerza laboral, remuneraciones y diversidad de bienes y

servicios.

Ademas, Orobio y Guzman (2019) sefialan que la IED puede tener efectos tanto a corto
como a largo plazo, especialmente cuando se considera el grado de apertura y la
inversion doméstica. En cuanto a la transferencia de tecnologia, destacan que esta
puede manifestarse de diversas formas, desde la incorporacién de conocimiento en
maquinas y capacidades humanas hasta arreglos y acuerdos sociales. Esto se alinea
con la idea de que los paises receptores de flujos de inversion pueden beneficiarse de
mejoras en la productividad gracias a la transferencia de tecnologia de empresas

multinacionales con origen en paises desarrollados.

1.2.5. Empresa Transnacional — Transferencia de Tecnologia

Carillo (2016) investiga sobre la inversiéon extranjera del sector manufacturero de México



del 2006 al 2014, remarcando la evolucion y configuracion del sector en las Gltimas
décadas. Esta nueva configuracion ayudé a una evolucién tecnoldgica del sector gracias
a las transnacionales que fortalece a la cadena de proveedores de las zonas donde se
instalan. Algunos factores que se pueden detallar de la IED japonesa es que buscan

infraestructura que propicia como tratados y acuerdos que tiene el pais.

Por otra parte, se menciona que esta inversién pudiera ser mayor si la industria fuera
moderna, eficiente y capaz de competir con las de nivel mundial. Asi, Vera- Cruz y

Durénit (2007) hablan de las empresas transnacionales basandose en tres vertientes

¢ Derramas de tecnologia de la inversion extranjera

e Aprendizaje tecnolégico y la acumulacién de capacidades

e Sistema local, regional y nacional de innovacion.

Por un lado, se menciona que los encadenamientos de las ETN son amplios, debido a
los requerimientos que solicitan, dentro de estos procesos se lleva la transferencia de

tecnologia que esta puede ser tangible e intangible. Se mencionan algunos enseguida:

e Capital Humano: este surge por medio de una capacitacion y el personal
emigra de empresa. Este desarrolla una habilidad mayor debido a que
puede trabajar con tecnologia méas nueva. (Empresa local — ETN)

e Migracién: cuando la transnacional capacita a su personal y esta crea la
suya; puede aplicar el conocimiento técnico adquirido.

e Vinculacién: cuando las transnacionales establecen vinculos con
instituciones locales por medio de convenios de capacitacion, formacion

de personal.

Bracamontes y Contreras (2008) analizaron el sector automotriz de Ford instalado en
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Hermosillo, Sonora, donde la aglomeracion de las transnacionales como las derramas
de tecnologia que incentivan la creacion de PYMES. Es preciso indicar que México ha
asumido un rol importante en la manufactura de este sector en América; donde, ademas,
existe una pugna entre firmas americanas y asiaticas. Los Ultimos 25 afios México ha
carecido de politica industrial que sea capaz de estimular el valor agredido y un modelo

avanzado en la industria.

Estudios han evidenciado que las ETN con manufactura avanzada transfieren
actividades y funciones a las empresas locales. Sobre esto, Gonzalez, Granados y Puga
(2012), gracias a sus empresas entrevistadas, resaltan que se incorpora tecnologia a
través de la casa matriz (capacitacion, asesoria tecnologia y para mejorar calidad de los

productos, financiamiento y provision de maquinaria y equipo).

Roca (2014) el estudio que realizo en Peru sobre la transferencia de tecnologia destaca
gue el personal que emigra de una transnacional sirve para promover conocimiento este
se da por la implementacion de una nueva empresa. La transferencia de tecnologia se
da por medio de las transnacionales debido a que requieren que las empresas que les
proveen el servicio sean aptas para la calidad requerida tal cual es el caso de México
en el estudio realizado por Ix (2017) quien trabajo en encontrar factores, actores y

mecanismos en la transferencia de tecnologia en Yucatan.

Las empresas locales tienen un amplio conocimiento de la regién debido a que conocen
de los programas gubernamentales, proveedores, clientes entre otras mas que son de
beneficio para las transnacionales que deciden invertir en un pais, de esta forma se
genera la adquisicién capital extranjero know-how (Pozas, 200, citado en Carbajal,

2015).

De Fuentes (2007) analiza, por su parte, el impacto de las transnacionales en Querétaro
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enfocado en el sector automotriz y de electrodomésticos; los mecanismos de
transferencia de tecnologia los atribuye a la vinculacion con proveedores, capital

humano entre otros mas.

Altenburg (2000) menciona las empresas transnacionales transfieren conocimiento por
ejemplo automatizacion de procesos, nueva tecnologia, pero estos pueden ser tangibles
e intangibles. Igualmente, Sanchez y Santos (2010) realizaron un caso de estudio la
empresa Alpha quien trabaja para el sector de autopartes y tiene presencia en mas de
ocho estados del pais como lo son Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas,

Sinaloa, Querétaro, Tlaxcala, Guanajuato.

Los autores mencionan como paulatinamente fueron desarrollando transferencia de
tecnologia por medio de la rotacion de personal en 1997 los gerentes de planta eran
extranjeros aafios después ya eran mexicanos. Esto gracias a las reuniones de trabajo,

soluciones de problemas, entre otros mas (Pérez, 2013).

Para Dutrenit y De Fuentes (2007), las derramas de conocimiento de las
transnacionales, IME hacia las PYMES pueden ser horizontales o verticales, dando
como ejemplo la movilidad de capital humano, vinculacibn con proveedores o
extranjeros, imitacion, por mencionar algunos. De igual manera, Romero y Vera (2014),
sefalan que tienen diversos impactos positivos en los paises de desarrollo, por ejemplo,
los medios de vinculacién, imitacion de procesos y migracion laboral.

1.3. Planteamiento del Problema

Durante el periodo de 2017 a 2020, México ha experimentado flujos significativos de
inversiodn extranjera, siendo el sector industrial el receptor principal, con un considerable
64%. Dentro de este sector, la manufactura destaca como protagonista, contribuyendo

con un 45% del total. Es interesante destacar que en el contexto nacional, Nuevo Ledn
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se posiciona en el segundo lugar en términos de atraccion de inversion extranjera.

Este dato revela una tendencia marcada hacia la preferencia por el sector industrial,
especialmente en regiones como Nuevo Leon, donde la inversion se ha concentrado.
En particular, la orientacion de estos flujos hacia el sector automotriz y de transporte

indica una estrategia especifica de desarrollo econémico en el norte del pais.

Asi, la concentracion de inversion extranjera en el sector industrial, y mas
especificamente en la manufactura, destaca la importancia de este ambito para el
crecimiento econémico del pais. La preferencia por el sector automotriz y de transporte
en Nuevo Ledn sugiere una apuesta estratégica en areas clave. Sin embargo, seria
relevante evaluar la diversificacion de estas inversiones para garantizar una mayor

resiliencia y sostenibilidad en el largo plazo.

Tabla 1.

Programas del Estado de Nuevo Ledn. Flujos de IED hacia México por sector de destino

Anual Enero - Junio
2017 2018 | 2019 2017 2018 2019 2020
Industrial 64.8 71 57.5 62.2 66.4 56.3 55.5
Mineria 4 49 5.6 6.1 6.9 55 49
Electricidad y agua 6.3 14.8 3.8 0.2 131 2.8 4.8
Construccion 9.1 53 1.2 4.6 3.7 34 2.6
Manufacturas 45.4 46 46.8 51.3 42.7 44.6 43.2
Servicios 34.8 29 42.2 37.2 33.7 43.2 44.2

Nota: La tabla es elaboracién propia a partir de datos de la Secretaria de Economia, sobre

Inversion extranjera directa en México y en el Mundo.

Un comunicado oficial, realizado el febrero 9 del 2023 sefiala que Nuevo Ledn capt6
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$4,397 millones de dolares en Inversion Extranjera Directa en 2022 de acuerdo con

cifras de la Secretaria de Economia federal. De acuerdo con esta nota se indica que

"La IED registrada en Nuevo Ledn representa el 12.4% del total a nivel
nacional, por lo que se posiciona como la entidad que mas capital extranjero atrajo,
después de la Ciudad de México. El Gobernador del estado, Samuel Garcia
Sepllveda destacé que Nuevo Ledn es el mejor lugar para invertir y hacer
negocios en México, ademas de ser la mayor region con demanda para la llegada

de IED".

Por otra parte, México a nivel internacional ocupa el séptimo lugar en produccion de
vehiculos; pero a nivel Latinoamérica es el primero, debajo esta Brasil. En el caso de
Nuevo Ledn, el 76% de la exportacion es el equivalente al 29.7% del sector automotriz,

el sector manufacturero es uno de los mas importantes.

El estado de Nuevo Le6n esta creando organismos que sirvan para transferir tecnologia
y conocimiento que sea de beneficio para el ecosistema local favoreciéndose de las
inversiones de las empresas transnacionales y, asi, ayudaria a mejorar las empresas
locales del sector automotriz. En la siguiente tabla se aprecian las leyes y programas
gue ha decretado el Gobierno de Nuevo Ledn para poder desarrollar un ecosistema mas

propicio para la transferencia tecnoldgica.

Tabla 2.

Leyes y programas de Nuevo Ledn

FECHA PROGRAMA INSTANCIA GUBERNAMENTAL
2000 Ley de Ciencia y Tecnologia Congreso de la Unién
2004 Ley para el fomento del desarrollo basado = H. Congreso de Nuevo Ledn
en el conocimiento
2005 Nuevo Lebn competitivo: programa Centro de capital intelectual

regional de competitividad e innovacién competitividad
Instituto de innovacién y Transferencia Gobierno del Estado de Nuevo

y
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tecnoldgica "I2T2" Ledn

2006 Claster automotriz de Nuevo Leén Iniciativa privada y Gobierno del

Estado de Nuevo Leén

2009 Construccion del Parque de investigacion = Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

e innovacion tecnoldgica PIIT

Ley de impulso al conocimiento y a la H. Congreso de Nuevo Ledn
innovacion tecnoldgica para el desarrollo

de Nuevo Leodn

Nota: Latabla es elaboracién propia a partir de datos obtenidos en la pagina oficial del Gobierno

del Estado de Nuevo Ledn.

En la administracién de Natividad Gonzalez, ex Gobernador del estado de Nuevo
Ledn, se proyecté el programa de Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento,
con la intenciéon de colocar la academia, la comunidad cientifica en un rol mas

protagénico en el desarrollo econémico de Nuevo Ledn (Armendariz, 2004).

Este contexto se dio gracias a la Ley de Ciencia y Tecnhologia del gobierno Federal
(DOF: 06/11/2000) que tenia como objetivo destinar el 1% en investigacién cientifica
y desarrollo tecnolégico; similar a esta en el 2004 en Nuevo Leodn se cre6 la Ley para
el fomento del desarrollo basado en el conocimiento, buscando desarrollar
mecanismos para vincular la ciencia y tecnologia desarrollada por el gobierno con el
sector privado, social, buscando la aportacién cientifica y tecnolégica en diversos

sectores de la region.

Esto ayudaba a que el gobierno, la academia y el sector privado local entendieran las
necesidades del estado para poder generar soluciones a corto y mediano plazo;
auxiliando a la creacion un nuevo organismo llamado el Instituto de innovacién y
transferencia tecnoldgica “I12T2”, que iba a ser el responsable de la promulgacion de

politicas enfocadas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Este mismo, ayudo a crear diversos clusteres como también la del Parque de
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investigacion e innovacion tecnoldgica “PITT”, paulatinamente se fue mejorando el
ecosistema de infraestructura tecnologica en el sector académico como también

gubernamental; generando mayor inversion extranjera.

Se logra destacar que desde el 2009, la Ley del Impulso al Conocimiento y a la
Innovacion Tecnolbgica para el desarrollo del estado de Nuevo Leon, decreta la
inversion del 1% del presupuesto a ciencia, tecnologia e innovacion “CTI,

actualmente se invierte el 0.8% del PIB (Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, 2016).

Por lo anterior, respecto a la gran importancia que le estd dando el sector
gubernamental, es prioritario desarrollar informacion que sirva a instancias que toman
decisiones para la promulgacion de nuevas politicas e iniciativas que puedan
beneficiarse de la transferencia tecnoldgica, de las inversiones de las

transnacionales.

Lo anterior, también con el fin de crear contenido para las empresas del sector
automotriz local, para que puedan entender desde otro punto de vista como pueden
mejorar su estructura interna para poder tener mayor absorcion de tecnologia y nuevo
conocimiento, ayudando a la industria a desarrollar y crear vinculos como también
infraestructura que siga aportando beneficios al ecosistema de la regién para seguir

obteniendo beneficios de las transnacionales del sector automotriz.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

¢ |dentificar qué elementos influyen en la transferencia de tecnologia del sector

automotriz en Nuevo Leodn.

1.4.2. Objetivos especificos

Del objetivo general se desprenden los siguientes objetivos especificos para

esta
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investigacion.

Identificar las politicas industriales que propicien la generacion de

transferencia tecnolégica en el sector automotriz.

e Analizar a la academia, organismos Gubernamentales “Nacionales y Estatales”

gue incentiven la transferencia de tecnologia.

e Analizar como se propicia la transferencia tecnolédgica “Cluster, OEM, TIER 1y

TIER 2

e I|dentificar como implementan la tecnologia y conocimiento las empresas

locales del sector automotriz.

1.4.3. Pregunta de Investigacion

¢Qué elementos influyen en la transferencia de tecnologia del sector automotriz?

1.5. Justificacién
Como se ha descrito en los antecedentes de este estudio en Nuevo Leon, existe una
carencia de informacién acerca del proceso de transferencia de tecnologia del sector
automotriz; asi mismo, hay una desinformacion de los factores que incentivan la

transferencia de tecnologia.

La importancia del presente estudio reside en la aportaciéon de informacién que ayude
a los organismos que estén involucrados en la creacion de politicas industriales en el
estado de Nuevo Leon; por tal motivo estas pueden desarrollar nuevas oportunidades

para el sector.

Como también al Cluster Automotriz de Nuevo Ledn, sector académico; que sirven de

pivote para atender y transferir las necesidades de las transnacionales a la cadena de
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proveedores locales que conforman este gremio, mismo que es un canal de difusion

de las iniciativas y organismos que ayudan a mejorar este ecosistema tecnoldgico.

Por dltimo, este estudio representa aporte a la literatura cientifica y lineas de
investigacion que estén enfocadas a las transnacionales, politicas industriales, la

transferencia de tecnologia, vinculacion e inversion extranjera directa.

1.6. Hipoétesis
De acuerdo con la revisiéon de literatura y diferentes teorias; los factores que permiten
la transferencia de tecnologia (Y1) en el sector automotriz son Politicas industriales
(X1), Infraestructura (X2), Vinculacion (X3), Inversion extranjera directa (X4),

Transnacionales (X5)

1.6.1. Hipdtesis Operacionales

H1: La creacién de politicas en una region, incide en el desarrollo de transferencia de
tecnologia en las empresas del sector automotriz

H2: El desarrollo de infraestructura en una region, incide en el desarrollo de
transferencia de tecnologia en las empresas del sector automotriz.

H3: La vinculacion con diferentes actores en una region, incide en el desarrollo de
transferencia de tecnologia en las empresas del sector automotriz

H4: La inversion extranjera directa en una region, incide en el desarrollo de
transferencia de tecnologia en las empresas del sector automotriz.

H5: Las transnacionales instaladas en una regién, inciden en el desarrollo de

transferencia de tecnologia en las empresas del sector automotriz.
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llustracion 1.

Modelo grafico de la hipotesis

Variables independientes

—
Politicas
industriales
X1
Infraestructura
X2
Vinculacién
X3
Inversion
extranjera directa
X4
Transnacionales
- X5

Transferenciade
tecnologia
“conocimiento”

yl
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Tabla 3.

Operacionalizacion de las variables

Variable Dimensién Indicador Autor

Politicas Desarrollo de habilidades, Licenciamientos / Compra - Venta / Carrillo y Gomis (2004), Vera - Cruz y Dutrénit

Industriales Tecnologia, Desarrollo de  Acuerdos Comerciales, Contratos, (2007), Dutrénit, Capdevielle, Corona, Puchet,
inversion Redes, Propiedad Intelectual, Santiago y Vera-Cruz (2010), Roca (2014),

Productividad, Capacitacion Codner (2017), Vazquez (2017), Velazquez
(2017)

Infraestructura Parque Industrial, Centros  Mano de obra calificada, Vera - Cruz y Dutrénit (2007), Feria (2009),
Tecnoldgicos, Centros de Magquinaria, Equipo tecnolégico, Dutrenit, Puchet, Santiago y Corona (2010),
Innovacion Programa de Capacitacion, Morales, Plata y Casallas (2011), Roca (2014),

Consultoria, Asesoria, Centro de Parra, Pastor y Cruz (2015), Ix Caamal (2017)
Investigacion, Laboratorio
Tecnologico,

Vinculacién Academia / Educacién continua, Intercambio de Dutrénit y Vera - Cruz (2007), Feria (2009),
Universidades, Centros conocimiento, Red de investigacion, Dutrénit, Puchet, Santiago y Corona (2010),
investigacién, Red de Capacitacion, Asesoria, Desarrollo de  Gonzalez, Granados y Puga (2012), Roca
colaboracién capital humano, publicaciones, (2014), Parra, Pastor y Gdmez (2015), Sarabia

conferencias, apoyo tecnoldgico, (2015), Pérez (2016),Ix Caamal (2017)
intercambio de personal,

consultoria, investigacion por

contrato

Inversion empresa / proveedores / Capital humano, vinculos con De fuentes (2007), Padilla (2014), Romero y

extranjera conocimiento / proveedores, calidad, mano de obra,  Vera (2014), Ortega e infante (2015), Carillo

Directa (IED) productividad / mercados

incorporacion de procesos

(2016) Orobio y Guzman (2017), Reyes (2020

Alianza / Colaboracion,
Proveedores, Servicios,
creacion de empresa

Transnacionales
(ETN)

Habilidades, intercambio de
tecnologia e informacion, procesos,
imitacion de procesos, spin off,
movilidad de capital humano

Hanson (2001),Vera - Cruz y Dutrénit
(2007),Dutrénit, Puchet, Santiago y Corona
(2010), Gonzalez, Granados y Puga (2012),
Puerta y Marin (2015), Pefia (2017), Reyes
(2020)

Transferencia de
tecnologia (TT)

Spillovers (derramas)
Conocimiento, Academia

Regalias, Know How, Asistencia
técnica, Capacitacidn, Herramientas,
Intercambio de habilidades,
conocimiento, Procesos, Consultoria,
Demostracion, imitacion

Correa (1994), Vera -Cruz y Dutrénit (2007),
Feria (2009), Pedraza y Veldzquez (2013),
Dutrénit, Sampedro y Vera-Cruz (2013), Roca
(2014), Amaro y Gortari (2015), Ix, Cima y
Canto (2016) y Chiapa (2019)

Nota: Elaboracién propia
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1.7. Marco Conceptual

Raymond Aron (1966) referia que una sociedad transnacional se manifiesta por el
intercambio comercial, la migracion de personas, las creencias comunes, las
organizaciones que cruzan fronteras; estas mismas como estrategia, reubican sus

cadenas productivas en diferentes partes geograficas incrementando su protagonismo.

A inicios de la década de 1990 inicio su auge debido a la crisis de Estado- nacién, debido
a la tecnologia de comunicacion y trasporte, mismas que se conforman por el flujo de

informacion, tecnolégica, materiales entre otras cosas mas.

En ese mismo sentido, podemos ver que las transnacionales han llegado a jugar en
papel importante dentro de las teorias de las Relaciones Internacionales, gracias a los
avances tecnoldgicos y la ubicaciéon de diferentes cadenas de suministro como también
sus centros de investigacion, teniendo como finalidad crear vinculos con empresas
locales, infraestructura tecnolégica y sector académico; mismo que ayuda a mejorar la

economia de una region.

El siguiente apartado es el resultado de la revision de la literatura, donde se presenta la
informacion de las variables y sus definiciones para este estudio enfocado a las politicas

industriales elemento fundamental para la transferencia de tecnologia.
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Tabla 4.

Variables de la investigacion

Variable

Definicion

Autores

Politicas
Industriales (PI)

AUDRETSH (1992) Sefiala que es dificil formular una
definicidn precisa de la politica industrial.

PADILLA (2014) Intervencion del estado en la
industria para organizar y modificar la estructura 'y
los esquemas de produccion.

Porter (1990), Audretsch (1992), Ochoa (2005), Trullen (2006), Vera- Cruzy
Dutrénit (2007) Dutrénit, Capdevielle, Corona, Puchet, Santiago y Vera-
Cruz (2010), Gonzalez, Granados y Puga (2012),Padilla, Gaudin y Rodriguez
(2013), Padilla y Alvarado (2014), Roca (2014), Narvaez (2014), Codner
(2017)

Infraestructura (INF)

LAMPON, CABANELAS y DELGADO (2018) refieren
que los centros tecnoldgicos son las infraestructuras
que generan y transfieren conocimiento tecnoldgico
a las empresas del sector.

ALVAREZ (2003) es un factor que crece a la par con el
crecimiento econémico y desarrollo de una regién o
pais.

Vera- Cruz y Dutrénit (2007), Bracamontes y Contreras (2008), Parra,
Pastor y Gémez (2015), Ix, Cima y Canto (2016), Ix (2017), Manzano y
Guzman (2020)

Vinculacién (VIN)

BAJO, LOPEZ (2015) La vinculacién con IES, pueden
contribuir al desarrollo econémico de una region
PIRELA (2008) relacion instituciones académicas y
sector empresarial para lograr intercambio de
conocimiento.

SOTO (2007) el Estado tiene el papel de vincular
entre el conocimiento de las universidades y
empresas.

Pirela (2008), Roca (2014), Ortega y Infante (2015), Parra, Pastor y Gdmez
(2015), Sarabia (2015), Ix, Cima y Canto (2016), Pérez (2016)

Inversion extranjera
directa (IED)

Dutrenit, Sampedro y Vera-Cruz (2007) la IED a
través de las transnacionales pueden ser un canal de
difusion de conocimiento y tecnologia.

Alvarez y Sepulveda (2006), De Fuentes (2007), Vera-Cruz y Dutrénit
(2007), Bracamontes y Contreras (2008), Dutrénit, Sampedro y Vera-Cruz
(2013), Pérez (2013), Roca (2014), Padilla (2014), Romero y Vera (2014),
Ortega e Infante (2015), Carrillo (2016), Riva y Donaji (2016), Orobio y
Guzman (2017), Manzano (2018), Manzano y Guzman (2020), Ortiz (2020)

Transnacionales (ETN)

Mendoza y Valenzuela (2013) inciden en los
proveedores locales a través de las derramas
tecnoldgicas.

Altenburg (2000), Vera-Cruz y Dutrénit (2007), De Fuentes (2007),
Bracamontes y Contreras (2008), Sanchez y Santos (2010), Gonzales,
Granados y Puga (2012), Dutrénit, Sampedro y Vera-Cruz (2013), Pérez
(2013), Roca (2014), Carrillo (2016), Ix (2017)

Transferencia de
tecnologia (TT)

IX, CIMA'Y CANTO (2016), refiere que la academia,
centros de conocimiento y el gobierno son los
actores que la promueven. Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, la
definen como la aplicacion de un proceso o una
prestacion de servicio.

Lara, Cérdoba y Buendia (1997), Vera-Cruz y Dutrénit (2007), De Fuentes
(2008), Dutrénit, Sampedro y Vera-Cruz (2013), Pedraza y Velazquez
(2013), Pérez (2013), Roca (2014), Ortega e Infante (2015), Ix, Cima y Canto
(2016), Vazquez (2017), Chiapa (2017)

Nota: Elaboracién propia

32



1.8. Modelo de Investigacion

La presente investigacién es mixta secuencial, donde se desarrolla un estudio cualitativo

y cuantitativo, con un alcance exploratorio, correlacional y explicativo.

La investigacion exploratoria sirve para obtener informacion sobre la posibilidad de
llevar el tema a investigar mas a fondo con la finalidad de identificar conceptos, variables
mismas que nos ayudaran a establecer prioridades en el objeto de estudio; en este
apartado analizamos la revisibn de literatura para tener conformado nuestros

antecedentes del problema y el planteamiento de este (Hernandez y Mendoza, 2018).

En el apartado de correlacional se trabajan en relacionar variables con conceptos para
entender la similitud que tiene el contexto de investigacion; este caso era para identificar

elementos y factores que facilitan la transferencia de tecnologia en el sector automotriz.

Esta se desarrolld6 con una entrevista semiestructurada; que ayudé a obtener
informaciéon que se podra contrastar con la literatura. Estas nuevas variables
identificadas se pudieron cotejar con la informacién obtenida en las entrevistas, debido
a que entre mayor sea la cantidad de variables y estén asociadas al estudio mas

completa seré la explicacion del fenébmeno a estudiar.

Por tal motivo nos dimos a la tarea de analizar factores que influyen en la transferencia
de tecnologia; en la revision de literatura pudimos encontrar documentos relacionados
con los siguientes lugares: Europa, Estados Unidos, Brasil, Argentina, Colombia, China
y Jap6n encontrando autores como Cruz-Castro y Romero (2001), Alvarez y Sepulveda

(2006), Dutrenit (2015) y Codner (2017), entre otros.

Autores que acabamos de mencionar hablan de la evoluciébn de las politicas

industriales, donde estimulan una region de diversas formas; una de ellas es la inversion
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de las empresas trasnacionales, la infraestructura, la vinculacién, teniendo como
resultado la transferencia de tecnologia donde se benefician investigadores, la

academia, PYMES y proveedores locales.

Como segunda etapa de consulta en la literatura, realizamos una busqueda mas
especifica relacionada a la transferencia de tecnologia de las transnacionales en una
regiéon donde podemos mencionar diversos casos de estudios en la frontera norte de

México; destacando ciudades como Tijuana, Ciudad Juarez, Hermosillo y Querétaro.

Tabla 5.

Operacionalizacion de los métodos mixtos

Elemento Cuestionamiento Posibilidades
Temporalidad ¢En qué momento intervienen los Secuencial
métodos?
Angulo ¢ Existe un método dominante? Cual/CUANT:
prioritario dominante
cuantitativa
Funcion ¢, Cudles son los objetivos de cada Contrastar /
uno de los métodos empleados? comparar los
resultados
Fases de ¢En qué fase intervienen los dos Andlisis
intervencion métodos? Interpretacion
Datos ¢, Cuantos tipos de datos genera el Bi-dato

método mixto?

Nota: Elaboracion propia con base en Moscoso (2017)
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La operacionalizacién del método se destaca el cuantitativo que se complementa con el
método cualitativo. La primera etapa a distancia (cualitativa) y la segunda etapa a
distancia (cuantitativa) se llevan a cualitativa informa a la cuantitativa. El desarrollo de

la investigacién comprende las siguientes fases:

llustracion 2.

Fases del modelo mixto (Metodologia mixta)

OBJETO
DE

ESTUDIO

Interpretacion y Teorizacion

Fs

Nota: Elaboracion propia con base en Moscoso (2017)

FASE 1: parte cualitativa (F1) sirvi6 como el primer acercamiento con el objeto de
estudio, estudiando los elementos que facilitan la transferencia de tecnologia en el
sector automotriz. En esta fase se elabor6 una entrevista semiestructurada a través de
un guion de 12 preguntas para las variables de VINCULACION,

INFRAESTRUCTURA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

Dicho instrumento se aplicé a seis expertos en el tema de investigacion relacionado al
sector automotriz, administrativos de organizaciones gubernamentales como el 12T2,
CIETT, Direccién de Cluster de Nuevo Leén. Recolectada la informacion se realizé una

transcripcion de las entrevistas, para poder pasar a la Fase 2.
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FASE 2: modalidad desarrollo (F2), se analizé la informacion de la FASE 1, elaborando
“nube de palaras en el software NVIVO”; como también extractos relevantes de las
entrevistas aplicadas para contrastar con la literatura. Esto nos sirvié para identificar
nuevas variables del objeto de estudio “inversion extranjera directa, transnacionales y
politicas industriales”; mismo que nos ayudaria a revisar nuevamente la literatura, con

el propdsito de generar un nuevo instrumento cuantitativo.

FASE 3: Parte cuantitativa (F3), esta fase sirvié para tener contacto con las empresas
incorporadas al Cluster Automotriz de Nuevo Ledn; que son empresas transnacionales
y empresas locales. Estudiando el nivel de transferencia de tecnologia entre ellas; se
empled un instrumento de escala Likert en escala de 5, este esta conformado por 66
items para las variables de politicas industriales, infraestructura, vinculacion, inversion

extranjera directa, transnacionales y transferencia de tecnologia.

FASE 4: modalidad complementariedad (F4), esta etapa sirvié para complementar los
datos (cual / CUANT) obtenidos del caso de estudio que se esta investigando, para

poder clarificar los resultados “Bi-datos”.

FASE 5: interpretacion y teorizacion (F5), en esta Ultima fase se pasa a la interpretacion
de los datos obtenidos para poder identificar la hip6tesis del caso de estudio, teniendo

en cuenta el contexto cualitativo y cuantitativo.
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Tabla 6.

Fases de la parte empirica

CONTEXTO

EMPRESAS

Encuesta a distancia (CUANTITATIVA)

OBJETIVO

-Segunda aproximacién
al objeto de estudio
(Transferencia de
tecnologia en el sector

automotriz)

OBJETIVO

-Segunda aproximacion

al objeto de
estudio

(transferencia de

tecnologia)

-Construir una muestra

representativa.

HERRAMIENTA
-Cuestionario en
escala Likert
(Google Forms) a
distancia para
empresas del sector
automotriz en Nuevo

Ledn.

HERRAMIENTA

-Cuestionario en
escala Likert (Google
Forms) a distancia
dirigido a empresas
que forman parte del
Clister  Automofriz

de Nuevo Ledn.

DISPOSITIVO

DISPOSITIVO EXTENSO

RESTRINGIDO

Encuesta a distancia (Cualitativo)

OBJETIVO
Dar

contexto de

cuenta del

la

transferencia de

tecnologia

Muevo Ledn.

OBJETIVO
-Confirmar las
variables

estudiadas

en

HERRAMIENTA
-Cuestionario a
distancia dirigido a
expertos en el tema
por
de entrevista

medio

semiestructurada

HERRAMIENTA
-Cuestionario a
distancia dirigido a
expertos

(académicos,
servidores  publicos,

de
empresas) en el tema

de

trabajadores
por medio
entrevista

semiestructurada

Nota: Elaboracion propia con base en Moscoso (2017).

1.8.1. Disefo de Investigacion

Esta investigacion tiene como objetivo identificar los factores que favorecen el proceso

de transferencia de tecnologia en la industria automotriz en Nuevo Ledn. Se emplea un

enfoque de

investigacion  mixto,

especificamente de

tipo no experimental

(transeccional), con un caracter exploratorio, descriptivo y correlacional-causal.

La metodologia de investigacion mixta implica la recopilacién de datos tanto cualitativos

como cuantitativos. En la primera fase, se recopilaron datos cualitativos mediante
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preguntas semiestructuradas dirigidas a expertos en el &mbito de la industria automotriz
y econdémica. La segunda fase consistié en la aplicacion de un instrumento cuantitativo

a una muestra de 30 personas involucradas en el sector automotriz en Nuevo Leon.

El disefio no experimental se basa en la idea de que el individuo crea su propia realidad
en el entorno en el que vive, segun Martinez (2020). En este contexto, las entrevistas a
profundidad desempefian un papel crucial para interpretar la informacion recabada, y
se destaca la singularidad de la confiabilidad y autenticidad de los datos obtenidos,

segun Creswell y Miller (2000).

1.8.2. Método

Siguiendo la metodologia propuesta por Creswell (1994), este estudio se llevé a cabo
en dos fases mediante un enfoque mixto secuencial. El objetivo principal fue explorar
diversas perspectivas de los participantes con el fin de desarrollar inicialmente un

instrumento cualitativo, seguido por otro de naturaleza cuantitativa.

La primera fase, posterior a la revision de la literatura, implicé la formulacién de un guion
de entrevista de enfoque cualitativo, el cual se estructuré gracias a las aportaciones de
diversos autores consultados en la literatura. Este guion semiestructurado fue aplicado
a expertos en el tema, quienes proporcionaron informacioén valiosa sobre el fenémeno
estudiado, facilitando la identificacion de las variables mas relevantes para la

investigacion.

En una etapa subsiguiente, se llevé a cabo la codificacion de los datos recopilados en
las entrevistas, lo que permitio la transicion a una segunda fase centrada en el método
cuantitativo. Esta fase se disefi6 con el propésito de medir y validar las variables
identificadas anteriormente, brindando una base mas sdlida para el analisis y la

interpretacion de los resultados obtenidos.
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1.9.

Matriz de congruencia

Tabla 7.

Matriz de congruencia

Problema de Pregunta de Objetivo Objetivos Marco tedrico Hipoétesis | Variables Método Instrumento de
Investigacion investigacion | General especifico medicién
Los flujos de inversion ¢Qué elementos Identificar que e |dentificar las 1.-POLITICAS Los factores POLITICAS MIXTO Cualitativo: Guion de entrevista
extranjera, representa un influyen en la elementos politicas INDUSTRIALES Porter que INDUSTRIALES Cualitativo: (preguntas abiertas) Perfil
64% el sector industrial; del transferencia de influyen en la industriales que (1990), Audretsch (1992), permiten la entrevistas entrevistado: académicos
cual el 45% es del sector tecnologia del transferencia propicien la Ochoa (2005), Trullen transferencia VINCULACION semiestructuradas | "investigadores", administrativos
manufacturero. Nuevo Ledn sector automotriz? de tecnologia generacion de (2006), Vera- Cruzy de INFRAESTRUCTURA | CUANTITATIVO: "gobierno" y “académico -
estd situado en el segundo del sector transferencia Dutrénit (2007) tecnologia encuesta y datos universitario" y CUANTITATIVO: Se
lugar a nivel nacional en automotriz en tecnoldgica en el 2.-VINCULACION Pirela en el sector INVERSION realizd una encuesta, esta se
atraccién de IED, del cual el Nuevo Ledn sector automotriz. (2008), Roca (2014), Ortega | automotriz EXTRANJERA desarrollé por medio de la
40% representa el sector e Analizarala y Infante (2015) son politicas | DIRECTA literatura revisada en el cual
manufactura. El sector academia, 3.-INFRAESTRUCTURA industriales, encontramos diferentes
. . . - . TRANSNACIONALES L .

automotriz representa el casi organismos Vera- Cruz y Dutrénit infraestructu indicadores e items para poder
30% de la exportacion del Gubernamentales (2007), Bracamontes y ra, TRANSFERENCIA formularla.
estado. Es primordial saber “Nacionales y Contreras (2008) vinculacién, TECNOLOGICA
cuales son los elementos que Estatales” que 4.-INVERSION inversion
influyen al desarrollo de la incentiven la EXTRANJERA DIRECTA extranjera
transferencia de tecnologia transferencia de Alvarez y Sepulveda (2006), | directa,

tecnologia. De Fuentes (2007), Vera- transnaciona

e Analizar como se Cruz y Dutrénit (2007), les.

propicia la Bracamontes y Contreras

transferencia de
tecnologia "Cluster,
OEM, TIER 1y TIER
o

e |dentificar como
implementan la
tecnologiay el
conocimiento las
empresas locales
del sector
automotriz

(2008)
5.-TRANSNACIONALES
Altenburg (2000), Vera-
Cruz y Dutrénit (2007), De
Fuentes (2007),
Bracamontes y Contreras
(2008)
6.-TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Lara,
Cérdoba y Buendia (1997),
Vera-Cruz y Dutrénit
(2007), De Fuentes (2008),
Dutrénit, Sampedro y Vera-
Cruz (2013), Pedrazay
Velazquez (2013)

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO II.

ELEMENTOS QUE INCIDEN EN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

El presente capitulo tiene como objeto explicar los elementos que inciden en la
transferencia de tecnologia. Esto facilita la comprension de las variables desarrolladas
en la investigacion y la explicacion desde los autores consultados. Este capitulo explica
las variables que se desarrollaron en la investigacion; soportado en revision de literatura
y casos de estudios desarrollados en diferentes localidades que explican las variables

consultadas.

2.1. Latransferencia de tecnologia

La definicion proporcionada por la Real Academia Espafiola describe el conocimiento
como la accidn y el resultado de conocer, poseer entendimiento, inteligencia y razén
natural. En el contexto empresarial, el conocimiento puede manifestarse como un
mecanismo, practica o proceso. Este conocimiento, susceptible de ser transferido,
puede ser adquirido por otros individuos, personas u organizaciones, generando asi un
impacto positivo en la empresa. Esta transferencia, a menudo denominada como
transferencia de conocimiento o tecnologia, requiere la participacién de un proveedor

de conocimiento, un receptor y la implementacion efectiva.

La transferencia de tecnologia se lleva a cabo mediante la colaboracién entre diversos
actores, como empresas, universidades y centros de investigacion. Puede abarcar
habilidades, conocimientos, tecnologias, procesos, servicios, entre otros aspectos. La
entidad receptora del nuevo conocimiento lo integra en su organizacion, mejorando
procesos y generando un impacto positivo en la misma. La presente investigacion se

centra en analizar los elementos que influyen en la transferencia de tecnologia en el
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sector automotriz de Nuevo Leodn, con énfasis en los miembros del ClUster Automotriz
A.C. La imagen adjunta proporciona un ejemplo ilustrativo de como se desarrolla este
proceso.

Agregar inf de la imagen

/ POLITICAS INDUSTRIALES \

| Transferencia de tecnologia >
< INFRAESTRUCTURA >

< Vinculacién ‘

Proveedor de tecnologia Receptor de tecnologia

IED /ETN
OEM
TIER 1

Proveedor

NOTA elaboracién propia con base a Gonzéalez (2009)
Los autores Lara, Corona y Buendia (1997) abordan la tematica de la transferencia de
tecnologia en diversos contextos, centrandose especificamente en la investigacion del
intercambio de informacién tecnolégica en la industria ensambladora de automotores y
sus proveedores de autopartes. Su estudio se enfoca en analizar las practicas de
intercambio de informacién entre empresas japonesas y estadounidenses en este

sector.

En el curso de su investigacion, identificaron una serie de procesos y mecanismos de
intercambio de informacion entre las transnacionales y sus proveedores. Este analisis
se presenta de manera comparativa en una tabla adjunta. Se observé que los
proveedores no comparten abiertamente sus procesos y tecnologia con los usuarios,

mientras que los ensambladores establecen normas estrictas en cuanto a disefio y
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calidad.

Una préctica destacada es la incorporacion del proveedor en la etapa final del proceso de

disefo, especificamente cuando se ha definido el tiempo de entrega. Estos hallazgos

ofrecen una vision detallada de la dinAmica de transferencia de tecnologia en la industria

automotriz, destacando las distintas interacciones y restricciones presentes en la relacion

entre ensambladores y proveedores.

Tabla 8.

Intercambio entre transnacional y proveedor

EMPRESA JAPONESA

EMPRESA AMERICANA

Forma de buscar

Alguien con base a relaciones

Con base a oferta de menores costos

proveedores previas de cooperacion
Numero de proveedores 300 1000-2500
Tipo de contrato Largo plazo Corto plazo

Intercambio de
informacion

Habilidades técnicas,
rotacion de personal y formacion
de equipos.

El proveedor no permite al usuario
conocer sus procesos Yy tecnologia; el
ensamblador impone normas de disefio
y calidad.

Estimulos

Integran al proveedor en los
procesos de disefio hasta el
desarrollo del producto.

Se incorpora proveedor hasta el
final del disefio, este cuando se
ha definido.

Tiempo de entrega

Just in time

Cantidad establecida

Nota: Elaboracién propia (con base a Lara, Corona y Buendia, 1997)

Pérez (2013) llevé a cabo una investigacion de campo con el objetivo de examinar los

factores que afectan la transferencia de tecnologia en empresas en Espafia y evaluar

su impacto en la productividad. El autor abordd conceptos como los spillovers

(derrames), que se generan a través de procesos de absorcion, influencia geografica,
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efecto demostracién, rotacion laboral y relaciones verticales, respaldandose en las
contribuciones de diversos autores como Smeets (2008), Mansfield y Romero (1980),

Blomstrém (1986), Saggi (2006), Kokko (1998) y Kugler (2006).

Para llevar a cabo el estudio, Pérez utiliz6 una encuesta empresarial compuesta por
111 items, centrdndose en analizar la capacidad de absorcion de las empresas locales
y el desarrollo de spillovers. La investigacién también destaca la influencia de la
transferencia de tecnologia en diferentes contextos, resaltando la diversidad de autores

y escenarios en los que este fendmeno se manifiesta.

Vera-Cruz y Dutrenit (2007) se enfocaron en analizar los derrames de conocimiento de
las empresas manufactureras intensivas en tecnologia (IME) en Ciudad Juéarez. Su
estudio se concentré en un 8% de las plantas que representaban el 20% del empleo de
las IME, describiendo los derrames de tecnologia a las pequefias y medianas empresas
(PYMES) y organismos locales. También resaltaron la relacion entre la inversion
extranjera directa (IED) y las transnacionales, destacando su papel como canal de

informacion.

Este trabajo menciona que los activos transferidos incluyen capital humano, acceso a
mercados y procesos administrativos, ya sean tangibles o intangibles. Se destaca el
crecimiento de empresas enfocadas en herramientas y repuestos de equipos,

relacionado con los vinculos de las IME y la transferencia de tecnologia.

En la década del 2000, se observo gue los productos desarrollados inicialmente tenian
bajo contenido tecnoldgico, pero a medida que el capital humano se desarrollaba, las
empresas lograron integrarse en el sistema, aprovechando el conocimiento adquirido a

lo largo de los afios.

Roca (2014) analiz6 organizaciones en Peru con el propésito de identificar elementos
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gue facilitan la transferencia de tecnologia, contribuyendo asi a la mejora de politicas y
organismos promotores de la transferencia. A través de la consulta de diversos casos
de estudio, se identificaron ocho categorias que impactan en la transferencia de
tecnologia. Se destaca la importancia atribuida por las empresas y el gobierno a la

identificacion y desarrollo de esquemas para absorber el conocimiento.

Por un lado, se observa una carencia por parte del gobierno en términos de politicas
industriales que faciliten la mejora de la transferencia tecnoldgica. Esta carencia
contribuye a la falta de comprensién sobre como las empresas estan desarrollando
tecnologia. Por otro lado, es imperativo fortalecer el capital humano y fomentar una
cultura de informacién, cooperacién, y la creacion de infraestructuras,

responsabilidades que recaen en organismos y empresas.

En el estudio de De Fuentes (2008) sobre la transferencia de tecnologia de las
empresas y las pymes en Querétaro, se destaca, a partir de la revisién de la literatura,
gue la Inversion Extranjera Directa (IED) proveniente de Empresas Transnacionales
(ETN) tiene un impacto significativo en la generacién de derrames tecnoldgicos en la

localidad donde se establecen.

Romo (2008), por su parte, destaca que México ha experimentado una transformacion
significativa desde la década de los ochenta, destacandose por su ingreso al GATT en
1986, la negociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), la
promocion de un clima favorable para inversores extranjeros y el fortalecimiento de la
proteccion de la propiedad intelectual industrial junto con la liberalizacién de

transacciones tecnolégicas.

Estos cambios en las politicas comerciales, industriales, de inversion extranjera y

tecnolégicas marcaron una transicion significativa en favor de uno mas orientado al
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mercado. La transferencia de tecnologia se convierte asi en un eje crucial de esta
evolucion, facilitando la adopcién de nuevas practicas y conocimientos que impulsan el

desarrollo econémico y la competitividad del pais.
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2.2. Politicas industriales

En su investigacion realizada en 2014, Narvaez abordo los efectos de las politicas
industriales en el sector automotriz de Ecuador. Describié la politica como un
instrumento que establece conexiones entre el sector publico y privado, fomentando la
cooperacion en beneficio de la industria. En su analisis sobre la sustitucion de
importaciones en la industria automotriz, sefialé que, debido a intereses de grupos, asi
como la formacién de oligopolios y monopolios, estas politicas no lograron cumplir el
objetivo de impulsar el desarrollo regional y descuidaron la acumulacion de

conocimiento.

Narvaez también destac6 casos de éxito, como el de Taiwan, donde se contribuye a un
fondo de investigacion y desarrollo (1+D), se fomenta la sustitucion de importaciones, se
ofrecen créditos y se proporcionan incentivos fiscales. Estas medidas contribuyen a
regular el contenido local y formalizar un canal de transferencia de tecnologia entre
empresas locales y multinacionales. En el caso de Corea del Sur, se promulgaron leyes
para proteger a la industria, se impusieron restricciones a las importaciones de

vehiculos, lo que ayudd a aumentar el contenido local.

El trabajo de Codner en 2017 se centré en identificar elementos en la transferencia de
tecnologia, especificamente estudiando las politicas desarrolladas en las universidades
de Argentina. A principios de la década de 2000, estas politicas buscaban promover la
transferencia de conocimiento mediante vinculaciones, implementandolo en el
ecosistema de manera vertical con el objetivo de insertarlo en los sectores de mayor

impacto econémico.

Por otro lado, Padilla y Alvarado (2014) destacaron que las politicas industriales en la

actualidad tienen un enfoque mas amplio en comparacion con décadas anteriores. Se
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busca la apertura comercial, flujos de inversidn extranjera y se han establecido acuerdos
bilaterales y multinacionales. En el caso de Estados Unidos, se buscaba fortalecer la
manufactura mediante la promocién de inversiones, desarrollo de infraestructura y
educacion, fomentando colaboraciones entre los sectores publico y privado. El objetivo
era forjar alianzas para realizar inversiones en tecnologia y evitar la fuga de capital

humano al extranjero.

En el contexto de China, se llevaron a cabo inversiones significativas en infraestructura,
y las empresas estatales desempefiaron un papel fundamental en el proceso de
internacionalizacién. Ademas, se destacé la atraccidbn de inversiones extranjeras,
respaldada por el gobierno, con el objetivo de fomentar la transferencia tecnolégica.
Este enfoque se materializO mediante proyectos conjuntos de "joint venture",
permitiendo a inversores extranjeros ingresar a nuevos mercados mientras las

empresas locales absorbian conocimiento y tecnologia a través de diversos métodos.

Por otro lado, Brasil centrd sus esfuerzos en mejorar la tecnologia y las capacidades de
desarrollo, enfocandose en aspectos como competitividad, manufactura y servicios.
Esta estrategia tenia como objetivo impactar positivamente en la exportacion de bienes
y servicios, asi como en la atraccién de mayores inversiones extranjeras, dando como
resultado la internacionalizacién de diversos sectores locales. Ademas, se

implementaron acciones para fortalecer la infraestructura y las cadenas productivas.

A pesar de las diversas politicas y actividades implementadas en México, Dutrenit,
Capdevielle, Corona, Puchet, Santiago y Vera-Cruz (2007) sefialan que el sistema de
innovacion del pais enfrenta desafios para incentivar la transferencia de tecnologia. En
este contexto, Roca (2014) destaca la necesidad de politicas y estrategias especificas

para generar transferencia, proponiendo el desarrollo de infraestructuras como centros
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de investigacion o transferencia, fondos para adquirir tecnologia, capitales de riesgo y

vinculaciones entre los sectores publico y privado.

Vera-Cruz y Dutrenit (2007) exploran las derramas de tecnologia y conocimiento de
transnacionales en México, enfocandose en Ciudad Juérez, y sugieren que las politicas
deben establecer mecanismos efectivos para retener la tecnologia. Sin embargo,
diversos factores dificultan la transferencia de tecnologia a las empresas locales, como
las estrategias de las transnacionales, los requisitos impuestos por estas a las PYME
proveedoras, y el contexto local de la region y las politicas que buscan eficiencia en la
vinculacién de sectores y la formacién de canales de transferencia, segun Altenburg

(2000, citado en Vera-Cruz y Dutrenit 2007).

Ochoa (2005) aborda la industria automotriz en México y sugiere que una politica
adecuada consiste en buscar la integracion de tecnologias para mejorar procesos y
produccién, lo que facilita a las empresas ingresar a nuevos mercados con mayor

competitividad.

Se menciona otro ejemplo que aborda el desarrollo de politicas a nivel local, destacando
la instauracion del CONACYT en 1970. Este organismo se estableci6é con el propésito
de disminuir los costos asociados a la transferencia de tecnologia desde el extranjero y

al mismo tiempo impulsar la competitividad a nivel local.

En una conversacion aportada por Gonzalez, Granados y Puga (2012), se sostiene que
en México no se ha establecido una politica industrial especifica que tenga como
objetivo promover la incorporacion de tecnologia y maquinaria de Ultima generacion en
el sector automotriz. Esta falta de una orientacién politica especifica obstaculiza la
capacidad de las empresas locales para mejorar su competitividad y enfrentarse de

manera efectiva a las compafiias extranjeras en la misma industria. Este analisis resalta
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la necesidad de desarrollar politicas mas definidas y proactivas para impulsar el

progreso tecnoldgico y la competitividad en el &mbito automotriz mexicano.

2.3. Infraestructura

Ix, Cima y Canto (2016) realizaron una investigacion que subraya la importancia de la
infraestructura en las empresas de base tecnoldgica para el desarrollo econémico de
las naciones. Destacan que esta infraestructura desempefa un papel favorable en la

transferencia de tecnologia y puede ser impulsada por el Estado.

IX (2017), en su estudio centrado en la Cadmara Nacional de la Industria Electrénica de
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion (CANIETI) en Yucatan, identificd
actores y factores cruciales en la transferencia de tecnologia. Se sefiala que la
infraestructura, las politicas y la inversion son elementos relevantes en este proceso.
Sin embargo, en el contexto especifico analizado, las empresas locales carecen de

infraestructura y recursos, lo que ha dificultado su consolidacion en este ambito.

Es crucial destacar que el gobierno, como parte interesada, ofrece diversos programas
de capacitacién, estimulos y fondos de desarrollo para el sector privado. Estos
programas buscan mejorar la relacion entre los actores involucrados y crear un entorno

propicio para la transferencia tecnoldgica.

En el contexto de la investigacion realizada por Vera-Cruz y Dutrenit (2007), resalta la
ausencia de infraestructura en las pequefias y medianas empresas (pymes), lo que
dificulta la transferencia de habilidades técnicas de alto nivel. Sin embargo, cabe
destacar que, a pesar de esta limitacion, ha habido una fuga de capital humano desde
las empresas locales, lo que ha tenido un impacto positivo en la creacion de 100 nuevas

empresas.

49



En suma, se observa que, a pesar de la existencia de derrames tecnoldgicos en el
capital humano, la concrecién en la formacion de nuevas empresas se ve limitada por
la carencia de elementos complementarios para capitalizar la tecnologia desarrollada.
Uno de los obstaculos identificados es la falta de politicas que faciliten la estructuracién
y aplicacion del conocimiento adquirido. Ademas, la ausencia de infraestructura también
se presenta como un factor crucial, ya que esta carencia impide generar la confianza

necesaria en la cadena de produccion.

Esta perspectiva se refuerza con la investigacion de Parra, Pastor y Gomez (2015), que
se centra en las pequefias y medianas empresas (pymes) de autopartes en el Estado
de México. Su andlisis destaca la importancia de la vinculacion entre el sector
académico y gubernamental, sefialando que a través de esta conexién, se logra
aprovechar el conocimiento de manera tecnolégica. Esta colaboracion entre el &mbito
publico y universitario emerge como un elemento clave para potenciar el desarrollo

tecnoldgico y la competitividad en las pymes del sector de autopartes.

Morales, Plata y Casallas (2011) en su estudio de campo enfocado a parques
tecnolégicos en Colombia describe que esta infraestructura tiene un rol significativo
dentro de la transferencia de tecnologia por medio de actores como lo son el sector

académico, el sector privado y el Estado.
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2.4.  Vinculacién

Pérez (2016) quien realiz6 un estudio comparativo entre México y Argentina habla de la
vinculacion entre academia con sector privado permitiendo la transferencia de
tecnologia y conocimiento. El autor analizé6 a la Universidad de Guadalajara y a la
Universidad de Buenos Aires identificando factores que motivan la vinculacion;
destacando que la academia es un ente que desarrolla conocimiento que debe de ser

aplicado a la realidad del sector productivo.

Sarabia (2015) habla de la vinculacién entre academia e iniciativa privada, no es un
fenbmeno nuevo, pero ha adquirido relevancia por la transferencia que se puede
generar; donde se ha convertido en una prioridad en planes de desarrollo de paises y

estados. En el caso de la academia la vinculacion se da por diversos canales:

e Informacién: publicaciones, conferencias, contactos para realizar

colaboraciones o redes de apoyo

e Recurso humano: asesoria tecnoldgica, intercambio de personal, entrenamientos

e Servicios y productos: consultorias, investigaciones por contratos, patentes

e Empresas: incubadoras tecnoldgicas, parques cientificos y tecnoldgicos

A diferencia del sector privado la vinculacién es por medio de los siguientes elementos:

e Infraestructura: provision de servicios, acceso a equipo tecnoldgico,
equipo especializado, entrenamiento

e Recurso humano: publicaciones, conferencias, intercambio informal de

informacion.



La contribucién proporcionada revela que la vinculacién entre organizaciones conlleva
considerables beneficios para aquellas que implementan estas practicas, generando un
impacto positivo en la estructura empresarial. Segun Roca (2014), la vinculacién se
identifica como una categoria crucial que afecta la transferencia de tecnologia,

baséndose en su estudio de caso en organizaciones peruanas.

Ademds, sefala que las politicas por si solas no son suficientes para facilitar la
absorcion y transferencia de tecnologia, resaltando la importancia de elementos como
capacidades individuales y empresariales, coordinacion, cooperacion, infraestructura,
financiamiento, organismos Yy difusién para el desarrollo efectivo de la transferencia

tecnologica.

Este andlisis subraya la relevancia de los elementos mencionados previamente para
estimular el entorno de un sector productivo y mejorar los canales de conocimiento y
tecnologia. Ortega y Infante (2015) llevaron a cabo un analisis de los efectos resultantes
de la vinculacidon entre empresas extranjeras y locales en el municipio de Periban,
Michoacan, con un enfoque en el sector fruticola. Describen que mediante esta
vinculacién, el sector fruticola percibe mejoras en la reduccién de costos y condiciones
economicas, y resaltan un aumento en la productividad. En uUltima instancia, se destaca
gue el conocimiento adquirido a través de las empresas locales ha contribuido a la

creacion de productos de calidad destinados a la exportacion.

Parra, Pastor y Gomez (2015) nos explica que la estructuracion en el sector de
autopartes en el Estado de México incita a las PYMES a realizar mayor I+D, pero la
nula vinculacién con el sector académico no les ha permitido responder las exigencias

del mercado.
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Reyes 2020 quien realizo estudios de caso de tihuana y hermosillo
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2.5. Inversion extranjeray las empresas transnacionales

En el caso de Alvarez y Sepulveda (2006) trabajaron en analizar la inversion extranjera
del sector automotriz de china de 1980 al 2004; donde explican que la IED de las
transnacionales sirve para promover el know-how, formacion capital bruto,

conocimiento, entre otras actividades mas.

Por otra parte, Bracamonte y Contreras (2008) estudiaron el sector automotriz de
Hermosillo, Sonora; explican como se desarroll6 la region gracias al TLCAN
incrementando la inversion extranjera, instalacion de empresas transnacionales esto
genero aglomeracion del sector industrial teniendo como resultado transferencia de
tecnologia y acumulacion de capacidades en las empresas locales que se fueron

desarrollando por medio de vinculos establecidos a través del mercado.

Roca (2014) quien trabajo en identificar factores que incentivan la transferencia de
tecnologia en diversas organizaciones de PerU. Ortega y Infante (2015) explican que la
inversion extranjera y las transnacionales tienen participacién en la internacionalizacion
de las economias, derivado de esto las empresas locales destacan que gracias a la

colaboracién y vinculacion han podido incrementar la productividad, competitividad.

Riva y Donaji (2016) en su investigacién hablan del crecimiento en México gracias a la
IED; donde hablan de que la inversion busca concentracion por regién como también
por sectores donde pueden desarrollarse instrumentos para que en los sectores locales
puedan absorber dicha inversion. En Manzano (2018) los determinantes de la
aglomeracion de la inversion extranjera automotriz explican que este sector busca la
facilidad en relaciones comerciales para ayudar a las empresas locales de beneficiarse

al acceso a nueva tecnologia y conocimiento.

54



CAPITULO Il1.
POLITICAS INDUSTRIALESY EL DESARROLLO INDUSTRIAL EN NUEVO LEON

3.1. ¢Qué es politicaindustrial?

La formulacién de una definicion precisa para la politica industrial es una tarea
complicada, como indica Audretsch (1992), y esta complejidad se debe a factores
externos a las politicas, como los cambios en las administraciones gubernamentales
(nacionales o estatales) que se dan en periodos de 3 0 6 afios, generando constantes

variaciones en las planificaciones, intereses e interpretaciones de dichas politicas.

Para que las politicas industriales puedan ser efectivas, se requiere la intervencion del
Estado en una regién industrial para modificar la estructura y los esquemas de
produccion de diversos sectores, segun lo analizado por Padilla (2014). Johnson (1984)
también destaca que la politica industrial implica la coordinacién de actividades
gubernamentales con el objetivo de incrementar la productividad tanto a nivel

econdémico general como en las industrias que la conforman.

Desde otra perspectiva, Porter (1990) argumenta que la politica industrial, o "P1", tiene
plena justificacion siempre y cuando el gobierno busque crear un entorno que permita

a las empresas mejorar las ventajas competitivas de los sectores establecidos.

Padilla, Gaudin y Rodriguez (2013) consideran que la politica industrial es fundamental
para orientar el crecimiento econdmico y definen la politica de ciencia, tecnologia e
innovacién como la capacidad para estimular las actividades a nivel nacional o estatal
con el fin de fomentar la creaciéon de conocimiento, ya sea tecnolégico o cientifico. Este
conocimiento se refleja en el sistema de organismos que promueven la innovacion, tales

como fondos de licitacién, colaboraciones o vinculaciones con el sector académico y
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centros tecnolégicos de investigacién. En el caso especifico de Nuevo Leén, se
presentan en la tabla las leyes promulgadas para incentivar el sector productivo de la

region:

Tabla 9.

Politicas industriales promulgadas en Nuevo Leodn

FECHA PROGRAMA INSTANCIA GUBERNAMENTAL

2000 Ley de ciencia y tecnologia Congreso de la Unién

2004 Ley para el fomento del desarrollo H. Congreso de Nuevo Ledn

2005 Nuevo Ledn competitivo: programa Centro de capital intelectual
regional de competitividad e competitividad
innovacion

2005 Instituto de innovacién y Gobierno del Estado de Nuevo Leén
transferencia de tecnologia “12T2”

2009 Ley de impulso al conocimiento y a la H. Congreso de Nuevo Leodn

innovacion tecnoldgica para el desarrollo
de Nuevo Ledn.

Nota: La tabla es elaboracidn propia a partir de datos obtenidos en la pagina oficial del Gobierno

del Estado de Nuevo Leo6n.

Estos instrumentos buscan incentivar o desarrollar el sector industrial; Pero ¢ Por qué
son tan importantes estas politicas?, ¢Qué beneficios pueden aportar a una regién?

Y por ultimo ¢ Qué relacion tienen con la transferencia de tecnologia?

Las politicas industriales son prioritarias para poder desarrollar sectores estratégicos,
mejorar la productividad de las empresas, crear empresas de alto valor agregado y
estimular el sistema de innovacién de una regién, por otra parte, podemos también
agregar que desarrolla empleos, creacion de nuevas empresas y atrae inversiones

extranjeras de paises desarrollados, entre otras mas.

Trullen (2007), refiere que el papel de la politica industrial consiste sustancialmente

en incrementar la productividad, para poder incrementarla es importante entender

y

56



cdmo opera una region industrial para identificar sus ventajas competitivas para poder

desarrollar y trazar un proyecto acorde a la region.

Es prioritario estar estimulando el ecosistema de una region para que puedan
conjugarse actores importantes como lo son las empresas, la academia y el gobierno
para poder generar diferentes beneficios en una zona geogréfica; debido a los
cambios avanzados en ciencia, tecnologia e innovacion, el gobierno no puede
detenerse y constantemente debe estar orquestando y mejorando estas iniciativas
para que pueda estar generando una reaccioén en cadena dentro de los sectores

estratégicos y prioritarios.

3.2. Lacreacion de infraestructuray el desarrollo de politicas

Para comprender la evolucién de las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién en
el pais, es esencial explorar las organizaciones que surgieron en la década de 1930.
Estas iniciativas fueron el punto de partida para la creacién de diversas universidades
e institutos en distintas regiones de México, sentando las bases para la formacion del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en 1970. El CONACYT
desencadend la formacién de consejos estatales, alineados con su propdsito, para

desarrollar politicas que atendieran a los sectores productivos regionales.

En 1935, se establecié el Consejo Nacional de Educacién Superior y la Investigacion
(CONESIC), cuyo objetivo primordial era fomentar la ciencia en el pais. En pocos
afos, evolucion6 a la Comision Impulsadora y Coordinadora de la Investigacion
Cientifica (CICIC) en 1942, y en 1950 fue reemplazado por el Instituto Nacional de la
Investigacion Cientifica (INIC), manteniendo el propésito de impulsar la ciencia. Estas
organizaciones estaban integradas por académicos y empleados gubernamentales

con el fin de vincularlos a los sectores productivos.
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La Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) se oficializ6 en 1950 con el respaldo de las principales universidades del
pais, que en ese momento eran 11, junto con 15 instituciones de educacion superior
publicas. En el transcurso del tiempo, mas universidades de diferentes estados se
sumaron a esta asociacion, lo que contribuy6 significativamente a la integracion de la
investigacion en México. En conjunto, estas iniciativas y organizaciones formaron un
entramado que facilité el desarrollo y la implementacion de politicas de ciencia,
tecnologia e innovacién en el pais.

Tabla 10.

Instituciones afiliadas a la ANUIES

Instituciones de Educacién Superior

1950 1960 1970 1980
(IES) por afiliacion
Afiliadas a la 26 30 44 73
ANUIES
No afiliadas 13 30 65 234
TOTAL 39 60 109 307

Nota: Elaboracion propia con base en “La ANUIES y la educacion superior mexicana, 1950-2000”

(Martinez Rizo) REVISAR TABLA

Guiascon (2009) menciona que esto apoy6 a crear la Academia de la Investigacion
Cientifica que tenia el mismo propésito que el INIC, todo esto con la finalidad de

vincularlo a las actividades de los diferentes sectores del pais.

Corona, Dutrenit, Puchet y Santiago (2013) refieren que el proposito de esto era
generar un modelo para sustituir importaciones, mismo que sirvié para crear la Ley
de Industrias Nuevas y Necesarias publicada en el Diario Oficial de la Federacion
“‘DOF” en 1955, creando nuevas empresas que fueran subsidiarias de las empresas

transnacionales que deberian de transferir su conocimiento a las nuevas empresas
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locales. Estos procesos fueron relevantes para la apertura en México, debido a las
acciones realizadas por estos organismos. Para seguir reforzando estas estrategias,
el Gobierno Federal fue creando diferentes institutos que ayudarian a la academia a
insertar sus grupos académicos mismos que servirian para el proceso industrial

(Corona, Dutrenit, Puchet y Santiago, 2013).

Dentro de lo que se menciona, se analiza la formalizacion de la infraestructura
académica y cientifica en diferentes partes del pais, que trabajaban de la mano con
los organismos que estaban constituidos, ayudando a vincular el sector académico y
el sector productivo del pais para formalizar la industrializacion de diferentes sectores

gue en ese tiempo eran prioritarios.

Los siguientes afios a nivel nacional se formaria lo que hoy en dia se conoce como el
CONACYT (1970), heredero del CONESIC, CICIC y el INIC. La inversion en Ciencia
y Tecnologia “CyT” creceria de un 0.15% al 0.46% del PIB nacional a principios de

los 80s (Dutrenit y Zufiga, 2013).

En 1977, el gobierno formaliza el Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia
“‘PRONACYT” que estaria a cargo el mismo CONACYT (Cordova, 2013); en 1984 se
publica en el Diario Oficial de la Federacion (DOF: 26/12/2012) la creacion del
Sistema Nacional de Investigadores “SNI”, donde reconocian el esfuerzo de las

personas que se dedican al trabajo de ciencia y tecnologia.

Después de 1985 se promulga una Ley para coordinar y promover el desarrollo
cientifico y tecnoldgico (DOF: 21/01/1985), enfocada a mejorar la infraestructura
cientifica y tecnolégica nacional y dando apertura al Sistema Nacional de Ciencia y

Tecnologia que guiaria al sector productivo, académico y al gobierno (Centro de
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Estudios Sociales y de Opinién Publica, 2006).

En 1991, el CONACYT implementé el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) como parte de sus iniciativas. Estos programas tenian como obijetivo
proporcionar recursos humanos y fortalecer la infraestructura cientifica, sentando las
bases para la formulacién de los programas sectoriales en el Programa de Ciencia y
Tecnologia 1995-2000 bajo la administracion de Ernesto Zedillo. En 1999, se
promulgé la Ley de Fomento a la Investigacion Cientifica, derogada posteriormente
por la Ley de Ciencia y Tecnologia de 2002, que formaliz6 la destinacién del 1% del
PIB a la investigacion cientifica y tecnolégica. Estos cambios también respaldaron la
creacion de los Consejos de Ciencia y Tecnologia estatales, dando origen a la Red
Nacional de Consejeros y Organismos Estatales de Ciencia y Tecnologia, A.C.

(REDNACECYT) en 1998, con la participacion de varios estados.

Esta nueva legislacion descentralizé las actividades, involucrando a los estados de
manera horizontal en la formulacion de politicas, el desarrollo de infraestructura y el
apoyo a empresas transnacionales, reduciendo la centralizacién en la capital del pais.
Se establecio un foro para discutir programas y acciones relacionadas con la ciencia

y tecnologia, con la participacion activa del sector social y privado.

En el caso especifico de Nuevo Ledn, se han implementado iniciativas para fomentar
la ciencia, tecnologia e innovacién, con la aspiracion de posicionar al estado como
una region destacada a nivel internacional. La designacién de Monterrey como
Ciudad Internacional del Conocimiento fue un catalizador que involucré a diversos
actores clave. La Ley para el Fomento del Desarrollo basado en el conocimiento,

promulgada el 19 de marzo de 2004, coordina acciones entre la academia, el sector
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privado y el gobierno para impulsar y consolidar el conocimiento en la region,

destacando los siguientes puntos:

e Establecer mecanismos para vincular la ciencia y tecnologia con gobierno,
empresas, academia y comunidad cientifica para su difusion y aplicacion

e Contribuir a un modelo de vinculacién

e Desarrollar el programa estatal de ciencia y tecnologia

o Fomentar el dialogo e intercambio con instancias nacionales e internacionales

referente a ciencia y tecnologia

Otro de ellos es el Instituto de Innovacién y Transferencia Tecnologia que fue creado
en el 2005, responsable de promover y promocionar politicas de Ciencia, Tecnologia
e innovacion, dentro de todo el ecosistema del estado; este mismo esta encargado
de orquestar el funcionamiento del PIIT que inicié operaciones en el 2007, y cuenta
con centros de investigacion de diferentes empresas como también de Universidades

locales o de otros estados.

En 2010 se promulgo la Ley de Impulso al Conocimientoy a la Innovacién Tecnoldgica
para el desarrollo del estado de Nuevo Ledn. Su finalidad principal es establecer y
facilitar mecanismos que impulsen el conocimiento y la innovacion tecnoldgica
mediante herramientas juridicas, financiamiento, transferencia tecnoldgica,
investigacion, servicios de valor agregado, innovaciones tecnoldgicas y conexiones
con sectores académicos, privados y sociales. A continuacion, se destacan los

siguientes puntos de la ley:

e Elevar la competitividad, aplicando desarrollo tecnolégico

e Creacion de capital intelectual, que serviria para incorporarlo en diferentes
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sectores
e Incentivar la investigacion cientifica
e Creacion de un Consejo para impulsar el conocimiento mismo donde

participaria la cuadruple hélice.

Esta ley conferia al 12T2 las facultades necesarias para planificar, desarrollar y
coordinar programas cruciales a corto y largo plazo destinados al avance del estado
de Nuevo Leon. El Consejo tenia la autoridad de aprobar y actualizar el programa
cada tres afios, con areas prioritarias que incluian biotecnologia, mecatrénica,
tecnologias de la informacién y comunicacion, salud, nanotecnologia y manufacturas

avanzadas.

Ademas, la legislacion estipulaba la asignacion del 1% del presupuesto anual a la
ciencia, tecnologia e innovacion, dando origen a la creacion de diversos clusteres en
Nuevo Lebn, como los relacionados con la industria automotriz, nanotecnologia,

energia, vivienda, electrodomésticos, aeroespacial y agroalimentario.

En 2015, el Gobierno del Estado de Nuevo Leodn se orient6 hacia la cuarta revolucion
industrial al promover el programa Nuevo Ledn 4.0. Este programa buscaba
especializar el talento local para mejorar las capacidades tecnolégicas, permitiendo a

la regibn mantenerse competitiva frente a la constante evolucion tecnoldgica.

La promulgacion de leyes como esta refleja un compromiso significativo por parte del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn en impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion.
La asignacion del 1% del presupuesto anual y el enfoque en sectores estratégicos a
través de cllusteres demuestran una vision proactiva para el desarrollo econémico y

la competitividad en un entorno tecnolégico cambiante. La iniciativa Nuevo Ledn 4.0
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también evidencia la adaptabilidad y la busqueda de especializacion para enfrentar
los desafios de la cuarta revolucion industrial. Estas medidas son esenciales para
potenciar el talento local y fomentar la innovacion en la region.

3.3. Evolucion del sector automotriz en México y Nuevo Ledn (1920 -2005)

El desarrollo automotriz en México es un resultado de una serie de sucesos y
transformaciones, se puede ver la alineacién de las politicas industriales a nivel
nacional como también la apertura a la globalizacion (Ruiz, 2016). Sobre esto,
Miranda (2007) refiere que dicho sector inicio operaciones en México gracias a la

instalacion de diferentes compafias:

En 1921 Buick se instala en México

e En 1925 Ford Motor Company, empresa capaz de fabricar hasta 100

vehiculos diarios
e En 1935 General Motors llega al pais y en 1938 constituye firma Automex,
abastecimiento nacional.

e En 1948 inicia operaciones de Trailers Monterrey Freuhaud, S.A., en 1952

se transforma para producir vehiculos utilitarios.

e En 1951 se crea Diesel Nacional, S.A. “DINA” con un contrato de licencia y

asesoria técnica de la firma italiana Fiat

e En 1961 se constituye Nissan Mexicana, S.A. de C.V.

Con la instalacion de estas empresas a principios de los sesenta, para sustituir las
importaciones de componentes se promulgo el decreto de 1962, (Larriva y Vega,

1982) pretendiendo:

1) Elevar el contenido nacional de los vehiculos fabricados en México
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2) Estimular el establecimiento de nuevas industrias de autopartes

3) Crear empleos

4) Reducir el déficit comercial
El segundo decreto automotriz se promulgo en 1972:
1) Se mantuvo el porcentaje de contenido nacional minimo para vehiculos
destinados al mercado de exportacion
2) Se obligé alos fabricantes de la industria terminal a exportar un equivalente
del 30% del valor de sus importaciones con un incremento por un afio del

10% adicional para en 1976 alcanzar el 60%.

En 1983, se implemento el Decreto para la racionalizacién de la industria automotriz,
centrado en fortalecer las exportaciones de vehiculos. La meta para 1987 era
alcanzar el 60% de automdviles, el 70% de camiones ligeros, el 80% de camiones

pesados y el 90% de tractocamiones.

Esta estrategia de sustitucion de importaciones hacia la promocién de exportaciones
continué durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994). En este
periodo, se promulgd un nuevo "Decreto para la modernizacion y promocion de la
industria automotriz" en 1989, que autorizaba la importaciéon de vehiculos nuevos.
Simultaneamente, se redujo el contenido nacional, presionando a la industria de
autopartes a ser mas competitiva, y se reubicaron plantas automotrices en el pais

(Ruiz, 2016).

Miranda (2007) ofrece un andlisis comparativo, destacando cémo las exportaciones
en 1977 totalizaron 181 millones de ddlares, siendo el 83.7% de autopartes,

representando el 4.3% de las exportaciones totales y el 10.9% de las manufacturas
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en el pais. Para 1989, de los 3,900 millones de dolares de exportacion, el 57%

correspondio al sector de autopartes.

Estas medidas tuvieron como resultado la instalacion de empresas estadounidenses
en la zona norte de México. General Motors y Chrysler se establecieron en Ramos
Arizpe, Coahuila, en 1981, Ford en Chihuahua en 1983 y en Hermosillo, Sonora, en
1986. Ademas, se sumo la presencia de Mazda, centrada en la exportacion y en ese

momento la planta de ensamblaje con el mayor nivel tecnolégico en México.

Este enfoque estratégico hacia la promocidon de exportaciones y la atracciéon de
inversiones extranjeras tuvo un impacto significativo en la industria automotriz
mexicana durante este periodo. La apertura a la importacion de vehiculos nuevos y
la reduccion del contenido nacional buscaban impulsar la competitividad del sector,
atraer inversiones y fomentar las exportaciones, convirtiendo a México en un actor

clave en la produccién y exportacién de vehiculos y autopartes.

La regién Norte o frontera se convirtié en la regiébn mas dinamica y competitiva del
sector, llegando a conformar un importante conglomerado regional mencionado por
Carbajal, Alimonte y Mejia (2016). En el Gobierno de Miguel de la Madrid se inicié una
apertura econémica, en 1986 México entra al GATT “Acuerdo General de Aranceles

y Comercio”, (Tovar, 2016); abriendo camino a la firma del TLCAN, en 1990.

Dicho tratado aseguraba por una parte la eliminacién arancelaria a las exportaciones
como también sentaria las bases para incorporar a las plantas productivas tecnologia

de punta, como también la creacion de empleos asi lo mencionaba (Pampillon, 1993).

El TLC se firm6 en 1992 y entrd en vigor el 1 de enero de 1994, mismo que pretendia

atender a los desafios de libre comercio y produccion de diferentes regiones
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industriales. Esto fue un reto para las plantas automotrices debido a que a unas se lo

exigia montar una industria de autopartes como para otras era mas féacil; las

importaciones se realizaban de Alemania o Japén.

Este cambio se vio en la industria terminal en un inicio y la de autopartes pasé de un

proceso de ensamble y poca integracion productiva a una fase de mayor integracion

y evolucién tecnoldgica. Nuevamente en el 2003 la administracion del presidente

Vicente Fox Quezada publica el Decreto para el apoyo de la competitividad de la

industria automotriz terminal y el impulso al desarrollo del mercado interno de

automaviles (DOF: 31/12/2003) buscando crear los siguientes puntos:

Mejorar la competitividad fortaleciendo el mercado interno

Seguir estimulando la inversion y ampliacion de instalaciones de produccion

Autorizar nuevas compafias siempre y cuando sus activos fijos fueran al
menos de 100 millones de dodlares (contemplando la fabricacion de 50 mil

vehiculos anuales).

Autorizar las importaciones de vehiculos siempre y cuando existan
compromisos concretos de incrementar la inversion en infraestructura y
continuando con programas de capacitacion y desarrollo, desarrollen
proveedores locales y transfieran su tecnologia a proveedores de primer y

segundo nivel.

Capacitacion tecnoldgica a proveedores.

Estas iniciativas que se promulgaron desde finales de los sesenta han estimulado el

sector automotriz en el pais como también el estado, mismas que ayudaron a

promover nuevas inversiones que a su vez fueron desarrollando aglomeraciones
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industriales en diferentes polos del pais, como lo es el bajio y todo el norte de la
frontera.
3.4. Lavinculacion
Las politicas que evolucionaron en conjunto con el sector automotriz desencadenaron
la necesidad de contar con organismos y una infraestructura cientifica y tecnolégica
gue actuara como catalizador para generar nuevo conocimiento. Esta dinamica
favorecid la conexion entre empresas, el sector académico y organismos, actuando
como puntos clave para dirigir y satisfacer las demandas de los sectores productivos.
Segun Pirela (2008), esta vinculacion se percibe como un beneficio que facilita el

intercambio de conocimientos.

Las politicas implementadas desempefiaron un papel crucial en la relacién entre las
empresas Yy el sector académico, brindandoles diversos beneficios como la formacién
de personal, la ejecucibn de nuevos proyectos, la adquisicion de servicios
innovadores, consultorias externas, entre otros. Estos beneficios contribuyeron al
desarrollo de nuevo conocimiento, permitiendo mejorar productos y procesos, y
facilitando la integracion en la cadena de proveedores de las transnacionales en una

region especifica.
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CAPITULO IV.

LA INVERSION DE LAS TRANSNACIONALES Y LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

4.1. Lainversion extranjera directay el impacto en la infraestructura

La industria automotriz se destaca como una actividad de gran importancia a nivel
mundial, aprovechando la ubicacién estratégica de México y especificamente de
Nuevo Ledn. Esta posicion geogréfica atrae a las empresas transnacionales, quienes
buscan ingresar a nuevos mercados mediante inversiones y establecimiento de

cadenas de produccion en varias regiones fronterizas del pais.

Esta presencia transnacional beneficia la regién de diversas maneras, generando
resultados positivos como la incorporacion de nueva tecnologia, conocimiento,

desarrollo de infraestructura y establecimiento de conexiones, entre otros aspectos.

Para comprender este contexto, es crucial abordar las siguientes preguntas: ¢Cual
es la influencia de la inversién extranjera directa en la regién?, ¢Qué beneficios
pueden derivarse de las acciones de las transnacionales?, y finalmente, ¢Como

contribuye el desarrollo de infraestructura en este panorama?

El impacto de la inversion extranjera directa, desde la perspectiva gubernamental, se
posiciona como una prioridad debido a sus diversos beneficios. Estos van desde la
generacién de empleos mejor remunerados hasta la apertura a nuevas tecnologias y
la creacion de distintos tipos de infraestructura. En el caso especifico de México y las
inversiones en el sector automotriz, se remonta a 1921 con la instalacién de la primera
planta ensambladora en el pais, y a lo largo de los afios, se promulgaron diversos

decretos destinados a fomentar y estimular dicho sector.

Con la firma del “Decreto para la modernizacién y promocién de la industria
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automotriz” que se llevo a cabo en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, propicio
un cambio y reconfiguro el sector automotriz emigrando del centro del pais a la

frontera norte.

Poco después a este Decreto, se realizé la firma del Tratado de Libre Comercio
firmado en 1992 y que entr6 en vigor en 1994; da un giro a las empresas
manufactureras del sector automotriz en el pais, debido al ingreso de nuevas
tecnologias creando cambios y ajustes en las empresas locales, realizando un ajuste
en la industria terminal y de autopartes de las empresas locales donde se puede
destacar en la siguiente tabla el crecimiento de la inversion en el sector automotriz y
de manufactura como también impacto en la exportacion.

Tabla 11.

Inversién extranjera del sector automotriz.

Produccion IED IED
Afio Produccion para IED manufactura Industria
(unidades)  exportacion (millones (millones automotriz
(unidades) de de dolares) (millones
dolares) de
délares)
1994 1,135,624 575,031 10,646.90 5,882.30 N.D.
1995 937,812 778,678 8,374.60 4,375.90 N.D.
1996 1,221,838 970,874 7,847.90 4,337.40 N.D.
1997 1,365,355 984,430 12,145.60 6,597.80 N.D.
1998 1,462.71 978,758 8,373.50 4,759.60 N.D.
1999 1,547,122 1,077,217 12,940.39 9,127.30 2,519.80
2000 1,933,648 1,432,998 18,311.97 10,320.00 1,767.30

Nota: Elaboracion propia, obtenida de “Desarrollo y estructura de la industria automotriz en
México” de Ruiz. Se destaca la produccién de vehiculos e inversion extranjera directa en la

industria automotriz en México.
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Los ajustes realizados han generado beneficios significativos en la zona norte del
pais, propiciando una mayor concentracion de industrias manufactureras debido a su
ubicacién estratégica y proximidad con Estados Unidos. Esta area geografica atrae a
numerosas empresas que buscan mejorar su posicion en el mercado y obtener

ventajas competitivas frente a otras regiones.

En la revision de la literatura llevada a cabo por Fuentes y Ampudia (2009), se destaca
gue la ubicacion estratégica puede atraer industrias que, a largo plazo, se conviertan
en lugares propicios para la Inversion Extranjera Directa (IED), generando una
concentracion de Empresas Transnhacionales (ETN) que buscardn proveedores
cualificados. Estos proveedores pueden beneficiarse significativamente a través de la

transferencia de conocimiento.

Por otro lado, segln Vera- Cruz y Dutrenit (2007), las transnacionales facilitan el
acceso a conocimiento y tecnologia que puede contribuir al desarrollo y aceleracion
de los procesos en un pais o region. Sin embargo, como se ha mencionado, el
aprovechamiento y capitalizacién de este conocimiento dependen en gran medida de

la capacidad de la empresa local para gestionarlo eficazmente.

El estudio de caso realizado por Bracamonte y Contreras (2008) subraya que la
reubicacion de transnacionales en diversas partes del pais ha tenido un impacto
significativo en la manufactura local, generando importantes contribuciones. Estas
incluyen una mayor inversién en infraestructura por parte de las transnacionales para

desarrollar sus lineas de produccion.

Ademas, incentivan la renovaciéon y actualizacién del sistema tecnolégico de los
proveedores, segun Lampoén, Cabanelas y Delgado (2018). Esto destaca la

importancia del desarrollo de parques tecnoldgicos, centros de investigacion y
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desarrollo, que son cruciales para mejorar la colaboracion entre las transnacionales,
los proveedores locales y la academia, y asi aprovechar los beneficios de la nueva

tecnologia.

En relaciébn con lo mencionado anteriormente, Parra, Pastor y Gomez (2015)
destacan que la competitividad de las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) se
ve impactada por factores externos, como la infraestructura. En este sentido,
subrayan la importancia de establecer vinculos entre las distintas instancias
involucradas para facilitar un flujo de informacién mas eficiente entre estos actores y

promover el desarrollo conjunto de actividades.

Desde mi perspectiva, el estado de Nuevo Ledn se presenta como un entorno propicio
para este proposito, gracias a la infraestructura ya existente, incluyendo la del Instituto
de Innovacion y Transferencia de Tecnologia (12T2) y el Parque de Innovacion y
Transferencia de Tecnologia (PITT), entre otras. La entrada en vigor del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) en 2020 ha traido beneficios significativos
para México y, en particular, para Nuevo Leén, gracias a las nuevas reglas del

acuerdo.

Manuel Montoya, Director del Cluster Automotriz de Nuevo Ledn, identifica una amplia
area de oportunidad, ya que muchos proveedores exportan desde otras regiones, lo
cual puede afectar al contenido regional. Esta situacién ofrece la posibilidad de
establecer nuevos acuerdos con inversiones de diversas empresas transnacionales.
Segun datos obtenidos de la Revista Online Vanguardia Industrial en el articulo
titulado "Diversificarse hacia automotriz, millonaria area de oportunidad para TIERS2"
(noviembre 25 del 2021), este enfoque podria beneficiar al estado al fomentar la

diversificacion y atraer inversiones en el sector automotriz.
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4.2. Las politicas industriales y la vinculacién

En Nuevo Ledn, a principios del siglo XX, la promulgacién de leyes clave, como la de
Ciencia y Tecnologia y la del Fomento del Desarrollo Basado en el Conocimiento, ha
contribuido significativamente al proyecto de Monterrey como Ciudad Internacional
del Conocimiento. Esto ha dado lugar a la creacién de infraestructuras esenciales,
como el Instituto de Innovacién y Transferencia de Tecnologia, que estimula el

ecosistema de innovacion en la region.

En 2004, se emiti6 el decreto para el apoyo a la competitividad de la industria
automotriz terminal y el impulso al desarrollo del mercado interno de automéviles. El
objetivo era fomentar las inversiones de las empresas transnacionales ya
establecidas y mejorar la competitividad existente. Este acontecimiento destaca el
cambio evolutivo en el sector automotriz, impulsado por las inversiones generadas
tanto a nivel nacional como en el estado de Nuevo Ledn. Las inversiones de las
transnacionales han desempefiado un papel crucial en la mejora y desarrollo de un

entorno favorable para las empresas locales.

En la revisién de la literatura, segun la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2008), la Inversién Extranjera Directa (IED) establece
vinculos estables, mejora la competitividad y promueve la transferencia de tecnologia
y experiencias. Por su parte, Romo (2003) destaca la asociacién entre la IED y
aspectos como la transferencia de tecnologia, la capacidad tecnoldgica y la
generacion de nuevo conocimiento. Estos elementos subrayan la importancia de las
inversiones extranjeras en el impulso y desarrollo de la industria automotriz en México

y, especificamente, en Nuevo Ledn.
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4.3. Evolucién de la transferencia de conocimiento y tecnologia

La transferencia de conocimiento y tecnologia, definida como el proceso de trasladar
descubrimientos cientificos con fines comerciales, ha adquirido relevancia en los
ambitos académico y empresarial. Actores clave como la academia, centros de
conocimiento y el gobierno promueven esta transferencia, facilitada por la vinculacién
entre investigadores y el sector productivo. Este fenémeno, impulsado por politicas
industriales, infraestructuras tecnolégicas y la presencia de empresas
transnacionales, entre otros factores, sera explorado en su evolucién y sus impactos

en el desarrollo cientifico, tecnoldgico e industrial.

La Association of University Technology Manegers “AUTUM”, define la transferencia
de conocimiento como el proceso de transferir de una instancia a otra los hallazgos,
cientificos para que puedan ser comercializados (Catalan, Sepulveda y Zapata,
2019). En contraste, la Asociacion Espanola para la Calidad “AEC” la define como la
trasmisién cientifica, tecnoldgica del conocimiento, a terceras personas para

desarrollar un nuevo modelo o proceso, como también manufacturar un producto.

Ix, Cima y Canto (2016) refieren que la academia, centros de conocimiento y el
gobierno son los actores que la promueven, y se da por medio de la vinculacion entre
investigadores y sector productivo; y también puede de la forma opuesta. La
transferencia es el resultado de las politicas industriales de ciencia, tecnologia e
innovacion, y surge por medio de la infraestructura tecnoldgica o cientificos, centros
de vinculaciébn entre la academia y empresas, instalacion de empresas

transnacionales, inversion extranjera directa, entre otros mas.
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CAPITULO V.
COMPROBACION CUALITATIVA
Recapitulando lo antes explicado en el capitulo uno, la investigacion fue desarrollada
bajo una metodologia mixta. En este capitulo se define la comprobacién del método
cualitativo que se realizé en la primera parte de la investigacion. Se presentard cémo
se llevo a cabo la metodologia para comprender cualitativamente las relaciones
entre las variables que se desean conocer a fondo que son transferencia de
tecnologia, politicas industriales, infraestructura vinculacidon, inversién

extranjera directa y empresas transnacionales.

En esta se realizaron seis entrevistas a investigadores del programa de Ciencias de
la Ingenieria Automotriz de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica de la
Universidad Autonoma de Nuevo Leodn. Los participantes realizan vinculacion e
investigacion con diversas empresas del sector manufacturero del estado como

también del sector automotriz.

Ademas, se realiz6 la entrevista con la encargada de la Oficina de Transferencia de
tecnologia del Centro de Inculcacion de Empresas y Transferencia Tecnoldgica
“CIETT” de la UANL, centro que cumple la funcion de regular procesos de
transferencia entre la academia y el sector privado para apoyar a los programas

educativos de la universidad como también de investigacion.

Otro perfil entrevistado fue el Coordinador de Innovacion empresarial del Instituto de
Innovacion y Transferencia Tecnologica “12T2”, esta instancia ayuda a las empresas
a coordinar y enlazarse con los diferentes centros de investigacion que estan en la
region, otra funcion que tiene es apoyar a la postulacion de programas e incentivos

gue tiene el gobierno
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Por ultimo, también se entrevistd al director de Clusteres de la Secretaria de
Economia de Nuevo Ledn; esta oficina es la encargada de incrementar la
competitividad en el ambito nacional e internacional como en colaboracién de la

academia, gobierno y sector privado.

llustracion 3.

Pasos principales investigaciéon cualitativa

1.-Pregunta general
de investigacidn

4

2.- Seleccion de
sitio y tema
relevante

5b.- Recopilacion de
datos adicionales
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3.- Recopilacién de
datos relevantes
\. J
) 4 e
(~ ~ 5Sa.- Especificacion
4.- Interpretacién de pregunta de
de datos investigacion
A
A
L 4
5.- Trabajo

conceptual y tedrico

6.- Hallazgos /
conclusiones

Nota: Elaboracion propia con base a Bryman (2008)

5.1. Método cualitativo y técnicas

Se empledé un enfoque cualitativo con alcance exploratorio, correlacional vy
explicativo en el estudio. La fase exploratoria se centrd en la revision exhaustiva de

la literatura para identificar conceptos y variables clave, estableciendo asi las
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prioridades de la investigacion. En cuanto al aspecto correlacional, se busco
encontrar similitudes y relaciones entre las diversas variables mediante entrevistas

semiestructuradas a expertos realizadas en septiembre y octubre de 2020.

La integracion de las entrevistas con la literatura permitié identificar nuevas
variables, algunas de las cuales se incorporaran a la encuesta de metodologia
cuantitativa. Por Ultimo, la metodologia adopt6 un enfoque explicativo al abordar las
causas Y relaciones asociativas entre variables, brindando un primer acercamiento
al fenébmeno en estudio. El contacto directo con expertos proporciond valiosas
perspectivas sobre el ecosistema del sector automotriz en Nuevo Ledn (Muggenburg

y Pérez, 2007).

5.2. Fases de la metodologia cualitativa

La etapa cualitativa consta de siete fases. Inicialmente, se llevd a cabo una
exhaustiva revision bibliografica sobre la transferencia de tecnologia, abarcando
estudios de casos en distintas regiones como México, Querétaro, Ciudad Juarez,
Espafa, Peru, Michoacan y Argentina. Posteriormente, en la segunda fase, se
disefio el instrumento de investigacion, un guion para entrevistas semiestructuradas
que incorpora las variables clave identificadas en el estudio.

Tabla 12.

Revisién de casos de estudios consultados

Autor Aho Ciudad Contexto

De Fuentes 2007 Querétaro Derrames ETN y absorcidn de las PyMES
Lara, Hernandez y 2007 Cd Judrez, Tijuanay Derramas ETN y proveedores
Sanchez Guadalajara

Bracamontes y 2008 Hermosillo Aglomeracién de ETN y derramas
Contreras tecnoldgicas

De Fuentes 2008 Querétaro Derramas conocimiento ETN y locales
De Fuentesy 2009 Querétaroy Cd Juarez | Aglomeraciony derramas de
Ampudia (7 y8 conocimiento ETN y locales

Dutrenit)

Guerrero y Urbano 2012 Espafia Transferencia de tecnologia de
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universidades
Malazia, Sanchez, 2013 Argentina Mecanismos de transferencia de
Lombera y Castro tecnologia universidad y empresas
Mendozay 2013 Sonora Fortalecer vinculacion entre ETN y locales
Valenzuela
Puerta y Marin 2015 Baja California Transferencia de tecnologia Universidad -
Industria

Nota: Elaboracién propia

La tercera etapa implicé la implementacién del instrumento de entrevista a expertos
en politicas industriales, transferencia de tecnologia y el sector automotriz. Se
entrevistaron seis expertos, incluyendo aquellos del sector publico vinculados a la
organizacion de Clusteres en Nuevo Leon, representantes de la Coordinacién de
Innovaciéon Empresarial del Instituto de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
"t2T2" en el ambito académico, directivos del programa de Ciencias de la Ingenieria
Automotriz y del Centro de incubacién de empresas y transferencia de tecnologia,
asi como académicos que realizan investigaciones en el sector automotriz en la
Facultad de Ingenieria y Mecéanica Eléctrica de la Universidad Auténoma de Nuevo

Leodn.

Tras la aplicacién del instrumento, la fase cuatro se dedic6 a la transcripcion de las
entrevistas. Posteriormente, en la fase cinco, se llevé a cabo la codificacion y
categorizaciéon de las entrevistas con expertos. A continuacion, en la sexta fase, se
procedié al andlisis y validacién de las codificaciones y categorizaciones de las
entrevistas aplicadas. Finalmente, en la séptima fase, se presentan los hallazgos

derivados de la comprobacién cualitativa.
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llustracion 4.

Proceso de la metodologia cualitativa

Metodologia Cualitativa

y

Fase 1. aproximacion teoria
Revision de literatura /  Disefio de instrumento

(guion de entrevista semiestructurada)

U

Fase 2. recoleccion de datos
Tipo de muestra / Perfil de entrevistado / Entrevistas de profundidad / Transcripcion

U

Fase 3. analisis de resultados
Codificacion y categorizacion [/ Analisis y validacion de datos

Nota: Elaboracion propia con base en Moscoso (2017)
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5.3. Elaboracion y disefio del instrumento

Para la elaboracion del guion de la entrevista se recurrié a la busqueda de literatura
en aquellas investigaciones que los temas fueran los siguientes: transferencia de
tecnologia, derrames de conocimiento, derrames de inversion extranjera directa o
empresas transnacionales, vinculacidon sector académico y productivo, entre otros
mas. Con esto se lograron identificar autores de diferentes contextos para encontrar

factores y elementos que facilitan la transferencia de tecnologia.

La literatura consultada dio como resultado los siguientes autores: Vera — Cruz y
Dutrenit (2007) Dutrenit, Capdeville, Corona, Puchet, Santiago y Vera (2010), Roca
(2014), Codner (2017), Padilla (2014), Ix Caamal (2017), Parra, Pastor y Gémez
(2015) Gonzalez, Granados y Puga (2012), Pirela (2008), Sarabia, (2015), Chang
(2010), Pedraza y Velazquez (2013), Pérez (2016), Alvarez (2006), Ortega e Infante
(2015), Carrillo (2016), Rivas y Donaji (2016), Manzano (2018), Bracamontes y

Contreras (2008) por referir algunos.

Posterior a esto, se buscaron actores que tuvieran relacién con el sector automotriz
o desarrollaran investigacion en el Claster Automotriz de Nuevo Leo6n, y esto sirvié
de apoyo para tener contacto directo con ellos y asi aplicar el instrumento
desarrollado. En esta entrevista semiestructurada a profundidad se formulé un
namero de preguntas que llevan un guion; inicialmente se enfocé en cuatro variables
destacadas enseguida: Politicas industriales, Infraestructura, Vinculacion vy

Transferencia de Tecnologia.

Este tipo de formato de recoleccién de datos da apertura a realizar otras preguntas
de acuerdo con la fluidez de la conversacion enfatizando en ciertos aspectos; los

audios de estas entrevistas se guardaron para realizar la transcripcién en formato
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Word. Una vez teniendo las transcripciones se realizaron las clasificaciones,

codificaciones, nubes de palabras en el software Nvivo y, por Ultimo, se realizé un

contraste con la literatura consultada.

Redactar algo respecto al guion de preguntas y objeto de la entrevista

Revisar numero de tabla

Indicador o Preguntas Objetivo
variable
¢ Por qué es importante que las empresas Identificar si la infraestructura
cuenten con infraestructura pertinente para influye en la creacion de nuevo
desarrollar nueva tecnologia? conocimiento en el sector
¢ En tu experiencia, porque la infraestructura automotriz
Infraestructura juega un papel importante en el desarrollo de
transferencia de tecnologia?
¢ Qué opinas de la infraestructura que hay en
Nuevo Ledn?
Vinculacion ¢cuentan con un departamento de vinculacion? | ldentificar si la colaboracién

¢en qué tipo de programas gubernamentales
han participado?

Con quienes han trabajado en el desarrollo de
proyectos

con otros sectores influye en la
adaptacién de nuevas
tecnologias o conocimiento en
la organizacién

Transferencia de
tecnologia

¢ Podria en su experiencia comentar que
entiende por transferencia de tecnologia?
¢usted considera que invierten lo suficiente en
I+D para desarrollar tecnologia?

¢,Coémo miden el impacto del conocimiento
adquirido en la empresa?

Identificar como influye la
transferencia de tecnologia al
interior de la empresa

5.4. Validacion, credibilidad, auditabilidad y transferibilidad

Creswell y Miller (2000) refieren que la investigacion cualitativa tiene como finalidad

investigar las experiencias vividas por un grupo de individuos, por medio de la

recopilacion de datos; estos son obtenidos por las entrevistas a profundidad a

expertos.

El investigador puede analizar e interpretar el significado de la informacién
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recopilada; para comprender y responder la pregunta de investigacion, como
también generar conocimiento. Estos datos deben de cumplir con cierto grado de

validacién, confiabilidad, validez y transferibilidad.

Para Martinez (2020), la validez es el grado en que el instrumento mide la variable

deseada, esta puede referirse de las siguientes formas:

1. Validez de contenido, refleja el dominio de contenido de una variable que

tiene un instrumento.

2. Validez de criterio, forma en el cual puede ser comparado con un criterio
externo.
3. Valides del constructo, este mide la relacion que hay entre variable, hipétesis

y otras mediciones que conforman el constructo.

Sobre la validez del contenido, se buscé en la literatura informacion relevante y
conceptos clave para elaborar el guion de entrevista; sobre la validez del criterio se
hace un soporte con las entrevistas guiadas a expertos en el tema vy, finalmente,
como validez del constructo los datos obtenidos en las entrevistas se realizé el

contraste con la literatura consultada.

Por parte de la confiabilidad se habla en la forma en que el instrumento puede tener
resultados iguales, ya sea contestado por uno o por diversos grupos de muestra.
Para Plaza, Uriguen y Bejarano (2017) se definen como resultados estables,
seguros, congruentes, iguales en diferentes tiempos y previsibles.
Lecompe y Goetz (1982) refiera lo siguiente:
e Fiabilidad interna: cuando hay mas de un observador, los miembros del equipo
de investigacion estan de acuerdo sobre lo que ven y oyen, esta nocion similar

a la consistencia entre observadores.
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o Fiabilidad externa: se entiende el grado en el que se puede replicar un estudio;

es complicado detener un entorno social.

e Validez interna: si existe una buena coincidencia entre las observaciones de

los investigadores y las ideas teéricas que desarrolla. Esta de una fortaleza

particularmente en la investigacion etnogréfica.

e Validez externa: grado en que los hallazgos pueden generalizarse en los
entornos sociales, problema debido a su tendencia a emplear en estudios de

casos y muestras pequefia.

5.5. Perfil de entrevistados

La poblacién de referencia son expertos en politicas industriales, administrativos e
investigadores del sector automotriz; para la investigacion realizada se
seleccionaron a seis expertos en el sector industrial y automotriz en el estado de
Nuevo Ledn. La seleccion se realizé con base a disponibilidad y accesibilidad para
contestar la entrevista; con conocimiento del contexto automotriz en Nuevo Ledn y
con una formacién académica minima de maestria o equivalente a experiencia

laboral con puesto directivo.

La recolecciéon de datos a través de expertos es permitida con relacién a encontrar
significado, uno de los criterios que se aplicaron en este apartado fue la saturacion
de datos e informacién, esta se da por la cantidad de ideas y con las entrevistas
realizadas no aparecen nuevos elementos. También se agrega que para Creswell y
Miller (2000) los resultados son precisos desde el punto de observacion del
investigador, participantes y lectores.

Tabla 13.

Perfil de expertos entrevistados
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Entrevistado
Dr. Oscar JesUs Zapata

Hernandez

Dra. Adriana Salas Zamarripa

Lic. Angela Gabriela Carrillo
Rodriguez

Lic.  Sergio Eduardo

Pérez Zambrano

Lic. Jorge Enrique Fernandez

Salazar

Ing. José de Jesus Villalobos

Luna

Nota: Elaboracion propia

5.6. Resultados

Puesto
Centrode investigacion y

desarrollo tecnolégico

Coordinadora de Maestria en
Ciencias Ingenieria
Automotriz

Coordinadora de la oficina de

Transferencia de tecnologia

Director de Cluster

Coordinacion de Innovacion
Empresarial

Investigador de FIME,
Maestria

en ciencias de la ingenieria
automotriz 'y Maestria en

ingenieria aerondutica

Institucion
de
Mecanica y Eléctrica, UANL

Facultad Ingenieria

de
Mecanica y Eléctrica, UANL

Facultad Ingenieria

Centro de incubacion de
empresas Yy transferencia de
tecnologia

Secretaria de Economia de

Gobierno del Estado de

Nuevo Ledn

Instituto de Innovacion
y Transferencia

Tecnologica

Facultad de Ingenieria

Mecanica y Eléctrica, UANL

La entrevista semiestructurada a profundidad se realiza con muestra a expertos para

obtener su opinidn respecto a la transferencia de tecnologia en el sector automotriz

en Nuevo Leodn. Los conceptos que se abordaron en la literatura respecto a las

derramas de tecnologia, acumulacién de capacidades de los proveedores, entre

otros, revisados en la literatura, ayudo a formular el instrumento cuantitativo que se

aplicé a las empresas que forman parte del gremio del Claster Automotriz de Nuevo

Leodn.
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Las entrevistas aplicadas en las fechas de septiembre a octubre del 2020 se
realizaron a seis expertos relacionados al sector automotriz, clister, transferencia
de tecnologia y coordinacion de fondos. Las categorias analizadas fueron
Infraestructura, Vinculacién y Transferencia de tecnologia; a continuacién, se logra
ver los resultados relevantes de las entrevistas que se realizaron a expertos en la

materia;

5.6.1. Primeravariable: Infraestructura

Entrevistado OZH 1: “La infraestructura es muy amplia; pero falta un poco de
apertura o de alguna menara algo que mencionen gue es lo que realizan cada uno
y de que disponen. Nosotros nos enteramos de la infraestructura, por la relacion que
tenemos con el Cluster Automotriz que es que realiza el enlace con las diversas

empresas”.

Entrevistado SPZ 4: “En el tema de infraestructura para todo lo que es investigacion
y desarrollo tecnoldgico estamos en un estado éptimo, vamos por buen camino en el
2004 todo lo que es el Plan Estatal de Desarrollo e incluso que estaba estipulado
para el 2030 contemplaba migrar de un estado manufacturero a un estado basado en
conocimiento. Como primero la creacion y consolidacion de clisteres en sectores
estratégicos y otro era el contar con infraestructura adecuada para desarrollar
investigacion y desarrollo de tecnologia e innovacion en ese tema esta el PITT. En el
sector automotriz tenemos Metalsa, Katcon, Dirven iniciativa del clister automotriz y

los demas centros se complementan”.

Entrevistado OZH 1: “En el sector automotriz la exigencia es mayor; es muy
importante que tengan centros de conocimiento donde desarrollen su know-how

para que puedan trabajar e innovar”.
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Entrevistado SPZ 4: “Es importante que tengan acceso a infraestructura o equipo
tecnologico para desarrollar tecnologia y transferir el conocimiento. La idea del
Gobierno del Estado es poner al alcance de todos la infraestructura adecuada

para que puedan actualizarse y puedan seguir compitiendo a nivel global”.

Entrevistado JFZ 5: “Las empresas locales no tienen el dinero suficiente para
invertir en equipo tecnoldgico; pero para eso estan los parques tecnoldgicos o
centros de investigacion para complementarse y entrar en la cadena de
suministro del sector”.

5.6.2. Segunda variable: Vinculacion

Entrevistado ASZ 2: “Si, con diferentes centros que estan en otros estados como
también filiales de otras empresas que se encuentran en otras regiones ya sean

empresas locales o internacionales”.

Entrevistado SPZ 4: “Tenemos contacto colaborativo con otros clisteres del pais y en
el extranjero; en el caso particular de herramentales nos fuimos a Portugal ahi tienen

un gran desarrollo en el tema”.

“Esa agrupacion tiene mucha experiencia en; capital humano, técnicay fabricacion
en el cual tenemos un convenio para el intercambio de practicas, relacion
comercial para transferir conocimiento, en el caso de Portugal buscan un partner

que pueda atender el mercado local y americano para hacer una alianza estratégica”.

Entrevistado JFZ 5: “Como instituto pertenecemos a conglomerados
internacionales donde participamos en eventos y generamos el intercambio de

politicas y programas”.

5.6.3. Terceravariable: Transferencia de Tecnologia
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Entrevistado ASZ 2: “En nuestro caso desarrollamos la tecnologia gracias a la

vinculacién con las empresas directamente”.

Entrevistado SPZ 4: “No directamente, nosotros hacemos las vinculaciones para

que ese trabajo se haga con el cluster o por medio de la oficina del 12T2”.

Entrevistado JFZ 5: “A través de la infraestructura, capital humano, investigacion
y vinculacién con otras instancias “empresas”, centro de investigacion, cluster,

programa gubernamental”.

Entrevistado ASZ 2: “Cualquier documento que genere valor para una empresa,
para nosotros es una tesis, articulo, metodologia que pueda implementarse en la
empresa para un nuevo proceso, producto o, por ultimo, un modelo de utilidad y

patente”.

Entrevistado ACR 3: “El paso de conocimiento de una organizacién a otra en

beneficio de quien recibe la tecnologia o conocimiento para crear valor”.

En nuestro caso se puede dar de muchas maneras: licenciamientos,
emprendimientos de enlace tecnoldgico, posicionamiento de estudiantes
capacitados en el sector que hayan desarrollado una tecnologia en particular
con laempresa, también el desarrollo en conjunto, join ventures; todo esto para

generar valor.

Entrevistado OZH 1: “Hay empresas que han creado nuevos departamentos

debido a las vinculaciones que realizaron, solo por mencionarte algun ejemplo”.

Entrevistado SPZ 4: “Nosotros llevamos la cuenta que la ley de fomento a la inversion

y al empleo se cumpla; para poder llevar acciones que aporten a la innovacion y
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desarrollo tecnoldgico. Nuestras acciones son mas de vinculacién y proyectos dentro
de la empresa buscamos més el beneficio al sector o cllster que directamente a una
empresa’.

Por otra parte, realizamos con la agencia de cooperacion internacional de Japon
un programa de desarrollo de proveedores, en el cual tomamos empresas ancla y
buscamos dentro de la cadena cuales eran las oportunidades que ellos tenian en
cuanto a proveeduria para la sustitucion de importaciones o eslabones débiles de la
cadena. Entonces, por medio de la agencia trajimos a expertos para que dieran
capacitacion, consultoria con la finalidad de implementarlos dentro de la

empresa.

Entrevistado SPZ 4: “En los indicadores de resultados que estamos implementando,
estamos viendo el poder hacer patentes, empleos generados, licenciamientos; asi
mismo como el fortalecimiento de infraestructura o capital humano. También tenemos
algo de los empleos que fueron mejorados a través de un programa, no esta para

presumirlo si no para determinar que el programa o proyecto funciona”.

Entrevistado ASZ 2: “Tesis, articulos, metodologia interna”.
Entrevistado JFZ 5: “Recursos humanos capacitados, proyectos vinculados,

becas, recursos otorgados a empresas”.

5.7. Codificacion

Con las transcripciones realizadas, se agruparon los datos con el objetivo de realizar
codificaciones y categorizar cada una de ellas con mayor repeticién de palabras
mediante el software Nvivo. La codificacion sirve para analizar los datos que se
recolectaron en campo a entrevistas con expertos en el tema; estas las establece el

investigador derivado de categorias y conceptos. En la siguiente tabla se aprecia la
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codificacién que se realiza gracias a las entrevistas realizadas.

Tabla 14.
Codificacion

Categoria

Infraestructura

Vinculacién

Transferencia de tecnologia

Nota: Elaboracién propia

Subcategoria
Centro de investigacion
Equipo/Maquinaria
Parque tecnolégico
Empresa/promovedor
Gobierno
Academia
Empresas (local, extranjera)

Claster
Centro de investigacion
Investigadores

Palabra clave
equipo tecnolégico
magquinas, proveedor,
parque tecnoldgico

Organizaciones  (escuela
técnica, investigadores,
centros tecnolégicos),
Claster, Empresa (local,

transnacional)
Know-how, Capital humano,
intercambio,
investigacién, intercambio
de conocimiento, mejores

practicas, innovacion,
desarrollo tecnoldgica,
licenciamiento, modelo de
utilidad, patente,

generacion de valor.

88



5.8. Analisis de datos

Con las transcripciones y codificaciones realizadas se trabajé en las siguientes
categorias infraestructura, vinculacion y transferencia de tecnologia. En la categoria
de infraestructura las palabras méas frecuentes son empresas, centros de
investigacion, tecnologia, desarrollo, conocimiento, innovacién, conocimiento;
podemos destacar que es importante para las empresas contar con infraestructura
Optima para incrementar el desarrollo de conocimiento y tecnologia; debido a que
esto es una necesidad para seguir compitiendo ante otras empresas del mismo

sector.

Se establece, entonces, que la infraestructura tiene un papel importante en la
empresa para reforzar las capacidades de absorcién y también facilita la
colaboracion con otros actores (Feria, Patino 2009). En el caso de estudio de Roca
(2014) donde investigo sobre las organizaciones de Per( y sus factores que
contribuyen en la transferencia de tecnologia; habla que el gobierno debe de
impulsar politicas como oficinas de transferencia que ayuden a la creacion de fondos

para el desarrollo de infraestructura.

También, se menciona a Ortega Gémez (2015) que habla de la politica nacional e
inversion extranjera en México donde los estados con una mayor infraestructura

tienen capacidad de atraccion de IED.
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llustracion 5.

Nube de palabras de la variable de infraestructura
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Nota: Elaboracion propia con base en el software Nvivo

La percepcion de los expertos reveld las siguientes términos: investigacion,
gobierno, proyectos, empresas, tecnolédgicos, sectores, desarrollo, centros de
investigacion y fondos, englobados en la categoria de vinculacién. Este analisis
categorizado desempefia una funcion crucial, ya que constituye el medio a través
del cual los actores establecen conexiones con otros organismos en el ecosistema
regional, facilitando asi el desarrollo de nuevos conocimientos o innovaciones

tecnologicas.

En consonancia con la revision literaria, Manzano, Ramos y Guzman (2020) llevaron
a cabo un andlisis sobre la aglomeracion industrial en el sector automotriz del Bajio.
En este contexto, los cliusteres y las empresas, tanto nacionales como
internacionales, contribuyen al desarrollo de la economia a escala y facilitan la

transferencia mediante la vinculacién entre los diversos actores.
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En un estudio de caso enfocado en las maquiladoras de exportacion y la
acumulacion de capacidades tecnolégicas, Dutrenit, Vera-Cruz, Arias, Sampedro y
Uridstegui sefalaron que las actividades conjuntas de las transnacionales con los
organismos del ecosistema local (empresas, proveedores, instituciones, centros,

investigadores) generan derrames tecnoldgicos.

Otro ejemplo significativo es el andlisis de Vera-Cruz y Dutrenit sobre los derrames
de conocimiento de las Instituciones de Educacién Media Superior (IME) hacia las
Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) e instituciones. En este caso, destacan
gue la vinculacion desempefia un papel crucial en la capacidad de absorcién de las

empresas, permitiéndoles identificar, asimilar y aprovechar el conocimiento externo.

Autores como Parra, Pastor y Gémez (2015) subrayan que la vinculacion con la
academia establece un puente de comunicacién que facilita el intercambio de
tecnologia, recursos materiales y humanos.

llustracion 6.

Nube de palabras de la variable de Vinculacion
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Nota: Elaboracién propia con base en el software Nvivo

Como parte de la revision de datos, se procedi6 a identificar las palabras frecuentes,
en la categoria de transferencia de tecnologia donde estas fueron las mas usuales
entre los expertos entrevistados: conocimiento, tecnologia, empresa, investigacion,
desarrollar, generar, capital humano, desarrollo humano, beneficios, vinculacion,

medicion.

Leonardo (2007) realiza un analisis de proveedores en México, de 1990 al 2004,
para conocer el potencial tecnoldgico de la industria “maquinaria y equipo” en este
caso refieren que la tecnologia se puede dar por un canal de documentacion técnica,

utilizar nuevo equipo y maquinaria, capacitacién, intercambios de personal.

Para Vera- Cruz y Dutrenit se destaca que por medio de los vinculos entre las ETN
y las PYMES se desarrolla un canal de informacién tecnoldgica esto gracias a la IED
de las subsidiarias de las ETN. Estos vinculos entre ETN y promovedores ayudan a
capacitar personal y promover el capital humano que a futuro establecen su propia
empresa; este personal tiene una cultura mayor y busca colaboracién con otros
equipos avanzados.

llustracion 7.
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Nube de palabras de la variable de Transferencia de Tecnologia
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Nota: Elaboracién propia con base en el software Nvivo
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CAPITULO VI.
COMPROBACION CUANTITATIVA

6.1. Método cuantitativo

Este capitulo busca cuantificar la relacion entre las variables fundamentales en esta
investigacion, a saber, transferencia de tecnologia, politicas industriales,
vinculacion, infraestructura, inversion extranjera directa y transnacional. Se llevé a
cabo una validacion de contenido mediante un panel conformado por 5 expertos en
Politica Puablica, Inversion Extranjera, Vinculacién de Empresas y Sector Automotriz.
Tras validar el cuestionario, se procedio a realizar una prueba piloto con una muestra

de 30 empresas pertenecientes al sector automotriz en Nuevo Leon.

Los datos recopilados fueron procesados utilizando el software SmartPLS.
Siguiendo la perspectiva de Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010), la
metodologia cuantitativa implica la recopilacion de datos con el fin de validar
hipétesis, establecer mediciones y verificar teorias.

llustracion 8.

Proceso de la metodologia cualitativa

Metodologia Cuantitativa

p
Fase 1. Elaboracién del Fase 2. Aplicacién del
instrumento instrumento
\ 5/ \ /
-
Fase 3. Anilisis de resultados Ee Sodiosdinge
instrumento
\ J . J
Fase 5. Validez del instrumento
por expertos del Claster Fase 6. Pilotaje del instrumento
\ i / . J
4 .’
Fase 7. Analisis y descripcion de resultados

\ J/

Nota: Elaboracién propia con base en Moscoso (2017)
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La aplicacion del instrumento cuantitativo fue por medio de Google Forms, donde se
compartié via WhatsApp y correo electrénico la liga de acceso a la encuesta; en el
cual estaba conformado por 29 items que se median en escala Likert con diferentes
niveles de medicion del 1 al 5, donde 1 representaba totalmente en desacuerdoy 5
totalmente de acuerdo.

Tabla 15.

Tabla de confiabilidad de alfa de Cronbach

Confiabilidad de

Constructo Confiabilidad items
Alfa de Cronbach
Palitica Industrial 0.775 Correcta o
Vinculacidn academia 0.819 Correcta 5
Infrasstructura 0.753 Correcta 3
Inve rs.ld-_n. exiranjera 0,665 Incorrecta 2
directa
Ernpresas transnacionales 0.934 Correcta 5
Transferencia de 0.916 Cormecta 9
tecnologia

Nota: Elaboracién propia con base en datos arrojados del SPSS

Posterior a realizar la comprobacién de los alfas en el software SPSS; se realiz6 el
modelo en el Smart PLS donde se conformé por 29 items en el cual en la siguiente

imagen se puede apreciar la medicion.
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llustracion 9.
Modelo grafico del instrumento cuantitativo
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Nota: Elaboracién propia “SmartPLS”

Dicho modelo sirvi6 para realizar nuevamente la prueba de alfa de Cronbach,
fiabilidad y varianza extraida; esto sirve para ver que la medicidn entre variable sea
aceptable como también comprobar que la variable cargue con su variable

correspondiente con la finalidad de tener un instrumento confiable. La siguiente tabla
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indica los resultados preliminares del primer estudio piloto realizado a las empresas
del sector automotriz.

Tabla 16.

Fiabilidad y validez del constructo

Alfa de Fiabilidad | Varianza

Cronbach i compuesta| extraida
VDTT 0.926 0.952 0.940 0.642
VIETN 0.932 0.940 0.950 0.791
VIIED 1.000 1.000 1.000 1.000
VIINF 0.830 0.861 0.898 0.746
VIPI 0.792 0.828 0.877 0.704
VIV 0.927 0.939 0.939 0.631

Nota: Elaboracion propia con base en SmartPLS

La prueba de Fornell- Lacer se conforma por una diagonal que es la raiz cuadrada
donde se muestra la medicion deseada por variable.

Tabla 17.

Validez discriminante

VDTT VIETN VIIED VIINF WVIPI ViIv
VDTT 0.801
VIETN 0.665 0.889

VIIED 0.185 0.443 1.000
VIINF 0.640 0.561 0.409 0.864

VIPI 0.746 0.679 0.183 0.736 0.839

VIV 0.786 0.694 0.167 0.478 0.705 0.795

Nota: Elaboracion propia con base en SmartPLS

La tabla de cargas cruzadas se realiza por indicador por item para revisar que

Unicamente este midiendo la misma variable.



Tabla 18.

Cargas cruzadas

VIETN VIIED VIINF VIPI VDTT VIV
VIETN1 0.777 0.453 0.549 0.695 0.551 0.582
VIETN2 0.867 0.491 0.477 0.490 0.545 0.576
VIETN3 0.922 0.276 0.501 0.639 0.679 0.715
VIETN4 0.966 0.461 0.525 0.606 0.592 0.632
VIETNS 0.904 0.317 0.443 0.590 0.568 0.557
VIIED1 0.443 1.000 0.409 0.182 0.186 0.167
VIINF1 0.607 0.299 0.915 0.787 0.655 0.52
VIINF3 0.200 0.409 0.788 0.480 0.460 0.204
VIINF4 0.594 0.379 0.883 0.592 0.508 0.473
VIPI1 0.687 0.216 0.536 0.859 0.738 0.714
ViPI4 0.534 -0.043 0.631 0.905 0.664 0.636
VIPI5S 0.461 0.343 0.753 0.745 0.456 0.356
VDTT15 0.520 0.128 0.581 0.560 0.811 0.753
VDTT16 0.660 0.251 0.632 0.760 0.931 0.772
VDTT17 0.774 0.235 0.644 0.786 0.910 0.779
VDTT18 0.638 0.017 0.501 0.753 0.905 0.761
VDTT19 0.467 0.021 0.360 0.577 0.869 0.639
VDTT23 0.316 0.141 0.443 0.516 0.813 0.652
VDTT24 0.350 0.133 0.437 0.519 0.738 0.527
VIvV3 0.496 0.233 0.538 0.660 0.707 0.729
VIVS 0.407 0.045 0.286 0.470 0.695 0.828
Vivée 0.294 -0.197 0.289 0.492 0.467 0.777
viv7 0.690 0.123 0.529 0.700 0.795 0.859
vive 0.594 0.325 0.449 0.418 0.538 0.785
Vvive 0.491 0.084 0.139 0.478 0.566 0.791
Viv1io 0.563 0.046 0.323 0.605 0.613 0.847
ViV1il 0.787 0.223 0.460 0.740 0.715 0.812
Vivi2 0.555 0.316 0.294 0.295 0.374 0.713

Nota: Elaboracion propia con base en SmartPLS

Después de realizar este piloto se realizaron ajustes en el instrumento y cambios para
tener validez con expertos del clister automotriz, actualmente el instrumento esta

validado y aprobado por el presidente del Cluster y otros miembros.



CAPITULO VII.

CONCLUSION

La transferencia de tecnologia en el sector automotriz de Nuevo Le6n se perfila como
un elemento crucial para el crecimiento y la innovacion, segun se destaca en la
literatura revisada y las teorias analizadas. Esta investigacion subraya la importancia
de identificar los elementos que influyen significativamente en este proceso,
poniendo énfasis en la necesidad de comprender cémo politicas industriales
especificas, la infraestructura, la vinculacion con diversos actores, la inversion
extranjera directa y la presencia de transnacionales juegan roles fundamentales en

el fomento de la transferencia tecnolégica dentro del sector.

El objetivo general se centra en destacar los factores que facilitan la transferencia
de tecnologia en el &mbito automotriz en Nuevo Lebn, mientras que los objetivos
especificos detallan un enfoque multifacético que abarca desde politicas industriales
hasta la implementacion practica de tecnologia y conocimiento por empresas
locales, lo cual sugiere una comprensiéon profunda de como las sinergias entre la
academia, organismos gubernamentales, y las propias empresas del sector
automotriz pueden colectivamente potenciar la innovacion tecnoldgica y la eficiencia

productiva.

Esta investigacion revela entonces que la transferencia tecnoldgica en el sector
automotriz de Nuevo Ledn no depende de un Unico factor, sino de la interaccion
dinamica de multiples elementos. El andlisis de estos factores proporciona un marco
para entender como se puede estimular la innovacién y el desarrollo tecnolégico, lo

gue a su vez contribuye al crecimiento econémico y al fortalecimiento de la industria
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automotriz en la region.

El estudio presentado adopta una metodologia cualitativa con un enfoque
exploratorio, correlacional y explicativo para abordar el fendmeno de la transferencia
de tecnologia en el sector automotriz en Nuevo Ledn. A través de la revision de
literatura y entrevistas semiestructuradas a expertos, se identificaron variables clave
gue enriquecen el entendimiento de la dindmica entre infraestructura, vinculacion y

transferencia de tecnologia en este contexto especifico.

La fase exploratoria permiti6 establecer las bases conceptuales y tedricas del
estudio, identificando prioridades y dimensiones criticas a investigar. Las entrevistas
con expertos, realizadas en el contexto de una rigurosa seleccién basada en su
conocimiento y experiencia en el sector automotriz de Nuevo Leodn, aportaron
profundidad y matices especificos sobre cémo la infraestructura y la vinculacion

actiian como facilitadores criticos de la transferencia de tecnologia.

Este enfoque metodoldgico permitié alcanzar varios objetivos especificos: primero,
comprender cémo la infraestructura existente y su adecuacion impactan
directamente en la capacidad de las empresas para innovar y competir. Segundo,
identificar la naturaleza y el impacto de las redes de vinculacién entre empresas,
instituciones educativas y centros de investigacion, revelando cémo estas redes
promueven la transferencia de tecnologia y contribuyen al desarrollo de capacidades
tecnolégicas locales. Tercero, explorar la transferencia de tecnologia como un
proceso multidimensional que implica no solo el intercambio de conocimientos y
tecnologias sino también la integracién de recursos humanos capacitados, la

colaboracion en proyectos y el acceso a infraestructura tecnologica.

Las fases de la metodologia cualitativa, desde la revisién bibliografica hasta la
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codificaciébn y analisis de entrevistas, revelaron la importancia critica de una
infraestructura adecuada y una vinculacion efectiva entre los actores del ecosistema
para facilitar la transferencia de tecnologia. Este hallazgo resuena con el objetivo
general del estudio: identificar qué elementos influyen en la transferencia de

tecnologia del sector automotriz en Nuevo Leon.

Los resultados evidencian que tanto la infraestructura como la vinculacién son
elementos esenciales que potencian la capacidad innovadora y competitiva de las
empresas en el sector automotriz. La adecuada infraestructura no solo provee los
medios técnicos necesarios para el desarrollo tecnoldgico sino que también favorece

el ambiente colaborativo esencial para la innovacion.

Por otro lado, la vinculacién efectiva entre empresas, centros de investigacion y
entidades educativas facilita el flujo de conocimiento y tecnologia, ampliando asi las
oportunidades para la innovacion y fortalecimiento de capacidades tecnolégicas
locales. De esta manera, esta investigacion subraya la interconexion entre
infraestructura, vinculacion y transferencia de tecnologia como factores
determinantes para el desarrollo tecnolégico y la competitividad en el sector

automotriz de Nuevo Leodn.

En el aspecto del método cuantitativo, se analizd retrospectivamente la interaccion
entre varios factores clave - transferencia de tecnologia, politicas industriales,
vinculacion académica, infraestructura, inversion extranjera directa y empresas
transnacionales - enfocandose en el sector automotriz de Nuevo Ledn. Se inici6é con
la formacion de un panel de 5 expertos en areas relevantes, seguido de una prueba
piloto en 30 empresas automotrices para validar los instrumentos de investigacion.

Los datos recabados fueron procesados utilizando el software SmartPLS, siguiendo
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un enfoque cuantitativo recomendado por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)

para la validacion de hipotesis y teorias.

La confiabilidad de los constructos se examin6 mediante el alfa de Cronbach,
revelando niveles satisfactorios en la mayoria, excepto en la inversién extranjera
directa. Los resultados especificos fueron: politica industrial (0.775), vinculacion
académica (0.819), infraestructura (0.753), inversion extranjera directa (0.669),
empresas transnacionales (0.934) y transferencia de tecnologia (0.916), indicando
una necesidad de mejora en la confiabilidad del constructo de inversion extranjera

directa.

La investigacion confirmd que, con excepcion de la inversién extranjera directa,
todos los constructos mostraron una confiabilidad adecuada, con las empresas
transnacionales y la transferencia de tecnologia destacando por sus altos indices de
confiabilidad, 0.934 y 0.916 respectivamente. Estos hallazgos resaltan la importancia
de dichos factores dentro del sector automotriz en Nuevo Le6n y sugieren que
fortalecer las estrategias relacionadas con la transferencia de tecnologia y la
participaciéon de empresas transnacionales podria catalizar significativamente la

inversion y la innovacion en la region.

La creacioén de politicas industriales, el desarrollo de infraestructura, la vinculacién
con diferentes actores, la inversion extranjera directa y la presencia de empresas
transnacionales en una region son todos factores clave que inciden en la

transferencia de tecnologia en las empresas del sector automotriz.
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MODELO

Tipos de politicas

Impacto

Modelo anglosajén
(Reino Unido)

Politica de innovacion
centralizada (actividades de
comercio e industria) estas son de
forma horizontal.

Aumentar la competitividad y desarrollo
cientifico con la finalidad de obtener un
mayor desarrollo de infraestructura en
investigacion.

Modelo nérdico
(Sueciay
Finlandia)

Suecia es lider en innovacion en
la UE; la coordinacion de ambas
politicas (crecimiento e
investigacion) busca tener una de
mayor integracion esto fomento el
desarrollo de un consejo de
politicas para favorecer el
crecimiento econémico local. En
1998 se promulgo un cambio en la
ley con la finalidad de que las
Universidades colaboraran en
transferencia de tecnologia vy
conocimiento por medio de
asesorias, tesis con las empresas
y laboratorios mixtos.

Finlandia fomenta la coordinacion
entre el Consejo de politica
cientifica y tecnoldgica y el sector
académico para poder trasminar
informacion. Por otra parte, las
politicas de innovacion se evaltan
constantemente como también se
realizan ejercicios de
comparacion con otros paises
(identificando debilidad y
fortaleza)

Modelo
centroeuropeo
(Alemania)

Politca de  innovacién vy
transferencia tecnoldgica
regulada por instituciones

federales y regionales

Este modelo es uno de los mas exitosos
debido a que la red entre instituciones
ayuda a mejorar la difusion de
transferencia de tecnologia.
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Modelo
mediterrdneo
(Francia, Espafia y
Italia)

Las estructuras estan focalizadas
en la investigacion, frente
actividades de la universidades y
centros de investigacion

Se busca potencializar la creacién de
empresas como spin-offs

Modelo de catch
up
(Acercamiento
tecnolégico)
(Japo6n y Corea)

Este modelo es similar a la triple
hélice donde el Estado busca el
objetivo de la transferencia de
tecnologia por medio de la
Empresa y la Universidad

Se busca la imitacién y captacion de
tecnologia por terceros actores
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