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Resumen.
“Practicado con el espiritu olimpico, el deporte es una excelente herramienta

para ayudar a construir un mundo mejor” (Chevalley, 2011).

En la actualidad, el deporte para personas con discapacidad a nivel mundial
adquiere cada vez mds, mayor relevancia, ya que el tema de la inclusion es una necesidad
existente, la poblacion con discapacidad es mayor cada ano, y la importancia de brindar
salud, bienestar y calidad de vida por parte de los gobiernos no es opcion, al contrario,
es un deber, y el deporte adaptado es una de las maneras de atender esta materia que
requiere mayor compromiso del gobierno y la sociedad en general para cumplir con la

demanda de ese segmento del deporte adaptado.

El presente trabajo se realizé tomando como base las practicas profesionales



realizadas en La Federacion Mexicana de Deporte Sobre Silla de Ruedas
(FEMEDESSIR) y serd enfocado especificamente en la direccion técnica, ya que se
recibid la indicacion por parte de la presidencia que fuera en esta area en donde se

analizara con mayor detenimiento para encontrar areas de oportunidad.

A partir de la experiencia del andlisis, observacion e investigacion de los
procesos internos, se corrobord que la direccion técnica no cuenta con el “Area de Gestion
Deportiva” por lo cual se desarrolld un analisis de prioridades por parte de esta
investigacion, se determino6 que antes de poder profundizar en otras areas de oportunidad,
es imperativo subsanar la falta de esta area operativa. Una vez constituida el area de
gestion deportiva se buscaria la profesionalizacion del area FEMEDESSIR, que es parte

de los objetivos de esta investigacion.

FIRMA DEL ASESOR PRINCIPAL: Dra. Alma Rosa Lydia Lozano Gonzalez
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Introduccion

Hoy en dia la poblacién que cuenta con algun tipo de discapacidad en el mundo
va en aumento exponencialmente, y es importante abordar este tema, ya que los
ciudadanos que se encuentran dentro de estas condiciones, tienen derecho a que se les
brinden los apoyos necesarios para incrementar su calidad de vida, en los diferentes

aspectos posibles.

Segtin la Clasificacion Internacional del Funcionamiento de la Discapacidad y
de la Salud (CIF) la discapacidad son las limitaciones en la actividad y restricciones en
la participacion de una persona (Martinez; Quintero; Polo, 2018); (CIF, 2001). La
discapacidad se puede manejar como una serie de deficiencias fisicas, ya sea funcional o
de desarrollo, lo que no lleva a entender que una discapacidad también es el mal
desarrollo o mal formaciéon de algun oOrgano o parte corporal, o bien la mala
funcionabilidad de estos. Las distintas discapacidades se pueden definir en cuatro
primordiales, que a su vez engloban todas las demas, las cuales son: 1. la discapacidad
fisica. Esta hacer referencia a las personas con problemas de postura y movilidad; 2. La
discapacidad sensorial, las personas que pertenecen a este segmento son quienes tienen
problemas totales o parciales de los sentidos de la vista y oido, y que también como
resultado de esta condicion, presentan problemas de comunicacidn; 3. discapacidad
cognitiva, las personas a quienes se les diagnostica son quienes presentan una variacion
en el proceso de razonamiento, pensamiento y aprendizaje; y 4. la discapacidad mental
que comprende a las personas que su funcion mental es diferente, incluyendo funciones
o0 estructuras psicosociales y que estas interfieren es sus acciones del dia a dia. (Martinez

etal, 2018); (CIF, 2001).

Hasta el momento, hemos podido definir lo que comprende una discapacidad, y
también hemos podido dejar en claro que las personas con discapacidad tienen derecho
a que se les brinden las herramientas necesarias para poder tener una buena calidad de
vida, lo cual nos ayuda a aterrizar en un punto clave para nuestro trabajo de investigacion,
el deporte adaptado. Si bien sabemos que el deporte es provechoso para la salud de la
poblacion en general, es igual o mas benéfico para personas con discapacidad, ya que no

solamente se puede ver como una actividad de mantenimiento de la salud fisica,
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deporte cuenta con otras bondades para las personas con discapacidad, el desarrollar una
actividad fisica en forma, ayuda a optimizar el funcionamiento de articulaciones, 6rganos
internos, asi como funciones motoras, motrices y circulatorias lo cual se traduce en un
mejor estado fisico y aunado a esto, una mejora significativa en el estado psicologico y
anémico del deportista adaptado. No olvidemos que gran parte de la poblacion con
discapacidad pudo adquirir esta por resultado de un accidente, porque el resaltar este
factor, porque es de suma importancia para poder entender el lado socio afectivo y
psicologico de estas personas, la mayoria de ellas tiene que enfrentarse a traumas
psicologicos derivado de sus acontecimientos, tienen que sobre llevar miedos y
situaciones que no les permiten desarrollar una vida libre y plena, el deporte funge como
una opcion para la adaptacion de las personas a la sociedad convencional, brinda
satisfaccion emocional y fisica aparte de todos los beneficios en la salud antes

mencionados.

Actualmente ya se cuenta con deportes “Adaptados” los cuales se realizaron
precisamente para poder brindar oportunidad a las personas con discapacidad de efectuar

una carrera deportiva en forma.

Hoy en dia en M¢éxico existen varias federaciones enfocadas en el deporte
adaptado, tomando en cuenta la clasificacion de las discapacidades se dividen en cinco,
las cuales son Federacion Mexicana de Deportes para Ciegos y Débiles Visuales,
Federaciéon Mexicana de Deportes para Personas con Paralisis Cerebral, Federacion
Mexicana de Deportistas Especiales, Federacion Mexicana de Deportes para Sordos y
La Federacion Mexicana de Deportes Sobre Silla de Ruedas (CONDE, 2017) las cuales
dependen directamente del Gobierno Federal de México por medio de la Comision

Nacional de Cultura Fisica y Deporte.
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Planteamiento del problema.

Derivado de la investigacion empirica y de observacion en campo y en la
direccion administrativa y técnica que se realiz6 en FEMEDESSIR se detect6 un area de
oportunidad muy relevante en los procesos internos y externos de la Direccion técnica y
Direccion administrativa, que refiere la falta de un 4rea que realizara con precision las
operaciones o tareas especificas de la gestion deportiva o personal designado
especificamente para cumplir con esta funcion. Se pudo detectar que las actividades que
estas dos direcciones se encargaban de realizar en este rubro, en casi todas las ocasiones,
se terminaba duplicando funciones, destinando mayor tiempo de trabajo a realizar las
gestiones deportivas que se ocupaban. En repetidas ocasiones cuando se llegaba la hora
de gestionar recursos para eventos nacionales o internacionales, las gestiones que se
realizaban se encontraban a destiempo, lo que provocaba en la mayoria de los caso que
los recursos gestionados por parte de la Federaciéon como son Los tramites para obtener
los recursos econdmicos para poder cubrir los diferentes servicios como el transporte, los
viaticos y el hospedaje, no se obtuvieran oportunamente o se consiguieran en el mismo
dia que se tenia que realizar el viaje, y en ciertas ocasiones, a causa de la premura, se
perdiera la oportunidad de asistir a los eventos internacionales clasificatorios para juegos
para-panamericanos con miras de asistir a los Juegos Para-olimpicos de Tokio 2020
FEMEDESSIR es una de las federaciones mas grandes o bien la mas grande hablando de
para-atletas afiliados, y también es la que mas presencia tiene con medallistas en Juegos
Paralimpicos, y que son varias las disciplinas que se practican, entre ellas estan: para-
natacion, para atletismo, powerlifting, tiro con arco, para-dance entre otros, esto quiere
decir que la gestion de recursos financieros, materiales y humanos para eventos nacionales
e internacionales es constante. Lo anterior da como resultado que los demas procesos
administrativos importantes sufran de aplazamiento, falta de tiempo, impuntualidad, falta

de recurso humano y falta de seguimiento.

La federacion actualmente no cuenta con una partida econdmica para cubrir la
presente necesidad de recurso humano y material para crear directamente esta area de
trabajo, eso también repercute generando sobre cargo de trabajo obligaciones y

responsabilidades de todas las areas administrativas a afines con las que cuenta
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FEMEDESSIR.

Justificacion de la propuesta.

En la actualidad, el deporte adaptado esta tomando gran presencia internacional
y sobre todo nacional, un claro ejemplo de este fendmeno son los resultados del pasado
evento “Para-panamericano Lima Pert1 2019” en donde el contingente de atletas y cuerpo
técnico de nuestro pais tuvieron un desempefio historico, obteniendo el tercer lugar del
medallero por paises (Para-panamericano Lima Pera, 2019) y en donde la mitad de las
medallas totales ganadas pertenecen a atletas afiliados a FEMEDESSIR, dejando en claro
que el deporte paralimpico mexicano y sobre todo la Federacion Mexicana de Deportes
Sobre Silla de Ruedas esta cobrando fuerza e importancia nacional e internacionalmente.
Por lo anterior se plantea la necesidad de implementar el Area de Gestion Deportiva en
La Federacion de silla de ruedas. Se puede decir que el abordar y gestionar todos los
eventos nacionales que sirven como preparacion para juegos para-panamericanos, juegos
para-olimpicos y mundiales de las diferentes disciplinas es de tiempo completo, este tipo
de gestiones no solo comprenden las fechas en que se llevaran a cabo los eventos, al
contrario, la funcion de la gestion inicia desde la preparacion previa a las competencias
(qué quiere decir esto? Que se deben de gestionar implementos para que los atletas puedan
practicar, concentraciones de entrenamiento, las cuales incluyen: hospedajes, comidas,
transportes, instalaciones de entrenamiento, complementos alimenticios, un equipo
técnico multidisciplinario como doctores, fisioterapeutas, quimicos, nutriélogos,
auxiliares técnicos, entrenadores, en fin, son muchos los factores que se deben de tomar
en cuenta para que los atletas puedan tener el mejor desempefio posible y asi también se

puedan justificar y respaldar toda la inversion realizada con resultados de elite.

Otra funcidon importante que asumiria el area de gestion deportiva en
FEMEDESSIR seria la organizacion de eventos deportivos, ya que la federacion tiene
como obligacion realizar eventos nacionales cada afo para todas las disciplinas, en este
periodo de trabajo saturado todas las areas administrativas internas se ven obligadas a
dejar a por un lado sus responsabilidades para poder organizar y llevar a cabo este gran
compromiso. No se omite mencionar que como federacion es deber el brindar apoyo a las

asociaciones afiliadas a FEMEDESSIR, quienes a su vez también realizan eventos
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estatales y municipales en las diferentes regiones.

Antecedentes tedricos y empiricos.
Antecedentes del deporte competitivo moderno (Juegos olimpicos modernos).

Los juegos olimpicos modernos se dan origen en Francia, gracias a Evangelios
Zappas y el Baron Pier de Coubertin (Hernandez; Recoder, 2015) que con su gran interés
en las olimpiadas, se dieron a la tarea de revivir esta costumbre que ya llevaba muchos
afios perdida, no se omite mencionar que originalmente los primeros juegos olimpicos
modernos se realizaron en Grecia entre los afios de 1859 y 1885, pero no tuvieron tanto
impacto mundial ya que Grecia era un pais con no mucha presencia y riqueza a nivel
global. Fue hasta el afio de 1896 en Atenas Grecia que se realizaron los primeros juegos
olimpicos modernos (Hernandez; Recoder, 2015). Después de este suceso histdrico, la
realizacion de Los Juegos Olimpicos se volvio un evento periddico y con un impacto
animico, econdmico, socio cultural, infraestructura y tecnoldgico nivel mundial positivo,
partiendo como base del significado popular de lo que representa el deporte en juegos
olimpicos, que es la sana competencia, la uniéon de la humanidad, hermandad, apoyo,
lealtad y sobre todo honestidad. Todos estos valores influyen positivamente en la sociedad
en general, pero sobre todo en los paises que fungen como sede de este monumental evento

deportivo.

Por lo anterior, Piere de Coubertin al ver todas las bondades que los juegos
olimpicos brindaban a la sociedad se interesd mas por revivir este macro evento, ya que
¢l le dio una vision mas educativa, con difusion y participacion internacional y moderna
(Chevalley, 2011) ya que dentro de sus interés ademas de Los Juegos Olimpicos, se
encontraba El Sistema Educativo Ingles ya que dentro de la curricular se incluia el deporte,
y esto realmente era algo inusual, y més en Francia de ese entonces. Coubertin se centrd
en investigar las escuelas inglesas y americanas, por los motivos antes mencionados, y el
proposito era crear conciencia en la sociedad de esa época, de todos los beneficios que el
deporte brindaba a la sociedad en general, pero sobre todo para la gente joven y la

herramienta ideal y necesaria para lograr este objetivo, por supuesto que era revivir Los



Paginal6

Juegos Olimpicos.

Para conseguir sus objetivos, el baron francés estudio muy detenidamente la
situacion, y las opciones que tenia, llegando a la conclusion de que era necesario crear el
Comité Olimpico Internacional en 1894, que era el encargado de reglamentar y dar
seriedad a la organizacion de Los Juegos Olimpicos, fue entonces que se comenz6 la
transformacion de los antiguos Juegos a lo que hoy conocemos como “Juegos Olimpicos

Modernos”

Desde Los Juegos de Atenas 1896, los Juegos Olimpicos se celebran cada cuatro
aflos, y estos se llevan a cabo en una ciudad del mundo diferente cada vez. Hay dos etapas
de los Juegos Olimpicos, una es llamada “Juegos de la Olimpiada” que se conmemoran

en el periodo de verano, y los Juegos Olimpicos de Invierno.

Los primeros Juegos Olimpicos de Invierno se llevaron a cabo en el afio de 1924,
en Chamonix Francia, ya que los deportes de invierno o mejor dicho, los deportes que se
practicaban en el hielo y zonas con un clima con extremo descenso de temperatura iban
en crecimiento y ademads su grado de aceptacion ante la sociedad iba en ascenso daban la
justificacion perfecta para formalizarlos y darles cabida en las olimpiadas con lacreacién
de estos juegos dedicados exclusivamente a los deportes de invierno. Inicial mente Los
Juegos de Verano y de Invierno se llevaban a cabo el mismo afo ambos, pero desde 1992

se tomo la decision de separarlos y alternarlos cada dos afios uno del otro.

Otro punto importante que nos ayuda a diferenciar entre los Juegos Olimpicos
tradicionales de los modernos, es la participacion de las atletas mujeres en ellos, esto nos
habla de que al igual que la sociedad va cambiando al paso del tiempo, este evento también
lo hace, y se va adaptando al rumbo que la sociedad le demande. La primera vez que una
mujer participo en este evento fue en Los Juegos Olimpicos de Paris en 1900, y desde
entonces la participacion de las atletas femeninas fue cada vez mayor, y actualmente

tienen presencia en todos los eventos que se realizan.

Como ya comentamos anteriormente, Los Juegos Olimpicos tradicionales o
antiguos, representaban los valores que eran importantes rescatar y resaltar ante la
sociedad en el mundo, es por eso que también se decidid rescatar una tradicion que a

consideracion de nosotros es muy importante y emblematica, la cual es la ceremonia del
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encendido de la llama en Olimpia, esto consiste en realizar la personificacion de la
ceremonia del encendido de la llama como se realizaba en la antigiiedad, una vez que esto
se llevo a cabo, se da inicio al “relevo de la antorcha” lo cual refiere a transportar el fuego
de Olimpia a la ciudad en donde se determind que se llevarian a cabo los siguientes Juegos
Olimpicos, mediante la organizacion de varios relevos con participacion de personas
emblematicas y deportista, los cuales se encuentran en diferentes puntos de las ciudades
y paises a la espera de la llegada de la llama olimpica. La via trazada para transportar la
llama olimpica varia segun el pais y la ciudad en donde se llevara a cabo el evento, en ella
puede incluir desde barcos y aviones, hasta trenes y otro tipo de transportes, todo con el
fin de que la llama olimpica llegue en tiempo a la inauguracion y apertura de los Juegos
Olimpicos. El pasar de la llama olimpica por diferentes partes del mundo, tiene como
mision y a su vez el significado de trasmitir la paz y mundial, la colaboracion de dos o

mas paises trabajando en conjunto para realizar este evento deportivo.

Para Pierre de Coubertin era importante dar identidad a este evento, y mas atn
porque la intencién también era tener un impacto positivo internacionalmente, para esto
en 1914, ante el Congreso Olimpico de Paris propuso el simbolo que hasta hoy en la
actualidad al verlo en cualquier parte lo podemos reconocer facilmente, los aros olimpicos.
Este simbolo fue utilizado por primera vez en los Juegos Olimpicos de 1920 en Amberes,
Bélgica. Los Aros Olimpicos representan los cinco continentes del mundo, y los colores
azul, negro, rojo, amarillo y verde y el fondo blanco (de la bandera) fueron elegidos
pensando que cada pais tendria al menos un color olimpico de estos en su bandera
nacional. Al emplear este simbolo en todo el evento deportivo, en todas las paredes,
uniforme de jueces, playera y uniformes de los deportistas, gorras, implementos
deportivos, suvenir y pinturas corporales en el publico, se sobre entiende que al menos en
este macro evento deportivo, todos estan unidos como una sola sociedad o grupo, ya que
como comentamos anteriormente, los aros olimpicos representan a los continentes que

conforman a toda la poblacion del mundo (Chevalley, 2011).

En los juegos de la antigiiedad se contaba con pocos deportes olimpicos, los

cuales eran: atletismo, lucha, pentatlon, hipica, entre otros (Alegre, J. M. S, 2008).
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Actualmente, las disciplinas que conforman los Juegos Olimpicos suman poco mas de 25,
no omitimos mencionar que conforme la sociedad a nivel mundial va cambiando, los
Juegos Olimpicos también van evolucionando, es decir, el formato también se va
adaptando a las tendencias sociales, esto conlleva a que el Comité Olimpico Internacional

incorpore cada vez mas disciplinas que integran los Juegos O.

Los Juegos Olimpicos aparte de contar con las bondades que anteriormente
comentamos, también traia consigo un gran efecto positivo en la economia de los paises
en donde se realizaba este evento. Con la evolucion de la sociedad, y a su vez la evolucion
de los Juegos Olimpicos, las estrategias para incentivar el crecimiento de la economia
también iban cambiando, es decir, se adaptaban a los cambios tecnologicos que se vivia
en la época, ahora lo que provocaba un gran derrame econdémico era la publicidad por
medio de los distintos medios de comunicacidn, tales como la television, las cadenas
televisoras pagaban gran cantidad de dinero para poder comprar los derechos de
trasmision de los eventos a todos los paises del mundo, o més bien, de los paises
interesados por obtener esto servicios (Chevalley, 2011). Derivado de lo anterior, en 1980
el Comité Olimpico Internacional COI implemento una estrategia de inversion mediante
el marketing, la cual consistia en patrocinadores con sociedades multinacionales, quienes
podian utilizar el simbolo oficial de los Juegos Olimpicos, y a parte, estas sociedades
también brindaban apoyo financiero y tecnologico a la organizacién de los eventos

(Chevalley, 2011).

Antecedentes del deporte adaptado.

Al término de la segunda guerra mundial, se vivia una crisis de la post guerra, en
ella no se referia a un problema econdémico o material, si no que se vivia un fenémeno
social, el cual se centraba en personas que sufrian alguna lesion, amputacioén o problemas
motrices, de vision o impedimento fisico a lo que actualmente se le conoce como
incapacidad (Moya 2014). En la post guerra se encontraban muchos ex militares, agentes
y personas en general con secuelas de este acontecimiento, a raiz de que la poblacioncon
discapacidad era demasiado grande, se vivia un conflicto de reintegracion y adaptacion a

la vida cotidiana, ya que las personas con lesiones se consideraban como no utiles para



Paginal|9

desempeniar las actividades convencionales ante la sociedad (Libertad digital; 2016), se
iban relegando, lo cual poco a poco este fendmeno se iba convirtiendo en un problema

social y econdmico para los paises.

Ante la situacion que se vivia en esta etapa de post guerra en el Hospital para
lesiones espinales de Stoke Mandeville en el centro de Inglaterra surge un personaje
iconico que fue quien realizo grandes aportaciones favorables para la mayoria de las
personas con discapacidad, que fue el Dr. Ludwig Guttmann (citado por: Moya; 2014)

neur6logo Aleman.

Para Guttmann las personas con discapacidad no eran un estrobo o personas
inservibles, al contrario, para el eran héroes que como minimo se tenia que tratar de
reponer su calidad y estilo de vida (Motoya; 2014), es por ello que, siendo el mismo su
sujeto de prueba, inicia la activacion fisica sobre una silla de ruedas y un baston en el
deporte de polo, es ahi cuando se considera que nacio el deporte sobre silla de ruedas. En
1944 el Dr. Ludwing incorpora otras actividades adaptadas para personas sobre silla de
ruedas, las cuales eran dardos y billar, que también eran consideradas deportes de
competencia y es en 1946 cuando el polo se ve sustituido por el basquetbol sobre silla de
ruedas y gracias a este nuevo deporte de competencia se despertd el interés mundial sobre
los deportes adaptados, se puede decir que fue ese detonante que el deporte sobre silla de
ruedas necesitaba para despertar el interés y la emocion a nivel mundial, ya que aunque
su nacimiento fue en Inglaterra, el interés internacional que despert6 fue tal que en Estados
unidos se adoptd, y gracias a ello, se pudo esparcir la informacion de la creacion del

deporte adaptado en el mundo (Diaz et al; 2018).

En 1948 en los Juegos Olimpicos de Londres el Dr. Ludwig Guttmann realiza a
la par el primer evento deportivo para atletas sobre silla de ruedas en Stoke Mandevill,
siendo asi el nacimiento de las primeras competencias para personas con discapacidad en
el mundo y demostrando que el deporte no solamente es para personas convencionales, y
que las personas con discapacidad son capaces de convertirse en atletas y deportistas
competitivos. Con el tiempo, las competencias que realizd6 Ludwig fueron conocidas
como el comienzo del movimiento que ahora se conoce como Paralimpico. Se puede decir

que Guttmann es el homoélogo de Zappas y Coubertin ya que gracias a este evento, por el
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gran crecimiento que tuvo el deporte adaptado, se tuvieron que reglamentar las disciplinas
y sobre todo, ampliar el niimero de deportes adaptados, los cuales ya contaban con:
lanzamiento de bala, lanzamiento de clava, lanzamiento de disco, carrera de velocidad,
basquetbol, natacion, esgrima, tenis de mesa, levantamiento de pesas, tiro con arco, bolos
entre otros (Diaz et al; 2018). Actualmente Los Juegos Paralimpicos cuentan con aun
mas disciplinas incorporadas, lo que permite que cada vez mds las personas con
discapacidad tengan opciones de deportes adaptados para practicar y, sobre todo, que
tengan una disciplina en donde puedan desarrollar y explotar mejor sus habilidades
deportivas. No omitimos mencionar que si para los atletas convencionales es motivante
el pertenecer a un grupo atlético y tener una preparacion periddica como atletas de alto
rendimiento para participar en eventos internacionales y mas aun en unos Juegos
Olimpicos, para los atletas con discapacidad es aun mayor el beneficio fisico, psicologico
y social que obtienen, ya que la mayoria retoma la motivacion de salir adelante, continuar
con el esfuerzo y enfocarlo en obtener los mejores resultados para ganar un puesto en los
diferentes eventos internacionales, pero sobre todo el poder llegar al evento mas
emblematico de los deportes adaptados, Los Juegos Paralimpicos. No olvidamos
mencionar que, asi como Los Juegos Olimpicos desarrollan un gran impacto econémico,
social, cultural y psicologico en la sociedad de personas convencionales, también se
buscaba tener este resultado con Los Juegos Paralimpicos, pero a su vez, desarrollar una
nueva conciencia por parte de la sociedad en general con los atletas con discapacidad o
bien, con las personas con discapacidad. Es por eso que los medios de comunicacion
juegan un papel muy importante e influyente en este evento, ya que por medio de estos
se pretende crear una imagen diferente de las personas con discapacidad (Pappous et at;

2009).
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El deporte para personas con discapacidad.

Como pudimos darnos cuenta, y siguiendo la linea que maneja el Dr. Guttmman,
el practicar deporte es esencial para las personas con discapacidad, ya que gracias a él, se
puede regresar la autonomia, independencia, confianza, integracion social, profesional, y
el auto estima de las personas con discapacidad (Pappous et at; 2009) al practicar algun
deporte, las personas con discapacidad sufren un cambio psicoldgico, pero sobre todo
fisico, ya que al momento de tener que encontrar la manera de realizar movimientos
basicos e indispensables para practicar una disciplina, ponen al limite sus capacidades
fisicas y motoras, lo cual les ayuda a desarrollar nuevas habilidades que de no haber
practicado alguna actividad fisica, jamas hubieran desarrollado ni se hubieran podido

percatar de que tenian la capacidad de desarrollarlas.

Otro beneficio (aunque no fisico) que tiene el deporte en las personas con
discapacidad es cambiar el estereotipo que se tiene de las personas con alguna limitante
fisica, ya que la sociedad al ver a una persona con alguna de estas caracteristicas fisicas
automaticamente considera como una persona débil, vulnerable, fragil y necesitada, lo
cual es totalmente errdneo, claro, estamos conscientes de que las necesidades de una
persona con discapacidad pueden ser un poco mayores que las de una persona
convencional, no significa que necesariamente ellos sean personas vulnerables, es por eso
que al realizar una actividad fisica o una disciplina en forma, los atletas con discapacidad
rompen con el estereotipo y las etiquetas que automaticamente han adquirido gracias a la

sociedad convencional.

Siguiendo con esta linea, aterrizamos de nuevo en los Juegos Paralimpicos, ya
que, gracias a este evento, los atletas paralimpicos cuentan con las herramientas
necesarias como los medios de comunicacion masivos, pruebas de fuerza y destreza
entre otros, y con esto tiene la oportunidad de demostrar su fortaleza y su capacidad de

superacion como el de todos los deportistas de elite que asisten a Los Juegos Olimpicos.
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Resultados mas recientes del Deporte Paralimpico Mexicano en Juegos

Paralimpicos.

Continuando con el contexto que hemos venido manejando, creemos que es
conveniente dar una pequefia retrospectiva al desempefio de la delegacion mexica de
deportistas paralimpicos, tomando como base los resultados de Los juegos Paralimpicos
Beijin, China 2008, en donde se obtuvo el lugar nimero catorce en el medallero general,
con un total de 20 medallas, 10 de oro, 3 de platay 7 de bronce (Medallero Oficial Beijin;
2008). En Los juegos Paralimpicos de Londres 2012, México se establecio en el lugar
nimero 23, debajo de Nigeria, con un total de 21 medallas olimpicas, 6 de oro, 4 deplata
y 11 de bronce (Medallero Oficial London, 2012). En los juegos mas recientes que se
llevaron a cabo en la ciudad de Rio de Janeiro, Brasil en 2016 la situacion de la delegacion
de atletas paralimpicos mexicanos no cambio mucho, los resultados obtenidos en el
medallero general indican que desde hace tiempo, no se obtiene un crecimiento
significativo en el deporte adaptado de México, ya que el nimero total de medallas fue de
15, las cuales se desglosaban en 4 medallas de oro, 2 de plata y 9 de bronce, lo que da

como total 15 preseas paralimpicas (Medallero Oficial Rio, 2016).

Como nos podemos percatar gracias a este recuento historico de las mas recientes
participaciones de México en Juegos Paralimpicos, el deporte para personas con
discapacidad de alto rendimiento tiene presencia internacional, ya que se ha podido
clasificar a estos eventos, pero aun no tiene la suficiente fuerza que se necesita para poder
ser potencia. Recordemos que los atletas del deporte adaptado de alto rendimiento llevan
un proceso de preparacion muy intenso y demandante, al igual que lo tienen los atletas
convencionales. Debemos resaltar que Los Juegos Paralimpicos son la meta final, el gran
suefo de todos los atletas, entonces el camino para formar parte de ese gremio es muy
dificil, se debe tener una preparaciéon muy especifica la cual consiste en participar en
varios eventos internacionales previos a las Paralimpiadas, entre estos eventos se
encuentran los mundiales de cada una de las diferentes disciplinas, eventos abiertos
clasificatorios para Paralimpiadas y Juegos Para-panamericanos, todos estos sirven para
dar un ranking continental y un ranking mundial segun sea el caso, el rankin continental

refiere a la posicion que el atleta ocupa en el continente segun sus logros obtenidos en los
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eventos avalados por el IPC, y el ranking mundial al igual refiere el lugar que ocupa el

atleta, pero en esta ocasion ya a nivel del mundo.

En un estudio mas detallado del progreso del deporte adaptado en México en el
presente 2019, se analizo el resultado obtenido en los pasados Juegos Para-panamericanos
de Lima Pert 2019 en donde histéricamente la delegaciéon mexicana obtuvo el tercer lugar
en el medallero general que se conforma por 55 medallas de oro, 58 de plata y 45 medallas
de bronce, lo que da un total de 158 preseas paralimpicas. ;Que denota este resultado?
Que se ha obtenido resultados de mejora relevantes, lo cual indica que el deporte adaptado
en México esta cobrando fuerza, estabilidad, seriedad y un gran empuje por parte de la
sociedad y del Gobierno Federal. En este evento, la delegacion mexicana tuvo
participacion en las disciplinas de: atletismo, badminton, basquetbol sobre silla de ruedas,
boccia, futbol 5, golbol, judo, natacién, powerlifting, tackwondo, tenis, tenis de mesa y
tiro con arco. Como vemos, es una amplia lista de disciplinas con las que México cuenta
para participar en estos eventos, lo que también nos indica que se ha tenido un poco mas
de difusion de los deportes adaptados en la sociedad, ya que al momento cualquier persona
con discapacidad puede buscar entre las opciones antes descritas el practicar una disciplina
que conforme a su discapacidad sea en la que pueda aprovechar y desarrollar mejor sus

habilidades.

Es importante aclarar que el deporte para personas con discapacidad abarca
varias discapacidades, no solamente la motriz, de hecho, el deporte paralimpico sedivide
en 5 federaciones que comprenden la mayoria de discapacidades oficialmente detectadas,
las cuales son: Federacion de Deportes Sobre Silla de Ruedas, Federacion de Personas
Especiales, Federacion de Ciegos y Débiles Visuales, Federacion de Personas con
Parélisis Cerebral y Federacion de Sordos. La dinamica de las competencias dentro de las
Paralimpiadas es por medio de categorias, los atletas se dividen en diferentes categorias
segun la discapacidad que presenten y la gravedad de estas. Para que un atleta pueda
adquirir una categoria, primero tiene que ser clasificado por el IPC, quien cuenta con
médicos especialistas en deporte adaptado, ya ellos decidiran después de una revision
minuciosa, el grado de discapacidad que el atleta presenta y en que categoria le

corresponde pertenecer. Es importante resaltar que un atleta dependiendo de las
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disciplinas que realice puede tener una o varias clasificaciones, es decir, si el atleta
practica baloncesto sobre silla de ruedas, en esta disciplina tiene una clasificacion, si a su
vez, también practica natacion, cuenta con otra clasificacion especifica de natacion, y asi
sucesivamente con todas las disciplinas en las que un atleta participe. Algo que nos
interesa compartir solamente como dato informativo, es que la Federacion de Silla de

Ruedas también comprende los atletas con amputacion y atletas de talla pequeiia.

Continuando con el analisis del desempefio del contingente mexicano en Lima
Pert 2019 en el siguiente cuadro de medallas por discapacidad (Cuadro 1) se puede
observar claramente que los deportistas pertenecientes a la Federacion de silla de ruedas
tienen mayor aporte en el medallero general por paises, lo que también nos hace pensar
que la difusion y apoyo hacia estas disciplinas es mayor que la de las demads

discapacidades.

Plata Bronce Total
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N
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Lo que se pretende plantear con el analisis anterior es que el deporte adaptado en
México ya tiene presencia internacional y se estd convirtiendo en potencia, porque bajo
este esquema, podemos proyectar que en futuros Juegos Para-panamericanos y Juegos

Paralimpicos se obtendran mejores resultados atin que los que ya vimos en Lima Pert.

Otro Evento internacional muy importante para el deporte adaptado de México
es el Mundial de Para-atletismo que se celebr6 a cabo en Dubai 2019, en donde gracias

al gran desempeio por parte de los atletas mexicanos, se obtuvieron alrededor de 7 lugares
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para participar en los Proximos Juegos Paralimpicos que se celebraran en Tokio Japon,
2020. Debemos resaltar que la mayoria de estos lugares obtenidos fueron por parte de
atletas pertenecientes a la Federacion de Silla de ruedas, dejando una vez mas en claro que
los deportistas pertenecientes a FEMEDESSIR siguen creciendo e impulsando
enormemente el deporte adaptado de M¢éxico, y que si esta tendencia continua, no
dudamos en que en poco tiempo, México se vuelva una potencia mundial en el deporte

para personas con discapacidad.

Antecedentes de la gestion en el deporte.

En la actualidad, los eventos deportivos tienen cada vez mayor importancia e
impacto econdmico y mediatico en la sociedad, siendo asi que se necesita ocupar mas el
tiempo de ocio en alguna actividad de competicién o esfuerzo fisico para impedir que
siga creciendo (Sanz, 2003) recordemos que con el paso del tiempo, la vida cotidiana de
las personas se vuele cada vez mas rapido, con tiempos limitados para realizar actividades
fisicas o de activacion, sin contar que a su vez, la tecnologia en muchos caso puede jugar

en contra de la misma sociedad.

Las teorias de la organizacion y gestion estan presentes en todas las facetas de la
vida, sin excluir el mundo del deporte, que estd generando recursos importantes en el
ultimo tiempo, ya sea orientado al alto rendimiento, profesional como de la salud. En la
actualidad las empresas estructuran departamentos encargados, y asignan presupuestos
econdmicos y objetivos concretos para realizar y concretar que deben saber gestionar para
obtener los resultados deseados con el menor gastos posibles (Sanz; 2003) la eficiencia
es un factor imprescindible en la actualidad, ya que todo se resume en costo y gasto, el
objetivo es obtener los resultados planteados, pero con el mejor rendimiento posible de

los recursos ejercidos.

Anteriormente, las actividades y responsabilidades que desarrollaba un gestor
deportivo lo hacian directamente un administrador, ya que los conocimientos que este
tenia, eran suficientes para poder controlar los recursos de una manera segura y tratar de
ser lo mas eficientes posible, es decir, las herramientas con las que contaba un

administrador de empresas facilmente se podian aplicar al area deportiva, ya que no se
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hacia diferencia entre un ente con giro deportivo, a un ente con giro integramente
economico. Es aqui, en donde la administracion va cambiando conforme a las
necesidades de las distintas organizaciones, distintos giros y visiones. Siguiendo este
contexto, la administracion se enfoca en el analisis de la identificacion y construccion de
oportunidades para el nacimiento y creacion de organizaciones (deportivas) que
otorguen el espacio de actuacion del administrador, esto seria posible solo mediante los
lineamientos con otras disciplinas (Silva, 2004) y a nuestro punto de vista como lo
podrian ser la politica, economia y educacion fisica entre otros; en fin, diferentes areas con

diferentes necesidades.

Los clubes deportivos, organizaciones publicos y privados con servicios de
actividad fisica y deporte, asi como deporte de alto rendimiento se han vuelto cada vez
mas especializados, lo que exige en la conformacion de las direcciones administrativas
directivos con formacion administrativa, pero a la par, que tengan conocimientos del area
deportiva, ya que esto puede brindar un panorama mas claro para la toma de decisiones,
(Por qué? Simplemente porque al contar con el conocimiento de campo en el area
deportiva, el razonamiento no solo se plantea econdmicamente, sino también con base en
lo funcional de las distintas disciplinas que se estan administrando. En otras palabras, se
cuenta con las herramientas administrativas con una vision operativa y funcional de lo que
un ente deportivo busca y necesita para su buen funcionamiento y rendimiento, un gestor
deportivo tiene mentalidad administrativa, pasion por el deporte como un atleta y vision a
futuro como entrenador, estas cualidades ayudan significativamente al manejo de una
organizacion deportiva, si podemos ver, la gestion deportiva se vuele un poco mas

complejo pero especializado a diferencia de la administracion de empresas convencional.

Siguiendo la linea que hemos trazado del 4rea de accion de la gestion deportiva,
no podemos omitir el hablar de los espectaculos deportivos. La demanda de espectaculos
deportivos en la actualidad que tiene la sociedad es inmensa, gracias a los avances
tecnoldgicos de esta era, la sociedad estd siempre a la vanguardia, e informada de todas
las tendencias y modas ;Qué tiene que ver esto con la gestion deportiva y sobre todo con
los espectaculos deportivos? Pues que gracias que la sociedad siempre esta en busca de

las tendencias y la moda, sus exigencias hacia los espectaculos deportivos también es
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mayor, mas especifico y especial, lo que da pauta a la gran influencia que se tiene con los
medios de comunicacion en especial la television, empresas patrocinadoras, e incluso para
clase politica (Morales et at; 2016) un gestor deportivo o bien, la gerencia en un ente
deportivo necesita forzosamente dominar todas estas herramientas y claro aunado a esto,

tener experiencia en el area deportiva.

Siguiendo la opinion (Morales et at; 2016) La creatividad en la bisqueda de
técnicas y herramientas que mejoren las tareas y procesos de la gestion deportiva serd una
constante, lo cual provocard innovaciones que afectaran los cambios de los procesos de
gestion, aplicacion de la tecnologia y la organizacion actual de las estructuras deportivas

privadas y publicas.

Al ser tan especializada la aplicacion de la gestion en el deporte, y mas aun, que
se ejerce en diferentes d&mbitos, los entes deportivos se ven obligados a disefiar perfiles
curriculares adaptados y establecer los parametros de formacion mas apropiados
(Morales et at; 2016) en otras palabras, para poder realizar esta especialidad de puesto, se
necesita definir bien que funciones va a desarrollar el gestor deportivo, ya que existen
varias areas dentro de la gestion, por ejemplo el disefiar y coordinar programas
deportivos, o bien ser gestor deportivo de alglin atleta, a lo que queremos llegar, es que
dependiendo del grado de responsabilidades que tenga el gestor dentro de la
organizacion dependera el tipo de preparacion, la especialidad y la formacién que este

deba de tener.

La gestion deportiva es dificil de predecir, ya que esta cien por ciento
dependiendo del rumbo que tenga el deporte y del comportamiento de la sociedad, serd
esta quien marque los nuevos ajustes que se tendran que ir implementando a medida que

el tiempo pasa.
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Importancia de la gestion deportiva en el deporte de alto rendimiento.

Las organizaciones de deporte de alto rendimiento han evolucionado igual que
lo hace la sociedad; “El deporte de alto rendimiento demanda una so6lida gerencia que
pueda encarar la complejidad que caracteriza a estas organizaciones, cuyo proposito es
obtener estdndares elevados de nivel competitivo en el &mbito internacional, por lo que
es pertinente asumir la accidon gerencial focalizada en una ajustada implementacion de

los procesos administrativos” (Aguilar, 2015).

Asi como los estdndares de exigencia hacia los atletas de alto rendimiento es
mayor, las entidades federativas y organizaciones deportivas también tienen el deber de
exigirse y brindar mejores resultados a las diferentes gestiones que se realizan para llevar
acabo los eventos deportivos y a su vez también para brindar todo el apoyo posible a los
atletas para lograr las metas trazadas como instituciones y como deportistas. Tenemos
que tomar en cuenta que actualmente, la gestion deportiva aplicada va con miras a tener
resultados de presencia internacional, es por ello que se debe implementar modelos de
gestion deportiva, gestion de calidad como herramientas bésicas en el manejo de estos

entes del deporte.

Como se ha explicado anteriormente, la evolucion de los entes deportivos no se
detiene, ya que las exigencias del deporte de alto rendimiento son cada vez mas, y sobre
todo cada vez mads especificas, exactas y especiales, porque ya se estd hablando de
presencia nacional pero lo deseable es llegar al nivel internacional. Hemos visto que sies
verdad, la gestion deportiva aplicada a niveles de bajo y medio rendimiento al igual que
como activacion fisica y en pro de la salud es una buena herramienta, y brinda grandes
resultados, el aplicarse al alto rendimiento potencializara significativamente los resultados

favorables tanto en el drea operativa técnica como en el drea administrativa.

La gestion deportiva “es una herramienta que busca hacer mas eficiente la
prestacion de un servicio con altos niveles de calidad en el area de la actividad fisica y
deportiva (y en este caso lo que nos interesa es también implementarla en el deporte de
alto rendimiento) a través de una serie de criterios propios de la especialidad con una
propuesta de mecanismos que busca la calidad” (Carranza 2013). Una de las ventajas con

las que contamos al aplicar modelos de gestion deportiva en el deporte de alto
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rendimiento es que se puede disefiar un modelo de calidad especifico al ente en el que se
desea utilizar, es decir, el modelo se elaborara con base en las necesidades especificas
que ya se han detectado, lo que ayuda a minimizar errores y garantizar la eficiencia a

mayo medida que se aplique.

Una de las tendencias de la gestion deportiva que también es considerada como
deporte de alto rendimiento es el deporte profesional, si vemos, poco a poco el deporte se
va separando de lo que conocemos como deporte aficionado y el deporte profesional.
Actualmente el deporte profesional se encasilla a unas cuantas disciplinas, es decir, las
mas populares, como lo son el basquetbol y futbol soccer, pero estos no son los unicos
deportes profesionales (Morales et al; 2016) pero el universo de deportes profesionales
nos da pauta a que la gestion deportiva tiene gran margen de accidon en estos entes, es
decir, en los clubs deportivos, y podemos reafirmar que se es casi obligatorio que la

gerencia sea un gestor deportivo.
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Caracterizacion.
Ubicacion.

La Federacion Mexicana de Deportes Sobre Silla de Ruedas se encuentra ubicada
dentro de las instalaciones del Centro Paralimpico Mexicano (CEPAMEX) con direccion
en Afiil y Rio Churubusco S/N, Ciudad Deportiva Magdalena Mixhuca Iztacalco, Ciudad
de México, Codigo Postal 08090, México.

Afo de fundacion.

FEMEDESSIR se cre6 en 1976, ahi iniciaron las labores con los atletas con
discapacidad, y fue cuando se comenzd a conformar como Federacion, ya que en aquel
momento la integracion del comité y consejo apenas estaba en proceso. Fue hasta 1993
que FEMEDESSIR quedo constituida oficialmente y su forma de trabajo fue a través de
CONADE.

Cantidad de personal que labora.

La Federacion de Silla de Ruedas cuenta con 27 colaboradores que se
distribuyen en las tres dareas siguientes: Gerencia de FEMEDESSIR, Direccion
Administrativa y Direccion Técnica que comprenden desde auxiliares técnicos,

entrenadores y personal administrativo y gerencia.
Numero de Afiliados.

La Federacion cuenta con un numero aproximado de 2300 usuarios afiliados.

Servicio que se brinda.

FEMEDESSIR es La Federacion Mexicana de Deportes Sobre Silla de Ruedas,
y su funcion es brindar el apoyo y las herramientas necesarias para que los atletas con
discapacidad puedan desempenar sus actividades de forma adecuada, profesional y
exitosa, esto comprende desde las instalaciones e implementos adecuados, hasta apoyos
econdmicos, intelectual y de la salud, con el fin de impulsar el deporte adaptado en México
con miras a tener logros internacionales sin dejar a un lado el motivar y promover el

bienestar para la poblacidon que cuenta con discapacidad.
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Nivel de aplicacion.

Las areas en donde se elabora el trabajo estan conformadas por: gestion deportiva, deporte
paralimpico y deportes para personas con discapacidad, sin embargo, esta investigacion
esta mas enfocada al deporte sobre silla de ruedas, ya que FEMEDESSIR es la federacion

especifica para fomentar, apoyar e impulsar este rubro del deporte adaptado.
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Propdsito de la investigacion.

En este trabajo de investigacion de campo o reporte de practicas se tiene como
proposito establecer una nueva area de trabajo a la que llamaremos Gestion Deportiva que
realice funciones propias para incrementar la calidad de los servicios proporcionados a los
afiliados a la FEMEDESSIR. Teniendo como base la experiencia laboral de campo
realizada por nuestra parte, y con las indicaciones hechas por la direccion técnica y
administrativa de FEMEDESSIR, se busca proporcionar opciones y mejoras en los
procesos de gestion de los diferentes recursos como lo son: materiales, humanos,
econdmicos y financieros para el buen funcionamiento de la direccion técnica y
administrativa de la federacion. Con esto, se pretende tener como resultado que los atletas
implicados en los eventos que le competen a la federacion cuenten con la certeza y
confianza de que sus necesidades como deportistas de alto rendimientos en el deporte
adaptado seran correctamente atendidas, y que ellos se puedan enfocar unicamente a
conseguir resultados en su rendimiento deportivo. A su vez, estas propuestas de mejora
pretenden delimitar al area administrativa general de los procesos de gestion de recursos
para los eventos deportivos y preparatorios de los atletas, lo cual tendria como beneficio
que la direccion administrativa se pueda enfocar unicamente en sus responsabilidades,
dando como resultado que los procesos internos y externos se vuelvan mas eficientes,
eficaces y profesionales, es decir, menos tiempos muertos, menor tiempo de respuesta y

una resolucion eficaz.
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Tiempo de realizacion.

Las practicas profesionales se realizaron en las instalaciones del Centro
Paralimpico Mexicano (CEPAMEX) directamente en las oficinas de La Federacion
Mexicana de Deportes Sobre Silla de Ruedas (FEMEDESSIR). Dentro de La Federacion
se nos dio la instruccion de apoyar en la Direccidon Administrativa como “apoyo
administrativo” y a su vez contribuir en area de campo, en la disciplina de Para-atletismo
Campo como Auxiliar Técnico del Entrenador nacional de esa disciplina. El tiempo de
duracion de las Practicas profesionales por nuestra parte fue de dos periodos de cuatro

meses cada uno, el primero fue de agosto a diciembre 2018 y el segundo fue de febrero a
mayo 2019.
Las funciones que se desarrollaron en cada una de las areas fueron las siguientes.

En la Direccion Administrativa una tarea primordial fue observacion de los
procesos de gestion que se llevaban a cabo, elaboracion de oficios de gestion de recursos,
elaboracion de andlisis estadistico de los resultados de FEMEDESSIR en los Juegos Para-
panamericanos Lima Perti 2019, Archivar documentos oficiales, Cotizacion de vuelos
internacionales, Apoyo al area de becas, apoyo a la Direccion Técnica, apoyo en la
inscripcion de los atletas afiliados a FEMEDESSIR a la Paralimpiada Juvenil Colima
2019, elaboracion de comprobacion de gastos en diferentes eventos internacionales;
Mientras que en la disciplina de Para-atletismo campo las funciones a desarrollar fueron:
Apoyo en el area técnica para la planeacion de la Paralimpiada Colima 2018 en la
disciplina de Para-atletismo, apoyo como auxiliar técnico en los entrenamientos en el
campo de los atletas de elite, asi como en el area de pesas y acondicionamiento fisico.
Apoyo en el area técnica para la realizacion de las copas de lanzamientos FEMEDESSIR

2019, tener contacto estrecho con la Direccion Técnica.
Enseguida tiempo conveniente de aplicacion.

La aplicacion de estas propuestas de mejora se recomienda que sean en el primer
trimestre del siguiente afo, que comprende entre el mes de enero y marzo del 2020, pero
se debe de plantear desde el mes de diciembre del 2019 para que sea considerado dentro
de la planeacion del siguiente afio, ya que ahi es en donde se toma en cuenta para destinar

los recursos que sean necesarios para los nuevos planes anuales de trabajo.
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Estrategias y actividades.

Al implementar el area de gestion deportiva que dependa directamente de la

direccion técnica servira para que esta se encargue de realizar las siguientes funciones:

e (alendarizacion de todos los eventos deportivos que se tienen en puerta en

las diferentes disciplinas durante todo el afo.

e Revision y actualizacion de toda la normatividad y reglamento nacional e

internacional de las diferentes disciplinas en las que participaFEMEDESSIR.

e Gestionar los recursos Econdmicos, financieros, materiales y humanos
para los diferentes eventos que se tengan programados en el calendario anual

de actividades deportivas.
e Seguimiento de todas las gestiones realizadas por FEMEDESSIR.

e Control de la base de datos de los deportistas que forman parte de la

federacion.

e Control interno y regulacion del estado administrativo deportivo de todos

los deportistas y cuerpo técnico que conforma FEMEDESSIR.

e Manejo y supervision del Rankin nacional, americano y mundial de todos

los atletas.
e Comunicacion estrecha con CONADE.

e Comunicacion directa con todos los entrenadores y cuerpo técnico de las

diferentes disciplinas.

e Manejo y gestion de todas las diferentes becas para los atletas y

entrenadores de FEMEDESSIR.

e Organizacion y gestion de todos los recursos necesarios para la realizacion
de eventos deportivos municipales, estatales, nacionales e internacionales de

las diferentes disciplinas.
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Para poder implementar el area de gestion deportiva en FEMEDESSIR se
aconseja destinar a una persona de la direccion técnica, quien ya conozca en su totalidad
los lineamientos, obligaciones y responsabilidades que se desempefian en los procesosde
gestion. Aunado a esta medida, se pretende aprovechar los programas e iniciativas que
realiza el gobierno como lo es el programa “Jévenes construyendo el futuro” asi como
convenios de practicas profesionales y servicio social de las diferentes instituciones
académicas (afines con la orientacion de FEMEDESSIR) para captar al personal necesario

que conforme esta nueva area laboral en la federacion de silla de ruedas.

La persona destinada por parte de la direccion técnica de FEMEDESSIR sera la
encargada de responder directamente a las necesidades de la misma y llevar el area de

gestion deportiva, capacitar a los nuevos colaboradores que se sumen al grupo de trabajo.
Las actividades especificas de esta persona seran:

e [ levar el control de los eventos que estan por realizar todas las disciplinas

en el afio.
¢ Realizar un calendario de actividades por disciplinas.

e [nvestigar los recursos materiales que se requieren para realizar los

eventos.

e [nvestigar los recursos humanos que las diferentes disciplinas necesitan

para la realizacion de los eventos.

e [nvestigar los recursos financieros y econdmicos necesarios para la

realizacion de los eventos de todas las disciplinas.

e Gestionar los recursos economicos, financieros, materiales y humanos con
las diferentes dependencias publicas y privadas necesarios para el desarrollo

de todas las actividades de los deportistas.

e Estar al pendiente de todas las regulaciones y normatividades nacionalese

internacionales de las diferentes disciplinas que conforman FEMEDESSIR.

¢ Tener comunicacion directa con todos los entrenadores y areas técnicas de

las diferentes disciplinas.
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e Tener comunicacién estrecha con CONADE.

e Estar en constante capacitacion por parte de los diferentes comités

nacionales e internacionales reguladores de las diferentes disciplinas.

e Capacitar directamente a todo el equipo de trabajo que conforme el area de

gestion deportiva.

e Implementar procesos de trabajo internos y externos en la nueva area, asi
como medidas de control, supervision y evaluacion del rendimiento y

desempefio.
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Recursos.
Recursos Utilizados en desarrollo del trabajo.

FUENTES DE INFORMACION La recogida de documentacion e informacion
para la realizacion de este informe viene de diferentes puntos. Desde datos estadisticos
originados en organismos publicos como la CONADE, la SEP, el CONADIS, leyes y otras
dependencias de la Republica Mexicana, asi como informacion de otros paises, facilitados
por paginas de internet oficiales y documentacion fisica (libros, revistas cientificas, etc.),

como anexos con entrevistas y otros datos.
Recursos Necesarios para la implementacion de la propuesta.

Se recomienda que FEMEDESSIR deba implementar un convenio con el
gobierno federal para que le provean los necesarios recursos materiales, econdmicos y

humanos para implementar el area de gestion deportiva.

Es también recomendable establecer convenios con empresas privadas que

puedan funcionar como patrocinadores dentro del ambito deportivo.

Otra oportunidad es establecer relaciones con empresas e instituciones que

puedan ser donadores en especie para cubrir algunas necesidades en materiales o dinero.
Algunos recursos con los que se cuentan son:

e Oficina compartida con la direccion administrativa.

e Equipo de computo de oficina
0 Computadora de escritorio.
O Escaner.
0 Foto copiadora.
o Wi-fi.
0 Escritorio.
0 Papeleria.

0 Teléfono de oficina.
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0 Vehiculo oficial de la federacion.
0 Instalaciones totalmente adaptadas para personas con discapacidad.

0 Un colaborador de la direccion técnica que serd destinado como el

encargado del area de gestion deportiva.

0 Convenios con instituciones profesionales de educacion para la

captacion de nuevo personal.

0 El programa del gobierno de México “Jovenes construyendo el
futuro” (Gob Federal, s.f.).
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Producto.

Con la investigacion previa, y tomando en cuenta las observaciones y
sugerencias propuestas por nuestra parte, se ha logrado instituir una parte del area
administrativa que dependen directamente de la direccion técnica que tenga dentro de sus
funciones desarrollar e implementar la calidad y ayude a la mejora de todos los procesos
internos y externos que se realizan en FEMEDESSIR, lo que seguramente repercutira
en tener un sistema de gestion con las funciones y procesos necesarios para tener un
mejor desempefio laboral, optimizar los recursos materiales, humanos, econdmicos y
financieros con los que se cuenta y estrategias para implementar la mejora continua, y
con ello lograr tener resultados con mayor eficiencia, eficacia y sobre todo mads
profesional. El area de gestion deportiva no solo ayuda a que la direccion técnica como
la direccion administrativa tengan desahogo de la carga de trabajo, sino que se especializa
en un area de oportunidad muy grande e importante, que enfatiza su apoyo especializado
a la gestion deportiva para que tanto los directivos como los atletas puedan enfocarse con

mayor tranquilidad y confianza en sus respectivas actividades.



Paginal3l

Conclusiones:

Gracias a la investigacion empirica y presencial derivada de la realizacion de
practicas profesionales en la Federacion Mexicana de Deportes Sobre Silla de Ruedas en
conjunto con la realizacion de este trabajo, podemos concluir que implementar el area de
Gestion Deportiva en FEMEDESSIR es completamente viable, ya que los fundamentos
con base en los estudios cientificos aplicados en otros entes deportivos arrojan mejoras
considerables en el funcionamiento interno y externo de las organizaciones. Al crear este
modelo de trabajo en la direccion técnica, se estd reestructurando el proceso interno y
externo de gestion, el innovar con nuevos modelos de gestion, ayuda a que todo fluya
con mayor facilidad, y que el uso de los recursos con los que se cuenta cada vez sea mas
eficiente y la reaccion de respuesta ante las obligaciones y responsabilidades demandas
por las actividades derivadas de la practica de los deportes adaptados atendidos por la
Federacion Mexicana de Deporte Sobre Silla de Ruedas también sean mas eficaz y

profesional.
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