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Introducción. - 

 

Para la realización de cualquier evento deportivo existe la necesidad de crear un comité 

organizador interno el cual será el encargado de realizar todas las tareas concernientes al 

evento, para trabajar de una manera mucho más eficiente y eficaz se puede conformar un 

organigrama dividiendo las responsabilidades. Como ejemplo de evento deportivo 

utilizaremos el deporte de ciclismo de los Nacionales Conade (Olimpiada Nacional), en 

donde existen cuatro direcciones operativas: administrativa, organización, técnica y de 

infraestructura. 

Un área de oportunidad muy grande que se ve en la Dirección de Calidad en el Deporte 

es la realización de un manual para la realización de eventos deportivos, donde se 

incluyan, desglosen y especifiquen cada una de las posibles áreas de trabajo, así como 

las funciones y alcances que pueden tener dentro de la organización, por lo tanto, el 

proyecto de intervención será realizar un manual para la realización de eventos 

deportivos, para ejemplificar el evento utilizaremos el deporte de ciclismo.
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Antecedentes de la organización. - 

 

El Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte es un organismo público descentralizado 

de participación ciudadana de la Administración Pública Estatal, con personalidad 

jurídica, patrimonio propio y autonomía técnica y de gestión para el cumplimiento de su 

objetivo general. 

Domicilio fiscal en Av. Ruiz Cortines y Gonzalitos s/n en la colonia Urdiales en 

Monterrey, Nuevo León, México, código postal 64430. 

El 12 de mayo de 1989 fue creado el Instituto Estatal de la Juventud (INJUDE), 

posteriormente con fecha 9 de octubre de 2003 con el propósito de propiciar la 

participación ciudadana en las funciones públicas, el Gobierno del Estado de Nuevo 

León, creó el Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte y el Instituto Estatal de la 

Juventud, los cuales sustituyen las funciones que realiza la entidad. El 24 de diciembre 

de 2003 se promulgo la Ley del Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte “INDE”, 

que tiene como finalidad regular la organización y el funcionamiento del denominado 

“INDE” con lo cual el Instituto de la Juventud y el Deporte dejará de tener actividades a 

partir del ejercicio de 2004. 

La Lic. Erika Melody Falcó Díaz entra en funciones como directora general como tal en 

diciembre del 2003, la cual es la primera directora mujer que ocupa dicho puesto tan 

importante en el deporte de nuestro estado. 

La Lic. Falcó se mantuvo a cargo de dos administraciones Estatales consecutivas al 

frente del Deporte del Estado siendo estos los periodos 2003 al 2009 y   el último de 

2009 al 2015 destacando los grandes logros en la infraestructura generada con grandes 

construcciones en las que destacan el Centro de Alto Rendimiento (CARE) la cual 

alberga una gran cantidad de instalaciones para realizar los entrenamientos de los atletas 

Neoloneses en la que destaca la Villa Olímpica Deportiva, misma que cuenta con 

alojamiento para 400 deportistas, además de un pabellón de combates, pista de atletismo, 
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fosa de clavados, gimnasio de halterofilia, pabellón de tiro, velódromo, entre otros. 

 

Bajo la gestión a cargo del Mtro. Jesús Perales Navarro se realizaron grandes mejoras y 

culminaciones de obras importantes, como lo es el centro acuático con gradas, el 

ensamble de la alberca semi olímpica, así como la nueva pista de tartán avalado por la 

IAAF de atletismo, renovación del velódromo de ciclismo, ampliación del pabellón de 

tiro y renovación de máquinas de tiro de última generación, además de una gran 

inversión en renovación de equipamientos especializado en los deportes del Estado. 

Dentro de los logros más importantes que tiene el INDE resaltan actualmente el ser 1er 

lugar por medallas de oro en los Nacionales CONADE luego de 22 años de no lograrlo, 

además destaca como potencia nacional del deporte en categorías juveniles al tener de 

momento la mayor cantidad de atletas clasificados a los primeros Juegos Panamericanos 

Junior a realizarse en Cali, Colombia entre los meses de noviembre y diciembre del año 

en curso. 

En la actualidad el Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte tiene como objetivo 

planear, desarrollar, fomentar y coordinar los programas deportivos y de cultura física en 

Nuevo León, así como impulsar la participación de la sociedad civil en coordinación con 

los sectores público, social y privado para el diseño de políticas que permitan a la 

población la práctica del deporte. 

La misión es promover, fomentar y desarrollar la cultura física y del deporte para 

mejorar la calidad de vida en Nuevo León. 

La visión es ser el Instituto de Cultura Física y Deporte modelo a nivel nacional. Los 

valores son el compromiso, trabajo en equipo, respeto, lealtad y honestidad. 
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Justificación. – 

 

La primera fase de todo proyecto es primero identificar el problema o la necesidad del 

cliente, en base a esta primera situación, nace el primer propósito y más importante de 

toda organización sea o no sea deportiva, que es el objetivo y misión de la organización 

deportiva. (Gido y Clements, 1999). 

 

La segunda fase es la planeación estratégica de la organización deportiva, esto conlleva 

a la organización desde tomar como información básica el Project Management, es decir 

desde la administración general y sus componentes principales de la gestión de 

proyectos los cuales son: planificar, programar, gestionar, controlar y evaluar. (Magaz- 

González, 2012). 

 

Se entrega así mismo la propuesta de cómo se va a realizar el proyecto desde una 

calendarización de objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo. 

 

La tercera fase en sí ya es la ejecución en proceso, esto incluye desde su control, 

revisión, ajuste, ejecución, ya como se había establecido en la segunda fase. Mientras se 

va ejecutando el proyecto se hacen los cambios necesarios en caso de haber imprevistos 

o cambios que no estaban establecidos en la segunda fase, en esta fase surgirá la 

habilidad del gestor deportivo para resolver contratiempos y lograr consolidar el 

proyecto tal y como se planeó. (Gido y Clements, 1999). 

 

La cuarta fase es la terminación del proyecto y se inicie en base a la experiencia anterior, 

el nuevo proyecto que la institución deportiva tiene como objetivo. 

 

La administración de proyectos llevará a lograr los objetivos de manera mucho más clara 

y sin contratiempos, para lograr la excelencia del objetivo y tener los resultados 

esperados. Logrando primero la satisfacción del cliente de las necesidades y 

posteriormente el resultado esperado. (Gido y Clements, 1999) 
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Tras 23 años de su creación la Olimpiada, ahora Nacionales Conade ha tenido cambios 

en sus objetivos que van desde la búsqueda de la práctica masiva del deporte hasta la de 
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detectar talentos, por lo que constantemente los anexos sufren modificaciones a criterio 

de los “expertos”. 

El principal objetivo de este evento es detectar talentos deportivos para estimular y 

conformar las selecciones estatales y nacionales juveniles: fomentar la práctica de 

deportes en los que México participe como son los Juegos Centroamericanos, Juegos 

Panamericanos y Juegos Olímpicos. 

 

 

La importancia de este evento en los estados se reditúa en: 

 

Ø Mejora de Infraestructura 

 

Ø Mejora de Presupuestos 

 

Ø Mejora las condiciones de la práctica en el deporte de alta competencia 

 

Ø Formación y mantenimiento de talentos deportivos 

 

 

Debido de lo anterior y para tener un máximo aprovechamiento de todos los recursos 

que le reditúan al Estado, la integración de un manual para la realización de eventos 

deportivos es fundamental. Teniendo en consideración que no existe antecedente alguno 

donde se plasme cada una de más áreas, con responsabilidades, funciones y alcances. 
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Objetivo General. - 

 

La propuesta de intervención es un manual para la realización de eventos deportivos, 

tomando como base el evento más importante a nivel infantil y juvenil los “Nacionales 

CONADE”. 

 

 

Objetivos Específicos. - 

 

1. Creación de un organigrama 

 

2. Creación de un cuaderno de cargos 

 

3. Distribución del presupuesto otorgado
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Marco Teórico. – 

 

Según la vigésima segunda edición de la Real Academia de la Lengua Española se 

define evento como “suceso importante y programado, de índole social, académica, 

artística o deportiva”. Otros autores como Ferrand (1995) definieron en su día evento 

como un espacio “donde se reúnen hombres y mujeres en una especie de celebración 

colectiva, para asistir a un espectáculo deportivo o cultural.” Shone (2004) sin embargo 

sostiene que los eventos son “fenómenos que surgen de ocasiones no rutinarias y que 

tienen objetivos de ocio, culturales, personales u organizativos establecidos de forma 

separada a la actividad normal diaria, cuya finalidad es ilustrar, celebrar, entretener o 

retar la experiencia de un grupo de personas”. 

Un manual de procedimientos es el documento que contiene la descripción de 

actividades que deben seguirse en la realización de las funciones de una organización 

Sanz, V. (2000). 

Podríamos hablar, no en vano, de que el deporte es el mayor acontecimiento social de 

final de siglo, que ha alcanzado dimensiones mundiales. Así lo demuestran los 

numerosos asistentes que acuden a los diferentes espectáculos cada día y los millones de 

espectadores que generan. 

La organización de un evento es un proceso que pasa por varias fases donde se 

desarrollan diferentes acciones de acuerdo con el tipo de evento que vaya a ejecutarse. 

Lo más importante es saber que los eventos deportivos son tan complejos como 

diferentes y no se organizan de la misma forma, cada disciplina, modalidad e incluso 

cada federación tiene sus particularidades, pero siempre hay unos pasos básicos y unas 

referencias que sirven de guía y suponen una gran ayuda. 

El deporte moderno ha evolucionado sustancialmente en los últimos años, 

principalmente en los aspectos económicos y organizativos. La clave para ello ha sido la 

gran demanda de los ciudadanos hacia el mismo. Ello ha provocado su comercialización 
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y la organización de grandes acontecimientos deportivos, que, como los JJOO o los 

Campeonatos del Mundo, obligan a crear modelos de organización en los que se 

distribuyen las áreas de trabajo para resolver las tareas que se plantean, como los 

transportes y alojamientos de la gran cantidad de personas que acuden, los aspectos 

técnicos deportivos, los medios materiales, los recursos humanos, etc. 

Las áreas de trabajo de un evento de cierta magnitud deben contemplar todos los 

aspectos que rodean al mismo, desde los publicitarios a las posibles publicaciones que 

haya que hacer, el control de los gastos, los medios de transporte, los alojamientos, etc. 

Igualmente se hace necesario que, independientemente del tipo de estructura formal que 

se establezca, existan responsables al frente de cada una de ellas y tantas subáreas y 

personal humano como sea necesario. De este modo, las   áreas   concretas   en que 

podría dividirse el trabajo de un Comité Organizado podemos contemplarlas en el 

cuadro 2. 
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CUADRO 2. - Áreas de organización 

 

1. MARKETING 

 

2. ECONÓMICA Y ADMINISTRACIÓN 

 

3. RECURSOS HUMANOS 

 

4. CEREMONIAS 

 

5. PROMOCION 

 

6. MEDIOS COMUNICACIÓN 

 

7. PUBLICACIONES 

 

8. PROTOCOLO ÁREAS 

9. INSTALACIONES 

 

10. TÉCNICA 

 

11. SEGURIDAD 

 

12. MEDICA 

 

13. ALOJAMIENTOS 

 

14. TRANSPORTES 

 

15. ACREDITACIONES 

En la parte izquierda de la tabla nos encontramos con las áreas propiamente económicas 

y de proyección pública del acontecimiento, mientras que en la parte derecha se 

encuentran las de infraestructura y de tipo técnico, como una posible gran subdivisión, 

aunque en realidad pueden ser cuatro el agrupamiento de estas macro áreas, que podrían 

ser: 

a) área económica (marketing, economía, administración y recursos humanos). 

b) área de promoción y divulgación (promoción, medios de comunicación, 

publicaciones y protocolo) 

c) área técnica y de instalaciones (técnica-deportiva, instalaciones: arquitectura, 

ingeniería) 

d) área de servicios (alojamientos y transportes, servicios médicos, seguridad, 

servicios tecnológicos). 
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Un caso real muy reciente ha sido la agrupación en macro áreas, llamadas divisiones, 

llevado a cabo por la organización del Campeonato del Mundo de atletismo en Sevilla 

99, similar al anterior, pero con sus diferencias específicas: 

a) Logística (voluntarios, servicios médicos, acreditaciones). 

b) Alojamientos y Transportes 

c) Medios de Comunicación (medios de comunicación, publicaciones y ceremonias). 

d) Área técnica deportiva (horarios, pruebas, jueces, resultados) 

e) Marketing (patrocinadores, merchandising) 
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Actividades y/o tareas. - 

 

Compilación de información para la realización del manual para realizar eventos 

deportivos. 

Se realizo un cronograma de actividades. 

 

Realización del organigrama general el cual incluya las áreas del evento deportivo, 

definiendo cada uno de los niveles de jerarquía o responsabilidad. 

Se describió las responsabilidades y alcances de cada una de las áreas del organigrama. 

 

Se realizará un listado de necesidades materiales y recursos humanos, con el desglose de 

cada una de las áreas definidas. 

Se planificará el presupuesto para la realización del evento deportivo, dependiendo de 

las necesidades. 

 

 

Tiempo de realización. - 

 

Para la recolección de todos los datos y elaboración de este manual para la realización de 

eventos deportivos, fue de cuatro meses y medio aproximadamente, es decir desde 

mediados del mes de enero a mayo de 2022. Con un tiempo de dedicación de una a tres 

horas diarias. 
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Cronograma. – 

 

Orientación: Gestión Deportiva 

Empresa: Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte de Nuevo León 

Cargo de la empresa: Coordinador de Nacionales CONADE 

Nombre del tutor: Dr. Ricardo Raúl Cadena Ávalos 

Teléfono: 81.23.52.54.30 E-Mail: cindydavila@hotmail.com 

Inicio: agosto 2019 Termina: junio 2022 

 

Actividades 

 

Ene 

 

Feb 

 

Mzo 

Abr 

May 

 

Resultados Esperados 

Recopilación de datos para realización del 

Manual de organización de eventos 

deportivos 

 

 

Bocetos de formatos 

    Información general de que es 

un manual, usos y funciones 

    Formatos de organigrama y 

cuaderno de cargos 

 

Funciones por área 

    Descripción de funciones y 

alcances de cada área 

 

Revisión de los procedimientos del manual 

    Tener prototipo del manual de 

eventos deportivos 
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Estrategias y actividades. – 

 

Con la experiencia obtenida en la realización empírica de eventos deportivos durante 

mis prácticas profesionales, entre uno de ellos se realizó el “macro regional de 

ciclismo”, evento clasificatorio a Nacionales CONADE 2022, el cual involucra a más de 

cuatrocientos atletas. En donde se detectaron áreas de oportunidad y fortalezas. 

En las primeras dos semanas se realizó una matriz FODA en el área de prácticas 

profesionales, enfocado a las actividades rutinarias de la Dirección de Calidad en el 

Deporte. [Anexo1] 

El estudio y la matriz FODA es un proceso mediante el cual la empresa establecerá los 

parámetros y factores que le permita conocer la situación actual de la organización, en 

las áreas o aspectos que requiera conocer y definir debilidades u fortalezas, así como 

oportunidades/amenazas para ser aprovechadas y proyectarse para futuro. Constituye 

una base primordial para la empresa le permite basarse en la realidad de su organización 

y no en supuestos o hipótesis, así podrá diseñar e implantar mejoras continuas de su 

organización. De todos los factores o fuerzas influyen en las actividades de la empresa, 

en el análisis situacional de la organización se deben identificar fortalezas y debilidades, 

así como oportunidades y amenazas empresariales, con las cuales se construye la matriz 

FODA. Yánez, J. F. T., & Pazmiño, J. F. (2015). 

Con este instrumento se pudo identificar el área de oportunidad en el involucramiento de 

realización de eventos deportivos. 

Como segunda actividad, se realizó la propuesta de un organigrama organizacional con 

las funciones principales y más relevantes en la toma de decisiones. [Anexo 2] 

Entre los meses de febrero y marzo se realizaron los cuadernos de cargos de cada 

modalidad de ciclismo, desglosando necesidades financieras, técnicas y humanas.
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Recursos. – 

 

Los recursos utilizados: 

 

Ø Físicos. También llamados tangibles. Esta denominación abarca: instalaciones, oficinas, 

almacenes, terrenos, centros de distribución, maquinaria, equipos y  herramientas. 

Algunos recursos físicos exigen una importante inversión, pero su vida útil es 

prolongada, mientras que otros representan una inversión pequeña y su permanencia en 

el tiempo es menor. 

Ø Humanos. En pocas palabras, es el capital humano al servicio del proyecto. Después de 

todo, cada miembro del equipo posee conocimientos y talentos que, en suma, impulsan 

el logro de metas. 

Ø Financieros. Capital financiero de la empresa. Es decir, fondos bancarios, dinero en 

efectivo y aquel proveniente de operaciones. La buena administración de los recursos 

asegura la calidad del producto final y la estabilidad financiera durante el proceso. 

 

 

Producto. – 

 

El producto es el resultado de la propuesta de intervención a la Dirección de Calidad en 

el Deporte, el cual beneficiará a todas las áreas relacionadas con la organización de 

algún evento deportivo, desde ligas deportivas, selectivos estatales, selectivos regionales 

y nacionales los cuales ya involucran a otras entidades deportivas del país. 

Este Manual de intervención para la realización de eventos deportivos contribuirá de 

manera eficaz para la realización de eventos deportivos. 
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MANUAL PARA REALIZA R EVENTOS DEPORTIVOS 

 

Estructura orgánica y descripción de funciones: 

 

Director General de evento Es quien solicita y/o avala la realización del evento 

deportivo 

Coordinación de evento Es quien coordina con el resto de las áreas todas 

Coordinación técnica Encargado de definir jueces, oficiales, juntas previas, 

programas de competencia, así como avalar los 

resultados. 

Coordinación administrativa Es quien coadyuva con el recurso económico para realizar 

el evento deportivo, coordina el servicio  médico, prensa y 

demás servicios que se pudieran ofrecer 

Coordinación Infraestructura Responsable de todas las instalaciones deportivas, su 

función es coordinar servicios de mantenimiento, 

limpieza y seguridad para que el evento se lleve de forma 

eficiente. 
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Cuaderno de Cargos 

 

El cuaderno de cargo es en donde se plasma y especifica las necesidades económicas, 

materiales, de instalación y humanas. Establece convenios o contratos para definir 

funciones y alcances de cada área: 

 

Ejemplo de Cuadernos de cargos 

 

CAMPEONATO NACIONAL, COPAS  FEDERACIÓN Y EVENTOS 

CLASIFICATORIOS NACIONALES 2022 

 

EVENTO	DE	PISTA	
 

La Federación Mexicana de Ciclismo tiene a bien llevar a cabo diferentes eventos en sus 

principales modalidades y categorías, dentro del calendario nacional 2022. 

Todo ello despierta el interés deportivo de esta Federación por confirma sedes que tenga 

todos los elementos y la infraestructura, como lo es un velódromo, además de la 

experiencia que ya se tiene, para poder realizar los eventos, en las mejores condiciones 

para activar y motivar a los deportistas, para poder seguir con nuestros procesos de 

selección y determinar nuestros representantes nacionales, así como también los 

clasificatorios a la Final de los Nacionales CONADE. 

De igual manera se busca el que se le pueda dar ese mantenimiento a la instalación del 

velódromo para el buen desarrollo de los atletas participantes y de los locales también. 

A continuación, le damos a conocer los requerimientos que integran el cuaderno de 

cargos para llevar a cabo eventos de pista en el 2022. 

 

OBLIGACIONES TECNICO, ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS 

 

El Instituto Estatal del Deporte, estará en coordinación con la Federación Mexicana de 

Ciclismo, para la realización de estos eventos de pista en el 2022, debiendo seguir y 

cumplir con los siguientes lineamientos: 
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1.- Aspectos Generales a cubrir por la sede. 

Los eventos denominados Campeonatos Nacionales, Copas Federación o eventos 

clasificatorios. 

La entidad sede, de mano de la Federación Mexicana de Ciclismo son responsables del 

desarrollo del evento, lo cual comprende todas las cuestiones relativas a los aspectos 

deportivo, organizacional, administrativo, financiero y legal. 

 

2.- Reglamentación Vigente 

El organizador se compromete a respetar el estatuto y reglamento de la FMC, así como 

los acuerdos vigentes para el desarrollo del evento, especialmente los referentes a su 

Reglamento. 

 

3.- Patrocinios 

El organizador tiene la facultad de realizar los convenios necesarios con firmas 

comerciales, que redunden en beneficio de la organización del evento. 

Hidratación para todas las áreas. 

 

Bolsas grandes para la basura y contenedores. 

 

El organizador podrá cobrar una inscripción al evento. Moto para el keirin, con operador 

con experiencia. 

Papelería técnica: 8 paquete de hojas blancas y proporcional los logos institucionales del 

Estado, multifuncional con tóner o consumible, 4 rollos de cintagris para ducto. 

Tener previsto todo lo correspondiente a la reunión técnica. Acreditaciones. 

Speaker, con conocimiento de las pruebas. 

 

Ambulancias (2) y los Servicios médicos serán proporcionados por personal médico 
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y paramédico especializado. Este servicio deberá estar por lo menos 1 hora nates del 

inicio del programa. 

Seguro para todos los participantes. 

 

Entregar el programa del evento a los comisarios, a más tardar 5 días antes del evento, 

proporcionar los logos institucionales. [Anexo 3] 

Enviar a la federación la preinscripción por lo menos 5 días antes del evento.21. 21 

Servicio de vigilancia y seguridad por 5 noches, para dejar instalado el equipo de 

cronometraje, photo finish, computadoras, bicicletas y material deportivo de las 

diferentes delegaciones y/o equipos participantes. 

 

Otros aspectos para cubrir por la sede de la organización: 
Limpieza de la pista tanto del área de competencia, como de la explanada interior de la 

misma, esto nos ayudará a disminuir el número de accidentes, si la pista se encuentra en 

óptimas condiciones. 

Personal (4 personas) de vigilancia para control de acceso, únicamente a personas 

debidamente acreditadas al interior del velódromo (ubicación del personal solicitado en 

el acceso del mismo inmueble, durante los días y horarios que se establezcan en el 

programa de competencia) 

Tambos con bolsas de basura, distribuidos en el interior del Velódromo y estar 

realizando la limpieza de estos 2 o hasta 3 veces al día. La limpieza de los baños. 

Carteles de cada entidad para los boxes delimitados por la empresa de logística. 

Obligaciones Financieras, realizar el pago a la cuenta de la federación por 

$286,000.00, a más tardar 5 días antes del evento. 
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Lo que la Federación proveerá para el evento, de acuerdo con lo cotizado: 
 

a. La infraestructura logística necesaria para desarrollar un evento de tal 

importancia, se anexa información. 

b. Pago de honorarios a comisarios y personal técnico de cronometraje 

electrónico, pago de servicio de transportación, alimentación y hospedaje. 

c. Los deportistas, delegados, directores deportivos y directivos integrantes de 

cada una de las Asociaciones que participen y estén en el área de equipos y competencia, 

deberán cumplir obligatoriamente con la normatividad estatutaria y reglamentaria 

vigentes 

Categorías que serán convocadas: 

 

• Juvenil A (13-14 años) 

 

• Juveniles B (15 y 16 años) 

 

• Juveniles C (17 y 18 años) 

 

• Sub23 (19 a 22 años) 

 

Todas las categorías en ambas ramas. 

 

Materiales que se proveerán por federación: 
 

Pizarrón grande de 2mts x 1.5mts para colocar comunicados a lo largo del 

desarrollo de las competencias. 

Carpas para equipos, comisarios, 2 carpa para área médica. 

50 almohadillas de hule espuma, con peso en un extremo de 28cm x 8cm x 5cm.  

Servicio de sonorización. 

Equipo de cronometraje y foto finish 
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Área de personal del comité organizador, área de personal médico, área de 

calentamiento, área de medición e hidratación delimitada y señalada por la empresa de 

logística 

6 banderas rojas de 40x30 cm 6 banderas verdes de 40x30 cm 

6 banderas amarillas de 40x30 cm 

2 cuenta vueltas con 3 series de números del 0 al 9 montados en un pedestal de 

1.20 mts. 

2 campanas con base 

240 sillas y 12 mesas para las diversas áreas establecidas por la empresa de logística 

Vallas para dividir las diferentes zonas de equipos. 

Servicio de Replay (toma de video), con operador, para la toma de las pruebas en grupo 

y algunas de velocidad, con monitor arriba por fuera de la pista para el juez árbitro y en 

el centro de la pista en el área de comisarios, para poder observar las pruebas en 

repetición si se requiere. 

Relación de números: dorsales, la cantidad de acuerdo con la participación esperada) 

Seguros doble cero (00). 

8 radios de intercomunicación para comisario 
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EVENTO DE BMX  

 

Las categorías para el macro regional de bmx, son: juvenil a (13-14 años), juvenil b (15- 

16 años), juvenil c (17-18 años) y sub23 (19-22 años). 

Se deberán organizar los entrenamientos previos y se hará una contrarreloj primero, para 

clasificarse y luego las pruebas en carrera. 

Obligaciones para la sede del evento: 

 

• Programa de competencia [Anexo 4] 

• Lonas alusivas al evento. 

• Acreditaciones. 

• Speaker, con conocimiento de la prueba. 

• Pista terminada, con el apoyo de personal técnico de la pista, para delinear la pista con 

cal y/o pintura. 

• Lugar de inscripción y reunión técnica. 

• Bolsas y botes de basura, distribuidos 

• Baños. 

• Hidratación en general. 

• 2 ambulancias y personal médico especializado. 

• Seguro para todos los participantes. 

• Arrancadero electrónico random gate. 

• Se deberán de cubrir las obligaciones financieras con el pago 5 días antes del evento a la 

cuenta de la federación. 
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Se proveerá por federación: 

 

• Vallas o cerramientos de pista 

 

• Tablón para planillas de papeletas de resultados y de carriles. 

 

• Equipo de sonido. 

 

• Planta de luz 

 

• Conos. 

 

• Pago de honorarios de los comisarios, personal de cronometraje electrónico,  hotel, 

alimentos y transporte terrestre. 

• 8 radios. 

 

• 4 banderas de cuadros. 8 banderas rojas 

 

• 8 banderas verdes. 

 

• 8 banderas amarillas. 

 

El total del costo para el macro regional de bmx, seria de $105,000.00 (ciento cinco mil 

pesos) 
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EVENTOS DE MONTAÑA 

 

El delegado técnico, debe estar presente en el lugar de la prueba al menos dos días 

antes del primer entrenamiento oficial y debe proceder   a una inspección de los 

lugares y del recorrido en colaboración con el Organizador y el Presidente del Colegio 

de Comisarios. Coordinará la preparación técnica de la prueba y velará por que las 

recomendaciones formuladas en el informe de inspección sean aplicadas. Corresponde al 

delegado técnico, determinar definitivamente el recorrido y, si es necesario, modificarlo. 

En el caso en que la designación del delegado técnico no esté prevista, esta tarea 

incumbe al Presidente del Colegio de Comisarios. 

 

 

El comité organizador debe contar con un coordinador para los señaladores, se reunirá con 

el coordinador de la sede del evento, con el fin de optimizar los  procedimientos para 

dar las Instrucciones a los señaladores (planes de emergencia, equipamiento, silbatos, 

banderas, radios...). 

La sede del evento debe contar con un número suficiente de señaladores con el fin de 

garantizar la seguridad de corredores y espectadores durante la competición y los 

entrenamientos oficiales. 

Los señaladores deben estar suficientemente identificados por una insignia o por un 

uniforme distintivo. 

El circuito para un formato de prueba de Cross-Country debe de ser entre 3.5 km y 4.5 

km de longitud, tomando como base de tiempo de la categoría varonil élite, para el 

número de vueltas por categoría entre obteniendo un tiempo de entre 1h:30 min a 1h:45 

min como máximo ya con el total de vueltas la media de tiempo por vuelta debe de ser 

en el rango de 15 min, mínimo., se debe utilizar un diseño de carrera atractivo, y debe 

utilizar idealmente el lugar en forma de un diseño de hoja de trébol, para fomentar una 

mejor visión para los espectadores. 
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CUALES SON LAS NECESIDADES DE LOS EVENTOS REGIONALES, DE 

INVITACIÓN O NACIONALES DE MONTAÑA 2022 

Logística, materiales, comisarios y personal técnico de cronometraje electrónico, que 

proveerá la federación, de acuerdo con la cotización de $103,000.00 y lo cual 

corresponde a los puntos 1 y 2: 

Logística 

 

La logística dentro de estos eventos de montaña 2022, es de gran importancia ya que 

es la empresa encargada de realizar los detalles de colocación en señalamientos, 

limitantes, corrales para deportistas, zona de comisarios, etc. 

Las necesidades que requieren estos eventos de montaña 2022, son los siguientes y     

es lo que se proveerá en logística y materiales: 

150 Vallas metálicas 

1 Arco de salida y meta 

10 Carpas para las diferentes zonas (jueces, tiempos y resultados, zona médica, 

Protocolo, Área VIP, Speaker, dopaje, etc.) 

10 Mesas para las diferentes áreas 50 Sillas para las diferentes áreas 

Equipo de sonorización (zona de salida y meta) Generadores de luz para las 

diferentes áreas 

2 Banderas a cuadros, 10 Banderas rojas, 10 Banderas verdes, 10 Banderas  

amarillas, 1 Cuenta vueltas, 8 Radios. 
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Comisarios Tiempos y Resultados 

 

Los Comisarios, en conjunto con el personal del cronometraje electrónico serán los 

encargados, en el juzgamiento y de otorgar los resultados oficiales. Los     Comisarios 

por el Colegio Nacional de Jueces de Ciclismo (CONAJUCI). 

Los honorarios, el hospedaje, los alimentos y transporte terrestre, correspondiente        a 

los comisarios y personal de cronometraje electrónico, ya está incluido también en 

el presupuesto. 

El personal del cronometraje electrónico, con el siguiente equipo: (de acuerdo con la 

participación) Números dorsales y plaza de cuadro para la bicicleta, seguros y cinchos. 

2 Computadoras Laptop 

1 Impresora 

1 Cámaras para foto finish 

1 Pantalla para resultados 

1 Memoria digital 

1 Juegos de resultados impresos 

 

Obligaciones Financieras 

 

La cotización de $103,000.00 para el evento macro regional, deberá ser depositado 

como máximo 5 días antes de la fecha y los cuales serán distribuidos en los diferentes 

rubros antes mencionados. 

Lo que la sede debe proveer, en este caso el INDE.  

Speaker 

El Speaker, será una persona con el suficiente conocimiento del ciclismo de montaña, 

así como de los participantes, y será la persona encargada de estar narrando el evento 
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durante su desarrollo, así como la ceremonia de premiación. 

 

Personal técnico de pista 

 

Apoyo de personal técnico de la organización para el marcaje de la pista y señalización 

de esta, los cuales serán supervisados por el delegado técnico o comisario principal. 

Lonas alusivas al evento. 

El material de información y promoción, así como en el material de montaje, lonas, 

pendones, flyers y volantes, que se elaboren del y para el evento, deberán llevar los 

logos oficiales. 

Servicio Médico y ambulancias. 

Se deberá de proveer de los servicios médicos, 2 ambulancias con personal médico. 

 

El comité organizador se compromete a respetar el estatuto y Reglamento, así como los 

acuerdos vigentes para el desarrollo de estos eventos de Montaña 2022, especialmente 

los referentes a su Reglamento. 

• Permisos para el uso de los espacios, carreteras e instalaciones, de acuerdo con la 

programación de cada modalidad. 

• Proporcionar los logos oficiales para el evento. 

• Multifuncional, con tóner o consumible y un paquete de hojas blancas. 

• 6 rollos de cinta peligro. 

• Se deberá de prever la zona de sanitarios de lo contrario deberá de contar como mínimo 

4 sanitarios portátiles y/o móviles, ubicados a no más de 50m, de        la pista. 

• Bolsas grandes y contenedores de basura. 

• Hidratación para todas las áreas, participantes. 

• Apoyo de seguridad, para los montajes y desmontajes. 

• Tener todo lo correspondiente al lugar donde se llevará a cabo la reunión  técnica. 

• Acreditaciones. 
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Se deberá de disponer de dos Ambulancias listas en el área de la pista, desde las 

prácticas del día anterior, mínimo media hora antes de los horarios de entrenamiento 

oficial, las cuales ya deberán de conocer la ruta y los hospitales de convenio. 
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EVENTO DE RUTA 

 

Aspectos Generales. 

 

La sede es responsable de la coordinación del evento, lo cual comprende todas las 

cuestiones relativas a los aspectos deportivo, organizacional, administrativo, financiero 

y legal. 

Los eventos de Ruta deberán cumplir los requisitos mínimos de seguridad para los 

corredores, como los que se señalan a continuación: 

Señalización a lo largo del recorrido en kilometraje, zonas de abastecimientos. 

 

Los permisos de protección y seguridad vial a nivel Federal, Estatal y Municipal 

necesarios, según corresponda, para los cierres, uso de las vías y protección de los 

participantes. 

Cinta asfáltica en buen estado, para minimizar los accidentes. 

Ambulancias (2) y los Servicios médicos serán proporcionados por personal médico y 

paramédico especializado. 

Especificar las Categorías convocadas. Reglamentación Vigente del deporte ciclista y 

FMC. 

El organizador se compromete a respetar el estatuto y reglamento de la FMC, así como  

los acuerdos vigentes para los eventos de Ruta, especialmente los referentes a su 

Reglamento, a las fechas de los eventos, el número de corredores que pueden participar, 

el pago de los gastos de alimentación y hospedaje de los participantes. 

Patrocinios 

 

El organizador tiene la facultad de realizar los convenios necesarios con firmas 

comerciales, que redunden en beneficio de la organización del evento. 

 Lonas alusivas al evento. 

Hidratación para todas las áreas. 

Bolsas grandes para la basura y contenedores. 
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Baños, 5 para el área de los participantes, equipos y 1 para el área de comisarios. 

 El organizador podrá cobrar una inscripción al evento. 

Vehículos 2 para comisarios. 

 Motos 4, para los comisarios. 

2 camionetas para el auxilio mecánico neutral 

12 Papelería técnica: 1 paquete de hojas blancas y proporcional los logos 

institucionales del Estado, multifuncional con tóner o consumible, 4 rollos de cinta 

amarilla  peligro. 

Tener previsto todo lo correspondiente a la reunión técnica.  

Programa de competencia [Anexo 6] 

Acreditaciones. 

Speaker. 

 

Cubrir las obligaciones financieras en tiempo, el costo para el clasificatorio de ruta es de 

$187,000.00, haciendo el pago con un máximo de 5 días antes del evento, a la cuenta de 

la federación. 

 

Lo que proveerá la federación con la cotización para el macro regional de ruta     en Nuevo 

León: 

La infraestructura logística necesaria para desarrollar un evento de ruta de tal 

importancia. 
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Pago de honorarios a Comisarios designados por la CONAJUCI y operadores de 

cronometraje electrónico, pago del servicio de transportación, alimentación y hospedaje. 

Elaboración de la memoria del Evento proporcionándolo de manera digital e impreso a la 

sede. [Anexo 7] 

Los deportistas, delegados, directores técnicos y directivos de cada una de las 

Asociaciones que participen deberán cumplir obligatoriamente con la normatividad 

estatutaria y reglamentaria vigente por la FMC. 

 

 

Materiales: 

Contrarreloj y pruebas en línea o Ruta: 

Rampa de salida para la contrarreloj Cronometraje electrónico y foto finish.  

2 generadores eléctricos 

1 arco de meta, metálico y/o de salida alusivo al evento. 

 1 cuenta vueltas 

1 campana 

4 banderas a cuadros. 

1 Sistema de sonorización. 

8 banderas rojas, 8 banderas verdes y 8 banderas amarillas de 50 x 40 cm 8 radios para 

intercomunicación 

Números del 1 al (número de la expectativa de la participación) por duplicado, con 

cifras de color negro, con medidas de 18 x 16 cm. con las cifras de 10 cm. de 

altura y el espesor de 1.5 (logo FMC parte superior lado derecho) seguros para sujetar 

números. 

200 vallas metálicas para salida/llegadas 

Conos y acordonamiento para lugares específicos 

Marcaje de la ruta y línea de meta de acuerdo con el reglamento.  

Carpas o espacios para 12 equipos, aproximadamente. 

Entarimados. 
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Una vez que tenemos los cuadernos de cargos del evento deportivo, donde se especifican 

necesidades materiales, humanas, técnicas, económicas y de infraestructura, se realiza y 

determinan los programas de competencia con fechas oficiales para publicarse en redes 

sociales y/o enviarse a todas las entidades federativas que participaran. 
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Conclusiones. – 

 

La teoría aprendida en clases, junto con la experiencia obtenida en las prácticas 

profesionales que se realizaron en el Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte, 

coadyuvaron a realizar esta propuesta de intervención de manual para la realización de 

eventos deportivos, el cual será de gran ayuda para solucionar la problemática de 

realizar eventos deportivos de forma empírica. 

Se tiene como meta lograr que sea aplicado a eventos estatales y nacionales, desde 

eventos selectivos, hasta los Nacionales CONADE. 

La idea general es facilitar la realización de un evento deportivo. 
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Anexos. – 

 

1.- Matriz FODA de la Coordinación de Olimpiada Nacional de la Dirección de Calidad 

en el Deporte del Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte del Estado de Nuevo 

León: 

 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 

Las figuras de 

Coordinación y Enlaces 

Administrativos son 

figuras necesarias para la 

organización y 

funcionalidad de las 

acciones del programa. 

 

 

La distribución adecuada 

de los deportes con los 

Enlaces Administrativos 

constituye una mejora en 

la optimización del tiempo 

y recurso humano. 

Implementar un manual 

para la realización de 

eventos deportivos de las 

diferentes disciplinas 

deportivas, que optimicen 

tiempo y el recurso 

humano. 

El programa depende de 

una Institución 

Gubernamental y cada 6 

años existe la posibilidad 

de cambios o cortes de 

personal. 

Con esos cambios de 

administración, cambia la 

forma de trabajo y 

seguimiento a los 

resultados y presupuestos 

otorgados a cada deporte. 
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2.- Organigrama 
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3.- Programa de competencia modalidad de Pista: 
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4.- Programa de competencia modalidad de BMX: 

 

PROGRAMA MACROREGIONALES CONADE, CICLISMO DE BMX RACE 

NUEVOLEÓN REGIÓN B 

 

Lunes 11 de abril de 2022 

 

Horario programado para reconocimiento de pista y entrenamiento Macro regional grupo 

b 

Pista de bmx care niños héroes, monterrey nuevo león. Horario de 17:00 horas a 19:00 

horas 

Juv a, b, c y sub-23 femenil, Juv a y b varonil, Juv c y sub-23 varonil 

 

Confirmación de participación y reunión técnica a las 18:00 horas (sala vip del gimnasio 

nuevo león unido) 

Todos los atletas deberán presentarse con equipo de protección. 

 

Pista de bmx care niños héroes, monterrey nuevo león / longitud 350 metros. 



40 

 

 

 

5.- Programa de competencia modalidad MTB: 
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6.- Programa de competencia modalidad Ruta: 

 



42 

 

 

 

 

 



43 

 

 

 

7.- Resultados y memoria técnica: 
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