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Introduccion

El fatbol de alto rendimiento esta envuelto en una dinamica llena de incertidumbre y de
tension para los distintos actores deportivos que lo integran, la demanda de resultados, la
constante movilidad de los jugadores entre equipos o categorias, con miras a permanecer en la
élite profesional, entre otras situaciones, demandan una gran preparacion psicoldgica para rendir
de manera 6ptima, asi como para mantener un bienestar psicologico.

La necesidad de procurar el bienestar psicoldgico es evidente: en un estudio se encontrd
que en el deporte profesional, el 38 % de los futbolistas activos sufrian sintomas de algun
problema de salud mental durante su carrera, tales como trastornos de suefio, depresion y
ansiedad, aumentando estas cifras entre los futbolistas retirados (FIFPRO, 2021); en otro estudio
realizado en futbolistas mundialistas, se indic6 que a causa de un ciclo acelerado de
competiciones, los futbolistas presentaron efectos negativos en su salud mental, 20% de los
jugadores manifestaron sintomas de fatiga mental extrema, acompafiado de alteraciones en el
humor, el pensamiento, la conducta o los sentimientos del individuo, problemas que abarcan
diversas formas de astenia, ansiedad, depresién, abuso de sustancias o trastornos del suefio

(FIFPRO, 2023).

En cuanto al rendimiento deportivo, y en especifico dentro del deporte mexicano, Rivas
(como se citdé en Montes de Oca, 2016) menciona que existe una condena histérica que sefiala
que el deportista mexicano no tiene “mentalidad”, y aclara que todos tenemos una mentalidad y
que lo que determina la eficacia deportiva es saber qué hacer en momentos clave de la

competencia, lo cual se logra mediante un trabajo especializado en el tema mental

Para que la preparacion psicologica sea efectiva, se requiere llevar a cabo de manera
estructurada y sistematizada, y, de acuerdo con Becerril (2022), la planificacion se vuelve una
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herramienta necesaria para potencializar los procesos psicol6gicos del deportista, ante esto surge
la siguiente cuestion: ¢como se realiza un plan de preparacion psicolégica en un equipo deportivo
de fatbol?

A pesar de que diversos autores han abordado esta tematica, profundizar acerca de como
se experimenta un plan de preparacion psicoldgica en la préactica permitira entender mejor este

proceso, y transferir su conocimiento a distintos &mbitos del deporte.

El propdsito de esta investigacion consiste en ampliar el conocimiento sobre la
planificacién de la preparacion psicoldgica, a través de un estudio cualitativo de tipo

fenomenoldgico, con psicdlogos de equipos deportivos de fatbol de alto rendimiento.

Para lograr el propésito planteado, el presente trabajo expone en primer lugar, un marco
tedrico procedente de la psicologia y la teoria del entrenamiento, acerca del proceso de
planificacion de la preparacion psicoldgica, estableciendo las bases para profundizar en el
fendmeno estudiado a través de una serie de entrevistas a psicologos del deporte, como
instrumento de recopilacion de informacion; tras la recopilacion de datos, se codificd dicha
informacion y se formaron categorias que posteriormente se agruparon en temas principales
acerca del tema de estudio, para generar posteriormente una narrativa teérica fundamentada en
las opiniones de expertos, enriqueciendo asi la literatura existente y posibilitando su transferencia
a la practica como una guia referencial para entender el proceso de planificacién de la
preparacion psicolégica, favoreciendo la consecucion de los objetivos de la psicologia del

deporte, tanto de rendimiento como de bienestar.



Capitulo |

Marco Teorico

A continuacion, se describen los aportes de diversos autores sobre la planificacion de la
preparacion psicoldgica, para formar en su conjunto una teoria base, que permite posteriormente
profundizar en el tema.

En la parte inicial se introduce un subtema sobre el futbol mexicano de alto rendimiento,
como una caracterizacion del ambito de estudio de la presente investigacion.

Futbol Mexicano de Alto Rendimiento

El fatbol asociacion o futbol soccer es un deporte de equipo, en el que se enfrentan dos
conjuntos de 11 jugadores cada uno, y el arbitro se ocupa de que las normas se cumplan
correctamente; se juega en un campo rectangular, con una porteria a cada lado del campo, y el
objetivo del juego es desplazar un bal6n a través del campo para anotarlo dentro de la meta
contraria, accién que se denomina gol. El equipo que marque mas goles al cabo del partido es el

que resulta ganador (DGDU, 2023).

La Federacion Internacional de Futbol Asociacidn es la organizacion que gobierna 'y
desarrolla el fatbol en todo el mundo (FIFA, 2023), de la que se desprenden las confederaciones
continentales y las federaciones nacionales de los distintos paises (Barbieri & Annocaro, 2008),
dentro de ellas, la Federacion Mexicana de Futbol, que promueve y regula el futbol amateur y

profesional en México (FMF, 2023).

En México, existen 18 clubes de primera division profesional, y la Federacion Mexicana
de Futbol obliga a cada club a contar con equipos de fuerzas basicas en las categorias sub 20, sub

18, sub 16 y sub 14 (FMF, 2022).



Siguiendo la referencia de Ruiz (2006), los deportistas que compiten en deporte
profesional, semiprofesional o con proyeccion profesional, y que presenten una alta préctica
deliberada, de 2 a 6 horas diarias y de entre 5 a 7 dias a la semana, son considerados deportistas
de alto rendimiento; esta clasificacion coincide con las particularidades de los equipos de las
categorias sub 18 y sub 20 del fatbol mexicano, que fueron los equipos en los que participaron

los psicélogos expertos considerados para esta investigacion.

Cabe destacar que una de las caracteristicas de estas categorias, es que los jugadores
ademas de participar en su categoria correspondiente, pueden participar en categorias mayores,
incluso, primera division, debido al “Carnet Unico” con el que son registrados, que €s la
autorizacion oficial expedida por la federacién para que los jugadores inscritos en los clubes de
primera division y sus filiales, puedan actuar en cualquiera de los equipos en las diferentes ligas o
divisiones profesionales de la federacidn, asi como categorias sub 20, sub 18, sub 16 y sub 14,

siempre y cuando cumplan con la edad para participar (FMF, 2022).

El fatbol como un juego sociomotriz, se caracteriza por la incertidumbre generada por
parte del medio, comparfieros y oponentes (Parlebas, 1981, como se citd en Morilla y Rivera,
2016), y requiere una gran capacidad cognitiva y emocional (Morilla & Rivera, 2016). Estos
elementos, aunados a la movilidad constante entre categorias producida por la existencia del

Carnet Unico, demandan un arduo trabajo psicoldgico.

Aproximaciones Tedricas
Para desglosar el tema de la planificacién de la preparacion psicoldgica, se considera la

doble aproximacion cientifica de la psicologia del deporte indicada por Dosil (2008):

e Como subdisciplina de la psicologia usa la actividad deportiva como un espacio para

entender la teoria psicoldgica y sus principios aplicativos.
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e Como subdisciplina de las ciencias de la actividad fisica y del deporte encuentra su foco
de estudio en describir, explicar y predecir comportamientos dentro de los contextos
deportivos; dentro de este grupo de disciplinas hay que subrayar a la teoria del
entrenamiento deportivo, que de acuerdo con Solé (2002), sus propositos se enfocan en la
realizacion de planes de entrenamiento, la formulacion de principios del entrenamiento,
asi como dotar de potencial pedagdgico al proceso de entrenamiento.

Bajo esta doble aproximacion teorica, se proporcionan aportes para la psicologia del

deporte en general, y para la planificacion de la preparacion psicoldgica en particular.
Antecedentes Tedricos y Empiricos

Diversos autores han aportado antecedentes que han servido para llevar a cabo una
preparacion psicoldgica, desde la formulacion de un plan psicoldgico, su implementacion, hasta

su evaluacion.

Partiendo de la teoria del entrenamiento, Dietrcich et al. (2001) resaltan que las
capacidades psiquicas condicionan el estado de rendimiento de los deportistas. De igual manera,
Bompa (2013), considera dentro de su propuesta de planificacion y periodizacion deportiva, la

integracion del aspecto psicolégico como parte de los componentes del rendimiento.

Desde la psicologia del deporte, Buceta (1998) presenta una serie de elementos a
considerar para desarrollar un plan de entrenamiento psicoldgico; por su parte, Balague (2001),
menciona que, para obtener resultados éptimos en la preparacién deportiva, se debe llevar un
entrenamiento psicologico paralelo al entrenamiento fisico en cada una de las fases en que se

divide la temporada.



Dentro del ambito del futbol, Morilla y Rivera (2016) presentan una serie de elementos
para el desarrollo planificado, progresivo y metodolégico de habilidades psicologicas dentro de la
preparacion deportiva. Por su parte, Tassi et al. (2018) ofrecen una propuesta para la integracion

de la preparacion psicoldgica con el resto de los componentes del rendimiento deportivo.

Haciendo énfasis en el bienestar del deportista, desde la psicologia positiva, la teoria del
bienestar psicoldgico (Ryff, 1989, como se citd en Romero et al., 2007), constituye una de las
perspectivas tedricas mas apropiadas para entender los aspectos psicoldgicos de
desenvolvimiento en el deporte, presentando un modelo integrado de desarrollo personal. Por su
parte, Roffé (2008) dedica un apartado a la prevencion de conductas de riesgo y a la promocién

de la salud mental de deportistas jovenes, enmarcado en el plano de la formacion del ser humano.

Ademas de los ya mencionados, diversos autores han hecho aportaciones empiricas que
exponen intervenciones sobre la preparacion psicologica dentro de la préctica deportiva. En
deportes individuales, por ejemplo, Gonzalez (2017) expone un plan y una metodologia para el
desarrollo de recursos mentales en tenistas cadetes y juniors, mientras que, en deportes de
conjunto, Lobato (2013) documenta la realizacion de un plan de preparacion psicoldgica

integrado a la preparacion deportiva de un equipo de fatbol de la categoria cadete.

Algunos autores han expuesto planes psicoldgicos dirigidos a distintos actores deportivos,
por ejemplo, Garcia-Naveira (2017), que presenta un plan de entrenamiento dirigido al desarrollo

del autocontrol en un entrenador deportivo de futbol.

Finalmente, cabe destacar la participacién de la investigacion cualitativa dentro de la
psicologia del deporte, al respecto Molina et al. (2015) presentan un estudio relacionado,
encontrando que entre los afios 2007 y 2011 solo el 3.5% de los trabajos en revistas espafiolas de
ciencias del deporte recurrieron a la metodologia cualitativa, y que en su mayor parte utilizaron la
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entrevista como técnica de recogida de datos, concluyendo que la investigacion cualitativa tiene

mucho aln por crecer.
Psicologia del Deporte

De acuerdo con Gill (2000), la psicologia del deporte y del ejercicio es el estudio
cientifico de las personas y su comportamiento dentro del contexto del deporte y del ejercicio, asi
como la aplicacion practica del conocimiento. De manera similar, Cox (2009) indica que la
psicologia del deporte aplica los principios de la psicologia en el &mbito del deporte o la
actividad fisica con la finalidad de mejorar el rendimiento, ademas de ser un vehiculo para el
enriquecimiento humano. Weinberg y Gould (2010) refuerzan lo anterior e indican que los
objetivos principales de la psicologia del deporte son: contribuir al desarrollo psicoldgico, la
salud mental y el bienestar psicoldgico de las personas involucradas en la practica del ejercicio

y/o el deporte, asi como optimizar su rendimiento psicologico, y por tanto, deportivo.
El Componente Psicoldgico del Rendimiento Deportivo

Como se ha mencionado antes, uno de los propoésitos de la psicologia del deporte es
contribuir a la optimizacion del rendimiento de los deportistas (Weinberg & Gould, 2010),
definido como el resultado de una accién motriz que cristaliza en una magnitud otorgada a dicha
actividad dentro del deporte, segun reglas previamente establecidas (Dietrcich et al., 2001). De
acuerdo con Bompa y Haff (2009), existen una serie de factores que conforman de manera
conjunta el rendimiento deportivo, que son los componentes fisico, técnico, tactico, teérico y
psicoldgico, estos actian de manera interdependiente y se afectan unos a otros. El nivel global de
estos componentes genera un estado de rendimiento deportivo, cuyo grado de incidencia se

muestra en el resultado de la tarea (Dietrcich et al., 2001).



Los factores del rendimiento tienen una base psicoldgica (Becerril, 2022), que los
determinan y condicionan (Dietrich et al., 2001); y a su vez, el componente psicologico también
esta influenciado por la presencia del resto de componentes del rendimiento. A continuacion, se
describen los componentes del rendimiento deportivo y su relacion con el componente

psicologico.
Componente Fisico

El componente fisico se refiere a las capacidades condicionales, de fuerza, velocidad,
resistencia y flexibilidad, asi como a las capacidades coordinativas, de coordinacion, agilidad,

equilibrio, ritmo, etc. (Tassi et al., 2018).

Valdés (2002) sefiala que, a través de la mente, se moviliza el componente fisico,
resaltando que la realizacion de la accion motriz no sélo involucra los masculos, sino que éstos
responden a las condiciones del sistema nervioso central, el cual esté influenciado
psicolégicamente. EI mismo autor indica que aspectos psicolégicos como la motivacion y la

autoconfianza promueven la realizacion de esfuerzos fisicos en el deporte.

Por otro lado, Bompa (2013) menciona un efecto mutuo e indica que la forma fisica de los
deportistas genera un impacto a nivel psicolégico, en aspectos como la autoestima y la
personalidad. En esta misma direccion, Tassi et al. (2018) indican que las cargas fisicas que se

presentan en la préctica deportiva determinan de manera paralela los niveles de carga psicolégica.
Componente Técnico

Dietrich et al. (2001) definen la técnica deportiva como una secuencia eficaz de
movimientos para resolver una situacion deportiva. Bompa (2013) complementa lo anterior y

menciona que cuanto mas perfecta sea la técnica, menor seré la energia requerida para obtener el



resultado concreto; este mismo autor relaciona la ejecucion técnica con elementos psicolégicos
como la actividad del sistema nervioso central, el esfuerzo volitivo, la contraccion o relajacion

muscular, el esfuerzo y la inercia de la accion.

En esta relacion entre componente técnico y psicologico, Morilla y Rivera (2016)
consideran la ejecucién deportiva como parte de un proceso del comportamiento motriz,
compuesto por tres fases, que son la percepcion, la decision y la ejecucion, en donde se integran
procesos cognitivos en las fases de percepcion (recepcion, atencion, recuerdo) y decision
(interpretacion, decision), asi como un componente técnico, condicional y psicolédgico en la
ejecucion.

Finalmente, Valdés (2002) agrega que los habitos motores presentes en la técnica
deportiva tienen una base psicoldgica en la creacion de una imagen mental que posibilita la
accion deportiva a través de la relacion espacial y temporal con otros estimulos, y en la rapidez
para que la accion sea oportuna y eficaz en la competencia, derivada de procesos psicoldgicos

como la percepcion, la atencion y la decision.
Componente Téctico

El componente téctico se refiere a la toma de decisiones, esto implica elegir de la manera
adecuada en el momento adecuado (Dietrich et al., 2001), considerando también la organizacién

de las acciones ofensivas y defensivas (Bompa, 2013).

A partir del componente tactico surgen términos que lo vinculan con el componente
psicologico, como el “pensamiento tactico” (Hagedorn, 1983, como se cit6 en Dietrich et al.,

2001), que implica aspectos como la toma de decisiones y la anticipacién, y que, de acuerdo con



Valdés (2002), se relaciona con la resolucidn intuitiva y flexible de problemas dentro de

escenarios complejos como la préactica deportiva.
Componente Tedrico

Bompa y Buzzichelli (2019) indican que el componente tedrico ha sido poco aceptado con
respecto a la preparacion del deportista, sin embargo, al igual que los demas componentes del
rendimiento, su preparacion sera determinante para la adquisicion de destrezas y mejorar del
rendimiento; este componente incluye la educacién sobre aspectos como el deporte que se
practica, la teoria del entrenamiento y el porqué de lo que hacen los individuos en su practica

deportiva.

De acuerdo con Becerril (2022), aspectos psicolgicos como la atencion, la memoria, el
pensamiento y la adquisicion y aplicacion de conocimientos, crean una base para contribuir al

aprendizaje de los aspectos tedricos, impactando a su vez en el rendimiento deportivo.
Psicologia del Deporte y Bienestar Psicolégico

El otro gran propdsito de la psicologia del deporte consiste en el bienestar psicoldgico
(Weinberg & Gould, 2010). De acuerdo con Romero et al. (2007), desde una perspectiva ligada al
desarrollo del potencial humano el bienestar psicolégico se refiere al bienestar en el proceso y
consecucion de aquellos valores que hacen al individuo sentirse vivo y auténtico, y crecer como
persona, y tiene que ver con tener un propoésito en la vida, que ésta adquiera un significado, y con

la disposicidn para superar los desafios para conquistar las metas planteadas por el individuo.

Dentro del ambito deportivo, Cruz y Riera (1991) afirman que el psicologo del deporte no
debe limitar su labor a la preparacion psicologica para mejorar el rendimiento, sino que también

debe de preocuparse por su bienestar. Dentro de esta vision holistica, Roffé y Bracco (2003)
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sugieren el concepto de “jugador-persona” en donde se considera al deportista como un todo,
comprendiendo que una formacion sélida en valores, habitos saludables y un desarrollo
intelectual, son el complemento idéneo para explotar las cualidades deportivas y aumentar la
probabilidad de lograr el éxito deportivo. De igual manera, Garcia-Naveira & Jerez (2012)
consideran como uno de sus principios al “jugador integral”, en donde conciben al deportista
como una unidad funcional que requiere una formacion y entrenamiento tanto en las areas del

rendimiento deportivo como del cuidado de su bienestar.
La Preparacion Deportiva y Psicoldgica

De acuerdo con Campos y Cervera (2003), la preparacién deportiva incluye como fuentes
de desarrollo del deportista, el entrenamiento, la competicion y otros aspectos complementarios
al entrenamiento, lo que implica la consideracion de estos elementos dentro de los planes de

preparacion deportiva y psicoldgica.

El entrenamiento es un proceso de ejercitacion que busca la mejora para lograr los
objetivos planteados (Weineck, 2005); en el &ambito deportivo, s un proceso que origina un
cambio de estado fisico, motor, cognitivo y afectivo (Martin, como se cité en Weineck, 2005),
cuyo objetivo es lograr un determinado estado del rendimiento deportivo y contribuir al estado de

bienestar del deportista (Dietrcich et al., 2001).

Buceta (1998) se refiere al entrenamiento psicoldgico en el deporte como la intervencion
que desde la psicologia se realiza en el marco del entrenamiento deportivo, mientras que
Weinberg y Gould (2010) mencionan que el entrenamiento de habilidades psicoldgicas es la
practica sistematica y consistente de habilidades psicoldgicas con el fin de mejorar el rendimiento
y lograr una mayor satisfaccién en la practica de actividad fisica y deportiva, esto ultimo sugiere
la necesidad de una planificacion.
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Planificacion Deportiva y Psicoldgica

De acuerdo con Vasconcelos (2005), planificar es anticipar, prever una secuencia ldgica y

coherente del desarrollo de las tareas para lograr los objetivos previamente definidos.

La planificacion deportiva consiste en la decision y organizacion del trabajo a realizar en
el entrenamiento para el aprovechamiento méximo los recursos disponibles (Buceta, 1998). Es un
proyecto del contenido, de las formas y condiciones del entrenamiento deportivo (Pensado &

Rusell, 2014).

La preparacion deportiva se debe realizar de manera planificada y selectiva como parte de
un proceso (Weineck, 2005), mediante actividades no espontaneas, basadas en reflexiones y
decisiones previas y fundamentadas en descubrimientos cientificos, teorias de entrenamiento
experiencias practicas y condicionamientos situacionales relativamente duraderos (Dietrcich et

al., 2001).

De acuerdo con Mestre (2004), la planificacion deportiva vista como un proceso es
aquella mediante la cual se identifican necesidades deportivas, se observan problematicas
existentes al respecto, se seleccionan las mas importantes, se establecen pautas a seguir para su
solucion, escogiendo las mas idoneas o factibles de acuerdo con las posibilidades, se proponen y
ejecutan programas, métodos y medios, se evaltan resultados y se establecen las correcciones
pertinentes, al objeto de lograr los fines y la satisfaccion de las necesidades. Este término de
planificacion deportiva se transfiere a la preparacién de sus componentes, entre ellos, el
psicolégico; Olmedilla y Nieto (1997) complementan lo anterior e indican que la planificacion
del entrenamiento psicoldgico implica la organizacién previa mas apropiada del contenido y la
forma de aplicacidn para su contrastacion desde la utilidad y la eficacia, mientras que Morilla'y
Rivera (2016) la definen como la organizacion de tareas, recursos, deportistas, tiempo, reglas, etc.
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Vasconcelos (2005) menciona que el éxito de cualquier planificacion estd determinado
por el estudio que debe preceder a su elaboracion, por su ejecucion, y por una permanente
evaluacion. EI mismo autor propone un proceso basico de planificacion, compuesto por tres
fases: disefio o elaboracion del plan, ejecucion o implementacion, y evaluacion; este proceso se
toma como base en este trabajo para la estructuracion de los elementos correspondientes a un
plan de preparacion psicoldgica, y se presenta a continuacion:

Gréfico 1

Proceso de planificacién

Fase 1 . Fase 2 . Fase 3
Disefio Ejecucion Evaluacion

Nota: Basado en Vasconcelos (2005).

Como producto de una revision bibliografica, a continuacion, se desglosan una serie de
elementos caracteristicos de un plan psicolégico, ademas se adicionan una serie de principios
extraidos de la literatura, sobre la planificacion de la preparacion psicoldgica.

Disefio del Plan de Preparacion Psicoldgica

De acuerdo con Weineck (2005), un plan de preparacion deportiva es una directriz de la
preparacion deportiva, que permite configurar, organizar y dirigir la preparacion del deportista
hacia el logro de los objetivos planteados. Siguiendo con el autor, el plan deportivo debe ser

previsor, sistematico y estar fundamentado tanto en la teoria como en las experiencias practicas
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de la preparacion. Esta concepcion se puede extrapolar a la preparacion psicoldgica dentro de la
preparacion deportiva.

Objetivos del Plan de Preparacion Psicolégica

Los objetivos planteados dentro de un plan psicoldgico deben contribuir en todo momento
a los objetivos deportivos establecidos (Becerril, 2022); estos objetivos psicoldgicos se deben
definir considerando las dos finalidades generales de la psicologia del deporte propuestas por
Weinberg y Gould (2010), y buscar tanto el rendimiento deportivo como el bienestar
psiocoldgico, y a partir de estos, determinar objetivos particulares de cada deportista o equipo.

Responsables del Plan de Preparacién Psicolégica

Weinberg y Gould (2010) mencionan que una de las cuestiones fundamentales que debe
responder el plan de preparacion psicoldgica se refiere a quién debe conducirlo. Siguiendo con
los autores, a pesar del alcance que puede tener el entrenador con sus deportistas, el plan debe ser
disefiado, implementado y supervisado por un especialista en psicologia del deporte.

Poblacion Objetivo del Plan de Preparacion Psicoldgica

El plan psicol6gico, debe considerar y adaptar sus objetivos a la poblacién a la que va
dirigdo. Garcia-Mas (2002) menciona que, dentro de la preparacion psicoldgica, ademas de
considerar a los deportistas como poblacion objetivo del plan, es relevante considerar a los
distintos agentes que rodean al deportista como son el cuerpo técnico, familiares, arbitros,
espectadores y medios de comunicacion.

Diagnostico de Necesidades Psicolégicas

Saber qué se va a trabajar durante el ciclo que dure la preparacion psicoldgica es
fundamental, esto permitira detectar necesidades y determinar como cubrirlas. Un diagnostico
correcto garantizara la direccion adecuada del plan y su correccion en caso necesario (Valdés,

2002).
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La valoracién psicolégica y el perfil del deportista son dos elementos fundamentales que
sirven de referencia para determinar qué aspectos psicologicos desarrollar a la hora de ejecutar el
plan de preparacion psicoldgica.

Valoracion Psicologica del Deportista

La evaluacion psicoldgica, o también denominada valoracion psicoldgica se ocupa de la
exploracién y analisis del comportamiento de un sujeto humano o grupo de sujetos con distintos
objetivos aplicados como descripcion, diagnostico, seleccion, prediccidn, explicacion, cambio y/o
valoracion de los tratamientos o intervenciones aplicadas (Fernandez-Ballesteros, 2013). De
acuerdo con Valdeés (2002), la valoracion dentro del deporte es un proceso sistematico que
implica la aplicacién de métodos e instrumentos, para conocer el estado psicoldgico de los
deportistas. Al respecto del proceso de valoracion, el mismo autor considera relevantes las

siguientes consideraciones:

e Los objetivos de la preparacion psicoldgica son el punto de partida y el limite para la
seleccion de instrumentos de control.

e Laaplicacion de instrumentos debe ser coordinada respecto a otras areas del deportista
que pueden generar alteraciones psicoldgicas que alteren la interpretacion de las pruebas.

e Se debe evitar dentro de lo posible interrumpir sesiones de entrenamiento para realizar
trabajos de valoracidn, por lo que se sugiere realizarlas fuera de las horas de la practica
deportiva.

e Es importante considerar los momentos éptimos para la valoracién de acuerdo con las

etapas previstas en el plan de preparacion psicolégica.
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Dentro de los métodos de valoracion psicoldgica, se encuentran los métodos
psicométricos, que se refieren a la utilizacion de pruebas construidas, estandarizadas y validadas
para medir aspectos psicoldgicos en ciertas poblaciones particulares.

Una de las pruebas mas recurridos en la psicologia del deporte es el “Cuestionario de
Caracteristicas Psicoldgicas relacionadas con el Rendimiento Deportivo” (CPRD), de Gimeno et
al. (2001), dirigido inicialmente a deportistas esparioles, que considera cinco dimensiones
psicoldgicas del rendimiento deportivo: control de estrés, influencia de la evaluacion del
rendimiento, motivacion, habilidad mental y cohesion de equipo. Este cuestionario fue adaptado
para deportistas mexicanos por Ramirez et al. (como se cit6 en Andrade-Sanchez et al., 2015),
considerando las mismas cinco variables. En el contexto del fatbol, Lépez-Lopez et al. (2013)
elaboraron una adaptacion del CPRD considerando como dimensiones psicoldgicas:

autoconfianza, actitud y preparacion mental, concentracion, control de estrés y ansiedad.

Otro instrumento que mide el rendimiento desde la psicologia del deporte es el propuesto
por Loehr (1990), que mide siete areas de habilidades mentales: autoconfianza, control de las
emociones negativas, control de la atencion, control de la visualizacion de imagenes, motivacion,

mantenimiento y control de la energia positiva, control de la actitud y pensamiento positivo.

Ademas de los métodos cuantitativos, se sugiere el uso de métodos cualitativos, tales
como la entrevista y la observacion (Valdés, 2002).

Perfil Psicoldgico del Deportista

Weinberg y Gould (2010) consideran las realizacidn de un perfil con las caracteristicas
psicoldgicas ideales de un deportista, con la finalidad de identificar objetivos importantes del
plan de preparacién psicoldgica, y generar una representacion de las fortalezas del deportista asi

como sus areas potenciales de mejora, propiciando beneficios como los siguientes:

16



e Sirve de base para el establecimiento de metas.

e Genera autococonciencia en el actor deportivo.

e Permite la identificacion de fortalezas y debilidades mentales del atleta.
e Facilita la evaluacion y seguimiento del rendimiento del atleta.

e Ayuda a los atletas a asumir mas responsabilidad en su propio desarrollo.

Contenidos de la Preparacién Psicoldgica

A continuacion, se desglosan los contenidos del plan de preparacién psicoldgica, que se
refieren a los aspectos psicolédgicos a trabajar durante la temporada. Siguiendo la doble finalidad
de la psicologia del deporte expuesta durante este trabajo, estos contenidos se dividen en
contenidos de rendimiento y contenidos de bienestar.

Contenidos Psicologicos del Rendimiento Deportivo

Diversos autores proponen una serie de aspectos a desarrollar dentro la preparacion
ambito deportivo con la finalidad de contribuir al rendimiento deportivo.

Buceta (1998) se refiere a estos aspectos como “habilidades psicologicas”, y las define
como aquellas conductas que contribuyen a mejorar el funcionamiento de los deportistas en el
entrenamiento y la competicion.

Weinberg y Gould (2010) mencionan una serie de habilidades psicoldgicas que se deben
alcanzar por medio del entrenamiento, tales como mantenimiento y enfoque de la concentracion,

regulacién de los niveles de activacion, la confianza y la motivacion.

Por otro lado, Dosil (2008), hace referencia a “procesos psicoldgicos basicos de la
psicologia de la actividad fisica y del deporte”, mencionando los siguientes: motivacion,
ansiedad, estrés y nivel de activacion, atencion y concentracion, personalidad y autoconfianza, y

liderazgo, comunicacién y cohesion de equipo.
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Otro enfoque, es el de Ruiz et al. (2006), en el que se propone un modelo para alcanzar lo
que denominan “rendimiento experto” y “pericia en el deporte”, estableciendo las caracteristicas
psicoldgicas dentro de una serie de enfoques: el enfoque perceptivo-cognitivo que contempla
habilidades como el reconocimiento de patrones, la solucién anticipada de problemas, la
discriminacion de informacion relevante, la toma de decisiones, el autocontrol, la inteligencia
emocional y la metaconciencia; el enfoque emocional que considera habilidades como el nivel de
compromiso hacia una practica de calidad, claridad en los objetivos, empleo de la imagineria,
visualizacion y simulacién mental, estado de experiencia 6ptima en la competencia, capacidad de
planificacion y autoevaluacion de sus acciones, control de las distracciones y presiones de la
competicion, elevada confianza, y la ausencia de miedo; ademas de otros enfoques como el

enfoque de la préctica deliberada y el enfoque psicosocial.

Finalmente, Garcia-Mas (2002) determina las caracteristicas psicoldgicas especificas
relacionadas con la pericia de los futbolistas, y menciona que los futbolistas mas habilidosos se
caracterizan por una mayor precision y rapidez para reconocer y evocar patrones de juego,
capacidad de anticipacion y prediccion, eficacia en la toma de decisiones, mejores procesos de
atencion y concentracion, autoconcepto definido correctamente, inteligencia de juego,

autoconfianza éptima, y regulacion de ansiedad.
Contenidos del Bienestar Psicoldgico

Ademas de los aspectos psicologicos relacionados principalmente con el rendimiento,
diversos autores han abordado los aspectos a considerar para contribuir al bienestar psicolégico

de los deportistas.

Ryff (1989a, 1989b, como se citd en Romero et al., 2007), sugiere un “modelo integrado

de desarrollo personal”, compuesto por 6 dimensiones del bienestar psicologico: autoaceptacion,
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relaciones positivas con otras personas, autonomia, dominio del entorno, proposito en la vida y

crecimiento personal.

Romero et al. (2007) proponen una correlacion entre el bienestar psicoldgico y los
conceptos de autodeterminacion, afrontamiento, afecto positivo y autoeficacia, como posibles
areas de estudio y de aplicacion de la psicologia del deporte para contribuir al bienestar

psicologico.

Otro enfoque para contribuir al bienestar psicolégico considera los aspectos psicosociales,
relacionados con la personalidad y el contexto del deportista, tales como la personalidad, la
motivacion, las actitudes, la autoconfianza, la autoeficacia, la influencia social, la agresion, las

dinamicas de grupo, y la cohesion grupal (Groves et al., 1978).

En un estudio, Castillo et al. (2005) consideraron 31 temas centrales referentes a los
aspectos psicosociales en el deporte: actitudes, actitudes estereotipicas, agresion y violencia,
aspectos sociales, atribucion, audiencias, autoconcepto, autopercepcién, cognicion social,
comunicacion, conducta colectiva, conducta del consumidor, conducta social, emociones, género
y sexo, grupos, influencia social, composicién social, liderazgo, medios de comunicacion de
masas, memoria y esquemas, motivacion, cooperacion, percepcion social, procesos
autorreferentes, relaciones de pares, relaciones de familia, roles, socializacion, trabajo y

organizacion, y valores, moral y ética.

En esta misma linea tematica, Roffé (2008) desglosa una serie de aspectos para la
prevencion y promocion de la salud mental en futbolistas jovenes, enmarcada en el plano de la
formacion del ser humano, considerando temas de prevencion de desercion escolar, expulsiones,
lesiones, inductores de estrés y consumo de sustancias nocivas como el cigarrillo, el alcohol y las
drogas.
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Bajo esta misma aproximacion psicosocial, Garcia-Mas (2002) considera una serie de
aspectos de la carrera del deportista, que deben ser considerados durante su trayectoria deportiva:
la presion o apoyo parental, los saltos en el crecimiento fisico, la pubertad y adolescencia, los
cambios de entrenador, los procesos selectivos, la aparicion de contratos, la alternancia entre
suplencia y titularidad, los cambios de equipo, las lesiones y la retirada o abandono de la préctica

del futbol.

Finalmente, otro de los aspectos a considerar dentro de la aproximacion psicosocial, es el
fomento de valores y habilidades para la vida, como el fomento de la resiliencia, la competencia
social, la autonomia, la sensacién de optimismo y esperanza, la basqueda moral del triunfo
(Weinberg & Gould, 2010), ademas de la prevencion de conductas antisociales en el deporte,
tales como actitudes insolidarias y agresivas, la falta de empatia e incomprension, o los conflictos

interpersonales (Cantdn & Leon, 2003).
Periodizacion y Programacién de la Preparacion Psicoldgica

Una vez que se ha identificado qué aspectos trabajar, otra de las cuestiones que hay que
considerar es cuando implementar el plan de preparacion psicoldgica (Weinberg & Gould, 2010).

Para ello, los conceptos de periodizacién y programacion serviran de referencia.
Periodizacién de la Preparacion Psicolédgica

La periodizacion es la division del plan de entrenamiento en periodos con objetivos
especificos, regularmente condicionados por las competencias deportivas, con la finalidad de
obtener formas Optimas esperadas para cada periodo y lograr un adecuado monitoreo en cada uno

de ellos (Bompa & Buzzichelli, 2019).
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La planificacion del entrenamiento psicoldgico debe estar integrada en la misma dindmica
de trabajo que el resto de estructuras del deportista (Lobato, 2013); ademas, se debe realizar
tomando en cuenta los periodos de la temporada y los objetivos de cada periodo (Balague, 2001;
Morilla y Rivera 2016). Al respecto, Bompa (2013) sugiere una periodizacion del entrenamiento
psicoldgico paralela a la preparacion fisica, adaptando los aspectos psicoldgicos a cada una de las
fases en que se ha dividido el entrenamiento. A esta estructura de la temporada se tiene que
agregar una forma dinamica: Balague (2001) agrega que un programa de entrenamiento
psicoldgico debe responder tanto a los requisitos y demandas del deporte como a las
caracteristicas del deportista, y Lobato (2013) sugiere que se deben considerar también las
necesidades periddicas de los deportistas, los proximos adversarios de la competicion, los puntos
fuertes y deficiencias mostrados por los deportistas en las competiciones anteriores, asi como el

momento de la temporada en que se encuentren.
Programacion de la Preparacion Psicolédgica

La programacion de la preparacion deportiva es la asignacion y ordenacion temporal de
los contenidos del entrenamiento y la distribucion de la carga de entrenamiento durante la
temporada (Garcia, 2022). Para poder desarrollar una preparacion deportiva adecuada, se deben
programar las habilidades psicoldgicas a desarrollar, asi como la secuencia metodoldgica a seguir
a lo largo de la temporada para incorporar de manera progresiva dichas habilidades (Morilla &
Rivera, 2016). Al respecto, Lobato (2013) indica que, una vez establecidos los objetivos, los
contenidos y las variables psicoldgicas sobre las que se pretende incidir en los equipos, se
proceda a programar cuando y en qué momento de la temporada, semana o0 sesion, trabajar los

aspectos psicoldgicos requeridos.
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Carga Psicoldgica

Dietrcich et al. (2001) indican que las cargas de entrenamiento ejercen una influencia en
el bienestar fisico y psicolédgico del deportista, en cuanto a su salud y situacion emocional;
siguiendo con lo anterior, un elemento de gran relevancia a considerar dentro de la periodizacion
y programacion del plan psicoldgico se refiere a la carga psicolédgica y su fluctuacion durante la

temporada.

De acuerdo con Tassi et al. (2018), la carga psicoldgica es el coste de recursos cognitivos
y emocionales que le supone al deportista para conseguir un nivel de rendimiento determinado en
una tarea con demandas especificas internas o externas, y esta carga psicologica dependeré de la

dificultad tanto cognitiva como emocional a la que se enfrente el deportista.

Al respecto, Buceta (2004) relaciona la carga psicoldgica con elementos como el
compromiso hacia la actividad deportiva, el grado de participacion del deportista en la tarea, la
novedad, la complejidad y la variedad de la tarea, el nivel de exigencia, el grado de atencion
necesario para la tarea, el nivel de estrés generado por la limitacién del tiempo, el resultado y/o

las consecuencias del resultado, la evaluacion del rendimiento, y la conducta del entrenador.

Por su parte, Bompa (2013) indica que durante el entrenamiento y la competicion se
presenta un cierto grado de tension bioldgica, psicolégica y socioldgica causado por factores
como la misma competicion, el publico, los compafieros, la familia, la presion del entrenador y la
intensidad del entrenamiento y que corresponde con la carga psicoldgica. EI mismo autor expone
las fluctuaciones de los niveles de carga psicoldgica dentro de una “periodizacion tradicional” de
una temporada, dividida en periodos preparatorio, competitivo y transitorio. En esta propuesta,
durante el periodo preparatorio, la tension va creciendo progresivamente, aunque se mantiene
baja, ya que, aunque se presenta un volumen alto del entrenamiento, la intensidad es baja y ésta
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es un factor generador de tension, sin embargo, dentro de este periodo, los momentos destinados
a las pruebas fisicas o en los deportes de conjunto, a la seleccidn de deportistas para la
temporada, pueden generar una alta tension en los deportistas. Durante la fase de competicion, la
carga psicoldgica fluctlia debido a la alternancia de competiciones y periodos cortos de
regeneracion y desarrollo, pero con una tendencia al alza, producto de la demanda de
competiciones, que finalmente baja en el periodo transitorio por la disminucion de la practica

deportiva.

Buceta (2004) sugiere que, asi como se debe controlar la carga fisica (el volumen, la
intensidad y los periodos de descanso), también se debe controlar la carga psicoldgica, y
promover una dosis apropiada de carga psicoldgica en la practica deportiva, que favorezca la
progresion del deportista, provocando sobreesfuerzos psicoldgicos que sirvan para controlar una
situacion de cierta dificultad, siendo esta controlable, evitando caer en los extremos, por un lado,
en una sobrecarga psicoldgica que exceda los niveles de estrés 6ptimos para la practica deportiva,

0, por otro lado, en una carga insuficiente que disminuya la motivacion por la practica deportiva.

Tassi et al. (2018) indican que para controlar la carga psicolégica en la preparacion
psicoldgica, se puede incidir en diversos aspectos relacionados con el nivel de complejidad de las
acciones a realizar, tales como la amplitud del espacio para la tarea, la dificultad, cantidad y
modificacion de reglas, el tiempo para la resolucién de la tarea, la densidad y oposicién de
jugadores en una tarea, el feedback del entrenador, el nivel de exigencia fisica que implique la
tarea, la relacién entre cooperacion y competicion en una tarea, asi como el tipo de tarea a

realizar, pudiendo ser analitica, integrada o global.

Finalmente, Bompa (2013), menciona que los niveles de tension o carga psicoldgica se

deben dosificar correctamente en los momentos especificos de una temporada de acuerdo con los
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periodos en que se divide, destinando periodos de recuperacion, actividades de baja carga
psicoldgica o técnicas de relajacion en periodos posteriores a la competencia, permitiendo que el

deportista se recupere y pueda afrontar de nuevo la exigencia deportiva.

Ejecucién del Plan de Preparacion Psicologica

Siguiendo con el proceso de planificacion propuesto por Vasconcelos (2005), en esta
segunda etapa es donde se implementa el plan con los deportistas o con la poblacion a la que
vaya dirigido, por lo tanto, es importante considerar coémo llevar a cabo el plan y qué medios
utilizar para desarrollar los aspectos psicologicos programados.

Fases de la Ejecucion del Plan de Preparacion Psicolégica

Para la ejecucion del plan, Weinberg y Gould (2010) establecen una estructura bésica de
tres fases que permiten la practica sistematica de habilidades psicoldgicas: educativa, adquisitiva

y préctica.

Fase Educativa

En esta fase se genera conciencia sobre la importancia e influencia del aspecto
psicoldgico en el deporte, asi como el hecho de que pueden entrenarse como otros aspectos
deportivos; esta fase puede variar entre una o varias sesiones.

Fase Adquisitiva

Esta fase esta centrada en los medios, estrategias y /o técnicas para aprender las
habilidades psicoldgicas determinadas.

Fase Préctica

En esta fase, se automatizan las habilidades entrenadas y se transfieren a situaciones de

rendimiento, en entrenamientos, y competencias.
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Medios para Desarrollar Aspectos Psicoldgicos

En un sentido amplio, los medios se refieren a las actividades, técnicas y/o estretagias

empleadas para desarrollar los contenidos psicoldgicos planteados.

Buceta (1998) sugiere que para desarrollar adecuadamente las habilidades psicoldgicas, es
imprescindible un entrenamiento a través de acciones como: el establecimiento de objetivos, la
autoobservacion y autorregistro, la autoevaluacion subjetiva del nivel de activacion y otras
experiencias internas, la evaluacion objetiva del propio rendimiento, la aplicacion de técnicas de
relajacion y respiracion, la practica en imaginacion, las habilidades atencionales, la aplicacion de
autoafirmaciones, autoinstrucciones y autorrefuerzos, las habilidades para controlar cogniciones
disfuncionales, la identificacién y regulacién del nivel de activacion, la preparacion para la
actuacion, las habilidades de autorregulacién y el autocontrol, las técnicas para la solucion de

problemas y la toma de decisiones, y las habilidades interpersonales.

Por su parte, Weinberg y Gould (2010) mencionan que las habilidades psicoldgicas se
deben alcanzar por medio del entrenamiento, y para desarrollarlas se requieren una serie de
procedimientos o técnicas que denominan métodos: la regulacién del nivel de activacion, la

visualizacion, el establecimiento de metas y la atencidén y concentracion.
Preparacion Psicoldgica de la Competencia

Boillos (2006) menciona que la incorporacion de rutinas a la preparacion psicologica del
deportista pueden ser de gran utilidad, sobre todo a la hora de la competencia, destacando lo que
denomina “plan de competencia”. Este plan de partido se compone de una serie de acciones
prestablecidas para realizar antes de la competencia, en momentos criticos durante la

competencia, e incluso posterior a la competencia:
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e Antes de la competencia:
o Durante toda la semana en los entrenamientos.
o Dia antes de la competencia.
o Noche antes de la competencia.
o Lamanana del dia de la competencia.
o Eltraslado al lugar de la competencia.
o En el calentamiento previo a la competencia.
e Momentos criticos durante la competencia:
o Iniciar fallando.
o Errar gravemente.
o Error de un compariero de equipo.
o Las cosas no salen como se esperan.
o Resultado adverso.
o Resultado favorable.
o El arbitro tiene un error que perjudica al equipo.
o Sustitucion del deportista.
o Interrupciones en el transcurso de la competencia.
e Posterior a la competencia:
o Al terminar la competencia.

o Anadlisis post-competencia.

Evaluacion de la Efectividad del Plan de Preparacién Psicoldgica
De acuerdo con Buceta (1998), se debe establecer un sistema de evaluacion que permita

conocer si se producen o no las mejoras esperadas por el plan de preparacion psicoldgica, con la
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finalidad de medir los efectos y controlar el entrenamiento posterior. EI mismo autor establece la

evaluacion de la preparacion psicoldgica en dos escenarios distintos, el del entrenamiento y el de

la competicion:

Evaluacion de los efectos de la preparacion psicoldgica en los entrenamientos. Dentro del
entrenamiento, una de las formas de evaluar los efectos del plan, consiste en aplicar
posterior al proceso de entrenamiento, las mismas medidas que se aplicaron en la fase de
diagnostico, teniendo cuidado de no verse afectado por la aparicion de variables extrafias
que pudieran alterar los resultados, como la motivacion para realizar la prueba, el estado
de &nimo, la carga de trabajo previa, el grado de estrés al momento de realizar la
evaluacion, u otras limitaciones como los periodos vacacionales o la aparicion de una
lesion en los deportistas.

Evaluacién de los efectos de la preparacion psicoldgica en la competencia. Dentro de la
competencia, una forma de evaluar los efectos de la preparacion psicolégica consiste en
comparar situaciones especificas en la competencia real, en donde se pueda hacer
evidente el progreso observando la aplicacion de habilidades en tareas concretas. Otra
forma de evaluar el efecto del programa es mediante la consecucion de objetivos, sean de
rendimiento o de resultado, considerando sobre todo que los primeros llevan a los
segundos. Asi, los registros que permitan medir los avances en cuanto a los objetivos

psicologicos y deportivos planteados seran de gran ayuda en este proceso.

Dificultades de la Preparacion Psicologica

En este apartado, se enlistan una serie de dificultades identificadas por Garcés de los

Fayos & Vives (2005), sobre el entrenamiento psicoldgico aplicado al deporte, estas se agrupan

en limitaciones profesionales, personales, deportivas y sociales:
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e Limitaciones profesionales. Aquellas que afectan al area profesional de la psicologia del

deporte.

©)

o

Ausencia de formacion suficiente en psicologia del deporte.

Inexistencia de un sistema de acreditacion profesional.

Desconocimiento técnico, tactico y fisico del deporte.

Fuerte intrusismo "interno™ y externo.

Ausencia de relaciones contractuales y laborales "claras".

Infravaloracion de la psicologia del deporte por parte del resto de areas de la
psicologia.

Grandes dificultades comunicativas entre los diferentes profesionales del deporte.

e Limitaciones personales. Aquellas que inciden en el area personal del psicélogo del

deporte.

o

o

o

o

o

Ausencia de competencias sociales y personales generales.
Dificultad en la asuncion de una psicologia "no clinica".
Los obstaculos éticos al trabajar con menores.

La asuncién de discriminacién objetiva debida al sexo.

Asumir el alto nivel competitivo en el trabajo a realizar.

e Limitaciones deportivas. Aquellas que afectan el area deportiva del psicélogo.

o

o

Falta de entendimiento con otros profesionales del deporte.

Dificultades para estar presente en los entrenamientos y en las competiciones.
No aceptacion del psicologo del deporte por parte de los organismos deportivos.
Necesidad de una exclusividad absoluta.

Grandes obstaculos para establecer actuaciones indirectas con el deportista.
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o Dificultad en el trabajo a realizar en el fomento del fair play y la prevencién de la
violencia.
e Limitaciones sociales. Aquellas que afectan al area social del psicélogo del deporte.
o Influencia negativa de familiares.
o Presidn incontrolable de los patrocinadores y marcas comerciales.
o Incompatibilidad del deporte con el resto de contextos vitales.
o Existencia de intentos sistematicos de controlar la vida de los deportistas.
o Dificultad para diferenciar deporte profesional y espectaculo deportivo.
o Complejidad especifica del trabajo concreto en camparias de prevencion de

violencia.

El listado anterior se refiere a limitaciones generales relacionadas con la profesion del
psicologo del deporte, y aunque no son especificas de una temporada en particular, se considera
la posibilidad de que estas limitaciones se conviertan en dificultades a la hora de llevar a cabo un
proceso de planificacion de la preparacion psicoldgica en cualquiera de sus etapas, y en cualquier
momento durante la temporada.

Principios de la Planificacion de la Preparacion Psicolégica

Para que el proceso de planificacion de la preparacion psicologica expuesto
anteriormente, logre mayor efectividad y se eviten caer en algunas inadvertencias, citando a
Valdés (2002), se establecen una serie de principios a considerar como maximas a seguir en la

practica:

e Los objetivos de la preparacion psicolégica deben ser derivados de los objetivos de los

ciclos de entrenamiento.
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e En la preparacion psicoldgica deben ser utilizados distintos métodos y medios, tanto los
propios del entrenamiento como otros recursos psicolégicos.

e Lacalidad de la preparacion psicoldgica esta determinada por la precision en el
diagndstico de necesidades, asi como por la habilidad para trazar objetivos y disponer de
los medios para alcanzarlos.

e Los objetivos psicoldgicos deben ser entendidos y aceptados por los deportistas y el
personal que los prepara.

e Los controles de caracter pedagogico y médico deben ser correlacionados con los
indicadores psicoldgicos para realizar una evaluacion realista de la preparacion
psicoldgica.

e En sentido general, todo es trabajo psicoldgico, y mas alla del tiempo asignado para la
preparacion psicoldgica, lo esencial es lo que se debe hacer para lograr el objetivo y
disponer de un balance racional de medios que permitan alcanzarlo.

¢ No intentar solucionar problemas sin la capacidad tedrica o técnica necesaria.

El entrenamiento deportivo, sobre todo a altos niveles, es necesariamente individualizado,
por lo que la preparacién psicoldgica también debe ser prevista respecto de problemas de cada

deportista en particular.

A manera de sintesis, a continuacion, se presenta un grafico que retne los elementos que
hay considerar dentro del proceso de planificacion de la preparacion psicoldgica en sus diferentes

etapas.
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Gréfico 2

Planificacion de la preparacion psicoldgica basado en el marco tedrico

DISENO DEL EJECUCION EVALUACION
PLAN DEL PLAN DEL PLAN

* Objetivos del plan * Fase educativa * Evaluacion del plan
psicolégico
* Responsables del plan * Fase adquisitiva
* Dificultades
* Poblacion objetivo * Fase practica encontradas
* Diagnostico * Medios de
preparacion
* Contenidos
psicologicos * Preparacion
psicoldgica en la
« Carga psicoldgica competencia

* Periodos de la
temporada

* Programacion de la
preparacion
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Capitulo 11
Metodologia
Disefio de investigacion

Siguiendo la obra de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), se selecciona el enfoque
cualitativo cuando el propdsito de una investigacion es examinar la forma en que los individuos
perciben y experimentan fendmenos que los rodean, profundizando en sus puntos de vista,
interpretaciones y significados, considerando.

El enfoque cualitativo corresponde con el propdsito de esta investigacion, de expansion de
conocimiento sobre un fenémeno, la planificacion de la preparacion psicolégica, explorandolo
mediante la documentacién de la experiencia de los participantes en un ambiente natural, en este
caso, los psicélogos del deporte, principales actores deportivos responsables de su disefio e
implementacion.

Dentro de la psicologia del deporte, Weinberg y Gould (2010) mencionan que la base de
conocimientos del entrenamiento en habilidades psicolégicas se ha desarrollado principalmente a
partir de dos fuentes principales: investigacion original realizada con atletas de élite, y la
experiencia de entrenadores y atletas. EI presente trabajo sigue la segunda tendencia a través de la
experiencia del principal actor responsable de la preparacion psicoldgica dentro de un equipo
deportivo, como lo es el propio psicélogo.

La pregunta central de esta investigacién fue: ;cémo se realiza un plan de preparacion
psicolégica en un equipo deportivo de futbol?; de acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), el disefio de tipo fenomenoldgico permite mediante la exploracion, descripcion y
entendimiento de las experiencias comunes y diferentes de los individuos estudiados, construir

una perspectiva colectiva sobre un fenémeno, en este caso, sobre el proceso de planificacion de la
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preparacion psicoldgica. Siguiendo con los autores, el disefio de investigacion fenomenoldgico,
se subdivide de acuerdo a su enfoque en disefio hermenéutico, el cual se basa en la interpretacion
por parte del investigador, acerca de la experiencia recopilada, y un disefio empirico, basado en la
descripcidn genérica de las experiencias y su estructura, para desarrollar una narrativa que
combina las descripciones y la estructura que contenga la esencia en cuanto al fenémeno
estudiado: categorias, temas, elementos comunes y elementos distintos.

Como estrategia de investigacion se eligié un disefio de tipo fenomenolégico con un
enfoque empirico, ya que este disefio permitio dar respuesta a la pregunta central de este estudio,
mediante la indagacion fenomenoldgica sobre las experiencias de expertos en la planificacion de
la preparacion psicoldgica en equipos deportivos de futbol, y de esta manera ampliar el
conocimiento sobre el disefio, la implementacion y la evaluacion de un plan de preparacion

psicoldgica dentro de un equipo deportivo de fatbol.
Participantes

En los estudios cualitativos, el muestreo de expertos permite entender con mayor
profundidad un fenémeno y aprender de éste (Hernadndez-Sampieri & Mendoza, 2018). Para este
estudio se utiliz6 un tipo de muestreo de expertos, que permitié cumplir con el objetivo de la
investigacion.

Para los estudios fenomenoldgicos, no hay parametros definidos con exactitud para
determinar un tamafio de la muestra, sino que éste se determina de acuerdo con la naturaleza del
fendmeno a investigar, la capacidad operativa de recoleccion y analisis del investigador, el
namero de casos suficientes para responder a las preguntas de investigacion, y la relevancia que

represente la integracidén de mas participantes sin que caigan en la saturacion de informacion.
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Para esta investigacion, se determind un muestreo cualitativo por conveniencia debido al

alcance que se tuvo para acceder a los participantes. Se recurrio a una muestra de cuatro expertos,

profesionales en psicologia del deporte, con titulo de licenciatura en Psicologia, y con experiencia

profesional de al menos una temporada como psicologo del deporte en equipos de alto

rendimiento de las categorias sub 18 o sub 20, pertenecientes a un club profesional del futbol

mexicano. Los planes psicoldgicos expuestos por parte de los expertos fueron aplicados con

equipos de rama varonil.

Como criterio de eliminacion de la muestra, se determind eliminar todos aquellos

participantes que hayan cumplido los criterios de inclusion pero que no concluyeran el proceso de

entrevista.

Los criterios de inclusion y exclusion de los participantes para la muestra de esta

investigacion son los siguientes:
Tabla 1

Criterios de seleccién de la muestra

Criterios Inclusién Exclusion
Contar dentro de su No contar con Licenciatura en
Formacion académica formacién académica con Psicologia en su formacion

Licenciatura en Psicologia

Contar con al menos una
temporada de experiencia
como psicologo de algun club
del futbol mexicano

Experiencia profesional

académica

No contar con experiencia
como psicblogo de algun club
del fatbol mexicano

Instrumentos

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), una entrevista es una reunion para

conversar e intercambiar informacidn entre una persona y otra. Los mismos autores sugieren que
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la entrevista, como herramienta para recolectar datos cualitativos se emplea cuando el problema
de estudio no se puede observar o es muy dificil hacerlo por ética o complejidad, o bien, se
requieren perspectivas internas y profundas de los participantes.

Para conocer de manera profunda las perspectivas de los expertos acerca de la planeacion
de la preparacion psicologica, se eligio, disefio y aplicé como instrumento de recoleccion de
informacion, una entrevista semiestructurada con preguntas de tipo generales: “;cémo se
estructura una sesion de entrenamiento psicol6gico?”, para ejemplificar: “podria darnos un
ejemplo de una estrategia empleada para desarrollar un aspecto psicoldgico”, de estructura: “;qué
instrumentos se utilizaron para valorar el aspecto psicoldgico en los deportistas?” y de respuesta
cerrada “si/no” para dar secuencia a otras respuestas: “durante la temporada, ¢se realizaron
valoraciones psicoldgicas?”.

Siguiendo el proceso propuesto por (Diaz, 2015), la entrevista se estructurd en las

siguientes fases:

e Fase 1. Preparacion de la entrevista.

e Fase 2. Encuadre.

e Fase 3. Indagacién, compuesta por preguntas de informacion general y preguntas de
contenido.

e Fase 4. Cierre y agradecimiento.

e Fase 5. Registro por escrito de la entrevista.

Una de las formas para fundamentar la viabilidad y validez de un instrumento, es el
método Delphi, que consiste en una técnica de obtencién de informacién, basada en la consulta a
expertos de un area, en donde se intercala una serie de cuestionarios con la retroalimentacion de

los expertos (Reguant-Alvarez & Torrado-Fonseca, 2016). Para validar la pertinencia de las
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preguntas que formaron parte de la entrevista, se desarroll6 un método Delphi de dos rondas, en

donde se consult6 a 5 expertos en el tema.
Los criterios de seleccion del panel de expertos para el método Delphi fueron:

e Grado académico en Psicologia y/o Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
e Contar con algun medio de contacto: direccion de correo electrénico, teléfono o red social

de investigacion.

Considerando el marco tedrico previo en donde se desglosan los aspectos a considerar
para la planificacion de la preparacién psicolégica, ademas de las aportaciones de los expertos
consultados mediante el método Delphi, las preguntas a desarrollar en la entrevista abarcaron

principalmente los siguientes apartados:

e Obijetivos del plan de preparacion psicoldgica.

o Areas participantes en el plan de preparacion psicolégica.
e Poblacion objetivo del plan de preparacion psicoldgica.
e Proceso de valoracion psicoldgica.

e Diagndstico de necesidades psicoldgicas.

e Aspectos psicoldgicos entrenados.

e Distribucidn del trabajo psicolégico en la temporada.

e Carga psicoldgica.

e Estructura de la sesién psicoldgica.

e Medios para desarrollar aspectos psicologicos.

e Formas de intervencion psicologica.

e Preparacion psicoldgica de la competencia.
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e Evaluacion del plan psicoldgico.

e Principios de la preparacion psicologica.

Procedimiento

Contacto con expertos

Para el proceso de entrevista se contacto6 a los psicologos del deporte. Se les entregd una
carta institucional emitida por parte de investigadores de la Facultad de Organizacion Deportiva
de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, solicitando su participacion en la presente
investigacion. Ademas, se les explico la finalidad de la entrevista y su contribucion a dicho
estudio. Una vez aceptada la participacion, se agendd una cita con base en la disposicion del
entrevistado. Previo a la entrevista, el participante dio su consentimiento para la grabacién de la
entrevista y se le informd que la informacion recabada tendria fines exclusivos de investigacion y
se respetaria el principio de confidencialidad.

Recoleccion de datos

Realizacion de las entrevistas de manera virtual, a través de plataforma Zoom. Las
entrevistas fueron de tipo estructurada y se grabaron en video, y en audio como respaldo de
seguridad.

Transcripcion

Una vez realizadas las entrevistas, se procedio a transcribirlas a través de un procesador
de textos. Cada entrevista estuvo organizada por linea tematica, que determind la secuencia de las
preguntas y facilitd la codificacion y clasificacion de la informacion.

Las transcripciones se nombraron por participante, en orden cronolégico conforme fueron
realizadas las entrevistas, quedando de la siguiente manera: experto 1 (E1), experto 2 (E2),

experto 3 (E3) y experto 4 (E4).
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Determinacion de Unidades de Anélisis

Para analizar la informacion en categorias referentes a cada tema en cuestion, se utilizaron
como unidades de andlisis, las intervenciones de los participantes. Se consideraron lineas
extraidas de las respuestas o respuestas completas, esto, considerando que cada unidad de analisis
representd un significado representativo y relevante del tema.

Codificacion

La codificacion de la informacion se realizé mediante el software MAXQDA version
2022 para Windows.

Para la generacion de categorias se recurrié al método de comparacion constante, en
donde se fue tomando una unidad de analisis referente a cada experto, y se fueron comparando
para agruparse en categorias en comun o generar nuevas categorias. A cada categoria se le
identifico mediante un codigo y se le registré mediante un memorando, en el que el investigador
describid con sus propias palabras la aportacion del experto.

Posteriormente, se realiz6 una codificacion axial para agrupar las categorias en temas
generales.

Estructuracion Tematica

Para generar una estructura tematica, las categorias obtenidas en la codificacion, se

asociaron a los temas del marco tedrico averiguados previamente y se insertaron en 4 bloques:
1. Disefio del plan de preparacién psicoldgica.
2. Ejecucidn del plan de preparacion psicologica.
3. Evaluacion de los efectos del plan de preparacion psicologica.

4. Principios de la planificacion de la preparacién psicoldgica.
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Presentacion de Sistema de Cddigos

Siguiendo la recomendacion de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), para la
publicacién de resultados de una investigacion cualitativa, se us6 el mismo producto de la
codificacion para estruturar este apartado, que contiene el sistema de categorias, y el nimero de
unidades de analisis que se refirieron al tema.

Para la publicacion del producto de codificacion se consideraron todas las categorias
surgidas en el analisis.

Elaboracion de Narrativa

Posteriormente se agregd una narrativa utilizando el modelo de narracién por temas, en
donde se conjunta la interpretacion del investigador junto con citas correspondientes a los
entrevistados, que respaldan la informacion.

Aprobacion de Narrativa

Una vez realizada la narrativa, se presento a los expertos entrevistados, para su
aprobacién y conformidad sobre la representatividad del documento acerca de sus aportaciones.

Triangulacion de Datos

Los contenidos de la narrativa se reforzaron con citas de autores que concuerdan con los
expertos, para triangular los datos y establecer una mayor mayor dependencia y credibilidad de la
informacion.

A continuacion, se presenta graficamente el procedimiento de esta investigacion.
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Gréfico 3

Procedimiento de investigacion
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Nota. Elaboracion propia, basado en Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018).
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Capitulo 111
Resultados

Se extrajeron 354 unidades de analisis con un significado, para generar 195 categorias que
se estructuraron en 18 temas principales y estos a su vez se agruparon en 4 bloques principales
referentes al tema de planificacion de la preparacion psicoldgica.

A continuacion, se presenta una tabla con el sistema de codigos asignados a las categorias
formadas producto del anélisis de la informacion. En la primera columna se enlistan las
categorias codificadas de las unidades de analisis, y en la segunda columna, la frecuencia de las
unidades de informacion halladas para cada categoria.

Tabla 2

Sistema de codigos

Sistema de codigos Frecuencia

DISENO DEL PLAN DE PREPARACION PSICOLOGICA
Objetivos Deportivos y Psicoldgicos
Obijetivo deportivo 4

Obijetivo psicoldgico

Objetivo psicoldgico de rendimiento 2
Objetivo psicoldgico de bienestar 1
Vinculacion de objetivos 3

Areas Responsables del Disefio del Plan de Preparacion Psicoldgica

Departamento de Psicologia del Deporte 3
Consideracion del cuerpo técnico 3
Directiva del club 4
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Poblacion Objetivo del Plan de Preparacion Psicoldgica
Futbolistas del equipo
Esquemas especificos de intervencion
Apoyo psicoldgico al cuerpo técnico y al staff
Ejemplos de trabajo con el cuerpo técnico y el staff
Valoracion Psicolégica

Momentos para la Valoracion Psicol6gica

Al inicio de la temporada

A mitad de la temporada

Al finalizar el torneo regular
Instrumentos de Valoracion Psicolgica

CPRD

IPED

PSIS-5

POMS

Cuestionario de Compromiso Deportivo

Test sobre estrés y ansiedad

Otros instrumentos psicométricos

Cuestionarios de autoinformes

Entrevista

Observacion

Sociograma

Registros Psicologicos
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Registros observacionales
Historia clinica
Perfil del jugador
Consideraciones para la Aplicacion de Instrumentos
Diagndstico de Necesidades Psicolégicas
La valoracion psicoldgica
La observacion durante la temporada
Antecedentes del equipo
Saber las necesidades de la categoria
Perfil del jugador
Requerimientos del cuerpo técnico
Requerimientos de directivos
Forma de aprendizaje de los jugadores
Contenidos de la Preparacién Psicolégica
Aspectos Psicoldgicos de Rendimiento
Liderazgo
Comunicacion
Autoconfianza
Control de estrés y ansiedad
Atencion y concentracion
Autoconocimiento
Afrontamiento negativo

Afrontamiento positivo
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Autorregulacion 2
Cohesion grupal 3
Motivacion 1

Aspectos Psicoldgicos de Bienestar

Comunicacion 1
Habitos y disciplina 2
Autorregulacion 1
Plan de vida 2
Plan deportivo a largo plazo 1
Control de estrés 1
Utilizacion del tiempo libre 1
Procesos de duelo 1
Temas de sexualidad 1
Orientacion educativa 2

Momentos Criticos de la Competencia
Trabajo con el error 1
Programacion 1

Consideracion de los Periodos Deportivos para la Preparacion Psicoldgica

Conjuncion entre lo planteado inicialmente y lo emergente 2
Correspondencia del trabajo psicoldgico con la periodizacion 3
Adecuacion a los momentos que vive el equipo 1
Integracidn de aspectos psicolégicos emergentes a los planificados 1
Modificacion de los aspectos psicoldgicos a trabajar 2
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Carga Psicolégica
Identificacion de la Carga Psicoldgica
Observacion
Comentarios de los jugadores
Variacion de la Carga Psicoldgica
Informacion técnico-téctica
Carga fisica
Convocatoria
Alineacion con el equipo
Nivel de atencion requerido para la practica deportiva
Contexto de la competencia
Antecedentes en la temporada
Pertenencia al club
Experiencia deportiva
Fases finales de la competencia
Resultados deportivos
Rigurosidad del modelo de juego del club
Evaluaciones nutricionales
Regulacion de la Carga Psicologica
Identificacion
Actividades de entrenamiento ludicas o con carga baja
Trabajo en equipo

Entrenamiento cognitivo motor
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Mindfulness
Técnicas de relajacion
Sesiones individuales para regular la carga psicoldgica
Sesiones grupales para regular la carga psicoldgica
EJECUCION DEL PLAN DE PREPARACION PSICOLOGICA
Trabajo Multidisciplinario
Colaboracion con entrenadores
Colaboracién con el area de preparacion fisica
Colaboracion con el &rea médica y de fisioterapia
Colaboracion con el &rea de nutricion
Colaboracion con el &rea académica del club
Reuniones de staff
Proceso de Induccion e Introduccion del Area Psicoldgica
Induccion de la Preparacion Psicoldgica con el Equipo
Presentacion al grupo
Introduccion a la Psicologia del Deporte
Relevancia del trabajo psicolégico
Explicacion de la forma de trabajo
Explicacién de intervenciones individuales
Requerimientos para las sesiones
Retrospectiva
Autoanalisis de necesidades

Planteamiento de objetivos
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Introduccion del Area Psicoldgica en el Proceso Deportivo
Primer acercamiento al trabajo psicoldgico
Sesidn Psicoldgica
Planificacion de la Sesidn Psicoldgica
Estudio de los temas de intervencion
Determinacion de conductas esperadas
Objetivo
Disefio de ejercicios
Momento para la sesion
Duracidn de la Sesion Psicolégica
Sesion individual
Sesion grupal
Espacios para las Sesiones Psicoldgicas
Espacios para sesiones individuales
Espacios abiertos
Lugares cerrados
Espacios para Sesiones Grupales
Espacios al aire libre
Cancha
Gimnasio
Espacios cerrados
Hoteles de concentracion

Adaptacién previa con otras categorias
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Secuencia Didéctica de la Sesién Psicoldgica
Fase inicial
Fase principal
Fase de cierre
Aplicacion practica
Medios para Desarrollar Aspectos Psicoldgicos
Actividades y Estrategias Psicoldgicas

Dinémicas de trabajo en equipo
Herramientas tecnolégicas

Videos

Formularios digitales
Metéforas
Metéfora del mejor amigo

La metéafora del pino

La carta de reyes magos
Juegos
Planteamiento de problemas
Sesiones de retroalimentacion grupal
Actividades de reflexion
Actividades de autoconocimiento
Otras actividades

Trazo de objetivos

Técnicas Psicologicas
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Manejo del pensamiento 1

Autodialogo 2
Técnicas de relajacion 1
Meditacion 1
Visualizacion 1
Relajacion progresiva 2
Respiracion 4

Otras herramientas
El vinculo con los deportistas 1
Secuencia de las actividades 2
Formas de Intervenciéon
Intervencion grupal 7
Intervencion individual 6

Preparacién Psicoldgica de la Competencia

Relajacion previa 1
Uso de comandos 1
Plan de partido 2
Asignacion de tareas y roles 2
Presencia del psicélogo como parte del cuerpo técnico 1

EVALUACION DE LOS EFECTOS DEL PLAN DE PREPARACION PSICOLOGICA
Labor compleja 6
Evaluacién constante 2

Referencias para la Evaluacion del Plan de Preparacion Psicoldgica
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Evaluacion inicial

Juntas periodicas

Supervision del jefe de area

Opinidn de entrenadores y directivos

Autoevaluacion de los jugadores

Retroalimentacion de los jugadores

Madurez en las conductas de los jugadores

Aplicacion de herramientas psicoldgicas en la competencia

Vinculo de confianza con el deportista

Minutos jugados

Evolucién del equipo

Logros deportivos

Reconocimiento social

Continuidad de la Preparacién Psicoldgica
Consideracion de un perfil psicoldgico por categoria
Consideracion de la evolucion del equipo
Informes psicoldgicos
Aspectos que se renuevan
Dificultades de la Preparacion Psicoldgica

Saturacion de la agenda
Dinamica negativa del equipo
Liderazgo negativo

Situaciones adversas de la competencia
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Los resultados deportivos 1

Situaciones especificas de las categorias 1
Incumplimiento de los jugadores a las politicas del club 1
Aspectos culturales 2
Colaboracion de los miembros de la institucion 1

PRINCIPIOS DE LA PLANIFICACION DE LA PREPARACION PSICOLOGICA

Saber de Psicologia 1
Tener claridad 1
Conocer el medio 1
El psicologo del deporte es un facilitador del proyecto deportivo 1
Conocer los objetivos del club 1
Conocer a la persona 1
Cuidar la forma de comportarse frente al grupo 1
Aprende a trabajar bajo presion 1
Estar listo para la incertidumbre 1
Observacion 1
Disefar prioridades 1
Trabajo multidisciplinario 1
Realizacion de actividades dinamicas y significativas 1
Cuidar los tiempos 1
Total de codigos 354
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Narrativa: Planificacion de la Preparacion Psicoldgica
Disefio del Plan de Preparacion Psicoldgica

Objetivos Deportivos y Psicologicos

Para desarrollar un plan de preparacion psicoldgica, uno de los elementos primarios que
guia el plan, es el objetivo por cumplir. Para definir los objetivos psicoldgicos es importante tener
conocimiento del objetivo deportivo del equipo. Los psicélogos expertos indicaron tener claro y
presente el objetivo deportivo del equipo: “conocer qué es lo que el club est& buscando...algo
que tenia primordial esta temporada era que el equipo lograra trabajar, o sea, que lograra
conjuntarse para poder cumplir con el modelo de juego que se estaba pidiendo, que tuvieran el
entendimiento de lo que tenian que hacer” (E2).

Los planes de preparacion psicoldgica se integran al plan deportivo del equipo, esto
coincide con lo propuesto por Becerril (2022), y sitta al psicélogo como un facilitador del
proyecto deportivo.

Dentro de los objetivos psicoldgicos, se deben plantear objetivos dirigidos, por un lado, a
mejorar el rendimiento en la practica deportiva, como por ejemplo: “mejorar el manejo
emocional en situaciones de estrés, y mejorar el desarrollo de la atencion y concentracién en la
toma de decisiones” (E3), asi como también, favorecer el desarrollo y bienestar psicolégico de
los jugadores: “autoconocimiento y la fortaleza mental es lo que més se nos pide, en temas de
desarrollo hacia los jugadores” (E1).

Los expertos entrevistados consideraron dentro de sus planes, objetivos tanto de
rendimiento deportivo como de bienestar psicoldgico, contribuyendo a la doble finalidad de la

psicologia del deporte expuestas por Weinberg y Gould (2010).
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Areas Responsables del Disefio del Plan de Preparacion Psicologica

El disefio del plan psicolégico de un equipo debe ser responsabilidad del psicologo del
deporte, coincidiendo con Weinberg y Gould (2010), y con lo dicho por los expertos, estos
ultimos, resaltan la consideracion de otras areas para el disefio del plan: “el departamento de
psicologia de la mano de la direccion deportiva del club, la direccion deportiva de fuerzas
basicas y los entrenadores, los cuerpos técnicos de cada equipo” (E1).

Poblacion Objetivo del Plan de Preparacion Psicoldgica

Al momento de disefiar un plan de preparacion psicoldgica es importante identificar hacia
qué poblacion serd dirigido el plan.

Los psicologos expertos tuvieron como poblacién principal, los futbolistas del equipo en
general; ademas, de manera particular, se consideraron a los jugadores expuestos a situaciones
criticas durante la temporada: “y hay algunos esquemas especificos de intervencion que es hacia
los mas grandes, hacia los arqueros, hacia los lideres, y los jugadores que estén tomando
participacion ya con primera y estén de manera itinerante en primera y regresen a fuerzas,
basicas” (E1).

Sumandose a lo sugerido por Garcia-Mas (2002), el staff y/o cuerpo técnico también
recibié acompafiamiento psicoldgico. Algunos ejemplos de trabajo con entrenadores fueron el
desarrollo de habilidades psicologicas: “con ellos trabajé la comunicacion asertiva, y el ambiente
gue hace el entrenador, clima motivacional., por lo mismo de que estabamos todos conociendo a
los jugadores” (E2), y el acompafiamiento hacia el logro de objetivos: “cada mes
aproximadamente se lleva un andlisis de lo sucedido, los objetivos que se seguian en el
mesociclo, si se alcanzaron o no, y se replantean las necesidades. En eso, nosotros jugamos un

papel muy importante, porque la parte psicoldgica hace el analisis y tratamos de guiar a las
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personas que participan a que encuentren las respuestas correctas y el analisis adecuado en las
acciones y los resultados” (E1).

Valoracion Psicologica

Weinberg y Gould (2010) mencionan como un hecho relevante dentro del plan de
preparacion psicoldgica, la valoracion de las habilidades psicolégicas.

Momentos para la Valoracion Psicoldgica

Se consideraron algunos de los siguientes momentos para la valoracion psicologica:

e Alinicio de latemporada. “Al inicio para saber el estado con que nos enfrentamos
después de un periodo de descanso relativamente largo” (E1). “Sin embargo, en la
primera (evaluacion) muchas veces como es al inicio de la temporada...me salen
Situaciones muy normalizadas” (E2).

e A mitad de la temporada, considerando la aparicion de ciertas situaciones de riesgo
conforme va progresando el torneo. “Mientras vamos avanzando en la temporada
empiezan a surgir diferentes situaciones, entonces, la vuelvo a aplicar, y ya a la mitad de
la temporada me empiezan a salir chicos que ya no pueden dormir, chicos que ya estan
teniendo problemas de ansiedad, algunos de depresion, algunos otros casos mas graves,
como que si no juegan ya estan pensando y teniendo ideas suicidas” (E2).

e Al finalizar el torneo regular. En las tltimas jornadas antes de finalizar el torneo regular,
el jugador y cuerpo téncico prestan atencién a otras situaciones por encima de las
valoraciones: “justo porque cuando se acerca la Ultima jornada, por lo regular el estado
emocional del grupo tiene mayor tension o estd mas preocupado por el resultado

deportivo, que por su estado psicologico o para aplicar una prueba un instrumento”

(E4).
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Cabe sefalar que la valoracion psicoldgica no se realiza en todos los momentos indicados
anteriormente, sino que el psicologo determina cuél o cuéles son los momentos mas pertinentes
para llevarla a cabo. El momento para la valoracién mas recurrido por los expertos fue el inicio
de temporada, seguido por el fin del torneo regular, que es antes de iniciar la fase de liguilla, y
finalmente, la mitad de la temporada, sin embargo, cada momento tiene su justificacion.

Otra consideracion dentro del proceso de valoracion es la limitante del tiempo para la
aplicacion e interpretacion de instrumentos, por lo que una de las sugerencias es recurrir a pocos
pero significativos instrumentos, posiblemente uno por temporada en distintos momentos: “la
verdad es que aplicamos pocos cuestionarios, pocos instrumentos, por lo mismo del tiempo,
porque, si yo aplico una semana, seguramente me va a llevar un poco de tiempo calificarlos, te
digo, yo, en esta temporada tenia tres categorias, ...tenia alrededor de 70 o 80 jugadores en las
tres categorias, entonces, si aplico instrumentos, para darles una retroalimentacion adecuada, el
tiempo me come, entonces intento hacerlo un poco més practico” (E2).

Instrumentos de Valoracion Psicoldgica

Los instrumentos de valoracion psicologica empleados por los expertos se enlistan a

continuacion:

Cuestionario de Caracteristicas Psicologicas del Rendimiento Deportivo (E4), (E1).
¢ Inventario Psicoldgico de Ejecucion Deportiva (E4).

¢ Inventario de Habilidades Psicologicas para el Deporte (E4).

e Profile of Mood States (Perfil de los Estados de Animo) (E1).

e Cuestionario de Compromiso Deportivo (E3).

e Algunas pruebas para medir estrés, ansiedad, (E1), temperamento, atencion y

concentracion (E3).
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e Cuestionarios de autoinformes (E4).
e Entrevista (E3), (E2).
e Observacion (E1; E2; E3; E4).

e Sociograma (E3; E4).

Dentro de la valoracidn psicoldgica, los expertos recurrieron a métodos cualitativos,
principalmente la observacion, la entrevista y el sociograma, asi como a métodos psicométricos,
principalmente el CPRD.

Con respecto a los métodos psicométricos, para evitar la habituacion de los jugadores al
mismo cuestionario, uno de los expertos alterna los instrumentos aplicados en la temporada con
los aplicados en otra: “cada temporada buscamos alternar entre dos o tres pruebas para evitar
un poco la habitacién de los jugadores al mismo cuestionario. Se les aplica de base una prueba
psicométrica..., se aplica a todas las categorias la misma, bueno..., y cada psicélogo decide si
quiere aplicar alguna u otra prueba o algun otro método de obtencién de informacién” (E4).

Registros Psicolégicos

La informacién obtenida en las valoraciones se document6 en algunas de las siguientes

formas:

e Registros observacionales.

e Historia clinica. “Referente mas a temas clinicos, pero que tienen que ver con el
deporte...con quién viven, porque ya en esta categoria muchos viven con un compariero,
0 solos, 0 algunos muy pocos con su familia todavia, entonces nos enfocamos un poco a
tener esa informacion..., si tienen alguna enfermedad, si han tenido lesiones, si pueden
dormir, esto es muy importante porque la mayoria nos pone que les cuesta dormir previo

a una competencia y durante la semana, aspectos emocionales, aspectos un tanto como
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de su entorno, si en su familia sus papés estan separados, juntos, si hay algun tipo de
agresion, violencia o este tipo de cosas” (E2).

Perfil psicoldgico y/o deportivo de los jugadores. “Cada equipo tiene un perfil de ingreso
y egreso de habilidades psicoldgicas, ese se disefid desde sub 12, tenemos sub 12, sub 14,
sub 16, sub 18 y sub 20. Y también tenemos un perfil de las habilidades psicolégicas que

debe de tener un jugador cuando sale de la sub 20” (E1).

El uso de estos registros seon herramientas de gran utilidad para dar seguimiento al trabajo

psicolégico.

Diagnostico de Necesidades Psicoldgicas

Weinberg y Gould (2010) indican que uno de los elementos a considerar para realizar un

plan de preparacion psicoldgica, es determinar cuales aspectos psicoldgicos trabajar durante la

temporada. Ademas del proceso de valoracion que se ya se ha mencionado, y dentro de ella, “la

observacion que... se fue teniendo durante la temporada” (E2), se consideraron otros criterios

para determinar qué aspectos psicologicos desarrollar durante la temporada como parte del plan

de preparacion psicologica:

Antecedentes del equipo. “Saber qué paso la temporada pasada, coémo vienen, como
quedaron, qué paso, entonces ahi haces como esta continuidad” (E3).

“Saber las necesidades de la categoria. La (sub) 20 necesita mucha resistencia, necesitas
conocer la categoria. Tienes un equipo de 25 (jugadores). La (sub) 20 es el Gltimo
escalon de basicas para poder llegar a primera, esto que quiere decir, que asi como
tienes la oportunidad de tu llegar, también ellos bajan, entonces, nos han tocado
temporadas en donde nos bajan 7 jugadores, de esos 25 jugadores que tienes, sélo 4

juegan, entonces, tienen que tener una super resistencia mental, 0 sea, conocer de qué se
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trata, asi como ellos pueden subir, asi bajan, entonces, por eso es que tuvieron todo ese
proceso de basicas, porgue en (sub) 20 necesitan estar como muy claros sobre quiénes
son y qué quieren. Entonces, lo primero es saber qué te demanda la categoria, la (sub) 20
te demanda mucha resistencia, mucha fortaleza, mucho tener claro quién eres, y trabajas
donde un jugador te puede jugar 3 partidos y es el titular en liguilla, entonces él tiene que
ensefiarse a trabajar para que esté listo para liguilla, entonces lo primero es saber cuéles
son las necesidades de la categoria, qué te demanda la categoria, como es la
competencia de la categoria, y con base en ello, en la (sub) 20 necesitamos trabajar
mucho esta parte, este autoconocimiento y esta resistencia, manejo de la frustracion,
para que td no bajes tu rendimiento y estar listo, porque siempre se presenta una
oportunidad, entonces ellos deben estar listos” (E3).

Perfil del jugador. “Cada &rea te va poniendo que necesita, fisica, técnica, tactica,
psicolégicamente” (E3).

Requerimientos del cuerpo técnico. “Necesidades percibidas por el cuerpo técnico y los
objetivos que éstos tenga, entonces tratamos de colaborar con el objetivo del entrenador,
facilitar su proyecto” (E1).

Requerimientos de directivos (E2).

Forma de aprendizaje de los jugadores. “Si no los conozco, también, mucho de lo que el

cuerpo técnico requiere, en este caso, también, por ejemplo, en las primeras sesiones hice

algunos ejercicios sobre atencion y concentracion, porgue les dieron sesiones para que

aprendieran el modelo de juego, pero cuando ya lo tenian que ejecutar, no se lograba,

entonces, al principio fue un poco eso, como ver y conocer también un poco la forma de

aprendizaje de los jugadores... me di cuenta que muchos eran muy visuales, entonces, fue
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como, oye ¢sabes que?, la mitad de nuestro equipo es muy visual, hagdmosle una
presentacion, o algunos son kinestésicos, pongamoslos no a jugar durante el entrenamiento y
que lo entiendan ahi, sino algunos ejercicios que puedan ir realizando y eso les vaya dando
el entendimiento de lo que estamos buscando ” (E2).

Los criterios que presentaron mayor frecuencia fueron los requerimientos del cuerpo
técnico, y los antecedentes del equipo. Ademas, una de las respuestas méas densas y en las que
se enfatizd reiteradamente durante la entrevista por parte de la experta, se refiere a conocer
las necesidades de la categoria, en este caso, entender la dindmica de las categorias de fuerzas
basicas proximas a primera division, cuyo “carnet tinico” da la posibilidad a los jugadores de
subir de categoria y volver a bajar de manera alternada durante la temporada, generando gran
incertidumbre durante la temporada, y ante ello, una necesidad psicoldgica.

Considerar maltiples factores para determinar qué aspectos trabajar durante la temporada,
favorece la precision de los objetivos psicolégicos. Lo anterior refuerza el hecho de que el

plan psicoldgico no debe ser un trabajo aislado, sino integral y contextualizado.

Contenidos de la Preparacién Psicoldgica
La preparacion psicoldgica de los expertos incluy6 aspectos tanto de rendimiento como de

bienestar.

e Aspectos psicoldgicos de rendimiento: liderazgo (E4), comunicacién (E4), autoconfianza
(E4), control de estrés y ansiedad (E2; E4), atencién y concentracion (E2),
autoconocimiento (E1; E3), afrontamiento negativo (E1), afrontamiento positivo (E1),
autorregulacion (E3; E4), cohesidn grupal (E1; E2; E3), y motivacion (E1).

e Aspectos psicoldgicos de bienestar: comunicacion fuera de la cancha (E4), habitos y

disciplina (E2; E4), autorregulacion (E3), plan de vida y plan deportivo (E1), control de
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estrés (E1), utilizacion del tiempo libre (E1), procesos de duelos y pérdidas emocionales

(E1), asi como orientacion educativa (E1), (E3), y de temas de sexualidad (E1).

La consideracion de aspectos psicolégicos de rendimiento y de bienestar como elementos
a desarrollar dentro de los planes de preparacion psicoldgica, concuerda con el concepto de
“jugador persona” sugerido por Roff¢ y Bracco (2003).

Los aspectos psicoldgicos trabajados por los expertos no implican el hecho de que
forzosamente se deba trabajar sobre ellos en estas categorias, pero si pueden representar una
tendencia que refleje las necesidades psicoldgicas mas representativas de los jugadores
pertenecientes a estas categorias.

Ademas de los aspectos mencionados, se trabajan situaciones especificas de la practica
deportiva como el trabajo ante el error: “algo que trabajo mucho es con el error, busco quitar
mucho la carga emocional al error, y entonces ahi trabajamos con lo que es autoconocimiento,
con lo que es autorregulacion, siempre quitarle carga a esto del error, este manejo de
emociones” (E3).

Con respecto a la programacion de estos aspectos psicoldgicos a lo largo de la temporada,
uno de los expertos menciono trabajar cada aspecto, por lo menos un mes aproximadamente, y
desarrollarlo con actividades variadas: “mi experiencia me ha dado para decir, digo, esto se lo he
escuchado alguna vez a una psicéloga, que, es trabajar una variable, a mi me funciona
trabajarla por lo menos un mes, pero no les voy a dar el mismo ejercicio, o sea, lo voy
desarrollando” (E3).

Consideracion de los Periodos Deportivos para la Preparacion Psicoldgica

Una de las consideraciones presentes en los psicdlogos consultados, fue la conjuncion

entre la planificacion inicial y las situaciones que van emergiendo durante la temporada.
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El trabajo psicoldgico inicialmente correspondi6 con la temporada completa: “desde el
dia 1 de pretemporada, ahi estamos hasta cierre de torneo” (E3). Esta temporada se dividio en
periodos, una forma de periodizar consto de “pretemporada, de una fase inicial, medio torneo,
cierre de torneo y de postemporada, ahi podemos entrar a esta etapa de liguilla” (E3). Estos
periodos se consideraron para la planificacion de la preparacion psicoldgica: Entonces, se
planifico, por ejemplo: “como la liguilla son dos partidos, y demas, por eso el trabajo fuerte es
en el torneo para que ya tengan herramientas, que no me gusta tanto, porque puedes seguir
trabajando en liguilla, y en liguilla es més individual el acercamiento” (E3).

Aunado a la planificacion base, se consideraron situaciones emergentes que van surgiendo
durante la temporada y que en ocasiones van modificando la prioridad de necesidades que se
tenian contempladas inicialmente: “cambia, de acuerdo con las exigencias o los momentos que
viven los equipos” (E1). Por un lado, en uno de los equipos se ajusté el plan y, se integraron los
aspectos psicologicos emergentes a los ya planeados: “era una sesion de trabajo en equipo, que
incluyera algo de atencion o de concentracién, porque no sabiamos qué pasaba con los
jugadores que tenian muchisimo talento, pero cuando tenian que ejecutar, eran una locura,
entonces, la base no cambid, mis sesiones grupales eran actividades de algun trabajo en equipo,
algun trabajo de cooperacion que incluia la otra variable, que en pretemporada fue atencién,
concentracion, y ya en liguilla era mucho esta parte de control de estrés ” (E2); por otro lado, en
otro de los casos se modificaron completamente los aspectos psicolégicos planificados
inicialmente: “hubo un momento en que estaba planificando trabajar aspectos de
autoconocimiento, y se tuvo que recurrir a variables psicoldgicas referentes a la competencia
porque se tuvieron de cinco partidos, dos perdidos, dos empatados y un ganado, entonces era un
momento en que se sentia una disminucion de la efectividad de los esfuerzos y se empezaba a

dejar de creer en el programa que se tenia, entonces debimos regresar al planteamiento de

61



objetivos individuales y colectivos, al tema de razonamiento de los esfuerzos, la intencionalidad,
y temas de la causalidad de los logros, que sean capaces de entender por qué suceden las cosas y
por qué dejan de suceder. Entonces ese fue un mes que tuvimos que desviar el trabajo hacia
otros objetivos” (E1). Una de las formas que se hallo para conjuntar el trabajo psicologico
planificado inicialmente y el emergente, fue: “cada 6 juegos o cada 6 jornadas se hizo un
reajuste de los objetivos psicoldgicos” (E4).

La adaptacion por parte de los expertos a los distintos periodos y momentos de la
temporada, se integra a las propuestas de Bompa (2013), y Balague (2001), sobre una
periodizacion de la preparacion psicoldgica, y reitera la labor del psicélogo como una labor
flexible, capaz de adaptar la preparacion a las necesidades emergentes, ya sea integrando otros
aspectos psicoldgicos a los ya planificados, o en ocasiones, modificandolos completamente, pero
partiendo siempre de una estructura inicial y no improvisada.

Carga Psicolégica

Identificacion de la Carga Psicoldgica

Otro de los elementos a resaltar a la hora de planificar es el nivel de carga psicologica.
Para determinar las fluctuaciones de la carga psicoldgica se recurri6 a la observacion, a la
identificacion de una carga psicoldgica alta por parte de los propios jugadores: “el primer punto
es ensefiarles que lo reconozcan, ponerle nombre y apellido a lo que estoy sintiendo, a lo que
estoy pensando, y a observarme”(E3), y a los comentarios de los jugadores manifestando
sintomas relacionados con una alta carga psicoldgica “tuvo la confianza de decirme “sabes qué,
estoy asi, 0 sea, llevo tres horas sin dormir” (E2).

Variacion de la Carga Psicoldgica

Los expertos indicaron que diversos factores determinaron la carga psicolégica durante la

temporada, entre los que se encontraron los siguientes:
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Informacion técnico-tactica (E4).

Nivel de carga fisica (E4)

Incertidumbre provocada por las convocatorias y, promociones para la competencia (E3).
Alineacion con el equipo (jugar o no jugar) (E3).

Nivel de atencion requerido para la practica deportiva (E3).

Situaciones propias de la competencia como jugar de visitante, o los comportamientos de
la porra adversaria (E2).

Antecedentes de la misma temporada (E2).

Presion por pertenecer a un club (E2).

Experiencia deportiva de haber o no jugado antes ciertas competencias o fases de una
competencia (E2).

Fases finales de la competencia (E2).

Resultados deportivos (E2; E4).

Rigurosidad del modelo de juego del club o del entrenador (E2).

Cumplir los parametros de las evaluaciones nutricionales (E2).

Aunque las fluctuaciones de la carga psicologica tienen un origen multifactorial, se puede

apreciar que los factores asociados con la competencia representan un gran detonante de los

niveles de carga psicoldgica, que van desde los resultados deportivos hasta la competencia por un

puesto.

Regulacion de la Carga Psicolégica

Las formas empleadas por los expertos para regular la carga psicoldgica fueron:

Anadlisis de sensaciones, emociones, pensamientos (E1).

Actividades de entrenamiento lidicas o con carga baja (E4).
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e Trabajo en equipo (E2; E3).
e Entrenamiento cognitivo motor (E1).
e Mindfulness (E1).

e Técnicas de relajacién (E1).

Para regular la carga psicoldgica, se recurrié a sesiones individuales o grupales,
dependiendo de la cantidad de jugadores que presenten niveles excesivos: “cuando se detect6 una
carga psicologica excesiva en algin jugador, se intervino a través a una sesion individual y
cuando se detect6 una carga excesiva en mas de la mitad de los jugadores del equipo, se trabajo
a través de sesiones grupales” (E1).

La identificacion y regulacion de la carga psicoldgica dentro del plan de preparacion
psicoldgica, evidencia la preocupacién de los expertos sobre los efectos tanto a nivel deportivo
como extradeportivo, que pueden ser originados por niveles excesivos de carga psicoldgica, sobre
todo en ambitos de constante cincertidumbre y competencia como lo es el futbol de alto
rendimiento.

Ejecucidn del Plan de Preparacion Psicoldgica
Trabajo Multidisciplinario
Para la implementacién del plan de preparacién psicolédgica es importante el trabajo el
conjunto del area de psicologia con otras areas del club, desde entrenadores, como sugieren

Weinberg y Gould (2010), asi como otras areas del cuerpo técnico y del staff:

e “Con entrenadores, sobre todo es con quien tenemos mas acercamiento” (E2).
e “Relacion muy fuerte con los preparadores fisicos, se mantiene el tema de la observacion
constante en aspectos como la concentracion, la cohesion colectiva, la cohesion de

grupo, la cooperacion, el seguimiento de las instrucciones, la capacidad de manejo de
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informacion, trabajo cognitivo motor o trabajo de procesamiento de la informacion”
(E1).

e “Vinculacién con el area médica para la intervencion en deportistas lesionados y
jugadores relacionados, ya sea en su proceso de recuperacion, rehabilitacion y
reentrenamiento” (E4).

e “Nos vinculamos con el area de nutricion para el seguimiento de habitos, seguimiento de
sus planes nutricionales para seguimiento de, pues, de metas de peso” (E4).

e “Nos vinculamos con las areas académicas como en el apoyo de tutorias de la parte
académica de los jugadores” (E4).

Cabe destacar al a&rea médica como el area que mas fue citada por los expertos para
trabajar en conjunto con ellas.

Una forma de fomentar el trabajo multidisciplinario fueron las reuniones periddicas “para
actualizarse constantemente en temas de salud, nutricion, psicologia, que nos ayudan a tener

un mayor impacto en nuestras intervenciones individuales y colectivas” (E1).

Independientemente del nimero de participantes que compongan un cuerpo técnico o
staff, se entiende al psic6logo del deporte como un integrante de éste, y se sugiere una
colaboracion en conjunto con las areas que compongan un equipo deportivo.

Proceso de Induccion e Introduccion del Area Psicoldgica

Induccion de la Preparacion Psicolégica con el Equipo

Para lograr un adecuado impacto en la implementacion del plan, es importante llevar a
cabo una fase de induccion con el equipo que implica el primer contacto con los deportistas
durante la temporada. En esta fase de induccion del area psicoldgica, los expertos mencionaron

haber realizado las siguientes acciones:
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e Presentacion al grupo. “Nos presentan, estamos dentro del staff, dentro del cuerpo
técnico” (E3).

e Introduccion a la Psicologia del Deporte. “Los objetivos o los propositos que tiene” (E4).
Y explicarles que “para que este rendimiento esté bien siempre es importante saber como
esté la persona” (E3).

¢ Relevancia del trabajo psicolégico (E1; E4).

e Explicacion de la forma de trabajo. “Las situaciones que se evalGan y los temas que se
estan observando y como nos basamos nosotros para tomar notas o tomar registros de
los que sucede en entrenamientos y partidos” (E1). “Empiezo a mostrarles o a darles
ejemplos de lo que podemos ver en cuanto a variables” (E2). Que “lo que hacemos es
acompariar en cancha, entonces, y desde este acompariamiento en cancha...observamos
qué estd pasando y de esta manera podemos retroalimentar o reforzar” (E3).

e Explicacion de intervenciones individuales. “Las sesiones individuales también se las
explico: yo les voy a llamar, pero eso es parte de mi planeacion, si en alguna situacion,
ustedes necesitan hablar conmigo, estoy completamente abierta a eso” (E2).

e Requerimientos para las sesiones grupales (E2).

e Retrospectiva. “Los jugadores o todo el plantel hacen una resefia de la forma deportiva
con la que terminaron el torneo anterior... Se hace una retrospeccion de qué sucedio el
torneo pasado” (E1).

e Autoanalisis de necesidades (E1).

e Planteamiento de objetivos (E1; E4).

Antes de implementar estrategias dirigidas al desarrollo de los aspectos psicologicos

planteados para el ciclo deportivo, es importante considerar algunas de las acciones mencionadas
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por los expertos, y programar al inicio de la temporada, una o0 mas sesiones dirigidas a este
primer acercamiento.

Esta fase de induccion coincide con la fase educativa del entrenamiento de habilidades
psicoldgicas propuesta por Weinberg y Gould (2010).

Introduccion del Area Psicoldgica en el Proceso Deportivo

Ademas de llevar a cabo una fase inductiva del trabajo psicoldgico durante la temporada,
los expertos se refirieron a un primer acercamiento del area psicolégica con las categorias
menores de fuerzas bésicas, como una introduccion al trabajo psicoldgico que genere bases
psicoldgicas para futuras categorias, como parte de un proceso formativo. “De acuerdo con
nuestro plan, lo ideal es en sub-13, cuando son chiquitos, ahi se inician con aspectos de
cohesion, identidad deportiva, se trabaja con adaptacion al trabajo formal del fatbol, tener la
capacidad de asumir el rol dentro del equipo, manejo del tema de disciplina, el seguimiento del
trabajo de manera formal” (E1).

Sesidn Psicoldgica

Planificacién de la Sesion Psicoldgica

Para desarrollar una sesion psicoldgica lo primero que se llevo a cabo fue una
planificacién: “lo primero es la planificacion, saber el objetivo que tenemos, la necesidad clara 'y
expresa tanto del equipo como del cuerpo técnico o la intencion que tenemos nosotros. También
se trabaja con los mecanismos o los temas de intervencion que normalmente los disefiamos
nosotros o tomamos referencia de bibliografia. Muchas ocasiones se preparan o se adaptan a
una etapa con deportistas mas pequefios y después ya se trabaja con el equipo mayo de sub20.
También se describen las conductas que se quieren ver modificadas, este es un tema que inicio
recientemente en esa temporada y se sigue fortaleciendo, tanto en entrenamientos como partidos,

se trata de llevar registro de las conductas y como se van modificando (E1)”, entonces es, qué
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variable se va a trabajar, cual es el objetivo y se hacen los ejercicios, y se comparte pues en
grupo (E3).

Se evidenciod que los planes de preparacion psicoldgica se integran al plan deportivo del
equipo, esto coincide con los propuesto por autores como Becerril (2022), y sitla al psicélogo
como un facilitador del proyecto deportivo, siendo éste, uno de los principios fundamentales de
este trabajo.

Secuencia Didéctica de la Sesion Psicologica

La sesion psicologica se realizo bajo la siguiente estructura:

e Fase inicial. “Se presenta el objetivo de la sesion y el tema a trabajar (E4). En esta fase
también se puede realizar una actividad de toma de grupo: “normalmente, dependiendo la
variable que vaya a trabajar hago un rompehielos, chiquitito, como para captar la
atencion” (E2).

e Fase principal. “Se desarrolla el contenido u objetivo psicoldgico que se quiere trabajar”
(E4).

o Fase de cierre. “Retroalimentacion de la sesion y de la actividad o la dindmica” (E4), por
ejemplo: “les pregunto ‘¢a ver, esta actividad, a qué les suena?’, o ‘¢ qué lograron
identificar?’, y entonces ellos me dicen ‘no pues, tal y tal cosa’, y después yo ya explico
como ‘si, comunicacion, pero esta fue un tipo de comunicacion especifica, ah esta fue
comunicacion asertiva, ¢por qué?, porque hubo esto, esto, y esto, entonces le doy una
retro de la actividad, de como lo hicieron porque muchas veces se logra el objetivo de la
actividad y muchas otras veces no, entonces es como de, si no se logro, se esperaba esto,
y no se logro por tales aspectos, y si se logro por tales cosas, y se les da ahi como una

psicoeducacion” (E2).
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e Fase de Aplicacion. “Tiene que ver con la aplicacion dentro de la cancha y dentro del

entrenamiento deportivo” (E1).

Medios para Desarrollar Aspectos Psicologicos
A continuacion, se enlistan las distintas estrategias, actividades y técnicas empleadas por
los expertos para desarrollar aspectos psicologicos:

Actividades y Estrategias Psicologicas

e Dinamicas dirigidas a fomentar el trabajo en equipo, la cohesion grupal y la comunicacion
(E4).
e Uso de herramientas tecnoldgicas:

o Sesiones de video (E4).

o Empleo de formularios via web para realizar acciones como entrevistas y
evaluaciones (E3).

e Empleo de metaforas en donde se integran técnicas psicoldgicas (E3):

o Metafora del mejor amigo: actividad que consiste en identificar al error como un
mejor amigo, con la finalidad de quitarle carga psicoldgica al error y trabajar la
autorregulacion (E3).

o Metafora del pino: actividad para trabajar aspectos como el autoconocimiento a
partir de una analogia del pino, cuya naturaleza es crecer y mantenerse verde todo
el aflo, como una reflexion para mantener viva la naturaleza propia y persistir
hacia el logro de metas (E3).

o Carta de reyes magos: actividad de autorreflexion derivada de la tradicion de

escribir cartas a los reyes magos, que consiste en escribir una carta al jugador del
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torneo pasado y una carta sobre qué le pedirian al jugador del presente torneo. Se
pueden trabajar aspectos como la autoconfianza y/o la motivacién (E3).
Juegos y actividades que requirieren que todos se mantengan activos (E2).
Planteamiento de problemas: estrategia didactica que consiste en plantear una situacién o
problematica, y dejar a los futbolistas que vayan reflexionando durante la actividad hasta
encontrar las soluciones y puedan cumplir el objetivo esperado (E2).
Sesiones de retroalimentacion grupal:

o Actividades de reflexion: sesiones en donde se analiza como esta presente la
variable psicologica en los jugadores, la situacion ideal a la que quieren llegar y la
forma de llegar a ella (E4).

Actividades de autoconocimiento, por ejemplo, identificar fortalezas y areas de mejora,
tanto individuales como de equipo (E3; E4).
Otras actividades para desarrollar aspectos psicoldgicos:

o Planteamiento de objetivos, dirigido principalmente a objetivos de proceso o

ejecucion, para ser conscientes del trabajo que se tiene que hacer tanto en

entrenamientos como en competencias (E1; E2).
Técnicas Psicologicas

Manejo del pensamiento (E4).
Autodialogo (E3; E4).
Técnicas de relajacion:

o Meditacion (E4).

o Visualizacién (E3).

o Relajacioén progresiva (E2; E4).
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o Respiracion (E2; E3; E4).
e Otras herramientas:

o Creacion de vinculo de confianza del psicologo con los deportistas.

Una de las experiencias de los participantes, resalta la importancia que dio a la secuencia
entre actividades: “busco gque tengan una secuencia, algo que me ha ayudado es que vayan
teniendo una secuencia... y es: autorregulacion 1, autorregulacion 2...” (E3).

Formas de Intervencion

A la hora de realizar un plan de preparacion psicoldgica, se debe establecer la forma de
desarrollar aspectos psicologicos tanto individuales como de equipo. Los expertos evidenciaron
un trabajo simultaneo entre las intervenciones grupales e individuales.

Intervencion grupal. Se lleva a cabo con base en la programacion de la temporada:
“nosotros lo tenemos establecido en cuanto a la programacion; en cuanto sale la programacion
ya del torneo, pero también desde antes, sesiones grupales, estas sesiones grupales son cada
semana o cada quince dias, cada quince dias porgue a veces se tienen jornadas dobles, entonces
ahi como que no hay tiempo, pero ya se tiene establecido estas sesiones grupales” (E3).

Una de las recomendaciones seguidas por uno de los expertos fue realizar las sesiones
grupales antes del entrenamiento y con una duracion de 30 a 40 minutos: “las sesiones grupales
en mi caso son antes del entrenamiento, siempre, después no, porque no te hacen caso, y duran
de 30 a 40 minutos” (E3).

Estas sesiones se llevaron a cabo en distintos escenarios: espacios al aire libre como areas
verdes (E2), la cancha (E1; E3), o espacios cerrados como el gimnasio (E1), salas de juntas (E1),
salones (E3), vestidores (E3), area de psicologia (E3), e incluso en los hoteles de concentracion,

en algun salon (E1).
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Intervencion individual. Uno de los hallazgos relevantes sobre las formas de intervencion,
es la programacion de las intervenciones individuales, las cuales, a diferencia de las sesiones
grupales, carecen de una programacion previa, sino que se determinan de acuerdo con las
peticiones del cuerpo técnico, directivos, los propios jugadores o las observaciones del psicélogo:
“el tema de la intervencion individual tiene que ver con las expectativas del cuerpo técnico y la
institucion hacia los jugadores, y, por otro lado, la peticion directa de los jugadores para hacer
la intervencion” (E1). “El cuerpo técnico te manda los jugadores, o tu observas algo en cancha o
el jugador se acerca; desde el dia uno se tiene abierta esa opcion” (E3).

También se resaltd la flexibilidad para la programacion de las intervenciones individuales
con respecto a las intervenciones grupales, tomando en cuenta la disponibilidad de horarios tanto
de deportistas como del psic6logo: “no habia como una planificacion muy cerrada sobre las
individuales entonces habia veces en las que yo me tengo que ajustar muchas veces a los
horarios de los entrenadores” (E3). Otro de los expertos indicé llevar sesiones individuales en
distintos momentos del entrenamiento, y con una duracién de 5 a 15 minutos: “son
intervenciones pequefias en momentos especificos del entrenamiento, es decir, antes de empezar
a entrenar, durante el entrenamiento, después del entrenamiento, entre 5y 15 minutos, que le
dedique a cada jugador, bueno, no a cada jugador, sino a diferentes jugadores” (E4).

Al igual que las sesiones grupales, las sesiones individuales se llevaron a cabo en distintos
escenarios: espacios abiertos como un jardin (E2), el campo (E4) o las gradas (E4), y espacios
cerrados como una oficina (E2), o un salén (E4).

Preparacion Psicoldgica de la Competencia

Ademas de realizar un trabajo psicoldgico en entrenamientos, la preparacion psicoldgica

también se llevo a la competencia. Al respecto, se consideraron las siguientes acciones:

72



Relajacion previa a la competencia, empleando técnicas como la relajacion progresiva
(E1).

Ejercitacion de la comunicacion verbal a través de comandos o palabras clave que activan
conductas, y que se entrenan previo a la competencia para su aplicacién a la hora de la
misma (E4).

Plan de juego que contiene las intenciones, las instrucciones basicas, habilidades y
recursos de los futbolistas, pilares del funcionamiento individual, asociaciones con
compafieros, momentos de riesgo y momentos de fortaleza. También se puede analizar al
rival dentro de este plan psicologico (E1; E4).

Asignacion de tareas y roles para la competencia, asi como de comisiones o
responsabilidades especificas para las competencias (E1; E2).

Acompafiamiento del psicologo durante la competencia, como un miembro del cuerpo

técnico (E3).

Entre las actividades mencionadas por los expertos, se menciona la realizacién de un plan

de partido, en sincronia con Boillos (2006) que habla de un plan de competencia para antes,

durante y después de ella. También se integraron otras estrategias como el uso de técnicas de

relajacion, ademas de la presencia fisica del psicologo a la hora de la competencia como un

miembro mas del cuerpo técnico.

Evaluacion de los Efectos del Plan de Preparacion Psicologica

Con respecto a la evaluacion de la eficacia del plan de preparacion psicoldgica, se reiterd

como una labor compleja: “esto no es que te mida los pliegues de la grasa” (E3), “pues

desafortunadamente, no hay muchas eh formas de observar el rendimiento psicoldgico con lo

deportivo” (E4), dada la complejidad para cuantificar conductas: “no lo tenemos tan facil porque
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muchas de las conductas no las podemos cuantificar permanentemente” (E1), y la subjetividad
que se pudiera presentar dentro del proceso de evaluacién: “termina siendo una percepcion
propia, una percepcion del trabajo, individual... y no termina de estar sesgado por nuestra
percepcion ” (E1), y que no se lleva cabo de manera especifica: “como tal podemos decir que no
se tiene una evaluacion especifica” (E2).

A pesar de la complejidad para evaluar los efectos de la preparacion psicoldgica, los
expertos recurrieron a una serie de referencias para la evaluacion del plan, tales como la
comparacion de resultados de la evaluacion final con la evaluacion inicial (E1), la
retroalimentacion del jefe de area (E2), la opinion de entrenadores y directivos (E1), la
autoevaluacion de los jugadores sobre su progreso psicoldgico (E4), la madurez en las conductas
de los jugadores (E1; E3; E4), la evolucién del equipo (E3), asi como la aplicacion de
herramientas psicoldgicas en momentos criticos de la competencia (E1; E2; E4), la cantidad de
minutos jugados por futbolista (E4), los logros deportivos alcanzados (E3; E4), el vinculo de
confianza creado con los deportistas (E3) y el reconocimiento social de los distintos actores
deportivos hacia el trabajo psicolégico (E3).

Dentro de las referencias mencionadas por los expertos para evaluar los efectos del plan
psicoldgico, la madurez en las conductas de los jugadores, el empleo de herramientas
psicoldgicas en la competencia, y los logros deportivos alcanzados son referencias de gran
frecuencia dentro de los expertos, donde las Gltimas dos, también han sido sugeridas por Buceta
(1998). Ademas, se agregan otras referencias citadas por los expertos, para medir el progreso
producido por la preparacion psicolégica, de cara a retroalimentar el proceso y promover su

continuidad.
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Continuidad de la Preparacion Psicoldgica

Los psicologos consultados indicaron de qué manera dan seguimiento al trabajo
psicoldgico de una temporada concluida hacia proximas temporadas:

En primer lugar, “tenemos que ver la evolucién del equipo y en qué nivel vamos a tomar
las variables psicoldgicas, a lo mejor una variable ya la tengo muy avanzada en la temporada
anterior y ahora para la siguiente me tengo que regresar, 0 ya no es tan relevante y tenemos que
ver la evolucion especifica. Como una secuencia si tiene que ser, sin embargo, como dice la
palabra, las variables psicoldgicas estdn cambiando permanentemente y ahi es donde nosotros
tenemos que ser muy observadores para entrar de manera correcta y que la agenda del cluby
del psicologo concuerde con la agenda y las necesidades de los jugadores” (E1).

Este seguimiento, se logro de la siguiente manera:

e A través de informes psicologicos. “Siempre se deja un reporte de las cosas que se
trabajaron con cada jugador y las areas de oportunidad o las que necesitan trabajar
para un siguiente torneo” (E4).

e Consideracion del perfil psicologico. “Para la siguiente temporada ya tenemos este perfil
del jugador, de qué es lo que se quiere, y el programa, y qué variables fueron las que

estuviste trabajando” (E3).

Sin embargo, también hay algunos aspectos que se deben renovar continuamente: “hay
temas fundamentales del trabajo psicolédgico, por ejemplo, la autopercepcion, que se tiene que
estar renovando, el tema de trabajo del equipo, unas estrategias que le llamamos comisiones,
que se tienen que estar renovando permanentemente, que es la manera en cOmo participa un
jugador en el funcionamiento colectivo y dentro de las responsabilidades cuando hay una

competencia y cuando hay un evento serio de exigencia deportiva; todo esto se entrena y se
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mantiene a la vista de todos permanentemente, entonces para la siguiente temporada, se vuelve a
revisar y se vuelven a tomar en cuenta, se piden como si fueran valores fundamentales del
equipo, se pide que se adquiera, 0 se tenga como evento propio, como situacion propia de
desarrollo” (E1).

Dificultades de la Preparacion Psicoldgica

Los expertos indicaron la presencia de dificultades a lo largo de la temporada para realizar
el plan de preparacion psicoldgica, tales como una agenda saturada de actividades del club (E2;
E3; E4), una dinamica negativa de comportamientos de los miembros del club (E3; E1), las
situaciones adversas que se van derivando de la competencia (E2), la falta de resultados
deportivos esperados (E3), el incumplimiento de los jugadores a las politicas del club (E2),
aspectos culturales hacia la practica deportiva (E1), y hacia la psicologia del deporte (E4), asi
como situaciones especificas de cada categoria como en el caso de las categorias profesionales de
fuerzas bésicas, el ascenso y descenso de jugadores entre categorias (E4).

Dentro de las dificultades que encontraron los psic6logos en la realizacion del plan, la
saturacion de la agenda del club fue la mas citada, pues representaba una amenaza para la
realizacion de las sesiones psicoldgicas, individuales o grupales, ya que en ocasiones se utilizaba
el espacio destinado al trabajo psicoldgico para otras actividades.

Finalmente, también se indic6, que mas alla de las dificultades, son evidentes las
cuestiones facilitadoras para la realizacidn del plan de preparacién psicoldgica gracias a la
colaboracion de todos los miembros de la institucion (E1).

Principios de la Planificacion de la Preparacion Psicoldgica

A manera de principios, se presentan una serie de recomendaciones mencionadas por los

expertos como maximas a seguir en los procesos de planificacion de la preparacion psicoldgica:
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e Saber de psicologia, y trabajar en lo que corresponde al area (E3).

e Tener claridad sobre lo que se va a trabajar y fundamentarlo teéricamente (E1).

e Conocer el contexto del equipo con quien se va a trabajar (E3).

e El psicologo del deporte es un facilitador del proyecto deportivo del equipo (E1).

e Conocer los objetivos del club y realizar una preparacion psicoldgica dirigida a estos
objetivos (E2).

e Darse el tiempo para conocer a la persona que se tiene en frente y crear un vinculo de
confianza con él (E3).

e Cuidar la forma de comportarse y dirigirse al grupo (E4).

e Aprender a trabajar bajo presion (E4).

e Estar listo para la incertidumbre (E4).

e Destinar un tiempo base para la observacién del equipo (E2).

e Conocer las necesidades psicoldgicas de cada categoria y considerarlas como parte de un
proceso (E1).

e Disefiar e implementar actividades ladicas, dindmicas o significativas para los jugadores (E4).

e Respetar la asignacion de tiempos y cuidar la generacion de tiempos muertos en las

actividades (E4).

Como se realizo en el apartado del marco teérico, a manera de sintesis, a continuacion, se
presenta un grafico que resume los principales elementos considerados por los expertos dentro

del proceso de planificacion de la preparacién psicoldgica en sus diferentes etapas.
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Gréfico 4

Planificacion de la preparacion psicoldgica basado en los expertos consultados

> DISENO DEL PLAN

> EJECUCION DEL PLAN > EVALUACION DEL PLAN >

Objetivo psicoldgico
vinculado al objetivo
deportivo

Disefio por parte del
psicélogo en consulta con
entrenador y directivos

Poblacion:

- Futbolistas

- Jugadores con mayor presion

- Entrenadores

Valoraciones al inicio de
temporada, mitad de
temporada y/o fin de torneo
regular.

Consideracion de multiples
factores para diagnosticar
qué trabajar

Contenidos de rendimiento
como cohesion, control de
estrés y ansiedad,
autoconocimiento y
autorregulacion

Contenidos de bienestar
como habitos, y orientacion
educativa

Programacion de contenidos
en funcion de los periodos
deportivos del plan,
adaptandose a los distintos
momentos que va teniendo
el equipo

Consideracion de las
fluctuaciones de la carga
psicologica

* Trabajo multidisciplinario

» Fase de induccion con el
equipo

* Fase adquisitiva mediante:
- Dinamicas grupales

- Empleo de metéaforas

- Planteamiento de problemas

- Actividades de reflexion

- Sesiones de
retroalimentacion

- Actividades de
autoconocimiento

* Sesion psicologica:
- Fase de inicial

- Fase principal

- Fase de reflexion

- Aplicacion practica

+ Fase practica en
entrenamientos y
competencias

* Preparacion psicologica de
la competencia:

- Plan de partido
- Técnicas de relajacion

- Acompanamiento del
psicologo

* Formas de intervencion:
- Individual

- Colectiva
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* Evaluacién de la
efectividad del plan a
través de:

- Aplicacién de herramientas
psicoldgicas en momentos
criticos

- Madurez observada en las
conductas de los jugadores

- Logros obtenidos

* Continuidad al trabajo
psicologico mediante:

- Informes psicoldgicos

- Perfil psicologico por
categoria

» Consideracion de
dificultades:

- Saturacidn de actividades
de la agenda del equipo

- Dindmica negativa de los
comportamientos de los
miembros del club



Capitulo IV

Discusiones

Los expertos participantes en esta investigacion evidenciaron llevar a cabo una
preparacion psicoldgica planificada y estructurada, coincidiendo esto con lo expuesto por
Becerril (2022), que encuentra en la planificacion una herramienta necesaria para potencializar
los procesos psicoldgicos de los distintos actores deportivos.

Los elementos aportados por los expertos, referentes al plan de preparacion psicoldgica,
coincidieron y se estructuraron bajo el modelo de Vasconcelos (2005), que establece las fases de
disefio, ejecucion y evaluacién del plan.

Se mostré que los planes psicolégicos de los expertos no se realizan de manera aislada,
sino que se vinculan y contribuyen al proyecto deportivo del equipo, en conformidad con Becerril
(2022), que indica que la preparacion psicoldgica debe contribuir en todo momento a los
objetivos deportivos establecidos, situando al psicologo como un facilitador del proyecto
deportivo, siendo éste, uno de los principios fundamentales de este trabajo.

Los expertos entrevistados consideraron dentro de sus planes, objetivos tanto de
rendimiento deportivo como de bienestar psicoldgico, contribuyendo a la doble finalidad de la
psicologia del deporte expuestas por Weinberg y Gould (2010).

Se recalcé la importancia del equipo multidisciplinario dentro de la préactica deportiva, y
el trabajo que debe hacer el area de psicologia en conjunto con otras areas del club. Weinberg y
Gould (2010) sugieren una colaboracion del psicologo con el entrenador dentro de la preparacion
psicoldgica; a estos actores deportivos habra que adicionar otros actores sugeridos por los
expertos de esta investigacion, tanto para el disefio del plan, de la mano de directivos, como para

su implementacidn, en conjunto con otras areas como la preparacion fisica, el &rea médica y de
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fisioterapia, el area de nutricion e incluso el area académica. Independientemente del nimero de
participantes que compongan un cuerpo técnico, se sugiere la consideracién del psicologo del
deporte como un integrante de éste y una colaboracion en conjunto con las &reas que compongan
un equipo deportivo.

Una de las acotaciones relevantes de esta investigacion, es la conjuncion entre la
planificacion inicial y las situaciones que van emergiendo durante la temporada. Bompa (2013) y
Balague (2001) proponen la consideracion de los distintos periodos de la temporada para la
realizacion del plan psicolégico. En esta misma linea los expertos consultados refuerzan que
aunado a la planificacién inicial, deben tomarse en cuenta situaciones emergentes que van
surgiendo durante la temporada, y que modifican la prioridad de necesidaes que se tenian
contempladas inicialmente, volviendo la labor del psicdlogo una labor flexible y de adaptacion.

La dificultad que se presentd con mayor frecuencia a lo largo del plan de preparacion
psicoldgica fue la saturacion de la agenda del club. De acuerdo con lo que mencionaron los
expertos, cuando existe una agenda apretada por parte de los futbolistas o el equipo, muchas
veces es el area psicoldgica la que tiene que ceder de su tiempo dentro de la programacion
deportiva, 0 adecuarse a los espacios de disponibilidad que se tengan. Esto refleja que ain queda
mucho por avanzar en cuanto a cultura hacia la relevancia de la psicologia de deporte, y recalca
la labor del psic6logo del deporte en estos &mbitos como una labor que requiere adaptacion y
persistencia.

El presente trabajo ofrece una serie de elementos emitidos por expertos acerca del proceso
de planificacion de la preparacion psicoldgica en equipos deportivos de fatbol, y busca sumarse y
amalgamarse a trabajos que ofrecen pautas para la realizacién de planes de preparacion
psicoldgica, en el deporte en general (Balague, 2001; Bompa, 2013; Buceta, 1998; Weinberg &

Gould, 2010), y en futbol en particular (Lobato, 2013; Morilla & Rivera, 2016; Tassi et al.,
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2018), entre otros, aportando pautas de referencia que permitan a psicélogos contar con una guia
de intervencion.

Para lograr el objetivo de esta investigacion se empled un enfoque cualitativo de tipo
fenomenologico. La investigacion cualitativa resulta interpretativa (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018), por lo tanto, la subjetividad en cuanto a la participacion de los expertos y la
interpretacion del investigador resultan una limitante del método empleado en este estudio.
Siguiendo con los autores, la investigacion cuantitativa como cualitativa son enfoques en la
indagacion de fendmenos que resultan complementarios, por lo que, posiblemente estudios con
enfoque cuantitativo relacionados con el tema en cuestion colaboren a lograr un mayor
conocimiento del tema.

Otra de las limitantes de este estudio se refiera a la dificultad de los estudios cualitativos
para generalizar los resultados a una poblacion mas amplia o distinta, sin embargo, como
sugieren Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), parte de su esencia puede aplicarse en otros
contextos como pautas para entender el proceso de planificacion de la preparacién psicolégica en
el deporte.

En el presente estudio se expusieron los trabajos de psicélogos del deporte en equipos de
alto rendimiento de rama varonil, por lo que una linea futura de investigacion puede consistir en
analizar como se desarrollan los planes psicolégicos en equipos de rama femenil.

Posibles lineas de investigacion podrian enfocarse a generar un modelo o una teoria
fundamentada en nuevas practicas acerca de la planificacion de la preparacion psicoldgica.

Finalmente, otro posible paso futuro recae en la aplicacion de los resultados de esta

investigacién a un plan de intervencién en equipos deportivos de futbol.
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Capitulo V

Conclusiones

El deporte de alto rendimiento, como lo es el futbol, dadas sus caracteristicas, demanda
una gran preparacion psicoldgica para los distintos actores deportivos, y para que ésta sea
efectiva, debe realizarse de manera planificada, estructurada y sistematizada.

Entender qué elementos contiene y como se lleva a cabo un plan de realizacion
psicoldgica permitira que la preparacion psicoldgica sea favorable.

A pesar de que diversos autores han abordado esta tematica, profundizar acerca de como
se experimenta un plan de preparacion psicoldgica en la préctica, permitird un entendimiento
mejor de este proceso, y su posible transferencia a distintos ambitos del deporte.

Mediante el presente estudio fenomenoldgico se cumplié el propdésito planteado de
ampliar el conocimiento sobre la planificacion de la preparacién psicolégica, en equipos
deportivos de fatbol considerados de alto rendimiento; su relevancia radica en lograr una
orientacion acerca de como disefiar, ejecutar y evaluar un plan, lo que significa lograr un impacto
en el rendimiento y en el bienestar psicolégico de los distintos actores deportivos, situando a la
psicologia del deporte como facilitadora del proyecto deportivo general del equipo.

Finalmente, el presente trabajo se suma a los estudios cualitativos dentro de la psicologia

del deporte, y se espera que incite a otros investigadores a recurrir a este enfoque.
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Anexos
Anexo A. Preguntas Base para Entrevista a Expertos
1. ¢En el equipo que participa, se realiz6 un plan de preparacion psicoldgica?
2. ¢Cual fue el objetivo deportivo de la temporada para el equipo?
3. ¢Cudl fue el objetivo del plan de preparacion psicoldgica para el equipo?
4. ;Qué areas del club disefiaron el plan de preparacion psicoldgica?
5. ¢El trabajo psicoldgico se integra con otras areas del club?

6. En caso de responder afirmativo a la pregunta anterior, ;de qué manera se integra el trabajo

psicoldgico con otras areas del club?
7. ¢A quién o quiénes fue dirigido el plan de preparacién psicolégica?
8. ¢Hubo algln otro actor deportivo que recibiera apoyo psicolégico?

9. En caso de responder afirmativo a la pregunta anterior, podria dar un ejemplo en donde se ha

considerado a otro actor deportivo dentro del trabajo psicolégico.

10. Considerando que se tienen necesidades psicolégica individuales y colectivas, ¢De qué forma

logra trabajar aspectos psicoldgicos individuales y colectivos?
11. ;Como es el proceso de introduccion del area psicolédgica con el equipo/deportistas?
12. Durante la temporada, ¢se realizaron valoraciones psicologicas?

13. En caso de responder afirmativo a la pregunta anterior, ¢en qué momentos de la temporada se

realizaron las valoraciones psicolégicas?

14. i Por qué se escogieron esos momentos para realizar las valoraciones?
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15. ¢ Qué instrumentos se utilizaron para valorar el aspecto psicoldgico en los deportistas?

16. ¢ Qué criterios se consideraron para determinar los aspectos psicoldgicos a desarrollar durante

la temporada?
17. ¢ Qué aspectos psicoldgicos se desarrollaron para mejorar el rendimiento deportivo?

18. ¢ Qué aspectos psicoldgicos se desarrollaron para contribuir al bienestar personal de los

futbolistas?
19. ¢ La temporada deportiva se dividio en periodos o etapas?

20. En caso de responder afirmativo a la pregunta anterior, ¢la preparacion u objetivos

psicologicos cambiaron dependiendo el periodo o la etapa?

21. En caso de responder afirmativo a la pregunta anterior, ¢de qué manera se ajusto el trabajo

psicologico al periodo o etapa de la temporada?

22. ¢ Se considero el aspecto de la carga psicoldgica dentro de la preparacion del

equipo/deportistas?

23. En caso de responder afirmativo a la pregunta anterior, ;como influyé la carga psicoldgica en

la planificacion deportiva?
24. ;Cémo se regul6 la carga psicolégica en la temporada?
25. ;Como se estructura una sesion de entrenamiento psicolégico?

26. ¢ Qué estrategias y/o técnicas principales se emplearon para desarrollar el aspecto

psicolégico?
27. ¢En qué escenarios se llevaron a cabo las sesiones de entrenamiento psicoldgico?

28. ;Como se trabaja el aspecto psicoldgico en la competencia?

91



29. Podria darnos un ejemplo de una estrategia empleada para desarrollar un aspecto psicolégico
30. ¢(Como es el proceso de evaluacion del plan de trabajo psicologico?

31. ¢ Qué dificultades se presentaron para llevar a cabo el plan de preparacion psicoldgica?

32. (Cuéles fueron los resultados obtenidos por el plan de preparacion psicoldgica?

33. ¢Se vincula el trabajo psicoldgico de una temporada concluida con el trabajo psicoldgico de

la siguiente temporada?
34. En caso de responder afirmativo a la pregunta anterior, ;de qué manera?
35. ¢ Qué reglas o principios sugiere para desarrollar un plan de preparacion psicologica?

36. ¢Hay alguna otra aportacion que desee agregar?
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Anexo B. Fichas Técnicas de Entrevistas
Tabla 3

Ficha técnica de entrevista a experto 1

Informacion general del experto

Formacion académica: Licenciatura en
Psicologia general, y Maestria en Psicologia

del Deporte en Alto Rendimiento

Tiempo de experiencia profesional: 18 afios

Informacion general del equipo

Categoria: sub-20

Rama: varonil

Rol en el equipo:

Psicdlogo/a del deporte

Tiempo participando con el equipo: 4 afios

fisioterapeutas, nutriéloga, psicélogo/a y utilero

Integrantes del cuerpo técnico/staff: entrenador, auxiliar técnico, preparador fisico, médico,

Duracion de la temporada deportiva: 6 meses

Duracion del trabajo psicolégico: 6 meses

Duracién de la entrevista: 55 minutos

Estatus de la entrevista: completada
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Tabla 4

Ficha técnica de entrevista a experto 2

Informacion general del experto

Formacion académica: Licenciatura en
Psicologia general y Maestria en Psicologia

Deportiva

Tiempo de experiencia profesional: 8 afios

Informacion general del equipo

Categoria: sub-18

Rama: varonil

Rol en el equipo: Psicologo/a del deporte

Tiempo participando con el equipo: 1 afio

Integrantes del cuerpo técnico/staff: entrenador, dos auxiliares técnicos, analista, preparador

fisico, psicologo/a, nutridlogo, médico y fisioterapeutas

Duracion de la temporada deportiva: 3 meses

y medio

Duracion del trabajo psicoldgico: 3 meses y

medio

Duracién de la entrevista: 72 minutos

Estatus de la entrevista: completada
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Tabla b

Ficha técnica de entrevista a experto 3

Informacion general del experto

Formacion académica: Licenciatura en
Psicologia, diplomados en Psicologia del
Deporte tanto nacionales como
internacionales en lo que es Psicologia del
Deporte, y Congresos nacionales e
internacionales, tanto toméandolos, como

impartiéndolos

Tiempo de experiencia profesional: 20 afios

Informacion general del equipo

Categoria: sub-20

Rama: varonil

Rol en el equipo: Psicélogo/a del deporte

Tiempo participando con el equipo: 2 afios y

medio

Integrantes del cuerpo técnico/staff: entrenador, dos auxiliares técnicos, preparador fisico,

entrenador de porteros y el staff: utilero, médico, fisioterapeuta, masajista, analista de

inteligencia deportiva, nutridlogo y psicélogo/a

Duracion de la temporada deportiva: 6 meses

Duracion del trabajo psicolégico: 6 meses

Duracién de la entrevista: 85 minutos

Estatus de la entrevista: completada
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Tabla 6

Ficha técnica de entrevista a experto 4

Informacion general del experto

Formacion académica: Licenciatura en
Psicologia y Maestria en Psicologia del

Deporte

Tiempo de experiencia profesional: 8 afios

Informacion general del equipo

Categoria: sub-20

Rama: varonil

Rol en el equipo: Psicologo/a del deporte

Tiempo participando con el equipo: 2 torneos

Integrantes del cuerpo técnico/staff: entrenador, dos auxiliares técnicos, preparador fisico,

médico, psicélogo/a, utilero, analista de inteligencia deportiva, nutrilogo y fisioterapeutas

Duracion de la temporada deportiva: 4 meses

y medio

Duracion del trabajo psicologico: 4 meses y

medio

Duracién de la entrevista: 49 minutos

Estatus de la entrevista: completada
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Anexo C. Resumen Autobiogréafico

RESUMEN AUTOBIOGRAFICO

JOSE ANTONIO JIMENEZ CHAIRES

Candidato para obtener el Grado de Maestria en Psicologiadel Deporte

Tesina;

PLANIFICACION DE LA PREPARACION PSICOLOGICA EN EQUIPOS
DEPORTIVOS DE FUTBOL: UN ESTUDIO CUALITATIVO

Campo tematico: Psicologia del Deporte

Lugar y fecha de nacimiento: Distrito Federal, a 15 de febrero de 1988
Lugar de residencia: Ecatepec de Morelos

Procedenciaacadémica: Facultad de Psicologia, UNAM
Experiencia Propedéutica y/o Profesional: docente de Psicologia del Deporte en el Sistema Nacional
de Capacitacion de la FMF, psicélogo del deporte en la academia de fatbol, FEMAC, practicante en

Club de Futbol Rojinegros S.A. de C.V., practicante en el Instituto de Cultura Fisica y Deporte de
Nuevo Ledn, en judo y deporte adaptado.
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Anexo D. Actividades de Retribucion Social

Tabla 7

Actividades de retribucion social durante la estancia en el programa de Maestria en Psicologia del Deporte

98

Descripcion Institucion en la Nombre del Datos de contacto Descripcion del
Actividad de P Fecha de | Fecha de - responsable de . pcior
No. N . dela e o que realizé la - del responsable impacto social de
retribucion social L inicio término . supervisar la L S
actividad actividad L de la actividad la actividad
actividad
Encuentro Nacional de Aportacién a la
Semilleros de . . investigacion en
1 Investigacion en Ponencia 29-05-23 | 31-05-23 Unlvers_ldad de Isela Ramos E-mail: cultura fisica,
e Colima Carranza fce@ucol.mx
Cultura Fisica, Deporte deporte y
y Recreacion recreacion
. - Iniciacién de . . . . Inicio de un
2 Estancia dg m_ovmdad articulo de 13-02-23 | 5-05-23 Universidad de las Alejgndro E—rr_1a|I. _ articulo sobre juego
académica . S Islas Baleares Garcia Mas alex.garcia@uib.es | . .
investigacion limpio en el deporte
Inéﬂltfjfaisigg de Yahel Enith Teléfono: Intervencién con
3 Préacticas profesionales Intervenciéon | 13-02-23 | 12-05-23 y Rincén ; deportistas de
Deporte de Nuevo 8120261330
Le6n Campos deporte adaptado
. - Club de Fatbol . , . Investigacion e
4 Estancia de, m_ovmdad Intervencion | 29-09-22 | 18-11-22 | Rojinegros S.A. de Joneltan G,adIEI Telefono: intervencion con
académica Yaiez Lopez 8718872691 . .
C.V. equipos de fatbol
Instituto Estatal de Santiago
5 Practicas profesionales Intervencion 6-09-21 | 17-06-22 Cultura Fisica y Maximiliano Teléfono: Intervencidn con
P Deporte de Nuevo Troncoso 8127310467 deportistas de judo
Ledn Avalos
EVIDENCIA




UNVERSIDAD DE COLIMA

Facultad de Ciencias de la Educacion

otorga la presente

CONSTANCIA

Jiménez Chaires José Antonio

Por su participacion en la Ponencia

“Planificacion de la Preparacion Psicoldgica
en Equipos Deportivos de Fatbol: un Estudio
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ISTTRRL A3 LT AL (4w i P LIND U 1303 AT A ST FAGGAD 06 S GOmamsd s,

ACUERDO DE COLABORACION

De una parte, la representante de la Facultad de Organizacion Departiva de s Universidad Autéaoma de Nueve
Ledn Dra. Abril Canti: Bemacto, Por La otra parte Lic. Ignacio Domingo Cruz Valdez, Director de Calidad cp
el Deporte del Instituto Estatal de Cultura Fisica v Deporte (INDE) con domicilic social en Av. Manwel L
Barragén SN, Nifios Héroes, Estrella, 64400 Monterrey, Nuevo Leon, México, 5120 33 02 18 .

EXPONEN:

Que ¢l presente Acuendo de Colaboracion tiene como objetivo general fomentar b formacian prictica de

alumnos de pasgrado matriculados en la Maestria en Psicologia del Deporte, ¥ que se desarrolle de acuerdo
a ko siguiente.

CLAUSULAS:

Primera.- Pura ol seguimiento o¢ s pricticas, ¢l Institute Estatal de Cultura Fisica ¥ Deporte (INDE)
designa como Tutor respoasable de 1a prictica a Psic. Yahel Enith Rincén Campos, v por parte de la
Universidad se designa come Docente respanssble de 1o materia de Aplicacion Prictica n [a Dra. Abeil Caom
Berrueto,

Segunda,- La relacson de José Antonio Jiménez Chalres con ¢l Instituto Estatal de Cultura Fisica ¥ Deporte
(INDE) oo supandra mis compeomiso que el estipalado en el presente Acweedo de Colaboracitn, ni del mismo s¢
deriva obligacion alguna prope de contrato Izhoml

Tercern- No podrd formalizarse contrato de trabajo entre ¢l Instituto Estatal de Cultura Fisica y
Deporte (INDE) y ¢l alumno mieotms 00 s¢ revogus expresaments o fimalice este Acuerdo de
Colaborncidn con el alumno implicado.

Cuarta.- El alumno debeni comprobar goe cuenta con servicio de seguro medica vigente antes de micar con
las prixticas. Dicko seguro deberh tencr cobertura contra accidentes laborales. De 1o contracio ¢l alurmib
deberi contratar uno de los servicios médicos que tengan convenio con la UANL.

Quinta - El alumno deberd cumplir con un total de 330 horas durante ef semestre en un horario establecido
¢n comin acuerdo con ¢ Tuser resporsable de la prictica.
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Descripeion del horarlo establecido parn las pricticas:

Fecha de micio: 23 de enero de 2023 Fecha de 1érmino:? de junio de 2023
Lunes Martes Miércoles | Jueves Viemes Sibado | Damingo

500 pm - 5:00 pm - 00 2 « 12:00
[7:00 pm r:l)ﬂ pm

“ladhcar ea of rocuadre b dias sloccionados pam pricticas y €l horaro copulats {an-pin| paes cada 3o midcado

Observaciones {respecto al horurio en relacién por ejemplo a perledas de receso o de cambeo de borario, entre
atres )
Ex Importante asistir los fines de semann que se indiquen. Del 13 de febrero al 9 de mayo readizari Ins actividudes

en lnea por motivo de su movilidad académica,

Sexta.- El Tusor responsable de b practica se compromete 2 qu..u: el alumno realice durunge los pricticas
actividades relacionadas con |3 Psicologia del deporte y con las evidencias solicitadas poe ef Docente
responsable de la materia Aplicacion Prictica,

Descripcion detallada de las actividades o realizar en ks pricicas relacionadss con la propuesta a
desarrollar ¢ implementar de acuerdo a la arientacidn;
Diseilo ¢ implementacion de un plan de intervenchdn psieoligica em deportistas com discapacidad intelectual

practicantes de tres disciplinas de deporte adaptado

Séptima - Queds a consideracsin de la nstitucion el otargar una compensacion al estudiante por las
actividades realizadss, (nicamente durantc ¢l periodo de ks pricticas.

Octava - El presente Acuerdo de Colabaracion estard vigente desde la fecha de inicso hasta la fecha del.
término de lus practicas. .
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Y para que asi conste, se finma el presente Acuerdo de colaboracidn en San Nicolis de Jos Garza, Nuevo
Ledn, México a 020272023

Los involucrados n0s comprometemos a que se cumpla con la prictic en la forma agal manifestads,

)
4

José Antonio Janérez Chaires
Alumno
,&Z /\ | uj ;
4 ‘
Psic. Lus'Gonzalo Rojas Flores u; Ignsc:o Do
Jefe del drea de psicologin rector de
NA X Dra. Abril Cantl Berruelo
Entremador Docente de la Unidad de Aprendizaje

.
~

Dr. Francisco is Espino Verdugo
Coordinader del programa de Maestria en
Psicologia del Deporte
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-~ VS W ANs A e ey

Nombre del estudiante: Jus Aronko Jimenez Chikes
Programa de posgrada: Maesiria en Peicalogis del Dogonte
Institicion de estancla: | Ciub ao Fotbe Rojnegros SA. deC Y

Gudad, Pais: Jabscn, Méxio

Co Tutorla) de estancia: | Jonstar Gadied Yares Lopes

Periodo de estancla: Fecha incic: 20 s sgosta e 2022 | Facte I 18,60 noviemtes ge 202
Tipo de estancia: Da invesstgadan

Tema o In estancia:

Immoon«mmhmnnyﬂMnoa wtrsnamento psealigion dento
00 B preparacon depativi &% un ol ge fotbel

Objetivos de ka astancia:
Concces acircs de la foma de planificecion y o desamotio del sspacia PEOUOCO dentr oe s
préciica doporive del Chb de Fisool Raregros SA geCy.

estanca: . lmnmm:«mmmmhmuumnmummzmyulmoa
Srpecty PECOIoKD 3antro de un cul o fbal

. Mw»ammaunmmmmmommmmuwmw
Juvenk

Feorw rkcha: 29 g2 agosto dp 2022

ColEcHOon en o 0Bens y i Impleeniacion de un plon 0o riervercon [S0ngEn Angon 3 s oquipns e 10D varon 95
categoriia gub-15 y b7,

Fohn Incha. 29 de sgosto ge 2022 Focha fn; 25 de soptiembre da 2002

ADTUNSZ3je de b5 Dases melndnig s 08 15 Prdracion di wepedn pRcologico deire gl Plan genarsl de ertrenamiento cel
Ch e Fie! Rofnegros S A de G,

Fechs Inicka: 28 de sagiiamire de 2002 | Focnasn 23 ce oot ge 2002

ApROckzaje acoech O by estudung y uhegmoonoaupmnmmgbommm e las Sekores oo eng ersmientn y s
LoTEeerCos del Cluh de Fotbay Rojnegos SA g0 C.V.

Fecha inkio 2¢ e octubne de 2002 Fedha fin 18 de novamone ge 2022

Apringizae ce b6 oonopans v mmm&nmulamxmwmwc»wu Fithod
Ny S A e C.Y
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Dwane M estaocd scadimics se conYayo con ks
Wmmmmmmmm

Comunveackon
Peevepcion

Alavxcion
Toma de gansiones
Pl e wily
Concavirackin
Metganciy emacional
Jrabay e eguipg
Asoconocimisnio
fNacion

Auotontrol emotians
firey! gl achvacion
Oviantatitn vocacnal
nwmaummmwumm
RGN Dm0 el oo
Awxscning

AoaXog
Fravinaon di coniiatas oo fgsps
Orientacion voraronal
Calwa de esfoon

LMWVMWMMnmnmw
m*mmmbmww
a0 wetos 200008 A \y Mtegrandn o 2200040
akokgeo e M )y peactea depoviie,
DNECAITD 251 AT COTEXeTRin W) by & Cosaas: an &)

&-Wummmmmnm&md
mmmwmmwmowm
esonsstles del dvee do PRicogwr oW quma

Descripcion del impacto social oe ln actividad{es):

commmwmwm_mmmmm
57 LYW Draparaean faval awkme'mmmmmommdmmo
mxfm,ymwmmmammmmemmmuemnmwm

mdtameﬁnmam!osdmam,wmm
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- Bchdbm mnu\ "—" g«ndmzmym
S 905 peicologis ce gean profesionalsmo como 1o 50 Jonatan y Jazmin Rivero, odemas do obMner un erviguecim
o2 13 Flosofia Insttucional del Club Atas.

ummmwmmmmmmmmamwhmu
aumno o los cbjativos nsstucionales dal Club Adas. '

umm“WW%mvmamwmhhqummm
de s Universidad AutBooma de Nuewn Laén y o Club de Fiby Rejinegros S.A de C V.

Jowh Actonio Amérez Chares
Estudiants
O, Jeanstie 2 Lopaz Vi L% Tomds Radenas Cuenca
Tutor mico Asesor académice

Or.
Ceerdinador del Programa Educativa
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Carta de Asignacion Practicas

JMENEZ CHAIRES JOSE ANTONIO
Presente.-

20° medlo ce la presente le comurico cue como parte de sus actividades de
practicas correspondicntes a su fermacion en el Programa Educativo de Macstria ¢n

Ps eologia del Reporte e fueran asigradas sus actividade s como se muestra a continuacion:

PERIODO EQUIPO SUPERVISOR

Enera-Junio 2022 Judo INDE Dr. 4-noldo Tellez Lopez

Sin otro partcular, agradezeo las atenciones a la preserte y quedo como su s23ura

servidora.

Cd. Unversitaria a 27 de Enero dal 20

i',f??"dr/ VANL @
Gt - a° SUB-DIRECCION
b 2 POSGRADO
DRA BLANCA ROCIO RANGEL COLIMENERO
SUBDIRECTORA DE POSGRADO E INVESTIGAC BN

.
O

=
po
4
=

Mmoands Unheez dad e'n, Zuldae Urivarelizra, C8 GGI%S
S Ncods ar bas G, Nwown Lok, Mécon

Teda: (81, 153404450 15 404431, Fase 7640

S B e o, ad oo

G0

W)

0 —— - -~
LT N NP o Ak
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FACULTAD DE ORGANIZACION DEPORTIVA

Constancia de actividades de retribucion social

Encuentro Nacional de Semilleros de Investigaciéon en Cultura Fisica, Deporte y
Recreacién

Descripcién de la actividad: participacion como ponente en el “3er Encuentro Nacional
de Semilleros de Investigacion en Cultura Fisica, Deporte y Recreacién” celebrado en la
Universidad de Colima con la ponencia titulada “Planificacion de la Preparaciéon
Psicoldgica en Equipos Deportivos de Futbol: un Estudio Cualitativo”.

El encuentro fue dirigido a estudiantes de licenciatura y posgrado que expusieron los
avances en sus trabajos, y tuvo una finalidad de fomento y divulgacién de la investigacion
con miras a generar nuevos conocimientos en areas de cultura fisica, deporte y
recreacion.

Fecha de inicio: 29 de mayo de 2023
Fecha de término: 31 de mayo de 2023
Institucién en la que se realizé la actividad: Universidad de Colima

Nombre del responsable de supervisar la actividad: Dra. Isela Guadalupe Ramos
Carranza

Datos de contacto del responsable de la actividad:
Correo electrénico: iramos5@ucol.mx
Teléfono: 312 943 4839

Descripcién del impacto social de la actividad: aportacion a la investigacién en cultura
fisica, deporte y recreacion

La =
excelencia
por principio

UANL
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ANIYERSARIO 3 1 lacducacién
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Cd. Universitaria, s/n, San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon, México, C.P. 66455
811340 4450y 51 - fod@uanl.mx - www.fod.uanl.mx



FACULTAD DE ORGANIZACION DEPORTIVA

o

José Antonio Jiménez Chaires
CVU 448786

/94
Dra. Isela Guada/u'p'ejamos Carranza
Responsable de supervisar la actividad
de retribucién social
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