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Impresos Educativos Oxford S.A. de C.V. Galeana entre J.I. Ramon y Allende
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Son propiedad del editor. Ninguna parte de esta
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Conoci a Juan Carlos cuando cursabamos la primera y segunda etapas del Curso de
Entrenadores de Futbol Soccer, dictado por don Mario Pérez (Q.E. P.D.) en esta ciudad.

Entablamos una muy buena relacion y ocasionalmente nuestros caminos se cruzaron; en
Junio del afio pasado Juan Carlos se acercd a mi y entre otras cosas me dijo “Tu haces en
- la practica lo que la teoria dice que se necesita hacer como Lider de un equipo”.

Dicho comentario lo consideré un elogio y a la vez una verdad, aunque no
necesariamente porque se refiera a mi persona, sino por lo indispensable que resulta
para todo grupo la presencia de un Lider positivo.

Cuando me ofrecieron la Direccion Técnica de “Tigres” volvimos a platicar y me
comentd que estaba escribiendo un libro sobre “Liderazgo en Deporte” lo cual me
parecid interesante, y que queria ver si podia aportar algo para ayudarme a facilitar los
resultados.

Dada la situacion por la que atravezamos y ante la necesidad de sumar esfuerzos y no de
restar posibilidades de apoyo, decidi escuchar sus puntos de vista, que la verdad han sido
breves (de 5 a 10 minutos en cada ocasion) y encaminados a hacer lo que aqui se dice:

Ejercer Liderazgo.

Nunca hemos discutido sobre Técnica o Tactica, solo nos hemos dedicado a
intercambiar opiniones sobre el manejo de mi Personalidad y la del Equipo.

No puedo asegurar que la informacion obtenida haya servido para
ganar los encuentros, porque éstos definitivamente los ganan los
jugadores, pero si ha contribuido a quitar pensamientos negativos de
sus mentes que les podrian evitar alcanzar el éxito.

- Recomiendo la lectura-de este libro especialmente a los entrenadores
Profesionales de todas las especialidades deportivas, a cualquier
nivel, pues la informacion aqui-vertida le dard mayores posibilidades
de triunfar en su mision.
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En lo personal, estoy conciente de que el tema, a pesar de su importancia, no ha sido
abordado lo suficiente, ni con la seriedad que requiere; por lo tanto cobra mas
trascendencia que no falte entre el material de consulta de todo entrenador que busque su
superacion y la del grupo que dirige.

Respeto los puntos de vista personales del autor.

Osvaldo Batocletti Ronco.
Monterrey, México, 1998.
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Después de algunos siglos de actividad deportiva poco significativa, de 1896 (primera
Olimpiada de la era moderna) a la fecha, ésta se ha multiplicado en disciplinas,
especialidades, categorias y ramas, como ningin historiador griego lo hubiera
imaginado. De las festividades helénicas se han generado las Olimpiadas de Invierno y
de Verano de la actualidad, convertidas en festivales mundiales de demostracién de
Capacidades, Habilidades y Facultades humanas, en un ambiente de convivencia de
miles de representantes de mas cientocincuenta paises, compitiendo en audiencia con la
Copa del Mundo de Futbol Soccer.

El crecimiento de esta actividad en el siglo XX, ha sido apoyada por el nacimiento y
desarrollo de multiples Ciencias (Metodologia del Entrenamiento, Medicina, Nutricion,
Fisiologia, Morfologia, Sicologia Biomecanica, y Economia entre otras) cuyo comun
denominador es el estudio del cuerpo y la mente humanas, aportando beneficios a la
poblacion deportiva y no deportiva. Los niveles de rendimiento fisico y mental son
ahora sistematicamente elevados con bases cientificas.

Las competencias deportivas como sistema de evaluacion del nivel de rendimiento de
los atletas, se han convertido en uno de los espectaculos mas atendidos por los medios
de comunicaciéon y por la poblacién, independientemente de razas, modos de
produccion, e ideologias. La obtencion de la supremacia sobre el resto de la Humanidad
en un campo, es factor de Principios y Valores mas que de vanidad, sectarismo o poder.

Esta actividad que es practicada por millones de personas en el Mundo, se ha
transformado en un factor que permite el movimiento hacia lo mejor de la sociedad en su
conjunto, los recursos que Gobierno y Particulares usan en su desempefio suman miles
de millones de dolares anuales, su tendencia de crecimiento evidencia su importancia
actual y futura, y fundamentalmente posee una caracteristica unica: es un elemento que
participa en multiples Procesos Productivos Fundamentales: La Salud, La Productividad,
El Bienestar Social, y El Mejoramiento Fisico y Mental de los individuos y las
sociedades.

Este escrito est4 dirigido a analizar una parte de uno de los dos aspectos que inciden en
el Rendimiento Deportivo: La Mente humana en el ejercicio del Liderazgo en Deporte,
y a demostrar c6mo es posible influir en la Personalidad de los atletas para maximizarlo.
En la Primera Parte, se describen brevemente las Facultades Humanas porque sin ellas es
imposible rendimiento y Liderazgo alguno. En la segunda, se presenta el enfoque ‘por
medio del cual nos conviene ver al Deporte, para ubicarmos correctamente con el
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ejercicio de Liderazgo. En la Tercera, describiremos el Marco Teérico que nos permite
ejercer Liderazgo sistematico en las Relaciones Humanas. La construccién del modelo
de la Personalidad de Liderazgo del entrenador, lo realizamos en la Parte Cuarta. Y en la
Quinta, abordamos el cémo influir en la Personalidad de Atletas y Equipos, con la
presentacion de casos, su explicacion, y sus soluciones. En la Sexta Parte nos
enfocaremos a describir el Liderazgo en las situaciones deportivas més relevantes.
Anexamos en el Apéndice comentarios sobre algunas formas de Liderazgo No Sano, que
le facilitardn entender sus posibles desviaciones No Concientes; Otros casos de
Intervenciones en la préctica; Y un ejemplo de control y seguimiento de nifios en futbol
soccer.

También es, por otra parte, el resultado de llevar a la practica los conceptos generales de
la Teoria de la Personalidad -desde nuestro punto de vista- mas avanzada, completa y
sencilla de la Sicologia moderna, llamada Anilisis Transaccional, y la experiencia
personal del autor y sus alumnos, en el Rendimiento Deportivo, con excelentes
resultados.

Su contenido es tan amplio que su aplicacion sera de utilidad a los Profesores de
Educacion Fisica y Maestros de banco que se encargan de los equipos representativos de
sus escuelas en las etapas de los torneos promocionales de la Secretaria de Educacién, a
los Instructores deportivos que trabajan bajo la Metodologia de la Ensefianza de los
elementos técnico-tacticos de todas las disciplinas, y a los Entrenadores que trabajan
bajo la Metodologia del Entrenamiento Deportivo moderno y la presion de las
competencias.

Proporciona informacion acerca de qué hacer para optimizar el desempefio de la
Personalidad del Entrenador o Instructor y la de los atletas en diversas situaciones, pero
sobre todo una metodologia que permita definicién de objetivos, programas de trabajo,
control, supervision y prediccion de resultados en el campo de las Relaciones Humanas
aplicadas al Deporte dirigidas al éxito.

La oportunidad de aportar nuestros puntos de vista a la Preparacion Mental deportiva de
millones de jovenes deportistas mexicanos se abre ante nosotros como un gran reto,
como una alternativa para demostrar como se puede ejercer Liderazgo en Deporte
sistematicamente.

Desconocemos la existencia de otra contribucion de mexicanos sobre el tema y mucho
agradeceremos los comentarios que se sirva hacernos para mejorar su contenido.
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Las Facultades Sensoriales del Ser Humano
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Pensar

Conciencia

Estados de Conciencia
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Las Facultades Sensoriales del Ser Humano.

Nos referimos a las potencias que los seres vivos tenemos. Las encontramos en las plantas,
las células, los arboles, los insectos, los peces, los mamiferos y el Hombre en muy diferentes
formas y niveles de desarrollo, y en el ser humano més que ningan otro, aunque en el
proceso de desarrollo de la naturaleza global, compartimos con los delfines y los elefantes,
los primeros lugares en cuanto al tamaiio del cerebro, el nimero de sus circunvolusiones, y

la cantidad de vocablos emitidos.

Estas Facultades se refieren a la recepcion, procesamiento e integracion de informacion, por
ello son Sensoriales. Utilizan como vehiculo los sensores que poseemos, los sistemas
nerviosos y los cerebros. La gran variedad de formas de los sensores, es realmente admirable
en la naturaleza. Nos podemos encontrar con viboras ciegas, aunque con ojos; venados que
escuchan con las pezuiias; sistemas de radar en los muciélagos; variedades que ven de noche
mejor que de dia, etc, etc. En cuanto al desarrollo cultural, encontramos aves € insectos que
construyen sus casas con alto contenido de ingenio digno de admiracion; sentimientos y
emociones en muchas especies; y casos de insectos con conciencia de sobrevivencia
colectiva.

Son tres estas potencias. La primera es Sentir, la segunda es Pensar, y la tercera es
Conciencia. No se puede ser conciente si no hay procesamiento de informacion, y no puede
haber éste sin informacién. Todos los seres humanos las tenemos en diferente grado de
desarrollo cada una. Su uso y desarrollo es decision estrictamente personal.

La que distingue al Hombre es la Conciencia. Es nuestra maxima expresion y el camino a
seguir, expanderla, segin mi punto de vista. Si el cuerpo humano no puede seguir su
crecimiento indefinidamente por estar sujeto a las fuerzas de gravedad, la Conciencia tiene
un campo enorme para su desarrollo, ejemplificado en la afirmacién de que los individuos
mas capaces utilizan solo el 15 % de su potencialidad.

Incluso existe una corriente religiosa que concibe al Supremo precisamente como la

Conciencia Suprema.
Nosotros nos dedicaremos aqui a expander su Conciencia por informacion y ejercicios, en el
campo de las Relaciones Humanas aplicadas al Deporte.
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Veamos la Primera aunque el tema es digno de mucho mas papel:

SENTIR

“Recibir informacion por los sentidos hasta llegar al cerebro y guardarla en memoria”.
o Sensibilidad: conversion de energia en impulsos nerviosos.

Los Sentidos son:
e Sensibilidad Exteroceptiva:
Receptores altamente especializados:
Vista: Ojos
Oido: Oidos
Olfato: Nariz
Gusto: Lengua

Receptores poco especializados

Tacto: Sensaciones que se perciben por la piel.
Presion

Calor

Frio

Dolor

* Sensibilidad Propioceptiva: sensaciones que sefialan al cerebro el estado fisico del

cuerpo y se perciben internamente.
Tension de los misculos
Tension de los tendones
Angulacidn de las articulaciones
Presion profunda desde la punta de los pies

* Sensibilidad Visceral: sensaciones que provienen de los drganos internos.
Dolor

Plenitud
Calor
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e Las vias sensitivas para el cerebro terminan en:
La Médula espinal (Reflejos medulares No concientes).
Las Zonas sensitivas del Tallo Cerebral incluyendo la formacién bulboreticular y la
zona gris central (Reacciones motoras No concientes: masticacion, control
del tronco, etc.).
El Cerebelo (Nivel No Conciente de la funcién motora).
El Hipotélamo y otras estructuras vecinas. (Llamado cerebro del cerebro cuyas
funciones son:
Metabolizacion de grasas
Metabolizacidn de hidratos de carbono
Dormir
Despertar
Apetito
Sed
Secreciones digestivas
Los niveles de los fluidos
El crecimiento
La temperatura del cuerpo
Todo aquello que no necesitamos recordar esta a cargo del hipotadlamo y nos
permite sobrevivir aiin y cuando no estemos en el 6ptimo de bienestar bio-
sico-social.
La Corteza Cerebral (Almacén de informacion).

e Adaptacion de los receptores sensitivos: Disminucion de la percepcion sensitiva durante
los estimulos prolongados (acostumbrarse al frio, al calor, al dolor).

e Sistema dual para trasmision de sensaciones: Toda informacién llega por dos vias
distintas al cerebro.

e Lainformacion que llega a la corteza cerebral se almacena.
e La informacién puede ser distorcionada o alterada por:

1. Especializacion hemisférica.;Lateralidad?

2. Sentimientos: sefiales internas poco intensas y de larga duracién (paz, armonia,
tranquilidad).
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Emociones: sefiales internas muy intensas de corta duraciéon y de dos formas,
Auténticas: alegria, afecto, tristeza, coraje y miedo.

Disfraz: celos saiia, resentimiento, fobias, sadismo, culpa, inadecuacién, vanidad,
envidia, etc.

Prejuicios: querer que las cosas sean “como deben ser”.

Fantasias: querer que las cosas sean *“como quiero que sean”.

Estados alterados de Conciencia: producidos por Drogas. (alcohol, tabaco, etc.)
Estados superiores de Conciencia: Creencias religiosas y/o Entrenamiento mental.

Aun y cuando no definimos Deporte todavia en este escrito, el uso de los sensores y del
sistema nervioso en esta actividad parece claro y determinante. Cada decisiéon de accion o
reposo de parte del atleta, estd determinado por su funcionamiento. Su uso repetitivo y
entrenado capacita y prolonga sus niveles de bienestar incluida la Salud (nivel éptimo de
bienestar bio-sico-social, de acuerdo a la O.M.S.). Cada informacion que llega al entrenador
(instructor) le permite continuar su rumbo o realizar cambios en su programa de
entrenamiento (ensefianza), o tomar decisiones sobre la competencia misma.

PENSAR

Procesar la informacion recibida.

Identificacion, clasificacion y procesamiento de sensaciones.

En la corteza cerebral existente zonas especificas de memoria de los sentidos.

Zonas del habla (Area de broca, area de Wemicke), movimiento, Pensamiento,
(imaginacion recuerdo, evocacion, proyeccion, asociacion), etc.

El procesamiento de la informacion se da en Lenguaje Verbal (articulado) y Lenguaje
No Verbal. (corporal), de esto ultimo hemos sido concientes de su importancia casi en el
presente siglo. '

La informacion incorrecta recibida es procesada igual que la acertada, hasta que se
cambie.

Funciones relacionadas:

1.

2.
3.
4

Abstraccion. (idea),
Conceptualizar.
Asociacion de datos.
Diferenciacion.
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Formacion de analogias.
Formulacién de razonamientos.
Estructura légica

Evocacion, Recuerdo.
Tecnologia. “Know How”

© o 2 oW

En la actividad fisica esto es fundamental tanto para el entrenador como para el atleta.
En Deporte es parte de lo que se llama la Preparacion Mental del deportista y le corresponde
al entrenador (instructor) optimizar su desemperio.

La optimizacién del rendimiento deportivo es el factor que ha revolucionado ideas,
conceptos, razonamientos y procedimientos en multiples ciencias, para la obtencién del
maximo premio al esfuerzo humano: desde las competencias locales, nacionales,
internacionales, hasta Las Medallas Olimpicas o Las Copas Mundiales.

La satisfaccion que proporciona cumplir los objetivos y alcanzar las metas, hace mucho dejo
de ser motivo de vanidad o creencias de superioridad. El esfuerzo es gratificante en si
mismo.

CONCIENCIA

o Interpretacion de sensaciones para tomar decisiones

Algunas definiciones de esta facultad humana por grandes pensadores:

o “Reflejo subjetivo de la realidad objetiva.” (punto de vista de sicologos, 1980)

e “Retorno a si mismo.”, “Retorno a la interioridad.” (Plotino, 205-270 a.c.)

e “El dialogo del Alma consigo misma.” (Platon, 430-347 a.c.)

e “Es la relacion al hombre interior o espiritual, por la cual se puede conocer de modo
inmediato y privilegiado, por lo tanto, se puede juzgar a si mismo de manera segura e
infalible.” (Nicola Abagnano, 1983)

e “Corriente continua de conocimiento o de nuestras secuencias de pensamiento”
(Arthur C. Guyton, 1991).

¢ Funciones relacionadas:

1. Ensefianza-Aprendizaje: Formacion y Capacitacion.
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Verbalizacién-Dialogos internos: Lenguaje.

Movimiento o reposo.

Equilibrio emocional: Autocontrol.

Toma de Decisiones.

Identidad: ;Qué Soy?

Definicion, ;Quién Soy?, (Como soy?, ;Como estoy?, ;Para qué soy?, ;Para qué

estoy? Autoestima, Proteccion, Religion.

8: Ubicacion: espacio-tiempo. Aqui y Ahora. ;Quién Soy?, ;Cémo soy?, ;Cémo
estoy?, ;Para qué soy?, ;Para qué estoy?

9. Poder controlado de la atencion: Entrenamiento mental.

10. Iniciativa: Produccion, Administracion, Planificacion, Supervision.

11. Retroalimentaciéon: Superacion, Actualizacion y Crecimiento = Cambio

12. Creatividad: Investigacion, Ciencia.

13. Liderazgo: Influencia.

14. Trascendencia: Valores y Principios.

ks Al vl g

En el Deporte, su implementaciéon y desarrollo esta siendo acelerado. Autoestima,
Entrenamiento Mental, Administracion, Investigacion, Liderazgo, y Valores y Principios son
temas cada vez mas utilizados por entrenadores de selecciones nacionales e internacionales,
(y de todo tipo de recursos humanos) espoliados por la necesidad de incrementar el
rendimiento .

Caracteristicas de la Conciencia.

Esta es la Facultad que mantiene al Hombre a la cabeza de la Naturaleza. Somos capaces de
transformar nuestro medio ambiente mdas que ninguna especie. Hemos desarrollado
tecnologia para la satisfaccion de nuestras necesidades exponencialmente, aunque nos
encontramos en paiiales en algunos aspectos humanos fundamentales, como la definicién de
espiritu o el manejo de emociones, aunque todos los seres humanos los llevamos dentro.

Estudiosos como Pila Telefia , Carlos Martinez y Eduardo Toba en su libro “La Preparacion
Fisica en el Futbol”, hablan de Fuerza Siquica cuando se refieren a la Fuerza en la
preparacion fisica del deportista. Y no podria ser de otra manera, puesto que en €l cuerpo
humano no se pueden desarrollar capacidades que no existen en su mente. Razonamiento
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similar explica que la Universidad de Washington (USA) afirme que el 99% de las
enfermedades son de origen sicosomatico. Y que el punto de partida de todo, segun el
Kybalién, se enuncie: “Todo es Mente”. |

Las Capacidades siquicamente hablando, (fisicamente hablando las definen como
Capacidades condicionales) son individuales, nacemos con ellas y se mejoran por esfuerzo
propio (entrenamiento). En principio se manifiestan en el cuerpo y cuando se desarrollan
caracterizan a la Personalidad. Se miden por limites. Puede decirse que son caracteristicas

del Alma al nacer.

o Flexibilidad: lograr amplitud de accién, pensamiento, sensacion y expresion.
Por propia naturaleza, de nacimiento: es de Personalidad campechano, dicharachero,
tranquilo, sensato.
Por factores externos: sabe solucionar crisis.
Limitado por su propia estructura fisica en su personalidad: es rigido, inflexible,
exigente.

o Fuerza: energia gastada y retroalimentada en accion, pensamiento, sensacion y
expresion. es de Personalidad luchista, terco, engreido, narcisista.

e Rapidez: ejecucion de repeticiones de accion, pensamiento, sensacién y expresion
con la maxima frecuencia: es 4gil, intranquilo, inquieto, fantasioso.

o Resistencia: realizar un esfuerzo por un periodo de tiempo prolongado sin que
disminuya su eficiencia: es paciente, lento, aguantador. (también llamada voluntad):

Edmundo Potrzobowski, metoddlogo polaco, afirmaba que €l sabia para qué especialidad
deportiva teniamos (sus alumnos) mas facilidad, con solo ver nuestro comportamiento
sentados en los bancos del salon de clase del Diplomado “Directivo para el Deporte”,

CODEME, 1992.

Las Habilidades (conocidas como Capacidades Coordinativas, por que cada una contribuye
en un tiempo o momento al fin comun, en este caso al éxito) tienen un caracter individual,
se mejoran por formacién y educacion, es decir, por mensajes parentales impactantes o
repetidos. Forman parte de la Personalidad aprendida. Se miden por resultados.

e Aprendizaje : Recibir, almacenar y procesar informacion interna y externa. Su maxima
espresion es Aprender aprendiendo (sobre la marcha).
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e Diferenciacion : Separar la informacion en base a sus caracteristicas cuantitativas y
cualitativas en base a los limites de los sentidos.

¢ Estructuracién : Poseer una estructura para almacenar y procesar informacion. ;Qué?,
(Quién?, ;Como?, ;Cuando?, ;Donde?, ;Por qué?, ;Para qué? etc.

e Retroalimentacion: recibir informacion interna y externa para moverse hacia lo mejor.

e Adaptaciéon o Cambio: reubicarse y redefinirse correctamente frente a situaciones nuevas
esperadas o inesperadas; también se define como el paso de un estado a otro (fisico,
personalidad, movimiento, conciencia).

e Acoplamiento: reordenarse para ajustarse a diversos grupos en tiempo y espacio.

e Especializacion: alcanzar un alto nivel de precision y economia en una area especifica,
aunque en las demas no se logre.

e Reaccion: actuacion inmediata frente a estimulos externos o internos esperados o
inesperados.

e Equilibrio: mantener en el tiempo la propia posicion o direccion, estéatica o dinamica.
Orientacidn: percepcion de espacio y tiempo simultanemente durante una accién o
pensamiento.

¢ Ritmo: asimilar armonicamente los cambios externos o internos que aseguran la
continuidad. ‘

e Comunicacidn: ponerse en contacto con otros seres vivos.

El cuerpo actia sobre la Conciencia por medio de las sensaciones y la Conciencia sobre el
cuerpo por medio de sus decisiones de hacer (0 no hacer), pensar (o no pensar), sentir
(continuar, parar o disminuir los flujos informacion recibida) o expresar (o no expresar).

Desde los tiempos de René Descartes se discute que son dos energias distintas que ocupan el
mismo espacio aunque de sustancias diferentes. Para nosotros son complementarias. El
cuerpo sin conciencia -aunque con cerebro- estd muerto. La conciencia sin cuerpo, esta en
otro plano pero no muerta. La muerte clinica se describe como la pérdida de irrigacion
cerebral, y en muchos de estos casos -correctamente documentados- coinciden en describir la
separacion de la conciencia del cuerpo, en tales situaciones.

La Conciencia no corresponde unicamente a los procesos de integracion de numerosas
sensaciones, pensamientos, y emociones, porque la inspiracion y la creatividad no
necesariamente son partes subsecuentes de esos procesos. Quienes han tenido alguna
inspiracién o de dedican a una actividad eminentemente creativa -que son propias de este
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siglo- saben que éstas vienen desde fuera, cuando la personalidad est4 en calma y provee al
individuo, en forma instanténea, informacion no obtenida por un proceso del pensamiento.

La Conciencia como Facultad Humana es suceptible de desarrollarse, de poder ser entrenada,
y las Técnicas de Entrenamiento Mental basadas en las filosofias Indties y Tibetanas son una
excelente herramienta, como asi lo refieren en su aplicacion en la maximizacion del
rendimiento deportivo los autores de los libros: Rendimiento Maximo, y Superaprendizaje.

Por otra parte, La Conciencia también puede ser engafiada por los sentidos. El famoso
experimento sobre intercalar cuadros -invitando a consumir dulces- en una cinta de cine, a
una distancia tal, que el ojo recibe la informacién como una pelicula, pero la Conciencia
nuestra no registra los cuadros aislados porque van muy rapido, no obstante esto, el
resultado fue que muchas personas que vieron la cinta como pelicula terminaron comprando
dulces en el intermedio, porque ése era el contenido de los cuadros intercalados. Desde
entonces la Seduccion Subliminal es tema de expermientos, y libros como el escrito por
Bryan Key.

Asi, lo que nos queda por hacer a partir de ya, es entrenar nuestra Conciencia para tomar
control sobre nuestra propia Personalidad para elevar nuestros niveles de rendimiento
y los de nuestros atletas, y ;Por qué no? en el resto de nuestra vida.

El Dr. Dietrich Harre establece en su libro Teoria del entrenamiento Deportivo “el principio
de lo conciente parte del hecho de que la iniciativa creadora y la independencia de los
deportistas, que constituyen un requisito indispensable para una estructura 6ptima del
proceso de entrenamiento y para el logro de altos rendimientos competitivos, solo pueden
desarrollarse, si los deportistas captan la escencia de los fendmenos y los procesos”.

“Realizar el principio de lo conciente quiere decir influir en los deportistas y guiar su
actividad de modo tal, que adquieran conocimientos y capacidades concientemente, elaboren
profundamente y reconozcan gradualmente a qué objetivo corresponde su actividad, para
contribuir asi a planificar y estructurar su propio entrenamiento con un mayor grado de
independencia, asi como actuar independientemente en las competencias y a tomar
decisiones correctas”.

O sea, que no inventamos el hilo negro.

Algunos aspectos de los que se encarga nuestra Conciencia en la vida cotidiana:
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Conciencia de mi mismo

Conciencia de la Realidad

de mis logros en ...
de mis estudios en ...
de mis propositos en ...

de mis habilidades ..
de mis facultades ...

de mis limitaciones ...
de mis éxitos ...
de mis fracasos ...

de mis habitos ...

de mis habitos sanos ...

de mis habitos no sanos ...
de mis actitudes ...

de mis gustos y preferencias

de mi nivel de salud ...
de mi grado de contaminacion ...

de mis prejuicios ...

de mis fantasias ...

de mi lenguaje verbal ...

de mi lenguaje no verbal ...

de los mensajes que mas doy ...
de los mensajes que mas recibo ...
de los mensajes que mas acepto ...

de los mensajes que mas quiero oir ...

de los mensajes que detesto ...

de mi tendencia al éxitoen ...
de mi tendencia al fracaso en ...
de mi control sobre mien ...

de mi carencia de control en ...
de mi actitud ante las crisis ...

de los logros de ...
de los estudios de ...
de los propésitos de ...

de las habilidades de ...
de las facultades de ...

de las limitaciones de ...
de los éxitos de ...
de los fracasos de ...

de los habitos de ...

de los habitos sanos de ...

de los habitos no sanos de ...

de las actitudes de ...

de los gustos y preferencias de ...

del nivel de salud de ...
del grado de contaminacion de ...

de los prejuicios de ...
de las fantasias de ...

del lenguaje verbal de ...
del lenguaje no verbal de ...

de los mensajes que mas da ...

de los mensajes que mas recibe ...
de los mensajes que mas acepta ...
de los mensajes que mas quiere Oir ...
de los mensajes que detesta ...

de la tendencia al éxito de ...
de la tendencia al fracaso de ...
del control sobre si de ...

de la carencia de control de ...
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de mis sentimientos ...

de mis emociones ...

de mi autoestima ...

de mi concentracion en ...

de mis esfuerzos por lograr hacer ...
de mis esfuerzos por lograr pensar ...
de mis esfuerzos por lograr sentir ...

de mis esfuerzos por lograr expresar ...

de mis aspectos débiles ...
de mis aspectos fuertes ...
de las caracteristicas que me diferencian de

de la actitud ante las crisis de ...
de los sentimientos de ...

de las emociones de ...

de la autoestima de...

de la concentracion de ...

de los esfuerzos por lograr hacer de...

de los esfuerzos por lograr pensar .de..
de los esfuerzos por lograr sentir de...

de los esfuerzos por lograr expresar de ...

de los aspecctos débiles de ...
de los aspectos fuertes de ...
de las caracteristicas que diferencian a ...

de las personalidades que hay en mi ...

de mi capacidad de cambiar ...

de mi capacidad de adaptacién a ...

de mi capacidad de aprender ...

de mi capacidad de aprender aprendiendo
de mi capacidad para tomar decisiones ...
de mi capacidad profesional en ...

de mi capacidad de discernir ...

de mis objetivos en ...
de mis metas en ...

de mis permisos parentales ...
de mis mandatos parentales ...
de mis castigos parentales ...

de mi posicion existencial basica ...

de mi mentalidad triunfadora hacia...

de las personalidades que hay en ...
de la capacidad de cambiar de...

de la capacidad de adaptacion de ...

de la capacidad de aprender de ... _

de la capacidad de aprender aprendiendo de ...
de la capacidad para tomar decisiones ...

de la capacidad profesional de ... en ...

de la capacidad de discemnir de ...

de los objetivos de ...
de las metas de ...

de los permisos parentales de ...
de los mandatos parentales de ...
de los castigos parentales de ...

de la posicidn existencial basica de ...

de la mentalidad triunfadora de ... hacia...
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de mi nivel de intuiciéon en ...
de mi liderazgo en ... del nivel de intuicién de ...en ...
del liderazgo de ... en ...

de mis Valores ...
de los Valores de ...
de mis Principios ...
de los Principios de ...
de mis impulsores ...
de los impulsores de ...
de mi iniciativa en ...
de mi creatividad en ... de la iniciativa de ... en ...
de la creatividad de ... en ...
de mi trascendencia en ...
etc., etc. de la trascendencia de ...
etc., etc.

Realice este sencillo ejercicio: Subraye los renglones en los que usted considera tener control
sobre esos aspectos.

{Qué descubrio?

No ser Conciente de lo que hacemos, pensamos, sentimos o expresamos, nos enfrenta
durante la vida a situaciones que nos confrontan con la realidad misma, las cuales por su
crudeza nos empujan a tomar decisiones de cambio, después de habernos golpeado. O como
dice un refran: “La vida ensefia”, y como dice otro “los golpes ingren”.

Veamos esta estadistica tomada de una revista de sicologia norteamericana. El tamafio de las
letras nos indica la importancia de cada factor para contribuir al cambio en los seres
humanos.

PRINCIPALES SITUACIONES DE CAMBIO EN LOS SERES HUMANOS
(segun estadisticas de Norteamerica en 1988)

TERAPIA CLINICA
Los que van al terapeuta, sic6logo o consultor por su propia voluntad.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

38

CREENCIAS POLITICAS
Los que entran a formar parte de los partidos politicos en busca del poder.

CREENCIAS RELIGIOSAS
Los que abrazan otra religion convencidos que ese es el camino para su salvacion.

CATASTROFES NATURALES

Quienes deciden cambiar de habitos de vida a partir de estar cerca de la muerte, por
prescenciar una inundacion, terremoto, erupcion volcénica, etc.

ENAMORAMIENTO

Quienes por una amor son capaces de cambiar en su interior.

Curioso resulta saber que los norteamericanos ;Y los mexicanos? cambiaron mas al
enamorarse, que al ir con el terapeuta. O que las catastrofes naturales nos hacen
arrepentirnos de nuestras conductas con mas frecuencia de lo que parece.

Por cierto, en el III Congreso Internacional de Analisis Transaccional, un expositor
norteamericano -Dr. en Filosofia especialista en hebreo- nos afirmé que la palabra
“arrepentios” que usaban los Judios en el tiempo del Gran Maestro Jesus, significaba

“cambien”. Interesante, ;No cree usted?.

Los Estados de Conciencia

Que no nos resulte extrafio oir hablar de diferentes Estados de Conciencia, por que en la
materia existen claramente electrones, protones, iones, gases, liquidos y solidos. La
Conciencia puede estar en diversas situaciones que nos hablan del grado de control o
descontrol que el individuo (o la sociedad) tienen sobre el hacer, pensar sentir 0 expresar,
ellos son los Estados de Conciencia, en los cuales podemos estar en varios durante un dia o
durante toda la vida.

Para nosotros lo opuesto a Conciencia es No Conciencia, que tiene diversas modalidades:
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el Inconciente, el Subconciente, el Preconciente y Supraconciente.

El Inconciente es cuando estamos desconectados, dormidos, desmayados. El cerebro del
cerebro mejor conocido como Hipotdlamo, toma control de mantener en funcionamiento la
maquina mientras la energia que la anima recarga suficiente bateria para continuar la
jornada. No hacemos, ni movemos nada; sentimos y procesamos informacién en funcién de

mantener ese estado, hasta estar en opcion de volver a estar despierto; Y expresamos nuestra
desconeccidn de la realidad.

El Preconciente corresponde a cuando nos estamos despertando, o a cuando somos nifios
pequefios y no podemos sobrevir solos. Todos los dias por la mafiana, después de descansar
estamos listos para continuar nuestra jornada en el planeta.

El Subconciente es cuando hacemos, pensamos, sentimos o expresamos, sin tener control de
ello. Situaciones tan comunes en nuestro interior que no diferenciamos facilmente cuando
estamos en control y cuindo sin control. No nos damos cuenta que la corriente de
nuestras secuencias de pensamiento esta actuando sin control.

En estado de Subconciencia se esta actuando cuando la pila esta baja por exceso de trabajo,
por obedecer los mandatos parentales que nos impulsan a reaccionar -sin darnos cuenta- casi
igualito que papa o mama (esto lo analizaremos con detenimiento en la Parte III), y cuando
nos ponemos emociones disfraz para ocultar las nuestras (también lo analizaremos en la
misma Parte). O sea no somos nosotros, es la programacion aprendida desde la infancia. Asi,
en este Estado de Conciencia hacemos y expresamos cosas que no corresponden-a la
realidad: mentimos, fanfarroneamos, hablamos de los demas, etc. como si quisiéramos negar
que las cosas sean como son, hasta que la verdad y el tiempo se encargan de poner a cada
quien en su lugar, o vamos a terapia clinica.

Una variante de este estado es el que se vive bajo el consumo de algunos medicamentos que
alteran el funcionamiento del cuerpo. Los anestésicos, los esteroides anabdlicos (usados
prohibidamente para aumentar la masa muscular por algunos deportistas) los antistaminicos
y otros que interfieren en el funcionamiento de los sentidos. No se diga de las alteraciones
producidas por alcohol, tabaco, marihuana y otras drogas.
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La mejor forma de que el estado Conciente tome control en nosotros, se ha obtenido por la
préctica sistematica de ejercicios de relajacion corporal y entrenamiento mental (vea la Parte
quinta), que semeja el estado preconciente cuando uno acaba de despertarse en la manana y
su cerebro estd fresco como lechuga, con capacidad para planificar (acostado todavia) las
actividades del dia y resolver los problemas cotidianos en el ejercicio de sus facultades de
Pensar y de ser Conciente.

Quienes estan en un estado Supraconciente, son aquellos que se han “hecho uno con el
Padre”, y pueden utilizar leyes superiores sobre leyes inferiores y dominar la naturaleza, con
el nombre popular de milagros. La historia de la Iglesia Cat6lica narra cientos de casos. Lo
mismo existe entre las corrientes de Yoga de la India y el Tibet, y si quiere saber mas, lo
invito a conocer a Paramahansa Yogananda en “Autobiografia de un Yogi”.

No nos extraiie encontrarnos con variados niveles de Conciencia, puesto que este planeta esta
habitado por conciencias que creen que son capaces de matar vidas -porque no saben todavia
que el Alma es inmortal- en un extremo de la escala, conjuntamente por conciencias que son
capaces de cumplir el mandamiento “Amense unos con otros, como yo los amo a ustedes. No
hay amor mas grande que éste: Dar la vida por sus amigos” (Juan 15,12), en el otro extremo.

En alglin nivel intermedio estamos nosotros que deseamos ser cada dia mejores, funcionando
en nuestro Estado de Conciencia Alerta, -de ahora en adelante le llamaremos solo
Conciencia- que nos permite recibir las sensaciones, procesarlas rapidamente, darles
seguimiento y controlar las situaciones de tal forma que garanticen el cumplimiento de

nuestros porpositos.

Este estado nos permite pasar a otro -¢l de Vigilia- en el cual somos capaces de imponer
control sobre nuestro propio cuerpo para desarrollar tareas prolongadas superando el
desgaste en servicio de los demas. Algo que hemos hecho todos alguna vez en la vida y de lo
cual aprendemos. Cuidamos a nuestros hijos y enfermos en la noche o en el hospital, o
pasamos la noche en vela estudiando, a pesar de nuestra salud. De acuerdo a las estadisticas -
claro que en Norteamerica- las personas que dedican su tiempo libre a servir a enfermos en
los hospitales tienen una espectativa de vida mayor que los demas.

Otro cantar es la enajenacién de Conciencias. Concepto que comenz6 a tomar forma con “El
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McLuhan y muchos mas. Se trata de que un individuo acepta los Valores y Principios de lo
que él cree es la parte dominante de la sociedad, por encima de los propios, formando una
corriente cultural que impone condiciones a otros sectores sociales. En un extremo, tenemos
a los de la “Bolsa de Valores” para quienes lo tinico que importa es la lana, y en el otro la
lumpencultura, para quienes lo mas importante es “el negocio de la familia”. En la actividad
deportiva, Gracias a Dios, ninguno de estos grupos tiene influencia determinante, aunque
subsistan pequeiios grupos de “porros” en alguna institucién universitaria.

Nuestra facultad de ser Conciente es tan potente, que nos permite hacer cambios en nuestra
Personalidad, y en nuestras creencias, asi como minimizar prejuicios, fantasias y mandatos
recibidos en la infancia, de tal forma que en casi todas las actividades humanas incluida el
Deporte es el comin denominador de las personas que obtienen lo que se proponen.

Por ello jLa practica deportiva nos permite formar nuestro Cuerpo y
educar nuestra Conciencia con mas facilidad y potencia que ninguna otra
actividad!

La capacidad de aprendizaje de nuestra Conciencia nos puede transformar de ser reactivos a
activos y de activos a proactivos. En lugar de oponernos a todo sisteméticamente, podemos

ser seguidores de propuestas, sin oposicion alguna, o efectuar propuestas y comprometernos
con ellas para su cumplimiento.

Estamos de acuerdo en la afirmacion de que las Leyes son nuestra Conciencia escrita. ;Sera
entonces que las lagunas en las Leyes que han aprovechado muchos politicos para
incrementar sus cuentas bancarias y propiedades, son lagunas en nuestra Conciencia? Y la
Ley de Estimulo y Fomento al Deporte y/o la Ley Estatal de Deporte, ;Sabe usted cuando se
van a aplicar?

Al ubicarnos en la definicion de Conciencia del Dr. A. Guyton, “Corriente continua de
conocimiento o de nuestras secuencias de pensamiento” nos damos cuenta que tales
corrientes o secuencias pueden ser influenciadas desde fuera por acontecimientos o por la
accion de otra Personalidad. Este es el punto final de esta parte: Una Personalidad puede
intervenir en otra, Conciente o No Conclentemente, para elevar su productmdad 0
convertirla en un fracaso.
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El Entrenador (instructor) puede hacer uso de su facultad de ser Conciente para elevar el
rendimiento deportivo de su(s) atleta(s), por medio de la misma facultad. No se trata -como
lo veremos més en detalle en las Técnicas de Liderazgo- de dar indicaciones técnico-tacticas
a los atletas, sino de intervenciones dirigidas a la Conciencia de la Persona. Aqui esta el

detalle.

Aunque subsistan a su alrededor fanaticos enajenados, medios de comunicacién que
distorcionan informacion, o politicos oportunistas que manipulan el desarrollo de nuestra
sociedad.

Por ello nos hacemos eco de la afirmacion del maestro Kutumi que dice:

“La sabiduria que importa, es aquella que permite al Hombre
convertirse primero en duefio de su propia Conciencia y después, en
duerio de su mundo”.
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Parte II

Los Puntos de vista teoricos en Cultura Fisica

Qué es Deporte?

Nuestra definicion de Deporte.
- (Qué no es Deporte?

El nacimiento de las Ciencias aplicadas al Deporte. <39 PE R,

Deporte como proceso productivo.

Sicologia del Deporte.
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En el presente siglo -como parte de esta manifestacion cultural mundial- algunos
cientificos han creado el concepto Cultura Fisica, que engloba la Recreacion Deportiva,
la Educacion Fisica, y el Deporte. Cada uno de ellos corresponde a una forma de la
actividad fisica de los individuos para mejorar su funcionamiento. El Deporte es quien lo
lleva a su méaxima expresion.

Estas tres actividades, similares en tanto que tienen al Hombre como sujeto central,
difieren en objetivos, contenido, métodos, medios, y resultados:en su realizacion,
emergiendo el Deporte como la dominante de las tres.

Cabe hacer notar, que estas manifestaciones de investigacion y definicién del Deporte,
provienen de otras culturas, ya que aqui existen enfoques oficiales que hablan por
ejemplo en la Secretaria de Educacion, de la Direccion de Servicios Sociales, Culturales
y Deportivos, como si Deporte fuera una expresion humana No cultural. ;Ud. cree que se
darén cuenta algin dia o seguira la confusion? Deporte es cultura, no es natura, por ello
retomamos el concepto Cultura fisica.

La variedad de definiciones de Deporte y de Educacion Fisica, que la humanidad ha
desarrollado en los tltimos afios es amplia y variada. No obstante esta limitacion es
necesario tener una definicion sobre la cual nos podamos entender, saber que estamos
hablando de lo mismo para avanzar, de lo contrario se puede convertir en un diadlogo de

sordos.

Si usted realiza ahorita una encuesta entre sus amigos preguntandoles ;Qué es Deporte?
encontrard algo similar a'lo que nosotros encontramos, es decir, que a pesar de que
millones de mexicanos’tienen précticas deportivas semanales y gastan recursos en ello,
en el intercambio de opiniones entre quienes participan en esta actividad, no existe un
consenso preciso acerca de los conceptos que le atarien. Citaremos ahora algunas.

¢ Qué es Deporte?

Diversas definiciones de Deporte de pensadores de todo el mundo.

“Es un culto voluntario y habitual del ejercicio muscular intensivo, apoyado en el deseo
de progreso y que puede llegar hasta el riesgo”
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Pierre de Coubertin
El gran Barén de Coubertin, sin cuya aportacién como principal promotor de las
olimpiadas de la era moderna, nada de esto podriamos escribir, resume en su definicién
lo que en un principio -alla por 1896- fue esta actividad: un culto, casi religién que habia
que cumplir por voluntad propia, no por obligaci6n, y habitualmente, es decir, todos los
dias o casi, que significaba un esfuerzo muscular pesado que podia llevar al riesgo, por
lo que el deseo de progreso era imprescindible. Estoy seguro de que muchisima gente de
entonces entendié y compartié estos puntos de vista, y participé en la promocion de esta
actividad enormemente. Mas ahora los tiempos exigen rendimientos cada vez mayores y
esta definicion ya no nos sirve para explicar lo que hacemos.

“Toda funcion desinteresada, noble, e higiénica, cuyos fines consisten en dar
esparcimiento al espiritu, a la vez que energia a la voluntad y belleza pujante del
cuerpo”

Valserra.

Este sefior nos quiere convencer de que las medallas tienen como fin dar esparcimiento
al espiritu (j!), que dan energia a la voluntad, y no se cémo, pero también dan belleza
pujante al cuerpo (j!) y de pilén en forma desinteresada, noble e higiénica ;Usted lo
entiende?

“Es una actividad libre ejercitada por si misma y opuesta al trabajo”

4 Carl Diem
Segun esto, el baile, el noviazgo, hacer el amor, y la recreacion serian deporte. jEsta de
acuerdo?

“Todo genero de ejercicio o de actividad fisica que tenga como meta la realizacion de
una marca o cuya ejecucion se base sobre la idea de lucha contra un elemento definido:
una distancia, una duracion, un obstaculo, un peligro, un animal, un adversario, y por
extension uno mismo”’.

Haber.
Para el sefior Haber lo importante es tener enfrente la superacion de una marca, una
distancia, un peligro, un adversario, igual que el personal de una maquiladora supera sus
marcas afio con afio, igual que los vendedores de otras empresas luchan contra la
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competencia, o igual que los galgos en un galgédromo quieren alcanzar la liebre
mecénica. La verdad no se para qué o a quién le sirvié esta definicion.

“Prdctica metddica de los ejercicios fisicos con vistas al perfeccionamiento del cuerpo
humano, sino también del espiritu y de ciertas cualidades como la lealtad, la energia, la

perseverancia y la decision”.
Larousse

Esta definicién ubica algo moderno y medible: perfeccionar el cuerpo y ciertas

cualidades.
Como que oyé cantar el gallo, pero no investigd donde, el sefior de apellido de

diccionarios.

“Es una actividad especifica de competicion en la que se valora intensamente la
practica de ejercicios con vistas a la obtencion, por parte del individuo, del
perfeccionamiento de las posibilidades morfofuncionales y siquicas, conectadas con un
record, en la superacion de si mismo o en la de su adversario”.

UNESCO

Elaborada por un Comité especifico, para ello sintetiz6 en el perfecionamiento de las
posibilidades morfofuncionales y siquicas el punto central de hacer deporte, solo que lo

condicioné a la competencia.

“Actividad especifica de emulacion. en la cual se valoran intensamente las formas de
practicar los ejercicios fisicos para que el individuo o el colectivo llegue al
perfeccionamiento de las posibilidades morfofuncionales y siquicas, concretadas en un
record, una superacion de si mismo o del contrincante”.

A. Lanier

Palabras mas, palabras menos, es la misma que la anterior.

De todas las mencionadas -y existen muchas mas- solo las tres dltimas enumeran el
elemento central de hacer Deporte, perfeccionar el cuerpo y la mente, pero es
necesario ponerla en orden, porque lo que queremos es una que nos permita entender,
para medir y administrar con precision si mejoramos retrocedemos -0 estamos

estancados en el mismo lugar.
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Y que nos disculpen los renombrados autores, pero perfeccionar el cuerpo y la mente no
se hace solo en la competencia, en ésta, se valora lo que hemos alcanzado nada maés.
Perfeccionar el cuerpo y la mente se realiza en cada sesién de entrenamiento.

Al hablar de posibilidades morfofuncionales y siquicas, el Comité de la UNESCO que
desarrolld esta idea, puso el dedo en la llaga, porque contempla al individuo
integralmente, no dividido, cuerpo por aqui y mente por all4, y ademas porque especifica
el contenido fundamental de la actividad. En México, segin El Reglamento de la Ley de
Fomento y Estimulo al Deporte, se define como: “Actividad y ejercicios fisicos,
individuales o de conjunto, que con fines competitivos o recreativos se sujetan a reglas
previamente establecidas y coadyuvan a la formacion integral del individuo y al
desarrollo y conservacion de sus facultades fisicas y mentales”.

El trabajo de las maquiladoras y otras actividades humanas caen en esta politica
definicion.

Lo importante ahora es definir correctamente las posibilidades morfofuncionales y las
posibilidades siquicas. Y para ello le presentamos

Nuestra definicion.

Para nosotros, Deporte es “EL° PROCESO DE PERFECCIONAMIENTO DE LAS
POSIBILIDADES MORFOFUNCIONALES Y SIQUICAS DEL INDIVIDUO, QUE SE
VALORAN DE ACUERDO A UNA ACTUACION DETERMINADA, POR
ESPECIALIDAD, CATEGORIA Y RAMA, EN LA SUPERACION DE SI MISMO O
EN LA DEL CONTRINCANTE”.

El perfeccionamiento de las posibilidades morfofuncionales (aparato cardiovascular,
sistema cardio pulmonar, esqueleto, masa muscular etc.) y siquicas (sistema
nervioso, y personalidad), es el punto central de hacer Deporte, no la competencia, ni el
ganarla. Empieza desde edades tempranas (5 o 6 afios para algunas especialidades) y se
realiza hasta la tercera edad.

El perfeccionamiento de estas posibilidades se mide en fuerza, elasticidad, flexibilidad,
rapidez, resistencia, armonia, ritmo, equilibrio, toma de decisiones, concentracion, etc., y
los encargados de proporcionarlo son los profesionales del entrenamiento deportivo.
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Deporte es un objeto que no se da en la naturaleza por si solo, es escaso, individual, e
intransferible, los consumidores obtienen multiples beneficios de ¢l (mejor calidad de
vida, vida sana y prolongada, aumento de la productividad, posibilidad de ascenso en la
escala social, mayores ingresos, y otros). Se caracteriza por el énfasis en la superacion

progresiva.

Este enfoque conceptual -que para los mexicanos parece que nos resulta innecesario-
descansa en las aportaciones de investigadores cubanos, alemanes, polacos, Yy
norteamericanos, fundamentalmente. Naciones que destacan en el escenario deportivo
mundial actual.

En Economia, de acuerdo al Teorema de Harry Johnson sobre la Teoria del Valor, un
Bien es un objeto o servicio de los cuales el consumidor desearia tener mas de ellos. O
sea, las posibilidades morfofuncionales (aparato cardiovascular, sistema ' cardio
pulmonar, esqueleto, masa muscular, etc.) y siquicas (sistema nervioso, personalidad),
son objetos intransferibles que se presentan en una unidad indisoluble 1lamada cuerpo
humano. Los niveles que estas posibilidades alcanzan tienden a ser mantenidos, y se
pierden por inactividad prolongada o enfermedad.

Deporte es un Bien Privado porque en su consumo posee rivalidad y exclusividad. Esto
quiere decir que un individuo puede mantener o mejorar su cuerpo por medio de la
Recreacion Deportiva y la Educacion Fisica, (El Deporte la maximiza). Quien practica
Deporte no puede traspasar sus sistemas y aparatos = a ningun individuo, esto es
exclusivo. Por otra parte, su practica costosa -en algunos casos- y fomentada vy
promovida por el gobierno, no le da el caracter de Bien Piblico. Algunas Asociaciones
Deportivas le extienden la mano a papa gobiemo para “hacer deporte” dicen, y éste se
los da por tenerlos contentos, mas ésto es politica, no Deporte.

La Promocion, Fomento y Organizacion Deportivas los consideramos servicios en tanto
que se agotan al momento de proporcionarse y aparecen como una extension de la
actividad deportiva. Los responsables o administradores de las instalaciones y los
dirigentes de Asociaciones deportivas y las Autoridades deportivas son los encargados

de proporcionar estos servicios.

,Qué No es Deporte?
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No son Deporte, la Recreacién Deportiva y la Educacién Fisica. No los confunda, por
favor.

La primera se define como toda actividad fisica dirigida a disfrutar el movimiento, la
convivencia humana, y el mantenimiento de la Salud, por medio de juegos deportivos,
sin que aparezca en ello el objetivo de maximizarlas.

La segunda, como una “disciplina pedagdgica con caracter eminentemente formativo que
contribuye al desarrollo arménico del individuo mediante la practica de la actividad
fisica, que tiende a generar actitudes, habilidades, habitos y conocimientos con lo que se
pretende coadyuvar a elevar la calidad de la educacién”.

Es pertinente sefialar que esta tltima, es la definicion de la Secretaria de Educacién.

Pero ya que estamos hablando de definiciones y de confusién conceptual veamos
algunas denominaciones de Educacion Fisica:
Gimnologia.
Cultura Fisica.
Cultura corporal.
Fisiografia.
Ciencia de la actividad motora.
Kinantropologia.
Ciencias del Deporte.
Ciencias de los ejercicios fisicos y corporales.
Fisiopedagogia.
(Cual le gusta?

La Informacion deportiva tampoco lo es. Cuando los Medios de Comunicacién nos dicen
que hablan de Deporte, en realidad dan informacién, opiniones, especulaciones,
promociones y comentarios sobre hechos y situaciones alrededor del Especticulo
deportivo profesional, mas que del Deporte mismo, contribuyendo asi a una confusién
conceptual historica en Cultura Fisica en nuestro pais.

Con la definicién de Deporte enunciada, nos encontramos que en México se le llama

Deporte a muchas cosas que no lo son. Se habla de Deporte Popular cuando en realidad
es Fomento Deportivo Popular. Lo mismo sucede con Deporte Escolar, cuyo concepto
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adecuado es Fomento Deportivo Escolar. Que me disculpen quienes disefiaron la
estructura de CONADE y quienes la siguen manteniendo.

De hecho quienes hacen Deporte en nuestro Pais, son los jovenes adscritos al Programa
Nacional de Talentos Deportivos de la Comision Nacional de Deporte, los atletas
miembros de Selecciones Nacionales integrados al Comité Olimpico Mexicano y la
Confederacion Deportiva Mexicana, miles de atletas destacados no avalados, miles de
deportistas que siguen los principios del entrenamiento deportivo sin plena conciencia, y
pequeiios grupos de atletas (llamados de Fuerzas Bésicas) en formacién a ser atleta que
participe en un espectaculo deportivo profesional.

Lo que se llama deporte profesional en realidad es Espectaculo Deportivo Profesional.
Resulta algo mas que un suefio intentar llamar la atencién de los medios masivos de
comunicacion a este respecto, porque sus dirigentes estan limitados unos, cegados otros,
por los intereses econdmicos con los que sobreviven como empresa. Yo creo que la
fuerza de los hechos terminard por imponer un sentido correcto a la informacion
deportiva, y a la imagen.

El nacimiento de las Ciencias aplicadas al Deporte.

Hubiera sido imposible el crecimiento del Deporte sin contar con el apoyo de algunas
ciencias, acontecimiento que evidencia su compleja conformacién histérica y nos

previene para el analisis.

La Metodologia y la Planificacion del Entrenamiento Deportivo emergen ante la
urgencia de obtener mejores resultados que los demés Paises, y han elevado
paulatinamente los rendimientos de los atletas, hasta ver romper marcas y tiempos, en
periodos de tiempo cada vez mas cortos.

La Medicina ha aportado nuevas y mejores técnicas de tratamiento y prevension de
lesiones.

La Nutricion aparece de la mano con la salud y el rendimiento.
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La Fisiologia define los limites de la carga de trabajo.

La descripcion de los tipos de cuerpos y la especialidad deportiva provienen de la
Morfologia.

La dosificacion y asimilacion de la carga de trabajo se mide hoy Bioquimicamente.

Los tradicionales métodos de relajacion y concentracion mental de algunas concepciones
religiosas Indues y Tibetanas, son la base del entrenamiento mental moderno.

Asi los Deportistas de competencia, son desplazados por los Atletas de competencia. La
practica del Deporte ha derivado en el descubrimiento de medios y métodos de
entrenamiento que ofrecen a los Deportistas y la Poblacion en general la facilidad de ser
mas altos, mas rapidos, mas flexibles, mas precisos, mas fuertes y arménicos, elementos
que miden con mayor exactitud el amplio concepto de "Mejorar la Calidad de Vida"
difundido por los propulsores del Olimpismo Moderno.

Desde una perspectiva de la Ciencia Econdémica el siguiente cuadro presenta la relacién
de Bienes que inciden en el Deporte y su correlacion.

TIPO DE CARACTER |DEMANDA OFERTA
BIENES {Quién quiere? (Quién produce?
Objeto DEPORTE Basico Atletas y Entrenadores Profesionales,
Deportistas Gobiemno (alto rendimiento).
Asociaciones Deportivas.
Objeto Educacion Complemento [ Nifios y Licenciados y Profesores en
Fisica adolescentes en Educacién Fisica
edad escolar
Objeto Recreacion Sustituto Todo Publico Recursos Humanos Empiricos
Deportiva y Profesionales. :
Objeto Instalaciones Complemento | Atletas, Deportistas | Gobierno ¢ Iniciativa Privada
Deportivas y Publico en
general,
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Objeto Educacién Complemento | Entrenadores Instituciones Publicas y
(Formacién y empiricos, Privadas.
Capacitacion) Autodidactas y
profesionales. b
Objeto Articulos y Complemento | Pablico en general, | Iniciativa Privada.
aparatos Atletas y
Deportivos Deportistas. N
Servicio Apoyo Complemento | Atletas y Instituciones Publicas y
cientifico y Deportistas. Privadas.
econdmico. e
Servicio Fomento y Complemento | Sectores Estudiantil | Particulares y Gobierno.
Organizacion y Popular, Publico
Deportiva. en general. S
Servicio | Informacion Complemento | Publico en general, |Medios de Comunicacion
Deportiva Atletas y Publicos o Privados.
Deportistas. —
Cuadro 1

Relacion de Bienes: Objetos y Servicios con la Demanda y Oferta del Deporte.

La Demanda del Deporte -0 los porqué de la gente para pagar por ello- engloba miltiples
factores, entre los mas importantes estan:

- El Clima (de invierno o de verano);

- Las caracteristicas morfofuncionales y siquicas de los individuos (de fuerza rapida,

de resistencia, de juegos con pelota, de coordinacién y arte competitivo, de
combate);
- Los Gustos y Preferencias individuales (mejor forma fisica, mejor imagen);
- La Edad (nifios, jovenes, adultos, tercera edad);
- Los niveles de competencia (estatal, nacional, internacional);
- Beneficios Sociales (convivencia, amistad, sociabilidad);
- Aspectos Sicoldgicos (preparacion para el éxito, afirmacion de la Personalidad);
- Niveles de Ingreso (costo de material deportivo, costo de instalaciones deportivas);
- Fines Proselitistas (ideoldgicos, politicos);
- Beneficios personales (vida sana y prolongada, mejor calidad de vida)
LY usted por qué lo practica?
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Por cierto, practicar Deporte implica un costo que se relaciona con la cantidad de horas
de entrenamiento.

Practicar Recreacion Deportiva implica un costo que se relaciona con cantidad de horas
de entretenimiento.

Quiero hacer notar la diferencia entre la Gltima palabra de los dos renglones anteriores
que son muy parecidas en su escritura mas no en su significado (Por all4 se oy6 decir a
Don Criticon, jCuanta 16gica mamucas!) Entrenamiento requiere un Plan general de
trabajo y programas de apoyo, superacién progresiva y cientificamente desarrollada
(;Que si requiere logica!). Entretenimiento no lo requiere.

La principal diferencia entre ser Entrenador Profesional y ser entrenador empirico radica
en que el primero elabora cientificamente sus Programas de Entrenamiento, el segundo
ni sabe que son necesarios. Por ello, muchos entrenadores empiricos actian como
entretenedores.

La demanda de Deporte no sabemos si se encontrara influenciada mas por factores
secundarios de la actividad deportiva, -dada nuestra confusion conceptual histérica- que
por el elemento central de ella, que es el perfeccionamiento sistematico del cuerpo y
mente humanas. El conocimiento de los Gustos y Preferencias de los consumidores nos
daran la respuesta a ello, y queda a los investigadores economistas retomar el tema.

Si la demanda se puede medir como la relacién de precios y cantidades demandadas de
un Bien, el elemento que nos permitira medirla es la cantidad de horas de entrenamiento
y el costo (precio) de practicarlo. Este elemento, es inherente a los conceptos
metodolégicos del Deporte, ya que los profesionales del entrenamiento deportivo
calculan su carga de trabajo diario precisamente en horas de entrenamiento.

La cantidad minima de horas por semana -sin tomar en cuenta la calidad del
entrenamiento- para hacer Deporte es de seis y los deportistas de alto rendimiento
realizan hasta cuarenta. Si se toma en cuenta la calidad del trabajo, el rendimiento se
puede elevar al porcentaje que lo desees (Mas alla del 100% estan las lesiones y el
sobreentrenamiento).
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De acuerdo a la Fisiologia del ejercicio, son necesarios cuarenta minutos de actividad
fisica, continua para que el organismo empiece a consumir los carbohidratos y grasas
almacenados por la alimentacion, y si a estos le agregamos diez minutos para el
calentamiento y otros diez para la relajacion obligatorios en un entrenamiento correcto,
se suman los sesenta minimos, que durante la semana pueden ser repartidos una hora
diaria de sesion de entrenamiento o dos horas en dias terciados incluyendo la
competencia semanal si la hay. Tres horas continuas por sesion de entrenamiento son
para quienes tienen como minimo el nivel de seleccionado estatal en algunas
especialidades. Es logico que a mayor nivel de competencia mayor sera la cantidad de
horas de entrenamiento y viceversa.

Anadimos de paso que la Recreacion Deportiva se determina por menos de seis horas de
actividad fisica por semana, para aquellos casos que al hacer “cascaritas” creen

perfeccionarse.

Es preciso resaltar que esta relacion de costos y cantidades de horas de entrenamiento es
imprescindible establecerla por especialidad, categoria, rama, nivel, y localidad, pues la
Demanda y Oferta de Tae Kwon Do para nifios de ocho a doce afios, no seran las mismas
que para nifias de la misma edad, ni tampoco igual a la de adultos mayores de veinte
anos, aun y cuando sea la misma especialidad, aunque diferente nivel y localidad, y nada
hay que garantice que serd igual a la de natacién de las mismas edades, nivel o
localidad.

Asi, es posible contabilizar la demanda'de Deporte separada de la demanda de
Recreacion Deportiva, de la de Educacion Fisica, de la de instalaciones, de la de aparatos
e instrumentos, de la de formacion y capacitacion de especialistas, de la de informacion
deportiva, de la de fomento y organizacion, de la de apoyo cientifico o econémico, que
son del Deporte Bien Sustituto el primero, y Bienes Complementarios los demas (vea
Cuadro 1), aclarando el caracter derivado de las demandas que se generan alrededor de la
de Deporte.

La Oferta del Deporte por otro lado, se establece por la produccion de programas

(empiricos o profesionales) de entrenamiento deportivo, que también es necesario
separarla de la oferta de los otros Bienes que intervienen en este proceso.
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Cada equipo o atleta en una competencia deportiva presuponen un entrenador, ellos
ofrecen sus programas para lograr el perfeccionamiento fisico y mental de sus atletas. Al
existir una Unica escuela de Licenciatura en Entrenamiento Deportivo en nuestro pais, el
lugar es ocupado por Licenciados en Educacion Fisica, Licenciados en Organizacion
Deportiva, Profesores en Educacion Fisica, ex-profesionales de la especialidad y
autodidactas.

Por otra parte, el gobierno como representante social, recibe la demanda de instalaciones
adecuadas por parte de la sociedad, e invierte recursos y tiempo en ellas esperando que
los ciudadanos que las utilizen sean mas productivos mas tarde, y porque -por otra parte-
en la mayoria de los casos, el alto costo de construccion y mantenimiento les impide -a
los particulares- dedicar sus propios recursos a ello.

Las instalaciones y aparatos deportivos no son indispensables en los niveles masivos de
la practica deportiva, mas en la medida en que el proceso de perfeccionamiento alcanza
niveles estatales, nacionales e internacionales su construccion y adquisicion es obligada,
y es el estado -en algunos casos- quien puede ofrecer soluciones a esa carencia, porque
espera que quienes los usen sean después mejores.

En México el Estado subsidia los servicios de organizacién y fomento deportivo entre
los estudiantes, obreros, trabajadores del campo, talentos deportivos, asociaciones
deportivas, y discapacitados, como gestor de las demandas sociales de ellos.

El Estado subsidia también -con nuestros impuestos, aunque nunca escuché que se nos
diera el mérito- la Produccion de Deporte como objeto, en el programa de Talentos
Deportivos de la Comisién Nacional del Deporte, los apoyos al Comité Olimpico
Mexicano y la Confederacion Deportiva Mexicana. Sin embargo, para incrementar los
niveles de bienestar en este renglon es necesario que la iniciativa privada empiece a
tomar cartas en este asunto.

Deporte como Proceso Productivo

Deporte es -desde el punto de vista econdmico- un Proceso Productivo para elevar el
rendimiento en el cual intervienen como materia prima las capacidades (condicionales,
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coordinativas y cognocitivas -segiin el modelo cubano- y que para nosotros son
Capacidades, Habilidades y Facultades, y tome usted el enfoque que le convenga) de los
individuos, el uso de instalaciones y aparatos deportivos, el apoyo de autoridades y
particulares, el fomento y la organizacion, la informacion deportiva y fundamentalmente,
la Tecnologia del Entrenamiento deportivo.

Este proceso genera una nueva mercancia llamada Forma Deportiva que se define como
el “estado méximo de rendimiento en que se encuentra un deportista en un periodo de
tiempo determinado”, de acuerdo a A. Lanier, (contiene tres fases: desarrollo, obtencién-
estabilizacion, y pérdida). Esta mercancia posee un Valor de Uso y un Valor de Cambio.
El Valor de Uso lo disfruta el individuo al ser mas capaz, mas concentrado, mas
productivo; y el Valor de Cambio le permite contratarse como profesional en una
disciplina deportiva.

Los entrenadores deportivos profesionales producen programas cientificos que aumentan
temporada tras temporada la forma deportiva de sus atletas. Los entrenadores empiricos
no saben como aumentarla, mas bien la mantienen constante durante anos, y la
fundamentan en el crecimiento natural del individuo, por ello, también producen lesiones
que disminuyen la forma y vida deportiva de los jovenes y les cuesta a las empresas y al
Instituto Mexicano del Seguro Social, -0 sea, a cargo de impuestos- miles de millones de
pesos al afio en incapacidades laborales. Investigue en el hospital mas cercano cuantas
operaciones se hacen a la semana a pacientes mayores de 40 afos, que no la hubieran
necesitado en caso de haber hecho ejercicio sistematicamente.

El caracter profesional de los deportistas va mas alla de lo que contempla la Ley Federal
del Trabajo como profesional, ya que los sistemas de apoyo a los deportistas actualmente
son muy variados y puestos en practica desde edades tempranas. Asi, las becas
econémicas o académicas y los apoyos en efectivo o en especie, por ganar una
competencia, son las formas por medio de las cuales los deportistas obtienen beneficios
econdmicos a cambio de sus servicios sin ser considerados profesionales por la Ley
mexicana. jAl cabo que a nosotros no nos importa!

Esta vision de Deporte, me refiero a la nuestra, nos permite entenderlo en términos en
que lo podemos medir, saber cientificamente si avanzamos, retrocedemos, nos
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estancamos, o solo dependemos de los dones naturales de nuestros jovenes para alcanzar
niveles superiores de rendimiento.

Mayor informacidn sobre el tema de como elevar las capacidades fisicas de los atletas la
encuentra en todo libro serio de Teoria y Metodologia del Entrenamiento.

Sirvanos ahora esta presentacion para resumir los prop6sitos de este capitulo.

iNo se puede MEJORAR,
Lo que no se puede ADMINISTRAR!
No se puede mejorar en Deporte si no se establecen en un Plan, objetivos, metas,
procedimientos y evaluaciones para cumplir.

iNo se puede ADMINISTRAR,
Lo que no se puede MEDIR!
No se puede cumplir objetivos y metas, si no se establecen parametros que permitan
saber si avanzamos o retrocedemos.

iNo se puede MEDIR, o 2%
Lo que no se puede ENTENDER! ' .
Nunca sabremos si avanzamos o retrocedemos si no tenemos una idea clara precisa y
concisa de lo que somos, queremos y a donde vamos.

iNo se puede ENTENDER,
Lo que no se puede DEFINIR!
No podemos saber si avanzamos o retrocedemos, si no explicamos los caracteres
esenciales de lo que es y no es Deporte.

iPARA MEJORAR en Deporte
ES NECESARIO DEFINIR Deporte!

“El Proceso de Perfeccionamiento de las Posibilidades Morfofuncionales y Siquicas
del Individuo, que se valoran de acuerdo a una actuacion determinada, por

especialidad, categoria y rama, en la superacion de si mismo o en la del
contrincante”.
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No adoptar ya una definicién de Deporte como la que le hemos presentado, lo dejara a
usted y a sus atletas dentro del marco de los entrenadores que nunca saben si avanzan,
retroceden o estdn en el mismo nivel en cuanto al rendimiento deportivo. Tanto en el
desarrollo de posibilidades morfofuncionales como siquicas presenténdose ambas como
las dos caras de una moneda. Tan importante es la una como la otra.

Los autores de Metodologia del Entrenamiento establecen que la Preparacién del
deportista para alcanzar el 6ptimo rendimiento se construye sobre la Preparacién Fisica,
que permite lograr superiores niveles técnico-ticticos, y desarrollar sus potencias
mentales (intelectuales, sicoldgicas, educativas). Digamos asi:

Preparacion Mental

Preparacion Técnico-Tactica

Preparacion Fisica

Entendemos ésto como que no puede haber niveles superiores de éxito, si no existen
niveles superiores de expresion técnico-tactica, si no existen niveles superiores de
capacidades fisicas. Saber la combinacién precisa de los porcentajes entre estas
preparaciones, es labor de entrenadores profesionales, y necesitamos unos cuantos miles
en el pais.

En cuanto a la preparacion del Entrenador, ésta es a la inversa.
Si Entrenador es la persona capacitada para dirigir la sesién de entrenamiento, la
estructura de su preparacion se invierte:
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Preparacion Fisica

Preparacion Técnico-Tactica

Preparacion Mental

Lo cual establece que quien desarrolla primero sus potencialidades mentales es el
entrenador para incrementar sus niveles de rendimiento y asi, el de sus atletas, dejando
en segundo término su Preparacion técnico-tactica y su Preparacion Fisica. Casi parece
la regla entre entrenadores jovenes, la tendencia hacia no descuidar en su persona, estos
dos ultimos aspectos para mantener el balance adecuado entre teoria y practica, mientras
que no parece lo mismo con entrenadores mayores. :

La Preparacion Mental de un entrenador (instructor) de éxito, se fundamenta por
una parte en su dominio de la Metodologia del Entrenamiento cientifico, y por la
otra, en el conocimiento, manejo y dominio de su propia personalidad, sus métodos
para influir en sus atletas, y sus procedimientos para retroalimentarse y corregir
sus fallas. A ello nos dedicaremos en este libro en las siguientes Partes.

El manejo Conciente de su Personalidad le permitira realizar Intervenciones en la
Personalidad de su(s) atleta(s), para elevar el Rendimiento Deportivo, implicando
en ello el control, seguimiento y supervision de los programas de entrenamiento.
Esto es perfeccionar las posibilidades siquicas de los individuos.

Visto desde este punto de vista, volvemos a afirmar que la practica del Deporte
nos permite formar nuestro cuerpo y educar nuestra Conciencia con
mas facilidad y potencia que ninguna otra actividad.
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El trabajo y otras actividades, pueden educar nuestra Conciencia, pero es el ejercicio
sistematico y cientificamente planificado, el que forma y perfecciona nuestro cuerpo y
nuestra mente. Quienes disfrutan su actividad profesional como atletas rentables en la
actualidad saben de esto.

Una reflexion necesaria acerca de Deporte: Una cosa es hacer Deporte correctamente y
otra es hacer mal Deporte. Si el entrenador planifica mal su Programa anual el atleta no
alcanzard niveles Optimos de rendimiento, mas bien, lo que sucedera es
sobreentrenamiento o lesiones a causa de una-mala base de Preparacion Fisica,
particularmente en el Periodo de Preparacion General. Lo mismo se observard con
hostigamiento, pasividad, negatividad o imposiciones del entrenador.

Sicologia del Deporte.

Con todo respeto por las diversas teorias que existen en esta moderna disciplina, nuestro
enfoque consiste en establecer que lo determinante en el rendimiento deportivo es el
manejo adecuado y conciente de la Personalidad del entrenador para ejercer Liderazgo
en la Personalidad de los atletas.

De todas las relaciones humanas que se dan en este campo (atletas-directivos; atletas-
padres de familia; atletas-sociedad, etc.) la determinante es la relacién Entrenador-
Atleta. Es el Entrenador quien puede influir mas que nadie en la Personalidad de los
Atletas y Equipos.-Es el Entrenador quien necesita ejercer su Liderazgo adecuado,

conciente, potente, positivo y sano.

Nuestra experiencia nos permite demostrarle aqui cémo hacerlo cientificamente, basados
en una Definicion de Deporte y una Teoria de la Personalidad, que permiten
planificacion, control, supervisién y prediccion de resultados. Y: respetamos los puntos
de vista de todo profesional en este campo que por nuevo, estd por construirse.
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~Parte III

Los Puntos de vista tedricos en Liderazgo

Definicion.

Ejercicio del Liderazgo y Personalidad.
Estados del Yo. ‘
Representacion de la Estructura de la Personalidad.

(Como funciona la Personalidad?

Las Funciones de los Estados del Yo en un Entrenador Deportivo.

Un Modelo de Comunicacion.

Comunicacién de la Personalidad.

100% de Comunicacion en cantidad.

Lenguaje Verbal y Lenguaje No Verbal en los Estados del Yo.

La Calidad de la Comunicacion Entrenador-Atleta; Instructor-Alumno.
Ruido en el ejercicio de Liderazgo.
Descalificacion.

Deporte y Liderazgo.
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LIDERAZGO

Definicion

LIDERAZGO = INFLUIR

Definimos el concepto de Liderazgo como el hecho de influir en la personalidad de los
demas.

Esto es una capacidad que se puede adquirir en el transcurso de la Vida o entrenar bajo la
supervisién de personal especializado. No hablamos de la influencia que el ejercicio del
poder otorga proveniente de la autoridad politica 0 econdmica -aunque lo que aqui se aborda
servira también para mejorarlo- sino del influir en las personalidades para que obtengan lo
que se proponen Y esto es el pan de cada dia en el proceso de elevar las capacidades fisicas y

mentales de los atletas.

El Liderazgo de que nos ocupamos es el realizado por medio del lenguaje Verbal y No

Verbal. .
Lo que el Entrenador le diga y cdmo se lo diga tiene mucho que ver con lo que el atleta
obtiene en su competencia. Mas adelante hablaremos sobre otros modos de ejercer

Liderazgo.

El Liderazgo es un todo desde que empieza el proceso de entrenamiento (ensefianza-
aprendizaje) hasta que concluye el Periodo de Tréansito (ciclo escolar). Incluye a todas las
partes que participan-en ese proceso: Entrenador (instructor) como parte determinante,
Atletas, Cuerpo Técnico, Padres de Familia, Directivos, Medios de Comunicacion, etc. y es
un proceso que va de lo simple a lo complejo, de lo poco potente a lo potente, concatenando
las sesiones de trabajo, con los ciclos, con los periodos, con las competencias y los
descansos.

En Deporte la obtencién del éxito -no necesariamente es ganar y ganar- tiene mil y un
objetivos y metas. Saber definirlas estd en funcién del desarrollo de nuestros niveles de
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Conciencia como entrenadores. Algunos de ellos son de caracter permanente, como el dar el
maximo esfuerzo, otras son temporales como el probarnos estar libres de lesiones.

Nuestro enfoque sobre Liderazgo es similar a:

PROCESO DE LIDERAZGO = PROCESO DE COMUNICACION

La Comunicacion entre el Entrenador y los atletas es segtn este modelo:

PROCESO DE COMUNICACION

Lenguaje

/\ Verbal -\

EMISOR = RUIDO < RECEPTOR

\ Lenguaje ./

No Verbal

El Lenguaje Verbal (palabras, conceptos, categorias, razonamientos, tecnisismos) forma una
parte, y la otra el Lenguaje No Verbal (mirada, tono de voz, expresién facial, ademanes,
posicion corporal). La correspondencia entre ambos mensajes puede maximizar el resultado,
la incongruencia lo minimiza. Mas adelante profundizaremos en ello.
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Ejercicio de Liderazgo y Personalidad

El Liderazgo del que hablamos corresponde entonces al poder influir en la Personalidad de
un atleta, de varios o de un equipo.Esto esta en funcion de el o los mensajes que les
enviemos y la recepcion de ellos por la estructura de la Personalidad de los atletas.

Varios autores, Por ejemplo Pila Telefia y Cia. hablan de la “necesidad de desarrollar la
Personalidad del Deportista”, Aristides Lanier, por su parte, sefiala que es tarea de la
Sicologia del Deporte “desarrollar la Personalidad Atlética”, pero no dicen como hacerlo.
Nosotros nos dedicamos en este libro y en los cursos que impartimos, a desarrollar la
Personalidad del Entrenador (instructor) para que el desarrolle la de sus atletas (alumnos).

Si hablamos de Personalidad, necesitamos una Teoria sencilla y practica, que posea una
estructura que ejemplifique la comunicacion entre las Personas y sobre todo permita control
(definicién de objetivos y metas), seguimiento (retroalimentacion inmediata), supervision
(revision de lenguajes verbal y no verbal), y prediccion de resultados.

Es posible que existan varias que llenen estos requisitos, la que aqui le presentamos se llama
Analisis Transaccional, creado por el Dr. Erick Berne. Existen tres lineas de interpretacion,
la de la Asociacion Internacional de Analisis Transaccional (ITAA). La de la Asociacion
Latinoamericana de A. T. y la de intérpretes independientes como Thomas Harris. Las
diferencias tedricas entre ellas no son insalvables. Nosotros nos formamos bajo ITAA y nos
resulta muy util, como veremos cuando abordemos el punto de “Permisos” en este capitulo.
Algunos “modistas” de la capacitaciéon en Recursos Humanos -que solo siguen la moda-
hablan de que el Analisis Transaccional ya esta superado. jCaray que facil es creer que saben
por haber asistido a un curso de ocho horas o leido un libro!

Los Estados del Yo.

Basado en multiples investigaciones acerca de cémo funciona el cerebro, el Dr. Berne
defini6 los Estados del Yo como “sistemas coherentes de pensamiento y sentimiento
manifestados por los correspondientes patrones de conducta”. Le 1lam6 PADRE,
ADULTO y NINO a cada uno de ellos y los defini6 as: '
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En el Estado del Yo PADRE una persona ‘“‘siente, piensa, actia, habla y responde como lo
hacia su padre o su madre cuando él era pequeiio”

En el Estado del Yo ADULTO una persona “aprecia objetivamente lo que le rodea y
calcula sus posibilidades y probabilidades (de éxito) sobre la base de la experiencia
pasada”

En el Estado del Yo NINO una persona “siente, piensa, actiia, habla y responde igual que
lo hacia él o ella cuando eran niiios de cierta edad”.

Estos tres elementos que integran cada estructura de la Personalidad se encuentran tanto en
un individuo, como en grupo de atletas, equipo deportivo, o grupo social. En algunos,
débiles, en otros potentes, en unos rigidos, en otros flexibles, en unos positivos, en otros
negativos, pero todos los tenemos, y al descubrirlos -al tomar Conciencia ;Se acuerda de esta
Facultad?- me puedo permitir cambiar mis patrones de comportamiento, mi forma de ejercer

mi Liderazgo, para ser mas adecuado, potente y positivo y ser mas eficiente en el desemperio
de mis funciones.

Representacion de la Estructura de la Personalidad

Pocas individuos conciben una estructura en la Personalidad de los seres humanos. No
estamos acostumbrados a ello.- Lo cual no quiere decir que no pueda ser real el hecho.
Nosotros encontramos en esta teoria una distribucion y orden de las partes importantes que la
componen (estructura) que nos permiten explicar con facilidad muchos fenémenos de las
Relaciones Humanas, facilitar los cambios en la persona, y predecir conductas y resultados

en los campos en que el éxito esté de por medio, y en el Deporte ésto es pan de todos los
dias.

Al conocer usted como entrenador, cémo estan distribuidas y ordenadas las partes de la
Personalidad de su(s) atleta(s), grupo, equipo, personal directivo, padres de familia, etc. esta

en camino de poder influir en ella, independientemente de la especialidad deportiva que se
practique. ‘

El Dr. Berne la concibi6é como circulos que se tocan tangencialmente.
La energia del Hacer; Pensar, Sentir, o Decir en el mejor de los casos circula libremente por

los tres, en el peor, manifiesta limitaciones o bloqueos sencillcs o graves para la eficacia y
eficiencia de los individuos.
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Graficamente asi aparece:

Estado del YO conceptos

APRENDIDOS

PADRE DEBES O TIENES que
Hacer, Pensar, Sentir o

Decir.

PENSADOS

ADULTO NECESITO O
ME CONVIENE

Hacer, Pensar, Sentir o
Decir.

SENTIDOS

ME GUSTA O
NINO DISGUSTA
Hacer, Pensar, Sentir o
Decir.

Quiere hacer un ejercicio?

Dibuje la estructura de su propia Personalidad.
Ubique primero: ;Cual es su Estado del Yo mas grande?, después el més pequeiio, y asi

sabra el tamafio del tercero.
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(Qué encontro?

La utilidad practica de utilizar esta estructura se ejemplifica en otros casos en el Deporte:

Un aficionado fanatico Un ajedrecista Un Arbitro o Juez
a su equipo local.

prejuicios

fantasias

Observe las diferencias entre las estructuras, especialmente la de'la izquierda, en la que los
prejuicios y fantasias (que todos tenemos) aparecen como el traslape o invasién de dos
Estados del Yo sobre el Adulto. O sea, no lo dejan funcionar bien. Los prejuicios son
creencias de que las cosas deben ser como yo pienso; las fantasias son creencias de que las
cosas son como quiero que sean.

Un ejemplo de prejuicio es: Hace cuarenta afios, las mamas les decian a sus hijas, “hijita, una
mujer decente llega a su casa a mas tardar a las ocho de la noche”. Hace veinte afios les
decian, “hijita, una mujer decente llega a més tardar a las diez de la noche”: Hoy les dicen,
“hijita, por favor llega”. Vaya transformaci6n ;Verdad?.

Un ejemplo de fantasia es “me voy a sacar la loteria”, “le voy a pegar al melate”, “somos los
mejores, nadie nos puede ganar”, etc. '

En el campo de la actividad deportiva también existen muchisimos prejuicios y fantasias, y
solo el autoanalisis y el control conciente del entrenador:le eliminaré éstos de su cabeza, con
la consecuente elevacion de su rendimiento y el de sus atletas.
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Las Funciones de los Estados del Yo en un Entrenador deportivo.

PADRE

Dirigir las sesiones entrenamiento (ensefianza).

Juzgar situaciones conflictivas entre sus atletas.

Sancionar faltas.

Sefialar comportamientos que no se apeguen a las normas.

Sefialar normas y reglamentos.

Delegar responsabilidad para el cumplimiento de funciones y tareas técnico-tacticas.
Ejercer como autoridad.

Reclamar incumplimientos de funciones y tareas técnico-tacticas.

Reprimir la indisciplina. Proveer la satisfaccién de necesidades en el proceso de produccién
de Deporte.

Educar a sus atletas con Valores y Principios Trascendentes.

Orientar a sus atletas para el logro de sus metas.

Apoyar a sus atletas para el logro de sus metas.

ADULTO

Diseiiar los programas de entrenamiento para una temporada (macro ciclo).

Diseiiar el contenido de las sesiones de entrenamiento (ensefianza).

Percibir objetivamente hechos, acciones, movimientos y fenémenos fisicos, quimicos,
fisiologicos y sicoldgicos que inciden en el desempeiio deportivo.

Proyectar investigaciones para mejorar el desempeiio deportivo.

Realizar ]os reportes que permiten control, supervision y prediccion de resultados deportivos.

Dar permiso a sus atletas para el logro de sus metas.

Intervenir en la Personalidad para elevar el rendimiento.

NINO

Expresion de las Emociones auténticas y disfraz
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:Coémo funciona la Personalidad?

El Dr. Beme distinguié dos sistemas funcionales del Estado del Yo PADRE y les llamé P.
Critico y P. Nutritivo, cada uno positivo y negativo. También dos sistemas funcionales de
Estados del Yo NINO y les llam6é NINO Libre y Adaptado, cada uno positivo y negativo,
subdividiendo el Adaptado negativo en N. Sumiso y N. Rebelde, y un ADULTO.

Nosotros -por resultarnos muy ilustrativo en nuestro medio- diferenciamos tres sistemas
funcionales en el Adulto negativo: Adulto Prejuicioso, A. Confuso, y A. Fantasioso.

Su representacion grafica es como sigue:

Padre Critico posi?( \Ydre Critico negativo

Padre Nutritivo positivo dre Nutritivo negativo

Adulto Prejuicioso negativo

Adulto positiv
Adulto Confuso negativo
dulto Fantasioso negativo
Nifio Libre positiv, ifio Libre negativo
Nifio Adaptado po\ti{ ifio Adaptado negativo rebelde
ifio Adaptado negativo sumiso

¢Un gjercicio?
Rellene con lapiz o color aquellos Estados del Yo en que usted funciona més comunmente

SrDEog

GEOAR A0y
g%

(Qué encontrd?

JY su(s) atleta(s) o equipo(s) c6mo funcionan?
¢ Qué descubre ahora?
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Un Modelo de Comunicacion.

Aparte de Comunicarse consigo mismo, una Personalidad necesita comunicarse con otras, y
lo hace precisamente por medio de sus Estados del Yo.

En abstracto, el modelo de comunicacion de dos personalidades puede ser asi:

En la practica, se distinguen tres tipos de Comunicacion:
(a) Complementaria.  (b) Cruzada  (c) Ulterior

Complementarias son aquellas que permiten continuidad en la comunicacion. Esto se

realiza porque el Estado del Yo al que se dirigi6 el mensaje, regresa la respuesta al mismo
Estado del Yo que se lo envio.

(cuanto falta?
jcinco minutos!
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Cruzadas son aquellas que cortan la comunicacién. Esto sucede porque el Estado de Yo al

que se dirigi6 el mensaje, regresa la respuesta a otro Estado del Yo diferente del que se lo
envio.

iHazle como te dije!

{Métase usted, a ver si I’hace!

Ulteriores son aquellas que establecen dos mensajes, uno oculto y otro evidente. Esto
sucede porque el Lenguaje Verbal se da entre dos Estados del Yo y el No Verbal entre otros
Estados del Yo diferentes.

iPedro juega muy bien!

iGracias, sefior!

jme gusta como juega! jnunca iré a la banca!

..............................
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Comunicacion de la Personalidad.

Por increible que parezca si Ud. esta repetidamente enviando mensajes desde su PADRE
Critico y espera que_ funcione el ADULTO de sus deportistas est4 muy equivocado. Quien le
responderd es el NINO, y mas exactamente, si Ud. es una Personalidad gritona, biliosa y sin
control (Padre Critico negativo), quien le respondera sera el NINO Rebelde o el NINO
Sumiso. Ud. no esta educando nifios, sino pasandoles sus problemas, sus emociones falsas y
negativas, sus prejuicios y fantasias, y esto se reflejard en el rendimiento deportivo
inevitablemente.

Conozco Padres de Familia que afirman que su entrenador “es muy bueno porque siempre es
muy estricto con los nifios”, no es de extrafiar que estos nifios confundan -en situaciones
criticas- la competencia con un espacio de desahogo de emociones no controladas. Cualquier
parecido con algunos entrenadores “disel” no es mera coincidencia.

El entrenador (Instructor) necesita darse cuenta ya, desde cual Estado del Yo ha estado
enviando mensajes a sus atletas, pues mientras no lo haga, ninguna garantia tendra de que lo
correcto es lo que ha estado haciendo para elevar el rendimiento de sus atletas, y lo que aqui
queremos demostrar es precisamente que la comunicacion entre dos individuos puede ser
proyectada, controlada, supervisada y predecible.

Y como esto es parte de adonde los quiero llevar, vienen ahora otros casos de mensajes
(Caricias), pero para profundizar en nuestra explicacion, definimos el concepto de Caricias,
Y no suelte sus prejuicios a volar, eso que pasa por su mente, no es lo que queremos decir
Caricias: “Es un estimulo dirigido que espera una respuesta”.. Las hay positivas o
negativas, Condicionales o Incondicionales, Fisicas, Verbales, No Verbales y Falsas. Las que
menos sabemos manejar son las mas potentes: las Incondicionales positivas. Las que mas
sabemos manejar son las condicionales negativas y las falsas. Por lo general, tenemos
muchos prejuicios para aceptar las Carlcxas Fisicas. Y desconocemos cuales y cuando darlas,
las caricias por supuesto.

Contiquemos con la demostracion de como la Personalidad se comunica con ejemplos.

Caricias desde el Padre Critico Positivo.
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“Debes entrenar asi...”, “este es el unico camino para el éxito”, “debes conocer las reglas de

juego”, “Dale con todo”, “;no oyes lo que te estoy diciendo?”, “salgan a partirsela”,
“méntanse al juego”, “asi son las reglas”. '

Quien toma el mensaje es el Entrenador

< Atleta
NINO Adaptado positivo.

En el individuo el PADRE
Critico positivo aprende qué
y cOmo expresar.

Caricias desde el PADRE Critico negativo.
“Cuando aprendas ha hacerlo bien, regresa”, “en casa del herrero, azadén de palo”, “aqui se

b}
hace lo que yo digo”, “;Veniste a jugar o payasear?”, “parecen seiioritas”, ;En qué estas
pensando, bobo?”, “Hazlo como te dije”, “no ganamos por tu culpa”, “no te dejes, quiébrale
la pata”, “si no te gusta, chispale”, “estas robando a la institucion”, “Ahora si jugaste bien”,

“sacate, cuando aprendas ha hacerlo bien regresa”, “el inico mandamiento es: el que manda
es el entrenador”. :

Quien toma el mensaje es el
NINO adaptado negativo

En el individuo el PADRE
Critico negativo aprende qué
y cOmo expresar.
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Caricias desde el PADRE Nutritivo positivo

“tu puedes”, “te apoyo”, “cuenta conmigo”, “4nimo”, “no pasa nada”, “confio en ustedes”, ““a
la otra sale”, “tranquilo”, “hagan lo que saben hacer”, “estoy orgulloso de ustedes’,

“inténtenla de nuevo”.

Quien toma el mensaje es el
NINO Libre positivo y el
NINO adaptado positivo.

En el individuo el PADRE
Nutritivo positivo aprende
qué y cOmo expresar.

Caricias desde el PADRE Nutritivo negativo
“vas a jugar hasta que yo quiera”, “eres lo méaximo, sin ti el equipo no vale”, “ahorita voy 2

la casa por tu amuleto”, “no te preocupes por eso, aqui yo mando”.

Quien toma el mensaje es el
NINO adaptado negativo .

En el individuo el PADRE
Critico negativo aprende qué
y cOmo expresar,

Caricias desde el ADULTO positivo
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“;Ya analizaste por qué te pasa esto?”, “;Qué aprendiste hoy?, Muy bien”, “;nos hemos

preparado para llegar hasta aqui?”, “atentos a la jugada”, “si se puede”, “ya saben qué hacer,
“podemos superarnos”, “todos a defender”, ;qué te pasa?, “concéntrate”.

Quien toma el mensaje es el

ADULTO

En el individuo el ADULTO
positivo aprende qué y como
expresar. ;

Caricias desde el ADULTO negativo (Prejuicioso)
“a estos les ganamos facil”, “me voy a meter para demostrarles”, “no hay quien te supere”,

2

“somos los mejores, nadie nos puede ganar”, “si no fuera por la lluvia”.

Quien toma el mensaje es el
ADULTO negativo

prejuicioso

En el individuo el ADULTO
positivo prejuicioso aprende
qué y cOmo expresar.

Caricias desde el ADULTO negativo (confuso)

“;no te he ensefiado c6mo?”, “la tenemos perdida”, “como ven, lo importante es jugar’.
“nadie va a tener miedo”, ;por qué juegan tan mal?”.
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Quien toma el mensaje es el
ADULTO negativo confuso

En el individuo el ADULTO
negativo confuso aprende
qué y cdmo expresar.

Caricias desde el ADULTO negativo (Fantasioso).
“te la dan redonda y la regresas cuadrada”, “hazla como Ronaldo”, “esas las hago con lo:
ojos cerrados”, “ése no nos va a ganar”, “contigo adelante les ganaremos”, “somos el namert

uno”, “hoy es uno de esos dias en que todo sale mal”, “abréchate los zapatos como la altir:
vez para que ganes” “soy mejor que ese entrenador”,

Quien toma el mensaje es el
ADULTO negativo
fantasioso.

En el individuo el ADULTO
negativo fantasioso aprende
qué y cdmo expresar.

Caricias desde el NINO LIBRE positivo
“Muy bien”, “bravo”, “me gust6 eso, otra vez”, “vamos, ti puedes”, “pase lo que pase, los

’

quiero”, “vivo, vivo, otra vez”, “buena, buenisima”, “ajua”, “me encanto”.

H
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Quien toma el mensaje es el

NINO LIBRE positivo.

En el individuo el NINO
LIBRE positivo aprende qué
y cOmo expresar.

Caricias desde el NINO Libre negativo

“hijo de tu p...”, “pinches pen.. no sirven para nada”, “mi abuelita la hace mejor”, “si n¢
haces lo que te digo eres maricon”.

Quien toma el mensaje es el

NINO libre negativo. ;

En el individuo el NINO

Libre negativo aprende que y >
cOmo expresar.
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Caricias desde el NINO Adaptado positivo
“Que lastima, a la otra ser4”, “al menos no quedamos en ultimo”, “perdimos con honor”.

Quien toma el mensaje es el
NINO adaptado positivo.

En el individuo el NINO
Adaptado positivo aprende
qué y cOmo expresar.

Caricias desde el NINO Adaptado negativo (Rebelde).

%9 ¢

“si no hubiera venido no lo logran”, “aqui nos los fregamos”, “ya veran esos de lo que somc
capaces’.

Quien toma el mensaje es el

NINO adaptado negativo.

En el individuo el NINO

Adaptado negativo rebelde

aprende qué y coémo ’

expresar.

Caricias desde el NINO Adaptado negativo (sumiso)
“yamos ha hacer lo que quieren los directivos”,
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Quien toma el mensaje es el
NINO adaptado negativo

En el individuo el NINO

Adaptado negativo sumiso

aprende qué y como p
expresar.

Un punto es quién lo envia, el otro quién lo recibe. De poco sirve ser como las llamadas a
misa, llaman y llaman y va el que quiere y el que no, pues no va.. Asi, por lo pronto nos
interesa que se de cuenta del tipo de Caricias que envia a sus atletas y del efecto que hasta
hoy ha obtenido.

Tome en cuenta que no por decirlo una vez, adquiere potencia la Caricia, pues existen

diversos factores que intervienen para ello.

e Lacantidad de veces que se repite la misma Caricia.

e La costumbre (y la necesidad aprendida en la infancia) que tenga(n) el (los) atleta(s) de
recibir esas Caricias. Por ejemplo, hay quienes si no los hostigan continuamente, no
elevan su rendimiento y conozco decenas de entrenadores de los “disel” -obviamente-
que es su unico método de trabajo, porque no se necesita ninguna preparacién para
hacerlo, solo siguiendo la personalidad del mexicano griton, con eso tiene.

e Elrechazo que tenga el individuo para no aceptar Caricias que no desea. O se hace como
el que la hablé la virgen.

e La potencia que tenga el que recibe la Caricia para responder “no me digas eso, no
acepto eso”. “déjame en paz”, o te manda por un tubo.

Pretender que todos los individuos somos iguales en personalidad; es una gran pentontada
Establecer que Usted es CH.P.T. y que no necesita cambiar es otra peor. Afirmar que ya I
sabe y que cuando quiera lo pone en practica es una fanfarronada. ;Tiene idea de 1o comu
que son reales estas afirmaciones en el medio deportivo en México? |
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El entrenador (instructor), trabaje para la competencia o para la ensefianza, necesita darse
cuenta (ser conciente) que cuando habla con sus atletas, les estd trasmitiendo sSu
Personalidad, positiva o negativa, adecuada o inadecuada, potente o débil, emproblemada «
sana, clara o confusa, y que en esto es lo que hace falta trabajar, crecer en lo personal, «¢
(Usted es de quienes les agrada con seguir siendo superados por merolicos -como alguno:
extranjeros que andan por aqui pontificando incongruencias- 6 parlanchines que con su lav'i;
envuelven a directivos, padres de familia y promotores deportivos?

100% de Comunicacion en cantidad

La Comunicacién -como lo expresamos en nuestro modelo de inicio de este capitulo- se d
en términos de Lenguaje Verbal y Lenguaje No Verbal. Es lo que decimos y c6mo 1
decimos lo que facilita o imposibilita el logro de las metas propuestas. El Lenguaj
Verbal estd compuesto de palabras, conceptos, categorias, razonamientos, tecnicismos,
teorias. El Lenguaje No Verbal estd compuesto por la Mirada, el Tono de voz, la Expresio
Facial, los Ademanes y la Posicién Corporal.

La congruencia entre el Lenguaje Verbal y el No Verbal da el 100% de potencia a 1l
Caricias.

La incongruencia se la resta inevitablemente. Por ello es necesario aprender a controlar I
que expresamos, y entrar en un proceso de retroalimentacion constante para corregi
las lagunas de incongruencia.

En cuanto al Lenguaje Verbal:

Si usted es Entrenador profesional necesita conocer y tener un minimo de definicione
precisas acerca de: - Carga de trabajo - Dosificacion de la carga - Pausa de recuperacién
Volumen e intensidad de la carga - Caracter ondulatorio de la carga - Entrenador
Planificacion del entrenamiento - Periodos del entrenamiento - Capacidades Condicionales
Coordinativas y Cognocitivas - Métodos de Desarrollo de Capacidades - Sesidn du
entrenamiento - Aspectos fisiolégicos del ejercicio - Evaluaciones Fisicas, Técnico-Tacticas
Médicas y Sicolégicas. O, arriesgarse a ser considerado dentro del grupo de los entrenadore:
“disel”, (porque dice él que es entrenador), aun y cuando tenga titulo de Profesor de
Educacion Fisica, Lic. en Organizacién Deportiva, o Técnico en Deporte, y que me disculpen
estos profesionistas, pero en su carga académica no existe la materia de Metodologia del
Entrenamiento Deportivo, mientras que en las escuelas cubanas por ejemplo, en los
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programas académicos de la Licenciatura en Entrenamiento Deportivo, lleva minimo dos
anos su estudio.

Si usted es Instructor profesional:
Necesita conocer y dominar los elementos Técnico-T4cticos acerca de la especialidad

deportiva que imparte, y la Metodologia de la Ensefianza. O arriesgarse a ser considerado
dentro del grupo de entretenedores deportivos, que también los hay.

La experiencia es un factor de aprendizaje fundamental, mas es necesario decir que no todo
aquel que trabajé como profesional en una especialidad deportiva, estd capacitado como
entrenador. Frank Beckenvauer, capitan del Equipo Alemén Campedn de Copa del Mundo,
quizo ser entrenador de su seleccion, para lo cual fue dos afios a la escuela correspondiente.

Si entrenador es “la persona capacitada para dirigir la sesion de entrenamiento” ;Por qué no
hacerlo bien?

Por otra parte, la experiencia necesita ponerse por escrito, para sacarle provecho, para sentar
las bases de una vision cientifica. ;Por qué los zurdos tienden a ser mas precisos que los
derechos?, ;Cual es el consumo de oxigeno de talentos deportivos en las especialidades de
marcha o futbol?, ;Cual es el minimo de carga de trabajo en pesas en pierna o brazo que los
jugadores de futbol americano necesitan para aspirar-a la liga de ONEFA? Y muchas
interrogantes mas que duermen el suefio de los justos.

En cuanto al Lenguaje No Verbal

Sea usted entrenador o instructor, igualmente necesita conocer y controlar los elementos que
lo componen, para lo cual le proporcionamos la siguiente informacion. Léala, estudiela y
comienze su proceso de retroalimentacién y crecimiento, de preferencia en grupo, €s muy
enriquecedor.
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Lenguaje Verbal y Lenguaje No Verbal en los Estados del Yo.

Lenguaje | Lenguaje No Verbal
Verbal

Edo. | Palabras | Tono de Expresion | Ademanes | Posicion Actitud Mirada
del voz facial corporal | general
Yo
PC + | Debes Critico Cefio Puiios en Tronco Moralista | Penetrante
3 f‘ fruncido. caderas. ergido.
rT | Tienes Cortante Pontificia | Impositiva
El Brazos Rigido

C cruzados.

0
PC - | Eres Burlon Irritable Truena Firme Abusivo Intimida-
g f ridiculo. dedos. dora
RT Humillan- | Gruiion Rigido de
EI Debes te piernas.

C Tienes

(0]
PN + | T puedes. | Carifioso | Sonriente | Brazos Tronco Presto a Afectuosa
ALl ; abiertos. arqueado compren-
DT . .
RR Eres capaz | Cordial Compren- hacia der.
EI siva otros.

;f Calido

\'

(0]
PN - | Lo hago Alarga Displicen- | Apapacha- | Posesivo | Prestoa Cierra ojos
g .‘rj por ti silabas te dores salvar. al
RR finales. momento
El de hablar.

T

I

\%

(0)
A + | Correcto Uniforme | Serena Mano Natural Atenta Tranquila
3 sostiene el
L (Por qué? | Modulado | Concen- menton. Activa
T trada
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Lo | | ar i E l
L. Verbal | Lenguaje No Verbal
Edo. | Palabras | Tono de Expre- Adema- Posicién Actitud Mirada
Yo voz sion facial | nes corporal general
NL+ | Ajua Fuerte Espon- Deshinibi- | Firme con- | Curiosa Cambia
;:JIB Bravo Inocente tanea dos tacto al rapido de
OR Yo quicro | Enérgico piso posicion
E
NL - | Pégale Con Rencoroso | Agresivos | Inquieto Provoca- Retadora
oo venganza. dora
NB 2
OR No quiero
E
NS - | Espérate Vacilante | Sonrisa Lentos Apoyado Sumisién | Mira hacia
1V finjida. en un pié abajo.
NM ; :
o1 Al ratito Pies
S | cruzados.
(6]
NR | ;Por qué Desafiante | Gritén Endurece %5 )§a‘candoel Retadora | Directa
;.E yo? Golpeado Rablos‘ci 7 & w p,?# 8 g ,}.ap%c}&,,» -
gB i) e r,-yih; 0 0{15 592~ Sttt 9b bab i
iv OFl 31603 '
AP - [ ;Quéles _Exclaﬁm-ﬂfi los dije. | Pontifican-
32 cuesta & do
L) | hacerla
T syempm
(6] ;, S
AC - momentos
hacia
abajo, y
- | otros hacia
m\* arriba

Iq uendo
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NA | Por favor | Débil. Pide apoyo | Inseguros | Encorvado | Retraida Suplicante
+

ID
NA
OP.

(Para qué le sirve el Lenguaje No Verbal a un Entrenador?

Aprender a manejar esta informacion en la practica le permitird anticipar el verdadero
comportamiento de la Personalidad con la que se enfrenta y predecir el rumbo que
tomardn sus intervenciones en el ejercicio de liderazgo, saber si la comunicacién que esta
teniendo en ese instante esta siendo recibida y aceptada por sus atletas o no.

El entrenador (instructor) puede estar hablando y hablando y sus alumnos viendo para la
luna, pensando “cuando te vas a callar”, viéndote con ganas de decirte que “eso ya se lo
repetiste muchas veces”, etc. Y nunca se dara cuenta de la pobreza e intrascendencia de sus
indicaciones. y termina preguntandose a si mismo ¢Por qué no hacen los que les digo? Este
es el caso del Adulto confuso, llamado entre la raza jpend...!

El punto es: con la retroalimentacién constante del Lenguaje No Verbal paralela a la del
Lenguaje Verbal, el entrenador sabrd por la atencién o descuento que le pongan a sus
palabras, si la Personalidad de enfrente -sea uno o varios individuos- entiende y acepta lo que
usted les estd diciendo. Por lo tanto, del primer Lenguaje No Verbal sobre el que
necesitamos tener control, es sobre el propio y entonces podré entender el de los demas.

De lo que debemos estar Concientes es del manejo de nuestra Personalidad frente a los
alumnos. No se trata de ser siempre el mismo. Al contrario, en la medida que seamos
capaces de movernos con rapidez de un Estado del Yo a otro, en esa medida responderemos
adecuadamente a cada una de las Personalidades y las circunstancias que lo rodean.

El desplazamiento de nuestra energia entre los Estados del Yo es tan sutil y tan rapida que
necesitamos entrenamiento y supervision -obviamente desde fuera, por personal capacitado-
para darnos cuenta de cuando estamos actuando en forma adecuada, potente y positiva,
- cuando no y por qué. No recibir entrenamiento, ni supervisién dejard su Personalidad sin
cambios suficientes para eliminar o minimizar sus propios mandatos aprendidos en la
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Esta es una tarea para los que tienen hue..., si no tiene vaya y compre los pantalones que le
faltan.

La Calidad de la Comunicacién.

Una Personalidad se forma sobre las base de nuestras caracteristicas recibidas por herencia
de papa y mama (fisicas y mentales, de donde la voz popular dice “igualito que tu padre”),
mas nuestras propias caracteristicas (fisicas y mentales desde antes de nacer), méas lo que
aprendemos y reafirmamos en esta vida (de la familia y la sociedad).

Toda Personalidad necesita para sobrevivir y moverse hacia lo mejor, una autoridad que le
cuide; le ensefie, le de permisos de hacer, pensar, sentir y decir; de ser conciente; que le
autorice a ..., y le asigne responsabilidades para el cumplimiento de sus propdsitos. El punto

clave para obtener el éxito (alcanzar lo que nos proponemos) es la necesidad de obtener
Permisos.

Desgraciadamente, las escuelas para padres son tan escazas que cada quien ha educado a sus
hijos “como Dios le da ha entender”, mas como él nada tiene que ver en esto, hemos estado

enviando a nuestros hijos mensajes que incluyen Castigos, Mandatos, o Maldiciones y
también Permisos (que son los menos).

Los mandatos, castigos o maldiciones son parte de la programacion paterna constantementse
reforzada, aniquilante de la Personalidad positiva, adecuada, potente, clara y sana
convirtiéndola en una negativa, inadecuada, débil, confusa y no sana, cuyo final puede llega
a ser Hamartico o indtil, Digamos que nacemos principes o princesas y aprendemos .
transformarnos en ranas.

Los Mandatos mas comunes con su Permiso correspondiente son:

Mandato Forma Permiso Forma ;
No existas, No me trata igual que a 'ViV e| Me trata igual que a
o ’ . ‘ ° »
no vivas. todos los demas jugadores, | todos los demas
porque no soy delos - » jugadores, aunque no
mejores. b it e soy de los mejores.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

90

No sientas Callate, Aguantate. i Siente! Sébate, yo se que duele.
: Dime lo que sientes.
No pienses Tus ideas no sirven para - | Muy bien hecho.
nada, mejor que opine otro. | PACned: Tu sabes como.
No decid i . ;
o decidas gsilz)ogs;, nunca aprendiste a lnada pa- /éslaa ;:r;azzle
sa S1te e- | Siempre tenemos otra
. | oportunidad.
quivocas.
No hagas Si la riegas te vas. 'hazl o! Dale, es la tuya
{Quieres arriesgarte? ‘ )
No disfrutes Has lo que debes hacer. .pue des Buena ocurrencia.
No salgas con payasadas. | : Que buen humor tienes.
disfrutar!
Note No reclames. ‘defié Tienes derecho a
1 -
defiendas Nada ganas si te le lde e defenderte.
enfrentas. dete_!
No me superes | Nunca lograras hacerlo. ‘nuedes Vas muy bien. Er
Yo atuedad.. P ) Algun dia hards grandes
SCI MCJOr | cosas.
que yo!
10 aII:(lie 1]\“1e rtlecesito conmigo. iViVC tu Vas.a jug;len trnuchos 4
ones 0 te vayas. 3 equipos. Ellos te
vida! ensefiaran también.

El Permiso es uno de los secretos de quienes aprenden a eliminar o minimizar las influencias
parentales negativas aprendidas en nuestra infancia para lograr lo que nos proponemos
Curioso que los mandatos empiecen con NO, ;verdad? ;Y usted cuédles envia? Y ahora.
como dice Javier Alatorre “y cuando regresemos no se pierda la explicaciéon del Permiso.

pero antes”

Ruido en la Comunicacion
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Definicién: Distorsion o Distraccion de la Influencia.

El Ruido en la Comunicacién es tan importante como la comunicacién misma, de igual
forma que la pausa de recuperacion es tan importante como la carga de trabajo en el
entrenamiento deportivo.

Estamos poco acostumbrados a conocer las :

FORMAS DEL RUIDO
LENGUAIJE VERBAL LENGUAIJE NO VERBAL
casos . ejemplos casos ejemplos
1 | EXPRESIO- Tartamudeo, Carraspeo,
NES Seseo, , Tos.
Patinaje.
2 | MULETILLAS: | verda..., Risas Sanas:
este..., Ja, ja. Ji, ji. Jo, jo.
oh, oh... No sanas:
Ja, ja. Je, je. Jo, jo
3 | PALABRAS Si ...pero,
TRAMPA Es que..
trato de...
nunca,
siempre,
4 | DOBLE baild berta...
SENTIDO y miles mas.
S | | Senti- Intranquilidad,
mientos | Desesperacion.
6 Emo- Resentimiento,
ciones Celos,
disfraz Envidia,
Sadismo,
Ansiedad,
Culpa,
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FORMAS DEL RUIDO
LENGUAIJE VERBAL LENGUAIJE NO VERBAL
casos ejemplos casos ejemplos
Confusion,
Sana,
Fobias ...y mds

Como ya se di6 cuenta el “ruido” es tanto Lenguaje Verbal como No Verbal.

Las expresiones y muletillas del Lenguaje Verbal son casi siempre signo de nervisosimo ma.
o menos controlable. Son propias de Personalidades débiles o no claras, que en la mayoria d«
los casos se tolera sin interrupcion para no molestar o poner en evidencia al emisor. El casc
es, para un entrenador que quiere ejercer influencia, que necesita minimizar o erradicar esta:
formas de “ruido” por la poca potencia que evidencian, y que los atletas lo perciben sepan ¢
no del “ruido” como concepto, porque “lo sienten”.

Las palabras trampa son una forma de ruido muy sutil. Aparecen dentro de los
razonamientos ligados al argumento central para hacer o no hacer, pensar o no pensar, sentir,
0 no sentir, y expresar o no hacerlo, y todas niegan lo que supuestamente quieren
afirmar.

Razonamiento Significado
Si quiero llegar primero, pero necesito que me ayuden. | No lo obtendré.
Es que, no pude lograrlo. No quize lograrlo.
Voy a tratar de llegar en primer lugar. Al cabo que si no lo logro, ya
traté.
Nunca hagan esto. haganlo una vez.
Siempre cometen el mismo error. Siganlo cometiendo.

Aqui se requiere una Conciencia alerta y un oido atento del entrenador, para saber detectar
estas palabras dentro del contexto del didlogo con el atleta, y no caer en la provocacion de
querer contestar con otras trampas iguales. Por ejemplo: “Es que lo vas ha hacer”.
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Usted necesita aprender a intervenir, cortando la comunicacién inmediatamente, y volviendo
a interrogar directamente a el(los) atleta(s) sobre el asunto en cuestion, en los tres primeros
casos, y corrigiendo su propia afirmacion en los altimos.

De nueva cuenta aparece el Adulto potente del Entrenador que est4 atento a los pequefios
detalles de la comunicacidon para elevar el rendimiento de sus atletas. Esta detecci6on del
“ruido” y la intervencidn requieren entrenamiento y supervision, ya que a menudo actuamos
con debilidad frente a estas situaciones. Si usted deja pasar la manifestacion del ruido sin
ponerle atencion los atletas terminan por tomarle la medida y arrebatarle su Liderazgo.

Razonamiento Intervencion conciente del entrenador. -|

Si quiero llegar primero, pero necesito | ;Quieres o no quieres? 3
que me ayuden.

Es que, no pude lograrlo. No pude es no quize.

Voy a tratar de llegar en primer lugar. No trates, solo hazlo. -
Nunca hagan esto. Dense cuenta lo que trae hacerlo. =
Siempre cometen el mismo error. Tienen permiso de equivocarse. -

=i

En cuanto al doble sentido, es necesario que' usted aprenda a identificar si es el NINO Libre
positivo o el NINO Libre negativo quien esta actuando, porque el primero le ayudara -bien
dosificado- a mantener la atencién del atleta o equipo, mientras que el segundo es un

saboteador que no cesard en su esfuerzo de demostrarle que él tiene la iniciativa y el
liderazgo.

El “ruido” cobra otra importancia cuando aparece como risas no sanas, y COmo emociones
‘disfraz. Esto es trabajo para terapeutas- profesionales, ya que evidencian problemas nc

resueltos en la Personalidad que requieren conocimiento y manejo especial par:
solucionarlo.
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Descalificacién
También llamada descuente, consiste en ignorar a una persona, su posicion O sus
razonamientos al ejercer un liderazgo. La puede efectuar el entrenador o el atleta (los
Directivos, los Padres de Familia, los Medios de Comunicacién), y en todos los casos la

persona ignorada se queda con un sentimiento de rechazo o rabia.

La descalificacion corta inmediatamente el proceso de Liderazgo.

Se descalifica a: por el entrenador por los atletas ]
La persona “Tu no puedes jugar aqui”, | “Usted no puede dirigir al
equipo”.

El problema: “Aqui no necesitamos “Nosotros no necesitamos
otro jugador”. un entrenador”.

La solucién “T tienes poco que “Usted no es nuestra
aportar”. solucion”.

Uno mismo. “nada puedo hacer”. “nada puedo hacer”.

Los razonamientos. ““eso no es cierto”. “usted estd equivocado™.

Sea cual fuere el caso, si a usted lo descalifican de cualquier forma mas le vale salirle al toro
en ese momento y hablar de ello de frente, que cargar con su pena en su interior corroyendo
su Potencia, y solo usted sabe hasta cuando aguantara, 6 cémo lo tirara al bote de la basura.

Deporte y Liderazgo.

Una vez que presentamos la necesidad de hablar el mismo lenguaje en cuanto a la definicién
de Deporte, y la importancia de dominar los conceptos de la Metodologia del Entrenamiento,
para el desarrollo y perfeccionamiento de las posibilidades morfofuncionales y siquicas de
los atletas, entremos brevemente al enunciado de los aspectos en que se unen el ejercicio de
- Liderazgo y el Deporte, como actividades indisolubles.
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(Seria tan amable de llenar los espacios vacios?

Forma para el Atleta Aspecto Forma para el Entrenador

Cumplo Objetivos.

Logro Metas.

Alcanzo el Exito.

Realizo lo que me propongo.

Optimizo el Rendimiento.

Establezco procesos
medibles, controlables y
predecibles para optimizar el
rendimiento

Actua el factor de
autoeducacion masivo de los
nifos y jovenes: el éxito y el
fracaso.

Desarrollo y perfecciono mis
facultades, especialmente la
Conciencia.

Es bueno reflexionar de vez en cuando.

Puede usted agregar otro elemento si lo considera necesario, mas con esto es suficiente para
considerarlos unidos para elevar el rendimiento deportivo

Enseguida hablaremos acerca del Manejo de la Personalidad del Entrenador.
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Parte IV

Manejo de la Personalidad del Entrenador

Mision del Entrenador.
Modos de ejercer Liderazgo.
Medios para ejercer Liderazgo.
Herramientas del Entrenador-Instructor para eJ ercer su leerazgo
Permisos
Proteccion
Potencia
Estrategias del Lider.
Momentos del leer
Valores.
Principios.
Emociones en el leerazgo
La Personalidad de Liderazgo
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La Mision del Entrenador.

El Entrenador (instructor) influiré en la Personalidad de los atletas-alumnos para elevar su

rendimiento, utilizando su Lenguaje Verbal y No Verbal, durante todas las intervenciones

que tenga, dentro y fuera de la cancha (pista, instalacion), desde el inicio hasta el final de las
actividades deportivas, junto con el cuerpo técnico, para beneficio de todos. Esta sera su
mision de ahora en adelante. Si desea aceptarla, es bajo su propia responsabilidad.

Para ello necesita tener control sobre su propia Personalidad. Nadie da el Poder que no

tiene.

Modos Del Liderazgo

Cuatro son los modos que tiene una Personalidad para ejercer una influencia, aqui se los
presentamos con algunos ejemplos.

Modo Area de influencia Actividad Profesional
(Profesional, Pareja, en que predomina un modo
Espiritual, Familiar,
Social, Cultural,
Econdmica, Fisica)
SENTIR Pareja, Profesional, Artistas, Mujeres.
Espiritual, Familiar
PENSAR Profesional, Espiritual. | Filosofos, Cientificos, Técnicos.
Social, Cultural 3
HACER Profesional, Social, Deportistas, Constructores,
Fisica, Econdmica Aventureros, Artesanos.
Cultural.
EXPRESAR ' Profesional, Social, Politicos, Religiosos.
Cultural

Lo cual quiere decir que al artista lo alimenta el aplauso ( a los Acuarianos también, el 80%6
de los miembros del Salon de la Fama en Estados Unidos de Norteamerica, lo son), a las
mujeres la naturaleza las dot6 con la debilidad de dejarse seducir al escuchar cosas
agradables para ellas, a los hombres nos gusta ver y decirles cosas agradables. Y a su
servidor le parece un excelente complemento de la naturaleza para garantizar la especie.
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- Los Filésofos (que en este siglo no han brillado como en otros), y los cientificos y técnicos
procesando la informacion que reciben llegan a conclusiones que, mejoran la calidad de vida,

incrementan la cantidad y calidad de los satisfactores, que permiten una vida més prolongada
que en otros tiempos.

Las hazanas de deportistas, constructores, aventureros y artesanos nos facinan. Mientras que
la labia de politicos nos harta, y algunos religiosos con sus creencias, han llevado a cientos
de sus seguidores a la muerte. Por cierto, algo anticipado por Juan -el discipulo del Gran

Maestro Jesus- en el Apocalipsis, y por Marcos, el que acompaiié a Pedro y a Pablo en
Roma, no el de Chiapas .

La compleja realidad del Proceso de Produccion de Deporte permite que un Entrenador o
Instructor deportivo ejerza un Liderazgo en los cuatro modos en diferentes situaciones.
Cuando planifica su Programa anual o la sesién de entrenamiento necesita Pensar. Cuando la
competencia estd en marcha necesita Sentir, Cuando estd en la charla previa o en los
descansos necesita Expresar. Y cuando est4d demostrando cémo se hacen las cosas, Hacer. Lo
importante es que usted sea conciente de tales situaciones y sus necesidades diferentes.

Entrenadores hay que son muy buenos planificadores del rendimiento y en eso basan su
Liderazgo. Otros prefieren hacerlo como “motivadores” durante la competencia. Permitanme
comentar sobre este concepto. Motivacion, viene de afuera hacia adentro, es cierto, la da el
lider, pero como tal es pasajera, temporal, se agota pronto. Por ello, para que tenga un
caracter inagotable, lo que nosotros afirmamos, es que el entrenador desarrolle su Conciencia
y la de sus atletas, porque una vez que lo estas, no se te olvida, no lo pierdes, ni tienen que
estartelo repitiendo, como pasa con las “motivaciones”. En los tltimos afios se han puesto de
moda, dan charlas por aqui y por all4, el individuo habla, se deshace en transmitir su
“mensaje”, la gente sale bien contenta, y a los pocos dias se les acabé el avién y vuelven a
buscar otro motivador. Esto no pasa con la Conciencia porque esta produce cambios que son
definitivos, no solo mejoramientos temporales.

Como nadie da lo que no tiene, es el entrenador (instructor) que necesita elevar primero sus
niveles de Conciencia -su area Espiritual- para facilitar su misién de elevar los niveles de
Conciencia de sus atletas (alumnos). De lo contrario, no sabré qué decirles porque su espiritt
es débil. O intente convencerlos de que hay que entregarse con todo en la competencia -y
usted llegando tarde todos los dias a entrenar- jLo van a mandar por un tubo!

.
~
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Volviendo al punto, dada su Personalidad, el modo que mas usa un entrenador, puede ser el
que est4 basado en dar informacién para elevar el rendimiento (Sentir), otros usardn mas el
Pensar para solucionar problemas, mientras que otros se basardn més en las caracteristicas
propias de su especialidad deportiva. (Vea la Parte siguiente).

Medios en el ejercicio de Liderazgo.

Para comunicarnos con LENGUAJE VERBAL (articulado) en la practica deportiva usamos:

Forma y sindnimos Uso comun y ejemplos Necesita
Decodificador

PALABRAS Cotidiano. No
(voz, vocablo, término) (silla, maquina, pista, cancha, cronémetro).
CONCEPTOS Generalizado No
(nocidn, idea, (Personalidad, meta, ganar,).
conocimiento)
MODISMOS Local Si
(galisismo ) (‘onta, épale, ponle).
TECNISISMOS Sectorial por disciplina deportiva. Si
(técnica, tactica, reglas) (penalty, anotacion, hit, canasta, 10.5 segs.,

pateo, golpe, split, etc.).
RAZONAMIENTOS Educativo-Formativo No
(argumento, discurso) (El deporte es el factor de conviencia social

mas importante actualmente).
MODELOS Especifico Si
(muestra, ejemplo, patrén) | (método de modelaje, método de repeticion,

etc.)
CATEGORIAS Aplicable a diversos tiempos y lugares. Si
(clase, jerarquia, esfera) (atletas, deporte, competencia.)

Para comunicarnos en LENGUAJE NO VERBAL usamos y necesitamos aprender a

decodificarlo:
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Elemento Ejemplos
Mirada Penetrante; impositiva; carifiosa; fija; vaga; evasiva; concentrada.
Tono de Critico; burlon; cortante; carifioso; cordial; calido; uniforme; modulado;
vozZ fuerte; inocente; enérgico; plaiiidero; sumiso; lloroso; desafiante.
Expresion | Ceiio fruncido; comisuras hacia abajo; sonriente; comprensiva; serena;
facial alerta; expresiva; espontanea; temerosa; huidiza; rabiosa.

Ademanes | Dedo acusador o hacia arriba; brazos cruzados, abiertos o que rodean;
puiios en caderas; mano sostiene menton; desinhibidos; piernas separadas
o cruzadas; retuerce las manos; aprieta las manos.

Posicion Tronco erecto o arqueado hacia otros; erguido natural; inclinado sobre
Corporal objetos; libre; relajado; contraido; encorvado; sacando pecho.

Herramientas del Entrenador-Instructor para ejercer su Liderazgo.

Permitame recordarle que las principales herramientas con que cuenta el entrenador para
influir en sus atletas son su Lenguaje Verbal y su Lenguaje No Verbal. En ellos se expresa la
potencia de su Personalidad (y sus niveles de Conciencia), su experiencia. para el manejo de
situaciones y su capacidad para desarrollar (mover hacia lo mejor) su propia Personalidad y
la de sus deportistas. Si no sabe como hacerlo después de estudiar este libro, llamenos le
vamos a entrenar para ello.

Animese para empezar a tomar control sobre lo que Hace, Piensa, Siente y Expresa.Y Ic
felicito por no dejarse llevar por la pereza, decidia o por uno de los Factores por los que la:
personas no son Triunfadoras, Sanas, Productivas, y Lideres. Los entrenadores no influyer
por:

A) Ignorancia:
e falta de instruccién: Con un curso de ocho horas nos creemos expertos.

e falta de conocimiento acerca de un asunto determinado: poco saben de metodologia del
entrenamiento o metodologia de la ensefianza.

INSTRUCCION:
e Caudal de conocimientos adquiridos.
B) No Conciencia: o Ignorancia de la Conciencia
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CONCIENCIA:

e “larelacion del hombre interior o espiritual, por la cual se puede conocer de modo
inmediato y privilegiado y, por lo tanto, se puede juzgar a si mismo de manera segura e

infalible”.
o “corriente continua de conocimiento o de nuestegs secw% del pensamiento”

“,(’ l' o
(o o] ?' = 543 )] 6‘0

C) Resistencia al cambio: 5 ga_u 7
1. por miedo a conocerse a si mismo g =1
O e

é $

2. por miedo a conocer a los demas.
3. por ambos miedos.

CAMBIO:

¢ Paso de un estado (fisico, de Personalidad, de Conciencia, etc.) a otro.
¢Ha cambiado usted, alguna vez en la vida o es de los machos mexicanos CHPT?
¢Ha vivido el sufrimiento o ha hecho como que no siente el sufrimiento?
¢Le gusta aprender de los fracasos o sigue igual que hace veinte afios.

Estos factores resumen la realidad de muchos quienes trabajamos en el Deporte, nos
resistimos a aprender, a ir a cursos, a discutir, a tener una vision completa porque la parcial
nuestra es “mejor”, porque parece que tenemos panico al tener una vision cientifica y tener
fundamento de lo que afirmamos. No sabemos y aprentamos que sabemos.

Existe una fuerte corriente en nuestra sociedad que nos facilita ser incapaces de distinguir
entre lo bueno de lo malo, lo 1til de lo inutil, lo principal de lo secundario, la escencia de la
forma, tomamos el camino de la apariencia, de lo relativo, de lo que cualquiera puede opinar,
de nadie sabe a ciencia cierta, del “son cosas de los de arriba”. Y la Verdad nos queda
deformada y velada entre mentiras y verdades a medias. Pues desgraciadamente, para que
exista una mentira son necesarias dos cosas: “un listillo que la diga, y un tonto que se la

crea”. ' ,

Y en esta actividad los “listillos” se cuelan muy.facilmente.

Programas diarios y de Horario estelar los domingos en la television local, se ha mantenido

afios y ainos, con el criterio “si usted no le va a Tigres o Rayados, es un payaso”. La ciencia
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no sirve, lo que importa es el fanatismo ignorante, parcialista y emotivo. ;Pasa lo mismo en
su localidad?

No se hable de partidisimo, o pertenencia a grupos tan cerrados como el de los promotores
deportivos de la Secretaria de Educacion, porque entre ellos mismos en broma y en serio, le
dicen al que si trabaja: “bajale al ritmo, porque si no, se va a notar que nosotros no
trabajamos” y asi les transcurre la vida participando en la promocién de los Torneos
oficiales sin que se haya notado un avance cualitativo en el desarrollo de las capacidades
fisicas de los nifios y- Jovenes neoloneses, que cuando se ha dado es por las leyes de
crecimiento natural, y al ‘mérito de maestros como Guadalupe Lartigue, Aurora Delgado y

otros mas que se me escapari, que estan- muy lejos de ser mayoria, y que no se conforman con
subsistir en el presupuesto.

Aiiadale el miedo que tenemos a aceptar que otro mexicano sepa mas que yo. Eso jamas, y si
vienen los cubanos o bilgaros “nada tenemos que aprenderles”, a menos de que vengan por

un ratito a dar un conferencia magistral, a decirnos lo que ya sabemos, entonces les
aplaudimos.

Volviendo a nuestro asunto de las herramientas, la mas importante para influir en las
personas es la potencia que un individuo puede desarrollar para mover hacia lo mejor
su propia Personalidad y la de sus deportistas, mas conviene tomar en cuenta algunos
otros aspectos, porque algunos entrenadores babosos quieren todo mecanico, automatico y
simplista.

Desean que asi como le cambias de canal a la telev151on también cambien las personas.
Todos menos €l.

Mas el cambio necesita tres ingredientes: Permiso, Proteccion y Potencia. Se refieren a las
condiciones para que cambie usted y también en quienes quiere influir.

Permiso.
Esta es una de las diferencias fundamentales entre quienes saben de Analisis Transaccional y

los que dicen que saben porque solo lo oyeron en un cursito de unas horas. Asi que Pongale
duro, pero alli no, no sea goloso, mejor pongale mucha atencién a lo que sigue.
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Toda Personalidad necesita tomar decisiones sobre. ;Qué Hacer, qué Pensar, qué Sentir, qué
Expresar?

En una empresa (y cada empresa tiene su Personalidad) es bien claro que los jefes deciden.
Son los responsables y rendirdn cuentas del destino de la lana. Los subordinados piden
Autorizacion, aunque hoy estd de moda mejor pedir disculpas que pedir autorizacion. Los
jefes usan su Padre Critico o su Adulto para decidir, los empleados reciben la orden en el

Nifio Adaptado para ejecutar.

Con la Personalidad de los seres humanos no es asi, porque la informacion para decidir se
fue formando en los primeros afios de la infancia. Los Papas, abuelos, tios, maestros, y hasta
la vecina (también llamadas figuras parentales), nos dieron sus patrones acerca de ;Qué
Hacer, qué Pensar, qué Sentir, qué Expresar? Sutil o abiertamente, a través de sus Lenguajes

Verbal y No Verbal.

Nosotros los aceptamos cuando nifios, porque nuestra facultad de Pensar por nosotros
mismos, atin no ha adquirido la potencia y experiencia suficientes para tener idea propia de
las cosas, y porque tenemos miedo de perder nuestra dependencia para sobrevivir. Los
mensajes son procesados en nuestro interior hasta tomar una decision, que generalmente se
olvida, hasta que pasamos por un proceso terapéutico que nos permite redecidir lo que ahora
nos conviene o necesitamos, o sea, quitar de nuestra personalidad, esas decisiones tempranas
que nos hacen dafio, nos limitan o nos impiden alcanzar el éxito. ’

Graficamente esto se describe como sigue:
mama

abuela
amigas

entrenadores

hijo
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Aguas, esto no quiere decir que lo negativo viene de lo masculino y lo positivo de lo
femenino.

La fuerza de los mensajes, en unos casos provenia de mama4, en otros de pap4, o de la abuela,
el abuelo, la maestra, etc. Si usted se da cuenta que carga alguno que le parece muy pesado,
que no lo deja ser usted mismo o negativo, tome en cuenta que nuestros padres lo hicieron
porque querian lo mejor para nosotros, si se equivocaron -nadie es perfecto- estemos
seguros que en la inmensa mayoria de los casos no fue adrede o con intencién de
lastimar, igual que lo hacemos ahora nosotros con nuestros hijos. La Ignorancia, la No
conciencia y los miedos de la resistencia al cambio jugaron y siguen jugando, un papel
determinante en €s0s procesos.

Lo importante es que esos mensajes los llevamos dentro de nuestra base de datos (corteza
cerebral) y desde alli reaccionamos controladamente (concientemente) una veces, o sin
control (no concientemente) otras, reaccionando con miedos, resentimientos, celos, etc. ante
situaciones criticas, como una respuesta aprendida. Y nos conviene controlarlas todas.

Porque aparte de los mensajes, nos dieron una posicion frente a la vida (Posicién Existencial
Basica) en la que nos ensefiaron ;O reafirmaron?: ‘

P.E.B. Mensajes recibidos
Yo estoy bien, T estas | No pasa nada, todo es bueno, la vida es maravillosa;
bien No votes, al fin y al cabo siempre gana el PRI;

Mais vale un mal arreglo que un buen pleito;
De politica, religion y futbol, mejor no hablar.

Yo estoy bien, Tu estas mal | No sientas;

No demuestres lo que sientes, guardatelo;
:No estoy aqui para ayudarte?

Callate, ni digas nada.

Yo estoymal, Tu estas bien | Dame;

Sin ti nada puedo hacer;

Nosotros los pobres y ustedes los ricos;
Que hagan otros, yo no puedo.

Yo estoy mal, Tua estas mal | No Seas tu;
No Existas;
Vuélvete loco;
No Pienses.
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Todas ellas No son Sanas. Estan fuera de la Realidad, a pesar de los mensajes que también
nos repitieron “Pon los pies en la tierra”, “conserva la cabeza en los hombros”, “conecta el
cerebro”, etc., no dejamos estas posiciones. Los mexicanos copiamos programas de
entrenamiento de todos lados, segin la especialidad que practicamos, no’ sabemos
producirlos. Tenemos muy metido el mandato NO Pienses. (Se di6 ya cuenta lo que estas

Posiciones le restan de Potencia?
Mientras que la Posicion Existencial realista es:
Yo estoy bien en ... y Yo estoy mal, débil o limitado en ...

Tu estas bien en ... y T estas mal, débil o limitado en ...

Ejercicio: describa su Posicion Existencial realista en cinco puntos.

Yo estoy bien en ... Yo estoy mal, débil o limitado en ...

Lo felicito eso es Conciencia de si mismo.

Ojo, de las posiciones No sanas, nos sale como en automético el hacerle al Perseguidor
(necesitamos que nos tengan miedo, aunque asi nunca obtendré lo que necesito), a la
Victima (necesitamos que nos pelen, aunque nos duela), Y al Salvador (necesitamos
sentirnos queridos, aunque después me crucifiquen).

De esto mejor solo le menciono como salir de alli, porque ejemplos hay miles cada dia.
Cuando se dé cuenta (sea conciente) que esta en una de esas posiciones, ponga a funcionar su .
Estado del Yo Adulto, preguntandose ;Necesito esto?, ;Me conviene hacerlo?, o su Estado
del Yo Niiio afirmando, jNo me agrada esto y no lo volveré ha hacer!, y saldra de ese terrible
juego de nunca acabar, que lo puede llevar a la pérdida de autoridad, o de chamba, de Salud,

o de Liderazgo. Si le interesa mas, l€alo en “Juegos en que participamos” de Erick Berne.
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El entrenador o instructor -sin hacerle al terapeuta- puede minimizar una gran
cantidad de esos mensajes condicionales negativos y/o su potencia, enviando ¢l
repetidamente mensajes (Caricias) incondicionales positivos a sus atletas, permitiéndole
superar sus propias creencias que le impedian alcanzar el éxito. Aqui estd el secreto
basico de las Relaciones humanas: El Permiso.

El Permiso tecnicamente hablando es una licencia paterna para Hacer, Pensar, Sentir, o
Expresar con autonomia. O también una intervencion -del entrenador en este caso- que da
a la Personalidad del atleta, licencia para desobedecer un mandato paterno de no lograr
su éxito, si €l esta dispuesto, quiere y puede hacerlo. Si no quiere, nada se logra.

El Estado del Yo ADULTO (necesito o me conviene) del entrenador-instructor, es la
tinica fuerza que puede intervenir entre el PADRE y el NINO (del equipo-atleta),
porque es capaz de tomar un Permiso desde fuera y anteponerlo a la accién del PADRE
negativo, dejando al NINO en libertad de tomar la opcién de ser independiente de los
mandatos aprendidos en la infancia. Asi el entrenador explica, demuestra, ejecuta y corrije
para elevar el rendimiento de sus atletas o equipos, cuando lo considera necesario.

Sinénimos de Permiso:
Autorizacion - Licencia - Venia - Consenso - Consentimiento - Aprobacion - Anuencia

Expresado por el entrenador (instructor) en Lenguajes Verbal y no Verbal, en las situaciones
de que sea captado por quien desea tomar la opcion de mejorar-cambiar; ya sea individual o
colectivamente. Estas situaciones -charla previa, saludo, cotidiano, conversaciones
informales, directrices técnico-tacticas durante el entrenamiento, seran retomadas mas
adelante.

Listado de ejemplos de Permisos

Piensa Sé ta Diviértete

Crece Ve tu espiritu Puedes ser conciente
Vive Disfruta Ten éxito

Puedes tener miedo Puedes equivocarte Se como tu eres
Expresa lo que piensas Expresa lo que sientes Condcete
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Conoce tus aspectos fuertes ~ Programa tu actividad Puedes amar

Conoce tus aspectos débiles ~ S¢é espontaneo Puedes ser amigo
Siente Sé de tu sexo Aprende a ganar
Protégete Respeta a los demas Ten dignidad

Ve los valores Puedes ser lider Respétate a ti mismo
Integra lo positivo Discierne Planea a largo plazo
Trabaja en equipo Trabaja Comunicate

Etc., etc.

Aprender a dar Permisos es una tarea ineludible entre quienes desean maximizar su propio
rendimiento y el de sus atletas. Asi que ha practicar. De hecho la practica deportiva se ha
convertido en una clase en donde se aprenden diversos Permisos “disfruta la vida”, “puedes
tener éxito”, etc. Algunos entrenadores con bastante intuicién lo hacen con excelentes

resultados.

Potencia.

Para romper los mandatos parentales, el NINO necesita sentirse potente, lo bastante potente
para vérselas con el PADRE interno (y a veces el de carne y hueso que grita y mete miedo).
La potencia proviene del ADULTO del entrenador, que le demuestra al ADULTO del atleta
que la opcion de éxito es ahora su mejor opcidn. “Si se puede”, “Esto ya lo hicimos antes™,
etc. Recuerde que los mensajes deben ser incondicionales, de alli que las palabras trampa “si
pero..., nunca, siempre, trato de ...”, etc. ;Se acuerda del Ruido? deben ser eliminadas del
vocabulario, porque confunden al NINO y boicotean la Potencia.

Proteccion.
El entrenador con sus intervenciones protege al NINO del atleta, al tranquilizarlo, apoyarlo y

d4ndole permisos, para que controle sus emociones y que no le boicoteen en su desemperiio.
Y el atleta contara que en caso de necesidad el entrenador esta alli para protegerlo.

Autoestima
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En la practica el desarrollo de la Autoestima de los atletas, es para el entrenador una tarea
cotidiana.

(Qué es Autoestima?

{Es lo que yo pienso que valgo por lo que he logrado!

Los logros los podemos separar en las Ocho Areas, enfoque que es creacién de mis
principales instructores en Anélisis Transaccional, Gloria Noriega y Emilio Said, que las
definen asi: |

Fisica: tu cuerpo, tu nivel de salud, el trato que le das, tus permisos de sentir, tus logros.
Econémica: tus formas de ingreso, tus formas de gasto, tus criterios de administracién de tus
bienes. '

Profesional: tus logros alcanzados, tu tipo de servicio dado.

Pareja: tus relaciones, tus logros, tu nivel de comunicacién.

Cultural: tus niveles de informacién y conocimiento, tu dominio de un tema.

Social: tu capacidad de tener amigos, tu tipo de amigos, tu definicién de amigo.
Familiar: tus relaciones con tus hijos y tus padres, tus logros familiares, tus niveles de
comunicacion.

Espiritual: tus sentimientos y pensamientos, tu nivel de Conciencia, tus Valores y
Principios, tu crecimiento personal.

Para conocer sus niveles de Autoestima realice los ejercicios siguientes:

Ejercicio: Escriba 3 logros personales en cada una de las siguientes areas.
Area logro 1 2 3

fisica

economica

profesional

pareja

cultural
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social

familiar

espiritual

Otro ejercicio: sombree el campo que considere llena su autoestima en cada una de las ocho

areas.

Por ejemplo: en el area Fisica: si Ud. es un atleta, sombree el 100% del rectangulo, si es un
deportista de fin de semana sombree hasta 50%, si es no deportista, no sombree,

100

50

0

% fisica | economica

profesional

pareja

cultural

social

familiar | espiritual

;De que se did cuenta?

El ultimo ejercicio de Autoestima: Escriba 25 aspectos positivos suyos.

Por ejemplo: yo soy limpio

1

Yo soy ...
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
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¢(Pudo terminarlos todos?, ;No? No se preocupe eso solo significa que no los tiene
concientes, no que no los tenga, dese tiempo después para completarlos, puede enumerar
hasta doscientos.

Y es importante que los tenga concientes para ejercer su Liderazgo.

‘Ya que termin6 estos ejercicios comprendera mas facilmente que la Llave Maestra del
Liderazgo Interpersonal se llama:

R ECONOCIMIENTO con letras grandotas para que no se olvide.

Que se puede definir como:

“Distinguir de las demas personas a una, por sus razgos o logros”

“Afirmar la gratitud que se debe a alguien por sus acciones beneficas o logros.”
“Aceptar un nuevo estado de cosas.”

“Afirmar la relacion de dependencia de uno frente a otro.”

Vivir la Ley Abundancia de Caricias es para el entrenador adecuado, potente y positivo una
forma de vida en la que el Reconocimiento juega un papel determinante.

Dar Caricias Incondicionales positivas a: jefes, alumnos, amigos, padres de familia,
contrincantes, compaiieros, y a ti mismo.

Pedir Caricias Incondicionales positivas a: jefes, alumnos, amigos, padres de familia,
contrincantes, compaiieros, y para ti mismo.

Aceptar de: jefes, alumnos, amigos, padres de familia, contrincantes, compaiieros, y de ti
mismo, Caricias Incondicionales positivas.

El Reconocimiento reiine en si mismo las Técnicas de Liderazgo basico (que son
explicadas en la Parte V): porque Tranquiliza, Apoya, Da permiso, y Exhorta a la
Personalidad, y potencializa las tres facultades del ser humano: Hace sentir bien,
confirma informacién relevante, nos permite pasar de un estado negativo a uno

positivo, de uno débil a uno potente.

Estrategias del Liderazgo
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Estrategias: Habilidades para dirigir un asunto.

e La Direccién de un asunto es una Funcién en la cual la Conciencia Alerta juega un papel
Determinante.

Pueden clasificarse como sigue o haga usted su propia clasificacion:
L Previas:
A. Definicioén de Objetivos.
B. Lenguaje Verbal: planea tu liderazgo.
a) Prepara los conceptos y razonamientos que permitiran la
comunicacién complementaria.
(1) Padre <« Padre
(2) Adulto < Adulto
3) Nifio <> Niio
b) Mantén bajo control las transacciones ulteriores.
c) Cuida de no cruzar tus transacciones.

C. Lenguaje No Verbal:
a) Maneja tu Personalidad _
b) Ensayar el manejo de los Estados del Yo que permitan la
espontaneidad durante el proceso de comunicacion.
c) De ser posible recibe asesoria y supervision de un
profesional para los casos que consideres dificiles.
d) Reviza en cudl etapa del proceso de aprendizaje del manejo
de las técnicas basicas o avanzadas estas
(1) ;Conoces las técnicas? (Parte V)
(familiarizandose)
(2) (Cudles has utilizado ultimamente? (habituandose)
3) ¢(Cuantos casos has resuelto favorablemente con
ellas? (dominio)
(4) . Te sientes capaz de ensefiarlas? (estilo propio)

IL Durante el proceso :
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En la direccion del proceso
1. Lenguaje No Verbal y Ruido:

a) Control sobre el propio

b) Retroalimentacion (decodificacion) del no propio.
2. Lenguaje Verbal:

a) Mantén la iniciativa cuando te corresponde.

b) Escucha lo que te quieren decir.

c) Expodn tus razonamientos en su momento.

d) No insistas si no tienes el mando.

Momentos del Liderazgo

Momento: Minimo espacio en que se divide el tiempo al ejecutar una accion.
o Los momentos en el proceso de liderazgo implican una Conciencia Alerta constante.

En el Proceso de Comunicacion los Momentos son divididos por:

o LaFuerza del Lenguaje Verbal (palabras,conceptos, razonamientos)
o La Fuerza del Lenguaje No Verbal (mirada, tono de voz, expresion facial, ademanes,

~ posicion corporal).

Tipos de Momento: (més comunes)

efecto.

PRESENTACION: acto de estar una Personalidad delante de otra.

INTRODUCCION: inicio de la relacion interpersonal.
PREPARACION: disponer la Personalidad para que surta determinado

INICIATIVA: accién de adelantarse a...

ATAQUE: acciones especificas para lograr ejercer liderazgo.
DEFENSA: razonamiento que se alega para desvirtuar el contrario.
CONTRATAQUE: reaccion a un accion de liderazgo opuesto.
DUDA: vacilacion entre las opciones a tomar.

ESPERA: aguardar antes de ejecutar una accion.

FAVORABLE: acciones bajo proteccion.

DESFAVORABLE: acciones bajo desproteccion.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

115

ENPANTANADO: ni avance ni retroceso en el liderazgo ]
DEFINICION: solucién de una duda por deslinde de razonamientos.
CRISTALIZACION: accién de consolidar el liderazgo.
POSTERGACION: dejar para después la decision.
DETERMINANTE: el de mayor importancia.

EL CONTROL DE TU POTENCIA (de tus Lenguajes Verbal y No Verbal)

PUEDE PONER LOS MOMENTOS DE LIDERAZGO A TU FAVOR.

Ejercicio: Realize un intento de ejercer liderazgo con su compaiiero, identificando los
Momentos por los que paso.

1.- 2.-
3.- 4.-
5.- 6.-
7.- [
9.- 10.-
11.- 12.-
13.- 14.-
15.- 16.-

Ejercicio: Identifique y defina otros momentos en el ejercicio del Liderazgo que no estan

definidos aqui.

Momento

Definicion
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Valores del Liderazgo

(Qué es un Valor?
“grado de utilidad o aptitud de los bienes”

¢ Por qué paga la gente hoy?: POR LO QUE TIENE VALOR, por lo que agrega en su
beneficio.

Sinénimos mas comunes: provecho, utilidad, conveniencia, eficacia, fuerza, virtud, cambio.

Tipos de Valor: Trascendentes: su caracter es intemporal, eterno, imperecedero, perdurable
No trascendentes : su caracter es temporal, perecedero.

¢Cudles son los Valores trascendentes mas comunes en la actualidad?

EFICACIA: “hacer lo que se necesita hacer”.

EFICIENCIA: “hacerlo bien”.

RAPIDEZ: “menor costo y menor tiempo”.

INFORMACION: “noticias que uno necesita saber”.

AFECTO: “seiial interna de que nuestro cuerpo esta movilizando energia para compartir™.
RECONOCIMIENTO: “distinguir de las demés personas a una por sus méritos propios™.
CONVIVENCIA: “vivir con otra u otras personas”.

Clasificacién arbitraria en la actividad deportiva:

e Los que el Entrenador vive.

e Los que el entrenador paga por ellos.

e Los que los Clubs o equipos deportivos producen.
e Los que las autoridades deportivas manejan.

Dado que esto es poco manejado en nuestro medio, de mucha ayuda le servira estos
ejercicios para que incremente sus niveles de Conciencia.

Ejercicio: Enliste los Valores Trascendentes segiin corresponda.

Usted como Entrenador paga por | Clubs o equipos Autoridades
entrenador vive. ellos. producen. deportivas manejan.
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Ejercicio: Enliste otros Valores de los ya mencionados y definalos.

Valor Definicién

Lo felicito, son los Valores que usted lleva dentro.

Ejercicio: Enliste los Valores méas comunes en cada una de sus ocho areas
Un ejercicio con alto grado de dificultad.

fisica | econémica | profesional | pareja | cultural | social familiar espiritual
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Los Valores No Trascendentes.
¢{Qué es un valor no trascendente? un valor pasajero. Temporal, Vale por mientras que ...

¢Por qué paga la gente hoy por valores no trascendentes?: PORQUE CREE QUE TIENE
MAS VALOR QUE LOS VALORES TRASCENDENTES, O PORQUE LE PERMITEN
SOBREVIVIR, i

Su caracter es momentaneo: fugaz, breve, efimero, de paso.
Necesitan ser adquiridos continuamente y alli esta su limitacion.

;Cuales son los Valores no trascendentes més comunes en la actualidad?

Moda: “uso o costumbre que est en boga durante algun tiempo”.

Prestigio: “autoridad, realce, renombre”.

Privilegio: “ventaja o exencion especial que se concede a alguno y de la cual no gozan los
demas”. K

Imagen: “representacion y apariencia de una cosa”.

Hechizo: “cualidad de una persona o cosa que atrae sobremanera”

Clasificacion arbitaria en la actividad deportiva:

Los que el Entrenador vive.

Los que el entrenador paga por ellos.

Los que los Clubs o equipos deportivos producen.
Los que las autoridades deportivas manejan. i
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Ejercicio:Enliste los Valores NO trascendentes segitin corresponda.

Usted como Entrenador paga por - | Clubs o equipos Autoridades
entrenador vive. ellos. producen. deportivas
manejan.

¢Se dié cuenta de algo importante?

Principios del Liderazgo.

(13 ?

el punto de partida y el fundamento de un proceso cualquiera’
“norma o idea fundamental que rige el pensamiento o la

{Qué es un Principio?.
conducta”

. Qué es necesario para ser mejor hoy? Tener Valores y Principios Trascendentes.
Sindnimos mas comunes: Fundamento, base, origen, precepto , regla, norma.

Tipos de Principios: Trascendentes: su caracter es intemporal, eterno, imperecedero.
No trascendentes: su caracter es temporal, perecedero.

(Cuales son los Principios trascendentes mas comunes en la actualidad?

DECENCIA: “decoro en los actos y en las palabras”.
HONESTIDAD: “congruencia entre acciones y palabras”.
HONRADEZ : “calidad de integro”.
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RESPONSABILIDAD: “obligacién de velar por el cumplimiento de una tarea”,
SERVICIO: “obsequio que se hace en beneficio de otro™.
TRABAJO: “esfuerzo humano aplicado a la produccion de riqueza”.

Clasificacion arbitraria en la actividad deportiva:

Los que el Entrenador vive.

o Los que el entrenador paga por ellos.

e Los que los Clubs o equipos deportivos producen.
e Los que las autoridades deportivas manejan.

Ejercicio: enliste los Principios Trascendentes seglin corresponda.

Usted como Entrenador paga por Clubs o equipos Autoridades
entrenador vive. ellos. producen. deportivas manejan.

Los Principios No Trascendentes

¢{Qué es un Principio no trascendente? una norma pasajera, temporal, vale por mientras que
... se hace justicia, se acaba el proceso, o la verdad llega.

¢Por qué paga la gente hoy por Principios no trascendentes?: PORQUE CREE QUE TIENE
MAS VALOR QUE LOS PRINCIPIOS TRASCENDENTES, O PORQUE LE PERMITEN
SOBREVIVIR.

Su carécter es valor momentaneo: fugaz, breve, efimero, de paso.

¢Cudles son los Principios no trascendentes mas comunes en la actualidad en la actividad

deportiva?
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A Continuacion otros ejercicios con alto grado de dificultad:
Ejercicio: enliste los Principios No trascendentes segiin corresponda.

Usted como
entrenador vive.

Entrenador paga por
ellos.

Clubs o equipos
producen.

Autoridades
deportivas manejan.

¢ Dificil verdad?

La practica deportiva es muy valiosa en si misma. Frank Ryan (olimpico y sicélogo de
Estados Unidos), mencionaba que el departamento menos visitado por los deportistas en las
universidades norteamericanas es el de Orientacién Vocacional (sicologia), porque la
necesidad de elevar el rendimiento deportivo, produce orden, disciplina, trabajo, trabajo de
equipo, compaiierismo, etc. etc. Valores unos, Principios otros. Si digo que en México
sucede lo mismo, me dirian mentiroso.

Como “caballo ensillado antoja viaje”, decian los abuelos, digamos de paso que algunos de
estos Valores y Principios, la Recreacion deportiva y la Educaci6n Fisica, los proporcionan
en diversa forma e intensidad, y desarrolla otros diferentes.

Emociones en el Liderazgo

Las emociones estan presentes en el desarrollo de la actividad deportiva, como actividad
humana, de variadas formas y situaciones. No hablar de ellas es creer que en nada

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

122

intervienen en el ejercicio de Liderazgo y ello seria un tremendo error. Para su conocimiento,
le proporcionamos la siguiente informacién, no para que se convierta en experto en la
materia y quiera hacerle al sicélogo.

Como ya habiamos visto, las emociones estan en el Estado del Yo NINO.
Todos los seremos humanos percibimos esas seiiales internas, -si sefiales internas que
procesamos rapidamente y que nos llevan a reaccionar dentro de cinco patrones:

Alegria: es nuestra seiial interna de que estamos obteniendo aquello que nosotros
queremos. Es informacion congruente con la satisfaccion de deseos y necesidades.
Las formas mas comunes son: risa, sonrisa, celebracion, jubilo, festejo, euforia.

Afecto: es nuestra seiial interna de que nuestro cuerpo esta movilizando energia para
compartir. Es informacién congruente con sentirnos queridos.
Las formas mas comunes son: presencia, calor, caricias verbales (gritos, porras), no verbales
(aplausos, trompetas y tambores, ruido ensordecedor) y fisicas (espaldarazo, levantar en
hombros, abrazo).

Tristeza: es nuestra seifial interna de que nuestro cuerpo estd movilizando energia
para elevarnos o separarnos de una cosa o pensamiento al cual estdbamos previamente
unidos. Es informacion congruente con pérdida actual o imaginaria.

Las formas mas comunes son: silencio sollosos, melancolia, llanto.

Miedo: es nuestra seiial interna de que nuestro cuerpo estd movilizando energia para
proteger nuestra sobrevivencia. es informacion congruente con amenaza actual e imaginaria,
relativo a la situacion de la cual pensamos que no tenemos control.

Las formas mas comunes son: paralizacién, temblor de manos, temblor de piemnas,

tartamudeo, silencio.

Coraje: es nuestra sefial interna de que nuestro cuerpo esta-movilizando energia para
cambiar el medio ambiente, cuando no obtenemos lo que queremos u obtenemos lo que no
queremos. Es informacion congruente con nuestro intento de controlar el medio ambiente.
Las formas mas comunes son: Rechazo, protesta, grito desmesurado, irritacién, agresion,

violencia generalizada.
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El tratamiento correcto de las emociones negativas y las experiencias que le llevaron a eso,
corresponde a terapeutas profesionales, no al entrenador. Si usted le quiere hacer al terapeuta
con sus atletas, se metera en problemas con ellos y hasta con sus papas. Es mejor canalizarlo
a quien esta capacitado. Lo que necesitamos es que usted se de cuenta cuiles son las que esta
més acostumbrado a expresar con sus atletas. ;Ya las subray6?

Las emociones que exprese hacia su(s) atleta(s) son clara manifestacién de sus niveles de
salud siquica.

Por otra parte, el Dr. Berne, utiliz6 el concepto Emociones disfraz para enmarcar aquellas
que usamos cuando nos falté en la infancia Afecto. Nos ponemos ese disfraz para
aparentar que si la tenemos. Culpa, inadaptacién, fobias, angustia, ansiedad, vergiienza,
resentimiento, vanidad, celos, envidia, rivalidad, sadismo, safia, burla, pasividad, impotencia
y desesperacion son las mas comunes, aunque existen otras mas. ;Ya subray6 sus disfraces?

Su caracteristica es que quien las esta sintiendo no permite que lo toquen, como si el

mismo disfraz fuera suficiente carga como para impedir admitir una Caricia positiva.
Pruébelo. :

Un ejemplo de ello corresponde a cuando se arma la bronca entre dos jugadores en una
competencia, e inmediatamente sus compaiieros intervienen separandolos. El mas griton,
dice “jdéjenme partirsela a este %&, suéltenme!, y cuando por fin lo sueltan, dice “Ipara la
proxima, te la parto;”. En otras palabras, se puso el disfraz de resentimiento, rivalidad o

impotencia y quiere demostrar que es capaz de partirsela a alguien cuando en realidad no lo
es.

Otro ejemplo corresponde a cuando un entrenador le echa la culpa al arbitro o juez de lo que
sucede con sus atletas, sin aceptar que el principal responsable es él mismo. Asi, invade la
cancha, hace teatro, quiere pelarse con otros que ni vela tienen en el entierro. El disfraz lo va
a mantener aparentando que es capaz. Cualquier parecido con algunos entrenadores “disel”
no es mera coincidencia, incluyendo esos que cobran por fingir que la saben hacer dentro del
espectaculo deportivo profesional.

A pesar del caricter de las emociones disfraz, algunas de ellas pueden ser utilizadas en el

ejercicio de Liderazgo del Entrenador-Instructor, pues al igual que los economistas dicen
que pequefias inflaciones favorecen la economia, porque la gente quiere invertir mas, asi
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pequeiias cantidades de rivalidad, culpa, o vergiienza, permite obtener mejores rendimientos.
Mas no se olvide que esto es temporal, pasajero, que no puede ser un criterio a seguir a largo
plazo.

Otras emociones bloquean el Liderazgo del Entrenador-Instructor por la Potencia que minan
y/o su caracter negativo como: - miedo - celos - envidia - resentimiento -safia - depresion.

Los Prejuicios y Fantasias, la grandiosidad, las caricias falsas, y 1a manipulacién tienen el
mismo efecto negativo sobre su Liderazgo. (Vea el Apéndice).

La Personalidad del liderazgo.

Su Personalidad es unas veces positiva, otras negativa, unas veces potente, otras no. Unas
veces clara, otra confusa. De lo que se trata es que se prepare para ejercer su Liderazgo
continuamente, no discontinuamente. jConocete a ti mismo y conoceras la Verdad!, dice la

frase.

El ADULTO positivo es claro y muy potente. Lo mismo que el PADRE Critico positivo, El
PADRE Nutritivo positivo y el NINO Libre. El PADRE Critico negativo tiene potencia solo
cuando actia como imperativo para salvar la vida jCuidado! grita con enojo y asombro
cuando ve a un nifio que se baja de la banqueta.

Los Estados del Yo negativos, envian Caricias que restan potencia al NINO, y en Deporte el
Estado del Yo NINO es muy importante para elevar el rendimiento.

Necesitamos aprender a ser adecuados en el manejo de nuestra Personalidad, saber qué
Estado de Yo conviene usar, cudndo y hasta cudndo, dadas las cambiantes circunstancias y
Personalidades con las que tenemos contacto. No es fécil conocerse, ya lo se, pero empiece o
continue haciéndolo por medio de la estructura que el Analisis Transaccional nos facilita.

Las diferentes Personalidades de un Lider en base al Analisis Transaccional

Identifique, apunte y dese cuenta las que usted maneja.
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Positivos

CONCEPTOS APRENDIDOS
COMO PADRE CRITICO
Debes...
Tienes que... é
Hacer, Pensar, Sentir o

CONCEPTOS APRENDIDOS

COMO PADRE NUTRITIVO
Debes...
Tienes que...
Hacer, Pensar, Sentir o
=
CONCEPTOS RAZONADOS -
COMO ADULTO
Conviene...
Necesito...

Hacer, Pensar, Sentir o Decir

CONCEPTOS SENTIDOS
COMO NINO LIBRE

Me gusta...

Disgusta...

Hacer, Pensar, Sentir o Decir

CONCEPTOS SENTIDOS
COMO NINO ADAPTADO
Me gusta...

Disgusta...

Hacer, Pensar, Sentir o Deci
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Negativos

CONCEPTOS APRENDIDOS

COMO PADRE CRITICO
Debes...

Tienes gue...
ensar, Sentir o Decir

"CONZEPTOS APRENDIDOS

COMO PADRE NUTRITIVO
Debes...

Tienes que...
_Hacer, Pensar, Sentir o Decir

CONCEPTOS CONTAMINADOS
PQR PREJUICIOS

onviene...

Jecesito...

Hacer, Pensar, Sentir o Decir
CONCEPTOS CONTAMINADOS
POR CONFUSION

Conviene...

Necesito...

Hacer, Pensar, Sentir o Decir

CONCEPTOS CONTAMINADOS
POR FANTASIAS
Conviene...
Necesito...
acer, Pensar, Sentir o Decir

CONCEPTOS SENTIDOS
COMO NINO LIBRE

Me gusta...

Disgusta...

Hacer, Pensar, Sentir o Decir

CONCEPTOS SENTIDOS
COMO NINO REBELDE O
SUMISO

Me gusta...

Disgusta...
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Hacer, Pensar, Sentir o Decir l

Una vez que usted se da cuenta en cuales Estados del Yo ha funcionado, tambi§n se da
cuenta de hacia donde le conviene moverse para mejorar primero y optimizar su liderazgo
después.

Protéjase, tome potencia por medio de sus razonamientos, dese Permisos para pemnsar,
decidir, ser usted mismo, conciente, autdnomo, espontaneo y sea capaz de tener intimidad
con usted mismo.

El Manejo Conciente de su Personalidad le abrird el campo de su autoconocimiento,
clevando su Autoestima y clarificindole progresivamente de lo que es capaz,
encomenddndose nuevas y mads dificiles tareas. Asi mismo se autocapacitard en la
practica, para realizar intervenciones cada vez mds precisas en la Personalidad de su(s)
atleta(s) para elevar su rendimiento.
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PARTE V

El manejo de la Personalidad de los atletas
Las Técnicas de Liderazgo en Deporte

Etapas del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los Grupos de Especialidades y el Liderazgo.

La Llave maestra del Liderazgo Interpersonal.

La funcion basica del Liderazgo Organizacional.

El proceso de Delegar Responsabilidad.

La Intervencion.

Las Técnicas basicas de Liderazgo interpersonal.
Aplicacion. '
Casos.

Las Técnicas avanzadas de Liderazgo interpersonal..
Casos.

El Contrato.

El Proceso de Liderazgo.

Rendimiento méaximo a través del Entrenamiento Mental del entrenador y del atleta.
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Primero que nada sittese usted dentro del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje por el que
tiene que pasar para llegar a ser un Lider adecuado, potente, positivo, sano y claro. Ha saber:

Las Etapas del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje.

Veamos las definiciones de estos conceptos:
ETAPA: “Avance parcial en el movimiento hacia lo mejor de una accién”.

PROCESOQ: “Conjunto de pasos (etapas, fases, 0 procedimientos) que llevan hacia adelante
(o hacia atras) de un fenomeno”.

ENSENANZA: “Sistema y método de dar instruccién”.

APRENDIZAIJE: “Acci6n en que se adquiere la capacidad de responder adecuadamente a
una  Ssituacion”.

Son dos caras del mismo proceso quien aprende, ensefia; Quien ensefia, aprende.
Todo proceso tiene estas cuatro etapas:

FAMILIARIZANDOSE
“Tener conocimiento de ciertos actos, conceptos o procedimientos”.

HABITUANDOSE
“Tendencia a repetir constantemente ciertos actos, o aplicar los mismos conceptos o
procedimientos”.

- CONTROL O DOMINIO
“Poseer a fondo una cosa, concepto o procedimiento”

ESTILO PROPIO
“Modo o caracter personal ejercido sobre actos, conceptos o procedimientos”.
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Si usted lieyé el libro “Manual del Entrenador Triunfador” o estuvo en un Curso de Anélisis
Transaccional, ya esta familiarizado con sus conceptos basicos: Estados del Yo, Estructura
de la Personalidad, Caricias, etc., de lo contrario atn no 1o est4 y ello 1o va a limitar en lo

adecuado y potente de su liderazgo. Le recomiendo que lea bien la Parte 111, antes de querer
continuar con las Técnicas de Liderazgo.

Si usted ha participado en alguno de los cursos o grupos de su servidor, o de otro Analista
Transaccional, ya se ha habituado a estos conceptos y procedimientos, de tal forma que
empieza a tener o tiene ya, control o dominio sobre ellos, asi que le ser4 mas facil asimilarlas

y ponerlas en préctica, que es lo que queremos, para acercarnos a tener nuestro estilo propio
de

ser Lider.

Para lograr su cumplimiento le diremos que ya cuenta con el concepto fundamental que se

llama Permiso, y con el conocimiento de la Llave maestra del Liderazgo entre las personas
que se llama Reconocimiento.

Grupos de Especialidades y Liderazgo.

La especialidad deportiva misma impone condiciones al ejercicio de Liderazgo del
entrenador.

Grupo de especialidades deportivas Condiciones sobresalientes
(desde el punto de vista metodolégico) .

Combate Agresividad, disposicion y control del dolor.
(Boxeo, Esgrima, Judo, Karate, Lucha, Tae Kwon Do)
Coordinacion y Arte competitivo Equilibrio fisico y emocional, flexibilidad,
(Arqueria , Clavados, Equitacion, Gimnasia Olimpica y elegancia.
Ritmica, Motociclismo, Nado sincronizado, Tiro, Velas)
Juegos con pelota Armonia, trabajo de equipo, directrices
(Basketbol, Beisbol, Balon Mano, Futbol Soccer y tacticas, toma de decisiones.

Americano, Hockey sobre césped y sobre hielo, Tenis, Tenis
de Mesa, Voleibol)

Resistencia Esfuerzo maximo, control de esfuerzo,
(Atletismo 800 mts. y mas, Ciclismo 100 km., Kayak, Constancia.

Marcha, Maratdn, Natacion)

Fuerza Réapida Reaccion, Intensidad, Explosion.

(Carrera 100 y 200 mts., Ciclismo velocidad, Lanzamientos,

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

132

| Levantamiento de pesas, Saltos) |

Un entrenador (instructor) no puede abstraerse de estos condicionantes, sino ser conciente de
ellas para ser adecuado en su liderazgo.

De lo que se trata, es de desarrollar las caracteristicas de la Personalidad propias de la
especialidad durante los entrenamientos para que se manifiesten en la competencia, no de
desarrollar esas caracteristicas como parte dominante de la Personalidad de los atletas en
todo momento. Los atletas de Combate no tienen porque ser violentos sin control, y las
mujeres deportistas no seran lesbianas por desarrollar su fuerza.

La Llave maestra del Liderazgo Interpersonal.

Se llama Reconocimiento.

Son los mensajes (Caricias, ¢se acuerda?) Verbales, No Verbales, y Fisicas que tienen como
objetivo hacer sentir bien al atleta, apoyarlo para que cumpla tareas, darle Permiso de
alcanzar el éxito, y darle energia para que lo logre.

Con todo respeto, usted necesita ejercitarse en otorgarlo. Veamos unos ejemplos muy
comunes de Caricias Verbales:

iMuy bien! iEres de los mios!

iEso es bueno! iTe felicito!

Y le pedimos realice el siguiente ejercicio practicando los mensajes que usted acostumbrara
de ahora en adelante:

Sus Caricias Verbales:

Sus Caricias No Verbales:
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Sus Caricias Fisicas:

(Batallé?, ;En cuéles?, Hagase el favor de aprender lo mas rapido posible y acostimbrese a
darlas, jLas Caricias!, ello le va a dar a usted mismo y a su trabajo otra dimensién, y a sus
atletas mejor desempeiio. Si cree que no necesita ejercitarse en esto, pues no lo haga, mas no

venga con que no sabia.

La funcién basica del Liderazgo organizacional.

Si usted es entrenador (instructor) forma parte de una organizacion. En ella existen directivos
que le sefialarén las politicas a seguir y su responsabilidad. Si la acepta, usted hara lo mismo
con su(s) atleta(s) o equipo(s), de tal forma que esto se convierte en una funcion bésica de

Liderazgo.

Se expresa (comunica) verbal y no verbalmente, la propuesta de dar y aceptar
responsabilidad, y a ello se le llama: Delegar Responsabilidad.

El entrenador da:

El atleta acepta:

Propuesta para que el atleta acepte
responder a una situacion o tarea.

Se obliga a responder a una situacion o
tarea.

Delegar implica que el entrenador
sabe:

Aceptar implica que el atleta sabe:

Que el atleta es capaz de ejecutarla.

Como ejecutarla correctamente.

Que el atleta es capaz de obligarse.

Que puede obligarse.
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Que inicia un proceso de control y Que acepta control y seguimiento del
seguimiento. entrenador.

Que su funcioén es ahora supervizar y Que sera supervizado y corregido.
corregir.

Es facil perderse en este sencillo laberinto, por tantos factores que no se tiene bajo
control, porque metiches y sabiondos habemos muchos, que metemos nuestra cuchara
sin que nadie nos pida opinion, mas el camino estd marcado, acostimbrese a
caminarlo y a prever la influencia de esos factores.

Delegar responsabilidad se realiza en base a definir:
Objetivos: inalcanzables y permanentes. Se cumplen.
Metas: alcanzables, definidas y temporales. Se logran.
Funciones: responsabilidad delimitada de actuar.
Tareas: acciones de trabajo para lograr la meta y cumplir el objetivo

Ejercicio: Escriba sus Objetivos con su(s) Atleta(s), Institucion, etc.

Ejercicio: Escriba sus Metas con su(s) Atleta(s), Institucion, etc.
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Ejercicio: Escriba sus Funciones con su(s) Atleta(s), su institucién, etc.

Ejercicio: Escriba sus tareas para con su(s) Atleta(s), su Institucion, etc.

Funciones Secundarias en el Ejercicio del Liderazgo Organizacional, congruentes con
Deporte
Control: mecanismos y procedimientos que garantizan el cumplimiento y el logro.
Supervision: Asesoria directa para asegurar el cumplimiento y el logro.
. Seguimiento: Observar atentamente el curso de los atletas durante un macrociclo.
Informes: de cumplimiento o incumplimiento para conocer cuanto de lo
programado se ha cumplido y tomarmedidas correctivas si es necesario.

(Cuales son sus mecanismos y procedimientos de control de su(s) atleta(s)?:
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. Cdmo realiza su asesoria directa con sus atletas?

¢ Qué hace para observar atentamente el curso de los atletas?

(Cuales informes realiza y a quién se los dirige?

Esto parece tan sencillo -y lo es cuando vences la resistencia a la pereza- que se nos hace
facil no hacerlo. Desgraciadamente, también dejamos nuestro trabajo sin base s6lida sobre la
cual construir, y recuerde que Deporte es perfeccionar y no se hace al “ai se va”

No tener nada escrito al respecto es no tener memoria como entrenador o instructor, y seguir
cometiendo los mismos errores, sin mecanismos de correccidn, ah, pero eso si, nos creemos

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

137

muy fregones como tales. Disculpe usted, por ello le insistimos en que escriba y le
facilitamos el formato.

Si la responsabilidad la acepta el Estado del Yo PADRE, se convierte en un deber, que corre
el riesgo de ser No Conciente y desgastante a largo plazo.

Si la responsabilidad la acepta el Estado del Yo ADULTO, se convierte en una necesidad o
convencimiento conciente altamente potente.

Si la responsabilidad la acepta el Estado del Yo NINO, se convierte en una fuerza altamente
potente que disfruta lo que hace.

Delegar responsabilidad puede hacerse en grupo o individual, lo que usted necesita aprender
-para saber cudl Estado del Yo esta aceptindola o rechazidndola- es a leer (y
retroalimentarse) el Lenguaje Verbal y No Verbal de su(s) atleta(s). Si aparecen las palabras
“debo o tengo” es el PADRE, Si aparecen las palabras “conviene o necesito” es el ADULTO,
si aparecen las “quiero o me agrada” es el NINO. Al contrario, si aparecen los “si, pero ..., es
que ..., trato de ”, le estan picando los 0jos por mas que parezca que le digan que si.

Ensaye ha hacerlo en sus intervenciones con su(s) atleta(s). Tome nota de lo que pasa y
obtenga sus conclusiones.

Roberto Matosas, entrenador del equipo de futbol “Veracruz” de Primera Division
Profesional en Febrero de 1992, como parte importante de su Charla previa, cuatro horas
antes del partido contra “Monterrey”, realizada en un salén del Gran Hotel Ancira en esta
ciudad, pregunto a sus jugadores:

“Muchachos, ;A qué nos comprometemos en este partido?”

Y lejos de reuir la responsabilidad, jugadores como Comas, Carlos Barra, Becerril y todos,
fueron expresando su compromiso para lograr diversas tareas en aquel partido.

(Garantizé esto el ganar el partido? No. Lo que se obtuvo es un compromiso de todos para
acercarse a ello. Una buena ilustracion.

Saber delegar responsabilidad conlleva manejar la Personalidad de un individuo, de un

equipo y la suya propia para elevar el rendimiento. No le saque, es cosa de entrenarse en ello
y aqui tiene suficiente informacion para comenzar.
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El proceso de Delegar Responsabilidad

Estudie -por favor- las dos paginas siguientes.

Primer intento de Condiciones de la aceptacion | Efecto de la
Delegar intervencion.
libremente >
uiere
Q___’ /
a0 s wonlabey S€ descontamina
condicionado
S

by
2! rpect?
&3

Duda

No quiere

no sabe como

no puede solo ot Tyomonag

s

no se descontamina

recibe informacion

minimiza miedos

no minimiza miedos

v
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Segunda opcién Conclusién negativa. Conclusion positiva
» | lo expresa
/ *» [ lo expresa
acepta
— 5 | no lo expresa por confusién
(se le aclara) lo expresa
no acepta
i e quiere
» | lo expresa
___» acepta %
T 10 acepta no quiere
acepta > | lo expresa
Verbal
no acepta ‘no quiere (acepta responsabilidad)
X
No verbalmente
» | no quiere (la sonrisa del
decubrimiento)
Expresan la aceptacion
de su nueva
responsabilidad.
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Cuando el entrenador (instructor) ofrece una propuesta de responsabilidad, su(s) atleta(s)
diréan si, no, o déjame pensar. La piensan por que estdn acostumbrados a ser condicionados, o
porque no saben cémo hacerlo o no pueden solos, para lo cual usted puede o no intervenir,
razonando para eliminar prejuicios y fantasias, dando informacién o poniendo ejemplos para
mostrar como hacer lo que se pide, o apoyandolo para minimizar sus temores. La decisién
de intervenir o no, serd tomada en unos cuantos segundos, asi como las palabras, el tono
de voz, etc, que usara para determinar si la estructura de la Personalidad que tiene enfrente
cambia -acepta su nueva responsabilidad- o quiere seguir como esta.

La lectura, de su parte, del lenguaje verbal y no verbal del atleta (equipo) le permitira seguir
el camino correcto, hacia su prop6sito de ejercer liderazgo. Expanda su Conciencia, deje sus
miedos y empiece a entrenarse en ello, asi crecera.

La Intervencion del Entrenador.

Al dirigir una sesi6n de entrenamiento, Usted puede intervenir preferentemente para realizar
algunas de estas operaciones:

Sefialar la direccion del entrenamiento.
Tomar parte del entrenamiento.
Inponer su autoridad
Interceder por alguien.
Mediar en una disputa.
Supervizar una ejecucion.
principalmente para:
Desarrollar (mover hacia lo mejor) la Personalidad de su(s) atleta(s).

.'.<......

Mas no confunda esto con solo dar indicaciones técnico-tacticas.

Es necesario aprender a distinguir cuando usar los diferentes Estados del Yo -y ello lo da la
vida misma- porque se de cuenta o no, estaré influyendo en la Personalidad de ellos.

Ahora que si quiere hacerlo en forma Conciente haga uso de las cuatro técnicas que a

continuacion le explicamos en detalle, estudielas y pongalas en practica, y vera como elevar
sus niveles de rendimiento, superando situaciones aparentemente sutiles e incontrolables.
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Las Técnicas basicas de Liderazgo.

Lo que necesitamos es disponer la Personalidad -de un individuo o de un equipo- hacia
niveles superiores de rendimiento, y para conseguirlo contamos con cuatro intervenciones
especificas.

Hablamos de:

Tranquilizar la Personalidad, si estd inquieta, nerviosa, con miedo,
hablando con prejuicios o fantasias, temblandole las manos o la voz,
sudandole las manos, tartamudeando, parada con las piernas cruzadas,
moviéndose para alld y para acd, etc, etc. Va dirigida al NINO vy al
ADULTO negativo.

Apoyar la Personalidad con una baja Autoestima, que pregunta si esta
bien lo que hace casi siempre, 0 que se cree superior y duda de lo que los
demas pueden hacer, de los que le hacen a la Victima teniendo
condiciones para alcanzar el éxito por ellos mismos. Va dirigida al
ADULTO positivo.

Dar Permiso a toda Personalidad que quiere alcanzar el éxito.
Independientemente de si es débil, confusa, inadecuada, negativa o no
sana, porque esto puede ser transformado por su capacidad de Redecidir
lo que le conviene en unos cuantos segundos y dejar atras las
programaciones que lo limitaban. Va dirigida al ADULTO positivo.

Exhortar a toda Personalidad que quiere alcanzar el éxito, para imbuirle
mayor energia para el cumplimiento de sus tareas. La presentacion de
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Valores y Principios son el medio idoneo por el cual se expresa. Va
dirigida al NINO.

No son etapas, ni tienen que seguirse en este orden, dado lo cambiante de las condiciones en
el desempeiio de la actividad y competencia deportivas.

Nos hemos basado en la estructura basica del pensamiento para facilitar su presentacion que
se la mostramos previamente en el siguiente cuadro que si no lo quiere leer, saltese hasta la

pagina siguiente:

Estructura Basica del Pensamiento

RECEPCION DE MANEJO DE INFORMACION UBICACION DE

INFORMACION (PROCESAMIENTO) INFORMACION

(PERCEPCION) PARA USO POSTERIOR

Que? sustancia, escencia. clasificacion.

(Para qué? funcion de justificacion. asociacion.

¢Por qué? funcién de éxito. integracion personal.

COomo? f uncién de accidn o depuracion.
procedimiento

(Cuando? temporalidad inicio.

Doénde? circunstancia seleccion.

(Quién? sujeto, personaje diferenciacion.

(Hasta cuando? temporalidad final finalizacion

¢Con quién? sujeto secundario asociacion grupal.

(Para quién? justificacion de sujeto integracion grupal.
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secundario

Ahora presentamos las dos primeras por motivos de espacio. Atencion a las negritas.

TRANQUILIZAR APOYAR

JQué? La Personalidad desequilibrada La Personalidad que no cree en si
emocionalmente, 0 por una misma 6 que duda de los demais.
estructura mental basada en
prejuicios y fantasias.

,Quién? Entrenador, Entrenador,
Instructor, Lider de grupo. Instructor, Lider de grupo.

JA quién?

Entrenador a si mismo.

a Deportistas de iniciacion,
consolidacién, perfeccionamiento o
maestria deportiva, a Padres de
familia, a Directivos.

Entrenador a si mismo.

a Deportistas de iniciacidn,
consolidacion, perfeccionamiento o
maestria deportiva. g

LA Uno, Varios, Todo el Equipo. Uno, Varios, Todo el Equipo.
cuantos?
.Como? Lenguaje Verbal Lenguaje Verbal
Lenguaje No Verbal Lenguaje No Verbal
.Donde? En el sitio En el sitio
Fuera del sitio Fuera del sitio
.Cuanto? | Leve o Intenso Preciso
.Cuindo? | ¢ Anteriormente e Anteriormente
- En la sesion de Entre. - En la sesion de En.
- Fuera de la sesion. - Fuera de la sesion.
e Previo a la competencia. e Previo a la competencia.
e Durante la competencia. e Durante la competencia.
e En los momentos criticos dela | ¢ En los momentos criticos de la
Competencia. Competencia.
e Posterior. e Posterior
(Hasta Pasajero Pasajero
cuando? Permanente Permanente

JPor qué?

Es la mejor forma de prepararse
para obtener el éxito.

Es la forma de seguir adelante para
acercarse al éxito.
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Eh amigo, que no lo sorprendan
Acuérdese,
iEl que es perico
donde quiera es verde,

yelquees..
donde quiera pierde!
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JPara e Minimizar Prejuicios y e Reforzar la personalidad.
qué? Fantasias. : e Esclarecer el Liderazgo.
e Llevar al equilibrio emocional. | ¢ Eliminar trabas.
e Elevar Autoestima
e Elevar rendimiento
¢Con Auxiliado en... Auxiliado en...
quién?

Y ahora las dos segundas:

PERSUADIR EXHORTAR
(DAR PERMISO) (MOTIVAR)
(Qué? La Personalidad que no se ha dado | La Personalidad que tiene bajos
cuenta de lo que es capaz. niveles de energia para realizar las
mas pesadas tareas.
<Quién? Entrenador, Instructor. Entrenador, Instructor.

A quién?

Entrenador a si mismo.

a Deportistas de iniciacion,
consolidacién, perfeccionamiento o
maestria deportiva. :

a Deportistas de iniciacion,
consolidacion, perfeccionamiento o
maestria deportiva.

¢ A Uno, Varios, Todo el Equipo. Uno, Varios, Todo el Equipo.
cuantos?
Coémo? Lenguaje Verbal Lenguaje Verbal
Lenguaje No Verbal
.Donde? | Enelsitio En el sitio
Fuera del sitio Fuera del sitio
¢Cuanto? | Leve (sutil) Intenso
.Cuando? | ¢ Anteriormente e Anteriormente

- En la sesion de E.

- Fuera de la sesion.

e Previo a la competencia.

e Durante la competencia.

e En los momentos criticos de la
Competencia.

- En la sesion de En.

- Fuera de la sesion.

e Previo a la competencia.

e Durante la competencia.

e En los momentos criticos de la

Competencia.
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e Posterior e Posteriormente
(Hasta Permanente Pasajero
cuando?
.Por qué? | Es la tinica forma de obtener el Es una forma de agregar energia
éxito. extra al esfuerzo humano que
asegure el éxito.
(Para e Dar consentimiento para o  Agregar energia que permita
qué? arriesgar, equivocarse, dar el enfrentar nuevas tareas con
maximo, obtener el éxito, etc. mayor potencia.
e Minimizar mandatos parentales
que conllevan el fracaso
implicito.
:Con Solo Solo
quién?

Se Tranquiliza lo que estd intranquilo, se Apoya sistemdticamente (acuérdese de
Reconocimiento) de acuerdo a las situaciones, se dan los Permisos que se necesitan, y se
Exhorta de acuerdo a las circunstancias.

Usted ha ejecutado mds de una vez estas técnicas solo que no se ha dado cuenta de que
lo puede sistematizar con mucho mayor beneficio. Mas de una vez, la ha dicho a algin
acelerado, “calmate”, o “tranquilo”, o se ha quedado sorprendido cuando le entré de redentor
y termind crucificado en un pleito. También le ha dicho a su gente “no te preocupes, ya lo
has hecho antes”, o “vamos ha hacer lo que sabemos hacer”, buscando apoyarlos. Lo que ha
hecho menos concientemente es darles permiso, porque este concepto se maneja muy poco
incluso entre terapeutas, mas le han salido los “si se puede”, o “tienes con qué lograrlo”. Lo
que mas ha puesto en practica es la exhortacion llamada por muchos motivaciéon y unas
veces lo hace con “la novia te esta viendo”, o “tienes que hacerlo por todos”, etc.

Una vez que le ha visto la utilidad a estas cuatro intervenciones, pongalas en practica hasta
que llegue a dominarlas. El momento de su uso es de sentido comun, recuerde que si quiere
tranquilizar una Personalidad que expresa emociones, el criterio que le permitira saber si son
auténticas (Alegria, Afecto, Tristeza, Coraje o0 Miedo) o falsas (Culpa, Ansiedad, Sadismo,
Rivalidad, Angustia, Fobias, etc.) es: al tocar a la persona y ésta rechaza la Caricia, estamos
ante una disfraz, y su tratamiento necesita ser por terapeutas profesionales.
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Las formas de apoyar a una Personalidad son variadas. Desde la mirada aprobatoria, el
asentimiento con la cabeza, el aplauso, las porras, el espaldarazo, el abrazo sincero, la frases
repetitivas como “vamos”, “asi, dale”, etc. cada una en su momento. Todos necesitamos

apoyo, especialmente cuando vamos a ejecutar tareas dificiles como una competencia
deportiva.

Algunas Personalidades necesitan mas apoyo que otras, lo cual el entrenador tiene como
tarea diferenciarlos, y darle a cada quien lo que necesita. Incluso mientras mayor sea el
numero de atletas en su(s) equipo(s), mas necesaria se hace esta tarea, para aprovechar al
maximo su tiempo de intervencion. En caso de que un atleta necesite apoyo continuo, esta
herramienta se transforma en un “‘cran para arrancarlo” sistematicamente.

El secreto de secretos para elevar el rendimiento siquico es Dar Permiso. Es una
intervencién mental del entrenador que necesita conocer -por la prictica repetitiva- el
sentido de facilitar el cumplimiento del éxito deportivo. Dar Permiso no es una garantia
de ganar siempre, sino de poner la disposicién para hacerlo minimizando mensajes recibidos
hace mucho tiempo y que alin permanecen en nuestro interior como “clics” escondidos, que
arrancan una accion o serie de acciones, sin que nos demos cuenta.

Cuando usted se encuentre con situaciones de no éxito de su(s) atleta(s), inmediatamente
tome nota de las circunstancias en que sucede, para acercarse a conocer las Caricias
(mandatos, castigos, maldiciones paternas) que lo acostumbraron a no obtenerlo u obtenerlo
en forma condicionada sin la cual no lo logra. Las fallas técnicas en la ejecucion, obedecen a
este condicionante. Las fallas tacticas corresponden a los mandatos de No Pienses, No
Sientas o No Disfrutes, etc.

En cuanto a la Exhortacién -que muchos le llaman motivacion- necesita ser corta y concisa.
El Sr. Gordunov -creo que asi se escribe, porque me llevaron el libro- llamado el padre de la
sicopedagogia rusa (Sicopedagogia en el Deporte), les retacaba a sus atletas, platicas en las
que hablaba de los Valores de la Sociedad Socialista, sus compromisos socialistas, etc.
durante 30 minutos. jHagame usted el favor que traigo las manos ocupadas!. Pongase en el
lugar de los atletas y se dara cuenta de lo aburrido que resulta tal duracion de charla. Es
imprescindible aprender a exhortar brevemente, o corra el riesgo de perder su Liderazgo.
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Los Valores y Principios juegan aqui su papel vuelva a darles otra repasada, ubique los que
usted vive para que la salgan con fluidez, sentidos, no como rollo aprendido.

A continuacién le exponemos una explicacion mas amplia de las Técnicas Bésicas de
Liderazgo para que usted profundice en su aprendizaje.

Se explica qué objetivos va a lograr con cada una de ellas. A qué actividad practica cotidiana
se parecen en la vida, para que usted la identifique con mayor facilidad, y el camino que se
necesita seguir una vez que se ha llegado hasta alli. En término de los Estados del Yo se
enmarca cudndo es correcto y cuando no es correcto usarlas, lo mismo que las condiciones

favorables para que lo use.

Ademads, se aclaran los peligros que se corren al usarlas, los Estados del Yo que estan
involucrados al efectuar la técnica, los que interfieren, y algunos mensajes o caricias

verbales.

Por ejemplo, al Tranquilizar a una persona parece que la estas sobreprotegiendo, porque usas
tu lenguaje no verbal (caricias fisicas) que son las que tienen mucha potencia para estos
casos. Digamos que vas a dar el pésame a alguien a quien tu aprecias porque perdi6 un
familiar, lo correcto es que lo abraces, despacio, para que sienta que sus amigos estan con €l
en esas situaciones dolorosas. Por cierto, No se si se ha dado cuenta alguna ocasion, pero hay
babosos que llegan diciendo “muchos dias de estos” al momento de abrazar en dichas
situaciones, jIncreible!. Cheque sus actitudes de tranquilizar para que sea adecuado, potente
y positivo su liderazgo. No inadecuado y negativo.

Otro ejemplo es el de no apoyar a un atleta que esta resentido o lastimado porque asi le dara
permiso de tomar venganza o de realizar acciones destructivas. Digamos el caso de un
jugador que recién recibié una falta fuerte de un competidor contrario, y revira con la mirada
hacia usted para ver su actitud. Si'lo Apoya usted diciendole jal rato va la tuya!, o algo
parecido, tenga la certeza que asi lo har4, y en lugar de solucionar un problema, habra creado
otro.

Explicamos un ejemplo més. Cuando usted estd dando Permisos, puede observar que el

Lenguaje No Verbal de su(s) atletas dice que no est4 seguro de aceptarlo (evade la mirada,
carraspea, se queda callado en vez de responder: Ruido) su mejor opcién es no insistir ya que
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desea esperar un poco mas de tiempo antes de convencerse de que puede lograr lo que se le
pide y preparar con €l una platica en la que se diluyan o minimicen sus prejuicios y fantasias
al respecto.

Estudie, si quiere aprender, o simplemente lea si quiere seguir siendo mediocre.

Técnica | Use para Parecen Seiialan Use cuando | No use

Tranquiliza | Suavizar con sobreproteccion | Es necesario Existe un Cuando
lenguaje no “mariconeria”, | proteger al NINO detecte que
verbal las politica barata. | NINO para que desvalido o los padres
emociones el ADULTO desprotegido. | reales eran
manifestas si tome el control hipécritas.
estas son de nuevo.
auténticas.

Apoya Sostener o Soporte. Proteccion, Exista duda Cuando
respaldar una Afirmar para lanueva | detecte
accién potencia. ejecucion. resentimien-
concreta a que tos o
se repita o lastimadura.
mantenga.

Dar permiso | Persuadir con | Seduccién. - | Demostrar que es | Lider esta Cuando
lenguaje bueno para, O seguro de que | ADULTO
verbal y no facilitar el logro. | se tomara no esta
verbal para Demostrar que se | responsabili- preparado.
hacer, pensar, tiene energia dad.
sentir o decir... para alcanzarlo.

Exhorta Producir Motivacion. Afiadira la NINO del Cuando
resultados fuerza del ejecutante ejecutante
gratificadores ADULTO la puede tiene NINO
dada la fuerza ejecutiva | disfrutar el adaptado
obediencia del NINO. nuevo reto. potente.
del NINO.

Recuerde que cada vez que aparecen las palabras PADRE, ADULTO y NINO, nos referimos
a los Estados del YO que conforman la estructura de toda Personalidad segin el Anélisis
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pequerios.
Use si... Peligro E.del Yo | Interfieren Permisos
Quiere saber | Si hostigas cierras toda | Nifio Nifio del “lider” “expresa lo que
si esta frente a | opciodn libre para que sientes”.
NINO tome responsabilidad “puedes protegerte”.
negativo “Puedo ayudarte”.
(adaptado,
rebelde o
Sumiso).
Quiere saber | No use indiscriminada- | ADULTO PAPRE Critico, “cuenta conmigo”.
sireacciona. | mente. y NINO. | NINO rebelde. “te acepto como

: eres”.
Como La responsabilidad ADULTO | NINO no resuelto. | “adelante”.
posibilidad de | puede llevar implicita “hazlo”
mejoramiento | una recompensa o una “esta bien que lo
que puede ser | sancion. hagas”.
tomada mas
adelante.
Con Invitas a la libertady | NINO NINO Adaptado. | “viene lo mejor”.
ejecutante de | la autonomia y no todo
primera vez | mundo la quiere.
para obtener
mayor
energia.

Su experiencia en la vida le ha permitido utilizar esporaddicamente y no sisteméticamente
estas técnicas. A partir de ahora, usted tiene a la mano un conjunto de técnicas basicas para
ejercer Liderazgo, en su actividad como entrenador, que le facilitara elevar los niveles de
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rendimiento de su(s) atleta(s), independientemente de a eyspecial-idad deportiva que maneje,
porque en cada una de ellas esta el ser humano, con la misma estructura de Personalidad, y

respondiendo a las mismas
basketbolista, como el fondista o el karateca.

caricias en la misma forma. Necesita Apoyo tanto el

Una ultima mirada a Aplicacion de las técnicas bésicas con la descripcion de Tipos, Formas,
Ejemplos y Riesgos en su uso.

Técnica Tipos Formas
Tranquilizamiento - | ¢  Verbal Informacion.
No verbal Caricias incondicionales y
Fisico condicionales (+)
e Tiempo.
e Caricias fisicas.
Apoyo No Verbal e Informacion.
Fisico e Caricias incondicionales y
condicionales (+)
e Tiempo.
e Caricias fisicas.
e Bienes.
Permiso Verbal e Informacion.
(persuacion) No Verbal e Caricias incondicionales y
Fisico condicionales (+)
e Tiempo.
e Caricias fisicas.
e Bienes.
Exhortacion Verbal e Informacion.
No Verbal e Caricias incondicionales y
Fisico condicionales (+)

Tiempo.
Caricias fisicas.
Bienes.
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Ejemplos Riesgos

e Tranquilo (s)!, Calma!. e Hacerle al terapeuta.

o Ademanes (bajale al acelere) e Querer cambiar emociones falsas.
e Presencia, (negativa si se duerme). e Fatiga, cansancio (por exceso).

e Abrazo, palmear espalda. e Sobreproteccion, inutilidad.

Grandiosidad (solo ganamos

e ;Tu puedes, estoy contigo, contintia!.

e Mirada de aprobacion. contigo).

e (Citas, asistencia, colaboracion. e No ser oportuno.

¢ Saludo, aplauso, e No definir limites (exigen mas y
Trofeo, premios, contratos, mas).
cooperacion. e Formar idolos (medios de comunic.).

' e Manipulacion de ambas partes.

e ;Yalo hiciste antes, date cuenta! e Seduccion a los(las) atletas.

e (Signos de conducta dirigidos e Transferencia de emociones.
concientemente a dar aprobacion). e Confundir con Debe ser.

e Direccion, asesoria. ¢ Invasion de espacio vital.

e Respaldo. | e Abuso.

o Derechos de propiedad.(*)

o Esfuérzate por tus hijos, por tu o Exaltar valores no reales o pasajeros.
patria, por ti mismo. e Exaltacion del ego.

e Reconocimiento a los valores e Hablar mas de tres minutos.
individuales. e Diluirse en el grupo.

e Para sacar mas energia. o Fetichismo (se lo debemos a...).

Porras de equipo.
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Esperamos le proprcionen mayor claridad en el tema. ’,
(*) En cuanto a los Derechos de Propiedad, vaya por mayor informacion al Apéndice.
Caso#1

En 1992, J. Rangel, entonces entrenador del equipo “Barcelona” de la categoria mas alta de
la Liga Petrolera de Futbol Soccer, en Monterrey, me invit6 a hablar con sus jugadores en un
partido que disputaban el pase a la final frente al equipo “Escuadron Rojo”, que
anteriormente los habia eliminado en situaciones similares, y existia temor de no lograrlo
esta vez.

La intervencién de su servidor fue -palabras mas palabras menos- como sigue, después de la
presentacion de rigor:

J.C.- Buenos dias.
Jugadores.- Buenos dias. (con cierto descontrol).

J.C.- El Profe Rangel me ha explicado que hoy juegan su pase a la final de este torneo.
c;Cierto?
Js.- Si.

J.C.- ;Muy bien, levante la mano el que no tiene miedo para este partido!
Js.- (Todos levantaron la mano inmediatamente).

J.C.- jNo ma... !, Ni que fueran Supermanes, todos tenemos miedo y tenemos derecho a
sentirlo y decirlo. Lo que no es correcto es negarlo, porque entonces lo dejamos
dentro de nosotros y nos limita.O que ;Creen que los del otro equipo no tienen
miedo?

Js.- Si tienen.

).C.- Perfecto, entonces lo que necesitamos hacer es concentrarnos en las indicaciones del
profe, para ganar este partido. ;Estamos bien?
Js.- Si.

J.C.- Muy bien, a dar su mejor esfuerzo.
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Js.- Gracias. g  banyo®

La Explicacién es como sigue:

La Personalidad del equipo estaba intranquila por los antecedentes, y alli habia que

intervenir para tranquilizarla. La primera pregunta se convirtié6 en un choque inevitable, que

puso de manifiesto que los seres humanos preferimos descontar (evadir) lo que no

conocemos, en este caso el miedo, porque nunca nos ensefiaron como tratarlo. El NINO
necesitaba proteccidn y se le did, por una parte, mientras por la otra se reforz6 al ADULTO

al darse cuenta que el contrario también tiene miedo.

Lo importante es que en ese juego la timidez, la temblorina, las equivocaciones y otras
manifestaciones del miedo no aparecieron -ese era el objetivo de la intervencién- ello
permitié que la potencia del NINO si apareciera para meter méas goles que el contrario
disfrutando el partido.

El primer mensaje fue para Tranquilizar, el segundo para Apoyar, el tercero para Dar
Permiso de jugar como queria su entrenador. No hubo Exhortacién.Note usted que la
Interrogacion se repite en los mensajes y cuando abordemos el siguiente tema lo entendera.

No me interesa si alguien le da una explicacion técnico-tictica a esa victoria, como hacen
muchos merolicos en los medios de comunicacion del especticulo deportivo profesional en
futbol soccer: “se gané porque el carrilero centré con precision a la cabeza del
rematador”, o “‘no pudimos resolver el planteamiento tactico defensivo y perdimos”, lo que
me interesa es que puedo realizar intervenciones con mi(s) atleta(s) para liberarlos de
aquellos mensajes aprendidos que les impiden alcanzar el éxito, y que ello les permite
ser mas eficaces y eficientes en su desempeiio. O sea, elevar su rendimiento.

Es cosa de su entrenamiento, de que se decida -no que se dé sida- a poner en practica estos
conceptos, que aprenda y corrija inevitablemente sus desaciertos, para alcanzar las etapas de
Dominio y Estilo Propio, que el Proceso de Ensefianza Aprendizaje impone.

Manejar la Personalidad de aquellos atletas, requiri6 manejar la mia, y preparar
concientemente la intervencién. No fué de casualidad que se dijo eso, ni se dejé al azar el
resultado. La retroalimentacion necesaria en todo proceso de Liderazgo estuvo funcionando
detras de las cAmaras -en mi interior- checando su Lenguaje No Verbal, para darme cuenta
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de que estaban escuchando mis palabras y no que me estaban aguantando hasta que me
callara.Usted leeta otro caso en el Apéndice.

Las Técnicas Avanzadas de Liderazgo.

Aprovechando que se familiarizé con este ilustrativo esquema, primero se las mostramos y
luego las explicamos.

Técnica Use para Parecen Seiialan Use cuando No use
Interroga ¢Puede y Enfrentamiento, es | Direccién Seguro responderd | Cuando el
quiere tomar una intervencion. a seguir. el Adulto PADRE y el
responsabilidad en NINO
) pueden
contestar.
Especifica Clasificar Es Intervencion. Informacion Desee Cuando
informacién sobre como referencia preparar puede
si quiere o0 no posterior. Explicacion asustarse al
quiere Desea resposabilidad | o prevencién deun | NINO.
responsabilidad. si... rechazo
Confronta Saber si quiere Hostigamiento, es Si quiere usar Crees o esperas Cuando se
responsabilidad intervencion. ADULTO no que te estén crea mas
ahora o posponerla. contaminado para retando. listo que los
decidir. demas.
Explica Apoyar y reforzar Sabelotodo, es Si existe posibilidad | Esta preparado Cuando la
su deseo de aportacion. de recibir para decidir lo que | direccién va
responsabilidad. informacion. le conviene o hacia juegos
necesita. sicoldgicos.
Ilustra Dar ejemplos o Sabelotodo, es Da impulso Esté seguro que el | Cuando hay
anécdotas para descontaminacién. | adicional ala NINO no burla, ironia
respaldar direcion del cambio. | interferrira en el o fuerte
decision. ejemplo dado. contamina
cion intemna.
Confirma Estar seguro que no | Que No pasa nada, | Sisesigueen la Lo que convieneo | Cuando se
es pose nidrama la | que no hay direccién del cambio | necesita sea tan dicen Si
determinacion de intervencion. 0 ya no tiene caso fuerte para impedir | pero...
tener continuar. que sus mensajes y otras
responsabilidad. internos lo palabras
traicionen. trampa.
Interpreta Acepta la nueva Que no hay Hacia decodificary | Percibas que nose | Cuando el
responsabilidad, intervencién. desintoxicar le exige demasiado | ADULTO no
espera otras informacién al NINO. tiene energia
condiciones o no que bloquee la toma ejecutiva.
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quierc resp. de responsabilidad.

Cristaliza Hacer enunciados Es Intervencion del | Si es necesario PADBE, ADULTO | Cuando se
de haber aceptado atleta. apoyar para que los | y NINO estén insiste en
su responsabilidad enunciados sean preparados o en fallar o no
(conviene o claros y concisos equilibhrio. arriesgar.
necesita). (contrato).

Ya se di6 cuenta que son Interrogacién, Especificacién, Confrontacién, Explicacién,

Ilustraciéon, Confirmacion, Interpretacion y Cristalizacion.

Use si Peligro Edo. del Yo Interfieren Juegos Sic.
Quiere saber que Obtener ADULTO PADRE “historia
Estado informacién que no se necesita. prejuicioso, clinica”
respondera. NINO sumiso.
Quiere saber hasta No especificar aquello que es ADULTO NINO lastimado. “siquiatria”
dénde llegar sin util y necesario para saber si esta
asustar al NINO. en opcion de aceptar.
Para descubnir si Se puede jugar ADULTO Emociones “si ... pero”,
estan jugando a “critica” (muy comun) y (sonrisa de disfraz, juegos “es que...”
“estipido™. olvidarse del Liderazgo. entendimiento) sicologicos,
palabras trampa.
Para discemnir si Se puede caer en ADULTO NINO adaptado. “siquiatria™
quieren seguir intelectualismos y explicaciones
“juegos” o to mar largas inutiles.
responsabilidad.
Para poner a prueba Usar chistes y humor con ADULTO,.si hay Resentimientos “schlemiel™
si hay burla o ironia. | propiedad. sonrisa de enten (pendejo, creo
dimiento = per que en hebreo).
miso creatividad.
Para poner a prueba Existen oportunismos y ADULTO Sentimientos de “siquiatria”
la reaccion. mascaras que es necesario reforzado desconfianza,
deslindar. resentimietno 0
frustracion.
Para probar si se Tener cuidado de si se ADULTO Todas las formas “siquiatria™
juega a “siquiatria” intelectualiza o usa inteligencia. de defenderse para
todos estamos locos. no tomar
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Al inicio del proceso | Que no le gane la risa a usted, ADULTO. Los prejuicios del
para detectar que sonria primero el atleta. NINO no interfierea | PADRE porque ve
reacciones PADRE para in- como el NINO se
tentar algo nuevo. le escapa de su
control hacia la
salud.

Durante el proceso general de entrenamiento, usted se para frente a su(s) atleta(s) en charlas
técnico-tacticas, en charlas previas a la competencia, o al final de la sesién de entrenamiento
y expresa sus propdsitos de proporcionar u obtener el maximo rendimiento de ellos. Es el
momento de usar las Técnicas avanzadas de Liderazgo.

Estas intervenciones -al igual que las anteriores explicadas- no tienen que aplicarse cada una
de ellas en cada proceso. Usted ira aprendiendo cuales utilizar y cudles no, siguiendo el
proceso logico de cumplir un objetivo: elevar el rendimiento de sus atletas.

El punto de partida es Interrogar, para obtener informacién. ;Cémo se sienten?, ;A qué
hemos venido?, ;Qué nos queda por hacer?, ;Quién va a dar su maximo esfuerzo hoy?, ;Qué
hace falta para ganar hoy?, ;Quién esté dispuesto a hacerlo?, etc. etc.

Ello le permitird a usted Especificar si estd(n) o no concentrado(s) su(s) atleta(s), si esta(n)
dispuesto(s) a dar su maximo esfuerzo, etc. ;Coémo lo sabra?. Retroalimentdndose del
Lenguaje Verbal y No Verbal de ellos, que le diran si quiere, no quiere o duda de lograr el
objetivo. Cuando los Lenguajes son potentes e inmediatos usted Interpreta que ya
Cristalizé en su mente el objetivo a cumplir, (le cayd el veinte, como cotidianamente se
dice) y no necesita utilizar el resto de las intervenciones.

/

Por el contrario, cuando los Lenguajes, son débiles, y/o con ruido, usted sabra que no estan
convencidos, para lo cual utilizar4 la Confrontacién como potente intervencion para
despejar dudas de si esta dispuesto o no a aceptar el cumplimiento. ;Cémo confrontar?
Interrogando de nuevo, pero acerca de la manifestacién dudosa de sus Lenguajes, no de
cumplir el objetivo. Por ejemplo, “A ver, a ver, no entendi, ;Estan dispuestos a dar su
maximo esfuerzo?”, lo cual le permitira tener mayor informacion sobre si realmente desea(n)
aceptar el compromiso o lo dicen de dientes para afuera, o lo dicen para que su imagen no se
vea lastimada.
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Si ellos no expresan espontanea, clara, potente y positivamente su determinacién, usted
intérvendra Explicando para apoyar y reforzar su deseo de tener responsabilidad, o
" Tlustrando con ejemplo y/o anécdotas que respalden su deseo de cumplir su objetivo.

Llegado este punto , usted Confirma que no es pose ni drama la determinacién de cumplir, e
Interpreta su determinacion de aceptar su nueva responsabilidad o esperar otra situacion para
hacerse cargo. (Algo a lo cual todos tenemos derecho y si se nos obliga traerd consecuencias
negativas inevitablemente, y si no preguntenle a esos entrenadores hostigosos ;Por qué
pierden asi las competencias clave?, claro que no lo saben, pero usted ahora si).

Cuando logré usted despejar dudas, y/o poner ejemplos que les permitieron aceptar su
responsabilidad, entonces ellos lo enunciaran espontanea, clara, potente y positivamente. Es

decir, Cristalizo.

El ejercicio de estas intervenciones es mental. requiere control sobre lo que se dice con la
boca y con el resto del cuerpo, requiere retroalimentacién constante para determinar
constantemente si se avanza o se estanca, y no hay mejor manera que dominarlo que
practicarlo.

Quienes fueron atletas que destacaron en un espectaculo deportivo profesional, tienen una
gran limitacion para ejercer un Liderazgo que no sea el de hostigar (sacar el 14tigo), ya que
estan acostumbrados a usar las areas sensorial y motriz principalmente en sus cerebros; y
solo unos pocos de ellos utilizan sus areas de formacién del pensamiento, que son las
necesarias para procesar informacién. Por ello F. Beckenvauer tuvo que pasar dos afios
estudiando para entrenador antes de ocupar el cargo de Entrenador de la Seleccion Alemana

y hacerla Campeona del Mundo.

Esto no quiere decir que no.pueda y necesiten aprender, claro que pueden. Y confirma que lo
que se necesita es estudiar para elevar el rendimiento de los atletas. Mire usted, Mike
Shanahan, entrenador en jefe de los Broncos de Denver, reciente Campeén de la NFL 1997,
no jugé en dicha liga, segin. informacion aparecida en el periédico EL NORTE de
circulacion nacional y con ello desbarat6 la creencia de que la experiencia estd por encima
del saber.
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La experiencia-son conocimientos acumulados en la practica, mientras que el saber es la
metodologia de producir mas y mejor, En este caso, elevar el rendimiento se ha hecho mas
por la via del saber, que basados en la experiencia. Incluso en el partido del Supertazén, el
Sr. Shanahan se atrevio a jugar contra el librito (la experiencia) y ret6 al equipo contrario
enviando un pase -que resultd interceptado- en lugar de acabarse el tiempo corriendo.
Felicidades a quienes quieren aprender.

Vamos ahora a Presentarle el Caso # 2

Diciembre 17 de 1997. Campo de la Liga Petrolera en Guadalupe N.L. (ya debo cobrarle
promocion).

Partido Monterrey vs UDEM, categoria 1982. (quince aiios)

De nuestra grabacion en audio cassette:

Personaje Estimulo y respuesta Técnica Objetivo
usada
E.C.T.- Bueno, ;Como... (con duda) como Interrogacion | Obtener
" | andan? informacion.
Jugadores- | Bien. respuesta
E.C.- ¢ Como vienen? Interrogacion | Reafirmacion de la
informacion.
Js. Bien respuesta.
E.C.- Ahorita esta con nosotros Juan Carlos Dar informacion.
Flores, un amigo mio y un personaje
conocido de todos ustedes y que va ha
estar aqui con nosotros en esta pldtica.
J.C.- Hola, chavos ;Qué onda? Interrogaciéon | Obtener
' informacion.
Js.- Silencio no respuesta
EC.- Bueno, eh ... continuar la
: charla.
J.C.- Espera, espera ;Qué onda? (pregunta Confrontacién | Reafirmar
hecha con energia) informacion.
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Js.- Qué onda. (respondieron con energia) respuesta.
J.C.- Eso, contesten cab...es, o ;Qué estin Interrogacion. | Obtener
sordos, o son una pared o qué? informacion.
Si siempre la pelota va, que regrese, y Ilustracion.
tengo d’estos para decir que si. ;Qué es Aclarar dudas.
lo que pasa? No pasa nada. Ilustracion.
Js.- No, no. respuesta.
J.C.- Porque si eso es aqui, también alla Explicacion
(sefialando la cancha) se les arruga el ...
Js. Risas generalizadas respuesta.
EC. Bueno y hablando de yoyo ;Como Interrogacion | Obtener
vienen? informacién.
Bien. (con energia) respuesta.
¢ Como se sienten? Interrogacion
Js.- Bien. (con energia) respuesta.
EC.- ¢ Qué piensan de estar aqui? Interrogacién
Js. Que vamos a ganar el partido. (contesto respuesta.
solo Manuel)
EC.-- ¢ Nomas Manuel? Confrontacién
Js.- Todos (con energia) respuesta.
EC.- Nada mas él dijo lo que pensaba. Confirmacién
Js.- Lo vamos a ganar. (afirma otro en voz respuesta.
alta)
E.C.- Hay que pasar sobre estos tipos, antes
de ganarlo. (y continuan cinco minutos
mas de indicaciones téacticas ... hasta
que retoma el manejo de la Interpretacion
Personalidad)
Ofensivamente hacer lo mas importante,
que nos demos cuenta, y sabemos que
este equipo tiene capacidad para eso...
Js.- Meter gol (contesta un jugador) Cristalizacion en
atletas.
E.C. Meter gol, definir, meter la pelotita. Dar permiso de
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entonces hoy dense cuenta que hay meter gol, de
permiso de buscar e intentar hacer la Permiso equivocarse, de
jugada grande o que tengamos la hacer la jugada
posibilidad de marcar frente al arco. grande.

Ya hemos jugado frente a este equipo

algunas veces y segun ustedes ;Se puede | Confrontacién
0 no se puede?...

Js. Si se puede. Respuesta
EC. Entonces ha hacerlo. Cristalizacién en
Entrenador.

Hemos recortado los mensajes de caracter técnico-tactico excepto cuando se utilizan como
intervencion para desarrollar la Personalidad. Para clarificar su uso destacamos las
intervenciones en las que se observa su aparicién repetitiva, es decir, que no pertenencen a
un proceso unico a seguir, que empieza con la Interrogacién y acaba necesariamente en la
Cristalizacién, sino al proceso en el cual el Entrenador Concientemente va
retroalimentandose del Lenguaje Verbal y No Verbal de los jugadores, para determinar si
acepta o no su responsabilidad durante ese partido (competencia).

Cada competencia es diferente. Asi, cada una de ellas exige preparar las intervenciones del
Entrenador. No hacerlo lo coloca entre los entrenadores de pensamiento magico, cuyos
deseos simplistas es que si se di6 permiso una vez, ya no se necesita mas. Deje su flojera,
pongase a trabajar sistematicamente.

El partido se gand porque se metié mas veces que ellos la pelotita, y nuestra participacién
estuvo encaminada a apoyar las intervenciones del entrenador, que las implement6
correctamente.

Eluid Contreras, no jugé futbol soccer profesional, y aprendié. cémo desarrollar las
posibilidades morfofuncionales en el Diplomado de CONADE en 1992 -el unico que ha
valido la pena de los cuatro programas que han implementado y deshecho ellos mismos por
anteponer criterios politicos a cientificos- y ha aprendido a desarrollar su Personalidad
(posibilidades siquicas) y las de sus atletas aplicando estos conceptos sistematicamente,
habiendo obtenido campeonatos nacionales e internacionales, frente a equipos de Fuerzas
Basicas de Guadalajara, el D.F. y extranjeros.
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Hasta aqui el caso #2, por favor dirijase al Apéndice para conocer otro caso.

El Contrato

En las relaciones humanas los individuos se reunen para pasar el tiempo, efectuar ritos o
para hacer negocios. Estos 1ltimos, siempre terminan en una situacion comprometedora y
benéfica para las partes involucradas, este paso se define como El Contrato. Como en el
Proceso de Produccién llamado Deporte las relaciones entre individuos son el pan de cada
dia, las intervenciones del entrenador (instructor) pueden expresarse también en términos de
Contratos, que comprometan la accidn de las partes y los beneficios que obtendran.

En los niveles del Espectaculo Deportivo Profesional -que son negocios- 10s contratos se
realizan por escrito, en los niveles no profesionales son verbales. La diferencia radica en la
forma no en el fondo.

En los niveles del desempeiio atlético El Contrato juega un papel determinante en el
cumplimiento de los objetivos y el logro de las metas disefiadas. Hablamos del compromiso
del Entrenador para elevar el rendimiento de las posibilidades morfofuncionales y siquicas
de sus Atletas, y el de éstos para seguir fielmente las indicaciones de aquel. En nuestro tema
nos importa el desarrollo de la Personalidad del Entrenador para que sea €l quien desarrolle
la de su(s) atleta(s).

Esta herramienta permite al entrenador establecer lazos de unidn con su(s) atleta(s) que se
desprenden de la accion de Delegar Responsabilidad. Estos al aceptar cumplir una tarea
necesitan expresar concientemente su deseo de cumplirla y los beneficios que conlleva. Es el
resultado final de la Cristalizacion efectuada en la Personalidad del atleta.

La expresion puede ser realizada en términos de Lenguaje Verbal y No Verbal en unos casos,
o solo en Lenguaje No Verbal en otros. En la Charla previa usted esperard que hablen
expresando sus intenciones. En el momento de la competencia -por la premura del tiempo-
un jAja! del atleta puede ser suficiente indicador de que “le cay? el veinte”.
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Tecnicamente El Contrato se define como un compromiso bilateral explicito de seguir una

linea de accién bien definida. En este caso elevar el rendimiento deportivo alcanzando
nuevas metas

Analice las dos paginas siguientes del esquema de Delegar Responsabilidad, incorporadas
ahora las Técnicas Avanzadas y el Contrato Entrenador-Atleta.

Elevar el Rendimiento a través del Entrenamiento Mental.

Basados en concepciones religiosas Indués y Tibetanas, investigadores como G. Lozanov
(Bulgaro) y L. A. Caycedo (Colombiano radicado en Espaiia), encabezando a cientos mds,
desarrollaron técnicas para balancear el funcionamiento de los dos cerebros (el ritmo, la
respiracion, la musica, los estados de meditacién) y retroalimentarlo con Caricias positivas
en situacion de reposo. Ello les permitié utilizar la caractreristica de la mente para evocar
situaciones, trayendo al presente aquellas no resueltas o resueltas incorrectamente en el
desempeiio atlético, reprogramando soluciones positivas por medio de la imaginacion, y
anticipando -en situacion de reposo- las posibles soluciones mentales a casos hipotéticos
(visualizacion). Esto es lo que se conoce como Entrenamiento Mental en Deporte. El uso
sistematico de esta técnica ha permitido a algunos atletas de rendimiento maximo obtener los
primeros lugares en competencias internacionales.

De hecho el entrenamiento es mental siempre. Los programas de Preparacion Fisica,
Técnico-Tactica y de la Personalidad, son disefiados y corregidos por la mente humana y
ejecutados por el cuerpo. La Torre de control manda y el cuerpo ejecuta. Sin embargo, a la
situacion de aislar al individuo de percepciones externas y retroalimentarlo se le conoce
como entrenamiento mental.

La experiencia nos dice, después de haberlo practicado con nifios, jévenes y adultos, por
espacio de veinte aiios, que no toda Personalidad es susceptible de aceptar este proceso.
Encontré que no todas aceptan con igual rapidéz los procesos de relajacion, y otras no
aceptan los mensajes que se les presentan. Somos muy diferentes los seres humanos y
parece ser que se necesitan diferentes intervenciones para diferentes Personalidades.
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Si usted requiere mayor informacién busquela en la bibliografia descrita anteriormente 0 en
Entrenamiento Mental, de Jorge Ramirez Mota. Nosotros le sugerimos que la ponga en
practica en usted mismo y vera sus alcances.

Si desea conocer un caso de Entrenamiento Mental aplicado con la Seleccion Estatal de
Futbol Soccer, Campeona en 1992 en Morelia, Mich. Lea por favor el Apéndice.
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El Proceso deLiderazgo se transforma de acuerdo al uso de la Técnicas Avanzadas en

Interroga Especifica y confirma " | Explica e Ilustra
libremente

Quiere

v

o 0 kit
condicionado

\ se descontamina
R Tl T descontamina

no sabe coOmo

\

recibe informacion
Duda —_)

nopuedesolo ____——> | minimiza miedos

\

no minimiza miedos

No quiere

v

El modelo expuesto anteriormente para delegar responsabilidad, esta ahora mejor
explicado como un proceso dirigido a perfeccionar las posibilidades siquicas de los
atletas por el entrenador.
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Confirma Interpreta Cristaliza
> , | lo expresa
/ * | lo expresa
acepta
—— | no lo expresa por confusion
(se le aclara) lo expresa
no acepta
| no quiere
acepta | 1o expresa
" 1o acepta no quiere
acepta —» | lo expresa
Verbal
no acepta no quiere (acepta responsabilidad)
y
No verbalmente
| no quiere (la sonrisa del
g decubrimiento)
Expresan la aceptacion
de su nueva
responsabilidad.
El Contrato

A continuacién le presentamos un formato de Control de Liderazgo en competencias,
que le servira hasta que usted disefie el suyo propio.
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Formato de Control post Competencia del Ejercicio de Liderazgo con Atletas.

Fecha: Lugar: Hora:
Permisos otorgados

Puedes pensar Puede alcanzar lo que te propones
Puedes tener miedo Aprender a ganar la competencia
Expresa lo que piensas Trabaja en equipo

Expresa lo que sientes Puedes equivocarte

Condcete a ti mismo | Disfruta

Sé ta Ten dignidad

Reconocimiento dado antes y durante la competencia:

a: por accion, pensamiento, expresion:

Emociones manifestadas por Entrenador o atleta(s):

Auténticas Ent. | Atl Disfraz , Atl. | Ent.
Alegria Culpa
. Afecto Angustia
Tristeza Rivalidad
Coraje Pasividad
Miedo : . Verguenza
Resentimiento
-Palabras trampa detectadas

Si, pero... ( ); es que... ( ): Trato de... ( ); Intento . ( ); siempre... ()
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Mensajes enviados antes de la competencia para:
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Tranquilizar Apoyar
Dar Permiso Exhortar
Mensajes enviados durante la competencia para:

Tranquilizar Apoyar
Dar Permiso Exhortar

Posicion Existencial Basica Realista expresada en los mensajes enviados:

Ruido detectado al enviar mensajes en la charla previa:

Verbal

No Verbal

Descalificacion:

Al entrenador

A la capacidad del (los) atleta (s)

A las técnicas o tacticas sefialadas

Autodescalificacion de atleta(s)

Resultado de la competencia debido a:

Explicacion

Preparacién Fisica

Preparacion Técnico-Tactica

Preparacién Mental

Factores externos
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PARTE VI

Proceso de Deporte y Liderazgo

El Entrenador-Instructor Triunfador
Metodologia del Liderazgo.
La Base del ejercicio de Liderazgo en las etapas de Entrenamiento con Principiantes
e intermedios.
La Base del ejercicio de Liderazgo en la etapa de Rendimiento méaximo.
Liderazgo acorde a la Metodologia del Entrenamiento Deportivo Moderno
Objetivos en el Periodo Preparatorio.
Objetivos en el Periodo Competitivo.
Objetivos en el Periodo Transitorio.

Situaciones mas comunes de Liderazgo en Deporte
El primer contacto entrenador-atleta; Instructor-alumno.
Atletas nuevos entre atletas viejos.
En la Sesién de Entrenamiento.
Fuera de la Sesioén de Entrenamiento.
Intervenciones en la Charla previa a la Competencia.
Intervenciones durante la Competencia.
Intervenciones al final de una Competencia.
Liderazgo a distancia.
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El Entrenador-Instructor Triunfador

El Entrenador o Instructor, que trabaje para la Competencia o la Ensefianza, necesita ser
Triunfador.

“Triunfador: Es aquel que analiza la realidad, planifica algo, se compromete ha
hacerlo, y a la larga lo logra”. (E. Berne)

No triunfador es aquel que por una o varias causas aprendidas en la infancia no alcanza lo
que puede lograr. Esto es, No analiza la realidad, porque cree que lo sabe todo, porque no
sabe como hacerlo, 0 porque nunca le ensefiaron a buscar la verdad. No planifica porque
nunca lo corrigieron, porque no sabe cémo hacerlo, o porque tiene el mandato aprendido de
No Pienses. No se compromete ha alcanzar nada -o alcanzar muy poco- porque esté lleno de

miedos, porque su mente trabaja con fantasias, o porque nunca aprendi6 la importancia del
Poder de su Palabra.

Una variante de ello es el Ganador que aprendié que lo unico bueno es ganar, incluso
haciendo trampa, y otra es el Oportunista trepador, politiquillo apegado a cualquiera de las

miles de chiches que la promocién deportiva conlleva, que utiliza habilmente las metas de
los demas para su propio beneficio.

Perdedor es aquel que aprendié a que €l no es capaz, no sabe, no puede y no debe aspirar a
alcanzar el éxito.

Si usted se da cuenta de que aprendio algo que lo limita para alcanzar lo que se propone, la
unica opcién que le queda es decidir ahora que aquellas creencias le sirvieron en su
momento, y a partir de este dia su reaprendizaje empieza para lograrlo.

Su maestria como entrenador la obtendrd una vez que empiece a deshacerse de sus
limitaciones, porque entonces podra facilitar deshacerlas o minimizarlas en su(s) atleta(s).
No es que estemos locos y necesitamos ir a un sicélogo. Estamos limitados y un terapeuta o
facilitador nos ayudaria a ponerlas en el bote de la basura. La bﬁsqueda del éxito es una
confrontacién permanente y algunas Personalidades intuitivas potentes se enfrentan a sus
limitaciones solos, y no siempre lo logran, como el Sr. Salah -de triste memoria- decia
“muérete con la tuya” y termind corriendo cuando ya no pudo y no quizo recibir ayuda.
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Metodologia del Liderazgo.

En la misma definicidn de Triunfador esta el método:

Analiza la realidad recibe informacidn, la procesa y decide concientemente:
¢{Quiere influir?

¢En qué y en quién quiere influir?

;Como y cuando quiere influir?

¢ Para qué, por qué y hasta cuando?

Planifica su Liderazgo Concientemente:
/Qué Objetivos y Metas tiene?

;Los Modos y Medios para ejercerlo?
;Sus Técnicas de Liderazgo apropiadas?
Su Estrategia a seguir?

Se compromete para lograrlo:

Preve¢ las situaciones que impediran o dificultaran su influencia.
Predispone su Personalidad para ejercer liderazgo.

Analiza y controla su Lenguaje Verbal y no verbal.

Y el de las demas partes involucradas.

Asi como el “ruido” generado en el proceso de comunicacion.
Los Permisos que otorgara.

A la larga lo logra.

Aprende a ejecutarlo,

Pone en juego sus Valores y Principios para Trascender.
Retroalimentandose continuamente (aprender sobre la marcha).
Hasta cumplir sus objetivos y lograr sus metas.

El Método requiere aplicacion para su efectividad, no lo siga y continue sin saber si viene, va
o esta de paso. Errores y equivocaciones va-a tener, no se detenga por ello, porque eso es
parte del aprendizaje, transformar las debilidades del movimiento en potencia de accidén, y
vale la pena ser otro. |

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

L 172

La Base del ejercicio de Liderazgo en la etapa de Entrenamiento con principiantes e
intermedios. :

La actividad deportiva delimita los objetivos en sus diferntes etapas, asi, con principiantes €
intermedios, en estas etapas que se caracterizan por la importancia del aprendizaje de los
elementos técnico-tacticos de la especialidad deportiva, la Metodologia de la Ensefianza
juega un papel determinante.

El Método de Ensefianza es muy sencillo, su importancia radica en que quien lo use se
apegue a ¢l para avanzar sin vicios técnico-tacticos en la formacion del deportista.

El Método consiste en cuatro etapas:

1.- Explicacion del elemento técnico-tactico y de los ejercicios a trabajar para su asimilacion
en la sesion.

2.- Demostracién practica de los ejercicios que se explicaron.
Cuando el entrenador no pueda realizar la ejecucion del elemento correctamente,
podra pedirle a su auxiliar o uno de los alumnos que sirva de monitor para la demostracién.

3.- Ejecucion de los ejercicios explicados.
Cuantas veces sea necesario para su asimilacion.

4.- Correccion de la incorrecta aplicacion de los ejercicios debido a:
una defectuosa explicacion,
- una insuficiente aplicacion de parte de los alumnos,
“una inadecuada preparacion de los materiales e instalaciones necesarios para su
ejecucion.

El punto clave para ejercer liderazgo estriba en que usted le demostrara a sus alumnos la
forma mas econdmica, eficaz y eficiente de realizar los movimientos (técnica), y los modos
mas adecuados de aplicarlos a diferentes situaciones para su méximo aprovechamiento
(tactica), elevando asi su rendimiento, elevando también su Autoestima y desarrollando la
confianza necesaria para asumir nuevas tareas.
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Elevar la Autoestima de los jovenes y nifios no necesita estar en funcion de ganar o perder un
partido, sino del grado de control que el atleta obtenga sobre si mismo. Mas
independientemente de las edades, después de los siete afios, la Personalidad ya esta
formada, tiene la misma estructura y obedece en la misma forma a los mismos estimulos.
Una nifia necesita tanto elevar su Autoestima (reconocimiento) como un jéven o un adulto, y
el entrenador es la persona ideal para otorgarselo sistematicamente.

Desgraciadamente, a menudo esta funcion es ejecutada por los elementos menos capaces de
la oferta de trabajo profesional, puesto que, quienes saben mas, desean ganar mayores
ingresos, y ofrecen sus servicios a quienes pueden pagarlos: los de rendimiento méximo y/o
los de mayores ingresos. Quienes menos saben se quedan entonces ofreciendo sus servicios a
los niveles masivos de las etapas de principiantes e intermedios, traspasando sus puntos de
vista débiles o viciados de la técnica y tactica de su especialidad, y las frustaciones y
limitaciones de su Personalidad, que no puede crecer como quisieran, porque no tiene los
recursos para ello, diluyéndose entre sus manos la tarea histdrica de coadyuvar a sentar las
bases del rendimiento dptimo que podriamos obtener como nacion. Es por ello que siendo
nuestro deseo que la informacién de este libro les ayude a clarificar sus funciones y tareas, y
mejorar su capacidad de elevar el rendimiento en su Personalidad y en la de sus atletas,
hemos recurrido al patrocinio de instituciones serias que permitieron ofrecerlo a menor
costo. Gracias por la oportunidad de servir.

Volviendo al punto, en cada categoria de cada especialidad, existe un pequefio grupo de
atletas que tienen sus niveles de desempefio en Alto rendimiento -lo mejor para su edad, y
rama- en comparacion con los de su misma condicion, en vias de elevar progresivamente sus
niveles de rendimiento hasta obtener su maximo rendimiento y ganarse un boleto a las
Fiestas Deportivas Internacionales. El Rendimiento maximo -de su especialidad- lo obtendra
al paso de los afios en diferentes edades segun la edad de maduracion de las capacidades
condicionales y/o coordinativas determinantes.

(Qué necesita tomar en cuenta el entrenador para desarrollar la Personalidad de sus alumnos
desde pequeiio?

En las etapa de edad Presecolar:;
e Establecer las bases de la atencion y concentracién mental.
e Propiciar el equilibrio emocional en el goce y disfrute de sus actividades.
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o Favorecer la actitud mental intuitiva (conocimiento que se da en una fraccién de
segundo).

e Desarrollar actividades de comunicacion y convivencia, en vez de competencia.

e Introducirlo a los conceptos y procedimientos inherentes de la actividad deportiva

En la etapa de edad Escolar Basica:

e Ampliar el marco de referencia deportivo (multilateralidad).

e Incrementar sus procesos analiticos y su retencion de datos (memoria).

o Depurar los procesos de percepcion.

o Favorecer los procesos para procesar la informacion. (memorizacién por razonamientos).

En la etapa Escolar Media:

e Desarrollo e integracién del conocimiento (aprendizaje intelectual).
e Favorecer el trabajo de equipo.

e Propiciar la autonomia e independencia personal.

e Preparar la Personalidad a los maximos esfuerzos.

En general favorecer permanentemente la formacion de los Habitos siguientes:
Disposicion para trabajar.

Respeto y conocimiento de su cuerpo, y las leyes que lo mantienen.
Desarrollo y Consolidacién del sentimiento de Orgullo (autoestima) por su avance.
Aprendizaje de la capacidad de servicio y solidaridad.

Sentido de pertinencia a un equipo, una institucion, una localidad, una nacién.
Incemento de la conviccion de superacion personal.

Elevacion de la Conciencia y de la Personalidad Integral.

Desarrollar la firme conviccion del esfuerzo maximo.

Asimilacién de los conocimientos inherentes a su especialidad.

(Los que usted considere).

La Base del ejercicio de Liderazgo en Entrenamiento Deportivo.

En el proceso para obtener un rendimiento mayor en cualquier disciplina deportiva, el
desarrollo -de las capacidades fisicas, y técnico-tacticas estan bajo la batuta de la.
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Metodologia del Entrenamiento deportivo moderno. Ya en la Parte II citdbamos algunos
conceptos bésicos acerca de ello. ;Se di6 tiempo de buscar la informacién completa?

Lo que la Metodologia del entrenamiento produce es elevar el rendimiento de los atletas al
100% durante el periodo en que dure la competencia, ni antes ni después porque no tiene
caso. Ademas ese 100% no puede mantenerse en ese nivel indefinidamente, porque no hay
cuerpo que lo aguante. Para ello se fue formando desde 1886 la Teoria del Entrenamiento

bajo concepciones cientificas.

En cuanto a la especialidad deportiva, usted sabe que su proceso de maduracién estd en
funcién del desarrollo maximo de sus capacidades determinantes. Asi, Clavados, Gimnasia y
Natacién empiezan desde los seis y siete afios, porque la Flexibilidad y Capacidades
Coordinativas tienen su méximo desarrollo en edades tempranas, y su rendimiento maximo
oscila entre quince y diez y ocho afios. en cuanto a las especialidades que tiene a la Fuerza
como capacidad determinante, su desarrollo depende de su crecimiento hormonal y como
éste empieza -por lo general- después de los trece afios, a partir de entonces se trabaja esta
capacidad para obtener su rendimiento méximo alrededor de los treinta afios. Para mayor
informacién busque a E. Hawn, “Entrenamiento con Nifios”, o si trabaja en SEP, a la
Direccion General de Educacién Fisica “Programa de Educaciéon Fisica 93-94” de la

Secretaria de Educacion.

Existen variaciones fundamentales en la preparacion del deportista. Especialidades
deportivas hay, cuyo periodo de competencias es de cuatro meses (grupo de Juegos con
pelota), o en otras es cada cuatro meses (grupo de Combate), asi el ya mencionado 100% de
rendimiento se produce de maneras bastante diferentes, determinadas por la duracién y

distanciamiento de las competencias.

Para ello, en la Tecnologia del entrenamiento deportivo moderno, la Preparacion del atleta se
separa en tres periodos (segin la gran mayoria de metoddlogos), Preparatorio, Competitivo y

Transitorio.

En el Preparatorio se orienta el entrenamiento hacia el desarrollo de las bases determinantes
del rendimiento de cada especialidad deportiva. Empieza por el desarrollo de las capacidades
fisicas (Periodo Preparatorio General) para continuar con el desarrollo de las técnico-tacticas

(Periodo Preparatorio Especial) sin entrar a competencia.
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En el Periodo Competitivo se orienta el entrenamiento hacia desarrollar y estabilizar al
100% el rendimiento deportivo.

En el Periodo Transitorio -después de la competencia- se orienta el entrenamiento hacia la
completa (fisica y mental) regeneracion del atleta.

Objetivos de Liderazgo en los Periodos Preparatorio, Competitivo y Transitorio

Periodo

Objetivos

Preparatorio

Establecer los mecanismos de autoridad que le permiten asignar

- responsabilidad a los atletas.

Organizar el entrenamiento (y cuando sea concentracién, las
actividades de los atletas) para desarrollar su Personalidad
Triunfadora.

Conocer la Personalidad individual de cada uno de los atletas y su
participacion en el equipo (si lo hay).

Favorecer los procesos de toma de decisiones de los atletas.
(especialmente en el grupo de especialidades de Juegos con pelota).
Establecer un clima de Desarrollo de Habilidades y Creatividad.
Conocer la Personalidad del equipo y la del Cuerpo Técnico,
Directivos y Padres de Familia.

Elevar la capacidad de soportar nuevos y mayores esfuerzos en
correspondencia con su especialidad.

Utilizar el Reconocimiento como herramienta sistematica, para
elevar la autoestima y el rendimiento deportivo de sus atletas.
Establecer el listado de Permisos que dard a sus atletas para que
minimicen aquellos mandatos que les impiden alcanzar el éxito.
Controlar Concientemente sus Lenguajes Verbal y No Verbal para
enviar los mensajes requeridos por su Personalidad de Lider.

Los que usted guste agregar en su caso.

Competitivo

Preparar por medio de las Técnicas de Liderazgo antes y durante la
competencia, a los atletas para que usen toda su energia y recursos
para optimizar su rendimiento y obtener el éxito propuesto.

Establecer contratos individuales con los atletas que expresen su
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determinacién  de realizar sus tareas con plena Conciencia,
especialmente en el autoentrenamiento o entrenamiento invisible.

e Mantener al maximo el control de la atencién y concentracion de los
atletas.

e Los que usted aporte.

Transitorio e Disminuir las exigencias verbales y no verbales hacia el rendimiento
deportivo.

e Establecer mecanismos de relajacion mental en los atletas.

e Revizar los resultados obtenidos en unién de sus atletas.

e Concluir directrices que faciliten el ejercicio de Liderazgo en el
siguiente programa (temporada) de entrenamiento.

e Los que usted aporte.

Formacién y Rendimiento Deportivo.

En el Deporte actual, casi todo gira alrededor del rendimiento. De tal forma que esta
concrecién medible en marcas, records y resultados se convierte en factor de formacién de
Talentos deportivos. A menudo escucho a algunos entrenadores que trabajan con talentos,
decir que ellos solo trabajan para la formacién del joven, y cuando se les ha preguntado,
(Formacién de qué?, contestan, “de futbolistas”, “de hombre de bien”, “de ciudadanos
responsables.” Su servidor, ve este asunto de otra manera. Trabajar con talentos deportivos
estd encaminado a elevar su rendimiento, y el criterio basico para formar es éste. Por lo
tanto, el Entrenador tendra como pardmetro de formaci6n el cumplimiento de sus objetivos y
el logro de sus metas que en forma genérica se expresa como el - “perfeccionamiento de las
posibilidades morfofuncionales y siquicas de un individuo” y ‘en patricular -en cuanto a
liderazgo- la formaci6n de la Personalidad del Atleta, con todo lo que significa.

Desconocer una teoria de la Personalidad, no excluye a los entrenadores de su funcidn,
aunque como mecanismo de evasion, tengan a la mano una respuesta rapida que ofrecer, que
despista al entrevistador. Y hablando de evasién, permitame contarle el caso de' los
entrenadores de Fuerzas Bésicas del Club de Futbol Monterrey, a quienes les di una
conferencia en Diciembre de 1997, sobre Introduccion a la Metodologia del Entrenamiento
en la que se habl6 de los Principios del Entrenamiento, la importancia de saber Dosificar
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cargas, y la Periodizacion del entrenamiento, y dadas la preguntas que hicieron al final,
deducimos que ni sabian del tema, ni quisieron entender nada. Se limitaron a seguir a su
Directivo, (R. Escamilla) que opina que los brasilefios no necesitan esto (segun él) por lo
tanto, ellos tampoco lo necesitan. Observando sus entrenamientos posteriores a esta fecha,
apreciamos que no aparecié ningin cambio notable en ellos. Por alli tengo mis notas al
respecto.

Quienes si entendieron fueron los médicos presentes, porque ellos llevan esa materia en su
especializacion académica, de los demas asistentes solo dos mostraron interés. Esto pasa
cuando el Directivo nada sabe de aguacates, y deja la direccion, en manos de enemigos de la
ciencia que evaden su responsabilidad de cimentar su trabajo en la objetividad y la
investigacion. Si destacan “Van Bastens” es por el Hambre de Reconocimiento que tienen
los jévenes y sus capacidades innatas, mas que por el trabajo de esta direccién.

Situaciones de Liderazgo mas comunes en Deporte.
A.-El primer contacto entrenador-atleta; Instructor-alumno.

Es el punto de partida en el ejercicio de Liderazgo, el primer contacto. En esos instantes se
expresa resumida y condensada la informacion acerca de la Personalidad de ambas partes y
queda gravada en memoria como condicionante para posteriores oportunidades de
comunicacion.

El Entrenador (instructor) puede ;o necesita? aprovechar esta situaciéon para conocer la
Personalidad ‘'de quien est4 enfrente, sus alcances, y limitaciones, los Estados del Yo que
utiliza, cémo reacciona ante la presién, qué tan facil se rompe su equilibrio emocional, las
- palabras trampa que usa, los pretextos que expone para lograr lo que se propone, o si €s un
Triunfador, un No Triunfador o un fracasado. Lo que mas le hara falta para ello es un
formato que le permita dar seguimiento a sus apreciaciones. Diséiielo y pongalo en practica.

B.- Atletas nuevos entre atletas viejos.

Si usted esté en el caso de enfrentarse a un grupo de atletas que ya estaba integrado y al cual
se le suman otros por primera vez, su tarea consiste en lograr que el liderazgo sano de los
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atletas viejos predomine y aglutine a los nuevos. Este proceso se llevara un tiempo de tres a
cuatro meses, y tendrd como condicionante el hecho de que los nuevos podrén ocupar el
lugar de los viejos y ellos se sentirdn desplazados, generando una problemética que no es
correcto desdefiar. Es usted, el entrenador, quien debera estar atento a tales situaciones y
deslindar con el criterio de rendimiento deportivo.

C.- En la Sesion de Entrenamiento

Usted tendra la alternativa de dar indicaciones técnico-tacticas y de otro tipo, o de intervenir
para desarrollar la Personalidad del(los) atleta(s) un sin nimero de veces. Lo que es
necesario considerar es la Proteccion que toda Personalidad requiere para optimizar el
Proceso de Ensefianza-Aprendizaje. Ello nos ubica en su labor para crear las condiciones
fisicas suficientes para asegurar la concentracion, la seguridad, el control y la ejecucién de
los ejercicios, asi como los procedimientos que lo garantizen.

En cuanto a su actitud, es conveniente que esté preparada para no caer en la tentacién de
exhibir a alguien en el transcurso de su intervencién. A menudo nos sale facilmente el
PADRE Critico para hacer sefialamientos a los atletas, subimos el tono de voz, movemos los
brazos como rehilete, etc. queriendo corregir, y mostramos nuestra incapacidad para
comprender a quien tenemos enfrente como Persona y alumno. Dese Permiso de controlarse
para ser mas eficiente comprendiendo la sentencia de que “el len cree que todos son de su
condicion”.

D.- Fuera de la Sesion de entrenamiento.

Algunos entrenadores tienen la costumbre de convivir con sus atletas fuera de la sesién de
entrenamiento, con el prop6sito de prolongar el ejercicio de su Liderazgo. Disculpen quienes
lo hacen, mas lo correcto es no hacerlo. Se capacita el entrenador para dirigir la sesién de
entrenamiento, no para dirigir vidas. Es muy factible que detras de ello se escondan las
posiciones de Perseguidor y/o Salvador del entrenador -mencionadas en la Parte III- que
terminaran por echar abajo sus “buenas intenciones” y lo llevarén al fracaso.

En caso de que sea necesario hablar con un atleta en particular, de preferencia hagalo al

término o al inicio de la sesién de entrenamiento y dentro de las instalaciones deportivas.
Para ello tome en cuenta las técnicas enunciadas.
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La solucion de problemas particulares que requieren la participacién de otras instancias,
necesita llevar como requisito una forma de reporte escrito que garantice la continuidad y la
solucién del problema. Nuestro vicio es no dejar huella, ni para bien ni para mal, o sea, no
construir.

E.- En la Charla previa a la competencia

Esta es la mas importante de las situaciones de las que usted participa para lograr las metas
propuestas. Entiéndase bien que las competencias se ganan durante el entrenamiento, por lo
tanto, la Charla previa va determinada por el propésito de dirigir la Personalidad del(los)
atleta(s), hacia su maximo rendimiento. Lo que usted exprese y como lo exprese, puede
facilitar o entorpecer el desempeiio atlético.

El uso de las Técnicas Basicas y Avanzadas de Liderazo son la metodologia que guiara su
intervencién. Le recuerdo que usted lo ha efectuado por intuiciéon, y es tiempo de
sistematizarlo. Preparela concientemente, utilice una hoja de control como la presentada en
la Parte V que le permita efectuar un seguimiento constante y percibir los avances
efectuados. Es cosa de practica, no de cerebros genios.

F.- Intervenciones durante la competencia

Algunas especialidades deportivas poseen en su sistema de competencia, la caracteristica de
realizar espacios de tiempo reglamentarios para dar descanzo y/o intervenciones del cuerpo
técnico.

Quienes NO han entendido que la competencia se gana en el entrenamiento, usan este
tiempo, algunos en no intervenir, otros en regaiiar -como si el haberse equivocado no fuera
un regafio autosuficiente- otros en dar indicaciones técnico-tacticas, como si en esto
estuviera el resultado en el 100% de los casos (mas bien creo que no saben de otra).

Quienes tienen problemas en su Personalidad usan este tiempo en hacerle sentir al(los)

atleta(s) que esta(n) mal, que solo repitiendo lo que él dice, hace, piensa y/o siente podra(n)
estar bien y ganar la competencia. He visto enciclopedias vivientes de como dirigir atletas
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incorrectamente, que han impedido elevar su rendimiento a los jovenes a su cargo. (Y ellos
se creen genios del Deporte).

A partir de ahora, usted tiene en sus manos el poder de elevar el rendimiento de su gente,
intervinivendo para desarrollar (mover hacia lo mejor) su Personalidad y la de sus atletas.

G.- Intervenciones al final de una competencia

El resultado positivo en la competencia tiende a encubrir fallas, errores y limitaciones,
mientras que los resultados negativos los muestran. Al finalizar la competencia es necesario
reconocer lo bueno alcanzado por el(los) atleta(s) sistematicamente. Caer en la tentacién de
realizar anlisis en caliente es un procedimiento que corre mas riesgos que seguridades. Por
ello conviene evitarlo lo mas posible, y dedicar otro espacio de tiempo en frio para efectuar
el analisis.

H.- Liderazgo a Distancia.

Si usted recibe la invitacién a dirigiFun gripo de atletas, tome en cuenta que la aceptacién de
los atletas hacia usted es parte de unproceso que puede ser dirigido por usted mismo y que el
Factor de continuidad se llama Confianza, por lo cual cada una de sus actividades
(indicaciones, intervenciones, expresion de Valores y Principios, etc.) estd permeada por ello
hasta que se consolide el control de su Liderazgo.

La memoria y la conciencia -su memoria y su conciencia - juegan ahora un papel
determinante para tener el control de ese proceso, por demds abstracto, que nos permite
aprender sobre la marcha. En la medida que usted pierda sus miedos, tire al bote de la basura
sus prejuicios y fantasias, controle sus lenguajes, sistematice sus intervenciones, y sea capaz
de aprehender de sus experiencias, en esa medida elevara su rendimiento y el de su(s)

atleta(s).

Gracias por el favor de su lectura. Si se le ator6 en algo la carreta, 11amenos, estamos para
servirle.
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- Liderazgo No Sano.

Derechos de Propiedad en Deporte.

Casos
Técnicas Basicas de Liderazgo.
Técnicas Avanzadas de Liderazgo.
Entrenamiento Mental

Ejemplo de Control de Rendimiento Deportivo con nifios.
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A menudo nos encontramos entrenadores (instructores) que obtienen resultados
temporales y casi siempre a costa del fuerte sacrificio de otros. No crea usted que me
refiero a C. Reinoso, Dios me libre, ;Quién soy Yo para atreverme a evidenciar al
maestro? Nadie, asi que cualquier parecido con la realidad es mera coincidencia.

Lo hemos querido presentar en el Apéndice porque en la redaccién aparecen como
elementos aislados, y {Por qué no presentarlo como un todo si a alguien le puede resultar

provechoso?

Si se “cacha” en alguno de los mecanismos dese Permiso de dejarlo.

Mecanismo Ejemplo Permiso
Manipulacién por:

Temor jEsta competencia es para Tienes derecho a tener y
machos, que se vayan los expresar tus temores.
miedosos!

Culpa jVen por no haber venido a | No se logran las metas por
entrenar, perdimos! muchas razones.

Soborno jO lo haces o me rajo! No te preocupes, no voy a

decir nada para no dafiarte.

Bienes jSi lo logras vamos a Podemos disfrutar la vida en
CanCun de vacaciones! cualquier parte.

Tiempo (Para qué vas? Todos necesitamos de todos.

Caricias i Te abarazo porque lo Te abrazo porque eres tu.
lograste!

Informacién iNo le digas, para que se Dile, eso no nos limita.
chin...!

Grandiosidad jEres indispensable para El éxito es trabajo de todos.
ganar! |
Descalificacion
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No existe problema iNo pasa nada, falsificala! La verdad, esto es contra el
reglamento.

No tiene importancia jAl cabo es solo una vez! ¢ Quieres cargarlo en tu saco
de debilidades?

No tiene solucién jComo quiera vamos a (No es mejor aprender a

perder!

jugar?

Nadie tiene la solucion

jEste equipo esta perdido!

Empecemos a trabajar.

“Varitas magicas” Falsas.

Sé Perfecto

iNo te equivoques!

Nada pasa si te equivocas

Compléceme jHazlo por mi! Hazlo por Ti mismo.
Trata mas jVuelve a intentarlo, hasta Solo hazlo.
que de diez metas diez!
Sé Fuerte jCallate, no seas maricon! Puedes llorar, descarga tu
coraje.
Aptrate jEstan demasiado chicos Tomate tu tiempo.

para entenderlo!

Juegos sicoldgicos

Perseguidor jSe las van a ver conmigo si | ;Necesitas que te tengan
no ganan! miedo?

Salvador Yo pago el hospital si lo ¢Necesitas vengarte de
quiebras! alguien?

Victima jChin, si no hubiera fallado, | ;Necesitas que te recuerden

si ganamos!

por lo que haces mal?

Por otra parte, algunos atletas no aceptan un liderazgo sano y lo expresan en términos de
Lenguaje Verbal y No Verbal porque asi aprendieron. Cuando usted detecte estas
situaciones utilice sisteméticamente la Interrogacion, la Confrontacion, la Explicacién y
la Ilustracién para minimizar sus consecuencias, sin hacerle al terapueta (no quiera
cambiar a nadie porque a la inica persona que puede cambiar es a usted misma) :
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PALABRAS ECONOMIA DE PASATIEMPOS RITUALES
TRAMPA RECONOCIMIENTO
Si...pero No acepta %" @!... los demds. Saludo seco. (frio)
Es que... reconocimiento. La p... que me puse. Rato de café (sabios de
nunca... No pide El carro que compré café)
siempre... reconocimiento. esta.. - Ceremonias.
casi... Transforma el (Qué ... dice el jefe? Burocracia.
ahorita... reconocimiento que le | Chismes de oficina. Grandiosidad.
dan.
No da reconocimiento. | Payasadas constantes.

Cuando se dé cuenta de alguna de estas formas en algun atleta, simplemente invitelo a ya
no hacerlo, si insiste en manifestarlo, no vuelva a tocar el tema.

Derechos de Propiedad en Deporte.

Usted como individuo tiene derechos y obligaciones sobre su Cuerpo y su Conciencia. Si
desea, puede mejorarlos, emperorarlos o dejarlos como estan. Al ir a a visitar al
Terapeuta, Sicélogo, Facilitador, Consejero, Lider o amigo su espectativa es que eso le
traera un elevamiento de sus niveles de Conciencia. Al ponerse en manos de un Médico,
Hierbero, Acupunturista, Homedpata o Chaman espera que le restaure los niveles de
equilibrio de su Salud perdidos, y al ponerse en manos de un Entrenador Deportivo
espera que no necesite ir a visitar a los primeros ni a los segundos. Ello nos habla del
importante papel que éste tiene en el proceso de elevar los Derechos de Propiedad de su
Cuerpo y su Personalidad hacia su Valor de Uso mas alto, y hacerlo mas eficiente,

incrementando su Bienestar.

Si recuerda usted, el surgimiento histérico del Deporte en este siglo, se debié a las
investigaciones y descubrimientos en miltiples ciencias aplicadas, o lo que es lo mismo,
trasladado al aqui y ahora, cada dia se necesitan mas profesionales en el campo del
entrenamiento deportivo -con enfoques multidisciplinarios para elevar al maximo el
rendimiento deportivo' de los atletas, para incrementar su Bienestar y desplazar los
Derechos de Propiedad de su persona hacia su Valor de Uso maés alto. Obtener mejores
contratos como profesional de una disciplina deportiva, lograr mantenerse en los
primeros lugares por mas tiempo, incrementar el nimero de reconocimientos obtenidos.
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iIncrementar la eficiencia econémica, dirian los economistas!. Algo que se parece a un
suefio, en este pais.

Y ya-que hablamos de este tema, considero urgente -pues ya estamos retrazados més de
veinte afios- la tarea de establecer Licenciaturas en Entrenamiento Deportivo en cinco o
seis entidades de la Repuiblica para sentar las bases de nuestra independencia en esta
materia, ya que quienes saben de “estos aguacates” son extranjeros que trabajan con
jévenes talentos deportivos y cuya funcion de ensefianza no se sistematiza, y se pierden o
se adaptan a los vicios de la burocracia mexicana, diluyéndose su trabajo entre unos
cuantos que aciertan a aprender de sus sesiones de entrenamiento o esta dispuestos a
pagar por ello. El superhdbit en este renglon y por tanto en el de la cantidad de
mexicanos que ganan medallas olimpicas, depende de que las autoridades deportivas
sean tan sensibles como para atender esta tarea. Entiéndase bien, bienvenidos los
extranjeros que nos vienen a ensefiar lo que es bueno para todo ser humano, sea
canadiense, europeo, o de tumbuctu.

En lo personal detesto ese “pryismo” (o como lo desee llamar) que llevamos dentro, de
dejar que decidan por nosotros, de no hablar, de ser serviles, de solo pedir, que también a
dejado sus secuelas en el ambito deportivo con tal fuerza que por la inercia de los
acontecimientos uno no estd seguro de que las autoridades nacionales actuales tengan
claro lo que se necesita hacer para llegar a niveles superiores de Rendimiento Deportivo
Social. Ese SICED creado ultimamente por la Direccién de Formacién y Capacitacién de
Recursos Humanos de CONADE, es una muestra de como gastar recursos en ir dos
pasos atras, con el pretexto ahora de Certificar a los Entrenadores, con un texto propio de
1960. Y ello les pasa a los directivos politicos porque cargan con la necesidad de
ofrecerle resultados a su jefe y no al pueblo mexicano, que es el que paga.

Cuando usted llegue a ser directivo del Deporte, cuide de que no le vaya a pasar como al
Rector de la U.A.N.L, y al Director de F.O.D. de la misma Instituciéon cuando a ambos
les afirmé por separado en 1996 (Al primero en los pasillos de la Biblioteca Magna, y al
segundo en su oficina), que en la Facultad de Organizacién Deportiva, tenian todos los
recursos humanos disponibles para crear la Licenciatura en Entrenamiento Deportivo,
los dos contestaron con las misma respuesta “Y qué dice E1?”.
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Yo creo que alguien tiene que tomar la tarea de cortar las ataduras que la politica ha
impuesto al Deporte y nadie se atreve, nada mas se pasan la pelotita. Y usted, ;Qué
opina?

Casos.

Los que a continuacién narraremos son sacados de nuestra experiencia personal, o de
nuestros alumnos y sus familias. Los hemos seleccionado por breves y precisos, aunque
seria de justicia narrar también otras intervenciones, por ejemplo con el “Club Verona”
de Juan Guerrero; con “La Trinca” Club Infantil de Irapuato, Gto.; la conferencia con
los Entrenadores de la Escuela Nacional de Caminata en 1992, en el D.F.; con el equipo
de Voleybol Femenil “Unién”, que compuesto por madres de familia (obviamente
participaba mi querida esposa Carmen) sin entrenamiento, y con la asesoria de su
servidor en las competencias, se convirtieron en repetidas finalistas en diversos torneos
locales (F. N. S. I, José Navarro, Ciudad Deportiva, Apodaca, Benjamin Salinas,
Sindicato IMSS), hasta que se obligaron a pasar a la categoria superior; o también con el
Club de Futbol “Gavilanes”, y mas de 10 afios como Instructor de Nataci6én de los hijos
pequeiios de las familias Barrera, Sylveira, Cantu, y otras més. Para todos ellos solo
tengo palabras de agradecimiento por la oportunidad de haber servido y por los
comentarios de apoyo y reconocimiento recibidos de muchos padres de familia.

e Técnicas Basicas.

En Octubre de 1990, un Padre de Familia dirige a su hija en su primer competencia
Internacional de Alto Rendimiento, en Karate, en el D. F., esta carta:

Lety:

“Sé buena y contenta para todo y piensa que esta etapa que estds pasando no es nada en
comparacion con las friegas venideras que tendrds que soportar para solo acercarte a
tu ideal el “éxito”. (Tranquilizar).

Y el éxito solo se obtiene con tres cosas que son friega, friega y refriega.

El Hombre es una creacion maravillosa distinta de las demas creaturas. Dotado de un
torrente espiritual para manejar la materia a su antojo (Exhortacion), y no olvides que
el dolor fisico es solo afliccion de Espiritu. (Apoyo).
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Lety, adelante hacia tu meta con valor y decision en donde no encontrards obstdculos,
solo vanos temores asustan poco. (Permisos).

Lety, con estas palabras interpreta el caririo de tu padre. (Exhortacion)

Saludos y hasta pronto”.

J. Montoya.

El Sr. Montoya nada sabe de las Técnicas de Liderazgo, simplemente se dej6 llevar por
sus percepciones escribié a su manera y Lety todavia se acuerda. Esto nos muestra que
no se necesita ser genio para ejercer Liderazgo en Deporte, sino comprender que lo
importante es la Persona.

e Técnicas Avanzadas.

En Noviembre de 1992, El Sr. Jorge Noceda, entrenador de la Seleccién Nacional de
Karate, me invit6 a una sesion de “Concientizacién” con los atletas de dicha seleccién
que estaban concentrados en el Centro Ceremonial Otomi, cercano a la ciudad de Toluca,
con miras a su participacion en el Mundial de Karate en fechas proximas.

La participacion -tecnicamente hablando- estaba dirigida a que el Padre interno, diera
Permiso a los atletas de alcanzar el éxito, para lo cual desarrollamos un ejercicio con
enfoque Gestatl de dialogar con los Padres que llevamos dentro de nuestra Personalidad

en forma No Conciente.

En aquel entonces no tuve la precaucion de llevar control para dejar testimonio de lo
sucedido alli, y crei que ya habia perdido el antecedente, pero mi sorpresa fue
mayuscula, al reconocerme cinco afios después, el atleta José Urista que participd en
aquella.mencionada sesién, en una reunion familiar a la que fui invitado, y tres meses
mas tarde tuve la fortuna de entrevistarlo y conocer sus impresiones de aquel dia, de las
que extraigo las siguientes afirmaciones.

“Ese dia nunca lo podré olvidar, para mi fue muy importante en mi vida”.

“Yo atravesaba por una situacion familiar un poco problemdtica, ya que me habia
salido de la casa de Papad, para continuar mis entrenamientos y mis clases de la Prepa.
Eso me preocupaba un poco, porque Papa no queria que lo hiciera”.
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“Cuando usted, durante el ejercicio nos confronté, me di cuenta lo importante que era

para mi estar bien con mi Papd, y descubri por qué estaba haciendo yo todo”
(Cristalizacion).

“Me ayudo a conocer esa parte que traia muy en el fondo, me ayudo a sacarla, me
ayudo a confrontarla y a tomar la decision de que tenia que resolver esos problemas

para poder resolver los problemas de comunicacion con mi papa”.(Cristalizacion y
Permisos)

“A mi siempre me ha gustado vivir en armonia y aquello era una cosita que no me
dejaba’.

“No senti que hubiera repercusiones en el desemperio deportivo, mas que nada me
ayudo en la vida personal ”.

“En aquel momento, en toda la concentracion nos dejo muy sensibles... muy propensos a
muchos sentimientos: escuchabamos miisica todos juntos, nos entro mucha nostalgia...
nos dejo mas unidos, no éramos ya los comparieros que ibamos a entrenar nada mas, se
sintio un poco de amistad”.(Cristalizacion y Permisos)

“En lo personal hubiera sido bueno continuar con esas sesiones, y no se si en lo
deportivo me hubiera traido un mejor desemperio. Hubo algunas cositas que fui
descubriendo a partir de su intervencion, mds que nada como ir resolviendo el
problema, porque tuve que ir ideando maneras de como solucionarlo, si no de golpe,
poco a poco, como ir entendiendo a mi papd, como irme comprendiendo también yo,
saber los momentos en que se podian hacer los cambios de actitud, cambios en el trato,
pero esto fue poco a poco... si hubiera habido continuidad las cosas las captaria con
mas claridad”.(Cristalizacion y Permisos)

“En cuanto a lo deportivo, esto se presento en una fase final de mi vida deportiva, a lo
mejor con otras sesiones hubiera durado un poco mas”.

“Lo mds importante que me dejo fue solucionar eso que traia muy metido, que me ayudo
a sacar y a descubrir como solucionarlo”.

Agradezco a Dios la oportunidad de que me hubiera encontrado José Urista, conocer
todas las redecisiones positivas (Permisos) que le dejé aquella reunion -que necesitaba
continuidad- y su aprobacién para incluir su testimonio en la presente obra. Esto no

puede ser inventado por nadie cinco afios después. Me gustaria saber la opinion del resto
de los participantes.
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e Entrenamiento Mental.

En 1992, su servidor fue invitado por el Sr. Mario Villarreal, entonces Presidente de la
Asociacion Estatal de Futbol Soccer, a colaborar con la Seleccion Estatal, Categoria
1981, bajo la Direcciéon Técnica del Prof. Antonio Olivo, en su participacion en el
Campeonato Nacional en ese afio.

Mi colaboracion en un principio, consistié en favorecer los procesos de descanso de los
jévenes, implementando la Técnica de Relajacion. Cada noche, cuarto por cuarto, los
dejabamos dormidos para que el sueifio reparador les permitiera al dia siguiente enfrentar
sus tareas. (Tranquilizamiento)

Mas adelante, el dia previo a un partido importante, implementamos la Técnica de
Relajacién, agregando la Visualizacion del futuro. Después de relajarse bajo el ritmo de
musica (Apoyo) previamente seleccionada, les pedimos a los muchachos que
visualizaran los periédicos locales del dia siguiente al partido y leyeran -para su interior-
los encabezados de las notas relativas al Campeonato (Permiso). Tras la vuelta de la
Relajacion cada uno explicd lo que ley6 en su periédico imaginario (Exhortacién).

Al Término del juego en mencion, inmediatamente comentamos el resultado obtenido -
victoria- con los prondsticos del ejercicio de la tarde anterior, y para-nuestra sorpresa, no
solo varios coincidian en el marcador, sino uno de ellos relaté también los anotadores.
Este personaje siguié su trayectoria futbolistica -como muchos de ese grupo- y ain
participan en los equipos de Fuerzas Basicas de los Clubs profesionales de la localidad.

Si usted se da cuenta, esta experiencia pudo haber sido narrada como un caso de
aplicacion de las Técnicas Basicas de Liderazgo, que resaltamos entre paréntesis y
negrita. La presentamos aqui para ejemplificar la diversidad de elementos que participan
en estos procesos y cOmo se relacionan unos con otros.

Como ve usted, cada caso tiene sus bemoles que diferenciar. Es necesario aprender el
manejo de mi Personalidad y la de los atletas (subordinados, empleados, personal de
confianza, etc, porque el Liderazgo es similar) sobre la marcha para solucionar
problemas. Ahora tiene en sus manos una herramienta que le permitird elevar su
Rendimiento como Persona.

Ejemplo de control y seguimiento deportivo
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Le presentamos éste que fué disefiado para Futbol con Nifios de 5 a 10 afios, midiendo

Septiembre, Diciembre y Mayo,
especialidad o actualizarlo como desee.

y le puede servir de base para trasladarlo a su

AREA FISICA

D.

Mts. a donde golpea el balon por
tierma.

Mts. a donde golpea el b

alén por aire.

Tiempo en el que recorre 40 mts.

# de veces que aplaude mientras lanza
el balon encima de su cabeza.

# de veces que golpea el balon entre sus

pies sin interrupcién.

NIVEL DE REFLEJOS
Lento. Rapido.
CONSTITUCION FISICA Promedio.
"Atlética. Delgado.
No Atlética. Grueso.
BLOQUEOS DE ENERGIA en: Cadera.
Pies. Rodilla.
HABILIDAD MOTRIZ Fuerza.
Velocidad. Resistencia.
Elasticidad. Presicion.
AREA TECNICA

POSICION DE RECEPCION

No Sensibilizado. Piemnas rigidas.

Conciencia alerta. Rodillas flexionadas.

RECEPCION DE BALON

Empeine exterior del pié

Planta del pié.

Muslo.

Parte interna del pié.

Pecho.

GOLPEO DE BALON parado.

Parte interna del pié.

Punta del pié.

Empeine exterior del pié.

Empeine interior del pié.

Empeine total.

GOLPEO DE BALON en Parte interna del pié.
movimiento. :

Punta del pié. Empeine exterior del pié.
Empeine interior del pié. Balén en el aire.
CONDUCCION DE BALON. Empeine intemo del pié.

Parte interna del pié

Empeine exterior del pié.

CONDUCIR ENTRE CONTRARIOS

Familiarizandose.

Habituandose.

Control o Dominio.

Formando Estilo Propio.

FINTA O ENGANO.

Familiarizandose.

Habituandose.

Control o Dominio,

Formando Estilo Propio.

PIERNA INHABIL

Familiarizandose.

Habituandose.

Control o Dominio.

Formando Estilo Propio.
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SITUACIONES DE JUEGO QUE
DOMINA.

Saque de meta. Tiro de esquina.

Saque de medio campo. Faltas.

Saque de banda. Penalty.

Fuera de lugar.

UBICACION EN LA CANCHA.

Portero. Medio.

Defensa. Goleador.

AREA MENTAL

APRENDIZAJE Capta explicacion.
Ejecuta con facilidad. Olvida conceptos.
Ejecuta con dificultad. Puede explicarlo.
Capta solo imitando. Cree que ya sabe todo.
MOTIVACION Le agrada que vengan a verlo jugar.
Rechaza voz fuerte. Venir a jugar con papa.
Reacciona a voz fuerte. Competir para ganar.
Necesitra estimulos frecuentes. Pide que le hagan caso.
Lo motiva darse cuenta que puede. :

NIVEL DE CONCENTRACION. Distrae a otros.
Distrido en el juego. Atencion pasiva.
Atento unos dias. Atencion activa.

Se deja distraer. Controla su atencion.
EMOCIONES MAS FRECUENTES Tristeza.

Alegria. Coraje.

Afecto. Miedo.
CREATIVIDAD. Eficaz

Efectivo Tiende a fantasear.
INICIATIVA

Inicia por su cuenta. Espera que otros empiecen.
SOCIABILIDAD. No confia en sus compaiieros.
Se da a querer. Penoso.

No sabe como ser amigo. Organizador.
AUTOESTIMA No sabe que vale.

Sabe que vale.. Se autodestuye.
VOLUNTAD Adaptado.

Tenaz. Indiscplinado.

Dejado. Libre.

CARACTER

Timido. Generoso.

Decidido. Sensible.

Honesto. Ecuanime.

Tramposo. Dependiente.

Egoista. Independiente.
Tranquilo. Inquieto.
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Liderazgo en Deporte

- “La Preparacién Mental de un Entrenador (Instructor) de éxito, se fundamenta por una
parte en su dominio de la Mctodologia del Entrenamiento cientifico, y por la otra, en
el conocimiento y manejo de su propia Personalidad, sus métodos para influir en sus
atlctas y sus proccdlmlcntos para retroalimentarse y corregir sus fallas“

“El manejo Conciente de su Personalidad le permitiré realizar i intervenciones en la
Personalidad de su(s) atleta(s) para elevar el Rendimiento Deportivo, implicando con
ello el control, seguimiento y supervisién de los programas de entrenamiento. Esto es
perfeccionar las posibilidades siquicas de los individuos*

Juan Carlos Flores Olivo es Licenciado en Economia, egresado de la UANL. (1971).

Mis de 400 horas en Entrenamiento Para Liderazgo en Andlisis: Transaccional ,(1986-1990),
Diplomado como “Directivo para el Deporte” en la Confederacién Dcpomva Mcmcana
(1992), Creador del Centro Estatal de Formaci6n Profesional de Entrenadores de Deporte -
en INJUDE (1994), posee més de treinta afios como Instruétor y Entrenador Dcpomvo.
seis como Asesor de Entrenadores.

O

IMPRESOS EDUCATIVOS OXFORD|S.A. DE C V.
Galeana entre J.I. Ramén yAllcnd(: ;
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