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Relacion entre la efructura familiar y el liderazgo

estudiantil en estudiantes de preparatoria 8 de la UANL

El presente estudio analiza la rela-
cion entre la estructura familiar y el
desarrollo de habilidades de lideraz-
go en estudiantes de la Preparatoria
8 de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn (UANL). Se selecciona-
ron 129 estudiantes de entre 15y 17
anos de edad, pertenecientes a los
semestres de 1°,3°y 5° quienes par-
ticipan activamente en actividades
extracurriculares, equipos deportivos
y ocupan roles de liderazgo como re-
presentantes de grupo. Se aplico una
encuesta estructurada a través de

RESUMEN

Microsoft Forms que evalud su au-
topercepcion del liderazgo y su am-
biente familiar, incluyendo el estado
civil de sus padres. EL estudio emplea
un enfoque cuantitativo, descriptivo
y correlacional. Los resultados pre-
tenden identificar si existe una rela-
cion significativa entre la estructura
familiar (particularmente el estado
civil de los padres) y el liderazgo es-
tudiantil, ademas de evaluar el apo-
yo familiar percibido y su influencia
en el desempeno de los estudiantes
en roles de liderazgo.
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Antecedentes

El liderazgo estudiantil es un factor
clave en el desarrollo personal y aca-
démico de los jovenes. Se ha demos-
trado que los estudiantes que parti-
cipan en roles de liderazgo tienden
a tener una mayor capacidad para
resolver problemas, colaborar y ges-
tionar equipos. Sin embargo, el en-
torno familiar es fundamental para
el desarrollo de estas habilidades, ya
que proporciona el apoyo emocional
y los valores necesarios para que los
estudiantes se sientan capaces de
tomar la iniciativa.

|. INTRODUCCION

Diversos estudios han explorado la
relacion entre la estructura familiar
y el desempeno académico de los es-
tudiantes, pero pocos han abordado
especificamente como las dinamicas
familiares influyen en las habilidades
de liderazgo. Este estudio pretende
analizar si la estructura familiar, en
particular [a presencia de padres
divorciados, tiene algun impacto en
las capacidades de liderazgo de los
estudiantes de preparatoria
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Plantemiento del problema

Se desconoce si los estudiantes con liderazgo estudiantil provienen predomi-
nantemente de familias con una estructura familiar especifica (como padres
casados o divorciados). Ademas, no se ha explorado cémo el apoyo familiar
percibido, mas alla de la estructura familiar, puede influir en las habilidades
de liderazgo de los estudiantes. La investigacion se centra en analizar si exis-
te una correlacion entre la estructura familiar (especialmente si los padres
estan divorciados o no) y el liderazgo en el ambito escolar.

Plantemiento del problema

Se desconoce si los estudiantes con liderazgo estudiantil provienen predomi-
nantemente de familias con una estructura familiar especifica (como padres
casados o divorciados). Ademas, no se ha explorado como el apoyo familiar
percibido, mas alla de la estructura familiar, puede influir en las habilidades
de liderazgo de los estudiantes. La investigacion se centra en analizar si exis-
te una correlacion entre la estructura familiar (especialmente si los padres
estan divorciados o no) y el liderazgo en el ambito escolar.

Objetivo general de la Investigacion

|dentificar si existe una relacion significativa entre la estructura familiar (par-
ticularmente el estado civil de los padres) y el desarrollo de habilidades de
liderazgo en estudiantes de preparatoria

Objetivos especificos de la Investigacion

1. Analizar la prevalencia de habilidades de liderazgo en estudiantes con di-
ferentes estructuras familiares.

2. Evaluar la percepcion de apoyo familiar y su influencia en el liderazgo es-
tudiantil.

3. Comparar el nivel de liderazgo entre estudiantes con padres casados y es-
tudiantes con padres divorciados o
separados.

4. Determinar si existen diferencias en el liderazgo en funcion del numero de
hermanos y otras variables familiares

Objetivos especificos de la Investigacion

¢ H1: Los estudiantes de preparatoria con padres divorciados o separados
tienen un menor nivel de liderazgo
estudiantil en comparacion con los estudiantes con padres casados.

* H2: La percepcion de apoyo familiar positivo esta directamente correlacio-
nada con un mayor nivel de liderazgo estudiantil.
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Justificacion de la investigacion

Esta investigacion es relevante para entender el impacto de la estructura fa-
miliar y las dinamicas dentro del hogar en el desarrollo de lideres jovenes
en las escuelas. Los resultados pueden ser utiles para desarrollar estrategias
de apoyo personalizadas para los estudiantes, considerando sus contextos
familiares. Ademas, el estudio puede proporcionar informacion valiosa para
las escuelas y las familias sobre como pueden fomentar un entorno que fa-
vorezca el desarrollo de habilidades de liderazgo, independientemente de la

estructura familiar.

1. Liderazgo Estudiantil

El liderazgo estudiantil se refiere a la capacidad de los estudiantes para influir
en sus companeros, organizar actividades, y tomar la iniciativa en el contexto
escolar. Este tipo de liderazgo no solo se manifiesta en roles formales como
ser parte del consejo estudiantil, sino también en la capacidad de influir posi-
tivamente en el ambiente académico y social.

1.1. Definicion de Liderazgo

El liderazgo ha sido ampliamente estudiado en diversas disciplinas, desde
la psicologia hasta la administracion. Segun Bass (1985), el liderazgo es el
proceso mediante el cual un individuo influye en un grupo de personas para
alcanzar una meta comun. En el contexto educativo, Kouzes y Posner (2007)
resaltan que los lideres estudiantiles no solo inspiran a otros a sequirlos, sino
que también promueven un ambiente donde todos puedan aportar.

1.2. Teorias de Liderazgo
Existen varias teorias que pueden aplicarse al liderazgo estudiantil:

» Teoria de los Rasgos: Postula que los lideres poseen ciertos rasgos inheren-
tes como la extroversion, la confianza y la inteligencia, que los predisponen a
asumir roles de liderazgo.

» Teoria Situaciona:Sugiere que el liderazgo es dependiente del contexto. En
un entorno educativo, por ejemplo, el liderazgo puede surgir en situaciones
donde los estudiantes sienten la necesidad de organizarse o tomar el control
de un proyecto.

» Teoria Transformacional: Un lider transformacional inspira y motiva a su
equipo a superar las expectativas y lograr mas de lo esperado, un enfoque
comunmente observado en lideres estudiantiles que buscan cambios signifi-
cativos en sus comunidades educativas (Burns, 1978).
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2. Estructura Familiar

La estructura familiar se refiere a la composicion del hogar en el que vive el
estudiant

e y puede incluir factores como la cantidad de miembros, el estado civil de los
padres y el rol de otros familiares en la dinamica del hogar. Esta estructura
puede influir en el desarrollo emocional y social de los estudiantes.

2.1.Tipos de Estructura Familiar

Las estructuras familiares pueden variar significativamente:
» Familia nuclear: Compuesta por ambos padres e hijos, y ha sido considerada
tradicionalmente como el modelo ideal en diversas culturas (Cherlin, 2010).

+ Familia monoparental: Se refiere a un hogar donde un solo padre o madre
cria a los hijos. En muchos casos, la ruptura de la familia nuclear debido al
divorcio o la separacion puede generar cambios en las dinamicas familiares
(Amato, 2010).

» Familia reconstituida: Implica la union de dos familias a través de un nuevo
matrimonio o relacion, y puede implicar desafios adicionales en cuanto a la
convivencia y las relaciones entre padrastros y hermanastros (Hetherington
& Elmore, 2003).

2.2. Impacto del Divorcio y la Separacion en los Hijos

Diversos estudios han mostrado que el divorcio de los padres puede tener un
impacto en el bienestar emocional y psicoldgico de los hijos, dependiendo de
factores como la edad en la que ocurre, el grado de conflicto entre los padres
y el apoyo emocional disponible para el nino (Amato, 2001). Algunos estudios
también han vinculado la ruptura familiar con problemas de adaptacion esco-
lar y social, lo que puede afectar indirectamente las capacidades de liderazgo
del estudiante.

3. Relacion entre Familia y Liderazgo Estudiantil

La influencia del entorno familiar en el liderazgo estudiantil es un area en
crecimiento dentro de la investigacion educativa. EL hogar es el primer lugar
donde los jovenes desarrollan habilidades sociales, lo que puede facilitar o
dificultar su capacidad para liderar.

3.1.Teoria del Capital Social Familiar

La teoria del capital social (Coleman, 1988) sugiere que las relaciones fami-
liares proporcionan recursos valiosos, como el apoyo emocional, el control de
los padres y la cohesion familiar, que son fundamentales para el desarrollo de
los jovenes. Los estudiantes que reciben un alto grado de apoyo emocional y
tienen relaciones de confianza con sus padres tienen mas probabilidades de
desarrollar habilidades de liderazgo.
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1. Disefio de la investigacion
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3.2. Impacto del Apoyo Familiar en el Liderazgo

Los estudios han demostrado que el apoyo familiar es un factor clave en el
desarrollo de habilidades de liderazgo en los jovenes (Steinberg, 2001). Los
padres que brindan apoyo, tanto emocional como material, fomentan la au-
toestima y la confianza en los estudiantes, lo que les permite asumir roles de
liderazgo en el entorno escolar. Sin embargo, las dinamicas familiares conflic-
tivas, como el divorcio o la separacion, pueden reducir estos niveles de apoyo,
lo que podria inhibir el desarrollo de estas habilidades.

3.3. Impacto del Divorcio en el Desarrollo del Liderazgo

Los efectos del divorcio en los hijos han sido un tema ampliamente investiga-
do. Se ha observado que los estudiantes que provienen de hogares con padres
divorciados pueden experimentar una disminucion en su bienestar emocio-
nal, lo que podria impactar su capacidad para liderar en contextos escolares
(Amato & Keith, 1991). Sin embargo, algunos estudios sugieren que el impac-
to no siempre es negativo; en ciertos casos, los hijos de padres divorciados
desarrollan resiliencia y habilidades de liderazgo al asumir roles mas activos
dentro de sus familias (Hetherington, 1999).

4. Estudios Previos Relacionados

Numerosos estudios han explorado la relacion entre la estructura familiar y el
desarrollo de habilidades en los estudiantes:

« Amato (2001) encontré que los nifos de padres divorciados suelen tener
mas dificultades académicas y sociales, pero estas dificultades pueden miti-
garse con el tiempo si el estudiante cuenta con un entorno de apoyo adecua-
do.

* Hetherington y Elmore (2003) sugieren que el tipo de estructura familiar
por si solo no determina el éxito o el fracaso de los estudiantes, sino que es el
nivel de cohesion y apoyo dentro de la familia lo que juega un rol mas crucial.

El diseno de esta investigacion es de tipo cuantitativo, descriptivo y correla-
cional. EL enfoque cuantitativo se selecciond para medir y analizar la relacion
entre la estructura familiar de los estudiantes y su nivel de liderazgo estu-
diantil. EL estudio es descriptivo en cuanto a que se recaba informacion sobre
las caracteristicas y percepciones de los encuestados, y correlacional porque
busca identificar posibles relaciones entre las variables involucradas.
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2.Poblacion y muestra

La poblacion objetivo del estudio consistio en estudiantes de la Preparatoria
8 de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL). De esta poblacion, se
selecciond una muestra de 129 estudiantes distribuidos en los siguientes se-
mestres: 1°,3° y 5° semestre.

Los estudiantes seleccionados tienen edades comprendidas entre 15 y 17
anos, y cumplen con el criterio de participar mayoritariamente en actividades
extracurriculares, ya sea formando parte de equipos deportivos o desempe-
nandose en roles de liderazgo estudiantil, como representantes de grupo.

3. Instrumento de recoleccion de datos

Se utiliz6 una encuesta estructurada como instrumento de recoleccion de da-
tos, la cual fue disenada y aplicada a través de la plataforma digital Microsoft
Forms. El cuestionario estuvo compuesto por tres secciones principales:

» Seccion 1: Datos demograficos, para recabar informacion sobre el género, la
edad y el semestre de los estudiantes.

» Seccion 2: Liderazgo estudiantil, utilizando una escala Likert para medir
la autopercepcion del liderazgo en diferentes situaciones relacionadas con
actividades escolares y extracurriculares.

» Seccion 3: Ambiente y estructura familiar, que incluia preguntas sobre el
apoyo y la cohesion familiar, asi como la estructura del hogar (padres casados,
divorciados, etc.).

4. Procedimiento

La recoleccion de datos se llevd a cabo en linea a través de la plataforma
Forms, donde se compartio el enlace de la encuesta con los estudiantes selec-
cionados. Los participantes tuvieron un periodo determinado para completar
el cuestionario, el cual se disend para que pudiera ser respondido de manera
anonima y voluntaria.
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IV. RESULTADOS

1. Analizar la prevalencia de habilidades de liderazgo en estudiantes con
diferentes estructuras familiares.

Los resultados muestran que los estudiantes, independientemente de la
estructura familiar, en su mayoria creen tener habilidades de liderazgo. En
las encuestas, el 72% de los estudiantes reportaron sentirse sequros de sus
habilidades para liderar a otros. Sin embargo, aquellos cuyos padres estan
casados (71%) muestran una mayor prevalencia de autopercepcion positiva
en liderazgo que aquellos cuyos padres estan divorciados o separados (19%).
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2. Evaluar la percepcion de apoyo
familiar y su influencia en el lide-
razgo estudiantil.

La percepcion de apoyo familiar jue-
ga un papel fundamental en el de-
sarrollo de habilidades de liderazgo.
El 63% de los estudiantes reportd
sentirse “totalmente apoyado” por
su familia, y este grupo coincidio en
mostrar una mayor tendencia a par-
ticipar en actividades de liderazgo y
organizacion dentro de la escuela.
Ademas, la mayoria de los estudian-
tes que reportaron tener un apoyo
constante de sus padres o tutores
también demostraron sentirse mas
comodos al tomar la iniciativa en
grupos y al organizar actividades.
Esto indica una fuerte correlacion
entre el apoyo familiar percibido y el
liderazgo estudiantil.

Relacion entre la efructura familiar y el liderazgo

estudiantil en estudiantes de preparatoria 8 de la UANL

3. Comparar el nivel de liderazgo
entre estudiantes con padres casa-
dos y estudiantes con padres divor-
ciados o separados.

Los estudiantes con padres casados
tienden a mostrar una mayor con-
fianza en sus habilidades de lide-
razgo y en la toma de iniciativa. Un
70% de los estudiantes con padres
casados indicaron sentirse comodos
organizando equipos y liderando
en actividades escolares. Por otro
lado, el porcentaje de estudiantes
con padres divorciados o separados
que se sienten comodos tomando
el liderazgo es menor, con solo el
55% reportando sentirse sequros en
estas actividades. Esto sugiere que
los estudiantes con padres casados
pueden tener una ventaja en el de-
sarrollo de habilidades de liderazgo,
probablemente debido a una percep-
cion de mayor estabilidad y apoyo.

4, Determinar si existen diferencias
en el liderazgo en funcion del nu-
mero de hermanos y otras variables
familiares.

EL numero de hermanos también
parece influir en el desarrollo de li-
derazqgo. Los estudiantes que tienen
dos hermanos (40% de la muestra)
presentan una mayor tendencia a
asumir roles de liderazgo en com-
paracion con aquellos que tienen un
solo hermano o no tienen hermanos.
Esto podria estar relacionado con la
necesidad de compartir responsabili-
dades y negociar en entornos fami-
liares mas grandes. Sin embargo, los
estudiantes sin hermanos también
demostraron un alto grado de habi-
lidades de liderazgo, lo que sugiere
que factores adicionales como la es-
tructura de apoyo y el entorno fami-
liar también son importantes.

V. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE ACCION Y TRANSFORMACION

La investigacion confirma que la estructura familiar, especialmente el estado
civil de los padres y el nimero de hermanos, tiene un impacto significativo en
el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes de preparatoria.
Los estudiantes con padres casados y aquellos que perciben un alto nivel
de apoyo familiar tienden a sentirse mas confiados en sus capacidades de
liderazgo. Ademas, el nimero de hermanos parece influir en [a asuncion de
roles de liderazgo, aunque otros factores familiares, como la comunicacion y
el apoyo emocional, también juegan un papel importante. Ampliar la investi-
gacion a la totalidad de la poblacion escolar. Propuestas talleres y programas
de sequimuiento psicosocial para estudiantes. Talleres para padres sobre el

apoyo y desarrollo de liderazgo.
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SEMBLANZA

M.M Juan Carlos Lopez Monroy
jc_lopezm@hotmail.com

Juan Carlos Lopez Monroy, Subdirector Administrativo de la Preparatoria 8 de
la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, con 13 anos de experiencia en la
docencia. Mis areas de ensefianza incluyen Comunicacién y materias de Em-
prendimiento.

Soy egresado de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion, donde obtuve mi
licenciatura, y posteriormente realicé una maestria en Mercadotecnia en la Fa-
cultad de Contaduria Publica y Administracion. Ademas, obtuve un doctorado
en Educacion por la Universidad Hispanoamericana del Bajio, campus Yucatan.

A lo largo de mi trayectoria en la Preparatoria 8, he trabajado en diversos
departamentos, como Difusion Cultural, Actividades Estudiantiles y Liderazgo
Estudiantil, y he sido responsable de la organizacion de multiples eventos
académicos y culturales. Mi compromiso con la educacion y el desarrollo inte-
gral de los estudiantes ha sido una constante en mi carrera, buscando siempre
fomentar el crecimiento académico y personal de la comunidad estudiantil.
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Lic. Rossbelt Adrian Fernandez Galindo
rossbeltfernandez@gmail.com

Rossbelt Adrian Fernandez Galindo es licenciado en psicologia, enfocado en
el ambito educativo con una trayectoria de 4 anos en el ambito clinico y edu-
cativo, enfocado en el apoyo a estudiantes en situaciones de vulnerabilidad.
Inici6 su practica profesional en el departamento de tutorias y orientacion de
la Preparatoria 8 donde atendi6 a alumnos que presentaban diversos desa-
fios emocionales y académicos. También trabajando de manera cercana con
aquellos alumnos en riesgo de abandonar materias debido a factores como
problemas emocionales, situaciones socioecondmicas adversas y dificultades
familiares.

Posteriormente, realiz0 su servicio social en el Departamento de Inclusion,
donde se especializo en el trabajo con estudiantes con trastornos del espectro
autista (niveles 1y 2), trastorno por déficit de atencion, trastorno de ansiedad,
trastorno negativista desafiante, discapacidad intelectual, entre otros. Esta
experiencia le permitié desarrollar estrategias de intervencion y acompa-
namiento que favorecen la inclusion educativa, promoviendo un entorno de
aprendizaje equitativo y accesible para todos.

Actualmente, se desempena como auxiliar en el Departamento de Inclusion,
donde esta a cargo de mas de 40 estudiantes con diferentes discapacidades y
situaciones de vulnerabilidad. Su trabajo implica disenar e implementar pro-
gramas de apoyo personalizados, coordinar esfuerzos con docentes y familias,
y fomentar un ambiente inclusivo dentro de la institucion. Ademas, ha recibi-
do certificaciones en cursos de capacitacion en educacion inclusiva, tutoria y
trabajo con grupos especificos como hombres.

Ha participado activamente en la creacion de actividades de formacion in-
tegral, tales como el taller de lengua de senas y la organizacion de la Feria
de la Diversidad en la Preparatoria 8 de la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn (UANL). También ha compartido su experiencia como conferencista en
la Facultad de Psicologia de la UANL, abordando temas relacionados con la
educacion inclusiva y la importancia de atender las necesidades emocionales
y educativas de todos los estudiantes.

Su compromiso con la educacion inclusiva y su capacidad para adaptarse a
las necesidades individuales de cada estudiante destacan en su practica pro-
fesional, donde continta trabajando para crear entornos de aprendizaje mas
justos y accesibles para todos.
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