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INTRODUCCION

La inversién extranjera directa (IED) se da cuando una empresa o individuo de
un pais invierte en una empresa ubicada en otro pais o traslada a otro pais sus
operaciones, estableciendo una presencia significativa en ese mercado extranjero.
Esta inversion suele implicar la adquisicion de una participacion significativa en la

empresa extranjera o la creacion de nuevas instalaciones, como fabricas o sucursales.

Las principales caracteristicas de la IED es que incluyen o son de tipo de control
directo, a largo plazo, con inyeccion de capital y tecnologia, establecimiento de
empresas y creacion de nuevos empleos, lo que conlleva a beneficios mutuos tanto

para el inversor como para el receptor de dicha inversion.

El impacto de la IED es significativo en el desarrollo de la industria de
autopartes, pues propicia 1) Transferencia de tecnologia y conocimientos ya que se
da la innovacién y mejora de procesos, asi como la capacitacién, 2) Aumento en la
competitividad, lo que propicia calidad y reduccion de costos, 3) Desarrollo de la
infraestructura local, con inversion en infraestructura y desarrollo de proveedores

locales, 4) Generacion de empleo y creacién de valor, y 5) Acceso a nuevos mercados.

En el caso de México, la IED ha crecido de manera significativa en la industria
manufacturera, en especifico en el sector automotriz. A nivel mundial ocupa el 7 lugar
como pais productor de automoviles; y para el caso de Nuevo Ledn, ocupa, en el 2023
el tercer lugar como estado atractor de IED en el pais, poniendo especial énfasis en el

sector autopartes y la proveeduria que da a la industria automotriz.

Es por eso por lo que el objetivo de la presente investigacion es identificar los
factores determinantes que permiten impulsar de una mayor manera la atraccion de la
inversion extranjera directa que realizan las empresas extranjeras de autopartes
localizadas en Nuevo Ledn. Lo que ofrecera elementos para desarrollar estrategias y
planes de accion para el fortalecimiento de dichos factores y asi potenciar la
prosperidad economica de Nuevo Ledn y México.
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El presente documento consta de cuatro capitulos. En el capitulo uno se
presentan los antecedentes, es decir, se toma en cuenta la inversion extranjera directa
(IED) a nivel mundial, asi como las condiciones a nivel nacional y local. Tomamos en
cuenta las condiciones nacionales y locales de los elementos que componen la base
de la industria automotriz y su influencia en la atraccion de IED. En cuanto al
planteamiento del problema de investigacion, se demostrara cuales son los factores
que impulsan una mayor atraccion de la inversion extranjera directa de las empresas
extranjeras de autopartes y en cuanto a propuesta metodolégica se disefié un modelo
mixto que abarca un instrumento (encuesta semiestructurada) para poder realizar un
analisis cualitativo sobre los sujetos a quienes se les aplica el instrumento, asi como
realizar andlisis cuantitativo (estadistico) sobre las empresas extranjeras establecidas
en Nuevo Ledn, que son la parte esencial de este grupo de estudio.

El capitulo dos presenta el marco teorico el cual aborda estudios y teorias sobre
el problema de investigacion, esto con el fin de sefialar aportaciones al tema y con ello
mostrar evidencia de lo que pretendemos comprobar. Las variables tomadas en cuenta
son la inversidn extranjera directa (atraccion) como variable dependiente; y la mano
de obra calificada, los salarios competitivos, el entorno geografico estratégico, las

politicas de incentivos, y la cadena de proveeduria como variables independientes.

En el capitulo tres se presenta la metodologia propuesta, se establece el
enfoque, los tipos de investigacion, el alcance y el disefio de investigacion; se describe
el método de recoleccion de datos, incluyendo los pasos para la elaboracién del
instrumento de medicidn, la operacionalizacion de las variables y el proceso de validez
de contenido del instrumento por parte de expertos. Asi mismo, se explica tanto el
procedimiento utilizado para el calculo del tamafio de la muestra con base en la
poblacién objetivo, como el método de muestreo seleccionado. Se define la poblacion
objetivo que conforma el marco muestral de esta investigacion. Finalmente, se

justifican los métodos de analisis estadisticos que se utilizan en este estudio.
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El capitulo cuatro muestra los resultados y discusion de resultados sobre la
base de una prueba piloto, donde se estimo las Alpha de Cronbach para probar la
fiabilidad de los constructos de la encuesta. Por otra parte, se realiz6 un andlisis
estadistico sobre las caracteristicas de los participantes y las empresas de la muestra.
Posteriormente, se muestran los resultados de la regresion lineal multiple para conocer
el impacto de las variables explicativas del modelo sobre la variable de estudio.

Finalmente se presenta la prueba de hipotesis.
Por dltimo, en las conclusiones y recomendaciones se hace un analisis de

relacion entre los resultados y el marco teérico, asi como se presentan futuras

propuestas de investigacién bajo la misma linea de conocimiento.
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CAPITULO 1. NATURALEZA Y DIMENSION DEL ESTUDIO

La naturaleza de nuestro estudio es de caracter documental, bibliografico y de
campo. El punto de partida de nuestra investigacion es una problematica observada,
la cual confrontamos con teoria y se corrobora con encuestas de caracter cualitativo a

fabricantes de autopartes establecidos en Nuevo Ledn.

En este apartado desarrollamos el panorama del problema a investigar. Se toma
en cuenta la IED a nivel mundial, asi como las condiciones a nivel nacional y local.
Tomamos en cuenta las condiciones nacionales y locales de los elementos que

componen la base de la industria automotriz y su influencia en la atraccioén de IED.

El impacto de la IED en el desarrollo de la industria de autopartes del sector
automotriz es un tema que ha generado interés y relevancia en México y el particular
en Nuevo Ledn. Se han realizado investigaciones respecto al impacto del sector en la
economia nacional y regional; y se observa como ha resultado el desarrollo de cierto
tipo de productos que incentivan la IED para el crecimiento y desarrollo tanto del

producto, la empresa y la region en donde se establece o radica dicha IED.

Enlo que respecta ala IED en el estado de Nuevo Ledn, es de suma importancia
el esfuerzo que el gobierno del estado dedica a la misma y a las empresas para que
se decidan establecer en el estado, enfocado sus esfuerzos a dicha tarea mediante la
creacion de programas, actividades e incentivos. Sin embargo, aun existen muchas
actividades a realizar para detectar los factores que permiten atraccién de la IED en

las empresas de autopartes del sector automotriz.

1.1. Antecedentes del problema a investigar

Se pretende explicar cuales son los factores que impulsan una mayor atraccién
de IED de empresas extranjeras de autopartes en Nuevo Leén. Para ello es importante
definir lo que es la IED y contextualizarla a nivel mundial, nacional y local; tanto de
manera global como en el sector de autopartes. No sin dejar de mencionar el

14



parteaguas que fue la contingencia sanitaria provocada por el COVID-19, la cual
produjo un debilitamiento del comercio mundial; la rapida propagacion del virus y las
medidas adoptadas por los gobiernos a nivel mundial que repercutieron de manera
negativa en las principales economias a nivel mundial. El cierre generalizado de
fronteras trajo consigo un aumento en el desempleo, y por consecuencia la reduccion
de la demanda de bienes y servicios; y el reto que es el alcanzar de nuevo los indices

econOémicos prepandémicos y como lograr superarlos.

1.1.1. Hechos que contextualizan el problema

La IED tiene un poder propulsor innegable. Como la gran mayoria de los
indicadores econémicos, la atraccién de capital internacional se mide en nUmeros y se
compara en periodos, lo que indica que la economia de una region, pais o estado va
por buen camino o, por el contrario, urge una reconfiguracion de estrategias para

seguir con desarrollo econémico favorable.

a) Evolucion de la IED en México

La Comisiébn EconOmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2020)
conceptualiza a la IED como la accion de realizar operaciones que involucran una
relacion de largo plazo, en la cual una persona fisica o juridica residente de una
economia (inversor directo), tiene el objetivo de obtener una participacion duradera en
una empresa o entidad residente de otra economia; de esta manera sefiala los flujos
de IED en 2019 marcaban $1,530 billones de délares (bdd), y en 2020 se registré una
muy fuerte caida de 35% debido a los efectos de la crisis del COVID, dicho monto
representa el valor mas bajo registrado desde 2015 que fue aproximadamente de
$1,000 bdd. Para la region de Ameérica Latina y el Caribe, considerando el mismo
periodo, la IED alcanz6 un nivel de $162 mil millones de délares (mdd) y para el 2020
se redujo de manera considerable en un 35.18%.
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En 2023, la misma comision sefala que para 2022 la IED a nivel mundial
decrecio en un 12% con respecto a 2021 y totalizé en 1,290 bdd; mientras que para
Ameérica Latina y el Caribe que se registraron 224 mdd de IED, cifra 55.2% superior a
la de 2021. Dichos valores se dan gracias a la reinversion de utilidades, por el alza de
IED en sector servicios y por el efecto de recuperacion postpandemia, sin dejar de lado
las oportunidades que se presentan por la reconfiguracion de las cadenas de valor a
nivel global y la importancia de la localizacién geogréfica estratégica y con ello la
produccién que se deriva. (ver tabla 1)

Tabla 1 Flujos de inversién por regién
FLUJOS DE INVERSION

AGRUPACION POR

REGION (miles de millones de délares)
2008 -2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total mundial 1,514 2,065 1,647 1,437 1,530 999 1,445 1,290
American Latina y el 177 169 162 177 162 105 116 224

Caribe

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023)

Respecto a México, de acuerdo con cifras del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras (RNIE) de la Secretaria de Economia (SE) en 2022 se registraron $35.3
miles MDD de IED destinadas al sector manufacturero, lo que representa un
incremento del 10.7% con respecto al 2021. Del 2015 al 2020, se ha mantenido en

niveles propicios, sumando poco mas de $198 mil mdd. (ver gréfica 1)

Grafica 1 Flujos de Inversion por afio en México (2015 — 2022)

3400 34.1
nz

2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Miles de millones de délares
Fuente: Secretaria de Economia, Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE, 2022)
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Para 2023, el mismo RNIE registré $36 mil mdd, lo que implica un incremento
de 1.94 % respecto a la captada en el mismo lapso de 2022. En cuanto a sectores
receptores de IED en México, el principal receptor de 2010 a 2020 ha sido el sector
manufacturero con una recepcion poco mayor a los $180 mil mdd, seguido por los
servicios financieros con poco mas de $31 mil mdd, y por el comercio con un registro

mayor a los $26 mil mdd. (ver grafica 2)

Grafica 2 Principales sectores receptores de IED (2010 — 2020)

Millones de délares

Otros [ 18,349.00
Alojamiento Temporal [l 11,515.60
Medios Masivos [l 12,042.80
Electricidad y Agua [l 14,669.90
Construccion [l 15,076.00
Transporte [l 18,765.70
Mineria [l 22,603.70
Comercio [ 26,316.40
Servicios Financieros |l 31,032.40
Industria Manufacturera [ NNNNRNEGEGEGEGEGEEEEEE  180,373.41

0.00 50,000.00 100,000.00 150,000.00 200,000.00

Fuente: Secretaria de Economia, Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE, 2020)

Para 2023, la Direccion General de Inversiones Extranjeras de la SE, reporta
que el principal sector receptor de IED fue el manufacturero, registrando 18, 081 mdd,
equivalente a 50.14 % del total, lo que representa un incremento del 42.25 % respecto
a lo captado en 2022. Lo anterior explicado de la localizacién geografica estratégica
de México y lo que esta representa en el nearshoring, donde industrias y empresas
manufactureras trasladan sus instalaciones para ubicarlas en zonas mas cercanas a

los Estados Unidos. (ver tabla 2)
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Tabla 2 IED por sector economico (2022 — 2023)
Cifras en millones de doélares

Concepto 2022 Participacion % 2023 Participacion %
Total 35,291.6 100.0 36,058.0 100.0
Manufacturas 12,7111 36.02 18,081.0 50.14
Servicios financieros 4,640.0 13.15 7,193.3 19.95
Mineria 1,630.4 4.54 3,491.0 9.68
Alojamiento temporal 1,278.7 3.62 2,459.9 6.82
Transportes 5,339.1 15.13 2,283.5 6.33
Comercio 2,182.2 6.18 1,360.2 3.77
Servicios profesionales 72.7 0.21 524.5 1.45
Servicios inmobiliarios y de alquiler 458.3 1.30 395.6 1.10
Resto 7,066.0 19.85 269.0 .075

Fuente: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera.

En cuanto a los paises que invierten en México, el reporte de IED para el periodo
2010-2020 indica que han sido los Estados Unidos el principal inversionista en México,
con un registro mayor a $143 mil mdd, seguido por Espafia con $35 mil mdd y por
Canadéa con poco mas de $31 mil mdd. (ver grafica 3)

Gréfica 3 Principales paises inversionistas en México (2010 - 2020)

Millones de dolares

Otros NN 42,840.10
Reino Unido WM 6,306.30
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Jap6on | 20,200.00
Canadd NN 31,072.40
Espafia I 35,349.70

143,125.60
Estados Unidos |

Fuente: Secretaria de Economia, Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE, 2020)

Para 2023, se destaca que, 37.83 % de la IED provino de Estados Unidos, cuyo
monto ascendié a 13,640.9 mdd, cifra 9.19 por ciento menor a lo que llegd en 2022
(15,021.6 mdd); seguido de Espafia con 3,774.1 mdd, Canada ocupo el tercer puesto
con 3,472.0 mdd, Japon ocupo el cuarto lugar con 2,908.7 mdd y en la quinta posicion
Alemania con 2,398.9 mdd. (ver grafica 4)
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Gréfica 4 Principales paises inversionistas en México en 2023
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Fuente: Secretaria de Economia, Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE, 2023)

Respecto a los flujos de IED hacia México por entidad federativa, la SE registra
que para el periodo del 2015 — 2020 se ha recibido un total de $197,611.2 mdd, en
donde Nuevo Ledn destaca como segundo lugar con una captacion del 9.52%, tan
s6lo por debajo de la Ciudad de México y por arriba del Estado de México, con 19.65%

y 8.5% respectivamente. (ver tabla 3)

Tabla 3 Flujos de IED hacia México por entidad federativa (2015-2020)

Cifras en millones de dolares

2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
TOTAL 35,436.3 31,068.6 34,2004 33,729.6 34,096.9 29,0794 197,611.2
Cd. Mex 5,904.6 6,729.6 5,118.8 5,818.7 8,311.3 6,947.1 38,830.1
NL 3,352.8 3,340.0 2,062.9 3,448.7 3,260.9 3,366.5 18,831.8
Edo. Mex  2,958.0 2,403.0 3,797.8 2,313.6 2,937.0 2,402.5 16,811.9
Chih 2,480.4 1,983.1 1,822.0 1,238.9 1,402.6 632.3 10,934.5
Jal 2,706.6 2,036.7 1,545.3 937.1 1,556.8 2,152.0 9,559.3

Fuente: Comision Nacional de Inversiones Extranjeras. Informe estadistico sobre el
comportamiento de la IED en México. (2020)

Para el 2023, el registro de IED tuvo algunos cambios ya que 31.05% se ubico
en la Ciudad de México con un monto que ascendi6é a 11,197.0 mdd, seguido por
Sonora (2,706.3 mdd), Nuevo Le6n (2,537.5 mdd), Jalisco (2,027.8 mdd) y Chihuahua
(1,979.5 mdd); que, en conjunto con la CDMX, concentraron 56.71% del total de IED.

(ver grafica 5)
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Gréfica 5 IED captada por entidad federativa en 2023
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Fuente: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversién Extranjera, 2023.

La captacion de IED en Nuevo Ledn ha sido en los ultimos afios constante con
excepcion del afio 2017 en donde se observa una baja del casi 60%, atribuible al efecto
Trump que vino a poner en espera diversos proyectos de IED en el estado; pero en
2018 se recupera la confianza y vuelve a sus estandares. Segun la SE, en 2020 Nuevo
Ledn captd $3,094.4 mdd, es decir 10.64% del total nacional; y ha sumado entre el
2015 y 2020 alrededor del 9.52 % del total nacional. (ver grafica 6)

Gréfica 6 Flujos de Inversién por afio en Nuevo Ledn (2010 — 2020)
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado de Nuevo Leén con informacion de la
Secretaria de Economia, Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE, 2020)
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En cuanto a sectores receptores de IED en Nuevo Leon, el principal receptor de
2015 a 2020 ha sido el sector industrias manufactureras con una recepcion poco mayor
a los $12,040.4 mdd (11.58% del total nacional). (ver tabla 4)

Tabla 4 Principales sectores receptores de IED em NL (2015 — 2020)
Generacion Servicios
transmision de financieros

Industrias

Afio Comercio PP Construccion Resto
manufactureras energia eléctrica, y de
aguay gas seguros
2015 2,287.4 108.2 134.9 361.3 -35.5 487.6
2016 2,346.5 320.9 205.5 240.1 30.5 181
2017 856.2 201.9 172.2 166.3 349.9 233.4
2018 2,052.1 345.3 507.9 282.3 209.1 200.3
2019 2,106.3 268.9 274.0 -24.2 287.1 307
2020 2,391.9 106.7 143.3 113.1 219.6 106.1
TOTAL 12,040.4 1,351.9 1,437.8 1,138.9 1,060.7 15154

Nota: Cifras en millones de dolares
Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado de Nuevo Le6n. (2021)

Con respecto a los paises que méas han invertido en Nuevo Le6n de 2015 a
2023 son los Estados Unidos de América con un monto de $13,259.02 mdd, seguido
por Argentina con $3,082.44 mdd, Espafia con $2,181.91, Corea con $2,080.49, Jap6n
con $1,146.07 y los Paises Bajos con $957.74 mdd (ver grafica 7)

Grafica 7 Principales paises inversionistas en Nuevo Ledn (2015 - 2023)
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado de Nuevo Ledn con informacion de la Secretaria
de Economia, Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) 2023

21



b) Importancia de las Empresas Extranjeras de Autopartes

La pandemia trajo consigo repercusiones econdmicas importantes a nivel
mundial, y en la industria automotriz en México no es la excepcion. El cierre de
fronteras y el paro en el comercio internacional ocasiond la interrupcion en sus
cadenas de suministro lo que afectd de manera general las operaciones de los
negocios, mismos que han tenido que adaptarse para cumplir con las expectativas de

sus clientes.

Segun cifras de la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), de
2015 a 2021, se han producido a nivel mundial de méas de 629.4 millones de unidades
(ver gréfica 8)

Grafica 8 Produccién mundial de vehiculos (2015 - 2021)
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Fuente: Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz (2022)

La misma AMIA (2022) sefiala que los 10 paises mayores productores de
vehiculos de 2010 a 2021, rebasan la cifra de 814.7 millones de unidades (77.7% del
total de la produccion mundial). Siendo los paises de China, Estados Unidos y Japén
los primeros 3 paises con 287.4, 125.1 y 110.6 millones de unidades respectivamente
(64.7% del total de los 10 paises con mayor produccion); y donde México, para el 2021

ocupa el lugar 7 dentro de los 10, con una produccion total de 40.1 millones de
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unidades (4.9 % del total de los 10 paises con mayor produccion). En cuanto al IED
captada en México del 2010 al 2021 en el sector automotriz fue de $58,832 mdd;
$31,409 mdd para el sector autopartes, carrocerias y remolques (53.4%); y $27,422
mdd para la industria automotriz terminal (46.6%).

En el sector autopartes, carrocerias y remolques Estados Unidos, Japon y
Alemania, fueron los paises que aportaron mayor cantidad de IED con un total de
$26,513 mdd (51% Estados Unidos, 18% Japdn y 15% Alemania); y para la industria
automotriz terminal son los mismos paises, pero en diferente proporcion que captaron
$25,251 mdd (38% Estados Unidos, 29% Alemania y 25% Japon)

Segun datos de la plataforma electrénica clusterindustrial.com.mx, Nuevo Leén
se posiciond, en 2022, en el segundo lugar nacional en atraccion de IED, con poco
mas de 2.3 mil mdd (9.45% del total nacional). Los principales sectores a los que se
destind dicha inversibn fueron manufactura de herramientas, maquinaria y
electronicos/electrodomésticos con 38%, la industria automotriz con 24%, sector

logistico con 13% y empresas de comercio electronico y empaques con 6%.

Como lo mencion6 Moisés Zavaleta LOpez, socio director de estrategia de
Ansley Consultores Internacionales, en la XIV asamblea anual de clister automotriz,
“La industria automotriz sera el principal impulsor de la economia y las exportaciones,
pero se debe de vigorizar la inversion a todo lo largo de la cadena de suministro y
desarrollar a los proveedores de segundo y tercer nivel, y enfatizé que se debe de
aprovechar el proceso global de la relocalizacién industrial y realizar nuevas

inversiones a todo lo largo de la cadena”.
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Figura 1 Importancia de la IED 2010-2023
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Fuente: Elaboracion propia
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MILLONES VARIACION
UNIDADES INTERANUAL
2021

1.-China 25.72 25.22 26.08  27.02 30.16 11.6 %
2.- Estados Unidos 10.88 8.82 9.16 10.05 10.61 5.6 %
3.-Japén 9.68 8.06 7.84 7.84 9.00 14.8 %
4.- India 4.51 (5) 3.39 (6) 4.39 5.46 5.85 7.2%
5.-Coreadel Sur 3.95(7) 3.50 3.46 3.76 4.24 13.0 %
6.-Alemania 4.66 (4) 3.74 (4) 3.30 3.68 411 11.7 %
7.- México 3.98 (6) 3.17 3.14 3.51 4.00 14 .0%
8.- Espana 2.82(9) 2.26 2.24 2.22 2.45 10.4 %
S.- Brasil 2.94 (8) 2.01 2.09 2.37 2.32 -1.9%
10.- Tailandia 2.01(11) 1.42(11) 1.68 1.88 1.84 -22%

Fuente: Elaboracién propia



1.1.2. Las causas y la consecuencia de los hechos

A lo largo de los afios, la IED ha sido una de las palancas méas importantes
para la economia mexicana. Como componente importante de la inversion total
registrada en el pais, los recursos provenientes de la IED tienen el potencial de
detonar la creacion de nuevos empleos, la innovacion tecnologica y una mayor
integracion con el comercio internacional. Ademas, abre las puertas para un entorno
econémico méas competitivo. Debido a caracteristicas geograficas como la cercania
con Estados Unidos, asi como su participacion en multiples acuerdos comerciales
y la disponibilidad de recursos naturales, México resulta un destino atractivo para la
IED. En afios recientes, el pais ha sido un pais atractivo para el capital extranjero,
y ha cobrado cada vez mas relevancia en la recepciéon mundial de IED.

Las causas y consecuencia de la IED las podemos agrupar o definir de
siguiente manera: como causas podemos mencionar los costos de produccion,
politicas publicas y economias de aglomeracion y como consecuencia de ellos seria

la atraccidon que ejercen sobre la IED.

En cuanto a costos de produccion podemos mencionar los salarios, y el
entorno geogréfico estratégico. Se cree que el rendimiento tiene relacién con los
costos de produccion, y esto no es del todo cierto, ya que algunas empresas no han
obtenido un rendimiento més alto, aunque sus salarios hayan sido competitivos.
Existen diversos estudios que analizan los costos de produccioén y la relacién que

tiene con la localizacion de filiales creadas con capital extranjero.

Los salarios son una forma de medir los costos de produccién, tal como lo
afirman Ortega e Infante (2016). Los costos de produccién se analizan por el costo
laboral, medidos por el salario. Generalmente se piensa que las firmas eligen
locaciones con salarios competitivos. Un grupo de literatura ha encontrado una
relacion inversa entre el salario y atraccién de IED, dando refuerzo a la teoria de

gue nuevos proyectos de inversion prefieren ubicarse en lugares con salarios por
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debajo de la media es decir que son poco competitivos (Luger y Shetty, 1985;
Jordaan, 2009).

Por otro lado, otros estudios han demostrado que una relacion positiva entre
el salario y la localizacién de IED (Aitken, Harrison y Lipsey, 1996; Head, Ries y
Swanson, 1999; Guimaraes, Figueiredo y Woodward, 2000), y esta se explica por
el hecho de que los salarios incorporan la productividad de la mano de obra, por lo
que empresas pagarian salarios competitivos o por arriba de la media, para emplear

mano de obra calificada y mas productiva.

Las politicas publicas (incentivos) que fomenten la llegada de IED parecen
también influir en la atraccion de empresas extranjeras. De acuerdo con las
reglamentaciones adoptadas a nivel regional, se puede afirmar que ha prevalecido
la necesidad de implantar un marco regulatorio para la IED que sea estable, bien
definido y flexible, con el fin de brindar claridad y garantias a los inversionistas
internacionales que pretenden llegar a la region y con la posibilidad de introducir
modificaciones acordes con las tendencias mundiales en materia de politica a la
inversion (Morales, Guerrero y Lépez, 2009). Cabe sefialar que empiricamente se
complica encontrar datos confiables para probar la influencia de las politicas
publicas en la atraccién de IED, es decir estimar el efecto o cuantificar la variacion
regional de las politicas (Jordaan, 2009). De los factores de localizacién, el efecto
de las politicas es el mas complicado de incorporar, ya que como dato usualmente

no esta disponible (Ortega, 2015).

La presencia de economias de aglomeraciébn o entornos estratégicos se
considera un determinante para la localizacién de la IED, la importancia de la
aglomeracién para empresas extranjeras radica en que dicha aglomeracion facilita
el flujo de conocimiento, acceso a capital humano, proveedores y distribuidores
(Chavarro y Guzman, 2018). Ademas, como sefialan Calderén y Mendoza (2000)
la localizacion de filiales en ciertas regiones estratégicas que observan

aglomeracion industrial tiene beneficios al generar economias externas, lo que
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genera la posibilidad de contar con un mercado de trabajo con mano de obra
calificada, disponibilidad de insumos intermedios y servicios especializados y
economias de escala externas.

1.1.3. Grafica de causas y consecuencia del problema a investigar

Figura 2 Causas y consecuencias del problema a investigar
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Fuente: Elaboracion propia

1.2. Antecedentes teoricos del planteamiento del problema

Con el propésito de tener un mejor panorama de la naturaleza de la
investigacion, en este capitulo se presentan diversos aspectos teéricos sobre la
variable dependiente (IED) asi como los posibles factores tales como mano de obra
calificada, salarios competitivos, entorno geografico estratégico, politicas de
incentivos, y cadena de proveeduria permiten una mayor atraccién de esta en las

empresas extranjeras de autopartes en Nuevo Leon.

1.2.1. Antecedentes tedricos de la variable dependiente (Y) “Atraccion de

Inversion Extranjera Directa

La IED es determinante para que los paises en desarrollo crezcan y tengan
una fuente de financiacion y con ello crecer en 3 aspectos esenciales hoy en dia
para cualquier pais; es decir obtener de esta IED un impacto en la transferencia de
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tecnologia, que su capital humano sea revalorizado, pero sobre todo un mayor
acceso al comercio internacional. Existen teorias que nos demuestran, como la
adaptacién de los paises en desarrollo, a través de sus politicas publicas atraen
capital y propician de manera adecuada la IED.

Pero Weber (1909), siguiendo la linea argumental disefiada por Von Thiinen,
ya propone un factor adicional: las economias de aglomeracion o des aglomeracion,
y Marshall (1920), bajo el amparo de las denominadas economias externas,
identifica tres causas diferentes que determinarian la concentracion de las
actividades productivas: la disponibilidad de mano de obra calificada, la
disponibilidad de factores y servicios especificos a la industria, y la existencia de

“flujos de conocimiento” entre empresas de una misma localizacion.

La teoria macroeconémica de Kojima (1976) es una extension de la teoria
Hecksher-Ohlin del comercio internacional relativa a proporciones factoriales como
determinantes de los flujos comerciales en productos intermedios. Los flujos de
capital tendrian lugar cuando el capital desplazado pueda ser combinado con los
factores de produccion existentes en el pais receptor de los flujos tal que se
consigan unos menores costes de produccion. En particular, la IED seria llevada a
cabo por empresas que producen productos intermedios para cuya elaboracién se
requieren recursos en los cuales el pais donante del capital tiene una ventaja
comparativa, pero que genera actividades afiadidas que requieren recursos en los
cuales ese pais posee una desventaja comparativa. Como elemento novedoso,
hace referencia explicita a la IED como forma de internacionalizacién de la

produccién por medio de un desplazamiento de capital financiero.

Vazquez, R. D. (2003) sefiala que las teorias “tradicionales” del comercio
internacional han sido consideradas en la literatura como uno de los marcos
posibles para el estudio de la localizacion de la IED y sus determinantes, al justificar
los desplazamientos de los factores productivos como lo son capital y trabajo a

través del comercio de bienes y bajo la consideracién de que en el marco del modelo
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Hecksher-Ohlin el libre comercio y la movilidad de factores son sustitutos. Sin
embargo, estos modelos “tradicionales” suponen una absoluta inmovilidad
internacional de dichos factores productivos, por lo que lo que en realidad no pueden
dar respuesta a los flujos directos de capital en forma de IED. A continuacion, se

plasman enfoques que se iran explicando. (ver tabla 5)

Tabla5 Teorias tradicionales del comercio internacional
MARCOS TEORICOS e Teorias del comercio internacional
EXPLICATIVOS e Teorias de la localizacion
e Teoria japonesa de Kojima
e Teoria de las ventajas competitivas de Porter

TEORIAS PROPIAS DE e Teoria del ciclo de vida del producto de Vernon
LA LOCALIZACION DE e Teoria dinAmica de Ozawa
LA IED e Paradigma OLI de Dunning

Fuente: Elaboracion propia

Las teorias de localizacion también han sido tomadas como marco tedérico y
cuadro de referencia para el analisis de las estrategias de localizacién industrial en
el &mbito internacional (Grosse, 1980). Las aportaciones iniciales de los alemanes
Laundhart (1885) y Von Thiinen (1826) no suponen ninguna novedad sustancial
sobre el marco de las teorias del comercio internacional. Con el objetivo de
“‘maximizar los beneficios” por la via de la “minimizacién del gasto” derivado de
“‘moverse a través del espacio”, o bien para obtener los inputs o vender los outputs
se determina el emplazamiento de la actividad productiva, cerca del mercado en el

segundo caso y proxima a los centros de oferta de los inputs en el primero.

En un intento de analizar y explicar los factores que provocan el liderazgo de
determinados paises en actividades concretas, Porter (1990) al desarrollar su teoria
del diamante, también aporta respuestas sobre los determinantes de la actividad
comercial internacional y la realizacion de IED. Las ventajas del pais inversor se
convierten en los factores fundamentales. Dichas ventajas vendrian determinadas
por la combinacion de aspectos relacionados con los factores de produccion —tales
como la existencia de mano de obra cualificada o infraestructuras necesarias para
competir en determinadas industrias—, las condiciones de demanda en el propio

pais, la presencia o la ausencia de una industria secundaria y/o relacionada que sea

29



competitiva y las condiciones sobre el modo de creacion, organizacion y direccion

de las empresas que determinan sus estrategias sobre rivalidad nacional.

Como factores exdgenos incluye el papel del gobierno y la suerte. Sin
embargo, la no inclusién de las caracteristicas de los paises de destino de los flujos
de IED como determinantes para la recepcion de tales flujos ha fomentado la
aparicion de posturas criticas, tales como las de Rugman y Waverman (1991), para
quienes, el “diamante” de los paises receptores de IED es fundamental en la

decision de una empresa multinacional sobre el destino de sus inversiones directas.

Formulada por Vernon (1966), intenta romper con lo propugnado por las
teorias “tradicionales” del comercio internacional al considerar que los costes
comparativos toman un segundo plano. La IED podria realizarse por empresas
instaladas en paises desarrollados que buscarian las ventajas resultantes de los
menores costes laborales que le ofrecen los paises menos desarrollados para la
elaboracion de un producto estandarizado. Pero también podria entrar en el marco
de una estrategia encaminada al mantenimiento de una cuota de mercado adquirida
por medio de la exportacion del producto cuando aun no disfruta de las ventajas de
la produccién en masa. La incipiente estandarizacién puede romper con el poder de
monopolio ejercido por la empresa y mantener la cuota de mercado se convierte en
el principal objetivo. Ante la mas que probable aparicion de empresas rivales en los
mercados exteriores, la empresa reacciona generando una IED. La hipoétesis del
ciclo de vida del producto ofrece como resultado una nueva explicacion para la
localizacion de la IED. Sin embargo, se trata de un enfoque de naturaleza
especulativa. No presenta un modelo analitico que justifique formalmente el peso y

la influencia de cada uno de los factores mencionados en la decisién final.

Ozawa (1992), al analizar el impacto de las actividades de IED en los
procesos de desarrollo econdémico, profundiza en los factores que pueden
determinar la localizacién de los flujos de IED. Inicialmente, la IED seria atraida por

caracteristicas oferta-especificas de las economias menos desarrolladas (menores
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salarios 0 abundancia de recursos naturales inexplotados, entre otros). La entrada
de IED en una localizacion podria contribuir a un proceso de cambio estructural
incrementando la renta y transformando la composicion de la demanda nacional. Se
iniciaria un nuevo tipo de IED, denominado “busqueda de mercado”, en donde se

intentarian evitar los costes de transporte y las posibles barreras comerciales.

A medida que se incrementa la renta en la localizacion receptora, ésta podria
convertirse en una nueva localizacion para la implantacion de las sedes centrales
de empresas multinacionales, generando un incipiente flujo de IED hacia paises con
menores rentas. La localizacién inicialmente receptora y ahora también generadora
de IED podria seguir atrayendo capitales por la existencia de un alto nivel de capital
humano, mejoras tecnoldgicas e, incluso, un buen clima politico. Asi descrito, el
modelo permitiria justificar la existencia de multitud de flujos internacionales de
capital en forma de IED de los que tanto los paises o regiones mas desarrolladas
como las menos desarrolladas pueden ser foco de atraccion. Sin embargo, la teoria
apuntada por Ozawa tampoco proporciona un modelo analitico que justifique por
gué en determinadas fases del proceso inversor es preferible una localizacion frente
a otra. A pesar de ello, profundiza en el conjunto de causas que pueden estar detras

de los factores que generan los patrones de localizacién de la IED.

1.2.2. Antecedentes de investigaciones tedricas de la variable dependiente

con respecto a las variables independientes propuestas

Se pretende investigar las variables mano de obra calificada, salarios
competitivos, entorno geografico estratégico, politica de inventivos, y cadena de
proveeduria; y como estas influyen en una mayor atraccion de IED en las empresas

extranjeras de autopartes en Nuevo Ledn.

Ramirez (2000) define a la mano de obra calificada como la parte de los
trabajadores en una economia que tienen habilidades especificas y técnicas de la

industria relacionadas con los negocios y la produccion de bienes. Al tomarlo como
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factor productivo es una condicion de primera importancia para impulsar el
crecimiento economico. Ese enfoque obedece a que cuando no hay empleo
suficiente para la mano de obra en sus distintos niveles de calificacion, ello frena el
crecimiento econdmico. Supone que el proceso de liberalizacion de la economia
favorece la formacion de mano de obra calificada. En un pais en que faltan empleos
y mejores salarios, la demanda de mano de obra es primordial para que detone la

calificacion de esta.

Muzlera (2013) sefiala que la mano de obra calificada y su relativa escasez,
es una de las dimensiones que influye en las estrategias de expansion y
diversificacion de las empresas. Flora y Agrawal (2014) sefialan que los flujos de
IED estan determinados por factores socio - econémicos, tal es el caso de del capital
humano; considerandolo un factor que puede ser muy importante al momento de
colocar flujos de capital, ya que si un pais cuenta con mano de obra calificada y
mejor nivel de educacion que impulse a mayores niveles de produccion, los

inversionistas se veran atraidos por este.

Los salarios competitivos presentan una relacion positiva con la IED porque
se relaciona con los costos de insumos. La teoria de la dotacion de recursos y el
comercio explica que la IED se dirige hacia paises con salarios competitivos y
disponibilidad de recursos naturales que proporcionan ventajas para la produccién
de las empresas (Botello y Davila, 2016). Asi, disponibilidad de salarios competitivos
crea incentivos para una mayor IED. Y en cuanto a la inversion especializada, esta
requiere de mano de obra calificada lo que refleja condiciones favorables y de
desarrollo en el pais anfitribn. Se asume que en las zonas donde existen mas
habilidades hay mayor organizacion, innovacion y progreso (Botello y Davila, 2016).
La mano de obra calificada es importante para atraer flujos de inversion a México
(Botello y Davila, 2016; Mendoza, 2011). Un incremento en la disponibilidad de

mano de obra calificada crea incentivos para una mayor IED.
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El factor entorno geografico estratégico influye en la decision de ubicacion de
la IED, ya que las empresas extranjeras tienden a ubicarse en regiones con mayor
demanda de sus productos; o que tengan mejores accesos de entrada y salida de
los productos (Guzman, 2017), respecto a los costos de produccion regional se
argumenta que las empresas extranjeras eligen lugares con salarios competitivos o
relativamente mas bajos, aungque otro grupo de literatura sefiala que las empresas
multinacionales tienen preferencia por mano de obra mejor calificada y estan
dispuestas a pagar salarios competitivos o por arriba de la media. Las politicas
regionales también parecen importar en la decision de ubicacién de la IED.
Buchanan, Le y Rishi (2012) plantean que la calidad institucional esta relacionada

con los niveles de la IED.

En cuanto a entorno geografico estratégico hacemos referencia a la
localizacion geografica de la teoria ecléctica de Dunning (1977) o paradigma OLI
(donde L hace referencia a location por sus siglas en inglés). El entorno o la
ubicacion responde a elementos estratégicos, comunmente relacionados con el
aprovechamiento de fallas de mercado observadas en el pais receptor y que se
refieren al sitio donde se llevara a cabo la produccion y/o acceso a mercados para

la comercializacion de bienes y servicios.

La presencia de politicas publicas que fomenten la llegada de IED parece
también influir en la atraccibn de empresas extranjeras. De acuerdo con las
reglamentaciones adoptadas a nivel regional, se puede afirmar que ha prevalecido
la necesidad de implantar un marco regulatorio para la IED que sea estable, bien
definido y flexible, con el fin de brindar claridad y garantias a los inversionistas
internacionales que pretenden llegar a la regién y con la posibilidad de introducir
modificaciones acordes con las tendencias mundiales en materia de politica a la

inversion (Morales, Guerrero y Lopez, 2009).

Floray Agrawal (2014) sefialan que los flujos de IED estan determinados por

factores politicos, tal es el caso de la politica de gobierno, el cual es un factor

33



fundamental para la atraccion de IED, ya que, mediante politicas macroeconémicas,
de incentivos, exenciones fiscales, subsidios, entre otros, los inversionistas se ven

atraidos para color capitales en estos paises.

En cuanto a cadena de proveeduria se refiere existen diversos elementos
que resultan sumamente atractivos para invertir en México por ejemplo su
participacion en diversos tratados comerciales, la diversidad de recursos naturales
que caracterizan al pais y su economia diversificada. Segun la CEPAL (2019) dichos
elementos hacen que paises con importantes empresas de diferentes industrias,
busquen posicionar sus lineas de produccion aprovechando las ventajas que tiene
México para continuar su expansion internacional. Como lo menciona Dorantes
(2022) la nueva realidad de las empresas es establecer una estrategia de reshoring,
es decir, mudar sus cadenas productivas de zonas lejanas a una regionalizacion

mucho mas compacta y es aqui en donde México se vuelve atractivo.

La buena gestion de la cadena de proveeduria de una empresa se compone
de diferentes eslabones siendo uno de los primordiales la red de abastecimiento,
gue va desde la obtencién de la materia prima y proveedores hasta el inicio del

proceso de produccion (Recasens, 2018).
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1.2.3. Figura de los antecedentes teoricos

Aitken, Harrison y Lipsey,

Figura 3 Antecedentes teoéricos.
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1.3. Pregunta central de investigacién

¢, Cuales son los factores que impulsan una mayor atraccion de inversion

extranjera directa que realizan las empresas extranjeras de autopartes?

1.4. Objetivo general de la investigacion

Determinar los factores que impulsan una mayor atraccién de inversion
extranjera directa que realizan las empresas extranjeras de autopartes en Nuevo

Ledn.

1.4.1. Procesos/objetivos metodoldgicos de lainvestigacion

Se disefid un modelo mixto que abarca un instrumento (encuesta
semiestructurada) para poder realizar un analisis cualitativo sobre los sujetos a
quienes se les aplica el instrumento, asi como realizar andlisis cuantitativo
(estadistico) sobre las empresas extranjeras establecidas en Nuevo Leodn, que son

la parte esencial de este grupo de estudio.

1. Analizar la situacion que guarda las empresas extranjeras de autopartes en
México y en particular en Nuevo Ledn.

2. Revisar las teorias, estudios y casos practicos que permitan fundamentar los
factores que influyan en la atraccion de la IED.

3. Disefiar un instrumento que permita medir los factores que permiten una
mayor atraccién de IED en las empresas extranjeras de autopartes en el
sector automotriz en Nuevo Leon.

4. Validar el instrumento y aplicarlo a la poblacion seleccionada (muestra
representativa).

5. Analizar los resultados estadisticos que muestren la aceptacion o rechazo de
las hipotesis.

6. Redactar las conclusiones, recomendaciones e investigacion futura.
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1.5. Hipotesis general de investigacion

Contar con mano de obra calificada, salarios competitivos, entorno
geografico estratégico, politicas de incentivos y cadena de proveeduria son factores
que permiten impulsar una mayor atraccion de inversién extranjera directa en las

empresas extranjeras de autopartes.

X1= Mano de Obra Calificada

X2 = Salarios Competitivos

X3 = Entorno Geografico Estratégico

X4 = Politicas de Incentivos

Xs =  Cadena de Proveeduria

Y = Atraccion de la Inversién Extranjera Directa

Figura 4 Relacion entre las variables en estudio.
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Fuente: Elaboracion propia

1.6. Metodologia

Para esta investigacion se empleara el método cuantitativo ya que se
disefiard una encuesta para validar las variables propuestas. Se trata ademas de
una investigacién de tipo exploratorio, descriptiva, explicativa y correlacional, no

experimental y transversal.
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La investigacion es de tipo exploratoria, ya que, aunque existen
investigaciones sobre inversion extranjera en relacion con los efectos en las
regiones, no se ha encontrado un estudio con la profundidad que se propone hacer
en la industria de autopartes en el Estado de Nuevo Ledn. Es descriptiva porque se
analizan investigaciones en donde se describe la atraccion de inversion extranjera
con referencia al &mbito internacional, nacional y local, y se muestran las
caracteristicas de las empresas de autopartes, su importancia, evolucién y
problemética. Es correlacional porque mide y analiza la incidencia de variables que
explican la atraccion de inversion extranjera directa en las empresas extranjeras de
autopartes en Nuevo Ledn. Y es explicativa pues nos permite aclarar el porqué, el

como y en qué condiciones se presenta la IED del sector autopartes en Nuevo Ledn.

La poblacion objetivo son las empresas listadas en el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdémicas (DENUE) del INEGI (fabricacion de partes para
vehiculos automotores) sin modificar o manipular las variables o los sujetos de
estudio; con una aplicacién Unica del instrumento de medicion. Este cuestionario se

aplica a directores y gerentes generales.

Para esta investigacion se utilizara la estadistica descriptiva, donde se
analizar4 cada una de sus variables, asi como la regresion lineal para medir la

relacion variable independientes con la dependiente.

1.7. Justificacion de la investigacién

1- Justificacion Teorica: Esta investigacion se realiza con el proposito
de aportar elementos al conocimiento sobre los factores que permiten una mayor
atraccion de IED en las empresas extranjeras de autopartes a través de la revision
tedrica de cada uno de factores que impulsa la IED en el sector automotriz. Ademas,
se exponen trabajos cientificos tedricos de la relacion que tienen estas variables
con la IED. El presente estudio integra un constructo de cinco variables que se

consideran fundamentales para el marco teérico del fenémeno.

38



2- Justificacién Metodoldgica: Se utilizard un modelo cuantitativo con
la utilizacion de un instrumento que podra ser usado como metodologia para
estudios préximos, que impulsan el desarrollo econémico, de proveedores, la
promocion de las exportaciones y la atraccion de empresas al estado de Nuevo
Ledn. Los datos estadisticos daran resultados que muestren los factores en la
atraccion de IED en las empresas extranjeras de autopartes en Nuevo Leodn; y
podran ser utilizados como estrategia de mejora por cualquier empresa en el estado

y en pais.

3- Justificacion Préactica: Es de suma importancia y con beneficios
tangibles para las empresas, el gobierno y la comunidad, esto debido a la relevancia
econOmica y estratégica (crecimiento del sector y el desarrollo regional); por los
beneficios para las empresas locales (mejora de la competitividad y oportunidades
de colaboracion); por el impacto en la creacién de empleo (generacién de trabajo,
capacitacion y desarrollo de habilidades), por el desarrollo de la infraestructura local
(mejora en infraestructura y modernizacion de instalaciones) por el acceso a nuevas
tecnologias (transferencia de tecnologia e incremento de la productividad), por el
desarrollo de politicas publica (formulacion de politicas y los respectivos incentivos
y regulaciones), asi como por los beneficios para la comunidad (su impacto

socioecondémico y la responsabilidad social).
1.8. Delimitaciones del estudio

Espaciales: Las empresas a encuestar seran las empresas extranjeras
fabricantes de autopartes localizadas en los principales municipios del Estado de
Nuevo Leon.

Demogréaficas: el objeto de estudio son las empresas extranjeras fabricantes

de autopartes y el sujeto de estudio son los directores y gerentes generales de

dichas empresas.
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Temporales: La investigacion es transeccional porque se realiza en un

momento especifico

1.9.

Matriz de congruencia

Tabla 6 Matriz de Congruencia Metodolégica

Pregunta de Objetivo de Fundamento tedrico Hipotesis Variables
Investigacion Investigacion
¢Cudles son |Determinar los |Y - Chamba-Bernal et al., (2021), |Contar con mano | X1 Mano de
los factores | factores que | Garcia & Lopez (2020), Dunning | de obra Obra
que permiten impulsar | & Landan (2008), Bustamante | calificada, Calificada
impulsan de | de una mayor | (2016), Gutman et al., (2016), | salarios X2 Salarios
una mayor | manera la | Rivas & Puebla (2016), Sala-i- | competitivos, Competitivos
manera la | atraccion de la | Martin (1994) citado por De | entorno X3 Entrono
atraccion de | inversion Mattos (1999). geografico Geogréfico
la inversidon | extranjera directa | X1 - Huerta (2020), Mora, A. E et | estratégico, Estratégico
extranjera gue realizan las | al (2020), Botello y Davila (2016), | politicas de | Xa Politicas de
directa que | empresas Flora y Agrawal (2014), Muzlera | incentivos y Incentivos
realizan las | extranjeras de | (2013), Martin (2010) cadena de | Xs Cadena de
empresas autopartes que | X2 — Rogozinski (2019), Carrillo, | proveeduria son Proveeduria
extranjeras estan localizadas | Bensusan y Micheli (2017), | factores que | Y Atraccion de
de en Nuevo Leodn Garcia 'y Carrillo (2017), | permiten Inversion
autopartes? Rodriguez y Sanchez (2017), | impulsar una Extranjera
Botello y Davila (2016). mayor atraccion Directa

Xs — Guzméan (2017), Flora y
Agrawal (2014) Buchanan, Le y
Rishi (2012), Dunning (1977)

X4 — Shafig et al (2021), Flora y
Agrawal (2014), Brodzka (2013),
Morales, Guerrero y Lépez
(2009), Clark (2008)

Xs — Dorantes (2022), CEPAL
(2019), Recasens, 2018)

de la inversién

extranjera
directa en las
empresas
extranjeras de
autopartes.

Fuente: Elaboracion propia

En este capitulo de presentd la naturaleza y dimension del estudio, se

establecieron los antecedentes del problema a estudiar, el planteamiento del

problema de investigacion, los objetivos generales y especificos, asi como la

metodologia utilizada, las delimitaciones, justificaciones y aportaciones.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

El presente apartado aborda estudios y teorias sobre el problema de
investigacion, esto con el fin de sefalar aportaciones al tema y con ello mostrar

evidencia de lo que pretendemos comprobar.

Las variables tomadas en cuenta para esta investigacion son la Inversion
Extranjera Directa (atraccion) como variable dependiente; y la Mano de Obra
Calificada, los Salarios Competitivos, el Entorno Geografico Estratégico, las
Politicas de Incentivos, y la Cadena de Proveeduria como variables independientes;
para lo cual se realiza una exhausta revision de teorias y conceptos que validen

dichos conceptos.

Como se sefialo en el capitulo 1 en los antecedentes hay teorias clasicas
anteriores que le dan un fundamento a la IED, sin embargo, se considera la teoria

de Dunning como la base de esta investigacion.

Dunning & Lundan (2008) en su teoria que explica los factores determinantes
de la inversion extranjera, es sin duda una referencia en la accion de las empresas
transnacionales a nivel mundial y de las economias globalizadas. Su participacion
operativa en el @&mbito de paises huésped y su respuesta a la competencia local es
de gran interés. Los elementos de mercado y la forma de actuar de las empresas
multinacionales pueden explicar mucho la situacion de los clisteres a nivel
doméstico; asi como también en cuanto a produccién internacional en relacién con
el nivel y la estructura de las actividades de valor afiadido que una empresa
multinacional realiza depende de cuatro condiciones, como se explicara a

continuacion.

La primera es la capacidad sustancial de “ventajas propietarias” reconocidas
como “O” (ownership specific advantages) que tenga vis a vis con sus competidores
de otras nacionalidades en el mercado de referencia. Estas capacidades
propietarias “O”, en mucho toman la forma de activos intangibles privilegiados, como
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de aquellos que resultan de la experiencia del manejo y control de actividades
transfronterizas. El uso de estas ventajas se asume que incrementan la capacidad
creativa e innovadora de la empresa, y por ende el valor de sus activos. (Dunning &
Lundan, 2008)

La segunda se da si asumimos que la condicion anterior se satisface,
entonces la siguiente condicion es que la empresa debe entender, que es beneficio
para ella el mantener dichas ventajas “O” y afadir cada vez mas el valor a las
mismas, en vez de venderlas o licenciarlas a otras firmas internacionales. Esto se

13

denomina las ventajas de internalizacion, o ventajas tipo “I” (internalization
advantages). Estas pueden reflejar la mayor eficiencia organizacional jerarquica o
su habilidad de ejercer influencia monopdlica sobre el conjunto de activos bajo su

control. (Dunning & Lundan, 2008)

La tercera se cumple si asumimos que las condiciones anteriores se dan, y
suponiendo que el interés global de la empresa esta enfocado en utilizar o crear
mas ventajas tipo “O” en sus locaciones foraneas internalizandolas “I”. Entonces la
distribucion de sus capacidades y ventajas debera estar balanceada dependiendo
de las ventajas tipo “L” o de localidades en especifico en donde sus operaciones se
realizan. (location specific endowments). De tal manera que la distribucion de sus
capacidades dependera de las ventajas individuales de cada locacion, por lo tanto,

no podra ser pareja o nivelada entre ellas. (Dunning & Lundan, 2008)

Por ultimo, la cuarta depende de las tres condiciones anteriores y en qué
proporcién la empresa las ordena o las posee, entonces la Ultima condicién esta
dada por la creencia de la empresa de que sus actividades internacionales estan

alineadas con los objetivos de largo plazo de esta. (Dunning & Lundan, 2008)

Las predicciones en base al paradigma son concretas y directas. En cualquier
momento del tiempo, entre mas empresas de un pais, respecto de sus competidores

en otros paises, posean ventajas tipo “O”, entonces estas tendran siempre mas
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incentivos para internalizarlos que para externalizarlos; y entre més las internalicen,
mas veran provechoso para sus intereses el utilizarlas fuera de su pais, entonces
mas posibilidades habra que internacionalicen sus operaciones de valor agregado.
De la misma manera, un pais atraerd mas inversion extranjera cuando las
condiciones sean contrarias a lo planteado. Es decir, mientras mas vean las
empresas extrajeras en ellos la oportunidad de internalizar sus ventajas tipo “O”
aunado a las ventajas tipo “L” del propio pais, mas atraeran IED respecto a otras

locaciones. (Dunning & Lundan, 2008)

Se puede afadir un elemento dinamico a esta prediccion al introducir al
esquema los cambios en las dotaciones de las ventajas “O”, “L”, “I” que suceden

con el tiempo entre las empresas y entre los paises.

Las ventajas tipo “O” son los derechos de propiedad o activos intangibles
tales como: patentes, marcas, productos innovadores, métodos de organizacion y
administracion de la produccién, sistemas de mercado, capacidad de inventarios,
organizacion de trabajo, capital humano, finanzas o cualquier otra cosa que ayude
a la empresa a reducir los costos de transacciones intra e inter-firmas. (Dunning &
Lundan, 2008)

“I”

Las ventajas tipo “I” son las ventajas tipo “O” internalizadas que la empresa
utiliza para explotar fallas de mercado permitiéndole evitar negociaciones
desventajosas, la proteccion de la reputacion de la firma, los costos asociados con
el incumplimiento de contratos vy litigios, discriminacion de precios, etc. (Dunning &

Lundan, 2008)

Las ventajas tipo “L” estan relacionadas directamente con el pais huésped de
la inversion y tiene que ver con: recursos naturales, infraestructura, capital humano,
sistema de precio, calidad y productividad en el ambiente empresarial y laboral,

costo logistico, incentivos o desincentivos a la inversion, marco legal y de negocios,
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ideologia hacia el trabajo, la cultura y la politica, nivel de la investigacion y desarrollo

de nuevas tecnologias y el sistema econémico. (Dunning & Lundan, 2008)

Son estas ventajas, tipo “L”, en las que nos enfocaremos mas en la presente
investigacion. Son en estas ventajas donde esta o se encuentra la fuerza que una

locacion o pais puede utilizar para atraer dicho tipo de inversion.

2.1. Marco tedrico de la variable dependiente (Y) “Atraccion de la Inversion
Extranjera Directa”.

2.1.1. Teorias y definiciones

a) Teorias

Segun la teoria neoclasica, cualquier excedente sobre el costo de
oportunidad de los factores de la producciéon que el beneficiario de una empresa
obtenga, sera la verdadera utilidad del negocio (Dunning & Landan, 2008). Y la
forma y lugar donde dicha accion se pueda realizar de mejor manera, beneficiara
aun mas la operacién de la misma, logrando con ello la maximizacién del beneficio
de los factores de produccion; es decir si una empresa puede incrementar su
beneficio operando en un ligar distinto al que le dio origen, ya sea por la localizacion
de ciertos factores de la produccion o la ubicacién conveniente y oportuna de su
mercado, entonces esta relocalizard sus operaciones de tal forma de lograr el

maximo beneficio posible.

La IED es un factor importante en el crecimiento a nivel global, por lo general
los flujos de inversion extranjera directa (FIED) son considerados como un gran
mecanismo de impulso en las distintas economias de los paises con la capacidad

de generar crecimiento econémico (Garcia & Lopez, 2020).

En relacién con lo mencionado, Rivas y Puebla (2016) reafirman quela IED

permite tener una mejor relacion entre los paises desarrollados y subdesarrollados,
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abriendo los mercados internacionales para reducir la brecha que limita el
crecimiento econdémico, impulsando las economias de enclave en paises
subdesarrollados para que tengan la capacidad de atraer los FIED (Chamba-Bernal
et al., 2021).

Como lo establece, los FIED tienen un impacto positivo con tendencia
creciente en el mediano plazo, donde se destaca la importancia de la IED para el
crecimiento de los sectores de una economia; por lo que, manifiesta que es esencial
establecer condiciones politicas y estructurales idoneas para atraer la IED a largo
plazo, defendiendo la institucionalidad y reduciendo las barreras a la inversion

privada.

Las politicas institucionales de los diferentes paises son factores
determinantes para atraer IED segun la teoria del modelo de crecimiento
enddgeno. Sala-i-Martin (1994) citado por De Mattos (1999) manifiesta que, la
intervencién por parte del Estado tiene un papel importante al momento de
determinar la tasa de crecimiento a largo plazo, por eso es necesario que, haya una
regulacion ordenada y estable en el sector financiero exterior, eliminando

distorsiones, que puedan garantizar la propiedad fisica e intelectual.

Es por ello por lo que, dentro de un pais es importante establecer condiciones
favorables para la atraccion de la IED. Como indica Gutman et al., (2016) es
importante focalizar las estrategias con la finalidad de atraer IED en un pais,
creando condiciones propicias en recursos humanos, financieros, en capacitacion y

atraccion de talento.

En tal sentido, Garciay Lo6pez (2020) mencionan que, el gobierno debe
adoptar mejores principios organizativos en todas las areas estratégicas y
elaborar un plan de negocio que permita la institucionalidad del pais destinatario,
el amparo de los derechos de los inversionistas, politicas regulatorias asociadas

a la administraciéon para el desarrollo de las actividades comerciales y contratacion
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del talento humano, el nivel de imposicion tributaria, cabida de apertura comercial,
acuerdos de libre comercio y acuerdo de doble tributacion y la presencia de
alianzas bilaterales o regionales con terceros paises, conteniendo tratados

bilaterales de inversion (TBI).

b) Definiciones

La definicion de inversion extranjera directa (IED) més aceptada es la
conocida como "la definicibn de referencia del Fondo Monetario (FMI) y la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC)"; en donde queda definida como
inversion realizada para adquirir una participacion duradera en empresas que

operan fuera de la economia del inversionista (FMI, 1993; OMC, 1996).

En la legislacion mexicana, la Ley de Inversion Extranjera (DOF, 2018)
contempla la definicibn de inversion extranjera directa dentro de su articulo
segundo, fraccion Il “La participacién de inversionistas extranjeros en el capital
social de sociedades mexicanas. La inversion realizada por sociedades mexicanas
con mayoria de capital extranjero y la participacion de inversionistas extranjeros en

las actividades y actos contemplados por esta ley.”

La inversion directa implica tanto la transaccion inicial que establece la
relacion entre el inversor y la empresa como todas las transacciones de capital
posteriores entre ellos y entre las empresas afiliadas, tanto constituidas como no
constituidas (Duce, 2003).

Para la Secretaria de Economia (2016) la inversion extranjera directa es la

actividad que tiene como el propésito crear un vinculo duradero con fines

econdémicos y empresariales de largo plazo, por parte de un inversionista extranjero.
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Tabla 7 Dimensiones conceptuales de la IED

Unidad de Andlisis: Factores que permiten una mayor atraccion de la inversion extranjera directa en las empresas extranjeras de autopartes en NL

Referencia Definicion de la variable Dimensién 1 Dimensién 2 Dimensién 3
Fondo La inversibn realizada para adquirir una participacion duradera en empresas que operan
Monetario participaciéon duradera en empresas que operan fuera de la economia del
Internacional  fuera de la economia del inversionista (FMI, 1993; inversionista
(1993) y OMC, 1996).
Organizacion
Mundial del
Comercio
(1996)
(Duce, 2003). El objetivo de obtener un interés duradero por obtener un interés por parte de una entidad en una empresa
parte de una entidad residente de una economia duradero residente de una residente en otra
(inversor directo) en una empresa residente en otra economia (inversor economia (la empresa
economia (la empresa de inversién directa) directo) de inversion directa)
Ley de La participacién de inversionistas extranjeros en el participacién de lainversionrealizadapor la  participacién de
Inversion capital social de sociedades mexicanas. La inversionistas sociedades mexicanas inversionistas
Extranjera inversién realizada por sociedades mexicanas con extranjeros en el capital con mayoria de capital extranjeros en las
(DOF 15-06- mayoria de capital extranjero y la participacion de social de sociedades extranjero actividades y actos
2018) inversionistas extranjeros en las actividades y mexicanas. contemplados por esta

Secretaria de
Economia
(2016)

actos contemplados por esta ley

La actividad que tiene como el propdsito crear un
vinculo duradero con fines econdémicos vy
empresariales de largo plazo, por parte de un
inversionista extranjero en el pais receptor.

actividad que tiene como
el propésito crear un
vinculo duradero con
fines econdmicos vy
empresariales de largo
plazo

por parte de un
inversionista extranjero
en el pais receptor.

ley

Fuente: Elaboracion propia a partir de las referencias citadas
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La definicidbn conceptual para utilizar en esta variable sera la dada por la
Secretaria de Economia (2016), ya que la IED es la actividad que tiene como el
propasito crear un vinculo duradero con fines econémicos y empresariales de largo
plazo, por parte de un inversionista extranjero en el pais receptor, dado que es la

institucion o Secretaria que regula las inversiones extranjeras establecida en el pais.

C) Investigaciones aplicadas sobre la variable Y.

Se utiliza la IED como variable dependiente en esa investigacion para
comprobar que ésta se da y en su caso incrementa su atraccion a través de la
relacion positiva existente con las variables independientes que tomamos en cuenta
en esta investigaciéon (mano de obra calificada, bajos salarios, aranceles bajos,

localizacion geografica y politicas de incentivos).

Es por ello que consideramos que es un factor de crecimiento e impulsor de
economias en paises con capacidad de generar crecimiento (Garcia & Lopez,
2020); es un detonante de relaciones comerciales y econdmicas entre paises (Rivas
& Puebla, 2016); y estas relaciones son de impacto positivo para el crecimiento del
pais receptor y queda de manifest6é establecer politicas de crecimiento y reduccion
de barreras a la inversiébn (Bustamante, 2016); siempre y cuando se tenga una
regulacion ordenada y quede garantizada la propiedad fisica e intelectual (De
Mattos, 1999), asi como crear condiciones propicias para garantizar el recurso
humano, financiero, la capacitacién y la atraccion del talento humano (Gutman,
2016)

2.2. Marco tedrico y estudios de investigaciones aplicadas sobre las
variables independientes

2.2.1. Variable independiente X1 “Mano de Obra Calificada”

a) Teorias
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Cuando hablamos del mercado laboral encontramos la diferenciacion entre
trabajadores calificados y no calificados. La mayoria de las veces el trabajador
calificado es quien cumple con un proceso de aprendizaje y experiencia en el campo
en el que se desarrolla, lo cual conlleva a obtener una remuneracién mayor; y por
el otro lado el trabajador menos calificado no precisa un aprendizaje significativo ni
un tipo de conocimiento especial que sume o aporte, es decir se considera a
cualquier individuo con educacion basica y sus salarios suelen ser inferiores. Es
importante mencionar y trabajar sobre esta variable porque de ello depende la
brecha salarial que existe y se marca la pauta sobre si es necesario 0 no mano de

obra especializada segun el tipo de inversion a realizar en pais en vias de desarrollo.

Como bien lo sefiala existe un desequilibrio territorial el cual se explica por la
concentracion del poder econdmico, politico y financiero; y estos no podran
reducirse mientras no se realicen inversiones y gasto en las regiones menos
desarrolladas; y son los grandes mercados los que siguen atrayendo inversion y
acrecentando la desigualdad; pero como bien lo menciona Huerta (2020) es en
estos mercados donde no solo se tiene poder econdmico, financiero y politico, sino
gue ademas se encuentra el capital humano mejor calificado, por lo que ademas de
encontrar mercado para sus productos cuentan con la mano de obra calificada para

su produccion.

Lo anterior concuerda con lo dicho por Flora y Agrawal (2014) quienes
sefialan que los flujos de IED estan determinados por factores socio - econémicos,
tal es el caso de del capital humano; considerandolo un factor que puede ser muy
importante al momento de colocar flujos de capital, ya que si un pais cuenta con
mano de obra calificada y mejor nivel de educacion que impulse a mayores niveles

de produccidn, los inversionistas se veran atraidos por este.

Para Muzlera (2013) la mano de obra calificada y su relativa escasez, es una
de las dimensiones que influye en las estrategias de expansion y diversificacion de

las empresas; y con ello la busqueda de inversion en otros paises.
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Y en cuanto a la inversion especializada, esta requiere de mano de obra
calificada lo que refleja condiciones favorables y de desarrollo en el pais anfitrion.
Se asume que en las zonas donde existen mas habilidades hay mayor organizacion,
innovacion y progreso. La mano de obra calificada es importante para atraer flujos
de inversion a México (Botello y Davila, 2016) Un incremento en la disponibilidad de

mano de obra calificada crea incentivos para una mayor IED.

Dicho lo anterior podemos decir que la competitividad de las empresas es
una de las razones por la cual inversores voltean a ver paises como posibles sitios
para establecer su inversion; y como lo sefialan Mora, A. E et al (2020) la mano de
obra calificada es uno de los factores que influyen en la competitividad de las

empresas.

b) Definicion

Ramirez (2000) define a la mano de obra educada como la parte de los
trabajadores en una economia que tienen habilidades especificas y técnicas de la
industria relacionadas con los negocios y la produccion de bienes. Al tomarlo como
factor productivo es una condicion de primera importancia para impulsar el
crecimiento econdémico. Ese enfoque obedece a que cuando no hay empleo
suficiente para la mano de obra en sus distintos niveles de calificacion, ello frena el
crecimiento econdmico. Supone que el proceso de liberalizacion de la economia
favorece la formacion de mano de obra calificada. En un pais en que faltan empleos
y mejores salarios, la demanda de mano de obra es primordial para que detone la
calificacion de esta.

La mano de obra calificada cuenta con conocimientos especializados,
capacitacion y experiencia para llevar a cabo tareas fisicas o mentales mas
complejas que las de rutina. Generalmente se caracteriza por contar con educacion
superior o especializada, y por experiencia obtenidos a través de la capacitacion y

la experiencia, y generalmente se corresponde con salarios mas altos.
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Tabla 8 Dimensiones conceptuales de mano de obra calificada

Unidad de Andlisis: Factores que permiten una mayor atraccion de la inversion extranjera directa en las empresas extranjeras de autopartes en NL

Referencia

Definicién de la variable

Dimension 1

Dimensién 2 Dimensiéon 3

Ramirez (2000)

La parte de los trabajadores en una economia
que tienen habilidades especificas y técnicas
de la industria relacionadas con los negocios y
la produccién de bienes.

Trabajadores en una
economia

Relacionadas con los
negocios y la
produccion de bienes

Que tienen habilidades
y técnicas de la
industria

Investopedia
(2021)

Es un segmento de la fuerza laboral que tiene
conocimientos especializados, capacitacion y
experiencia para llevar a cabo tareas fisicas o
mentales mas complejas que las funciones
laborales de rutina. Generalmente se
caracteriza por una educacion superior o
especializada, asi como por niveles de
experiencia obtenidos a través de la
capacitacién y la experiencia, y generalmente
se corresponde con salarios mas altos

es un segmento de la
fuerza laboral que tiene
conocimientos
especializados,
capacitacion y
experiencia para llevar
a cabo tareas fisicas o
mentales mas
complejas que las
funciones laborales de
rutina

y generalmente se
corresponde con
salarios mas altos

generalmente se
caracteriza por una
educacién superior o
especializada, asi como
por niveles de
experiencia obtenidos a
través de la
capacitacion y la
experiencia,

Fuente: Elaboracion propia a partir de las referencias citadas
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La definicion conceptual para utilizar en esta variable es elaborada y obtenida
de las dimensiones establecidas con anterioridad y queda como la parte de la fuerza
laboral que tiene habilidades y técnicas especificas (Ramirez, 2000), asi como
conocimientos especializados, capacitacion y experiencia para realizar tareas, ya
sean fisicas 0 mentales, en donde estas son proporcionales a los niveles de

educacion y experiencia del recurso humano (Investopedia, 2021)

C) Investigaciones aplicadas de la variable independiente X1

La mano de obra calificada es importante ya que esta marca la pauta sobre
Si es necesaria segun el tipo de inversion a recibir. Cabe sefialar que los paises
desarrollados, quienes tienen mayor oportunidad y poder adquisitivo, son quienes
contratan el capital humano mejor calificado (Huerta, 2020); es un factor
socioeconémico que determina la atraccion de IED, ya que esta variable impulsa la
produccion (Flora & Agrawal, 2014); si esta variable es escasa influye en la
expansion y diversificacibon de empresas (Muzlera, 2013); y mientras mas
especializada sea la inversion a recibir mayor mano de obra calificada sera
necesaria (Botello & Davila, 2016); dicho todo lo anterior podemos concluir que la
competitividad de las empresas se da debido a la especializacion de su mano de
obra. (Mora et al., 2014)

2.2.2. Variable independiente Xz “Salarios Competitivos”

a) Teorias

La mano de obra con una remuneracion competitiva presenta una relacion
positiva con la IED porque se relaciona con los costos de insumos. La teoria de la
dotacion de recursos y el comercio explica que la IED se dirige hacia paises con

salarios competitivos y disponibilidad de recursos naturales que proporcionan

ventajas para la produccion de las empresas (Botello y Davila, 2016). Asi, un
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incremento en la disponibilidad de mano de obra barata crea incentivos para una

mayor atraccion de IED.

Como lo mencionan Garcia y Carrillo (2017) existe un deterioro salarial en el
sector manufacturero y automotriz ya que no se ha planteado en ningidn momento
y por ninguna autoridad o institucion el aumento que deberia de darse para
incrementar la ecuacion de produccion/ salarios. En términos del T-MEC, se
reconoce que en México existe salarios competitivos, pero con una ausencia de
democracia sindical lo que representa un dumping social en detrimento del
intercambio comercial entre México, Estados Unidos y Canad4; y fue en 2019
cuando el gobierno de México reaccioné e incremento los salarios minimos para
que fueran competitivos y aprob6 una reforma laboral que promueve la democracia

sindical.

Para Rodriguez y Sanchez (2017) existe un auge en el empleo del sector
automotriz en México, esto dado a razon de los menores costos de produccion,
asociados a los salarios competitivos; ademas como lo sefiala Carrillo, Bensusan y
Micheli (2017) la industria automotriz encara una rapida transformacion tecnoldgica
(industria 4.0) lo cual demanda trabajo o0 mano de obra calificada lo que da pie a la
transicion de un modelo basado en costos laborales competitivos y de mayor

progreso sociolaboral.

Aunque los salarios competitivos en México han resultado ser un
determinante para la atraccion de IED, al mismo tiempo ha sido motivo de conflicto
dentro de las negociaciones del T-MEC, debido a que se argumenta que México ha
incurrido en una especie de dumping salarial, ya que las condiciones para competir
no son las mismas para los trabajadores de Canada y EUA, ocasionando que los
inversionistas se decidan a invertir en México porque el costo es mas bajo.
(Rogozinski, 2019)

53



b) Definiciones

Existe una relacion salario — productividad (Salop, 1979) la cual habla de los
costos en los que incurre una empresa cuando un trabajador, al que ya se le invirtié
en capacitacion, abandona su puesto de trabajo; para evitar esto se le intenta
retener pagandoles un salario que los desincentive a dejar su trabajo; es decir se
ahorran costos de movilidad y se mantiene una productividad por encima de la

media.

Stiglitz (1985) menciona sobre como las empresas pagan un salario bajo y
soportan una lata movilidad en los empleos de menor cualificacion (mercado
secundario), yo frecen un salario superior en los empleos de mayor cualificacién

(mercado primario) con lo que la movilidad sera menor.

El salario es determinante en términos de productividad-, es decir la empresa
no va a depender exclusivamente de factores fisicos y tecnolégicos sino también
del incentivo del trabajador; es decir un salario competitivo o por encima de la media
(Caraballo, 1996).
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Tabla 9 Dimensiones conceptuales de salarios competitivos

Unidad de Andlisis: Factores que permiten una mayor atraccion de la inversion extranjera directa en las empresas extranjeras de autopartes en NL

Referencia Definicion de la variable Dimensién 1 Dimensién 2 Dimensién 3

Carballo, 1996 EIl salario es determinante en términos de Productividad Factores fisicos y Salario competitivo o por
productividad-, es decir la empresa no va a tecnoldgicos encima de la media
depender exclusivamente de factores fisicos y
tecnolégicos sino también del incentivo del
trabajador; es decir un salario competitivo o por
encima de la media.

Salop, 1979 Costos en los que incurre una empresa cuandoun Costos en los que Se le intenta retener Se ahorran costos de
trabajador, al que ya se le invirti6 en capacitacién, incurre una empresa pagandoles un salario movilidad y se mantiene
abandona su puesto de trabajo; para evitar esto se cuando un trabajador, al que los desincentive a una productividad por
le intenta retener pagandoles un salario que los que ya se le invirti6 en dejar su trabajo; encima de la media.
desincentive a dejar su trabajo; es decir se ahorran capacitacion, abandona
costos de movilidad y se mantiene una su puesto de trabajo;
productividad por encima de la media.

Stiglitz, 1985 Las empresas pagan un salario bajo y soportan Las empresas pagan un Ofrecen un  salario

una lata movilidad en los empleos de menor
cualificacion (mercado secundario), y ofrecen un
salario superior en los empleos de mayor
cualificacion (mercado primario) con lo que la
movilidad ser4 menor.

salario bajo y soportan
una lata movilidad en los
empleos de menor
cualificacion (mercado
secundario),

superior en los empleos
de mayor cualificacion
(mercado primario) con
lo que la movilidad sera
menor.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las referencias citadas
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La definicién conceptual para utilizar en esta variable es una combinacion de
la establecida por Salop (1979), Stiglitz, (1985) y Carballo (1996), es decir que un
salario competitivo se refiere al pago regular que recibe un empleado de un trabajo
gue es comparable a la cantidad que otras personas reciben de empresas similares
con el mismo titulo de trabajo. El salario competitivo incluye el valor general que
recibe un empleado, como beneficios, comisiones y bonificaciones. Lo que evita que

exista movilidad y abandono de puesto.

C) Investigaciones aplicadas de la variable independiente Xz

Los salarios competitivos es una variable que muestran una relacién positiva
con la atraccion de IED, ya que esta dirige a paises con salarios competitivos que
permiten ventajas de produccion en las empresas (Botello & Davila, 2016); existe
un deterioro salarial en el sector automotriz y el T-MEC reconoce que en México
existe salarios competitivos (segun la ecuacién produccion/ salarios); y se
comprueba que existen menores costos de produccién asociados a los bajos
salarios (Rodriguez & Sanchez, 2017); ademas la industria automotriz encara una
rapida transformacién tecnoldgica, la cual demanda mano de obra calificada a bajos

costos laborales (Carrillo, Bensusan & Micheli, 2017)

2.2.3. Variable independiente X3 “Entorno Geografico Estratégico”

a) Teorias

El factor demanda regional influye en la decisién de ubicacién de la IED, ya
gue las empresas extranjeras tienden a ubicarse en regiones con mayor demanda
de sus productos (Guzman, 2017), respecto a los costos de produccion regional se
argumenta que las empresas extranjeras eligen lugares con salarios competitivos,
aunque otro grupo de literatura sefala que las empresas multinacionales tienen
preferencia por mano de obra mejor calificada y estan dispuestas a pagar salarios

mas altos. Las politicas regionales también parecen importar en la decision de
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ubicacion de la IED. Buchanan, Le y Rishi (2012) plantean que la calidad

institucional esta relacionada con los niveles de la IED.

En cuanto al entorno geogréfico estratégico se refiere el paradigma OLI, o la
teoria ecléctica de Dunning (1977) consta de tres determinantes generales de la
IED. EIl primero esta constituido por las ventajas de la propiedad (O por ownership
en inglés), el segundo es la ubicacion (L por location en inglés) y el tercero es la
internalizacion (I por internalization en inglés). La ubicacion responde a elementos
estratégicos, comunmente relacionados con el aprovechamiento de fallas de
mercado observadas en el pais receptor y que se refieren al sitio donde se llevara
a cabo la produccién y/o acceso a mercados para la comercializacion de bienes y
servicios. En su mayoria se relacionan con la explotacion de ventajas en materia de
costos (salarios, tarifas y aranceles) y tratamientos fiscales diferenciados. Aunque
las ventajas de la ubicacion pueden ser facilmente distinguibles de las de propiedad
e internalizacion, la decision acerca de la localizacion presenta una dependencia
respecto a la posesion de los bienes y la ruta mediante la cual sus derechos son
gestionados, razon por la cual este determinante se estudia generalmente como

una consecuencia de los otros dos.

Flora 'y Agrawal (2014) sefialan que los flujos de IED estan determinados por
factores socioecondmicos, tal es el caso de los recursos naturales (localizacion
geografica), ya que el inversor se ve atraido cuando en los paises receptores se
cuenta con recursos naturales (mineria, petréleo, productos agricolas), para poder
explotarlos y beneficiarse de ello.

b) Definicion

Algunos autores han propuesto diferentes opticas para analizar el vinculo
entre la productividad en la economia de las empresas ubicadas en un territorio y el
tamafio urbano de la unidad espacial que las contiene, las cuales podrian abordar

esta relacién analizando las economias externas a la empresa pero internas a la

57



industria denominadas "economias de localizacion o de yuxtaposicion” y analizando
las economias externas a la empresa y a la industria pero que se originan en la
unidad espacial en la que esta ubicada la empresa o “economias de urbanizaciéon”
(Cervero, 1997; Duranton & Puga, 2004; Graham, 2011; Rosenthal & Strange,
2004).

La localizacion estratégica de una empresa es la ubicacién privilegiada desde
el punto de vista econdémico, ligado a intereses politicos presentes en mayor o

menor grado -dependiendo del momento histérico (Avendario, 2014)

El concepto de geoeconomia plantea la necesidad de enfocarse en la
importancia de la fuerza de la economia y comercio como determinantes de las
relaciones internacionales. En la literatura, la geoeconomia es entendida como una
disciplina que estudia la consecucion de objetivos politicos de un actor a partir de
sus capacidades econ6micas y su habilidad de manipular fuerzas del mercado; esta
se potencia con la capacidad de control de bienes y capitales, y es consecuencia
de la globalizacion e interdependencia entre paises (Ceron, Cancelado, Rojas y
Suarez, 2019).
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Tabla 10 Dimensiones conceptuales de entorno geografico estratégico

Unidad de Andlisis: Factores que permiten una mayor atraccion de la inversion extranjera directa en las empresas extranjeras de autopartes en NL

Referencia Definicion de la variable Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 4
(Cervero, 1997; analizar el vinculo entre la productividad enla  productividad en la las economias las economias
Duranton & economia de las empresas ubicadas en un economia de las externas a la externas ala empresa
Puga, 2004; territorio y el tamafio urbano de la unidad empresas ubicadas empresa, pero y a la industria pero
Graham, 2011; espacial que las contiene, las cuales podrian en un territorio y el internas a la industria que se originan en la

Rosenthal &
Strange, 2004).

(Cerén,
Cancelado,
Rojas y Suarez,
2019).

(Avendafio,
2014)

abordar esta relaciébn analizando las
economias externas a la empresa pero
internas a la industria denominadas
"economias  de localizacion o] de
yuxtaposicién” y analizando las economias
externas a la empresa y a la industria pero
gue se originan en la unidad espacial en la
que esta ubicada la empresa o “economias de
urbanizacion”

El concepto de geoeconomia plantea la
necesidad de enfocarse en la importancia de
la fuerza de la economia y comercio como
determinantes de las relaciones
internacionales. En la literatura, la
geoeconomia es entendida como una
disciplina que estudia la consecucién de
objetivos politicos de un actor a partir de sus
capacidades econdmicas y su habilidad de
manipular fuerzas del mercado; esta se
potencia con la capacidad de control de
bienes y capitales, y es consecuencia de la
globalizacion e interdependencia entre paises

La localizacion estratégica de una empresa
es la ubicacién privilegiada desde el punto de
vista econémico, ligado a intereses politicos
presentes en mayor o menor grado -
dependiendo del momento histérico

tamafio urbano de la
unidad espacial que
las contiene

necesidad de
enfocarse en la
importancia de la
fuerza de la economia
y comercio como
determinantes de las
relaciones
internacionales

la ubicacion
privilegiada desde el
punto de vista
econdémico

denominadas”
economias de
localizacion o de
yuxtaposicion”

disciplina que estudia
la consecucién de
objetivos politicos de
un actor a partir de
sus capacidades
econémicas y su
habilidad de
manipular fuerzas del
mercado

ligado a intereses
politicos presentes en
mayor o menor grado

unidad espacial en la
que estad ubicada la
empresa 0
“‘economias de
urbanizacion”

se potencia con la
capacidad de control
de bienes y capitales

dependiendo del
momento histdrico

es consecuencia de la

globalizacién

interdependencia entre

paises

Fuente: Elaboracion propia a partir de las referencias citadas
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La definicion conceptual para utilizar en esta variable es una combinacion
de las plasmadas con anterioridad y quedaria establecida como el planteamiento
econdmico y comercial determinado por las relaciones entre paises, los cuales se
valen de su ubicacién geogréfica estratégica ligado a los intereses politicos en un

momento determinado

C) Investigaciones aplicadas de la variable independiente X3

El entorno geogréfico estratégico es una variable que muestra una relacion
positiva con la atraccidon de IED ya que las empresas tienden a ubicarse en regiones
con mayor demanda de sus productos (Guzman, 2017); como se sefiala también,
el entorno responde a elementos estratégicos, comunmente relacionados con el
aprovechamiento de fallas de mercado observadas en el pais receptor y que se
refieren al sitio donde se llevara a cabo la produccion y/o acceso a mercados para
la comercializaciébn de bienes y servicios. En su mayoria se relacionan con la
explotacion de ventajas en materia de costos (salarios, tarifas y aranceles) y

tratamientos fiscales diferenciados (Dunning, 1977)

2.2.4. Variable independiente X4 “Politicas de Incentivos”

a) Teorias

La presencia de politicas publicas y de incentivos que fomenten la llegada de
IED parece también influir en la atraccién de empresas extranjeras. De acuerdo con
las reglamentaciones adoptadas a nivel regional, se puede afirmar que ha
prevalecido la necesidad de implantar un marco regulatorio para la IED que sea
estable, bien definido y flexible, con el fin de brindar claridad y garantias a los
inversionistas internacionales que pretenden llegar a la region y con la posibilidad
de introducir modificaciones acordes con las tendencias mundiales en materia de

politica a la inversién (Morales, Guerrero y Lopez, 2009).
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Floray Agrawal (2014) sefalan que los flujos de IED estan determinados por
factores politicos, tal es el caso de la politica de gobierno, el cual es un factor
fundamental para la atraccion de IED, ya que, mediante politicas macroeconomicas,
de incentivos, exenciones fiscales, subsidios, entre otros, los inversionistas se ven

atraidos para colocar capitales en estos paises.

Como bien lo sefiala Shafiq et al (2021) los incentivos fiscales, en este caso
tomados como politicas de incentivos otorgadas a las empresas o politica publicas,
pueden identificarse como vacaciones fiscales, crédito fiscal y subsidio de inversion;
diferencias temporales; y tasas impositivas reducidas. Las vacaciones fiscales
eximen a las nuevas empresas de impuestos por un periodo de tiempo determinado,
y los créditos fiscales a la inversion proporcionan deducciones del impuesto a pagar,
mientras que las asignaciones a la inversion son deducciones que reducen Ingreso
imponible. Las diferencias temporales pueden contener la deduccion en el primer
afo o en un periodo inferior periodo de depreciacion, a lo anterior podemos afiadir
lo que Brodzka (2013) sefiala y es que, las tasas impositivas reducidas son la forma
mas comun de incentivo fiscal son las utilizadas por muchos paises para fomentar

la inversion.

A lo anterior podemos sefialar que las politicas fiscales respaldan la IED, ya
gue una inversidbn en el extranjero proporciona entrada en los mercados
internacionales y hace lo suficientemente capaz para lograr las economias de

escala, que conducen a un aumento en el ingreso interno neto, (Shafiq et al, 2021)

Como bien lo sefiala Clark (2008) los gobiernos estan tratando de equilibrar
el deseo de brindar un mercado competitivo fiscalmente hablando para que la IED
confirme que una parte significativa de los impuestos internos se recauda de
negocios internacionales. Es por lo que los impuestos son conocidos como un factor
clave para decidir un lugar de localizacion de la inversion; es decir, la IED se siente
atraida por los paises que ofrecen acceso a los mercados mundiales y

oportunidades de lucro, un marco legal previsible y no discriminatorio, estabilidad
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macroecondémica, mercados laborales calificados y eficientes e infraestructura
desarrollada. Todos estos factores son lo que influyen en la rentabilidad a largo

plazo de un proyecto.

b) Definicion

El mayor incentivo que utilizan los paises para atraer IED es de tipo fiscal,
asociado a la instalacion de empresas en zonas francas y considera exenciones del
100% al impuesto corporativo por distintos periodos. Este tipo de incentivos
principalmente apunta a fomentar la atraccion de inversiones de empresas que

buscan eficiencia y estan orientadas a la exportacion (CEPAL, 2007)

Los principales incentivos en México son ofrecidos por los Estados y los
municipios Estos actian con autonomia para promover su region y negociar
condiciones especiales con los inversionistas. En general, estos incentivos pueden
considerar la exencion o rebaja de algunos impuestos locales, la provision de
infraestructura de acceso, la entrega o rebaja en el precio de terrenos, y la rebaja
en el precio de servicios basicos. En Nuevo Ledn, se dan los siguientes incentivos:
Reduccidn o exencién de impuestos a la nGmina (salarios) y otros impuestos. Tarifas
preferenciales en los pagos de Registro Publico. Entrenamiento de personal y
subsidios para los trabajadores. Precios reducidos en propiedades localizadas fuera
del area metropolitana de Monterrey Guia para la formacion de empresas y ventana

Unica para procedimientos. (CEPAL, 2007)
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Tabla 11 Dimensiones conceptuales de politicas de incentivos

Unidad de Andlisis: Factores que permiten una mayor atraccion de la inversion extranjera directa en las empresas extranjeras de autopartes en NL

Referencia

Definicién de la variable

Dimension 1

Dimensién 2

Dimensiéon 3

Dimensién 4

CEPAL, 2007

CEPAL, 2007

El mayor incentivo que utilizan los paises
para atraer IED es de tipo fiscal, asociado
a la instalacién de empresas en zonas
francas y considera exenciones del
100% al impuesto corporativo por
distintos periodos. Este tipo de incentivos
principalmente apunta a fomentar la
atraccion de inversiones de empresas
gue buscan eficiencia y estan orientadas
a la exportacion.

Los principales incentivos en México son
ofrecidos por los Estados y los
municipios Estos actGan con autonomia
para promover su regién y negociar
condiciones  especiales  con los
inversionistas.

Incentivo de tipo
fiscal

incentivos ofrecidos
por los Estados y

los municipios
Estos actian con
autonomia

asociado a la
instalacion de
empresas en zonas
francas y considera

exenciones del
100% al impuesto
corporativo por

distintos periodos.

para promover su
regiébn y negociar
condiciones
especiales con los
inversionistas.

este tipo de
incentivos
principalmente
apunta a fomentar
la atraccion de
inversiones de
empresas que
buscan eficiencia y
estan orientadas a
la exportacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las referencias citadas
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La definicidn conceptual para utilizar en esta variable es la establecida por la
CEPAL (2007) la cual habal de incentivos de tipo fiscal, pero a su vez los incentivos
de tipo no fiscal, como lo que cada estado o municipio otorga demostrando asi su
autonomia y capacidad de captacién de atraccion de IED.

c) Investigaciones aplicadas de la variable independiente Xa

La politica de incentivos es una variable que muestra una relacion positiva
con la atraccion de IED, ya que los inversionistas esperan un marco regulatorio que
los respalde, que brinde garantias en politica de inversion (Morales, Guerrero &
Lopez, 2009); es fundamental debido a que a través de politicas macroeconémicas,
exenciones fiscales y subsidios los inversionistas se ven atraidos (Flora & Agrawal,
2014); y con ello se crean economias a escala, que conducen a un aumento en el
ingreso interno neto (Shafiq et al, 2021); todo lo anterior influye en una rentabilidad

a largo plazo (Clark, 2008)

2.2.5. Variable independiente Xs “Cadena de Proveeduria”

a) Teorias

En cuanto a cadena de proveeduria se refiere existen diversos elementos
que resultan sumamente atractivos para invertir en México por ejemplo su
participacion en diversos tratados comerciales, la diversidad de recursos naturales
gue caracterizan al pais y su economia diversificada. Segun la CEPAL (2019) dichos
elementos hacen que paises con importantes empresas de diferentes industrias,
busquen posicionar sus lineas de produccion aprovechando las ventajas que tiene
México para continuar su expansion internacional. Como lo menciona Dorantes
(2022) la nueva realidad de las empresas es establecer una estrategia de reshoring,
es decir, mudar sus cadenas productivas de zonas lejanas a una regionalizacion

mucho mas compacta y es aqui en donde México se vuelve atractivo.
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La buena gestion de la cadena de proveeduria de una empresa se compone
de diferentes eslabones siendo uno de los primordiales la red de abastecimiento,
que va desde la obtencidén de la materia prima y proveedores hasta el inicio del
proceso de produccion (Recasens, 2018).

b) Definicion

Como le definen Modesto Lépez y Aguilar Reséndiz (2018), la cadena de
proveeduria o cadena de valor global es un esquema de produccion que permite la
fragmentacion y deslocalizacién de segmentos de las estructuras productivas de
firmas globales, para situarse en otros espacios, en los cuales sus ventajas
comparativas y competitivas se erigen como un factor de atraccion para las firmas
globales, dado que se traducen en el aumento de su competitividad que les permite
afrontar los cambios en el mercado, y contener el efecto de las estrategias de sus

competidores.

Las ventajas comparativas y competitivas se concentraron en los factores
pertenecientes al nivel Macroeconémico, es decir el PIB, el riesgo pais y su
comportamiento estable; y en factores Meso como lo son la laxitud de marco
regulatorio para la presencia de IED. Por otro lado, existen factores territoriales
como la cualificacion y el costo de la mano de obra, asi como la localizacion
geografica estrategia de ciertos territorios del pais, que también han contribuido a
este efecto de atraccion de IED Automotriz hacia México.

En la nueva realidad empresarial, uno de los objetivos de las grandes
empresas es establecer una estrategia de reshoring, es decir, mudar sus cadenas
productivas de zonas lejanas a una regionalizacion mucho mas compacta y México
es un pais ideal para las compafiias y para el mercado occidental de mayor

consumo: el estadounidense (Dorantes, 2022).
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Tabla 12 Dimensiones conceptuales de cadena de proveeduria

Unidad de Andlisis: Factores que permiten una mayor atraccion de la inversion extranjera directa en las empresas extranjeras de autopartes en NL

Referencia Definicién de la variable Dimensién 1 Dimensién 2 Dimensién 3 Dimension 4
Modesto Lépez la cadena de proveeduria o cadena de valor es un esquema de para situarse en otros dado que se traducen y contener el efecto de
y Aguilar global es un esquema de produccion que produccion que espacios, en los en el aumento de su las estrategias de sus
Reséndiz (2018) permite la fragmentacion y deslocalizacién de  permite la cuales sus ventajas competitividad queles competidores.

segmentos de las estructuras productivas de fragmentacion y comparativas y permite afrontar los

Modesto Lépez
y Aguilar
Reséndiz (2018)

Dorantes (2022)

firmas globales, para situarse en otros
espacios, en los cuales sus ventajas
comparativas y competitivas se erigen como
un factor de atraccion para las firmas
globales, dado que se traducen en el aumento
de su competitividad que les permite afrontar
los cambios en el mercado, y contener el
efecto de las estrategias de sus
competidores.

Las ventajas comparativas y competitivas se
concentraron en los factores pertenecientes
al nivel Macroeconémico, es decir el PIB, el
riesgo pais y su comportamiento estable; y en
factores Meso como lo son la laxitud de
marco regulatorio para la presencia de IED,
tales como los decretos automotrices, asi
como por la reglamentacién para eliminar las
tasas impositivas al intercambio comercial
con Estados Unidos, primordialmente los
mecanismos contenidos en el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte. Por otro
lado, existen factores territoriales como la
cualificacion y el costo de la mano de obra,
asi como la localizacién geografica estrategia
de ciertos territorios del pais, que también han
contribuido a este efecto de atraccion de IED
Automotriz hacia México.

Establecer una estrategia de reshoring, es
decir, mudar sus cadenas productivas de
zonas lejanas a una regionalizacién mucho
mas compacta.

deslocalizacion de
segmentos de las
estructuras
productivas de firmas
globales,

factores

pertenecientes al nivel
Macroeconémico, es
decir el PIB, el riesgo

pais y su
comportamiento
estable;

Establecer una
estrategia de
reshoring

competitivas se erigen
como un factor de
atraccion para las
firmas globales,

y en factores Meso
como lo son la laxitud
de marco regulatorio
para la presencia de
IED, tales como los

decretos
automotrices, asi
como por la

reglamentacién para
eliminar las tasas
impositivas al
intercambio comercial
con Estados Unidos.

mudar sus cadenas
productivas de zonas
lejanas a una
regionalizacion

mucho mas compacta

cambios en el
mercado,

Por otro lado, existen
factores territoriales
como la cualificaciony
el costo de la mano de
obra, asi como la
localizaciéon
geografica estrategia
de ciertos territorios
del pais, que también
han contribuido a este
efecto de atraccion de
IED Automotriz hacia
México.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las referencias citadas
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La definicidbn conceptual para utilizar en esta variable es la establecida por
Lépez y Aguilar (2018) que establece que la cadena de proveeduria o cadena de
valor global es un esquema de produccion que permite la fragmentacion vy
deslocalizaciébn de segmentos de las estructuras productivas de firmas globales,
para situarse en otros espacios, en los cuales sus ventajas comparativas y
competitivas se erigen como un factor de atraccion para las firmas globales, dado
que se traducen en el aumento de su competitividad que les permite afrontar los
cambios en el mercado, y contener el efecto de las estrategias de sus competidores.

c) Investigaciones aplicadas de la variable independiente Xs

Como lo menciona Dussel Peters (2007) el capital externo busca ampliar
mercados domésticos y, sobre todo, producir bienes exportables en mejores
condiciones que en sus lugares de origen. Este suceso, trae consigo divisas al pais
receptor, el cual a su vez facilita las importaciones de bienes productivos como
magquinaria, equipo y materias primas, a través de un marco institucional establecido

para ello.

2.3. Hipobtesis operativas

H1 = Contar con Mano de Obra Calificada es un factor que permite impulsar
una mayor atraccion de la inversion extranjera directa de las empresas
extranjeras de autopartes en Nuevo Ledn.

H2 = Contar con Salarios Competitivos es un factor que permite impulsar una
mayor atracciéon de la inversion extranjera directa de las empresas
extranjeras de autopartes en Nuevo Leon.

H3 = Contar con un Entorno Geogréfico Estratégico es un factor que permite
una mayor atraccion de la inversion extranjera directa en las empresas

extranjeras de autopartes.
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H4 = Contar con Politicas De Incentivos es un factor que permite impulsar una
mayor atraccion de la inversion extranjera directa de las empresas
extranjeras de autopartes en Nuevo Ledn.

H5 = Contar con Cadena De Proveeduria es un factor que permite impulsar una
mayor atraccion de la inversion extranjera directa de las empresas

extranjeras de autopartes en Nuevo Leon.

Modelo esquemaético de la hipotesis
Y = f (X1, X2, X3, X4, Xs)

Atraccion de IED = f (Mano de Obra Calificada, Salarios Competitivos, Entorno
Geogréfico Estratégico, Politicas de Incentivos, Cadena de
Proveeduria)

2.3.1. Modelo gréfico de la hipétesis

Figura 5 Modelo Gréfico de Variables

N
Mano de Obra Calificada

Salarios Competitivos

<
J&’
Atraccion de

Inversion

Entorno Geogréfico Estratégico

[ A (+)
J Extranjera
1/(J')v Directa
[ Politicas de Incentivos 4

J/(v

Fuente: Elaboracion propia

Cadena de Proveeduria
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Tabla 13 Relacion Estructural Hipétesis - Marco Tedrico

2.3.2. Modelo de relaciones teodricas con las hipoétesis

REFERENCIA

X1

X2

X3 Xa Xs

Avendafio, 2014

Botello & Davila, 2016
Buchanan, et al., 2012
Bustamante, 2016
Brodzka, 2013

Caraballo, 1996

Carrillo et al., 2017
Chamba-Bernal et al., 2021
Ceron, et al., 2019

CEPAL, 2007

CEPAL, 2019

Cervero, 1997

Clark, 2008

Dorantes, 2022

Duce, 2003

Dunning, 1977

Dunning & Landan, 2008
Duranton & Puga, 2004
Flora y Agrawal, 2014
Garcia & Carrillo, 2017
Garcia & Lopez, 2020
Graham, 2011

Gutman et al., 2016
Guzman, 2017

Huerta, 2020

Martin, 2010

Modesto Lopez & Aguilar Reséndiz, 2018
Mora, A. E et al, 2020
Morales, et al., 2009
Muzlera, 2013

Ramirez, 2000

Rivas y Puebla, 2016
Recasens, 2018

Rodriguez & Sanchez, 2017
Rosenthal & Strange, 2004
Rogozinski, 2019
Sala-i-Martin, 1994 (en De Mattos, 1999)
Salop, 1979

Shafig et al, 2021
Secretaria de Economia, 2016
Stiglitz, 1985

X

X

X

X

X

XXXXXXXXXXXXHXXHXXXXXHXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX|<

Fuente: Elaboracion Propia.
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En conclusion a partir de la revision del marco tedrico se logré una evolucion
del modelo inicial que proponia las variables mano de obra calificada, salarios bajos,
aranceles bajos, ubicacion geogréfica y politicas publica; y se pudo conceptualizar
de mejor manera que la variable salarios bajos cambiara por salarios competitivos;
ubicacion geogréafica por entorno geografico estratégico; politicas publicas por
politicas de incentivos; y se elimind la variable aranceles bajos y se afadié la

variable cadena de proveeduria.

De acuerdo con la literatura consultada, se recaba evidencia de las teorias
gue sustentan cada una de las variables del estudio y se puede concluir que la IED
juega un papel clave en contribuir al crecimiento econdmico y al desarrollo de paises
en vias de desarrollo. Tiene un impacto positivo en cuanto a la mano de obra
calificada con la que se cuenta y al costo que se encuentra la misma (salarios
competitivos), en cuanto al entorno geografico estratégico del pais anfitrion, y las
politicas de incentivos ofrecidas por los gobiernos locales y la cadena de

proveeduria existente en el entorno geogréfico en cuestion.

Gracias al marco tedrico se tiene claridad en los conceptos y se fortalecio el

modelo que se buscara probar a partir del estudio empirico.
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CAPITULO 3. ESTRATEGIA METODOLOGICA

En el presente capitulo se presenta la estrategia metodoldgica que describe
la forma en la cual se conduce la investigacion. Se establece el enfoque, los tipos
de investigacion, el alcance y el disefio de investigacion. Se describe el método de
recoleccion de datos, incluyendo los pasos para la elaboracion del instrumento de
medicion, la operacionalizacion de las variables y el proceso de validez de contenido
del instrumento por parte de expertos. Se define la poblacion objetivo que conforma
el marco muestral de esta investigacion y se explica tanto el procedimiento utilizado
para el calculo del tamafio de la muestra con base en la poblacion objetivo, como el
método de muestreo seleccionado. Finalmente, se justifican los métodos de analisis

estadisticos que se utilizan en este estudio.

3.1. Tipo y disefio de lainvestigacion

A continuacion, se explica el tipo de investigacion, asi como el alcance y el

disefo de esta.

3.1.1. Tipos de investigacion

La investigaciébn es cuantitativa ya que permite plantear un modelo de
comportamiento de las variables, analizado bajo diversas técnicas estadisticas, en
etapas y mediante recoleccidén de datos para comprobar hipétesis (Creswell, 2009;
Hernandez et al. 2010). Se toma una muestra de la cual se generalizaran los

resultados de la poblacién (Pita y Pértegas, 2002).

La investigacibn es de tipo exploratoria, descriptiva, correlacional y
explicativa. Es de tipo exploratoria ya que, aunque existen investigaciones sobre
inversion extranjera en relacion con los efectos en las regiones, no se ha encontrado
un estudio con la profundidad que se propone hacer en la industria de autopartes

en el Estado de Nuevo Leodn.
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Es descriptiva ya que como lo sefialan Zambrano, Toledo, y Menéndez
(2020), la investigacion descriptiva permite describir un fenémeno, rasgos,
cualidades o atributos de la poblacion objeto de estudio. Por lo que se analizan
investigaciones en donde se describe la atraccion de inversion extranjera con
referencia al ambito internacional, nacional y local, y se muestran las caracteristicas
de las empresas de autopartes, su importancia, evoluciéon y problematica
(Hernandez et al., 2010).

Por otra parte, es correlacional, como lo sefialan Hernandez, Fernandez y
Baptista (2003), quienes afirman que la investigacion pretende comprender y medir
la relacion que existe en las variables de dos o méas fendmenos, asociados a sus
experiencias o practicas. Cabe precisar que la presente investigacion mide y analiza
la incidencia de variables que explican la atraccion de inversién extranjera directa
en las empresas extranjeras de autopartes en Nuevo Ledn, dandole asi un sentido

explicativo a la investigacion (Creswell, 2009; Hernandez et al., 2010)

Finalmente es de tipo explicativa, ya que trata de explicar las causas de los
efectos estudiados, es decir, no solo describe la situacion, fendémeno,
caracteristicas, relacion entre causa y efecto, sino que explica el porqué de los
asuntos investigados o de las asociaciones entre ellos. En especifico, la
investigaciéon nos permite explicar el porqué, el cobmo y en qué condiciones se

presenta el fenomeno investigado (Rositas et al., 2006; Hernandez et al., 2010)

3.1.2. Disefo de la investigacién

La presente investigacion es de disefio no experimental, en virtud de que se
realiza sin manipular variables; por el contrario, se observan en el ambiente natural

de los sujetos de estudio, por lo que tiene un enfoque observacional.

La investigacion es transeccional, ya que la recoleccion de datos se realiza
una sola vez en el tiempo con la finalidad de describir el comportamiento de las
variables y analizar su interrelacién en un momento determinado.
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Las técnicas de investigacion son documental-bibliografica ya que se utilizan
las bases de datos para revisar las investigaciones cientificas que permitieron
estudiar las teorias, definiciones e investigaciones aplicadas. En esta investigacion
se consultan dos tipos de fuentes de informacién: fuentes primarias, como base de
la investigacion, pues son aportadas directamente por las empresas en cuestion y
recogidas por el investigador y, fuentes secundarias informacién relacionadas con

informacion publicada por fuentes oficiales sobre el comportamiento de la IED.

Ademas, se utiliza como técnica de campo la encuesta que se hace en base
al modelo hipotético y se hace la recoleccion de datos una sola vez en el tiempo,
con la finalidad de describir el comportamiento de las variables y analizar su

interrelacion en un momento determinado. (Hernandez, 2010)

3.2. Métodos de recoleccién de datos

En virtud de que esta investigacion es cuantitativa, se utiliz6 como
instrumento de medicidon un cuestionario que consistid en un conjunto de items
respecto a las cinco variables a medir, basado en la operacionalizacion de las
variables, y la evaluacion por expertos con la finalidad de probar las hipétesis de
investigacién del modelo propuesto, asi como también, dar respuesta a la pregunta
de investigacion y cumplir con el objetivo de estudio. Cabe sefialar que los items
utilizados fueron adecuados para que el instrumento fuera claro y que el
entrevistado respondiera en un plazo razonable y cubrieran la variable dependiente

y las variables independientes.

3.2.1. Elaboracién de la encuesta o entrevista estructurada

El instrumento se elabora de acuerdo con criterios del disefio de un
cuestionario con aplicacion personal con un total de 42 preguntas. Se trata de
incorporar preguntas que generen la informacion requerida de manera insesgada,

gue optimicen el tiempo de entrevista y arrojaran informacion consistente.
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El instrumento inicial para esta investigacion esta dividido en dos secciones

(ver anexo 1):

1.

La primera parte es sobre el perfil de encuestado y de la empresa: cuenta
con 10 preguntas donde las primeras 5 recopilan informacién
sociodemogréfica del entrevistado (edad, genero, nacionalidad, grado
maximo de estudios, puesto que ocupa en la empresa), y los 5 restantes
recopilan informacion de la empresa (tamafio, ubicacién, origen del
capital social, giro o especializacién y afio en que inicio operaciones en
Nuevo Leon).

La segunda parte del instrumento contiene 32 preguntas en donde 26
preguntas estan relacionadas con las cinco variables independientes y 6
preguntas para la variable dependiente. Se consideraron un minimo de

cinco preguntas para cada variable. (ver tabla 14)

Tabla 14 Variables y cantidad de preguntas

Variable No. de preguntas

X1 Mano de Obra Calificada

X2 Salarios Competitivos

X3 Entorno Geogréfico Estratégico

X4 Politicas de Incentivos

Xs Cadena de Proveeduria

Y Atraccion de Inversion Extranjera Directa

o O U1 01 01 U1

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe sefalar que para la segunda seccion se eligio la escala de Likert

considerando una escala de 1) totalmente en desacuerdo, 2) parcialmente en

desacuerdo, 3) ni de desacuerdo ni de acuerdo, 4) parcialmente de acuerdo y 5)

totalmente de acuerdo.

3.2.2. Operacionalizacién de las variables de la hip6tesis para la encuesta

De acuerdo con Mendoza y Garza (2009), los conceptos por si mismos no

son directamente observables, por tanto, es necesario especificar una variable

observable que refleje al concepto, a este proceso se le conoce como

operacionalizacion. Asi, los conceptos son abstracciones que incorporan diversos
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elementos de la realidad; sin embargo, este proceso de abstraccion implica que los

conceptos expliqguen lo mejor posible los fendmenos concretos observables.

La operacionalizacion se basa en la definicion de cada variable de acuerdo

con autores consultados (ver tabla 15). Por otra parte, se establecieron u conjunto

de items para cada variable de acuerdo con autores consultados, la escala que

regularmente usan dichos autores es escala Likert con 5 alternativas y las

dimensiones de cada una de las variables con los items se presentan en el anexo

2.

Tabla 15 Variables e indicadores de medicion

VARIABLE

DEFINICION

AUTORES

X1 Mano de
Obra
Calificada

X2 Salarios
Competitivos

X3 Entorno
Geogréfico
Estratégico

Xa Politicas de
Incentivos

Xs Cadena de
Proveeduria

Y Inversién
Extranjera
Directa

Es la parte de la fuerza laboral que tiene habilidades y técnicas
especificas (Ramirez, 2000), asi como conocimientos
especializados, capacitacion y experiencia para realizar tareas,
ya sean fisicas o mentales, en donde éstas son proporcionales
a los niveles de educacidn; y experiencia del recurso humano
(Investopedia, 2021)

Pago regular que recibe un empleado de un trabajo que es
comparable a la cantidad que otras personas reciben de
empresas similares con el mismo titulo de trabajo. El salario
competitivo incluye el valor general que recibe un empleado,
como beneficios, comisiones y bonificaciones. Lo que evita que
exista movilidad y abandono de puesto. (Salop, 1979; Stiglitz,
1985; y Carballo, 1996)

Es la localizacion estratégica de una empresa, es contar con
una ubicacién privilegiada desde el punto de vista econdémico,
ligado a intereses politicos presentes en mayor 0 menor grado
-dependiendo del momento histérico (Avendafio, 2014)

Las acciones de gobierno, que buscan coémo dar respuestas a
las diversas demandas de la sociedad, se pueden entender
como uso estratégico de recursos para aliviar los problemas de
la sociedad. (Chandler y Plano,1988)

Es un esquema de produccién que permite la fragmentacion y
deslocalizacién de segmentos de las estructuras productivas de
firmas globales, para situarse en otros espacios, en los cuales
sus ventajas comparativas y competitivas se erigen como un
factor de atraccién para las firmas globales. (Modesto Lépez y
Aguilar Reséndiz, 2018)

Es la actividad que tiene como propésito crear un vinculo
duradero con fines econémicos y empresariales de largo plazo,
por parte de un inversionista extranjero en el pais receptor (SE,
2016)

Carrillo et al.
(2017)

Baudelot
(2014)

Buchanan et al.
(2012)

Flora y Agrawal
(2014)

Shafig et al
(2021)

Guimaraes et al
(2000)

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.3. Métodos de evaluacion de expertos

La validacion de contenido con expertos se llevo a cabo en dos pasos:

El primer paso tuvo que ver con la clasificacion y ubicacion de items en cada
constructo; para esto, cinco expertos en las areas de economia, negocios
internacionales e inversion extranjera recibieron un archivo donde se les
proporcionaba la definicibn de cada uno de los constructos a medir junto con los
items, y €l experto se encargo de ubicar, en lo que él consideraba correcto, el orden
de los items de acuerdo con el constructo. De acuerdo con Mendoza y Garza (2009)
para que el instrumento de medicidn tenga una aceptacion cientifica completa, debe
este de tener una estrecha relacion con la teoria. Lo que se pretende con la validez
es evitar demostrar un fenémeno diferente, es decir, un error de medicion no

aleatorio.

El segundo paso fue la evaluacion del grado de relevancia del item; en donde
se evaluaron los items con valor de uno a cuatro, dénde uno es irrelevante, dos es
poco relevante, tres es algo relevante y cuatro es muy relevante. Y se busca que
cada item tenga sentido de suficiencia, claridad, coherencia, importancia y
pertinencia. Para cada item se calcul6 su media y aquellos que estuvieron por
debajo de un valor de dos se tenian que eliminar, pero ninguno se eliminé en este

estudio. (ver anexo 2).

Los expertos que participan en esta validacion tienen un conocimiento sobre
el tema, ya que son especialista en asuntos gubernamentales, de comercio
internacional e inversion extranjera; asi como en el area de desarrollo de negocios.
Cabe sefialar que todos tienen mas de 20 afios de experiencia en el tema. (ver tabla
16)
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Tabla 16 Perfil de los expertos

Puesto Actual

Trayectoria (puestos anteriores)

Directora General Index
Capitulo Nuevo Ledn

Secretaria de Desarrollo
Econdémico
Municipio de Monterrey

Especialista en asuntos
gubernamentales, de
comercio internacional e
inversién extranjera

Vicepresidente Hisense y
Especialista en comercio
internacional e inversién
extranjera

Director de Desarrollo de
Negocios y Especialista
en comercio internacional
e inversion extranjera

o O O O o

O O

Subsecretaria de Inversion y Fomento Industrial (SE - GENL)
Directora de proyectos y programas de competitividad y comercio exterior

(GOB TAMPS)

Coordinadora de promocién de inversiones e inteligencia de mercados

(SE-GENL)
Senior Project buyer (GE)

Directora general Cluster Electrodomésticos de Nuevo Le6n
Directora de Cadena de Suministro (SE -GENL)
Especialista en import / export (Oasis LAT)

Primer

secretario / Asesor

Juridico Senior

Implementacion del T-MEC en la (SE — federal)
Director General Juridico (SE-GENL y ST-GENL)
Director de regulacion comercial y empresarial

Director de asuntos gubernamentales (FINSA)

Subsecretario de Inversion e Industria (SE- GENL)

Oficina para

Director General Servicio Nacional de Empleo (ST-GENL)
Director General de Inversion Extranjera (SE-GENL)

CEO North America Investment Solutions
Director General de Inversion Extranjera (SE — Federal)
Subsecretario de Comercio Internacional e Inversidon Extranjera (SE-

GENL)

Director General CANACO Monterrey

la

3.3.

Fuente: Elaboracion propia

Poblacién, marco muestral y muestra

En este apartado se define la poblaciobn de estudio, se explica el

procedimiento utilizado para el célculo del tamafio de la muestra, se presenta el

método de muestreo seleccionado para este estudio con su justificacion y, ademas,

se menciona la unidad de analisis, también conocida como sujeto de estudio y se

explica por qué son ellos a quienes se les aplicé el instrumento de medicion.

La poblacion sujeta de estudio se determiné a través del Directorio

Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del INEGI. Al respecto, se

considera el apartado de este directorio relativo a “Fabricacion de partes para

vehiculos automotores” que comprende 8 subdivisiones. De este conjunto salieron

198 empresas nacionales y extranjeras, pero haciendo un analisis mas profundo en
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la base de datos se selecciono al total de empresas dedicadas a dicha fabricacion
pero que fueran solo de origen extranjeras, con un total de 77 empresas de todos

los tamafios. (ver tablal7)

Tabla 17 Actividad econdémica: Fabricacion de partes para vehiculos

Subdivisiones: Fabricacion de Empresas Origen extranjero
Motores y sus partes 25 11
Equipo eléctrico y electronico 34 13
Partes de sistemas de direccion y de suspensién 10 5
Partes de sistemas de frenos 16 5
Partes de sistemas de transmision 11 3
Asientos y accesorios interiores 7 4
Piezas metalicas troqueladas 26 8
Otras partes 69 28

Total 198 77

Fuente: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas (DENUE) del INEGI

3.3.1. Tamafno de la muestra

La muestra probabilistica se obtuvo de la formula que incluye una
probabilidad de éxito y fracaso de 50% c/u (Rositas, 2014)

_ Nz%p(p-1)
- (N-1)e2+z2 p(p-1)

n= Tamafo de muestra a calcular

N= Tamario de la poblacion

z= Valor de la distribucion normal estandarizada de 1.96 correspondiente al 95% nivel de confianza.
p=0.5

p= Proporcion en la que espera que se presente un atributo o evento de interés, es decir, la
probabilidad de éxito.

g= Proporcién en la que espera que no se presente el atributo o evento de interés, es decir, la
probabilidad de fracaso.

e= Valor del error tolerado o precision deseada o distancia en puntos porcentuales, también conocido

como d.

Sustituyendo valores queda de la siguiente manera:

n= Nz*p(p-1) _ 1901592 _ g0
(N-1)e2+z2 p(p-1) T 29302

N=77 z=196 p=05 @=05 e=.1
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Como resultado se obtuvo 60 empresas como total de la muestra y no se hizo
una estratificacion por subdivisiones ya que los productos que se fabrican tienen las
mismas caracteristicas de estar dentro del sector automotriz, por lo que se envié la

encuesta a todos.

3.3.2. Sujetos de estudio

La investigacion toma como sujetos de estudio a los directores o gerentes
generales de las empresas extranjeras dedicadas a la fabricaciéon de autopartes
ubicadas en Nuevo Ledn, ya que ellos son los que conocen de cierta manera los
motivos que tuvieron los duefios de estas empresas para venir a instalarse a

México.

3.4. Métodos de analisis

Para analizar los datos obtenidos de la aplicacién del instrumento de
medicion se utilizara la estadistica descriptiva para el andlisis de los datos del perfil
del encuestado, asi como la prueba de Alfa de Cronbach para medir la fiabilidad del
instrumento de medicion por variable, después se comprueban los supuestos de
normalidad, homocedasticidad, colinealidad e independencia. Por ultimo, se realiza
el andlisis de regresion lineal multiple y la interpretacion de los resultados

estadisticos de la investigacion.
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CAPITULO 4. ANALISIS DE RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resultados finales en donde primero se llevo
a cabo una prueba piloto con un porcentaje de la muestra para probar la
confiabilidad del instrumento con los constructos de la encuesta a partir las Alpha
de Cronbach. Ademas, se muestra un analisis estadistico de las caracteristicas del
perfil del encuestado y de las empresas de la muestra que participaron en esta
investigacion. Posteriormente, se muestran los resultados estadisticos de la
regresion lineal maltiple para conocer el impacto de las variables explicativas del
modelo sobre la variable de estudio. Finalmente se presenta la prueba de hipétesis.

4.1. Prueba piloto

Para el estudio de fiabilidad se realiz6 un analisis de las Alphas de Cronbach
que miden la confiabilidad de cada constructo. Cosby (2005) y Farias (2011)
establecen que en estudios exploratorios un valor de fiabilidad mayor de 0.7 y hasta
.09 es aceptable estadisticamente. En la siguiente tabla se muestran los resultados
del analisis de fiabilidad a través de coeficientes de alpha de Cronbach, lo cual

indica que todos los constructos se encuentran dentro de los margenes aceptables.

De los resultados obtenidos para las 6 variables independientes y

dependiente utilizadas en las encuestas aplicadas son los siguientes:

Tabla 18 Alphas de Cronbach

Variable items Alfa de items Alpha de
iniciales Cronbach finales  Cronbach
inicial
X1 MOC (Mano de Obra Calificada) 5 714 5 714
X2 SC (Salarios Competitivos) 5 .785 5 .785
X3 EGE  (Entorno Geogréfico 5 .818 5 .818
Estratégico)
X4 PI (Politicas de Incentivos) 5 917 4 .883
Xs CP (Cadena de Proveeduria) 6 .909 5 .888
Y IED (Inversion Extranjera 6 .845 6 .845
Directa)

Fuente: Elaboracion propia
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Los valores obtenidos al realizar la prueba del coeficiente de Alfa de
Cronbach indican que se cuenta con un instrumento de medicién confiable el cual

servird para probar las hipétesis planteadas (ver anexo 3).

Adicionalmente se realiz6 un analisis factorial confirmatorio para medir la
prueba de Kaiser-Meyer-Olkin y la prueba de esfericidad de Bartlett. En ambos

casos los resultados fueron satisfactorios estadisticamente.

4.2. Resultados finales

Los resultados se dividen en dos partes: la primera corresponde a las
caracteristicas sociodemograficas tanto de la persona como de la empresa y la
segunda se refiere al impacto de las variables independientes sobre la variable de

estudio.
4.2.1. Estadistica descriptiva del perfil del encuestado y de la empresa

Los resultados estadisticos del perfil del encuestado con las variables

sociodemogréficas de la persona y de la empresa.

a) Perfil del Encuestado

En el caso del género de los encuestados el total de participantes en las
encuestas fueron hombres, esto puede ser porque en este pais este tipo de industria
es predominantemente masculino. Aunque deberia de existir paridad de género en
la ocupacién de puestos directivos y/o gerenciales, ya que las mujeres tienen

capacidad y calificacién para ocupar dichos puestos.
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Grafica 9 Género de los encuestados.

Hombre

0% Mujer

100%

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la edad de los encuestados los resultados reflejan que la mayoria
que contestd la encuesta tienen entre 40 y 59 afios. Esto puede darse por la
experiencia profesional a esa edad aunado a la preparacion académica la cual se

muestra mas adelante.

Gréfica 10 Edad de los encuestados
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6% | T 40 a 49
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e 50 a 59
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40%
44%

Fuente: Elaboracion propia

En lo que se refiere a la preparacion académica del personal que desempefia
funciones directivas o gerenciales en la industria, casi dos terceras partes (60%) de
los encuestados cuentan con estudios de posgrado (maestria o doctorado). Lo que
sugiere el compromiso por parte de las empresas extranjeras establecidas en Nuevo
Ledn en la contratacion o capacitacion de su personal para tener un grado

académico importante.
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Gréfica 11 Nivel de estudios de los encuestados

M Licenciatura
E Maestria
@ Doctorado

Fuente: Elaboracién propia.

Por el tipo de ocupacion, cargas y compromisos laborales tres cuartas partes
(75%) de quienes contestaron la encuesta fueron gerentes generales, pero todos

tienen un conocimiento de los factores que se estan midiendo en este estudio.

Gréafica 12 Puesto de los encuestados dentro de la empresa.

[l Gerente General

[ Dirctor General

Fuente: Elaboracidon propia

En lo relativo a nacionalidad, el 71% de las empresas establecidas en el
estado apuestan por la experiencia que tienen los mexicanos para ocupar los
puestos gerenciales y directivos, ya que sélo el 30% el porcentaje de personas que
ocupan puestos directivos no son originarios de este pais.

83



Grafica 13 Nacionalidad de los encuestados
3%
3% mAleman
M Chino
Coreano

Estadounidense

EJaponés

E Mexicano

Fuente: Elaboracion propia

b) Perfil de las Empresas

En lo que se refiere a las caracteristicas de las empresas participantes en
esta investigacion, la mitad de ellas (51%) se dedican a la fabricacién de equipo
eléctrico y electronico y fabricacion de motores y sus partes, un cuarto de las
empresas encuestadas (27%) se dedican a la fabricacion de equipo de direccion y
suspension, asientos y sus partes, sistemas de transmision, sistemas de frenos, y
piezas metalicas troqueladas; mientras que el cuarto restante (22%) se dedican a la

fabricacion de partes en general en la industria.

Gréfica 14 Giro al que se dedican las empresas

Equipo eléctrico y electrénico I 41%
Otras partes I 27%
Motores y sus partes I 10%
Equipo direccidn y suspension I 6%
Asientos y sus partes I 6%
Sistemas de transmision I 4%
Piezas metalicas troqueladas Wl 3%

Sistemas de frenos M 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fuente: Elaboracion propia
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Las empresas extranjeras del sector autopartes que contestaron la encuesta
y que han invertido en el estado son grandes y medianas, esto debido a las

capacidades y resultados que deben de aportar a las armadoras.

Gréafica 15 Numero de empleados
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@11a30

101 a 250
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Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al rango de afios en los cuales se han establecido las empresas,
es importante destacar que en los Ultimos afios se da el establecimiento del mayor
namero de empresas, la mitad de las empresas encuestadas (46%) se han
establecido a partir de 2016, esto debido al boom que ha tenido el estado por su
cercania con Estados Unidos y aprovechando el tipo de tratados en los cuales

participa México.

85



Gréfica 16 Afo de lainversion de las empresas

_? 1996 a 2000
(]

2006 a 2010
2011 a 2015

21% 2016 a 2020
46%

27%

Fuente: Elaboracion propia

En lo relativo al establecimiento de las empresas dentro del AMM es notorio
que contestaron con una distribucion en todos los municipios, sin embargo, hay una
mayor presencia en Apodaca y Guadalupe como los municipios industriales de
mayor tradicion. Sin embargo, también estan en Escobedo y Pesqueria, Ciénega de
Flores y Salinas Victoria como polos de desarrollo y crecimiento que en afos
recientes acaparan la IED que llega al estado.

Gréfica 17 Municipio en donde se establecen las empresas
M Apodaca
Guadalupe
Escobedo
26% 24%

Pesqueria

Otros

14% 22%

14%

Fuente: Elaboracion propia

En lo que se refiere al capital social de las empresas extranjeras establecidas

en Nuevo Ledn destaca que en casi la mitad de las encuestadas son de capital
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americano, lo que confirma la importancia de la cercania con los Estados Unidos.
Sin embargo, también estan empresas de Corea y Japon que estan creciendo

mucho en esta zona industrial y el resto es de paises europeos (13%).

Gréfica 18 Origen de capital de las empresas extranjeras

13% @ Estados Unidos
Corea
Japoén

Otros

A0 46%

21%

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2. Andlisis estadistico (Ecuacion lineal multiple)

La estimacion para el andlisis de correlacion lineal multiple se llevé a cabo a
través de SPSS se inicia con el andlisis de los 5 supuestos basicos estadisticos y

se termina con la regresion lineal multiple.

a) Supuestos béasicos estadisticos

Se realiza la prueba de supuestos en la regresion lineal multiple. Estos
supuestos refieren las condiciones necesarias para poder garantizar un modelo
valido propuesto. Como lo sefialan Williams et al. (2013) al no cumplirse los
supuestos se estarian presentando estimaciones sesgadas entre la relacion de

variables, estimaciones no confiables en los coeficientes de regresion. (ver tabla 20)
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Tabla 19 Resumen de los supuestos de la regresién lineal multiple

Supuesto Prueba utilizada Valor esperado Valor real
I.Linealidad Gréfico de dispersién Relacion lineal Relacion lineal
Il.Independencia Prueba Durbin Watson Del5a25 1.867
Ill.Homocedasticidad Gréfico de dispersién Variacion residuos Variacion residuos
uniforme uniforme
IV.Normalidad Prueba Kolmogoétrov-Smirnov Mayor a 0.05 501
V.Colinealidad FIV Valor menor a 10 1.887 a 3.461

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos en SPSS

1. Linealidad
El supuesto de linealidad es un concepto clave en muchos modelos
estadisticos y econométricos. Se refiere a que la relacion entre las variables
independientes y la variable dependiente puede ser representada de forma lineal.
Se asume que un cambio en una variable independiente provoca un cambio
proporcional en la variable dependiente. En el grafico de dispersion se puede

apreciar la linealidad de relacion entre las variables.

Gréfica 19 Supuesto de Linealidad
Variable dependiente: CARGAIED_V2
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Fuente: Resultados del SPSS

2. Independencia
La prueba Durbin-Watson es utilizada para verificar la autocorrelacion de los
residuos del modelo (Mur et al., 2017); los valores aceptados para considerar que

no hay autocorrelacién deben de estar en un rango de entre 1.5 a 2.5. El valor
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obtenido en la prueba Durbin-Watson que comprueba la independencia de

residuales fue de 1.867, por lo que no existe autocorrelacion en el modelo

resultante.
Tabla 20 Supuesto de Independencia
R R? R? corregida Error tip. de la Durbin - Watson
estimacion
.858 723 723 .52601085 1.867

Fuentes: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos en SPSS

3. Homocedasticidad
Nos indica la variabilidad de error constante, es decir que la variancia de Y
es la misma para los valores fijos de X. Como lo mencionan Bernal, Macorra &
Alvarenga (2011) la deteccion de valores atipicos y el cumplimiento de este
supuesto es a través de un grafico de dispersion, y se aprecia una variacion de

residuos uniforme, es decir no se visualizan pautas de asociacion.

Grafica 20 Supuesto de Homocedasticidad
Variable dependiente: CARGAIED_V2
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Fuente: Resultados del SPSS

4. Normalidad

Se refiere a la distribucion de los datos de la muestra de la variable
dependiente. Implica que el constructo se debe de distribuir de forma
simétricamente. La prueba de que se utiliza es la de Kolmogérov-Smirnov, en donde

el valor esperado de la significancia asintdtica bilateral debe de ser mayor a 0.05
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(Chakravarti, Laha & Roy, 1967). Se acepta el supuesto ya que tenemos un valor
de .591.

Tabla 21 Supuesto de Normalidad
Unstandardized Residual
Kolmogorov — Smirnov 772
Sig. asint6t (bilateral) 591
Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados obtenidos en SPSS

5. No colinealidad

Lo ideal es que no exista multicolinealidad en el modelo de regresion lineal,
es decir que no exista relacion lineal exacta entre ninguna de las variables
independientes. Minato (2017) menciona que valores del Factor de Inflacién (FIV)
superiores a 10 indicarian que el modelo de regresion lineal multiple presenta un
grado de multicolinealidad preocupante. Los valores de FIV oscilan entre 2.625 a
6.817 por lo cual se encuentran dentro del rango que indica que no existe
multicolinealidad.

Tabla 22 Supuesto de No Colinealidad

Variable Tolerancia FIV
X1 Mano de Obra Calificada .530 1.887
X3 Entorno Geogréfico Estratégico 292 3.419
X4 Politica de Incentivos .289 3.461

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados obtenidos en SPSS

b) Regresion Lineal Mdltiple
Al respecto resultaron tres modelos entre los cuales el modelo de mayor

importancia estadistica fue el modelo 3 con las siguientes caracteristicas:

e R2y Durbin-Watson
En lo que se refiere al coeficiente de determinacion (R?) este indica la
variacion de la variable dependiente, por el efecto de variables independientes
explicativas; cuanto mayor sea la R?, mayor sera la variabilidad explicada por el
modelo de regresion lineal. Como lo indica Rodriguez (2005) el calculo de R? puede
tener valores que van de 0 a 1. Para esta investigacion el valor del coeficiente de

determinacion corregida resulto de .723, lo que significa que las variables incluidas
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en el modelo resultante explican mas del 70% de las variaciones en la variable de

estudio. (ver tabla 24)

La prueba Durbin-Watson es utilizada para verificar la autocorrelacion de los
residuos del modelo (Mur et al., 2017); los valores aceptados para considerar que
no hay autocorrelacion deben de estar en un rango de entre 1.5 a 2.5. El valor
obtenido que comprueba la independencia de residuales fue de 1.867, por lo que

no existe autocorrelacion en el modelo resultante. (ver tabla 24)

Tabla 23 Resumen del modelo P

Modelo R R2 R2 Error tipico de la Durbin -
corregida estimacion Watson
1 .810 .657 .652 59016134
2 .845 714 .706 54257956
3 .858 @ 723 .723 .52601085 1.867

aVariables predictoras: (Constante), Politica de Incentivos, Entorno Geografico Estratégico, Mano de
Obra Calificada

b Variable dependiente: Inversién Extranjera Directa
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de SPSS

e ANOVA
El valor de la prueba de ANOVA (F), compara la varianza explicada por el
modelo de regresidén con la varianza no explicada. Un valor F lo suficientemente
grande indica significancia estadistica. Se utiliza para evaluar la importancia general
del modelo de regresién y determinar si es un buen ajuste para los datos. En el caso
de la presente regresion el valor F indica que la ecuacion es estadisticamente

significativa en cuanto al ajuste de datos. (ver tabla 25)
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Tabla 24 ANOVA 2

Modelo Suma de Gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresién 45.316 1 45.316 130.111 .000
Residual 23.684 68 .348
Total 69.000 69

2 Regresion 49.276 2 24.638 83.690 .000
Residual  19.724 67 .294

Total 69.000 69

3 Regresién 50.739 3 16.913 61.126  .000
Residual 18.261 66 .277 b
Total 69.000 69

a2 Variable dependiente: Inversion Extranjera Directa
b Variable predictoras: (Constante), Politica de Incentivos, Entorno Geografico Estratégico, Mano de
Obra Calificada

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de SPSS

o FIV
En cuanto a la Tolerancia (T) esta se refiere a la proporcion de la variabilidad
no explicada por el resto de las variables (1-R2). Sirve para comprobar el supuesto

de no colinealidad, este indicador debe de estar por encima de 0.10. (ver tabla 26)

En el caso de los valores de Betas (f) indican el grado de impacto de las
variables independientes sobre la dependiente del modelo aceptado, recordando
gue la significancia debe de ser menor a 0.05. En el caso de la ecuacién resultante
los valores de las betas fueron de mayor a menor las correspondientes a las
variables Politicas de Incentivos, Entorno Geogréfico Estratégico y Mano de Obra
Calificada, que fueron aceptadas estadisticamente, explican en su conjunto, como
se dijo anteriormente, mas del 70% de la R? ajustada. Expresan la pendiente de la
recta de regresion en el caso de que todas las variables estén transformadas en
puntuaciones. (ver tabla 26)
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Tabla 25 Coeficientes 2

Coeficientes no Coeficiente Estadisticos de
Modelo estandarizados tipificado t Sig. colinealidad
B Error B Tolerancia  FIV
tipico

1 (Constante) 3.243E-17 .071 .000 1.000
Politicas de .810 .071 .810 11.407  .000 1.000 1.000
Incentivos

2 (Constante) 1.005E-16 .065 .000 1.000
Politicas de .455 117 .455 3.898 .000 .313 3.197
Incentivos
Entorno 428 117 428 3.667 .000 .313 3.197
Geogréfico
Estratégico

3 (Constante) 1.506E-16 .063 .000 1.000
Politicas de .381 .118 .381 3.230 .002 .289 3.461
Incentivos
Entorno .360 117 .360 3.072 .003 .292 3.419
Geografico
Estratégico
Mano de .200 .087 .200 2.299 .025 .530 1.887
Obra
Calificada

aVariable dependiente: Inversion Extranjera Directa

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de SPSS

De acuerdo con lo anterior la ecuacion se establece de la siguiente manera:

Inversion
Extranjera
Directa

=1.506 + 0.381 * Politicas de Incentivos + 0.360 * Entorno
Geografico Estratégico + 0.200 * Mano de Obra Calificada + £

Para la interpretacion de los coeficientes, (0.381 para Politicas de Incentivos,

0.360 para Entorno Geogréfico Estratégico y 0.200 para Mano de Obra Calificada),

indica que un aumento en la puntuacion de la variable independiente esta

relacionado con un aumento en la puntuacién de la variable dependiente (Inversién

Extranjera Directa). En este caso, a mayor Politicas de Incentivos, mejor Entorno

Geografico Estratégico y mayor Mano de Obra Calificada se asocia con una mayor

atraccion de Inversion Extranjera Directa.
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4.3. Comprobacién de hipotesis

Los valores para aceptar una hipotesis deben tener una significancia p < 0.05.

Esto se debe a que es el valor mas bajo para hacer generalizaciones en la poblacion

de estudio, con solo un 5% de error. Se presentan las hipétesis con su valor de

significancia y resaltamos que la Mano de Obra Calificada, el Entorno Geografico

Estratégico y las Politicas de Incentivos obtuvieron una significancia inferior a .05,

por lo que se aprueba las hipétesis correspondientes.

Tabla 26 Resultados de las Hipotesis

HIPOTESIS

VALOR
DE BETA SIGNIFICANCIA

RESULTADOS

H1 Contar con mano de obra calificada es un
factor que permite impulsar una mayor
atraccion de la inversion extranjera directa de
las empresas extranjeras de autopartes en
Nuevo Leodn.

H2 Contar con salarios competitivos es un
factor que permite impulsar una mayor
atraccion de la inversién extranjera directa de
las empresas extranjeras de autopartes en
Nuevo Leon.

H3 Contar con un entorno geografico
estratégico es un factor que permite impulsar
una mayor atraccion de la inversion
extranjera directa de las empresas
extranjeras de autopartes en Nuevo Ledn.

H4 Contar con politicas de incentivos es un
factor que permite impulsar una mayor
atraccion de la inversion extranjera directa de
las empresas extranjeras de autopartes en
Nuevo Leon.

H5 Contar con cadena de proveeduria es un
factor que permite impulsar una mayor
atraccion de la inversién extranjera directa de
las empresas extranjeras de autopartes en
Nuevo Ledn.

.200

125

.360

.381

118

.025

.236

.003

.002

341

APROBADA

RECHAZADA

APROBADA

APROBADA

RECHAZADA

Fuente: Elaboracion Propia

En conclusion, en el presente capitulo, se analizaron los resultados de la

muestra, y en primera instancia se presenté la estadistica descriptiva del perfil del
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encuestado y de la empresa participante. En particular, se describio la edad, genero,
nacionalidad, grado maximo de estudios, puesto que ocupa en la empresa de los
participantes; asi como el tamafio, ubicacion, origen del capital social, giro o

especializacién y afio en que inicio operaciones en Nuevo Ledn las empresas.

De igual manera se estimaron sus caracteristicas estadisticas en relacion con
los supuestos basicos de Linealidad, Independencia, Homocedasticidad,
Normalidad y No Colinealidad. La explicacién del cumplimiento de los 5 supuestos

permiti6 comprobar la fiabilidad de la muestra.

Posteriormente, se llevd a cabo el analisis de regresion, el cual se explicd
paso a paso desde el modelo con mayor representatividad y su coeficiente de
determinacién hasta la ecuacién resultante del modelo y, por ultimo, se llevé a cabo
la comprobacion de hipoétesis, en la que se aprobaron tres de las cinco hipétesis y

se rechazaron dos en funcion de los resultados de la regresion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este apartado se describe el cumplimiento de objetivos, sintesis y
discusion de resultados, implicaciones tedricas y practicas, limitaciones de la

investigacién y recomendaciones para investigaciones futuras.

» Cumplimiento de objetivos planteados

Es de suma importancia mencionar que la investigacion cumplié con el
objetivo de identificar los factores permiten una mayor atraccion de IED en las
empresas extranjeras de autopartes en el sector automotriz en Nuevo. Esto se logré
mediante una exhaustiva revision de literatura y un andlisis cuantitativo de estos
factores. Ademas, se dio respuesta a la pregunta de investigacion ¢, Cuales son los
factores que impulsan de una mayor manera la atraccioén de la inversion extranjera
directa que realizan las empresas extranjeras de autopartes? Para cumplir con este

objetivo se lograron alcanzar los objetivos metodolégicos de la siguiente manera:

En el primer objetivo se investig6 y analizé el antecedente de la IED, en
particular la situacion que guardan las empresas extranjeras de autopartes en
Nuevo Ledn. Se cumple con el objetivo en el capitulo 1 donde se comparte
informacion que identifica a la IED como un detonador de crecimiento y se presenta

su comportamiento a nivel global, regional, nacional y local.

En el segundo se realiz6 una amplia revision literaria y de teorias para
fundamentar los factores que influyan en la atraccion de la IED. Se cumple de
manera satisfactoria ya que en el capitulo 2 se comparten todas las teorias, y
definiciones que permitieron darle un sustento tedrico a los factores que facilitan la
IED.

Para cumplir al objetivo tres se disefid un instrumento de recoleccion de datos
gue permita comprobar la relacion entre las variables independientes y la inversion.
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En el capitulo 3 se muestra el instrumento que consta de 42 preguntas que midio
los factores que permiten una mayor atraccion de IED en las empresas extranjeras
de autopartes en el sector automotriz en Nuevo Ledn. y valido a través de expertos.
Ademas, se seleccion6 una muestra con un intervalo de confianza del 95% y se
aplicé el instrumento de medicion a la muestra de estudio de 70 empresas

extranjeras que cumplieran con las caracteristicas necesarias para el estudio.

Respecto al objetivo 4 se analizaron los datos obtenidos con el instrumento de
medicion y se respondio la pregunta de investigacion mediante los resultados de la
comprobacién de hipotesis. Ademas, se validaron tres de las cinco hipotesis
planteadas al inicio de la investigacion. Se encontré que los factores que impulsan
una mayor atraccion de IED son la mano de obra calificada, el entorno geografico

estratégico y las politicas de incentivos con las que cuenta el estado de Nuevo Ledn.

Para cumplir con el objetivo 5 de analizar los resultados estadisticos que
muestran la aceptacion o rechazo de las hipétesis se cumple en el capitulo 4 donde
se presentan los resultados finales, se muestra un andlisis estadistico de las
caracteristicas del perfil del encuestado y de las empresas de la muestra que
participaron en esta investigacion. Se muestran los resultados estadisticos de la
regresion lineal multiple para conocer el impacto de las variables explicativas del

modelo sobre la variable de estudio y se presenta la prueba de hipétesis

Finalmente, para cumplir con el objetivo 6 se redactan las conclusiones,
recomendaciones e investigaciones futuras respectivamente, esto plasmado en el

apartado de conclusiones y recomendaciones del presente documento.

> Sintesis (discusién de resultados con implicaciones teoricas):

Respecto a los hallazgos se presentan a continuacién una sintesis de la

discusion de resultados con sus implicaciones teoricas.
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Los resultados de esta investigacion se basan en que la inversion extranjera
es considerado un factor de crecimiento e impulsor de economias en paises con
capacidad de generar crecimiento (Garcia & Lépez, 2020); es un detonante de
relaciones comerciales y econdmicas entre paises (Rivas & Puebla, 2016); y estas
relaciones son de impacto positivo para el crecimiento del pais receptor y queda de
manifesto establecer politicas de crecimiento y reduccidn de barreras a la inversion
(Bustamante, 2016); siempre y cuando se tenga una regulacion ordenada y quede
garantizada la propiedad fisica e intelectual (De Mattos, 1999), asi como crear
condiciones propicias para garantizar el recurso humano, financiero, la capacitacion

y la atraccién del talento humano (Gutman, 2016)

Respecto a las aportaciones tedricas del estudio y sus relaciones con las
investigaciones aplicadas, se mencionan las correspondientes a variables

aceptadas y las rechazadas.

De las cinco hipotesis planteadas al comienzo de la investigacion, se logro
aprobar tres de ellas. Los resultados demuestran que las variables X1 Mano de Obra
Calificada, X3 Entrono Geogréfico Estratégico y X4 Politicas de Incentivos tienen un
impacto positivo y significativo en la atraccion de Inversion Extranjera Directa en las
empresas extranjeras de autopartes en el sector automotriz en Nuevo Ledn. La

aportacion teorica de estas tres se detalla a continuacion.

La primera variable, X1 Mano de Obra Calificada, es de suma importancia ya
que esta marca la pauta sobre si es necesaria segun el tipo de inversion a recibir.
Los paises en vias de desarrollados cuentan con mayor mano de obra barata, pero
llegan a especializarla o que la hace calificada y competitiva (Huerta, 2020). La
mano de obra calificada impulsa la produccion (Flora & Agrawal, 2014); y esta
influye en la expansion y diversificacion de las empresas (Muzlera, 2013); y mientras
mas especializada sea la inversion por recibir, mayor mano de obra calificada sera
necesaria (Botello & Davila, 2016). Con lo anterior confirmamos lo establecido por

Mora et al. (2014) que la competitividad de las empresas se da debido a la
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especializacion de su mano de obra, y esto da pie a la internacionalizacion de las

empresas e inversion en otros paises.

La segunda variable, X3 Entorno Geografico Estratégico, es una variable que
muestra una relacion positiva con la atraccion de IED ya que las empresas tienden
a ubicarse en regiones o cerca de regiones con mayor demanda de sus productos
como lo sefiala Guzman (2017). El entorno geografico responde a elementos
estratégicos, comunmente relacionados con el aprovechamiento del mercado en el
pais receptor, donde se llevara a cabo la produccion y/o acceso a mayores
mercados para la comercializacion de bienes y servicios. En su mayoria se
relacionan con la explotacion de ventajas en materia de costos (salarios, tarifas y
aranceles) y tratamientos fiscales diferenciados (Dunning, 1977); lo que en
actualidad conocemos como nearshoring. Flora y Agrawal (2014) sefialan que los
flujos de inversion estan determinados por factores socioeconémicos, tal es el caso
de los recursos naturales (localizacion geogréfica), ya que estos atraen al inversor

para poder explotarlos y beneficiarse de ello.

La tercera variable, X4 Politicas de Incentivos, fomenten la llegada de
inversiéon ya que, de acuerdo con las reglamentaciones adoptadas a nivel regional,
se puede afirmar que ha prevalecido la necesidad de implantar un marco regulatorio
gue brinde garantias a los inversionistas (Morales, Guerrero y Lopez, 2009). Flora
y Agrawal (2014) sefialan que los flujos de inversion estan determinados por
factores politicos, tal es el caso de la politica de gobierno, el cual es un factor
fundamental para la atraccion de inversibn, ya que, mediante politicas
macroecondmicas, de incentivos, exenciones fiscales, subsidios, entre otros, los
inversionistas se ven atraidos. Como bien lo sefiala Shafig et al (2021) los incentivos
fiscales y las economias a escala resultan en un aumento en el ingreso interno neto
de las empresas; y como lo afirma Clark (2008) esto influye en una rentabilidad a
largo plazo.
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Respecto a las variables que no resultaron estadisticamente significativas en
esta investigacion “salarios competitivos” y “cadena de proveeduria”, también hay

contribucion tedrica.

La variable X2 Salarios Competitivos, que se traduce en remuneracion se
relaciona directamente con la mano de obra calificada y estas presentan una
relacion positiva con la atraccién de inversion porque se relaciona con los costos de
insumos. La teoria de la dotacion de recursos y el comercio explica que la inversion
se dirige hacia paises con salarios competitivos y disponibilidad de recursos
naturales que proporcionan ventajas para la produccién de las empresas (Botello y
Davila, 2016).

Como lo mencionan Garcia y Carrillo (2017) existe un deterioro salarial en el
sector manufacturero y automotriz ya que no se ha planteado en ningin momento
y por ninguna autoridad o institucion el aumento que deberia de darse para
incrementar la ecuacién de produccion/salarios. En términos del T-MEC, se
reconoce que en México existe salarios competitivos, pero con una ausencia de
democracia sindical lo que representa un dumping social en detrimento del
intercambio comercial entre México, Estados Unidos y Canada; y fue en 2019
cuando el gobierno de México reaccioné e incremento los salarios minimos para
qgue fueran competitivos y aprob6 una reforma laboral que promueve la democracia
sindical (Rogozinski, 2019).

Para Rodriguez y Sanchez (2017) existe un auge en el empleo del sector
automotriz en México, esto dado a razon de los menores costos de produccion,
asociados a los salarios competitivos; ademas como lo sefiala Carrillo, Bensusan y
Micheli (2017) la industria automotriz encara una rapida transformacion tecnoldgica
(industria 4.0) lo cual demanda trabajo o0 mano de obra calificada lo que da pie a la
transicion de un modelo basado en costos laborales competitivos y de mayor

progreso sociolaboral.
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La variable Xs Cadena de Proveeduria, como lo menciona Recasens (2018)
es el eslabon primordial en la red de abastecimiento, que va desde la obtencién de
la materia prima y proveedores hasta el inicio del proceso de produccion, mientras
que Lépez y Aguilar (2018) mencionan que es un esquema de produccién que
permite la fragmentacion y deslocalizacion de segmentos de las estructuras
productivas de firmas globales, para situarse en otros espacios, en los cuales sus
ventajas comparativas y competitivas se erigen como un factor de atraccion para
las firmas globales, dado que se traducen en el aumento de su competitividad que
les permite afrontar los cambios en el mercado, y contener el efecto de las

estrategias de sus competidores.

Como lo menciona Dorantes (2022) en la nueva realidad empresarial, uno de
los objetivos de las grandes empresas es establecer una estrategia de reshoring,
es decir, mudar sus cadenas productivas de zonas lejanas a una regionalizacion
mucho mas compacta y México es un pais ideal para las compafiias y para el

mercado estadounidense, el de mayor consumo Yy el principal socio comercial.

> Interpretaciones e implicaciones précticas:

La presente investigacion contribuye en la descripcion de lo que es la
inversion extranjera directa. Se presenta una definicién y se genera un marco teérico
gue fundamenta el factor de atraccion de inversiéon. Por lo tanto, se logré expandir
el conocimiento que se tiene sobre este temay se logré establecer un concepto que
podra ser utilizado por otros investigadores.

La elaboracién de un instrumento de medicion para recolectar los datos
necesarios para medir atraccion de inversion extranjera directa y las variables que
inciden en ella permite que el instrumento propuesto pueda ser utilizado por otros
investigadores para replicar el estudio en otros sectores con la finalidad de mejorar

la atraccion de inversion.
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Los resultados de esta investigacion son de gran utilidad para las empresas
extranjeras proveedoras del sector automotriz que buscan instalarse en una region
prospera, con mano de obra calificada, que buscan en entorno favorable y
conveniente para la produccion de sus costos de produccion y de logistica y que

busquen incentivos por parte del gobierno

De igual manera se benefician de la presente investigacion el sector
educativo y los gobiernos municipales y estatal, ya que indica que las empresas ya
establecidas y las que buscan opciones para invertir apuestan por la mano de obra
calificada, la cual proviene de las instituciones de educacion técnica, media superior
y superior; asi como también buscan el entorno geogréafico estratégico es decir
aprovechar la cercania y las rutas que se tiene con los Estados Unidos, sin dejar de
un lado el seguir invirtiendo en temas de infraestructura y seguridad y de igual
manera seguir con las politicas de incentivos que ayuden a esa mayor atraccion de

inversion.

> Limitaciones de la investigacion.

Una de las limitaciones fue que a pesar de que se utilizaron las plataformas
como la DENUE de INEGI y datos obtenidos de diferentes camaras empresariales
y directorios de las diferentes administraciones municipales, algunas direcciones
electronicas ya no existian, por lo que se tuvo que entrar a las paginas de las
empresas faltantes para localizar el email de los responsables y eso fue muy

tardado.

Otra de las limitaciones en las que se tuvo que trabajar y esforzarse para
obtener informacion necesaria y completa para que los datos fueran validos y
correctos: primero fue que en algunos casos los sujetos de estudio se encontraban
renuentes a brindar informacion por considerarla sensible o confidencial de la
empresa; otra por cuestion culturales ya que al intentar obtener informacién de

personas asiaticas consideraban que debian de tener visto bueno o permiso por
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parte de la figura maxima de la empresa o de oficinas centrales; y por ende la

siguiente limitacion fue el tiempo que tomaron en contestar las encuestas.

> Recomendaciones

Como recomendacion general a esta investigacion seria muy interesante
realizar analisis comparativos por el perfil del encuestado por género, edad, nivel de
estudios, puesto dentro de la empresa y nacionalidad; y ver un analisis mas

profundo sobre los factores en cuestion.

De la misma manera se recomienda hacer un comparativo entre los 5 estados
de mayor captacion de nueva inversion extranjera para con ello definir y proponer
nuevas estrategias de captacion de inversion a nivel nacional. Ademas, identificar
las fortalezas y oportunidades de cada estado y con ellos formar regiones o

clusteres de diferente especializacion, segun regionalizacion.

Para futuras lineas de investigacion y con el fin de dar continuidad a esta
investigacion se pueden agregar o modificar varias variables. Como tomar el
nearshoring como variable mediadora entre la inversion extranjera directa y las
variables independientes (la mano de obra calificada, el entorno geogréfico

estrategia y las politicas de incentivos).

Se podrian agregar algunas de las siguientes variables las siguientes:
e Riesgos politico-econémicos: como afectan la decision de inversion.
e Cultura empresarial: el impacto en la decision de inversion.
e Acuerdos comerciales: facilidades que brindan en la decision de inversion.
e Flexibilidad: la adaptacibn a cambios en demanda y condiciones del

mercado.

Por ultimo, una posible linea de investigacion a seguir es replicar este estudio

en un sector distinto al ya aplicado con la finalidad de identificar cuéles son los
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factores que inciden en la sostenibilidad de otros sectores, ya sea que se utilicen
las mismas variables o que se estudien otros factores que pudieran propiciar la

atraccion de IED en el estado.
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ANEXOS
ANEXO 1 ENCUESTA INICIAL

“FACTORES QUE PERMITEN UNA MAYOR ATRACCION DE INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA EN LAS EMPRESAS EXTRANJERAS DE
AUTOPARTES EN NUEVO LEON.”

Gracias de antemano por brindarme parte de su tiempo respondiendo esta
encuesta. El objetivo de este estudio es identificar los factores que permiten una
mayor atraccion de IED en las empresas extranjeras de autopartes en Nuevo Ledn.
Los datos que usted proporcione son de caracter anoénimo, seran manejados con
ética y ninguno de los datos sensibles tendran un mal uso y seran utilizados solo
para fines académicos.

La presente encuesta consta de 42 niumero de items y le tomara no mas de 10
minutos contestarla.

Conteste o marque con una “X” segun sea el caso.

1. ¢Cual es su edad?
2. ¢Con que genero se identifica? _ Mujer ___ Hombre __ Otro

3. ¢Cual es su nacionalidad?
____China
_____Corea
____Japdbn
____ Meéxico
____Estados Unidos
____Oftra ¢Cual?

4. ¢Cudl es su grado maximo de estudios?
___Licenciatura
___Ingenieria
____ Maestria
____Doctorado

5. ¢Qué puesto ocupa en la empresa?
____CEO
___ Director General
____ Gerente General

114



6. ¢En qué afo se establecio en México la empresa para la cual trabaja?

7. ¢Cuantos empleados tiene la empresa?

8. ¢En qué municipio esta establecida la empresa?
____Apodaca
____ Cadereyta
____Escobedo
____ Garcia
___Guadalupe
_Juéarez
____Monterrey
____Pesqueria
____Salinas Victoria
_____San Nicolas de los Garza
____San Pedro Garza Garcia
____Santiago
_____Santa Catarina
____Oftro ¢Cual?

9. ¢Cual es el porcentaje de capital social de la empresa?
____China
____ Corea
___Japdbn
___ Mexico
____Estados Unidos

Otra ¢,Cual?

10.¢Cuél es el giro o especializacion de la empresa?

Fabricacion de motores y sus partes

Fabricacion de equipo eléctrico y electrénico

Fabricacion de partes de sistemas de direccion y de suspension

Fabricacion de partes de sistemas de frenos

Fabricacion de partes de sistemas de transmision
Fabricacion de asientos y accesorios interiores
Fabricacion de piezas metalicas troqueladas
Fabricacion de otras partes.
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De los siguientes enunciados, marque con una “X” la respuesta que considere

mas apropiada.

Tomando en consideracién la siguiente escala.

1) Totalmente en desacuerdo, 2) Parcialmente en desacuerdo, 3) Ni en desacuerdo

ni de acuerdo, 4) Parcialmente de acuerdo, 5) Totalmente de acuerdo

MANO DE OBRA CALIFICADA 1 2 3

11. El estado de Nuevo Ledn le permite mayor acceso a mano de obra
calificada que otros estados de México.

12. Existe una mano de obra calificada en el estado de Nuevo Ledn
que le permite ser mas rentable.

13. Considera que los trabajadores mexicanos realizan actividades
que les permite ser mas competitivos.

14. Considera que la mano de obra calificada con la que cuenta
actualmente le reduce costos.

15. En Nuevo Ledn existe personal calificado que le permite a las
empresas extranjeras tomar la decision de realizar su inversion en
este Estado.

SALARIOS COMPETITIVOS 1 2 3

16. En el estado de Nuevo Ledn existen salarios competitivos en
comparacién de otros estados.

17. Larentabilidad de la empresa tiene una relacion directa con ofrecer
salarios competitivos.

18. Los beneficios salariales que otorga la Ley Federal de Trabajo en
México le permiten tener una inversion mas rentable.

19. Los salarios competitivos que existen en Nuevo Leén lo hacen un
mercado laboral atractivo para su inversion.

20. En su empresa los trabajadores calificados tienen salarios
competitivos comparados con otros paises.

ENTORNO GEOGRAFICO ESTRATEGICO 1 2 3

21. La ubicacion geografica de Nuevo Le6n proporciona acceso a un
mayor numero de clientes.

22. La ubicacion geografica que tiene el estado de Nuevo Leédn fue
determinante para realizar su inversion.

23. Considera que el indice de percepcion de seguridad con el que
cuenta el estado de Nuevo Leon es un elemento que influyd para
el establecimiento de su empresa.

24. Lainfraestructura con la cuenta el AMM de Monterrey influyo en la
decision para el establecimiento de sus operaciones en el estado.

25. Elentorno politico que prevalece en Nuevo Ledn fue un factor clave
para el establecimiento de sus operaciones.

POLITICAS DE INCENTIVOS 1 2 3

26. Los incentivos fiscales otorgados por el estado fueron un punto
clave para decidirse establecer la inversion.

27. Los incentivos econdmicos estatales son mas atractivos en
comparacién con otros estados de México.

28. Cuenta el estado de Nuevo Ledn con un entorno regulatorio
simplificado que permite realizar sus operaciones de una forma
mas agil y segura.
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29.

Considera que las politicas estatales de desarrollo en
infraestructura mejoran el entorno empresarial en general.

30.

Considera que existen politicas estatales en materia educativa y
de capacitacion que han sido un incentivo para sus inversiones en
esta zona geogréfica.

CADENA DE PROVEEDURIA

31.

Los proveedores existentes en el AMM de Monterrey cumplen con
sus expectativas de abastecimiento.

32.

Considera que en el estado de Nuevo Le6n hay una proveeduria
local confiable.

33.

Los proveedores locales satisfacen sus necesidades en un mayor
nivel que los proveedores foraneos.

34.

Los proveedores locales intervienen en sus procesos clave,
generando valor agregado a su empresa.

35.

Mantiene una relacién efectiva con sus proveedores locales,
asegurando una colaboracion fluida y eficiente.

36.

Los proveedores locales cumplen con los estandares de calidad
necesarios.

INVERSION EXTRANJERA

37.

Cuenta Nuevo Ledn con estabilidad econémica que permite la
atraccion de inversion extranjera.

38.

Cuenta Nuevo Ledn con un mercado laboral solido que permite a
su empresa oportunidades de crecimiento.

39.

La infraestructura estatal le permiti6 tomar la decision de
establecer su inversion.

40.

El nivel de salarios en Nuevo Ledn fue determinante para su
inversion extrajera.

41.

Los incentivos que ofrece el estado de Nuevo Le6n son atractivos
para el desarrollo de su actividad.

42.

La mano de obra calificada con la que cuenta el estado le permite
tener inversiones mas rentables.
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ANEXO 2 VALIDACION DE EXPERTOS

“FACTORES QUE PERMITEN UNA MAYOR ATRACCION DE INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA EN LAS EMPRESAS EXTRANJERAS DE
AUTOPARTES EN NUEVO LEON.”

Estimado_experto: El presente es una actividad para validar el contenido de una
encuesta que forma parte del proceso de una investigacion cientifica. Es importante
mencionar que los items presentes a evaluar han sido seleccionados a partir de una
exhaustiva revision bibliografica, sin embargo, han sido probados en contextos
diferentes, lo cual este ejercicio determinar4d que items son relevantes y
representativos del atributo que se desea medir.

La validacion se llevara a cabo evaluando el grado de relevancia del item. Se
evaluaran los items con numero de 1 a 4; donde: 1 irrelevante, 2 poco relevante, 3
relevante y 4 muy relevante.

EJEMPLO DE LLENADO DE ANEXO A

El estado de Nuevo Ledn le permite mayor acceso a mano de obra
calificada que otros estados de México.

Una vez que lei la definicibn anexa considero que el constructo debe de ser
considerado como
1irrelevante, 2 poco relevante, 3 relevante o 4 muy relevante

Sea usted bienvenido a formar parte de esta investigacion.

A continuacion, damos algunas sugerencias para el llenado del cuestionario.
a) Favor de leer detenidamente.
b) Para cada item, seleccione la relevancia segun su consideracion de acuerdo
con las respuestas anexas. Tratando de evaluar el grado de importancia que
tiene el item para explicar la definicion de cada uno de los constructos.
c) El cuestionario se compone de 32 items y le tomara no mas de 10

minutos.
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Respuestas: favor de colocar el nUmero de relevancia segun corresponda en

donde 1 es irrelevante, 2 poco relevante, 3 relevante, 4 muy relevante

MANO DE OBRA CALIFICADA RELEVANCIA DEFINICION
1 El estado de Nuevo Le6n le permite Es la parte de la fuerza laboral que
mayor acceso a mano de obra tiene habilidades y técnicas
calificada que otros estados de especificas (Ramirez, 2000), asi como
México. conocimientos especializados,
2 Existe una mano de obra calificada en capacitacion y experiencia para
el estado de Nuevo Ledn que le realizar tareas, ya sean fisicas o
permite ser mas rentable. mentales, en donde éstas son
3 | Considera que los trabajadores proporcionales a los niveles de
mexicanos realizan actividades que les educacion; y experiencia del recurso
permite ser mas competitivos. humano (Investopedia, 2021)
4 Considera que la mano de obra
calificada con la que cuenta
actualmente le reduce costos.
5 En Nuevo Ledn existe personal
calificado que le permite a las
empresas extranjeras tomar la
decision de realizar su inversion en el
Estado.
SALARIOS COMPETITIVOS RELEVANCIA DEFINICION
6 En el estado de Nuevo Ledn existen El pago regular que recibe un
salarios competitivos en comparacion empleado de un trabajo que es
de otros estados. comparable a la cantidad que otras
7 La rentabilidad de la empresa tiene personas reciben de empresas
una relacion directa con ofrecer similares con el mismo titulo de
salarios competitivos. trabajo. El salario competitivo incluye
8 Los beneficios salariales que otorga la el valor general que recibe un
Ley federal de trabajo en México le empleado, como beneficios,
permiten tener una inversion mas comisiones y bonificaciones.
rentable (Organizacién Internacional del
9 | Los salarios competitivos que existen Trabajo, 2023)
en Nuevo Leon lo hacen un mercado
laboral atractivo para su inversion.
10 | En su empresa los trabajadores
calificados tienen salarios competitivos
comparados con otros estados
ENTORNO GEOGRAFICO ESTRATEGICO RELEVANCIA DEFINICION

11

La ubicacion geografica de Nuevo
Ledn proporciona acceso a un mayor
numero de clientes.

12

La ubicacion geografica que tiene el
estado de Nuevo Ledn fue
determinante para realizar su
inversion.

13

Considera que el indice de percepcion
de seguridad con el que cuenta el
estado de Nuevo Ledn es un elemento
que influy6 para el establecimiento de
su empresa.

14

La infraestructura con la cuenta el
AMM de Monterrey influyo en la
decision para el establecimiento de
sus operaciones en el estado.

15

El entorno politico que prevalece en
Nuevo Ledn fue un factor clave para el
establecimiento de sus operaciones.

Es la localizacién estratégica de una
empresa, es contar con una
ubicacion privilegiada desde el punto
de vista econémico, ligado a intereses
politicos presentes en mayor o menor
grado -dependiendo del momento
histérico (Avendafio, 2014)

119




POLITICAS DE INCENTIVOS

RELEVANCIA

DEFINICION

16

Los incentivos fiscales otorgados por
el estado fueron un punto clave para
decidirse establecer la inversién.

17

Los incentivos econémicos estatales
son mas atractivos en comparacion
con otros estados de México.

18

Cuenta el estado de Nuevo Ledén con
un entorno regulatorio simplificado que
permite realizar sus operaciones de
una forma mas agil y segura.

19

Considera que las politicas estatales
de desarrollo en infraestructura
mejoran el entorno empresarial en
general.

20

Considera que existen politicas
estatales en materia educativa y de
capacitacion que han sido un incentivo
para sus inversiones en esta zona
geografica.

Las acciones de gobierno, que buscan
coémo dar respuestas a las diversas
demandas de la sociedad, se pueden
entender como uso estratégico de
recursos para aliviar los problemas de
la sociedad. (Chandler y Plano,1988)

CADENA DE PROVEEDURIA

RELEVANCIA

DEFINICION

21

Los proveedores existentes en el AMM
de Monterrey cumplen con sus
expectativas de abastecimiento.

22

Considera que en el estado de Nuevo
Leo6n hay una proveeduria local
confiable.

23

Los proveedores locales satisfacen
sus necesidades en un mayor nivel
que los proveedores foraneos.

24

Los proveedores locales intervienen
en sus procesos clave, generando
valor agregado a su empresa.

25

Mantiene una relacion efectiva con sus
proveedores locales, asegurando una
colaboracion fluida y eficiente.

26

Los proveedores locales cumplen con
los estédndares de calidad necesarios.

Es el flujo de bienes desde el
manufacturero hasta el minorista,
soportada por el flujo de informacion
entre cada cadena de proveeduria
participante, (Lamey, 1996).

ATRACCION DE INVERSION
EXTRANJERA

RELEVANCIA

DEFINICION

27

Cuenta Nuevo Ledn con estabilidad
econdmica que permite atraccion de
inversidn extranjera.

28

Cuenta Nuevo Ledn con un mercado
laboral solido que permite a su
empresa oportunidades de
crecimiento.

29

La infraestructura estatal le permitio
tomar la decision de establecer su
inversion.

30

El nivel de salarios en Nuevo Ledn fue
determinante para su inversion
extrajera

31

Los incentivos que ofrece el estado de
Nuevo Ledn son atractivos para el
desarrollo de su actividad.

32

La mano de obra calificada con la que
cuenta el estado le permite tener
inversiones mas rentables.

Es la actividad que tiene como
propésito crear un vinculo duradero
con fines econdmicos y empresariales
de largo plazo, por parte de un
inversionista extranjero en el pais
receptor (SE, 2016)
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Validacion de expertos

EXPERTO
MANO DE OBRA CALIFICADA 3 4 5 | PROM
1 | Elestado de Nuevo Leon le permite mayor acceso a mano de obra 4 3 4 3.6
calificada que otros estados de México.
2 | Existe una mano de obra calificada en el estado de Nuevo Ledn 3 3 3 3.4
gue le permite ser mas rentable.
3 | Considera que los trabajadores mexicanos realizan actividades 3 3 3 3
gue les permite ser mas competitivos.
4 | Considera que la mano de obra calificada con la que cuenta 3 4 3 3.4
actualmente le reduce costos.
5 | En Nuevo Ledn existe personal calificado que le permite a las 4 4 4 3.8
empresas extranjeras tomar la decision de realizar su inversién en
el Estado.
SALARIOS COMPETITIVOS
6 | En el estado de Nuevo Ledn existen salarios competitivos en 3 4 3 3.4
comparacién de otros estados.
7 | La rentabilidad de la empresa tiene una relaciéon directa con 4 3 3 3.6
ofrecer salarios competitivos.
8 | Los beneficios salariales que otorga la Ley federal de trabajo en 3 3 3 3
México le permiten tener una inversion mas rentable
9 | Los salarios competitivos que existen en Nuevo Ledn lo hacen un 3 3 4 3.6
mercado laboral atractivo para su inversion.
10 | En su empresa los trabajadores calificados tienen salarios 4 3 3 3.6
competitivos comparados con otros estados
ENTORNO GEOGRAFICO ESTRATEGICO
11 | La ubicacién geogréfica de Nuevo Ledn proporciona acceso a un 4 4 4 3.8
mayor numero de clientes.
12 | La ubicacién geogréfica que tiene el estado de Nuevo Leon fue 4 4 4 3.8
determinante para realizar su inversion.
13 | Considera que el indice de percepcion de seguridad con el que 4 4 4 4
cuenta el estado de Nuevo Leo6n es un elemento que influyo para
el establecimiento de su empresa.
14 | La infraestructura con la cuenta el AMM de Monterrey influyo en 3 3 3 3
la decisién para el establecimiento de sus operaciones en el
estado.
15 | El entorno politico que prevalece en Nuevo Leon fue un factor 4 4 4 4
clave para el establecimiento de sus operaciones.
POLITICAS DE INCENTIVOS
16 | Los incentivos fiscales otorgados por el estado fueron un punto 3 3 3 3.2
clave para decidirse establecer la inversion.
17 | Los incentivos econdmicos estatales son mas atractivos en 3 3 3 3.2
comparacion con otros estados de México.
18 | Cuenta el estado de Nuevo Le6n con un entorno regulatorio 3 3 3 3.2
simplificado que permite realizar sus operaciones de una forma
mas agil y segura.
19 | Considera que las politicas estatales de desarrollo en 3 3 3 3.2
infraestructura mejoran el entorno empresarial en general.
20 | Considera que existen politicas estatales en materia educativa y 4 3 3 3.4
de capacitacion que han sido un incentivo para sus inversiones en
esta zona geogréfica.
CADENA DE PROVEEDURIA
21 | Los proveedores existentes en el AMM de Monterrey cumplen con 4 3 3 3.4
sus expectativas de abastecimiento.
22 | Considera que en el estado de Nuevo Ledn hay una proveeduria 4 3 3 3.6
local confiable.
23 | Los proveedores locales satisfacen sus necesidades en un mayor 3 3 3 3.4
nivel que los proveedores foraneos.
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24

Los proveedores locales intervienen en sus procesos clave,
generando valor agregado a su empresa.

3.4

25

Mantiene una relacion efectiva con sus proveedores locales,
asegurando una colaboracion fluida y eficiente.

3.4

26

Los proveedores locales cumplen con los estandares de calidad
necesarios.

3.6

ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA

27

Cuenta Nuevo Leodn con estabilidad econdmica que permite
atraccion de inversién extranjera.

3.6

28

Cuenta Nuevo Ledn con un mercado laboral solido que permite a
su empresa oportunidades de crecimiento.

3.2

29

La infraestructura estatal le permiti6 tomar la decision de
establecer su inversion.

30

El nivel de salarios en Nuevo Ledn fue determinante para su
inversion extrajera.

3.4

31

Los incentivos que ofrece el estado de Nuevo Ledn son atractivos
para el desarrollo de su actividad.

3.4

32

La mano de obra calificada con la que cuenta el estado le permite
tener inversiones més rentables.

3.4
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ANEXO 3 ITEMS POR VARIABLE CON LOS CUALES SE TRABAJO EL
MODELO
Variable Dimensiones | item

X1 Mano de Obra
Calificada (MOC)

1. Acceso El estado de Nuevo Leon le permite mayor acceso a mano de obra
calificada que otros estados de México.
2. Rentable Existe una mano de obra calificada en el estado de Nuevo Leén que

le permite ser mas rentable.

3. Competitiva

Considera que los trabajadores mexicanos realizan actividades que
les permite ser mas competitivos.

4. Costos Considera que la mano de obra calificada con la que cuenta
actualmente le reduce costos.

5. Decisiva En Nuevo Leodn existe personal calificado que le permite a las
empresas extranjeras tomar la decision de realizar su inversion en
este Estado.

X2 Salarios 1. Competitivos En el estado de Nuevo Ledn existen salarios competitivos en
Competitivos (SC) comparacién de otros estados.
2. Rentabilidad La rentabilidad de la empresa tiene una relacién directa con ofrecer
salarios competitivos.
3. Rentable Los beneficios salariales que otorga la Ley federal de trabajo en
México le permiten tener una inversidon mas rentable
4. Mercado Los salarios competitivos que existen en Nuevo Ledn lo hacen un
Laboral mercado laboral atractivo para su inversion.
5. Remunerados En su empresa los trabajadores calificados tienen salarios
competitivos comparados con otros paises.
X3 Entorno 1. Clientes La ubicacion geogréfica de Nuevo Ledn proporciona acceso a un
Geogréfico mayor numero de clientes.
Estratégico (EGE) 2. Determinante La ubicacién geografica que tiene el estado de Nuevo Leodn fue

determinante para realizar su inversion.

3. Seguridad Considera que el indice de percepcion de seguridad con el que
cuenta el estado de Nuevo Leodn es un elemento que influyé para el
establecimiento de su empresa.

4. Infraestructura | La infraestructura con la cuenta el AMM de Monterrey influyo en la
decision para el establecimiento de sus operaciones en el estado.

5. Politico El entorno politico que prevalece en Nuevo Ledn fue un factor clave
para el establecimiento de sus operaciones.

X4 Politicas de 1. Econdémico Los incentivos econ6micos estatales son mas atractivos en
Incentivos (PI) comparacion con otros estados de México.

2. Regulatorio Cuenta el estado de Nuevo Led6n con un entorno regulatorio
simplificado que permite realizar sus operaciones de una forma mas
agil y segura.

3. Desarrollo Considera que las politicas estatales de desarrollo en infraestructura
mejoran el entorno empresarial en general.

4. Educativo Considera que existen politicas estatales en materia educativa y de
capacitacion que han sido un incentivo para sus inversiones en esta
zona geografica.

Xs Cadena de 1. Abastecimiento | Los proveedores existentes en el AMM de Monterrey cumplen con
Proveeduria (CP) sus expectativas de abastecimiento.

2. Confiable Considera que en el estado de Nuevo Ledn hay una proveeduria local
confiable.

3. Satisfaccion Los proveedores locales satisfacen sus necesidades en un mayor
nivel que los proveedores foraneos.

4. Valor Los proveedores locales intervienen en sus procesos clave,
generando valor agregado a su empresa.

5. Calidad Los proveedores locales cumplen con los estandares de calidad
necesarios.

1. Estabilidad Cuenta Nuevo Ledn con estabilidad econémica que permite atraccion

de inversion extranjera.
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Y Inversion
Extranjera Directa
(IED)

. Crecimiento Cuenta Nuevo Le6n con un mercado laboral solido que permite a su
empresa oportunidades de crecimiento.

. Infraestructura | La infraestructura estatal le permitié tomar la decisién de establecer
su inversion.

. Salarios El nivel de salarios en Nuevo Ledn fue determinante para su inversion
extrajera.

. Incentivos Los incentivos que ofrece el estado de Nuevo Ledn son atractivos

para el desarrollo de su actividad.

. Mano de Obra

La mano de obra calificada con la que cuenta el estado le permite
tener inversiones mas rentables.
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