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Resumen: En este capitulo, se hace un andlisis de la influencia que ejer-
cen la politica y la psicologia en la promocién de la sustentabilidad en las
Instituciones de Educacion Superior (IES); aunando el conocimiento ted-
rico y practico; centrdndose en el desarrollo de las politicas instituciona-
les y gubernamentales; para determinar como se establecen los marcos
que guian en la toma de decisiones de las instituciones educativas en
relacion con la sustentabilidad. Todo ello teniendo en cuenta los princi-
pios psicoldgicos que describen el cambio de comportamiento que sus-
tenta la base de la motivacion intrinseca para fomentar la participacion
de la comunidad en las iniciativas sustentables y el mantenimiento de
esas conductas en los centros universitarios. Asi mismo se aboran casos y
recomendaciones que pueden servir para aplicar en las Instituciones de
Educacion Superior, apegadas a una politica de sustentabilidad; lo cual
aporta a las diversas agendas de organizmos internacionales y planes de
desarrollo, en vias de instituciones mas sustentables.
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1. INTRODUCCION

La importancia de abordar los principios psicoldgicos que inciden
en el cambio de comportamiento hacia la sustentabilidad y como se
pueden aplicar estrategias motivacionales para fomentar la participa-
cion activa de la comunidad universitaria en iniciativas sustentables,
asi como analizar la participacion de las IES en el fomento, promocion,
desarrollo y educacion para el beneficio social, asi como la fundamen-
tal participacién de estas mismas para la investigacion y desarrollo de
estrategias que ayuden a fundamentar politicas sustentables, se resalta
la importancia de un enfoque interdisciplinario en la promocién de la
sustentabilidad, destacando la importancia de la colaboracién entre di-
ferentes facultades y departamentos.

2. MARCO TEORICO

Teniendo en cuenta la sustentabilidad como un concepto juridico
con un aspecto social relevante cuya base, es desarrollar una estructura
econdmica ecuanime y de respeto al medio ambiente; con la necesi-
dad de respaldar la calidad de vida adaptandose a las necesidades, pero
teniendo en cuenta las limitaciones de los recursos naturales. Los es-
tudiantes universitarios son una poblacién en formacién, con un pen-
samiento critico, y estos pueden ser el motor del cambio para apoyar
en desarrollar la necesidad de lograr un equilibrio entre los patrones de
consumo y esa calidad de vida sin agotar los recursos naturales.
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El desarrollo sustentable implica satisfacer las necesidades del pre-
sente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de sa-
tisfacer sus propias necesidades (Corral Verdugo, 2010). Teniendo en
cuenta este concepto la promocion de la sustentabilidad tiene como
principal objetivo que haya recursos para sostener las generaciones fu-
turas, sin embargo, el ritmo de consumo de la poblacién ha sido expo-
nencial al uso de recursos y es de vital importancia poner un énfasis en
los futuros lideres que tengan un efecto positivo en la preservacion del
entorno buscando la forma de generar mayor conciencia y motivacion
en su entorno.

La integracion de practicas sustentables en las IES no sélo contribu-
ye alareduccion del uso desmedido de recursos en el presente; sino que
también al cuidado del medio ambiente que generara un impacto en los
recursos disponibles para las generaciones venideras (Corral Verdugo,
Tapia Fonllem, Ortiz Valdez, y Fraljo Sing, 2013). Desde las instituciones
se pueden llevar a cabo muchas de estas practicas de forma que se logre
una generalizacion en la conducta de los estudiantes que afectara de
manera positiva en su formacioén de los valores sustentables como el
desarrollo de un compromiso con la preservacion del entorno.

En este sentido, cuando una IES adopta un enfoque de sustentabili-
dad, influye en el desarrollo de valores sustentables en sus estudiantes
a través de la motivacion por la realizaciéon de conductas de cuidado
y gestion de los recursos que impactan en la reduccion de su huella
ambiental. Fomentando a su vez la investigacion para el desarrollo de
nuevos métodos sostenibles y la innovacién, teniendo como motiva-
cion la creacion de nuevos modelos de actuacion ambiental generando
conocimiento sustentable y formando ciudadanos lideres comprome-
tidos con el entorno. (Calixto Flores 2015). El desarrollo de estos va-
lores como conductas sociales premiadas en el entorno de las IES se
verian reflejadas en la comunidad del estudiante generando un tejido
social sustentable que implicaria una mejora en la calidad de vida ge-
nerando una activacion para seguir teniendo conductas sustentables.
El concepto de calidad de vida es amplio, subjetivo, multifactorial y
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estd asociado al afrontamiento y la motivacion de forma que la utiliza-
cién de diversas estrategias, pueden constituirse como mediadoras en
las conductas sustentables.

3. PSICOLOGIA Y CAMBIO DE COMPORTAMIENTO
SUSTENTABLE

La Psicologia de la Sustentabilidad tiene como interés fomentar es-
tilos de vida que aborden los problemas sociales derivados por los cam-
bios fisicos observables y medibles en el medio ambiente (Rodriguez,
Labiano, y Garcia Quiroga 2010). Para promover un comportamiento
sustentable en las instituciones de educacion superior (IES), es esencial
tener en cuenta los principios psicoldgicos que generan el cambio de
comportamiento; la motivacion y los procesos de pensamiento con rela-
cién a la conducta prosocial de la sustentabilidad (Calixto Flores 2015).

Corraliza y Aragonés (2002) concluyen que la psicologia en el 4m-
bito de la sustentabilidad, dentro del marco de la psicologia ambien-
tal, pretende dar respuesta a la incertidumbre de si es el ambiente el
que afecta en el comportamiento humano o al revés. En este sentido la
psicologia busca contribuir a la mejora del bienestar social mejorando
la calidad de vida y en cémo la intervencion psicosocial a través de
la construccion de redes de voluntariado sustentable; que explican la
conducta prosocial y el altruismo desde una percepcion de los proble-
mas motivadores y socialmente relevantes.

4. LAMOTIVACION Y LAAUTONOMIA EN LA TOMA DE
DECISIONES EN EL CAMBIO DE COMPORTAMIENTO HACIA
LA SUSTENTABILIDAD

El concepto de motivacion intrinseca ha sido ampliamente descri-
to; en el contexto de la educacion, se puede entender como el deseo
interno por tener mas conocimiento y es fundamental para obtener
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una mayor capacidad cognitiva de comprension; esta representa una
fuente de placer y bienestar para uno mismo (Corral Verdugo, Tapia
Fonllem, Ortiz Valdez, y Fraljo Sing, 2013). Las personas son mas pro-
pensas a modificar algunos aspectos de su comportamiento cuando
estan motivadas internamente y tienen la autonomia para tomar de-
cisiones, hacia ello.

Uno de los principios fundamentales que se sirven de la motivacion
en psicologia, es que la aproximacion al cambio de comportamiento
sustentable se ve influido por la conciencia y la comprension de la pro-
blematica; las personas tienden a sentirse mas susceptibles de adquirir
un comportamiento cuando comprenden las implicaciones del mismo
(Calixto Flores 2015). En el ambito educativo las IES pueden fomentar
e incentivar la toma de decisiones a través de la capacidad de eleccion
entre un comportamiento sustentable frente a uno que no lo es; ya que
las personas se sienten mas comodas con las que se perciben mas cer-
canas a sus valores personales; siendo mas problable que las acciones
sustentables resulten mas significativas para ellos.

5. CASOS DE SUSTENTABILIDAD

Un ejemplo de ello lo encontramos en la Universidad Estatal de Ari-
zona; donde a través del programa “Green Labs Program” se llevan a cabo
estrategias de motivacion intrinseca a través de fomentar a los investiga-
dores en sus practicas en laboratorio conductas mas sustentables. Como
una eleccién mas consciente, les dan la libertad de elegir las mejoras que
pueden llevar a cabo en su laboratorio, motivando asi el compromiso con
la eleccion tomada; como por ejemplo la gestion de residuos y el uso de
recursos en el laboratorio. Esta estrategia aumenta la motivacion intrinse-
ca ya que las personas se sienten resposables de sus elecciones.

Teniendo en cuenta que en las universidades se incentiva el uso sus-
tentables de los recusos disponibles, podemos describir algunas estrate-
gias que pueden llevar a cabo para incentivar la motivacién interna en
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la comunidad universitaria a participar en las iniciativas sustentables,
las cuales se encuentras en las recomendaciones.

En el caso de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL)
en su programa de “Jévenes Emprendedores Sociales” apegados a los
objetivos de Desarrollo Sustentable 2030 de la ONU; donde se ofrece
la oportunidad de competir por implementar proyectos sustentables
apoyando en la implementacion de estos, generando asi una concien-
cia social, promoviendo la motivacion intrinseca, la participacion
académica y generando modelos de conducta a través de lideres con
conciencia social.

6. INTEGRACION INTERDISCIPLINARIA EN LA PROMOCION
DE LA SUSTENTABILIDAD

La importancia de un enfoque interdisciplinario en la promocion de
la sustentabilidad en las universidades no solo es prioritaria, sino que
también requiere una vision holistica y un trabajo colaborativo entre
las distintas partes que conforman y colaboran en estas instituciones
educativas. Un ejemplo destacado de esta cooperacion se encuentra en
la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n, que ha sido reconocida como
la universidad mas sustentable de México y la segunda en toda Latinoa-
mérica, segun el Green Metric (2022).

Esto se debe a una serie de acciones concretas y una vision de im-
plementar, de manera integral en sus planes de estudio, informacion
cientifica respaldada sobre los beneficios y las repercusiones del cui-
dado del medio ambiente para todos los estudiantes, independien-
temente de su area de estudio. Esta institucion se ha consolidado al
compartir el conocimiento desde las aulas y al formar a las futuras
generaciones de profesionales con una s6lida conciencia y respeto por
el medio ambiente. Ademas, se fomenta el analisis, la implementacion
y la resolucion de estrategias que contribuyen a la formulacion de po-
liticas ambientales efectivas.
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Para que las practicas aplicadas al desarrollo sostenible dentro de
las instituciones educativas, es tracendental la cooperacion multidis-
ciplinaria que convergen dentro de los centros educativos, ya que el
desarrollo de conocimiento tanto téorico como aplicado, estan es-
tréchamente relaiconados con la formacion integral del estudiante. Es
por ello que los centros universitarios, deberian ser un referente en
materia de desarrollo sostenible; ya que es aqui donde permanece el
remanente del desarrollo.

7. CIUDADES UNIVERSITARIAS

En diversos estados de la Republica Mexicana, incluyendo Nuevo
Leoén, se utiliza el término “ciudad universitaria” para hacer referencia
al conjunto de facultades, instalaciones y oficinas que conforman un
campus universitario. Sin embargo, es esencial remontarnos a los orige-
nes del concepto de “ciudad’, el cual guarda una estrecha relacién con
los principios urbanisticos (Capel, 1975).

Siguiendo la perspectiva de Jordan (2003), las ciudades se caracte-
rizan por su organizacion en sistemas de asentamientos humanos de
diversas jerarquias y roles. En este contexto, la creacion de entornos ur-
banos inteligentes, sostenibles y con la capacidad de satisfacer las de-
mandas de infraestructura académica nos plantea la necesidad de cues-
tionar si el modelo actual de “ciudad” adoptado por las instituciones
universitarias estd debidamente actualizado, renovado y alineado con
los principios de sostenibilidad.

Para avanzar en esta reflexion, es fundamental examinar la evolu-
cion historica de las ciudades universitarias en México y analizar como
han ido adaptandose o no a los cambios en la planificacion urbana y las
demandas de la comunidad académica. Ademas, es relevante conside-
rar el impacto de factores como el crecimiento demografico, la movili-
dad, la accesibilidad, la eficiencia energética y la gestion de recursos en
el disefio y la gestion de estos espacios educativos, asi como los avances
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en el urbanismo sostenible, destacando la importancia de revisar y, en
su caso, reformular los modelos existentes para garantizar un ambiente
propicio para el aprendizaje, la investigacion y el desarrollo académico
en consonancia con los desafios contemporaneos.

En este sentido, es necesario analizar distintos ejemplos de colabora-
cion entre diferentes universidades, facultades, centros de investigacion
y departamentos para abordar problemas de sustentabilidad.

8. IMPACTO DE LAS IES EN EL DESARROLLO SUSTENTABLE
AGENDA 2020-2023: CASO NORESTE DE MEXICO

En el noreste de México, las universidades que han impactado con
sus modelos educativos enfocados al desarrollo sustentable, son la Uni-
versidad Auténoma de Nuevo Leodn, posisonandose como la universi-
dad mas sustentable de América Latina, y el Instituto Teconolégico de
Estudios Superiores de Monterrey, rankeada como una de las mejores
universidades de América Latina, a continuacidn se mencionaran al-
gunas de las politicas aplicadas de ambas instituciones relacionadas en
el impacto del desarrollo sustentable.
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Tabla 1. IES destacadas del noreste de México

Instituto Tecnolégico de Estu-
dios Superiores de Monterrey
(ITESM)

Universidad Auténoma de Nuevo
Leén
(UANL)

Reduccién de emisiones gases en el
efecto invernadero

Manejo de residuos

Consumo de energia limpia

Ahorro de energia y agua

Plan de 6 ejes: cultura, educacion,
mitigacién, investigacion, adapta-
cién y vinculacion

Movilidad

Autoevaluacion para identificacion
de areas de oportunidas y mejoras
practicas

Produccién académica

Iniciativas de ciudades y comunida-
des sostenibles: DistritoTec, observa-
torio de ciudades, sistema de infor-
macion urbano metropolitano.

Programas de reciclaje

Produccién y consumo responsable

Centro de Investigacion para el Desa-
rrollo Sustentable

Accién por el clima

Programas educativos de desarrollo
sustentable

Programas educativos de desarrollo
sustentable

Aplicacion de tecnologia sustentable

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos ver reflejado en la tabla, ambas universidades se
centran en cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible en comun
acuerdo con los paises de la ONU. En esta tabla se enlistan algunas de
los més destacados que representan especial atencion a la zona noroes-
te del pais; teniendo en cuenta las problematicas sociales, econémicas
y climaticas ante las que se enfrenta. Es por ello importante remarcar
que buscan reducir las desigualdades sociales con programas educati-
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vos y de movilidad con educaciéon de calidad. La energia asequible y
no contaminante, representando uno de las principales iniciativas de
reciclaje, manejo de residuos, ahorro de energia y agua; asi como el uso
de energias verdes en la red hospitalaria del Tecnologico de Monterrey.
Desde estas iniciativas iniciales se logra abogar por un futuro con mas
posibilidad de desarrollo hacia estrategias mas fundamentadas en el
cambio climatico lograndose a través de la inversion en la investigacion
y la aplicacién de las nuevas tecnologias, fomentando el interés en otras
instituciones de educacion superior a seguir los mismos pasos.

La tabla anterior nos permite observar los logros de las principales
Instituciones de Educacion Superior del noreste de México, y compre-
der los beneficios de implantar politicas educativas apegadas a un mo-
delo responsable y amigable con el medio ambiente. Asi mismo, sirven
de ejemplo para la construccion de aprendizajes dentro de los conteni-
dos académicos que impacten en los profesionistas del futuro, con una
ética medioambiental.

Ambas universidades, son reconocidas por la resonsabilidad social
universitaria y los diferentes programas de impacto social que benefi-
cian a la comunidad neolonesa, asi mismo, cuentan con diferentes pro-
gramas educativos que se relacionan con el desarrollo sostenible y que
se centran en la formacién de estudiantes preparados para afrontar los
retos implicados en los Objetivos del Desarrollo del Milenio.

Las aportaciones de ambas universidades en los Objetivos del Desa-
rrollo del Milenio, contrubuyen a posisionar al estado de Nuevo Ledn
con 18 iniciativas en el 2022 y pocionan a México en el cumplimiento del
69.7% de los ODS, de acuerdo a al Gobierno de México (2023) basado en
el reporte de la Organizacion de Naciones Unidas.
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9. RECOMENDACIONES

Las universidades pueden implementar diversas buenas practicas

para promover la sustentabilidad y reducir su impacto ambiental. Algu-

nas de estas practicas incluyen:

Educacion ambiental: Integrar la educacion ambiental en el plan
de estudios, asegurandose de que los estudiantes comprendan
los desafios ambientales y estén capacitados para abordarlos,
asi mismo alentar al pensamiento critico y soluciéon de accio-
nes. Una estrategia inicial que se puede llevar a cabo es ofrecer,
entre sus programas educativos, actividades, formacion talleres
en practicas sustentables; ya que para que las personas adopten
comportamientos mas sustentables tienen que ser conscientes
de los problemas y sus posibles formas de reducirlos desde su
rol como estudiantes. De forma que se mantenga a la comuni-
dad universitaria comprometida con el cambio individual y que
puedan después generalizarlo en su entorno. Para ello es impor-
tante recalcar la importancia de una comunicacion efectiva en
los beneficios de estas practicas en su entorno social

Eficiencia energética y energia renovable: Investigar y adoptar
fuentes de energia renovable, como la energia solar y eélica, para
reducir la huella de carbono de la universidad. Adoptar medidas
para reducir el consumo de energia, como la instalacion de ilu-
minacién LED, sistemas de calefaccion y refrigeracion eficien-
tes y la concienciacion sobre el uso responsable de la energia,
promoviendo el uso de energias alternas, como péneles solares
y molinos de viento, el uso de sistemas de riego sustentables en
jardines y campos deportivos, por mencionar algunos.

Transporte sostenible: Fomentar el uso de transporte publico, bi-
cicletas y la comparticién de automoviles entre la comunidad
universitaria. Ofrecer instalaciones para bicicletas y patinetes
eléctricos y promover la ubicacion estratégica de las universi-
dades para reducir la necesidad de viajes largos, promover el
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uso de las instalaciones educativas, equipandolas con zonas de
carga para automoviles eléctricos. Ofrecer incentivos para el
uso del transporte puiblico, como descuentos en pases de trans-
porte o servicios de transporte universitario, estos insentivos,
se pueden trabajar en conjunto con la iniciativa privada, para
ofecer descuentos o beneficios, en los comercios aledafios a las
ciudades universitarias,para aquellos estudiantes que utilizan el
transporte publico o participas de programas ambientales.

Gestion de residuos: Establecer programas de reciclaje y com-
postaje en todo el campus y promover la reduccion de residuos
mediante la concienciacion y la reutilizacion, asi como la gene-
racién de camparfias y actividades permanentes para el aprove-
chamiento o en su defecto, desecho conciente.

Conservacion de agua: Implementar tecnologias de ahorro de
agua, como grifos y sistemas de riego eficientes, asi como sensi-
bilizar a la comunidad sobre la importancia del uso responsable
del agua, implementar sistemas de captacion de agua de lluvia
de los edificios.

Construccion sostenible: Disefar y construir edificios nuevos o
renovados siguiendo estandares de construccion sostenible,
como LEED, y utilizar materiales ecoamigables, asi como la im-
plementacién de jardines y techos verdes, que ayuden a mitigar
el cambio climatico.

Huertos y jardines comunitarios: Crear espacios verdes donde los
estudiantes y el personal puedan cultivar alimentos organicos
y conectarse con la naturaleza, esto aunado a las actividades y
programas que realizan las universidades, beneficiando asi acti-
vidades recrativas.

Compromiso de la comunidad: Promover la participacion activa
de la comunidad universitaria en iniciativas ambientales, como
campanas de limpieza, proyectos de restauracion ambiental y
eventos educativos, esto como parte de la responsabilidad social
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universitaria y como parte de los programas de servicio social.
Participacion estudiantil: Fomentar la creacién de grupos estu-
diantiles y organizaciones que se centren en temas ambientales
y les brinden recursos y apoyo.

Politicas de adquisicion sostenible: Priorizar la compra de pro-
ductos y materiales sostenibles y respetuosos con el medio am-
biente para las operaciones de la universidad, asi como reducir
el uso de materiales contaminantes, como lo son: el papél, tin-
tas, jabones, y detergentes de limpieza; optando por opciones
mas ecologicas, o en su caso eliminandolas por el uso de acti-
vos digitales.

Seguimiento y divulgacion: Realizar un seguimiento regular del
progreso en materia de sustentabilidad y compartir los resulta-
dos con la comunidad universitaria para mantener la transpa-
rencia y la responsabilidad. Asi mismo, trabajar en conjunto con
cuerpos académicos, profesores investigadores y comunidad
en general, para la vinculacion y promocion de investigaciones
cientificas y buenas practicas.

Convenios de Colaboracion Internacional: Destacan los convenios
entre diferentes organismos internacionales, como la Organiza-
cion de las Naciones Unidas (ONU), la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), la UNESCO y muchas otras, que promueven la
colaboracion en materia de investigacion y desarrollo sosteni-
ble. Estos convenios pueden involucrar a multiples instituciones
académicas y de investigacion de diferentes paises, fomentando
el intercambio de conocimientos y recursos para abordar cues-
tiones criticas de sustentabilidad a nivel global.

Redes de Investigacion: Muchas universidades y centros de in-
vestigacion participan en redes internacionales de investigacion
centradas en la sustentabilidad. Estas redes permiten la colabo-
racion entre multiples instituciones en proyectos especificos,
como la investigacién de energias renovables, la conservacién
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de la biodiversidad o la mitigacion del cambio climatico. Ejem-
plos notables incluyen la Red Global de Universidades para la
Sustentabilidad (Global University Network for Innovation—
GUNi) y la Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas (UN SDSN).

Proyectos de Investigacion Conjunta: Universidades y centros de
investigacion a menudo colaboran en proyectos de investiga-
cién conjunta que abordan problemas de sustentabilidad. Por
ejemplo, pueden trabajar juntos en la investigacion de tecnolo-
gias limpias, estrategias de gestion de recursos naturales o poli-
ticas de desarrollo sostenible. Estos proyectos aprovechan la ex-
periencia y los recursos de multiples instituciones para obtener
resultados mas solidos y aplicables.

Programas de Intercambio Estudiantil y Docente: Para promover
la colaboracién, las universidades a menudo establecen pro-
gramas de intercambio estudiantil y docente con instituciones
de todo el mundo. Estos programas permiten que estudiantes
y profesores compartan conocimientos y perspectivas sobre la
sustentabilidad, enriqueciendo asi el entorno académico y fo-
mentando la colaboracién internacional.

Reconocimiento y recompensas: llevar a cabo un concurso que
premie y reconozca las practicas sustentables fomentaria la mo-
tivacion entre los estudiantes; ya que estas son herramientas
que generan mucha motivacion por el cambio y mantenimiento
de nuevas conductas. Se pueden llevar a cabo a nivel estudiantil,
por escuelas o de toda la universidad; generando mayor motiva-
cion social a otras instituciones por generar un recurso similar,
lo que aumenta las posibilidades de instaurar un compromiso a
largo plazo con las practicas sustentables

A través de modelos a seguir: por lo general nos sentimos mas
cercanos a personas con quienes compartimos ideas y tende-
mos a imitar a personas que consideramos modelos a seguir; al
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encontrar en nuestro entorno educativo ejemplos de compor-
tamiento sustentable en personas que consideramos modelos;
sera mas sencillo que haya un aprendizaje vicario que ayude a
instaurar esas conductas.

Las instituciones pueden tomar ese ejemplo para destacar los lo-
gros en sustentabilidad influyendo de esta manera en el comporta-
miento de los demas. Un ejemplo de esto es la escuela de ciencias de
la salud del Tecnoldgico de Monterrey; que comenzé a utilizar a sus
lideres de carrera para fomentar las buenas practicas cuando acaban
las clases en el salén; promoviendo un modelo de conducta sustenta-
ble con el medio ambiente.

Las instituciones de educacion superior (IES) representan un factor
importante en el cambio de la conducta sustentable, al llevar a cabo
proyectos y diseflar estrategias efectivas que promuevan las conductas
sustentables en sus instalaciones. Algunos de los ejemplos exitosos en
universidades en México demuestran que estas estrategias pueden ser
efectivas para generar la conciencia de la necesidad de seguir desarro-
llando una una cultura de sustentabilidad en el &mbito universitario.
Tal y como se ha descrito en este capitulo la sustentabilidad requiere
de un abordaje multidisciplinar, pudiendo llegar a generar mayores
niveles de bienestar en la comunidad universitaria que sustentan ese
tejido social de participacién mas activa en un futuro con mayor cali-

dad de vida.

La psicologia desemperfia un papel esencial en la promocién de un
futuro mas sustentable a través de la participacion de la comunidad uni-
versitaria. Los principios psicoldgicos para el desarrollo de conciencia
ambiental se logran a través de la educacion; el conocimiento y la in-
formacion del problema fomentan la motivacion intrinseca en los estu-
diantes, dandoles la autonomia para elegir con libertad si sus conductas
tendran una participacion mas sustentable en su entorno universitario
y posteriormente en su entorno social; ayudando esto a generar con-
ciencia de esta problematica modificando su actividad social.
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La psicologia desde su perspectiva social muestra que las personas
que tienen la capacidad de comunicar sus ideas y ser motivadores del
cambio; pueden ejercer una diferencia en las personas que tienden a
seguir las normas sociales y a imitar a quienes consideran lideres. En
las universidades, se puede fomentar esto a través de destacar ejemplos
de personas que han instaurando entre sus comportameintos acciones
sustentables para fomentar una cultura que las valore y generalice.

La colaboracion entre diferentes universidades, facultades, centros
de investigacion y departamentos a nivel nacional e internacional des-
empefia un papel crucial en la generacién de soluciones efectivas para
los desafios de la sustentabilidad. Estos esfuerzos conjuntos permiten
aprovechar la diversidad de conocimientos y experiencias para abordar
problemas ambientales, sociales y econémicos de manera mas eficaz.
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