
GAMIFICACIÓN BILINGÜE E INTERDISCIPLINARIA: 
UNA ESTRATEGIA CLIL PARA POTENCIAR 
EL APRENDIZAJE DE FÍSICA Y MATEMÁTICAS 
EN EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR

Dra. Rosa María Román de León
Dr. Juan Ernesto Treviño Flores



Gamificación bilingüe e interdisciplinaria: una estrategia CLIL 
para potenciar el aprendizaje de física y matemáticas en 

educación media superior

I. INTRODUCCIÓN
     En el contexto actual de la educación media superior, uno de los principales desafíos que enfrentan los docentes es lograr 
que los estudiantes se involucren activamente en su proceso de aprendizaje, particularmente en asignaturas percibidas como 
complejas, como la Física y las Matemáticas. Esta dificultad se intensifica cuando se incorporan elementos de enseñanza 
bilingüe, especialmente si el idioma inglés no es el principal medio de instrucción.

Frente a esta realidad, se propone la implementación de estrategias lúdicas con el enfoque Content and Language Integrated 
Learning CLIL, como una vía innovadora para facilitar el aprendizaje significativo, potenciar la motivación intrínseca y forta-
lecer el desarrollo de competencias lingüísticas y disciplinares de forma simultánea (Wei, 2022). Este enfoque permite que el 
inglés deje de ser una asignatura aislada y se convierta en un vehículo funcional para acceder y construir conocimiento en 
las ciencias.

La incorporación de juegos didácticos, actividades colaborativas y retos gamificados permite que el estudiante:
•	 Comprenda fenómenos abstractos desde experiencias concretas y participativas.
•	 Utilice el inglés de manera natural, contextual y funcional.
•	 Desarrolle habilidades de pensamiento crítico, trabajo en equipo y resiliencia académica.

Además, esta estrategia responde a las líneas del Plan de Desarrollo Institucional 2024–2040 de la UANL, al promover una 
educación inclusiva, bilingüe, interdisciplinaria, basada en competencias, comprometida con la responsabilidad social y orien-
tada hacia la internacionalización del currículo. 

El uso del enfoque CLIL en un ambiente lúdico no solo facilita la comprensión de conceptos físicos y matemáticos complejos, 
sino que transforma la percepción del aprendizaje, generando experiencias significativas que impactan de forma positiva en 
el rendimiento académico, la participación activa y el desarrollo integral del estudiante. 

En este sentido, la propuesta no solo representa una intervención pedagógica puntual, sino una alternativa viable, escalable 
y contextualizada, adaptable a otros escenarios del nivel medio superior que busquen integrar de forma efectiva el inglés con 
las ciencias exactas mediante metodologías activas e inclusivas. 

Unidades de Aprendizaje 
•	 Física: La Mecánica y el Entorno 
•	 Matemáticas: Funciones y Relaciones 
•	 Inglés progresivo 

Campo Disciplinar 
•	 Ciencias Experimentales 
•	 Comunicación y Lenguaje
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II. PROPÓSITO Y OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Propósito:
Promover el aprendizaje significativo de conceptos fundamentales de los temas Mecánica y el Entorno (Física) y Funciones y 
Relaciones (Matemáticas), mediante el diseño e implementación de recursos didácticos lúdicos con enfoque CLIL (aprendizaje 
integrado de contenidos y lengua), utilizando tanto el español como el inglés. 

Esta propuesta tiene como finalidad fomentar la participación activa del estudiantado, el uso contextualizado de vocabulario 
técnico y estructuras gramaticales en inglés, así como el desarrollo progresivo de competencias comunicativas en una segun-
da lengua. 

Al mismo tiempo, busca despertar el interés por ambas disciplinas científicas y fortalecer la articulación entre el conocimien-
to científico y el aprendizaje del idioma inglés, desde una perspectiva interdisciplinaria, inclusiva y motivadora. 

Objetivos de aprendizaje: 
•	 Facilitar la comprensión de conceptos clave en Física y Matemáticas mediante el uso de estrategias didácticas lúdicas, 

colaborativas y contextualizadas, que promuevan el aprendizaje activo. 
•	 Fomentar el uso funcional del idioma inglés en contextos científicos, a través de actividades que integren terminología 

específica y estructuras lingüísticas pertinentes de forma natural y significativa. 
•	 Incrementar la motivación y el compromiso del estudiantado mediante dinámicas participativas que estimulen la inte-

racción, el trabajo en equipo y el pensamiento crítico. 
•	 Desarrollar competencias lingüísticas en inglés de forma transversal, favoreciendo la integración de saberes disciplinares 

y lingüísticos, y promoviendo la internacionalización del aprendizaje en el Nivel Medio Superior.
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III. COMPETENCIAS
Genéricas: 
•	 4 Escucha, interpreta y emite men-

sajes pertinentes en distintos con-
textos mediante la utilización de 
medios, códigos y herramientas 
apropiados. 

•	 5 Desarrolla innovaciones y propo-
ne soluciones a problemas a partir 
de métodos establecidos. 

•	 8 Participa y colabora de manera 
efectiva en equipos diversos 

•	 9 Participa con una conciencia cí-
vica, ética, en la vida de su comu-
nidad, región, México y el mundo. 

•	 11 Contribuye al desarrollo sus-
tentable de manera crítica, con ac-
ciones responsables. 

Atributos: 
•	 4. Atributos: Identifica las ideas 

clave en un texto o discurso oral 
e infiere conclusiones a partir de 
ellas. Se comunica en una segunda 
en situaciones cotidianas. 

•	 5. Desarrolla innovaciones y pro-
pone soluciones a problemas ba-
sados en métodos establecidos. 

•	 5.2 Ordena información de acuer-
do a categorías, jerarquización y 
relaciones. 

•	 5.4 Construye hipótesis y diseña y 
aplica modelos para probar su va-
lidez. 

•	 5.5 Sintetiza evidencias obtenidas 
mediante la experimentación para 
producir conclusiones y formular 
nuevas preguntas. 

•	 5.6 Utiliza las tecnologías de la in-
formación y la comunicación para 
procesar e interpretar información.

•	 8.1 Asume una actitud construc-
tiva, congruente con los conoci-
mientos y habilidades con los que 
cuenta dentro de distintos equipos 
de trabajo.

•	 9.4 Contribuye a alcanzar un equi-
librio entre el interés y bienestar 
individual y el interés general de 
la sociedad. 

•	 9.5 Actúa de manera propositiva 
frente a fenómenos de la sociedad 
y se mantiene informado. 

•	 11.1 Asume una actitud que fa-
vorece la solución de problemas 
ambientales en los ámbitos local, 
nacional e internacional. 

•	 11.3 Contribuye al alcance de un 
equilibrio entre los intereses de 
corto y largo plazo con relación al 
ambiente. 

Disciplinares: 
•	 CS1 Identifica el conocimiento 

social y humanista como una cons-
trucción en constante transforma-
ción. 

•	 CE3 Identifica problemas, formula 
preguntas de carácter científico y 
plantea las hipótesis necesarias 
para responderlas. 

•	 CE7 Hace explícitas las nociones 
científicas que sustentan los pro-
cesos para la solución de proble-
mas cotidianos.

•	 Se comunica en una lengua ex-
tranjera mediante un discurso ló-
gico, oral o escrito, congruente con 
la situación comunicativa. 

•	 Identifica e interpreta la idea ge-
neral y posible desarrollo de un 

mensaje oral o escrito en una se-
gunda lengua, recurriendo a cono-
cimientos previos, elementos no 
verbales y contexto cultural. 

•	 Produce textos con base en el uso 
normativo de la lengua conside-
rando la intención y situación co-
municativa. 

•	 14. Aplica normas de seguridad en 
el manejo de sustancias, instru-
mentos y equipo en la realización 
de actividades de su vida cotidiana.

•	 C12. Hace uso de tecnologías de 
información y comunicación para 
investigación, resolver problemas, 
creación de contenido, información 
y comunicación. 

•	 M4. Justifica respuestas a través 
del uso de métodos numéricos, 
gráficos, analíticos. Esto es expre-
sado a través de idioma verbal y 
matemático, así como con el uso de 
las tecnologías de la información y 
comunicación. 

•	 Conceptuales: Física, conceptos de 
mecánica clásica, vocabulario en 
inglés. 

•	 Procedimentales: Ampliación y 
ejercitación de conceptos básicos 
de la materia de física y practica 
de vocabulario en el transcurso de 
los tres semestres de la materia de 
inglés progresivo. 

•	 Actitudinales: Creatividad, opti-
mismo, proactividad, la resiliencia, 
habilidad para trabajar en equi-
po, responsabilidad, respeto a las 
ideas de los demás. 
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Competencia General: 
•	 3. Hace uso de tecnologías y he-

rramientas de información y co-
municación y las transforma en 
conocimiento, así como aprendiza-
je colaborativo con nuevas técni-
cas que permiten la participación 
constructiva en la sociedad. 

•	 4. Se comunica en su idioma nativo 
de manera oral y escrita adaptando 
el mensaje a la situación y contex-
to para la transmisión de ideas, y 
descubrimientos científicos en 
contextos académicos diarios. 

•	 6. Usa un segundo idioma, prefe-
rentemente el inglés con claridad 

1. CONTENIDO

Física: Movimiento en una dimensión, movimiento en una y dos dimensiones, movimiento circular, aplicaciones de las leyes 
de Newton. 

Matemáticas: Funciones lineales y cuadráticas, funciones exponenciales y logaritmos, formas de ecuaciones y modelos linea-
les, secciones conica. 

Inglés progresivo: Vocabulario técnico en inglés (Physics & Mathematics-English Glossary), Gramática en contexto científico, 
Actividades lúdicas bilingües (Bilingual Playful Activities), Lecturas y escritura contextualizadas.

y correctamente para comunicar-
se diariamente en contexto aca-
démico, profesional y científico.
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2. ESTRATEGIA DIDÁCTICA O
PROYECTO

Descripción de la Estrategia Di-
dáctica Interdisciplinaria y Bilin-
güe Basada en CLIL 
y Gamificación
Este proyecto tuvo como propósito 
fortalecer el aprendizaje significativo 
de contenidos clave de Física y Mate-
máticas en estudiantes de nivel medio 
superior, mediante la implementación 
de actividades lúdicas basadas en el 
enfoque CLIL (Content and Language 
Integrated Learning) (Novak,1998). La 
estrategia combinó el uso del inglés 
como lengua vehicular con dinámicas 
interactivas, promoviendo el desarrollo 
de competencias científicas y lingüísti-
cas en un entorno participativo, inclusi-
vo y motivador.

La propuesta se desarrolló bajo un en-
foque cualitativo, de tipo exploratorio 
e interpretativo, centrado en el diseño 
e implementación de una estrategia 
didáctica interdisciplinaria y bilingüe. 
Esta integró contenidos de Física y 
Matemáticas con el aprendizaje del 
idioma inglés, utilizando actividades 
lúdicas como herramienta metodológi-
ca principal. 

Desde la experiencia docente, esta ini-
ciativa no solo facilitó la comprensión 
de conceptos complejos de forma acce-
sible y atractiva, sino que también per-
mitió repensar la práctica pedagógica 
desde una perspectiva innovadora. 

El uso del juego como recurso educati-
vo, en combinación con la integración 
de saberes disciplinares y lingüísticos, 
enriqueció el proceso de enseñan-
za-aprendizaje y potenció habilidades 
como el pensamiento crítico, la argu-
mentación, la autonomía y la colabo-
ración. 

La intervención se llevó a cabo con es-
tudiantes de tercer y quinto semestre 
de dos programas educativos de la Pre-
paratoria 8 de la UANL: el Bachillerato 
Bilingüe Progresivo y el Bachillerato 
Técnico en Rehabilitación. La planifi-
cación didáctica se estructuró en tres 
fases: 

Fase individual: Activación de conoci-
mientos previos a través de juegos en 
inglés que desafiaron a los estudiantes 
a aplicar estructuras gramaticales bá-
sicas y vocabulario técnico relacionado 
con los contenidos de Física y Matemá-
ticas. 

Fase grupal: Trabajo colaborativo en 
pequeños equipos, donde los estudian-
tes compartieron ideas, contrastaron 
respuestas y construyeron colectiva-
mente el conocimiento, promoviendo 
el aprendizaje entre pares. 

Fase plenaria: Puesta en común di-
rigida por el docente para consolidar 
aprendizajes, corregir errores, reforzar 

el vocabulario técnico en inglés y fo-
mentar la reflexión metacognitiva. La 
actividad fue gamificada mediante un 
sistema de recompensas simbólicas y 
académicas que incentivó la participa-
ción activa, fomentó la motivación in-
trínseca y generó un ambiente de sana 
competencia. 

El aula se transformó en un espacio 
dinámico donde el juego adquirió un 
sentido formativo, sin perder de vista 
los objetivos académicos. 

Para su implementación, se consideró 
fundamental que el estudiantado con-
tara con conocimientos previos básicos 
de los temas abordados, así como un 
manejo funcional del idioma inglés, 
desarrollado en semestres anteriores. 
La propuesta fue diseñada para activar, 
reforzar y expandir dichos saberes en 
un contexto significativo, contextuali-
zado y motivador. 

La evaluación se llevó a cabo de for-
ma formativa y continua, a través de la 
observación directa, rúbricas de desem-
peño y retroalimentación oral. Se valo-
raron aspectos como la comprensión 
conceptual, la participación activa, el 
uso funcional del inglés y la capacidad 
de colaboración, permitiendo así un 
seguimiento integral del proceso de 
aprendizaje y una mejora constante en 
la práctica docente. 
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Esta experiencia confirma el valor pe-
dagógico de integrar el aprendizaje 
de lenguas extranjeras con contenidos 
disciplinares mediante metodologías 
activas, ya que no solo favorece el de-
sarrollo integral del estudiantado, sino 
que también impulsa la innovación y la 
reflexión docente. 

3. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA

En un contexto donde la interdiscipli-
nariedad, la internacionalización del 
currículo y la inclusión son prioridades 
educativas, este tipo de propuestas re-
presenta una vía pertinente y efectiva 
para responder a los desafíos actuales 
de la educación media superior. 

Además, promueve un clima de co-
municación asertiva y respeto mutuo 
entre docentes y estudiantes, fortale-
ciendo un ambiente de confianza, par-
ticipación activa y colaboración, que 
potencia aprendizajes significativos 
con sentido social.

Marco Teórico: Estrategias Lúdicas Bilingües y su Transversalidad en Física y Matemáticas en Sintonía 
con la Visión UANL 2040 

1. Contexto Educativo y Reto Institucional
En el ámbito de la Educación Media Superior, se enfrentan desafíos crecientes: diversidad de estilos de aprendizaje, entornos 
multilingües, brechas en competencias clave y la necesidad urgente de preparar estudiantes para un mundo globalizado, 
tecnológico e interconectado. En este marco, la implementación de estrategias pedagógicas innovadoras, como las estrategias 
lúdicas bilingües con enfoque CLIL, se posiciona como una respuesta pertinente y transformadora. Estas estrategias no solo 
promueven el aprendizaje significativo, sino que articulan de manera transversal los contenidos de áreas tradicionalmente 
consideradas complejas, como Física y Matemáticas, con el desarrollo de competencias comunicativas en lengua inglesa, en 
consonancia con los objetivos estratégicos de la Universidad Autónoma de Nuevo León para el 2040.

2. Visión UANL 2040: Una Ruta hacia la Excelencia Integral. 
El Plan de Desarrollo Institucional 2024–2040 de la UANL establece una visión ambiciosa y humanista: consolidarse como 
una institución pública de excelencia académica, inclusiva, equitativa, innovadora y socialmente comprometida. Dicha visión 
plantea una educación que: 
•	 Favorezca la inclusión y la equidad. 
•	 Promueva el pensamiento crítico, la interdisciplinarieda -Integre el uso ético de tecnologías emergentes. 
•	 Impulse la formación de ciudadanos bilingües, globalmente competentes, solidarios y comprometidos con el bienestar 

social y el desarrollo sustentable. 

Desde esta perspectiva, las estrategias lúdicas bilingües se alinean naturalmente con los valores institucionales (verdad, 
justicia, paz, libertad, igualdad, solidaridad) y con los atributos fundamentales como la responsabilidad social universitaria, la 
colaboración global, la inclusión y la integridad académica. 
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3. Fundamento Teórico: Pedagogía Lúdica, CLIL y Transversalidad. 
3.1. Aprendizaje Significativo y Conexión Disciplinar. 
La teoría del aprendizaje significativo de Ausubel (1963) destaca la necesidad de vincular el conocimiento nuevo con el 
saber previo del estudiante. Las estrategias lúdicas, al incorporar simulaciones, juegos, dinámicas y resolución de problemas 
contextualizados, permiten anclar los conceptos abstractos de Física y Matemáticas en experiencias concretas, accesibles y 
memorables.  Al integrar elementos del idioma inglés de manera natural y funcional, se potencia el aprendizaje interdiscipli-
nar y se desarrollan habilidades cognitivas de orden superior, como la metacognición, la transferencia y la abstracción.

3.2. CLIL: Un Enfoque Transversal e Inclusivo.
El enfoque CLIL (Content and Language Integrated Learning), según Coyle, Hood y Marsh (2010), promueve la enseñanza de 
contenidos disciplinares a través de una lengua extranjera, lo cual favorece simultáneamente el aprendizaje del idioma y el 
desarrollo académico. En este sentido, el inglés deja de ser solo una materia aislada y se convierte en vehículo de acceso a 
conocimientos científicos, particularmente en Física y Matemáticas, disciplinas que tradicionalmente utilizan el inglés como 
lengua franca en la ciencia y la tecnología.  El uso de CLIL en contextos lúdicos, además, facilita la motivación intrínseca, 
reduce la ansiedad lingüística y fomenta una actitud positiva hacia el aprendizaje (Ortiz -Carpintero, 2017).

3.3. Gamificación: Motivación y Desempeño Académico
La gamificación educativa, según Werbach y Hunter (2012), utiliza elementos de los juegos (puntos, niveles, recompensas, 
desafíos) para fomentar el compromiso y la motivación del estudiante. Aplicada a contextos bilingües y científicos, permite 
transformar problemas matemáticos y fenómenos físicos en retos atractivos, fomentando tanto la competencia sana como el 
trabajo colaborativo y la persistencia ante la dificultad.  Además, la gamificación es compatible con entornos digitales, lo que 
se alinea con la visión de la UANL de adoptar tecnologías emergentes y promover la educación mediada por TIC como motor 
de innovación.

3.4. Aprendizaje Situado, Colaboración y Responsabilidad Social. 
El aprendizaje situado (Lave & Wenger, 1991) promueve la construcción de conocimiento en contextos reales y socialmente 
relevantes. Las estrategias lúdicas bilingües, al situar al estudiante en escenarios simulados o reales (laboratorios de activi-
dades, actividades interdisciplinarias), no solo fortalecen la comprensión conceptual, sino que también desarrollan la respon-
sabilidad social y la capacidad de actuar éticamente en el mundo.

4. Transversalidad entre Física, Matemáticas e Inglés: Una Sinergia Transformadora. 
El trabajo conjunto entre las disciplinas de Física, Matemáticas e Inglés, mediante metodologías activas como CLIL y gamifi-
cación, permite que los estudiantes: 
•	 Comprendan fenómenos físicos complejos utilizando modelos matemáticos y expresen sus ideas en inglés técnico. 
•	 Participen en proyectos integradores (Proyecto STEM) que simulen contextos científicos reales (por ejemplo, experimen-

tos, ferias científicas, retos de ingeniería básica). 
•	 Desarrollen competencias STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas) alineadas con estándares internacionales. 
•	 Se preparen para estudios universitarios y contextos laborales donde el inglés y el pensamiento lógico-científico son 

esenciales.
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•	 Esta integración rompe con la enseñanza fragmentada de contenidos, y favorece una visión holística, funcional e inter-
disciplinar, fundamental para el ciudadano del siglo XXI. 

Conclusión
La integración de estrategias lúdicas bilingües fundamentadas en CLIL, aprendizaje situado, gamificación y aprendizaje signi-
ficativo representa una innovación pedagógica coherente con los principios del PDI 2024–2040 de la UANL. 
Este enfoque: 
•	 Enriquece la enseñanza de Física y Matemáticas, facilitando la comprensión de conceptos abstractos mediante dinámicas 

motivadoras. 
•	 Desarrolla competencias lingüísticas en inglés, favoreciendo la internacionalización del aprendizaje. 
•	 Fortalece valores institucionales, como la paz, la inclusión, la solidaridad y el compromiso social. 
•	 Promueve una educación transformadora, ética, crítica, bilingüe e interdisciplinaria, que responde a las necesidades de 

una sociedad plural, sustentable y global. 
•	 Adoptar esta propuesta es dar un paso firme hacia la construcción de una educación media superior más humana, cien-

tífica, motivadora y con visión internacional, formando estudiantes capaces de liderar con conocimiento, ética y empatía 
los retos del presente y del futuro.
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4. RESULTADOS
Análisis de resultados y conclusión
La implementación de recursos didác-
ticos lúdicos y bilingües en los ejes 
temáticos de Mecánica y el Entorno 
(Física) y Funciones y Relaciones (Ma-
temáticas) propició espacios de par-
ticipación activa que favorecieron de 
manera significativa el aprendizaje 
significativo, conforme a los postulados 
de Ausubel (1968). Las actividades di-
señadas desde una perspectiva lúdica 
y desarrolladas en lengua inglesa no 
solo facilitaron la apropiación de con-
tenidos disciplinares, sino que también 
impulsaron el desarrollo de habilidades 
comunicativas, evidenciando un avance 
notable en las competencias bilingües 
de los estudiantes. 

A lo largo de las actividades, se pudo 
observar cómo surgían de forma na-
tural diálogos significativos entre los 
estudiantes, especialmente al trabajar 
en equipo y al compartir reflexiones en 
grupo. Este tipo de interacción promo-
vió un trabajo cooperativo auténtico 
(Johnson & Johnson, 1999), convirtién-
dose en un indicador claro del forta-
lecimiento del pensamiento crítico, 
reflexivo y argumentativo. Se observó 
un incremento en la motivación estu-
diantil: los alumnos mostraron mayor 
disposición a participar, formular pre-
guntas, contrastar ideas con sus pares 
y docentes, así como a construir con-
juntamente el significado de conceptos 
clave, en concordancia con las ideas de 
Vygotsky (1978) sobre el aprendizaje 
mediado socialmente.

Adicionalmente, se evidenció un pro-
ceso progresivo de autorregulación del 
aprendizaje. A través de la comparación 
de sus respuestas con las de sus com-
pañeros, los estudiantes identificaron 
errores conceptuales y debilidades ar-
gumentativas, mostrando una actitud 
proactiva para corregirlos de manera 
autónoma. Este ejercicio de autoeva-
luación y ajuste revela el desarrollo de 
competencias metacognitivas (Flavell, 
1979), fundamentales para consolidar 
aprendizajes duraderos y transferibles.

Desde una perspectiva pedagógica, 
los resultados obtenidos respaldan la 
eficacia de las estrategias lúdicas y bi-
lingües como herramientas didácticas 
integradoras. En sintonía con el modelo 
CLIL (Content and Language Integrated 
Learning) propuesto por Coyle, Hood 
y Marsh (2010), esta experiencia di-
dáctica permitió abordar contenidos 
científicos en un entorno multilingüe, 
promoviendo simultáneamente el de-
sarrollo de competencias lingüísticas, 
cognitivas y sociales. 

En conclusión, la implementación de 
estrategias lúdicas basadas en el en-
foque CLIL en el nivel medio superior 
demostró ser una vía efectiva para 
abordar contenidos complejos de Físi-
ca y Matemáticas, al mismo tiempo que 
promovió un ambiente de aprendizaje 
dinámico, inclusivo y colaborativo. El 
uso del inglés como lengua funcional 
—no como fin en sí mismo— facilitó 

una experiencia educativa más signifi-
cativa, motivadora e interdisciplinaria. 

Desde la perspectiva docente, esta 
propuesta no solo enriqueció la inte-
racción entre los estudiantes, sino que 
también permitió repensar la práctica 
pedagógica mediante metodologías 
activas que articulan el conocimiento 
disciplinar con el desarrollo lingüístico. 
El proceso evidenció que el uso de re-
cursos lúdicos, lejos de comprometer el 
rigor académico, potencia habilidades 
cognitivas superiores como la abstrac-
ción, la transferencia del conocimiento, 
la metacognición, la autonomía y la 
cooperación. 

Además, esta experiencia se alinea con 
los principios del Plan de Desarrollo 
Institucional 2024–2040 de la UANL, 
al fomentar una formación integral, 
bilingüe, crítica y orientada a la innova-
ción educativa. En síntesis, se propone 
un modelo didáctico viable, replicable 
y adaptable a diversos contextos, capaz 
de formar estudiantes competentes, 
comunicativos y comprometidos con 
los desafíos de un mundo cada vez más 
interconectado, complejo y globalizado.
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