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Resumen

Se presentan los resultados de una investigacion orientada a encontrar las
representaciones sociales que los docentes de educacion secundaria han construido
sobre la formacion continua en el marco de implementacion del Plan de estudio 2022 de
la Nueva Escuela Mexicana.

Para explicar el pensamiento social que se ha generado en el colectivo docente en
esta época de cambios, se presenta una contextualizacidn de la evolucion que han tenido
las politicas de formacion docente continua, las condiciones de trabajo de los docentes
de secundaria, los fundamentos tedricos-conceptuales que respaldan la indagacioén; asi
como la estrategia metodolégica que estuvo sustentada en la teoria de las
representaciones sociales.

La investigacion de corte cualitativo interpretativo sigue el enfoque procesual basado
en los planteamientos de Denise Jodelet (1986) para encontrar las representaciones
sociales desde el contexto sociohistérico en que se generan. Los instrumentos que se
utilizaron fueron una encuesta y una entrevista semiestructurada. El analisis de la
informacion se realizé tomando como base las tres dimensiones de una representacion
establecidas por Serge Moscovici (1979): la informacion, la actitud y el campo de
representacion.

En los hallazgos se encontré que para los docentes de secundaria existe una fuerte
relacion entre la formacién continua y la actualizacion; proceso vinculado histéricamente
a estrategias instrumentales para la apropiacion de los cambios curriculares. Sin
embargo, comienza a manifestarse en el pensamiento social de los docentes una postura
critica, una incipiente pero importante apropiacion de los nuevos enfoques de la
formacion afines al modelo educativo de la Nueva Escuela Mexicana, que toman como
eje la practica desde una perspectiva situada y colectiva.

Este estudio es de relevancia ya que analizar la construccion colectiva que han
configurado los docentes frente a las politicas de formacion continua y la forma en que
esta se va transformando, permite entender sus practicas y posturas en este ambito, a
fin de derivar algunas propuestas de mejora.

Palabras clave: representaciones sociales, formacidén docente, formacién continua,
practica docente, escuela secundaria.



Introduccién

El sistema de Educacion Basica en México implementa desde 2022 un nuevo modelo
educativo al que se ha denominado Nueva Escuela Mexicana (NEM). Esta sustentado en
la corriente humanista y pone a la comunidad como el centro medular del proceso
ensefanza-aprendizaje. Como parte de las acciones previstas, en agosto de 2022 fue
presentado el Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y secundaria; y en
2023 los programas sintéticos correspondientes, donde se despliegan los contenidos

nacionales que deberan abordarse en cada una de las fases formativas.

En este contexto, el Plan de Estudio 2022 reconoce a los maestros como profesionales
de la docencia, cuya funcién principal consiste en “coordinar procesos formativos y
dialogar con los estudiantes en un sentido critico, de respeto mutuo, incluyente y
equitativo, para que aprendan saberes [...] que sean significativos para su vida individual
y colectiva” (Secretaria de Educacion Publica [SEP], 2022a, p.65).Se reconocen los
saberes y experiencias que han acumulado a lo largo de su trayectoria por lo que a través
de la autonomia profesional se les confia el sentido que daran a los contenidos y su forma

de abordaje.

Por otra parte, la directora general de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) afirmé que los maestros son “la fuerza mas
influyente para la equidad, el acceso y la calidad de la educacion y representan la clave
para el desarrollo sostenible del planeta” (Portales, 2016, p.8). En ese mismo sentido, el
informe Mckinsey que presenta los resultados de un estudio comparativo entre los diez
mejores sistemas educativos del mundo, sefala que el nivel educativo de una nacion
depende en gran medida de la formacioén, motivacion y aprendizaje permanente de sus

maestros (Barber y Mourshed, 2007).

Para configurar su practica profesional, los docentes reciben multiples influencias,
entre las que destacan su formacion inicial y la formacion continua que reciben en

servicio. Los saberes que construyen en estos espacios se combinan con los obtenidos
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a partir de su experiencia profesional cotidiana, para delinear las formas de abordar la

ensefianza en el aula y el tratamiento que dan a los contenidos.

Marrero (2015) destaca que los docentes en su practica profesional hacen una
resignificacion del curriculo formal para transformarlo en un curriculo vivido, a partir de
su interpretacidn, contextualizacion y abordaje concreto segun las necesidades de su
contexto. De alli la importancia de abrir espacios de formacion docente continua donde
se recuperen las experiencias, los saberes, las historias pedagogicas formativas y

personales de los maestros en servicio.

Ante la implementacion del nuevo Plan 2022 en la educacion mexicana, y frente a los
desafios que plantea la educacién del siglo XXI postpandemia, resulta pertinente indagar
cual es el estado actual de la formacién continua que se ofrece a los maestros en servicio
en nuestro pais, y para hacerlo, no basta con revisar las politicas vigentes, ni los datos
estadisticos que muestran sus resultados. Es de suma importancia analizar qué es lo que
sucede con los destinatarios de estos servicios, explorar el sentir de los docentes ante
los cambios que se estan suscitando en el sistema educativo nacional, cual es su posicion
ante los retos que le plantea el nuevo curriculum, qué esperan en cuanto a su formacion,

cual es su postura ante estos procesos.

En ese sentido, este documento presenta los resultados de una investigacion orientada
a encontrar las representaciones sociales que los docentes de educacién secundaria en
servicio han construido respecto a los procesos de formacidon continua en los que

participan, en el marco de la implementacion del nuevo plan de estudio.

1. Planteamiento del problema

En nuestro pais esta establecido en la ley, el derecho que tienen los docentes a la
formacion continua. La responsabilidad de estos procesos esta a cargo de la Direccién
General de Formacion continua para Docentes y Directivos (DGFCDD), dependencia

adscrita a la Unidad de Promocion de Equidad y Excelencia Educativa de la Secretaria
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de Educacion Publica (SEP). El programa rector desde el que se desarrollan las acciones

oficiales se denomina Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

Para conocer los alcances de la atencion que se brinda a los docentes en este ambito
se exponen los siguientes datos, el informe de Resultados de Formaciéon Continua 2023
del PRODEP Tipo Basico sefala que un total de 235,711 docentes participaron en alguna
opcion formativa (SEP, 2023c); ocupandose para ello una inversion de 410.8 millones de
pesos (SEP, 2024b). Si se tiene en cuenta que en el ciclo escolar 2022-2023 existia un
total de 1,224,351 docentes laborando en educacién basica (SEP, 2023d), se puede
concluir que se contemplé apenas un presupuesto de 335.52 pesos para la formacion de
cada docente, o visto desde otra perspectiva, con este programa se atendio a un 19.25%
de los docentes en servicio. En particular en la educacion secundaria, durante el ciclo
2022-2023 habia un registro de 345,482 docentes laborando en el sistema publico (SEP,
2023d), de ellos, PRODEP reporta que participaron en una accion formativa 57,001
(SEP,2023c), lo que representa un 16.49% del total de los maestros de ese nivel
educativo. Como puede observarse, aunque se reconoce la importancia de este proceso,

los esfuerzos gubernamentales y sus alcances son insuficientes y de poco impacto.

En 2019, con el decreto de la Ley Reglamentaria del articulo 3o de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en Materia de Mejora Continua de la Educacién
(LRMMCE) y la consecuente creaciéon de la Comisién Nacional para la Mejora Continua
de la Educacion (MEJOREDU)!, este organismo se dio a la tarea de hacer estudios que
identificaran los principales problemas de la educacion en México y plantear algunas

alternativas.

En materia de formacién continua, MEJOREDU presentd el Plan de mejora de la
formacién continua y desarrollo profesional docente 2021-2026. En ese documento se

sefiala que los maestros de México “no cuentan con las condiciones institucionales

" MEJOREDU es un organismo publico descentralizado, no sectorizado, con autonomia técnica, operativa,
presupuestaria, de decision y de gestion, que actualmente esta en proceso de disolucion. Esta institucidn
realizé estudios e investigaciones para orientar las politicas educativas nacionales durante el sexenio 2018-
2024. También contribuyd en el establecimiento de criterios y programas para el desarrollo profesional de
los docentes de educacion basica y media superior.
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propicias para ejercer su derecho a una formacion continua pertinente y relevante que
impulse su desarrollo profesional” (Comision Nacional para la Mejora Continua
[MEJOREDU], 2021, p.42); y se exponen tres causas: que los docentes mexicanos tienen
limitadas oportunidades de acceder a programas de formacién donde se reconozcan los
requerimientos particulares de sus practicas, la desarticulacion de los sistemas de
formacion continua y la grave inconsistencia que existe entre las regulaciones del trabajo
docente, con los propodsitos y enfoques de la formacién que se pretende promover
(MEJOREDU, 2021).

Esta claro que el tema de la formacion continua de los docentes de educacion basica
en servicio es prioritario y requiere de la atencion publica, tanto de las autoridades
responsables, pero también de los organismos civiles, académicos y sociales; asi como
de los investigadores para analizar los problemas y las inconsistencias que se presentan
en este terreno y plantear alternativas o propuestas que garanticen su mejora, de ahi el

principal interés del presente estudio.

1.1 Antecedentes.

La formacién docente continua constituye una politica basica en los diferentes
sistemas educativos. Para conocer una muestra del panorama internacional y nacional
que anteceden a esta investigacion, los estudios que se presentan fueron seleccionados
de entre una amplia gama de investigaciones que existen sobre el tema. Los criterios
para seleccionarlos fueron que hubiesen sido realizados en el nivel de Educacion Basica,
y que estuvieran primordialmente orientados a explorar las posturas de los docentes
frente a los procesos de formacion continua y desarrollo profesional. Se traté de dar
representatividad a sistemas educativos con diferentes politicas y niveles de desarrollo
en relacion con el tema del estudio, a fin de tener un panorama mas amplio sobre el
estado actual de este fendmeno. Las metodologias empleadas también son muy
variadas, pero se procuro incluir algunas relacionadas con las representaciones sociales

por la concordancia que tienen con la investigacion.
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Un estudio publicado bajo el nombre de Experiencias de los profesores sudafricanos
sobre el desarrollo profesional continuo del profesorado: Conexiones y desconexiones
(Van der Merwe-Muller y Dasoo, 2021), cuestiondé a 15 profesores de primaria, tres
directores y cuatro formadores de docentes en Johannesburgo, Sudafrica, sobre sus
experiencias de desarrollo profesional continuo. Las conclusiones obtenidas fueron: los
docentes en servicio son adultos que tienen sus propios estilos, modos y preferencias de
aprendizaje y esto deberia ser contemplado en los procesos de formacion continua; es
recomendable que en la planificacion de los procesos se incluya la participacién de los
involucrados tanto de los formadores como de los destinatarios; las evaluaciones de los

profesores pueden servir como insumo para detectar las necesidades de formacion.

En Finlandia, se hizo una exploracion para encontrar cuales son los elementos que
posibilitan que el Desarrollo Profesional Continuo (DPC) sea sostenible. Los resultados
del estudio denominado Explorar las practicas de capacitacion para el desarrollo
profesional continuo sostenible de los profesores (Bendtsen, et.al. 2022), destacan la
importancia de basar el contenido de los cursos de DPC en la propia practica de los
participantes. Sefalan que, para que el desarrollo sea sostenible y se logren cambios en
las practicas escolares, los procesos de desarrollo profesional deben darse en un
ambiente de colaboracion y relaciones colegiadas. En esta investigacion también se
observd que cuando la visidén y los objetivos del docente en lo particular coinciden con
las necesidades del contexto de trabajo, se obtienen mayores beneficios de los procesos
de desarrollo profesional. Por ultimo, el analisis de los comentarios realizados por los
participantes permite reconocer la vinculacién de los aspectos cognitivos y los afectivos
en los procesos de formacion. Los docentes manifiestan que adquirir nuevos
conocimientos los hace sentirse mas seguros y agradecen cuando les es reconocido su

esfuerzo por sus colegas y autoridades.

El DPC de los profesores debe ser construido por iniciativa propia, esa es una
conclusion de un estudio realizado en Indonesia denominado Percepciones de los
profesores sobre el desarrollo profesional continuo: un estudio sobre los profesores de

formacion profesional de secundaria. Los investigadores destacan el protagonismo de los
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docentes en estos procesos y advierten que la percepcion que los docentes tengan sobre
su propio DPC, afecta la forma en que identifican las actividades adecuadas para

desarrollar su profesionalismo (Widayati, et.al. 2021).

En Arabia Saudita se interrogd a un grupo de maestros de primaria sobre la
importancia y la utilidad de las actividades de DPC. Los resultados sefialan que casi la
mitad de ellos creia que las actividades de formacion continua eran utiles para obtener
nuevos conocimientos y habilidades, resolver las dificultades que tenian en las aulas y
proporcionarles ideas y estrategias utiles para la gestion del aula, mientras el resto no
estaba de acuerdo. Otro de los hallazgos fue que los encuestados consideraron que las
actividades de DPC no tenian en cuenta los conocimientos, las experiencias y las
necesidades existentes de los profesores, asi como los objetivos de la escuela y del
sistema (Ghoneim M y Witte J.E.,2013).

Ling y Mackenzie (2015) en Australia, describen las caracteristicas de los procesos de
desarrollo profesional que viven los docentes de su pais, y los analizan desde la
perspectiva de la complejidad de los tiempos actuales. Ellas sefialan que los programas
de Desarrollo Profesional Docente (DPD) que ofrecen las autoridades oficiales se centran
en politicas especificas y agendas prescritas; y los resultados de estas experiencias son
muy limitados y de poco efecto en la practica cotidiana. Sin embargo, otro tipo de
programas, donde se desafia a los profesores para que prueben nuevos enfoques de
ensefianza dentro de su propio contexto escolar y se brinda acompafamiento, han
demostrado ser mas efectivos, ya que los profesores tienen espacio para discutir, debatir,
cuestionar su propia practica, el curriculo y los métodos de ensefianza-aprendizaje. Las
investigadoras concluyen que, ante las complejidades del mundo actual, se debe dar
paso a una nueva era para el aprendizaje de los profesores donde ellos puedan verse a
si mismos como experimentadores, exploradores, innovadores y profesionales

arriesgados.

Explorando el territorio de Latinoamérica, la especialista Lea Vezub resalta que la
formacion docente continua en la regién “ha sido un campo fértil en practicas y

experiencias, mas profuso en politicas, intervenciones y programas, pero ha sido poco
15



abordado desde la investigacion educativa” (Vezub, 2021, p. 31). Para recuperar las
perspectivas de los docentes sobre su desarrollo profesional, la investigadora se avoco
a analizar dos investigaciones realizadas en Argentina, en la primera se encontro que los
docentes muestran diferentes posturas ante las oportunidades de formacion y desarrollo
profesional que se les ofrecen, algunos las rechazan por considerar que en estos
espacios se cuestiona su saber y su forma de abordar las practicas de ensefianza. Otros
las ven como una oportunidad de reflexion sobre su tarea, donde pueden acceder a
nuevas herramientas que les permitan solucionar algunas de las problematicas que
enfrentan (Vezub, 2013).

En el otro estudio abordado por la especialista las conclusiones fueron las siguientes:
los docentes reconocen que sus principales expectativas ante los programas de
formacion y desarrollo profesional son que les sirvan para su practica y que fomenten el
intercambio de experiencias con otros colegas. De 263 docentes de primaria y secundaria
que fueron entrevistados, casi la mitad (48%) prefiere acceder a experiencias de
formacion sistematicas como cursos, talleres, estudios de posgrado. Un 31.6% se inclina
por actividades académicas de caracter autonomo como participar en una investigacion,
leer un libro, acudir a un congreso. Por ultimo, tan sélo un 14% selecciond dispositivos
formativos de caracter colectivo y colegiado como redes, comunidades de aprendizaje y

proyectos institucionales (Vezub, 2013).

En una investigacidén de origen chileno denominada E/ aprendizaje en los docentes y
Su integracion a la practica de aula, se usé la técnica estudio de caso para dar
seguimiento al trabajo de cuatro profesoras de primaria. El investigador propicié un
proceso de reflexidén sobre la practica, que tenia como dinamica analizar lo que se les
planted como teoria dentro de un taller de formacién, luego llevar a cabo su aplicacion en
el aula para finalmente comparar lo que pasa antes de aplicar esa teoria y después. La
principal conclusion obtenida fue que el aprendizaje de los docentes se valida en el aula.
Para el autor, si las estrategias implementadas en el proceso ensefianza-aprendizaje

logran sus objetivos, se constata que el docente aprendi6 (Salazar, 2015).
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Con respecto a los antecedentes encontrados en nuestro pais, la investigacion
denominada La formacion continua de los docentes en México: problemas y perspectivas
sefala que los programas de formacién continua dirigidos a los docentes de educacion
basica pretenden atender los requerimientos oficiales, mas que las necesidades de
formacion de los maestros. Una de las conclusiones de este estudio es que no se
reconoce el protagonismo de los docentes en el direccionamiento de su propia formacion,
al contrario, son negados como sujetos capaces de construir conocimiento profesional a
partir de la problematizacién permanente de su experiencia. De alli que el autor explora
la potencialidad de la investigacidon-accion como un modelo de desarrollo profesional

centrado en la escuela (Chuquilin, 2016).

Lozano (2015) en el articulo Representaciones sociales de los profesores de
secundaria sobre su formacion y practica docente, concluye que el pensamiento social
de los docentes se manifiesta de la siguiente forma, ellos consideran que los alumnos de
secundaria son inmaduros y conflictivos y un buen docente es el que logra controlar al
grupo, por lo que para desempefiarse bien se debe estar capacitado en teorias
psicopedagdgicas. Las cualidades que se esperan de un docente de secundaria son el
gusto por la docencia, ademas de tolerancia, respeto, empatia, comprension e interés

por el alumnado.

Como se puede observar, los docentes han formulado opiniones, creencias y posturas
ante los procesos de formacién continua y desarrollo profesional docente en los que
participan, segun las condiciones y caracteristicas en que estos se les ofrecen. En los
diferentes sistemas educativos se presentan algunas coincidencias, problemas comunes
y a la vez perspectivas variadas. Los estudios que aqui se presentan han posibilitado
revisar el punto de vista de los docentes como grupo social, sus expectativas e
inquietudes en este tema. Estas indagaciones mantienen su vigencia ya que las politicas
de formacion docente van evolucionando y generando cambios en los constructos

sociales.
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Por otra parte, resulta importante resaltar también, que en materia de representaciones
sociales se cuenta con importantes antecedentes que van desde las investigaciones que
dieron origen a este constructo tedrico-metodoldgico desarrolladas por Sergei Moscovici,
Denisse Jodelet y Jean Claude Abric entre otros; hasta los estudios que actualmente se
realizan en todo el mundo y que son lidereados por especialistas en psicologia social,
epistemologia, sociologia y pedagogia. Especialmente en Latinoamérica y México es
preciso reconocer las contribuciones de grandes investigadores como Maria Auxiliadora
Banchs, Tomas lIbafiez, Juan Manuel Pifa, Olivia Mireles, Yazmin Cuevas, Silvia
Valencia, Silvia Gutiérrez Vidrio, Tania Rodriguez, Adelina Novaes, Maria de Fatima

Flores y Maria Estela Ortega Rubi entre otros.

Especificamente, entre las investigaciones recientes que han utilizado la teoria de las
representaciones sociales en México se seleccionaron también como referentes cuatro
estudios relacionados con las reformas del Sistema Educativo Nacional en la educacién
basica. Esto con la finalidad de observar como se manifiestan en el colectivo docente las

representaciones respecto a un fendmeno que les atafie en su ambito laboral,

Cuevas (2015) realizé un estudio respecto a la reforma curricular de 2009 para el cual
entrevistd a directivos. En el texto explica que las respuestas obtenidas se procesaron
mediante un analisis argumentativo de logica natural. Se identificaron dos
representaciones, una donde los directivos reconocen a la reforma como un cambio

favorable y necesario, y otra donde la sefialan como una imposicion del sistema.

Con un tema similar, Miguel-Angel Netzahualcoyotl-Netzahual en el articulo Las
representaciones sociales de los docentes sobre la Reforma Integral de la Educacion
Basica (2015) presenta la diversidad de posturas que exponen los maestros, derivadas
de las propias experiencias vividas en cada reforma. Se presentan las consabidas
inquietudes de todo cambio, hay quienes confian en que estos seran buenos y quienes
consideran que estan destinados a ser sustituidos en el siguiente periodo sexenal. Los
docentes se asumen como agentes de cambio y muestran su compromiso, pero dentro

de un ambiente de escepticismo sobre el futuro.
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Es importante observar que las representaciones sociales del magisterio se ven
envueltas en corrientes politicas, culturales e ideoldgicas. En los hallazgos de la
investigacion denominada Representaciones sociales de la Reforma Educativa 2013 de
los profesores de Secundaria (Méndez et al., 2017) se muestra la resistencia de los
maestros a cambiar el habitus? ante la profesionalizacion docente; a eso se afiade la
inquietud generada por los esquemas de evaluacién docente que formaron parte de esta
reforma y motivaron a algunos maestros a jubilarse anticipadamente. Entre las
representaciones develadas destaca que los docentes consideran que la reforma
educativa responsabiliza a los docentes de los resultados educativos y no atiende a las

necesidades educativas del pais, sino a los intereses de los organismos internacionales.

En el estudio Representaciones sociales de docentes del Estado de México sobre el
ingreso al servicio educativo (Compan, 2024) los docentes sefialan que consideran que
el ingreso al sistema educativo es factible, ya sea por parte oficial, sindical o a través de
los procesos de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(USICAMM), sin embargo, el proceso les parece burocratico, dificil y complicado. Desde
su punto de vista, el manejo de los resultados de las evaluaciones vy la lista de plazas
vacantes es opaco, y existen practicas que violan los lineamientos normativos, de alli que

tengan desconfianza y busquen otras alternativas para acceder.

Mencidn aparte resulta el libro Representacion social de la excelencia académica. Un
estudio en el posgrado de la UNAM (Mireles,2019) que, aunque no es un estudio
realizado en educacién basica, ni referido a las reformas educativas, se selecciono
también como un referente para esta investigacion, porque describe una ruta
metodoldgica muy clara para encontrar las representaciones sociales. La investigacion
se llevd a cabo con estudiantes y docentes de seis programas de posgrado de la UNAM.

Explica a detalle el uso de instrumentos y herramientas como los ejercicios de asociacién

2 El concepto de habitus fue desarrollado por Pierre Bourdiueu (1988) quien lo explica como un sistema de
disposiciones adquirido a través de la experiencia y la socializacidon que orienta las percepciones, pensamientos,
valoraciones y practicas de los individuos en determinados contextos. En el campo educativo, el habitus docente se
refiere al conjunto de creencias, saberes, valores y formas de actuacion que los profesores construyen a lo largo de
su trayectoria personal y profesional e influyen en su practica.
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de palabras y la técnica de redes semanticas de Valdés (2002) para su procesamiento;
ademas de que ofrece un ejemplo de analisis tridimensional para identificar las

representaciones.

1.2 Definicién del problema de investigacion

La formacion continua que se ofrece a los docentes de educacion basica en servicio
en México es regulada por el Sistema Educativo Nacional a partir de diferentes
estructuras y dependencias que, tomando como referente las politicas vigentes, sefalan
las lineas de trabajo, definen los mecanismos operativos y orientan a las autoridades

educativas estatales en la planeacién y ejecucion de las acciones de formacion.

En el Articulo 3° Constitucional, a partir de la reforma de 2019, quedé establecido que
los docentes en servicio tienen derecho a acceder a un sistema integral de formacion, de
capacitacion y de actualizacidon. Para concretar este derecho, en el Art. 12° de la Ley

Reglamentaria del Art. 3° en materia de Mejora Continua de la Educacioén, se sefiala que:

El personal que ejerza las funciones docentes, directiva o de supervision tendra
derecho a acceder a un sistema integral de formacién, de capacitacion y de
actualizacion. El Estado garantizara lo necesario para que dicho personal en la
federacion, las entidades federativas y municipios, tengan opciones de formacion,
capacitacién y actualizacion, cuyos contenidos seran elaborados con perspectiva
de género, enfoque de derechos humanos, ademas de tomar en cuenta los
contextos locales y regionales de la prestacién de los servicios educativos, asi
como las condiciones de vulnerabilidad social. (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, 2019, art.12)

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) a través de la Direccion General de
Formacion continua de Docentes y Directivos (DGFCDD) emite cada afio la Estrategia
Nacional de Formacion continua (ENFC). Este es un documento rector donde define los
ambitos, las lineas de trabajo, y los tipos y modalidades de formacion que se

contemplaran para que los equipos técnicos federales y estatales construyan la oferta
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formativa que se pondra a disposicion de los docentes en servicio. Asimismo, la SEP
publica anualmente en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) las Reglas de Operacion
del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), donde se plantean las
normativas para el uso de los recursos economicos publicos que se destinan para la

formacién de los docentes en servicio.

Las autoridades educativas encargadas de la formacion continua en cada una de las
entidades revisan estos documentos normativos, y analizan los resultados de la Encuesta
de Deteccion de Necesidades de Formacion continua (EDNFC) que la DGFCDD aplica
cada afo a docentes de educacion basica todo el pais. Tomando en cuenta estos
referentes, seleccionan y organizan las acciones de formacion que ofreceran a los

docentes en servicio y elaboran para ello una estrategia estatal.

Para estructurar esta oferta previamente lanzan una convocatoria publica para que las
instituciones interesadas (denominadas en la ENFC vertientes) presenten propuestas
formativas. Los equipos estatales revisan estas propuestas, ademas de las que ya han
sido previamente validadas por la autoridad federal y que forman parte de un catalogo
nacional. Asi seleccionan aquellas que consideran pertinentes para ser ofertadas en su
ambito de influencia. Esta primera seleccién se presenta ante el Comité Estatal de
Formacion continua, 6rgano representativo de las autoridades educativas estatales, que
tomando como referente los requerimientos que han detectado entre los docentes y las
experiencias previas con las instituciones participantes, validan las propuestas. La
autoridad estatal hace convenios con las instituciones seleccionadas para que

implementen las acciones formativas correspondientes.

La oferta se presenta mediante convocatorias publicas ante las figuras educativas
(docentes, directores, supervisores y asesores técnico-pedagodgicos). Estas eligen
libremente las acciones que sean de su interés segun su perfil profesional, para
inscribirse gratuitamente y de forma voluntaria. Las autoridades educativas estatales dan
seguimiento a la operacion y evaluacion de los programas implementados y rinden

cuentas de los resultados alcanzados en términos de cobertura y eficiencia.
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Esta forma de operar los programas de formacion continua que se ofrecen en México
desde el ambito oficial tiene ventajas y desventajas. Como lo sefialan algunas de las
investigaciones descritas en los antecedentes, cuando los programas son definidos por
la autoridad, resultan limitados en cobertura y aunque se tomen en cuenta las
necesidades formativas expresadas por los docentes, los contenidos no siempre resultan
pertinentes para atender los desafios que presenta la practica cotidiana. Sin embargo,
por otra parte, es preciso reconocer que esta estrategia operativa pone al alcance de los
docentes en servicio acciones formativas que de otra forma tendrian un alto costo para

su presupuesto personal.

Los informes de resultados indican que el numero de docentes que se forma cada afno
es muy variable y la participacion esta primordialmente vinculada a los procesos de
promocion laboral o programas de incentivos econdmicos. La mayor parte de las
acciones formativas se reduce a programas de 20 a 40 horas de duracion en formato de
cursos presenciales, a distancia, mixtos o autogestivos. Los cursos son disefiados por
personal de instituciones de educacion superior que, aunque cuentan con un nivel
académico reconocido, no todas estan familiarizadas con las practicas, formas de

organizacion y problematicas comunes de la educacion basica.

Otro problema es que estas opciones se desarrollan en horarios extraordinarios a la
jornada laboral, asi que, para participar, los docentes tienen que utilizar tiempos
adicionales y no todos estan dispuestos a cederlos. Esta es una de las principales causas
por las que el numero de registros en los procesos de formacién continua no es el
esperado, como se menciond al inicio de este capitulo en 2023 apenas un16.49% del
total de los maestros de secundaria participaron en una accion formativa de este tipo.
Ademas de que se presentan altos indices de desercion, la eficiencia terminal en las
acciones de formacion continua, segun cifras del Informe PRODEP 2023, apenas alcanz6
el 76% (SEP, 2023c).

Fuera de los espacios de Consejo Técnico Escolar (CTE) destinados en algunas
sesiones al desarrollo de los Talleres Intensivos de Formacién continua, no existen

espacios institucionales generalizados y especificos para la formacion de los docentes
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en servicio. Por ejemplo, en el ciclo escolar 2023-2024 se destinaron diez dias del
calendario escolar a los talleres mencionados, lo que representa un tiempo aproximado
entre 40 y 60 horas de formacién en todo el afo, y cabe observar que en los primeros
cinco dias (implementados en el mes de agosto) una parte de ese tiempo se destin6 a la

organizacion del equipo docente por el arranque del ciclo escolar.

Por otra parte, entre los investigadores existe un consenso acerca de la urgencia de
revisar la formacion de los docentes a partir de las nuevas demandas y desafios que
enfrenta la escolarizacion basica (Vezub, 2013). El actual paradigma educativo que
prevalece en las aulas de educaciéon basica de Latinoamérica esta en la linea del socio
constructivismo, que promueve la participacion del alumno en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y enfatiza la construccién cooperativa del conocimiento a partir de la
interaccién social con los compaferos y con el docente, influida por el contexto
sociocultural donde tiene lugar (Rico-Gémez y Ponce-Gea, 2022). Esto tiene importantes

implicaciones en la formacién inicial y continua de los docentes.

Especificamente en México se esta implementando, desde el ciclo escolar 2023-2024,
un nuevo modelo educativo, lo que ha implicado para los docentes incorporar nuevos
planes y programas, metodologias de trabajo, libros de textos y formas de evaluacion.
De forma paralela las politicas de formacion docente continua oficiales estan transitando
hacia nuevos modelos de trabajo que sean congruentes con los sustentos filoséficos y
pedagogicos del nuevo curriculo. Todo esto genera un ambiente de cambio, pero también
de inquietud e incertidumbre entre los docentes, por lo que resulta importante estudiar la
gestacion de significados, posturas y constructos cognitivos y sociales que los maestros
han asumido ante los procesos de formacién continua en los que se han visto

involucrados a partir de estas transformaciones.

Para llevar a cabo esta indagatoria cientifica, se seleccioné la teoria de las
representaciones sociales. Misma que ofrece un corpus teérico y metodolégico que
posibilita estudiar el pensamiento social de los maestros y encontrar cobmo es que
representan los procesos de formacién continua, de los cuales ellos son los

protagonistas. El estudio se delimité a los docentes de educacién secundaria, en razén
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de que este nivel educativo da cierre a las fases formativas que se conocen como
educacién basica; lo que lo hace muy representativo de esta etapa. Ademas, las
condiciones de trabajo de los docentes de secundaria son particulares: trabajan por
horas, son especialistas de una asignatura, no necesariamente tienen formacion en la
docencia. Por otra parte, con la implementacion del Plan 2022, estan enfrentando fuertes
desafios. EI mas complejo es el transitar del trabajo por asignaturas a una practica
interdisciplinaria para lo que estan requiriendo consolidar el trabajo colegiado y la
creacion de comunidades de aprendizaje; elementos basicos en las nuevas tendencias
de formacién docente continua. Haciendo la delimitacion que se precisa para ser

pertinente y operativa esta investigacion, lo que se busca indagar es:

¢Cuales son las representaciones sociales que los docentes de educacién
secundaria han construido sobre la formacion docente continua en el marco de
implementacioén del Plan 2022 y la manera en que estas representaciones afectan

sus practicas en este ambito?

Con los resultados de esta investigacion se pretende lograr una mayor comprension
de las practicas que presentan los docentes ante estos procesos, lo que permitira tener
mayores referentes para proponer alternativas de atencion pertinentes a los

requerimientos de los docentes en servicio en materia de formacion continua.
1.3 Justificacion

Mediante los procesos formativos los docentes fortalecen sus saberes disciplinares,
pedagadgicos y técnicos. Vezub (2013) sefiala que no se le ha dado suficiente atenciéon y
valor a la perspectiva de los profesores acerca de su propio desarrollo profesional, y eso
ha limitado el examen critico de los modelos de formacién. Al respecto, Novoa (2009)
explica que la formacion que se ofrece a los docentes en servicio se ha alejado de la
cultura profesional, de las rutinas y practicas que configuran el trabajo real.

En el Segundo Estudio Internacional sobre la Ensefianza y el Aprendizaje TALIS 2013,

se destaca que cerca del 96% de los docentes de educacion basica en servicio de México

24



reportan haber participado en cursos y talleres durante alrededor de 20 dias en los ultimos
12 meses. Sin embargo, el mismo documento destaca que pese a la alta participacion de
los docentes en actividades de formacion continua, no se identifican mejoras
significativas en los aprendizajes, ni en las practicas (Backhoff, y Pérez-Moran, 2015).
Por su parte, Imbernon y Canto (2013) lo enfatizan de esta manera “paraddjicamente hay

mucha formacién y poco cambio en la escuela y el desarrollo profesional” (p.6).

La concrecion de la practica docente tiene lugar en un contexto escolar, por esta razon,
la formacién docente orientada hacia la problematizacion, el analisis, la reflexion y el
replanteamiento de la practica profesional debe llevarse a cabo en forma colegiada,
dentro de la institucidn escolar, teniendo como punto de partida el proyecto institucional
construido por todo el colectivo. Dentro de las acciones de formacién continua, los
docentes deben trabajar en el desarrollo de habilidades para el trabajo colegiado y la

conformacién de comunidades de practica.

Orientar a los docentes hacia la reflexibn permanente sobre su practica y la
autoformacion, impulsar nuevas tendencias y politicas institucionales respecto a la
manera en que desarrolla la formacion continua de los docentes en servicio, implica
primero revisar cuales son los saberes, las creencias, las actitudes, los valores, las
resistencias, las posturas, las conductas, los paradigmas, que los docentes han
construido en torno a los procesos de formacion continua en los que participan a lo largo

de su carrera profesional.

La teoria de las representaciones sociales explica que, conocer la vision del mundo
que los individuos configuran y utilizan para actuar o tomar posiciones respecto a un
objeto o fenémeno es indispensable para entender la dinamica de sus interacciones
sociales y aclarar los determinantes de sus practicas. De alli que el presente estudio
tenga como intencién identificar las representaciones sociales que han formulado
respecto a la formacion continua los profesionales de la educacion destinatarios de estos
procesos; esto dentro de un contexto de cambio como lo es la implementacion de un
nuevo modelo educativo que presenta importantes desafios en términos curriculares y

metodoldgicos.
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1.4 Objetivos
El objetivo general que se planted para este trabajo de investigacion fue:

e Analizar las representaciones sociales que los docentes de educacion
secundaria han construido respecto a la formacion continua en el marco de la
implementacion del Plan de estudio 2022, como un referente para la

comprension de las practicas que presentan ante este proceso.
De aqui derivan los siguientes objetivos especificos:

e Examinar el contexto sociohistorico y las condiciones de trabajo desde las que
los docentes de secundaria han construido las representaciones sociales que
tienen sobre la formacion continua.

e |dentificar el nucleo figurativo y las dimensiones de las representaciones
sociales que han construido los docentes de secundaria sobre la formacion
continua.

e Establecer el vinculo que hay entre las representaciones sociales de formacion
continua que tienen los docentes de secundaria y las practicas que asumen

ante estos procesos.
1.5 Preguntas de investigacion
La pregunta general que guia esta investigacion es:

e ,;Cuales son las representaciones sociales que los docentes de educacion
secundaria han construido respecto a la formacion continua y la manera en que

estas influyen en sus practicas?

Para dar respuesta a la misma se trabajé en la indagacién de estas preguntas

especificas:
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e ;Cuales son las circunstancias del contexto sociohistérico y de las condiciones de
trabajo de los docentes de secundaria que han dado origen a las representaciones
sociales que actualmente tienen sobre la formacion continua?

e ;Cual es el nucleo figurativo y las dimensiones de las representaciones sociales
que han construido los docentes de secundaria sobre la formacién continua?

e ,;Qué relacion existe entre las representaciones sobre formacién continua
construidas por los docentes de secundaria y las practicas que asumen ante estos

procesos?
1.6 Supuestos

e Las representaciones sociales de los docentes de secundaria respecto a la
formacion continua estan vinculadas a las politicas que han estado vigentes en
los ultimos afios.

o El contexto sociohistérico y las condiciones de trabajo de los docentes de
secundaria han influido en la construccion de las representaciones sociales que
tienen sobre formacion continua.

e La estructura y organizacion de las representaciones sociales de los docentes
respecto a la formacion continua estan vinculadas con los procesos vy
experiencias de formacion de los que han sido participes durante los ultimos
anos.

e Las practicas de los docentes en materia de formacion continua estan

relacionadas con las representaciones sociales que han construido sobre esta.

27



1.7 Matriz de consistencia

Con la finalidad de tener una guia de la investigacion, se construyo la siguiente Matriz

de consistencia (Ver Tabla 1).

Tabla 1

Matriz de consistencia

Pregunta general Objetivo Supuesto general Categorias Subcategorias
general
¢ Cuales son las Analizar las Las representaciones  |Origen y evolucion de
representaciones representaciones sociales de los docentesllas politicas de
sociales que los sociales que los de secundaria respecto [formacién docente
docentes de docentes de a la formacion continua |continua en México.
educacion educacion estan vinculadas a las  |Representaciones
secundaria han secundaria han politicas que han estadofsociales sobre la
construido respecto construido vigentes en los ultimos [formacién continua.
a la formacién respecto a la anos. Practicas de los
continua y la manera | formacién continua docentes en el ambito
en que estas en el marco de la de la formacion
influyen en sus implementacion del continua.
practicas? Plan de estudio
2022, como un
referente para la
comprension de
las practicas que
presentan ante
este proceso.
Preguntas Objetivos Supuestos Categorias Subcategorias
especificas especificos especificos
¢ Cuales son las Examinar el El contexto Evolucion de las Etapas histéricas.
circunstancias del contexto sociohistorico y las politicas de formacion [Conceptos adyacentes

contexto
sociohistérico y de
las condiciones de
trabajo de los
docentes de
secundaria que han
dado origen a las
representaciones
sociales que
actualmente tienen
sobre la formacién
continua?

sociohistorico
desde el que los
docentes de
secundaria han
construido las
representaciones
sociales que tienen
sobre la formacion
continua.

condiciones de trabajo
de los docentes de
secundaria han influido
en la construccion de
las representaciones
sociales que tienen
sobre formacion
continua.

continua en México.

a las politicas de
Formacion continua.

Enfoque actual de
formacion docente
continua.

Enfoque.
Metodologia.

Condiciones de
trabajo de los
docentes de
secundaria

ITipo de contratacion.
Salario.

Formacion inicial.
Condiciones de trabajo.

Rasgos deseables de
la practica de
ensefianza de los
docentes de
secundaria segun el
Plan de estudio 2022

Organizacion de los
contenidos.
Metodologia.
Organizacion social.
Rol del docente.

Rol del alumno.
Formas de evaluacion.
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)Acciones de formacién
continua para los
docentes de
educacion secundaria

Oferta formativa.
Dispositivos de
formacion.
Modalidades.
Instancias
responsables.
IAcreditacion

¢ Cual es el nucleo
figurativo y las
dimensiones de las
representaciones
sociales que han
construido los
docentes de
secundaria sobre la
formacion continua?

Identificar el nucleo
figurativo y las
dimensiones de las
representaciones
sociales que han
construido los
docentes de
secundaria sobre
la formacion
continua.

La estructura 'y
organizacion de las
representaciones
sociales de los docentes
respecto a la formacion
continua, esta vinculada
con los procesos y
experiencias de
formacion de los que
han sido participes
durante los ultimos
anos.

Campo de
representacion de la
formacion docente
continua.

Nucleo figurativo.
Elementos periféricos.
Campos semanticos.
\Variaciones.

Informacién sobre la
formacion docente
continua.

Conocimiento social de
los docentes.
Fuentes de informacion.

IActitud ante la
formacion docente
continua.

\Valoracion general.
\Valoracion de la utilidad.
Emociones.

¢, Qué relacion existe
entre las
representaciones
sobre formacion
continua construidas
por los docentes de
secundaria y las
practicas que
asumen ante estos
procesos?

Establecer el
vinculo que hay
entre las
representaciones
sociales de
formacion continua
que tienen los
docentes de
secundaria y las
practicas que
asumen ante estos
procesos.

Las practicas de los
docentes en materia de
formacion continua
estan relacionadas con
las representaciones
sociales que han
construido sobre esta.

Practicas de los
docentes de
secundaria en los
procesos de formacion
continua.

Participacion en
acciones formativas.
Criterios para
seleccionar una opcion
formativa.

Desercion de las
acciones formativas.
Busqueda de otras
alternativas de
formacion.

Fuente: Elaboracién propia.

2. Estructura de la tesis

Este documento presenta los resultados de la investigacion que aqui se plantea, en
congruencia con los objetivos y las preguntas de investigacion, se estructuraron cuatro

capitulos, mismos que se describen a continuacion.

El primer capitulo se construyd para exponer una contextualizacion sociohistérica que
da cuenta de la evolucion de las politicas nacionales en materia de formacién docente
continua en el pais, que han orientado las acciones y los procesos en este ambito. Es
importante considerar que no se hace soélo una presentacion descriptiva de los
acontecimientos, sino que se analizan las concepciones que sobre la formacion y el

aprendizaje docente predominaron en cada etapa historica; esto posibilita el posterior
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analisis de la génesis del pensamiento social de los docentes respecto a su formacion.
En este mismo apartado, se exponen muy brevemente las condiciones de trabajo de los
docentes de secundaria, los desafios que enfrentan en su practica, y las oportunidades
de formacion continua que han tenido en los ultimos afios, ya que estos elementos

también fungen como generadores de las representaciones sociales del colectivo.

En el capitulo segundo se presentan los fundamentos tedrico-conceptuales que dan
soporte a la investigacion, inicia aclarando las diferentes denominaciones que se le han
dado a la formacién continua, y las confusiones que se han generado al tratar como
sinébnimos conceptos como la capacitacion, la actualizacion, la formacion o el desarrollo
profesional docente. Expone las posturas tedricas de los expertos para explicar como es
que deberian ser los procesos de formacidon docente continua para responder de forma
pertinente ante los desafios del siglo XXI y conseguir una verdadera transformacion de
las practicas. El apartado se cierra exponiendo los componentes de la teoria de las
representaciones sociales, siendo esta un constructo tedrico desarrollado por Sergei
Moscovici (1979) para explorar con las herramientas de la psicologia social la forma en

que se genera el pensamiento colectivo.

El tercer capitulo plantea de inicio una toma de posicion con respecto a la metodologia
de investigacion que se ha desarrollado en el campo de las representaciones sociales.
Posteriormente describe la ruta metodoldégica mediante la cual se llevdo a cabo la
indagacion, explicando el contenido y organizacion de los instrumentos para la
recuperacion de los datos de campo y su posterior procesamiento. La estrategia
metodoldgica cursé por dos grandes fases, la primera de ellas orientada a la investigacion
documental para revisar tanto la historicidad de las politicas de formacion docente
continua que han prevalecido en nuestro pais, como para conocer los documentos que
actualmente norman esos procesos. En la segunda fase se llevd a cabo la indagacién
empirica, misma que posibilit6 un acercamiento con los docentes de secundaria para
conocer el pensamiento social que como colectivo han construido. Los instrumentos que
se utilizaron fueron una encuesta y una entrevista semiestructurada, al interior se la

encuesta se incluyé un ejercicio de asociacion de palabras. Para el procesamiento de los
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datos recuperados se utilizaron las técnicas de las redes semanticas naturales y el
analisis de contenido con las que se pudo organizar y categorizar la informacion de

campo.

En el ultimo capitulo se presentan los hallazgos en relacion con las representaciones
sociales construidas por los docentes respecto a la formacién continua. Se muestran
organizados de acuerdo con la triada de dimensiones que conforman una representacion
social: campo de representacion, informacion y actitud. En otras palabras, se expone qué
es lo que saben los participantes sobre el objeto de estudio, que actitudes muestran ante
€l y como lo representan. Al final del capitulo, se presenta un analisis de cuales son las

practicas mas comunes que presentan los docentes en este ambito.

Finalmente, el documento cierra con las conclusiones obtenidas en el estudio y un
apartado de reflexiones finales. El estudio abre posibilidades para seguir explorando la
evolucion de las politicas de formacion continua en el pais y su impacto en los resultados

educativos.
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Capitulo 1. Evolucion sociohistérica de la formacion continua y condiciones de
trabajo del docente de secundaria

La actividad magisterial, como todo ejercicio profesional, requiere de procesos de
formacion continua orientados a que los docentes en servicio fortalezcan sus
competencias profesionales para responder a los diversos cambios que la sociedad, el

sistema educativo y su propia practica les van demandando.

Los procesos de formacion continua actuales se orientan hacia nuevos enfoques, se
promueven tendencias colaborativas y de autonomia, buscando superar las perspectivas
individuales de formacién. Existen importantes esfuerzos por romper la cultura de
aislamiento profesional para ayudar a los docentes a confrontar sus propias
concepciones y practicas con las de otros docentes (Monteiro y Fortunato, 2019;
Krichesky y Murillo, 2018). Las recomendaciones internacionales plantean a los paises
de Latinoamérica visionar politicas docentes integrales que consideren una vinculacion
entre la formacion inicial y continua, las condiciones institucionales de los centros
escolares, la carrera docente, la evaluacion del desempefio y todos los factores que
atafan directamente a los maestros; esto es, garantizar un desarrollo profesional docente
que impacte en la transformacién de las practicas y en el logro de mejores resultados

educativos.

En este primer capitulo se analiza la evolucién que ha tenido la formacion continua en
México, desde las politicas publicas que la han regido y las conceptualizaciones que han
estado subyacentes tras cada una de ellas, con la intencién de plantear el contexto
sociohistérico desde el que los docentes han establecido una relacion con este elemento
inherente a su practica profesional. Estas politicas y programas se han adaptado y
renovado de acuerdo con los cambios que han ocurrido en el Sistema Educativo Nacional
(SEN) y las concepciones sobre la profesion y el aprendizaje docente prevalecientes en
cada etapa, entre otros factores. Asimismo, se presenta una descripcion de las
condiciones laborales de los docentes de secundaria en ejercicio, desde el supuesto que
estas son también relevantes para la definicion de las representaciones sociales que

tiene el colectivo.
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1.1La formaciéon docente continua en México: un acercamiento a su origen y

evolucion

a) Los primeros pasos: la capacitacion del magisterio en ejercicio.

En la época postrevolucionaria se dio un gran impulso a la educacién mexicana, se
acrecento la cobertura de atencion en el nivel de primaria y fue necesario contar con un
mayor numero de maestros, ya que los egresados de las Escuelas Normales en esos
momentos no alcanzaban a cubrir todas las plazas. Para atender esta necesidad se
convoco a ciudadanos con la primaria o secundaria concluida a asumir un trabajo como
docentes, principalmente en las zonas rurales, de esa manera se llegé a tener un buen
numero de maestros en servicio sin formacion basica. Para apoyar a estos docentes, se
crearon las Misiones Culturales que consistian en grupos de expertos que en forma
itinerante visitaban las diferentes poblaciones, reunian a los maestros y desarrollaban

talleres de capacitacion (Gamboa, 2009).

Sin embargo, estos esfuerzos no fueron suficientes. A inicios de la década de los
cuarenta, Jesus Diaz Barriga, titular de la Direccion General de Ensefianza Superior e
Investigacion Cientifica de la SEP, informé que el 81% de los maestros federales del pais
no estaban titulados (Ovalle, 2018). Debido a esta circunstancia, el Secretario de
Educacién Jaime Torres Bodet crea en 1944 el Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio (IFCM), que se encargé de formar y certificar a estos docentes empiricos
(Moreno, 1994). Ante la imposibilidad de que los docentes asistieran en forma
escolarizada, la solucién fue la ensefanza por correspondencia y cursos orales intensivos
en los periodos vacacionales, mismos que culminaban con examenes para evaluar lo
aprendido. Si bien esta formacion era primordialmente de caracter inicial, se considera
como uno de los primeros antecedentes de la formacion continua en México, ya que

estaba destinada a docentes en ejercicio.

Una vez superada esta etapa y con el crecimiento y consolidacién de las Escuelas
Normales, la formacion inicial quedo circunscrita a estas instituciones. Para atender a los

docentes en servicio, en 1971 se creo la Direccién General de Mejoramiento Profesional
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del Magisterio, que, en 1978, cambi6é su nombre a Direccién General de Capacitacion y
Mejoramiento Profesional del Magisterio. Desde esta instancia se coordinaba la oferta
formativa dirigida a los docentes de primaria y después se incorporaron los de secundaria.
En esa misma década, por presiones sindicales, el 29 de agosto de 1978 se crea la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN). Los sindicalistas exigian una educacion
integral, cientifica y técnica para todos los niveles del magisterio y el presidente reconocio
que era necesario satisfacer sus aspiraciones a una formacion de nivel superior
(Sanchez, 1975).

Si bien se entremezclaban los intereses de control magisterial con la necesidad de las
autoridades de fortalecer la formacion de los maestros, no se hicieron las cosas como
pretendian los sindicalistas, quienes querian agrupar bajo el cobijo de la UPN a todas las
instituciones normalistas y programas de licenciatura docente en sus diferentes tipos,
grados, modalidades y especialidades. El Secretario de Educacion en turno, Fernando
Solana, plante6 que la UPN ofreceria servicios educativos de tipo superior orientados a
la formacion de profesionales de la educacion y que no era necesario que sustituyera ni

incorporara a ninguna institucion existente (Moreno, 2021).

En la siguiente década sucede otro hecho trascendente en materia de formacion
docente. Se publica, el 23 de marzo de 1984, el Acuerdo mediante el cual la educacion
Normal en cualquiera de sus tipos y especialidades fue elevada al grado académico de
licenciatura. Al convertirse en instituciones de educacion superior, las Escuelas Normales
asumieron labores de formar profesionales preparados para la docencia, la investigaciéon
educativa e impulsar el desarrollo comunitario (Medrano, Angeles y Morales, 2017). Por
otra parte, la Universidad Pedagodgica Nacional (UPN) se orientd a licenciar a los

docentes en servicio que no contaban con este grado académico.

Es importante resaltar que, en este momento histérico, la formacion de los docentes
en servicio tenia dos propdsitos basicos: la capacitaciéon y el mejoramiento profesional;
esta ultima también identificada como superacién profesional o simplemente
profesionalizacion. Por una parte, habia que capacitar a quienes estaban ejerciendo sin

formacion docente, y por otra, profesionalizar a quienes ya contaban con la formacién
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inicial. La capacitacion en este contexto se orientaba a habilitar, instruir, entrenar en el
servicio, a quienes no cursaron estudios formales para la docencia. A pesar de que estas
acciones responden a una necesidad histérica y que con el paso del tiempo la formacion
de los maestros ha evolucionado hacia procesos mas especializados y menos
instrumentales, el término capacitacion se sigue utilizando de manera dominante
(Cordero y Vazquez, 2023), y como resultado de una conducta muy arraigada en el

ambiente educativo.

b) La modernizacién de la educacién basica y la institucionalizacion de la formacion

continua

En la década de los noventa se desarrollaron en varios paises latinoamericanos
procesos de reforma educativa motivados por las recomendaciones de organismos
internacionales como la UNESCO y el Banco Mundial. Debido a ello, los gobiernos de la
region pusieron una especial atencion en las politicas y programas destinados a la
formacion de los docentes en servicio. En una accién sin precedentes, se comenzaron a
observar esfuerzos de institucionalizacion de estos procesos. Por institucionalizacion se
entiende la creacidon de organismos especificos, con normas y procedimientos
establecidos exprofeso para atender estas tareas. Asi fue como la mayoria de los paises
crearon areas especializadas dentro de las estructuras de los sistemas educativos
nacionales para planificar, gestionar, implementar y dar seguimiento a las politicas y

acciones de formacion continua dirigidas a los docentes en servicio (Vezub, 2019).

En México, uno de los primeros esfuerzos se remonta al Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) implementado en 1992. La firma de este
acuerdo significd un parteaguas en el Sistema Educativo Nacional ya que se comenzaron
a sentar las bases de una descentralizacion de los servicios educativos y una mayor
vinculacion con las fuerzas sindicales. En este momento se crea el Programa Emergente
de Actualizacion del Magisterio (PEAM), que se transformd en 1993 en el Programa de
Actualizaciéon del Magisterio (PAM), mismo que tenia dos objetivos fundamentales:

implementar una estrategia de formacion permanente en el pais para los maestros en
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servicio, y familiarizar a los docentes con los nuevos planes y programas de estudio de

educacion basica que se presentaron ese afo (INEE, 2018).

En este momento se incorpora el término actualizacion, en razén de que los procesos
de formacién estaban destinados, como se senala en el parrafo anterior, a que los
docentes se apropiaran de los nuevos contenidos y metodologias que exponia el Plan
1993. En este contexto sociohistérico, la actualizacion refiere primordialmente a la
formacion para enfrentar los cambios curriculares y ponerse al dia respecto a los avances

de las ciencias de la educacion.

En 1996, se implementd el Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de
los Maestros de Educacion Basica en Servicio (PRONAP), el cual representa la politica
de formacion continua con mayor alcance que ha existido en México, ya que se extendio
hasta el 2008. Este Programa representé un enorme esfuerzo por consolidar la
institucionalizacion de la formacidn continua en el pais, al proporcionarle una estructura

organizativa mucho mas amplia, en este contexto.

Se promovié la instalacién de los Centros de Maestros (574 en todo el territorio
nacional) que fueron creados para que los docentes tuvieran un espacio para capacitarse,
actualizarse, hacer uso de materiales y recursos didacticos entre otras acciones. Junto
con los Centros de Maestros y para favorecer la implementacion de las politicas de
formacién a nivel regional, se crearon las Instancias Estatales de Actualizacion
dependientes de las autoridades educativas de cada entidad. Este proceso de
federalizacion de la formacion continua surgidé de la politica distintiva en el ambito
educativo durante este sexenio: la descentralizacion (Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales [FLACSO], 2007).

El Programa ofrecia cursos nacionales, talleres generales de actualizacién y materiales
de apoyo. Las opciones formativas estaban ligadas al sistema de estimulos denominado:
Carrera Magisterial, que era un programa federal establecido por la autoridad educativa,
en acuerdo con el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE). Este
hecho favorecié una mayor afluencia en las acciones de formacion, pero también generdé
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una relacion vinculante entre la formacion continua y los sistemas de promocién docente

que resulté contraproducente en muchos sentidos:

[...] se impuso un significado univoco de actualizacion docente en el imaginario de
los actores involucrados: actualizar a los profesores es ofrecerles cursos.
Actualizarse es tomar cursos. Ir a cursos es obtener mayores probabilidades de

aumentar el salario. (Martinez, 2010, p.184)

Implementar en forma masiva cursos tuvo mucho éxito a nivel personal, muchos
maestros aprovecharon las oportunidades de formacion que les posibilitaban obtener
mejores puntajes en Carrera Magisterial. Sin embargo, las evaluaciones nacionales
expusieron que esta formacién no estaba impactando en las practicas docentes, no se
estaba logrando que los docentes transfirieran lo aprendido para conseguir que sus

alumnos obtuvieran mejores resultados de aprendizaje.

En virtud de esto, en el 2000, el PRONAP se redisefid y se organizé en dos vertientes:
una orientada hacia la formacion individual y otra hacia la formacién colectiva. En la
primera se mantuvo el esquema de los cursos que ofrecian las instancias estatales a
través de los Centros de Maestros, mediante ofertas organizadas y masivas; en la
segunda, se empezaron a plantear acciones de formacion al interior de las escuelas. La
intencionalidad era vincular la formacién de los docentes con la mejora del trabajo

docente en las escuelas.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por implementar la formacion centrada en la
escuela, que era una tendencia internacional, este modelo tuvo un desarrollo muy

incipiente (INEE, 2018). Aunado a que las presiones sindicales impusieron a:

[...] los cursos como epitome de la actualizacion; ningun estimulo ni
reconocimiento se otorgd al trabajo colectivo, a la formacion en la escuela, a la
vigorizacién del Consejo Técnico. En consecuencia, esto dejo también de ser

valioso en el imaginario de los actores educativos. (Martinez, 2010, p. 186)
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Cabe resaltar, sin embargo, un asunto sumamente relevante. En este periodo se
agrego el adjetivo “permanente” a la actualizacion, comenzando a reconocer que los
procesos de formacion dirigidos a los docentes en servicio deben acompafiarlos a lo largo

de su trayectoria profesional.

c) Conformacion del Sistema Nacional de Formaciéon continua y Superacion

Profesional de Maestros en Servicio (SNFCSP)

En 2008 el PRONAP se convirtio en el Sistema Nacional de Formacién continua y
Superacion Profesional de Maestros en Servicio (SNFCSP). Esto sucedié porque era
necesario integrar al conjunto de instituciones, organismos, servicios y productos
orientados a fortalecer la profesionalizacién de los docentes en servicio. Su objetivo

general era:

Normar y promover la calidad, pertinencia y relevancia de la oferta nacional y
estatal de formacion continua y superacion profesional destinada al fortalecimiento
de las competencias profesionales de las figuras educativas para el mejor
desarrollo de sus funciones y la mejora de los aprendizajes de los alumnos (SEP,
2013b, p.4).

Los principales cambios que ocurrieron en esta etapa fueron que el concepto de
“actualizacion permanente” evolucioné al de “formacion continua”. Se establecieron
perfiles en competencias directivas, docentes y de asesoria como un referente para la
elaboracién de los programas académicos dirigidos a estas figuras educativas, se motivo
la incursion de las Instituciones de Educacién Superior (IES) como desarrolladoras de
programas de formacion para los docentes de educacion basica en servicio. Con las
propuestas presentadas por las IES, una vez que fueron evaluadas, se constituyd un
Catalogo Nacional que contenia talleres, cursos, diplomados y programas académicos
de posgrado. Para operar estas acciones se transfirieron recursos presupuestales a las
entidades y se les faculté para que, basados en el Catalogo Nacional, definieran la oferta
de formacion local y elaboraran catalogos estatales que respondieran a las necesidades
de su poblacion. Ademas de todo esto, se disminuyd la implementacion de cursos en
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cascada y nuevamente se tratdé de dar un mayor énfasis a la formacion al interior de las

escuelas.

Por su parte, el Programa Carrera Magisterial emitia cada afio un listado donde
sefalaba cuales de los programas ofertados tenian validez para que los docentes
recibieran puntaje. De esta forma se mantuvo el vinculo de las acciones de formacién

continua con los esquemas de mejora salarial.
d) Politica de formacion docente continua en la reforma del 2013

La evaluacién del desempefio docente y la formacion en el servicio fueron los dos ejes
transversales de la reforma educativa planteada en 2013. Con la promulgacion de la Ley
General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) se definieron las condiciones y los
procedimientos para evaluar a los maestros, lo que trajo una fuerte inquietud en el gremio,
ya que como consecuencia de esos examenes se definia el ingreso, la promocion, el
reconocimiento y la permanencia en el sistema. Las acciones de formaciéon continua,
aunque mantuvieron la linea de ofertar cursos, talleres y diplomados para quienes
estuviesen interesados en acceder a los mismos de manera voluntaria, también se
dirigieron a atender a las poblaciones derivadas de los procesos del servicio profesional

docente.

Se disefaron acciones formativas para apoyar a quienes sustentarian una evaluacién
y también para los que no habian obtenido los resultados esperados en la mismas. Los
docentes con un resultado “insuficiente” tenian que cursar los trayectos formativos
definidos por la autoridad educativa como un requisito para acceder a una segunda
oportunidad. La formacion en estos casos se convirtio en un mandato de ley y adquirié
un caracter obligatorio, sin embargo, quedod etiquetada “como una practica subsidiaria de

la evaluacién del desempeno” (Cordero y Vazquez, 2023, p. 145).

Desde 2014, la formacion que se ofrece a los docentes en servicio se organiza a través
del Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) que se presenta en tres

tipos: Basico, Media Superior y Superior, de acuerdo con el nivel educativo donde se
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implementa. Como todos los programas publicos federales, se rige por reglas de
operacion que se publican anualmente en el Diario Oficial de la Federacién. Para ponerlo
en marcha, cada afio la Direccion General de Formacion continua para Docentes y
Directivos (anteriormente denominada Direccion General de Formacion Continua de
Maestros en Servicio, DGFCMS), encargada de este programa, presenta la Estrategia
Nacional que es el documento rector que contiene los lineamientos y las orientaciones
operativas para que las entidades disefien a su vez, la estrategia estatal correspondiente.
La primera estrategia nacional fue publicada a finales de 2015 desde la Coordinacion
Nacional del Servicio Profesional Docente (CNSPD), instancia que tenia dentro de su

estructura a la Direccion General de Formacion continua.

Hacia 2016, esta Direccion pasa a depender de la Subsecretaria de Educacion Basica
y cambia su nombre a Direccion General de Formacién continua, Actualizacion y
Desatrrollo Profesional de Maestros de Educacion Basica (DGFCAyDP). Este reacomodo
trajo consigo un cambio muy drastico, los recursos que se habian estado asignando a las
entidades para la contratacion de oferta formativa, volvieron a centralizarse lo que volvio
inoperantes las politicas de formacién continua. Ante los pésimos resultados, en los afos
subsecuentes, se devolvio a los estados la autoridad para operar la formacion continua

en sus territorios.

Entre otras caracteristicas de esta etapa se puede sefnalar que el curso y el diplomado
siguieron siendo los dispositivos de formacion mas mencionados en las estrategias,
aunque se incorporaron otros como la asesoria, los circulos de estudio, los proyectos de
aplicacién escolar, asi como las especialidades y las maestrias. Pero con el recurso

PRODEP solamente se podian financiar los cursos.

Los proyectos de aplicacion escolar (PAE) aunque al principio eran considerados
como un dispositivo por si mismos, después se impusieron como una actividad que debia
estar integrada a los cursos. Esto con la finalidad de que los contenidos trabajados por

los docentes dentro de los cursos se llevaran a la aplicacion en las aulas.
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Para cerrar la descripcion de esta etapa es importante sefialar que ademas de las
actividades antes descritas, la autoridad federal disefid una serie de cursos con la
intencion de familiarizar a los docentes con la reforma curricular presentada en 2017
conocida como “Aprendizajes Clave para la Educacion Integral”. Estos cursos eran
obligatorios y tenian una modalidad autogestiva, los docentes accedian a los mismos
mediante una plataforma donde realizaban de forma independiente las actividades
correspondientes a cada sesion y silos concluian se hacian acreedores a una constancia
con valor para los procesos de promocion. En esta etapa comenzaron a tomar un mayor
auge los cursos en la modalidad “en linea”, que se trabajaban mediante plataformas

virtuales que incluian actividades sincronas y/o asincronas.

1.2 El arribo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM): hacia un nuevo enfoque de la

formacion continua

Con el cambio de sexenio y una promesa publica de campafa de cancelar todos los
procesos de evaluaciéon del desempeno docente definidos en el marco de la LGSPD, en
2019 se hicieron algunas modificaciones constitucionales y se comenzé a plantear el
arribo de un nuevo modelo educativo que vendria acompafnado de una reforma curricular.
El advenimiento de una epidemia mundial, como fue la del SARS- COVID 19, trastocé la
vida en todo el planeta y retras6 muchas de las iniciativas previstas en todos los ambitos.
Fue hasta agosto de 2022 que se presentd publicamente la nueva politica educativa
nacional y se difundié el Plan de estudio para la educaciéon preescolar, primaria y
secundaria, mismo que comenzo a analizarse en los colectivos docentes en los espacios
de Consejo Técnico Escolar (CTE). Al inicio del ciclo escolar 2023-2024 se publicaron los
programas correspondientes y los libros de texto, con lo que se puso en marcha la

implementacion en las aulas.

El nuevo modelo educativo fue denominado Nueva Escuela Mexicana (NEM). Esta
propuesta tiene bases sociocriticas, y se sustenta en corrientes como la pedagogia
critica, las epistemologias del Sur y la educacion popular, expuestas por autores como
Paulo Freire, Boaventura de Sousa Santos, Catherine Walsh y Enrique Dussel, entre

otros. Promueve que se desechen los saberes que han sido construidos desde el poder
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por los grupos hegemonicos con la intencidn de preservar el colonialismo econémico y
cultural en el mundo. En cambio, defiende un modelo humanista y una educacion integral
contextualizada en la cotidianeidad de las diversas comunidades que integran nuestro
pais (SEP, 2019).

La NEM tiene como objetivo “promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo,
pluricultural, colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto de su formacién” (SEP, 2019,
p.3). Desde sus fundamentos este modelo educativo promueve que la escuela forme
ciudadanos criticos, emancipados, capaces de tomar decisiones que beneficien sus vidas
y las de los demas (SEP, 2022b). Para esta propuesta, el sentido humano de la educacién
implica el respeto a la dignidad humana, y se debe propiciar la formacién de una nueva
sociedad en la que prevalezcan los principios de solidaridad, igualdad, justicia social,
interculturalidad, cuidado del medio ambiente, inclusidn y respeto a los derechos

humanos.

Desde este paradigma educativo, se busca resignificar el papel de la escuela para que,
dentro de sus espacios, se problematice la realidad a través de situaciones de
aprendizaje en las que los estudiantes busquen soluciones a los problemas de la vida
cotidiana haciendo uso de sus conocimientos, saberes, habilidades y valores; por lo que
el vinculo de la escuela con la comunidad es contemplado como fundamental. Otros
principios que promueve la Nueva Escuela Mexicana (NEM) son: el respeto a la
diversidad, la lucha contra la discriminacion, el laicismo, el dialogo entre los
conocimientos cientificos y los saberes comunitarios, la educacién democratica, la

formacion en la cultura digital y la busqueda del bienestar individual y social.

Dentro de la NEM se han planteado algunas politicas relacionadas con los docentes
de las cuales destacan tres, la revalorizacion del magisterio, la formacion docente inicial
y continua, y la autonomia profesional. Cabe sefialar que, como se ha estado explicando,
desde los periodos gubernamentales previos ya existian politicas orientadas a fortalecer
la imagen social de los docentes e impulsar su desarrollo profesional, sin embargo, con

el nuevo modelo tomaron otros matices.
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En cuanto a la revalorizacion del magisterio, se hizo una reestructuracién para eliminar
las evaluaciones consideradas “punitivas” por el gremio y de esta manera reconciliarse
con los docentes. Aunque se planted desde un inicio que se haria una reestructuracion
global de la Carrera Docente para favorecer el desarrollo profesional, las politicas, mas
alla de la eliminacion de los examenes de permanencia, no ha tenido grandes cambios y
sigue habiendo muchas inconsistencias. Aun y cuando se critica el enfoque meritocratico
de administraciones anteriores, los procesos de promocidén docente mantienen esa linea
y siguen fomentando la busqueda de puntajes en las acciones destinadas a la formacion,

por parte de los maestros.

Por otra parte, la NEM establece que debe haber autonomia profesional para que los
docentes puedan decidir sobre los contenidos y las metodologias en funcion de las
necesidades del contexto en el que trabajan. La autonomia se entiende como “un ejercicio
critico que practican maestras y maestros durante los procesos educativos, en dialogo
constante con las y los estudiantes para decidir los alcances y limitaciones de sus
acciones pedagogicas, dentro y fuera de la escuela” (SEP, 2022c, p. 60). Los docentes
ejercen esta autonomia desde los ejercicios de codisefio curricular en los que participan,
donde deciden como abordaran los contenidos en el aula en funcién de los

requerimientos muy particulares del contexto en el que trabajan.

En materia de formacién docente inicial uno de los grandes avances que se han
logrado concretar con el arribo de la NEM, ha sido el de flexibilizar los planes de estudio
de las Escuelas Normales y posibilitar el codisefio de las mallas curriculares para que
puedan atenderse las necesidades y requerimientos de cada contexto. En cuanto a la
formacioén docente continua, la NEM reconoce la capacidad profesional de los docentes,
asi como los saberes que han construido desde la experiencia y sefiala en el discurso

que favorecera acciones de formacion que los tomen en cuenta.

En el Plan de estudio 2022 se describe el enfoque sobre el que debe orientarse
actualmente la formacién docente continua. EI documento plantea que la formacion de

los maestros debe partir de “las experiencias y saberes de éstos en sus contextos y
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circunstancias especificas, asi como de los significados que les otorgan en el espacio

escolar y mas alla de éste” (SEP, 2022c, p.5), en el ambito comunitario.

Para ello, la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU)
en el Plan de mejora de la formacién continua y desarrollo profesional docente 2021-
2026, propuso adoptar un enfoque de formacion docente situada que considera la
historicidad de los docentes, sus saberes, experiencias, particularidades y formas de
aprendizaje. Este enfoque se caracteriza por su vinculacion a la practica misma, busca
movilizar a los colectivos docentes y sus saberes, motivar la reflexiéon sobre la practica,
fomentar la conformacion de comunidades de aprendizaje y redes de colaboracién, y
plantea como elemento de apoyo el acompanamiento pedagogico. Tiene sus
antecedentes en el modelo de formacién centrada en la escuela, también conocida como

formacién en el centro.

MEJOREDU propuso operar la formacion situada a través de “programas de
formacion” que tuvieran propésitos a mediano plazo, vinculados con las funciones que
desempefian cada una de las figuras educativas y las etapas de su vida laboral. Los
programas debian desarrollarse a través de una ruta critica compuesta por

“intervenciones formativas”. Estas ultimas fueron definidas como:

[...] un conjunto de acciones intencionadas, sistematicas y progresivas,
congruentes con el objetivo y ruta de avance de un programa de formacion
continua, que materializan el enfoque situado y la vision de mejora continua de la
practica docente en el mediano plazo, considerando los contextos y condiciones
en los que ésta se desarrolla en los distintos niveles, servicios, modalidades y tipos

de organizacion de la Educacion Basica (SEP, 2024a, p. 25)

Con la implementacion de este enfoque, se busca superar la vision instrumental que
ha caracterizado a la formacion de los docentes en los ultimos afios donde la operacién
de los dispositivos tradicionales: cursos, diplomados y talleres ha fragmentado el
aprendizaje profesional de los maestros; y concebirla como un proceso sostenido,
continuo y permanente, tal y como recomiendan los expertos en la materia. Debido a ello
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se propone que dentro de las intervenciones formativas se consideren otro tipo de
dispositivos que permitan organizar a los participantes en pequefios grupos para
favorecer el dialogo y la interaccion como: el encuentro, la tertulia pedagogica, los grupos

de analisis de la practica, y los seminarios.

La Direccion General de Formacion continua para Docentes y Directivos instancia
rectora en la materia, retomé estas orientaciones y los planteamientos mismos de la
Nueva Escuela Mexicana en la Estrategia Nacional de Formacion continua 2024 y afirma
adoptar una perspectiva humanistica, critica y situada de la formacién que impulse a los
maestros a estar en permanente cuestionamiento de su practica, para que logren
identificar los sesgos presentes en su trabajo pedagdgico y cuestionen aquello que esta

detras de las practicas cotidianas.

En el mismo documento (SEP, 2024a), se sefiala que algunas de las condiciones y

caracteristicas que plantea el enfoque situado son:

e Favorecer que el docente deconstruya y reconstruya su practica docente a partir
de procesos de reflexion derivados de sus experiencias de practica.

e Considerar el contexto donde se desarrolla la practica docente y las
particularidades de la misma.

e Reconocer los saberes adquiridos por los docentes a lo largo de su trayectoria.

e Fomentar que los saberes y conocimientos se generen en forma colectiva.

Es importante observar que, del 2022 al 2025, las acciones en materia de formacion
continua se han estado implementando desde diferentes lineas de trabajo y no se
observa una clara articulacion entre las mismas; ademas de que el pretendido enfoque
situado no ha logrado asentarse con la contundencia esperada. Estas lineas de trabajo

se explican a continuacion.

Para que los docentes se apropiaran del nuevo Plan de estudio 2022 y sus
correspondientes programas, se implementd una estrategia formativa emergente

denominada Talleres Intensivos de Formacién continua. Esta linea de trabajo se ha
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estado implementando desde el ciclo escolar 2022-2023 dentro de los espacios de
Consejo Técnico Escolar, y para su operacion se publican guias con orientaciones para
los directores de escuela quienes directamente coordinan las sesiones de trabajo con los
colectivos docentes. Llama la atencion que, aunque la Direccion de Formacion continua
ha participado en el disefio de las guias, en las Estrategias Nacionales de Formacion
continua de los afos recientes, no se hace mencion alguna de los talleres intensivos, ni

se vinculan de alguna forma con el resto de las acciones en la materia.

Por otra parte, con respecto al enfoque de la formacion docente situada, si bien desde
la Estrategia Nacional de Formacién continua del 2021 se menciona en el discurso que
la formacién continua tendra una nueva vision en el marco de la Nueva Escuela Mexicana
y sefiala la adopcion de este enfoque sugerido por MEJOREDU, es hasta el 2022 que se
habla del instrumento operativo del mismo: las ‘“intervenciones formativas”, y
concretamente en la estrategia del 2023 se da una mayor fuerza a ese mensaje

sefalando que:

[...] se impulsa la transicion de acciones de formacion hacia intervenciones
formativas, apostando por una formacion a largo plazo con acciones
intencionadas, sistematicas, progresivas y congruentes, que detonen una
constante reflexion de las practicas, para movilizar, resignificar y fortalecer las
capacidades, saberes y conocimientos de maestras y maestros a través del

dialogo entre colegas, con estudiantes y la comunidad escolar. (SEP, 2023b, p. 18)

A pesar de ello, esa transicion no se ha concretado en su totalidad. En la linea de
trabajo que se desarrolla a través del PRODEP y la Estrategia Nacional, se mantiene
hasta la fecha la consideracidn de acciones e intervenciones formativas, y en la operacion
siguen predominando los dispositivos de formacién convencionales como son los cursos,
talleres y diplomados. En el Informe PRODEP 2023 se sefiala que se desarrollaron 345
cursos, 38 diplomados, 64 talleres y sélo 6 intervenciones formativas y 5 dispositivos de
otro tipo como son los grupos de analisis, los seminarios, las tertulias y las jornadas. En
proporcion de las 235,711 figuras educativas que participaron en una opciéon de

formacion, soélo 9.20% lo hicieron bajo un modelo de intervenciéon formativa o un
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dispositivo mas directamente asociado a la formacion situada, el trabajo colaborativo y la
problematizacion de la practica, caracteristicas que se promueven en concordancia con
la NEM.

En resumen, los docentes de educacion basica en servicio tienen disponibles diversas
opciones de formacion, algunas de ellas dentro de su propio espacio de trabajo como son
las que se desarrollan dentro del Consejo Técnico Escolar, y otras en espacios alternos
fuera del horario escolar. Estas ultimas son de caracter voluntario y pueden corresponder
a la linea tradicional de cursos, talleres y diplomados denominadas genéricamente:
acciones formativas, o tratarse del nuevo modelo de “intervenciones formativas”, donde
varios dispositivos se engarzan y se desarrollan de manera secuenciada en un mediano
plazo. Es importante resaltar que actualmente tanto las acciones como las intervenciones
formativas son validadas por las instancias nacionales y estatales, y tienen

reconocimiento para los programas de promocion magisterial hasta hoy vigentes.

1.3 El docente de secundaria: condiciones de trabajo, desafios de su practica y

experiencias de formacion continua en el marco de la NEM

La educacién secundaria constituye el ultimo nivel de la educacidon basica y el
penultimo de la educacion obligatoria en México. Dentro del Sistema Educativo Nacional
cuenta con cinco modalidades de servicio: general, comunitaria, técnica, telesecundaria
y secundaria para trabajadores. Los aprendizajes que promueve son fundamentales para
el desarrollo integral de los alumnos quienes se preparan para continuar sus estudios de
formacion técnica o profesional en diferentes ramas del saber. Los alumnos de
secundaria, cuyas edades fluctuan entre los 12 y los 16 anos (con excepcion de la
secundaria para trabajadores), cursan su adolescencia. Los estudios del desarrollo
humano senalan que esta etapa es compleja por los multiples cambios bioldgicos y
emocionales que se enfrentan, y que generan conductas desafiantes o polarizadas
(Gavotto, 2015). Trabajar en la formacion de los estudiantes durante esta etapa sin duda
es un reto importante para los docentes de este nivel.
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La formacion inicial de los docentes que trabajan en el nivel de educacién secundaria
se realiza primordialmente en las Escuelas Normales. Sin embargo, desde hace varias
décadas, y con mayor incidencia a partir de la implementacion del Servicio Profesional
Docente (2013) y ahora del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(2019), las convocatorias posibilitan la admision de profesionistas de otras carreras afines
a las asignaturas a impartir, es decir se pueden incorporar al sistema personas formadas

en el ambito universitario.

a) Condiciones laborales

En cuanto a las condiciones laborales, en materia de sueldo, la Secretaria de
Economia sefala que la fuerza laboral de profesores de ensefianza secundaria al término
del segundo trimestre de 2024 fue de 350 mil personas; cuyo salario promedié los 7,780
pesos mensuales, trabajando alrededor de 26.8 horas a la semana (Secretaria de
Economia [SE], s.f.).

De acuerdo con el documento Indicadores nacionales de la mejora continua de la
educacion en México en el ciclo escolar 2022-2023 solamente el 18.40% de los docentes
de secundaria tenia una contratacion de tiempo completo, 21.20 tenian tres cuartos de
tiempo, 19.40 medio tiempo y 41.10 trabajaban por horas. Haciendo un analisis por
modalidades, resalta que en secundaria general solamente el 7.7% tiene tiempo completo
y en Secundaria técnica el 12.5% (MEJOREDU, 2024), lo que expone que la gran
mayoria de los docentes de secundaria tienen que emplearse en diversas instituciones

para completar su tiempo o buscar otros empleos alternativos.

Toriz (2009) sefiala que los docentes de secundaria han sido devaluados en su imagen
social y econdmicamente en sus ingresos, hasta hace algunos afios eran considerados
de nivel superior y tenian ingresos mayores al resto de los docentes, lo que ya no sucede
asi. Ademas, se ha disminuido el respeto y la confianza por parte de los padres de familia
y de los alumnos. El trabajo se ha intensificado y se han incrementado los niveles de

violencia en los entornos escolares.
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Investigaciones como la de Rodriguez (2012) sefalan que el deterioro material y
simbdlico de la profesion docente en secundaria son un indicio del fracaso educativo y
de serias implicaciones en la calidad de vida y trabajo del profesorado. Entre las
principales exigencias del trabajo docente esta el permanecer de pie casi toda la jornada,

forzar la voz, impartir las clases en un ambiente ruidoso.

Lozano (2006, 2013) y Sandoval (2001) mencionan que los docentes de secundaria
en particular se enfrentan a un alto numero de asignaturas a impartir, muchos alumnos a
atender (hay profesores que llegan a tener hasta 10 grupos y 500 alumnos a su cargo),
liderazgos directivos autocraticos, cargas adicionales (comisiones), inequidad en las
formas de contratacion, salarios y prestaciones, desprofesionalizacion de su trabajo (en
ocasiones se les asigna trabajo que no corresponde con su perfil), entre muchas otras

complicaciones laborales.

Quintero (2014) investigd sobre el incremento en el malestar docente en varios paises
de Latinoamérica y encontré que hay mucha frustracién, impotencia, enfermedades y

desencanto entre los docentes derivado por el ejercicio de su profesion.

b) Desafios de la practica docente en el marco de la NEM: autonomia y trabajo

interdisciplinario

En el Plan de estudio 2022 se sefala que “las politicas educativas de los ultimos afios
colocaron a los maestros como meros operadores de los programas de estudios” (SEP,
2022c, p.57) y que ello ha provocado que los programas de formacion inicial y continua
sean igualmente instrumentales. Este nuevo marco curricular expone la urgencia de que
los docentes recuperen la dignidad e importancia de su labor para la reflexion y
transformacién de la realidad, y reconoce que el ejercicio de la ensefianza se basa en la

autonomia de los docentes y los faculta para decidir libremente sobre su practica.

La propuesta curricular les permite, en un trabajo conjunto con sus compaieros de
escuela, contextualizar los contenidos nacionales a las caracteristicas y necesidades de

su comunidad. Ademas, en un proceso de codisefio incorporar contenidos que no estén
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contemplados en el curriculo y que de acuerdo con el diagndstico de la comunidad sea
necesario abordar. Estan facultados para definir en su planeacién didactica las
actividades con las que trabajaran los procesos de ensefanza-aprendizaje, dentro del

aula, reconociendo la diversidad de sus estudiantes.

De acuerdo con lo sefialado en el documento Perfiles profesionales, criterios e
indicadores para el personal docente, técnico docente, de asesoria técnica pedagogica,
directivo y de supervision escolar, el perfil deseado del docente de educacion basica se
concreta en cuatro dominios: apegarse a los principios filoséficos, éticos y legales de la
educaciéon mexicana, conocer a sus alumnos y brindarles una atencién educativa con
inclusion, equidad y excelencia, construir ambientes favorables para el aprendizaje; y

participar en la transformacion y mejora de la escuela y comunidad (SEP, 2024c).

La formacion continua que plantea el nuevo modelo:

[...] busca potencializar las capacidades de los docentes reconociéndoles como
personas criticas y emancipadas que construyen relaciones pedagdgicas con sus
pares, estudiantes, familias y comunidad; que impulsan el reconocimiento a la
diversidad cultural, étnica, social, de género, ambiental y territorial donde se
encuentran, y con ello contribuyen a la transformacion de su vida cotidiana y
contexto, para la construccion de una sociedad mas democratica y participativa
(SEP, 20244, p.6).

La propuesta curricular que presenta la Nueva Escuela Mexicana (NEM) incluye:

e El plany los programas de estudio, asi como los correspondientes libros de texto.

e Una estrategia de formacion docente orientada a vincular el saber que plantean
los materiales del nuevo modelo y los saberes desarrollados por los docentes, en
su formacion inicial y a lo largo de su trayectoria profesional.

e Un proceso de codisefio de los programas de estudio que involucra la participacion
de los docentes para redefinir y enriquecer los contenidos a partir de las
necesidades locales.
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e El| desarrollo de estrategias nacionales que fortalezcan los ambitos mas

vulnerables del sector educativo, como la educacion indigena y las escuelas

multigrado.

e La transformacién administrativa y de gestion, que contempla entre otras cosas la

construccién de un proyecto educativo en cada escuela por parte del CTE (SEP,

2022c).

Los contenidos de aprendizaje ya no se presentan organizados por asignaturas como

tradicionalmente se hacia. Ahora se plantean por campo formativo, buscando concretar

una integracion curricular bajo relaciones interdisciplinares que permitan una visién global

y una reflexién critica de la realidad. EIl Plan de estudio 2022 contempla cuatro campos

formativos: Lenguajes, Saberes y pensamiento cientifico, Etica, naturaleza y sociedades

y De lo humano y lo comunitario; mismos que integran a las asignaturas tradicionales

(Ver Figura 1).

Figura 1.
Asignaturas que se incorporan a cada uno de los campos formativos dentro del Plan de
Estudio 2022
(-Espaﬁol Y eMatematicas
eLengua indigena como *Biologia
lengua materna. oFisica
eLengua indigena como eQuimica
segunda lengua. . sebuisy
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eInglés cientifico )
eArtes
\ : N
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ay comuc:ﬁtari *Tecnologia
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eFormacion civica y ética

eEd.socioemocional/

Tutoria

J

Fuente: Elaboracion propia con base en lo expuesto en el Anexo al Acuerdo 14/08/22 por

el que se establece el Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y

secundaria (SEP, 2022c).
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Ademas de los campos formativos se contemplan siete ejes articuladores que vinculan
el saber y el conocimiento con situaciones de la realidad. Estos ejes son definidos como
puntos de encuentro entre los contenidos de las diferentes disciplinas y los saberes de la
vida cotidiana de los estudiantes para que lo que aprendan en la escuela cobre un
significado verdadero en su realidad cotidiana. Estos son los ejes que plantea el Plan
2022: inclusién, pensamiento critico, interculturalidad critica, igualdad de género, vida
saludable, apropiacion de las culturas a través de la lectura y la escritura y, por ultimo,

artes y experiencias estéticas.

Trabajar el enfoque interdisciplinar para el abordaje de los contenidos representa un
reto, especialmente en la educacion secundaria ya que diferentes docentes atienden
cada una de las asignaturas del plan de estudio, segun su especialidad. Para posibilitar
la integracion curricular, las autoridades educativas han sefalado que dentro de la
jornada escolar se destine un espacio de tiempo correspondiente a un periodo lectivo
semanal para cada uno de los tres grados, y que este espacio sea atendido por un
docente titular que sera el encargado de propiciar el dialogo interdisciplinario a partir de

los proyectos que se estén trabajando en las diferentes asignaturas.

Cada uno de los contenidos de los programas se desagregan en tres procesos de
desarrollo del aprendizaje que se corresponden con cada uno de los grados escolares de
este nivel educativo, a fin de que su abordaje sea secuencial y progresivo. Excepto en
las asignaturas Biologia, Fisica y Quimica que solo se desarrollan en un grado escolar
(Ver Tabla 2). Este tipo de estructura curricular esta orientada a facilitar el trabajo
interdisciplinar ya que posibilita “construir redes entre conceptos, practicas y

procedimientos de diferente orden y complejidad” (SEP, 2022c, p. 125).

Beane (2005) destaca que el abordaje de los contenidos desde un enfoque
interdisciplinar debe realizarse preferentemente a partir de proyectos y otras actividades
que integren conocimientos de multiples fuentes (contenidos curriculares). Los
aprendizajes definidos a partir de proyectos permiten la integracion de nuevas
experiencias a los aprendizajes previos, y también favorecen la incorporacion de

experiencias anteriores a nuevas situaciones. Los proyectos tienen ademas un
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componente formativo y socioemocional, establecen dinamicas de socializacion,

integracion y autorrealizacion entre las personas, superando algunas metodologias

centradas solo en aprendizajes teoricos (Ambrosio, y Hernandez, 2018).

Tabla 2

Numero de contenidos correspondientes a cada uno de los campos formativos.

Lenguajes. Saberes y pensamiento  Etica, naturaleza De lo humano y lo
cientifico. y sociedad. comunitario.
Espanol Matematicas Geografia Tecnologia

14 contenidos

14 contenidos

13 contenidos

8 contenidos

Lengua indigena
como lengua materna

Biologia

Historia

Ed. socioemocional/
Tutoria

14 contenidos

9 contenidos

12 contenidos

5 contenidos

Lengua indigena
como segunda lengua

Fisica

Formacion civica
y ética

Educacion Fisica

14 contenidos

10 contenidos

15 contenidos

5 contenidos

Inglés

Quimica

14 contenidos

12 contenidos

Artes

14 contenidos

Fuente: Elaboracién propia con base en lo expuesto en Programa de Estudio para la

Educacién Secundaria: Programa Sintético Fase 6. (SEP, 2024d).

En cuanto a la autonomia profesional, lo que el Plan de estudio 2022 plantea es que

el docente tiene la libertad para decidir cdmo abordar los programas de estudio de

acuerdo con su experiencia, necesidades de los alumnos y condiciones del contexto. La

comunidad se asume como el centro de vinculacién de los procesos educativos, como el

nucleo integrador de los procesos de ensefianza y aprendizaje. La razén para ello es la

siguiente: la escuela, como institucion social, no esta aislada

[...] surazoén de ser esta en relacion con la vida de las personas que acuden a ella

todos los dias con sus lenguas, costumbres, habitos, identidades, relaciones,
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afectos y expectativas, las cuales se construyen y vinculan con otras personas en

diferentes espacios de una comunidad [...] (SEP, 2022c, p.67)

Asimismo, los saberes que construyen los alumnos en el aula deben llevarse al
entorno comunitario para que cobren sentido y les ayuden a problematizar su realidad y
a trabajar sobre de ella. Es decir, hay una relacion dialéctica entre la escuela y la
comunidad donde ambas se influyen y transforman, en una relacién permanente de

reciprocidad e intercambio.

El Plan de estudio 2022 sugiere a los docentes abordar los contenidos de los diferentes
campos formativos haciendo uso de las llamadas metodologias sociocriticas. Estas
metodologias tienen en comun las siguientes caracteristicas: toman como punto de
partida una situacion de la realidad del alumno, estan orientadas a desarrollar un
proyecto, resolver una problematica u ofrecer un servicio, promueven el trabajo
colaborativo, los alumnos participan activamente y se estructuran en tres grandes fases:

planeacién, desarrollo y evaluacion, con sus particularidades. (SEP, 2023a)

Se propone una metodologia por cada uno de los campos formativos, debido al tipo de
procesos de desarrollo del aprendizaje que abordan (Ver Tabla 3).

Tabla 3
Metodologias sociocriticas

Campos formativos del Plan 2022 Metodologias

Lenguajes. Aprendizaje basado en  proyectos

comunitarios.

Saberes y pensamiento cientifico. Aprendizaje basado en indagacion con
enfoque STEAM.

Etica, naturaleza y sociedad. Aprendizaje basado en problemas (ABP)

De lo humano y lo comunitario. Aprendizaje servicio (AS)

Fuente: Elaboracion propia con base en lo expuesto en el documento Sugerencias
metodolbgicas para el desarrollo de los proyectos educativos. Ciclo Escolar 2022-2023
(SEP,2023a).
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Para apoyar esta forma de trabajo los libros de texto disefiados para el nivel también
estan elaborados por campos formativos, uno por cada uno, ademas de incluir un libro
de Proyectos, uno de Multiples Lenguajes y uno para la Segunda Lengua (Inglés). En
este sentido también debe haber un trabajo coordinado entre los docentes para el uso de

estos materiales.

En esta propuesta curricular y metodologica se espera que el docente se asuma como
un profesional de la educacion con la capacidad para ejercer un liderazgo, desde el cual,
pueda tomar decisiones pedagadgicas y didacticas de acuerdo con las necesidades de su
practica. Como agente de cambio social debe proponer soluciones a las problematicas
que enfrenta su comunidad educativa, desde una posicion critica y participativa. Para
ello, debe ser un observador de la realidad y cuestionar los actos y conductas
estereotipadas, discriminatorias, reproductivas; hacer consciente su papel en la

construccion de una sociedad mas democratica y participativa.

En cuanto al rol del alumno se plantea que sus aprendizajes trasciendan de un
tratamiento meramente tedrico, que sean llevados mas alla del aula a otros espacios
escolares y comunitarios para que cobren sentido. Al construir nuevos significados con
lo aprendido y problematizando la realidad, se busca que fortalezcan su formacion
ciudadana para que sean participes activos en la construccion de una sociedad
democratica. Paulo Freire (2009) lo plantea como una necesidad de establecer una
relacion entre los saberes curriculares indispensables para los alumnos y la experiencia

social que tienen ellos como individuos.

En las metodologias sociocriticas, el trabajo es predominantemente colaborativo, por
lo que en la organizacion social de la clase se utilizan agrupaciones por equipos
homogéneos o heterogéneos segun los objetivos a alcanzar. Esto hace también mucho
mas flexible la utilizacién de los espacios y tiempos dentro del aula, destacando que

busca superarse el acomodo fisico en filas y la organizacion de horarios por asignaturas.

En cuanto a las formas de evaluacién, el nuevo Plan asume el enfoque de la evaluacion
formativa. Si bien este enfoque no es nuevo, se insiste en transformar los esquemas de
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evaluacion primordialmente sumativos, por una evaluacidon mas holistica e integral que
permita reconocer lo logrado y lo que falta por atenderse, revisando también el por qué
se alcanzaron o no los objetivos esperados. Una evaluacidon que reconozca el error como
parte del proceso de construccion del aprendizaje. La evaluacion formativa se caracteriza
ademas por involucrar a los estudiantes en reflexiones individuales y colectivas sobre el
proceso de desarrollo y aprendizaje que estan teniendo, a fin de que reconozcan los
avances y los retos que tienen que enfrentar para que se comprometan a trabajar en ello.
En este modelo se insiste que la acreditacion pasa a un segundo plano meramente

administrativo, pero que su base debe ser formativa (SEP, 2022c).
c) Formacion continua para los docentes de secundaria en el marco de la NEM.

La estrategia formativa que acompano la implementacion del Plan 2022 se desarrolld
en los espacios de Consejo Técnico Escolar bajo la denominacion de Talleres Intensivos
de Formacién continua. Pero ademas de esta experiencia, como parte del PRODEP
también se impartieron acciones e intervenciones formativas que apoyaron el proceso de
apropiacion de los nuevos materiales curriculares. A continuacion, se describen las
acciones realizadas en este sentido en el estado de Coahuila para los docentes de

secundaria.

A principios del ciclo escolar 2022-2023 fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el Acuerdo numero 14/08/22 por el que se establece el Plan de Estudio para
la educacién preescolar, primaria y secundaria. Dentro del Plan se explicé que hay cuatro
elementos que lo articulan: la integracion curricular, la autonomia profesional del
magisterio, la comunidad como nucleo integrador de los procesos de ensefianza-

aprendizaje y el derecho humano a la educacion (SEP, 2022c).

En forma paralela a la difusion de este Plan de estudio 2022, se presento la estrategia
formativa para que los docentes se apropiaran de los fundamentos y estructura del
mismo: los Talleres Intensivos de Formacion continua (TIFC). Estos talleres disefiados
por las autoridades federales se implementaron en todas las escuelas, a partir de agosto
del 2022, en la semana intensiva de Consejo Técnico Escolar. A lo largo del ciclo 2022-
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2023, los contenidos que se empezaron a trabajar en agosto siguieron analizandose en
las ocho reuniones ordinarias de CTE de forma secuencial y progresiva. Ademas de que
se implementaron otros dos talleres intensivos, uno en enero del 2023 y otro en julio de
ese mismo afno. Cabe sefalar que han continuado realizandose durante los ciclos

escolares subsecuentes.

Desde su creacion, estas reuniones colegiadas de formacion docente han sido
organizadas a partir de una guia de trabajo disefiada por las autoridades educativas
federales, misma que es analizada en los diferentes niveles de la estructura educativa
hasta llegar a las escuelas; donde normalmente el director(a) coordina las actividades

previstas, buscando involucrar a todo el colectivo docente.

Un ano después, en el mes de agosto, se publico en el Diario Oficial de la Federacion
el Acuerdo numero 06/08/23 que modifica al Acuerdo 14/08/22. La razdn principal fue la
de derogar los articulos transitorios donde se hacia mencion que el Plan 2022 se aplicaria
s6lo en algunos grados, en este nuevo acuerdo se determiné que la implementacién seria
generalizada en todos los grados escolares de preescolar, primaria y secundaria. El
mismo dia fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo numero
08/08/2023 por el que se establecen los Programas de estudio para la educacion
preescolar, primaria y secundaria, donde se presentaron los programas sintéticos de las
fases 2 ala 6, con los contenidos y procesos de desarrollo del aprendizaje de observancia

nacional.

Junto con estos acuerdos se presentaron a nivel federal los nuevos libros de texto en
una coleccion conformada por 33 titulos destinados para los alumnos y docentes de los
diferentes niveles de educacion basica. Estos libros estdn organizados para apoyar la
implementacion de proyectos integradores en los tres planos o ambitos de trabajo: el
aulico, escolar y comunitario. Dentro del paquete de cada grado se incluy6é un libro
denominado Multiples lenguajes y otro titulado Nuestros saberes con referentes tedricos
para enriquecer el trabajo en el aula. El libro para el docente fue denominado Un libro sin

recetas para la maestra y el maestro en alusion a una conferencia impartida por el
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pensador Paulo Freire (2016), donde propone que la autonomia profesional debe

garantizarse para que los maestros desarrollen su labor educativa.

Durante el ciclo escolar 2023-2024 se continué con la estrategia de los Talleres
intensivos de formacion continua y dentro del calendario oficial se destinaron una semana
en agosto, tres dias en enero y tres dias en julio. En estos espacios se buscd que los
docentes conocieran los contenidos de los nuevos programas, su organizacion curricular
en campos formativos y ejes articuladores, la vinculacion existente entre las fases que
comprende la educacion obligatoria que va desde el nivel de inicial hasta la educacion
media superior, las metodologias con enfoque sociocritico que se sugieren para cada
campo formativo, el contenido de los nuevos libros de texto y los principios de la

evaluacion formativa entre otros aspectos.

El contenido de las sesiones de Consejo Técnico se mantuvo en la linea de consolidar
el proceso de implementacion del Plan 2022 en las aulas. Especificamente en la Segunda
Sesion de CTE del ciclo escolar 2023-2024, se plante6 a los docentes del nivel de
secundaria como es que se iba a concretizar, dentro de la jornada escolar, un espacio
formativo destinado a la integracién curricular y se nombré a una persona para que se
encargara de coordinarlo. Este enfoque interdisciplinar ha sido complejo de asumir ya
que revoluciona la forma en que se ha trabajado tradicionalmente en las escuelas

secundarias por asignaturas.

A partir de ese momento, se empezaron a implementar proyectos en donde los
docentes de diferentes asignaturas tuvieron que organizarse en espacios colegiados para
trabajar de manera coordinada en torno a un tema en comun, seleccionado de las
necesidades del contexto donde esta ubicada la escuela. Algunos de estos proyectos se
han trabajado entre docentes de un mismo campo formativo y otros integrando a los

docentes de toda la escuela.

En otra linea de trabajo, se ofrecieron también a los docentes de secundaria en
servicio, acciones e intervenciones formativas promovidas desde el PRODEP, donde se
desarrollaron tematicas relacionadas con el nuevo Plan de estudio 2022.
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En el estado de Coahuila de Zaragoza, el Instituto de Desarrollo Docente, Investigacion,
Evaluacion y Certificacion (IDDIEC) es un organismo publico desconcentrado de la
Secretaria de Educacion de Coahuila (SEDU) que asume las funciones de instancia
estatal de formacion continua. Su estructura organizativa esta compuesta por personal
directivo, académico, administrativo y de apoyo, tanto en la oficina estatal, como en las
12 Extensiones/Centros de Maestros que estan instaladas en las diferentes regiones del
estado. Las extensiones estan ubicadas en los municipios de Acufa, Cuatro Ciénegas,
Matamoros, Monclova, Morelos, Muzquiz, Nueva Rosita, Parras, Piedras Negras, San

Pedro, Saltillo y Torredn.

Durante los afios fiscales 2022, 2023 y 2024 este instituto, tomando como documento
rector la mencionada Estrategia Nacional de Formacién Continua, disefidé y puso en
marcha las correspondientes Estrategias Estatales solicitadas anualmente por las
autoridades federales para dar atencibn a las necesidades formativas y de

profesionalizacion de los docentes y directivos de educacion basica en la entidad.

Para el disefio de la oferta se consideraron los cuatro campos formativos y los siete
ejes articuladores del Plan de Estudio 2022. En la Estrategia Nacional los campos
formativos se transforman en ambitos de la formacién. Para completar los aspectos que
son atendidos desde la formacion continua a estos cuatro ambitos se incorporan dos mas,
uno definido como Pedagogia, didactica, saberes y experiencias, donde se espera
agrupar toda la oferta que esté orientada a fortalecer las competencias docentes, y el otro
llamado Liderazgo educativo y acompafamiento que integra las acciones formativas
dirigidas a fortalecer la practica de quienes ejercen funciones de direccidén, asesoria,

supervision y tutoria (SEP, 2024a).

Las tres modalidades de implementacion que se consideraron fueron la presencial, a
distancia y, la mixta. La primera se lleva a cabo de forma sincrona en espacios fisicos
preestablecidos. En la modalidad a distancia se hace uso de herramientas tecnoldgicas
y materiales digitales, las sesiones pueden ser sincronas o asincronas, y las actividades
de tipo autogestivo y/o interactivo; dependiendo del tipo de recursos y condiciones de

implementacion. Por ultimo, en la mixta se combinan las sesiones presenciales con las
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herramientas tecnoldgicas, posibilitando que haya sesiones presenciales y otras a

distancia.

En la oferta formativa de cada afno se incluyeron acciones de formacion estatales y
acciones de formacion de caracter nacional. Las acciones formativas que fueron
implementadas en la entidad durante 2022, 2023 y 2024 con tematicas relacionadas con
el plan 2022 se describen en el Anexo 5. Como se observa en la tabla se pusieron en
marcha: 7 talleres, 20 cursos y 1 diplomado para fortalecer la apropiacion de los nuevos
contenidos y metodologias. Cabe sefalar que esta oferta formo parte de las acciones de
formacion implementadas desde el PRODEP, que incluia ademas otras acciones en

atencion a tematicas también consideradas prioritarias.

Por otra parte, atendiendo el propdsito de transitar de las “acciones” hacia las
“intervenciones formativas”, a partir de 2022, estas se empezaron a implementar en la
entidad. En el Anexo 6 se describen las 8 intervenciones formativas que se desarrollaron
en la entidad entre el 2022 y el 2024, donde participaron docentes de secundaria, cada

una de ellas forma parte de un programa a mediano plazo como se sefiala en la tabla.

Ademas de estas acciones, el Sindicato Nacional para los Trabajadores de la
Educaciéon (SNTE), algunas instituciones de educacioén superior y empresas particulares
también ofrecieron opciones formativas para que los docentes se familiarizaran con el

nuevo Plan de Estudio.

Este primer capitulo permite identificar la forma en que las politicas y acciones
derivadas en el ambito de la formacién continua han estado vinculadas con los docentes
de educacion secundaria y su practica, impactando en sus condiciones laborales, su
desarrollo profesional y su desempeno de formas muy diversas. Y por otra parte da pauta
para apreciar el contexto sociohistérico desde el que se generan sus representaciones

sociales sobre la formacién docente continua.
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Capitulo 2 Fundamentos tedrico-conceptuales de la formacién docente continua y

la teoria de las representaciones sociales.

Trabajar con un objeto de investigacion implica observarlo, estudiarlo y comprenderlo;
para llevar a cabo ese proceso el investigador debe tener lineas de apoyo, un marco
tedrico-conceptual, una fundamentacién desde la cual se puedan tejer los hilos de la

interpretacion de los fendmenos.

En el caso de la investigacion cualitativa, el investigador define una imagen compleja
y holistica del fenobmeno humano o social que esta tratando de explicar, recolecta
materiales empiricos que describen los habitos y los significados de la vida de los
individuos, y a partir de ello analiza las formas discursivas, expone detalladas
perspectivas de los informantes y conduce el estudio dejandose guiar por los hallazgos.
Este ejercicio requiere de confrontar los datos empiricos con los fundamentos tedricos,

para poder resignificar y reconstruir la realidad.

Es un hecho indiscutible que la teoria aporta nuevas perspectivas sobre la realidad
estudiada, no solo ayuda a identificar lo que las personas piensan, sino que también
profundiza en el significado y las implicaciones de esos pensamientos (Morse, 2002).
Creswell (1998) afirma que el investigador desarrolla su trabajo a partir de determinados
paradigmas, que lo orientan respecto a la naturaleza de la realidad, su relacion con el

objeto de estudio, los valores de la investigacion y el proceso mismo.

En este capitulo se explican las bases tedricas del objeto representado: la formacion
docente continua, desde una perspectiva conceptual, epistémica y metodoldgica
sustentada en las indagaciones de los expertos en la materia, a fin de enriquecer el
analisis de los hallazgos empiricos. Asimismo, se abordan los fundamentos de la teoria
de las representaciones sociales tomando como base los pronunciamientos de su
creador Sergei Moscovici y de algunos de sus principales exponentes como Denisse
Jodelet y Jean Claude Abric, asi como de investigadores especialistas en el tema que
han seguido alimentando y consolidando este constructo hasta posicionarlo como un

importante referente en la investigacion social.
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2.1 La formacion docente continua. Conceptos, etapas, modelos y nuevas
perspectivas

La sociedad del siglo XXI enfrenta muchas complejidades y conflictos que demandan
ser atendidos para favorecer un desarrollo sostenible de las naciones. Los objetivos del
milenio sefalados por la ONU para el afio 2030 ofrecen un rumbo, pero también plantean
importantes retos. En lo que atafie a la educacion existe la urgente necesidad de renovar
las practicas de ensefianza y favorecer que los alumnos adquieran habilidades para el
aprendizaje permanente y fortalezcan su desarrollo socioemocional, a fin de que estén
preparados para asumir los retos de un futuro incierto. Esto implica de forma trascendente
a los docentes y la mejor forma de respaldarlos es con una formacion que les sea

significativa y les ayude a transformar sus practicas.
a) El concepto de formacién

El concepto de formacidn mantiene una relacién intrinseca con el desarrollo personal,
ya que alude a un proceso de preparacion interna que involucra dimensiones
intelectuales, morales y profesionales (Marcelo, 1995). Desde esta perspectiva, la
formacion no se limita a la adquisicion de conocimientos o competencias especificas, sino
que implica un proceso continuo de construccion y transformacién del sujeto. Se trata de
una experiencia que favorece el desarrollo de capacidades reflexivas, la configuracion de
valores y la consolidacion de una identidad profesional, elementos fundamentales para

el desempeno de cualquier practica.

Hegel (1984) y Gadamer (2012) conciben la formacién como un proceso mediante el
cual el sujeto se configura a si mismo en interacciéon con la cultura, a través de
experiencias de reflexion, interpretacion y autocomprension. La formacion representa asi
un proyecto personal y autodirigido orientado al desarrollo integral del individuo. Por su
parte, Honoré (1980) sostiene que la formacion implica la transformacion de la persona
en multiples dimensiones, incluyendo sus practicas, acciones, significados y formas de
expresion, proceso que a su vez repercute en la transformacion de su entorno social y

profesional.
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Desde una perspectiva complementaria, Ferry (1990) sefiala que “formarse no puede
ser sino un trabajo sobre si mismo, libremente imaginado, deseado y perseguido,
realizado a través de los medios que se ofrecen o que uno mismo se procura” (p. 43).
Esta concepcidon destaca el caracter activo y reflexivo del sujeto en su propio proceso
formativo, reconociéndolo como protagonista de su desarrollo. En consecuencia, la
formacion puede entenderse como un proceso personal, continuo y profundo de
transformacién, mediante el cual los individuos construyen conocimientos, reconfiguran
significados, desarrollan capacidades y redefinen su relacion consigo mismos, con los

demas y con su contexto.

A pesar de la riqueza conceptual que posee el término formacién, en las ultimas
décadas su uso se ha extendido de manera indiscriminada, generando interpretaciones
que reducen su significado y complejidad. De acuerdo con Lozano y De la Llata (2019),
una de las posturas mas frecuentes en el ambito académico consiste en equiparar la
formacion con conceptos como capacitacion, entrenamiento, actualizacion,
profesionalizacion o escolaridad. Esta vision se aleja de las perspectivas que conciben la

formacion como un proceso de transformacion personal, reflexiva y autodirigida.

b) La formacion docente

El trabajo de formar docentes ha sido asumido en México primordialmente en las
Escuelas Normales, donde los aspirantes a ejercer esta funcion desarrollan sus
competencias profesionales. El reto que enfrenta el proceso de formacion de docentes
consiste en lograr que estos comprendan su papel como hacedores de andamiajes
apropiados para que los alumnos sean constructores de su propio conocimiento. En otras

palabras, hacerse conscientes de que se forman como formadores.

En todas las profesiones se habla de una formacién permanente o continua, la
docencia no es la excepcion. Desde finales de los ochenta, los investigadores empezaron
a plantear la necesidad de que la formacién docente inicial se prolongara a lo largo del
ejercicio profesional a través de otros procesos formativos complementarios. Esto a partir
de reconocer que el incremento exponencial de los conocimientos hace que lo que se
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aprende en la formacion inicial con el tiempo, pierda vigencia. Por otra parte, los cambios
sociales demandan una permanente renovacion de las practicas educativas para

responder a los requerimientos formativos de las nuevas generaciones.

Huberman (1989) identifica cinco etapas en la vida profesional de un docente: la etapa
de insercion, la cual abarca desde el primero al cuarto afio del ejercicio profesional; la
etapa de estabilizacion y consolidaciéon del repertorio pedagogico entre los cuatro y seis;
una tercera etapa que se desarrolla entre los siete y los veinticinco afios de servicio, en
esta se adquiere la experiencia profesional y se diversifican los repertorios pedagogicos.
Entre los 26 y 33 afos se vive una etapa de serenidad y estabilidad, y finamente se da el
proceso de desapego en el ultimo ciclo escolar de la carrera magisterial. Hay un
distanciamiento con la profesion, una ruptura o preparacion para la jubilacion. El docente
esta a punto de cerrar su ciclo productivo y su pensamiento esta ocupado en lo que hara

después de separarse de su empleo.

En correspondencia a esta clasificacion, MEJOREDU organiza sus programas
formativos en tres grandes bloques: formacion inicial, insercién al servicio educativo en
distintas funciones (docencia, direccidon y supervisién) y formacion en el servicio.
Reconocer esta trayectoria formativa, implica tomar en cuenta las diferentes necesidades
de los docentes segun el momento en que se encuentran en su carrera y la funciéon que

estan ejerciendo.
c) La formacion docente continua

La profesién magisterial como toda practica profesional requiere de procesos de
formacion continua que les permitan responder a los diversos cambios que la sociedad,
el sistema educativo y su propia practica les van demandando. De alli que, desde hace
cuatro décadas, las politicas de formacién docente continua se han posicionado de
manera paulatina en las agendas educativas de Latinoamérica y el Caribe como uno de
los aspectos prioritarios para lograr 6ptimos resultados educativos (Organizacion de las
Naciones Unidas [UNESCO], 2019).

64



Los procesos de formacion continua actuales se orientan hacia nuevos enfoques en
materia de desarrollo profesional e identidad docente. Se promueven tendencias
colaborativas y de autonomia, buscando superar las perspectivas individuales de
formacion, existen importantes esfuerzos por romper la cultura de aislamiento profesional
para ayudar a los docentes a confrontar sus propias concepciones y practicas con las de

otros docentes (Monteiro y Fortunato, 2017; Krichesky y Murillo, 2018).

Tejada (2013) explica que los profesores requieren mejorar de forma permanente su
formacion, su practica, su metodologia de trabajo, los procesos de reflexion de su practica
pedagdgica, el analisis critico de sus procesos de planificacion y de la evaluacién de los

aprendizajes del alumnado, entre otras cosas.

Hasta no hace mucho tiempo, esta formacion estaba asociada solamente a la
implementacion de las reformas educativas, primeramente, se definia el sentido de las
transformaciones que se esperaban realizar, y luego se disefiaban e implementaban los
cursos Y talleres que se necesitaban para operar esas reformas (Vezub, 2007). De ahi
que los programas formativos se identificaran como acciones de actualizacion. Ahora, la
definiciéon ha evolucionado hacia una perspectiva mas amplia, concibiendo a la formacién
docente continua como un proceso a largo plazo, que supera la fragmentacion de
acciones de capacitacion o actualizacion aisladas y acompafia al docente a lo largo su

practica.

Es importante sefalar, que en la literatura académica existente respecto a los procesos
de formacion docente continua que se desarrollan en otros paises, se utiliza diferentes
denominaciones, entre ellas se encuentran formacion permanente, formacion
continuada, formacion en el ejercicio, sin embargo, todas refieren a lo mismo, a los
procesos de aprendizaje en los que participan los docentes a lo largo de la trayectoria
profesional. Incluso en ocasiones se utilizan estos términos para referirse a la formacion
de los estudiantes “para la vida”, o al fortalecimiento de competencias profesionales en
los distintos ambitos laborales. No obstante, es comun observar que también se utiliza el
término desarrollo profesional docente planteandolo como un constructo equivalente a la

formacion docente continua, lo cual no es correcto. La formacién continua contribuye al
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desarrollo profesional, pero es s6lo uno de sus componentes. El desarrollo profesional es
un concepto mucho mas amplio que implica no solo la aprehensién de nuevos saberes y
experiencias de practica, sino una serie de factores que de forma integral impulsan el

desarrollo personal y la carrera de los docentes.

MEJOREDU (2021) explica, en el Plan de mejora de la formacién continua y desarrollo
profesional docente 2021-2026, que entre los factores que posibilitan o impiden que los
docentes progresen en el ejercicio de su profesion destacan: la formacidn continua; el
aprecio y el reconocimiento social; las condiciones de salud y seguridad; los espacios
profesionales de dialogo, intercambio y formacion; la asesoria, apoyo y acompafiamiento;

la experiencia profesional; las condiciones laborales y las condiciones escolares.

La nocion de desarrollo profesional docente comenzé a incorporarse con el arribo del

siglo XXI, como:

[...] un intento de superar los términos anteriores y la vision instrumental y
carencial que dominé el campo de la capacitacién y de la formacion continua. Este
concepto brinda una visidn mas amplia, articulada e integrada del aprendizaje del

docente a lo largo de toda su trayectoria. (Vezub, 2019, p.8)

De ahi que la aspiracion de todos los sistemas educativos nacionales sea transitar de
politicas fragmentadas de formacion docente continua a consolidar politicas integrales de
desarrollo profesional docente. Lo que implicaria pensar no so6lo en mejorar los
mecanismos de formacion de los docentes, sino también en politicas que impulsen su
carrera y mejoren sus condiciones de trabajo, posibilitando ademas el acceso a

herramientas de crecimiento profesional como redes de colaboracién e intercambio.

d) Modelos de formacion docente continua

Vezub (2013), explica que los diferentes modelos o enfoques que existen en la
formacion docente continua son constructos tedricos que responden a ciertas

expectativas sociales, la concepcién de un tipo de practica docente y estan sustentados
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en principios filoséficos y teorias educativas. Existen diversas clasificaciones, pero la

autora agrupa los diferentes elementos en dos grandes modelos.

En el modelo carencial-remedial-instrumental, el docente requiere perfeccionar o
actualizar algunos de sus saberes. Las acciones formativas bajo este modelo tienen las

siguientes caracteristicas:

¢ Atienden los requerimientos del sistema.

e Proporcionan nuevas pautas de trabajo de acuerdo con lo sefialado por las
reformas.

e Son homogéneas.

e Son remediales ante algunas carencias de la formacion inicial.

e Transmiten innovaciones didacticas y nuevas metodologias.

e Actualizan a los docentes en cuanto a los nuevos conocimientos de las disciplinas
cientificas que forman parte del plan de estudios.

e Los contenidos son definidos de manera externa.

e Se dirigen al docente en forma individual, sin considerar su pertenencia a un
equipo de trabajo o una institucion.

e Las acciones de formacidn son comunes a todos los docentes, sin realizar
distinciones basadas en los contextos socioculturales o en la trayectoria de los
profesores.

e Laformacion se realiza fuera de la jornada laboral, bajo la modalidad presencial o
semipresencial.

e Predominan las relaciones verticales. El saber lo poseen los expertos. Los
formadores son la Unica voz autorizada.

e Los docentes asumen una actitud de escucha asimilativa, comprensiva y/o
aplicativa. (Vezub, 2013)

En cuanto al modelo centrado en el desarrollo, esta sustentado en una vision
sociocritica y situada de la practica docente. Sus raices epistemoldgicas son

fenomenolégicas e interpretativas. Se percibe al docente como un profesional activo,

67



reflexivo, capaz de definir su propia agenda de formacion. Las acciones formativas bajo

este modelo tienen las siguientes caracteristicas:

e Privilegian los intereses y necesidades formativas de los docentes.

e Recuperan el conocimiento practico, las experiencias, y problemas de los
docentes considerando sus formas de interpretar y actuar.

e Construyen el saber a partir de los problemas detectados en la practica, de las
condiciones institucionales donde se desempenfan los docentes.

e El saber experto, tedrico y de la investigacion educativa se nutre y articula con el
conocimiento practico de los profesores.

e Consideran el caracter situado y social del aprendizaje.

¢ Alternan espacios de trabajo dentro y fuera del aula a través de seminarios, grupos
de discusidn o talleres, puesta a prueba de innovaciones, proyectos curriculares o
secuencias didacticas.

e Los expertos, asesores o capacitadores trabajan de manera horizontal y
colaborativa con los docentes revalorizando los saberes de la accion y los

principios construidos en la experiencia. (Vezub, 2013)

Estos modelos asumen distintos matices segun la intencionalidad, los contenidos y las

metodologias que se empleen en la formacién de los docentes.

e) Los contenidos de la formacién continua: saberes y conocimientos para el ejercicio

docente.

Desarrollar una practica docente efectiva implica retos importantes para los docentes,
quienes comunmente se ven rebasados por las multiples tareas que deben desarrollar

en su ejercicio profesional. Torres (1996) senala con acierto:

Presionados por las apremiantes necesidades cotidianas, los profesores suelen
reclamar capacitacion mas que formacion, informacién antes que conocimiento,

consejos mas que explicaciones, y técnicas antes que métodos. Es indispensable
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responder a las demandas de formacion del profesorado, pero éste solo debe ser

el punto de partida de cualquier iniciativa de formacion docente. (p.496)

La formacién continua que se ofrece a los docentes debe tener una mayor vinculacion
con la realidad que enfrentan cotidianamente en las aulas, para ello es imprescindible
escuchar a los docentes, definir una oferta mas contextualizada a las necesidades y a los
escenarios actuales. Se requiere implementar programas que surjan desde la
consideracion de cada docente como principales generadores de los cambios que se
esperan. La formacioén ha de considerar la puesta en marcha de proyectos, innovaciones
y cambios en los diferentes ambitos de la vida escolar: en lo curricular, lo metodoldgico,
lo organizacional; tanto en las practicas pedagdgicas como en las practicas directivas y

en la relacion con las familias y la comunidad (Camargo, 2024).

Por otra parte, ademas de las necesidades particulares, también debe reconocerse los
requerimientos de los colectivos docentes que enfrentan problematicas comunes y
buscan consolidar proyectos estratégicos de desarrollo institucional. Ellos deben tener la
facultad de diagnosticar sus requerimientos y decidir autbnoma y responsablemente la

formacion requerida para sus docentes.

La tarea asignada a las autoridades que tienen injerencia en la definicion de las
politicas de formacién docente continua es, como sefialan Camargo et. al. (2004), la de
estar atentas a las necesidades del docente, del sistema, de los alumnos y de las

comunidades, y de esta manera, estructurar alternativas de formacion congruentes

f) Perspectivas que proponen los expertos para la formacién docente continua

Fullan (2002) sefiala que la formacién tiene la tradicion de hacer las cosas “para” el
profesorado y no “con” el profesorado. Lo que expone una urgente necesidad de generar
un mayor involucramiento de los docentes en sus propios procesos de formacion. En este

sentido, Imbernon (2021) plantea estos cuatro puntos:

69



e Pasar de la individualidad a la colaboracion. Compartir los problemas de la
practica, reflexionar junto con los colegas, buscar soluciones comunes.

e Consolidar la formacion situada. Antes se formaba a los maestros en cursos y
después se les pedia ir al aula a aplicar lo aprendido, se ha descubierto que este
proceso es poco eficiente. Ahora debe irse al contexto, revisar qué situaciones
problematicas estan enfrentando y definir los procesos de formacion que pueden
apoyar a superarlas.

e Establecer un nuevo concepto de formacion continua. Apoyar a los docentes para
que descubran la teoria implicita que llevan a la practica ¢ por qué hacen lo que
hacen?

e Concientizar a los docentes en los procesos de cambio. El docente debe darse
cuenta de que es capaz de generar conocimiento pedagogico y empoderarse de

sus propios procesos formativos, no depender del conocimiento “experto”.

El mismo Imbernon (2013) sefiala por otra parte, que un modelo de formacion
adecuado debe tener en cuenta la diversidad del profesorado y de los contextos en los
que trabajan, poner el interés en las situaciones problematicas que los docentes
enfrentan en el dia a dia y evitar centrarse en problemas genéricos o estereotipados,
vincular la formacion continua con el desarrollo profesional y consolidar procesos de
planeacién y evaluacién de la formacion que se ofrece. El mayor reto consiste en traducir
lo que aprende el docente en su propio proceso de formacién continua, a la practica
concreta de lo que sucede en el aula; para ello, Santibafiez (2021) sugiere recuperar una
estrategia de desarrollo profesional docente que ha resultado efectiva en México: la
tutoria, acompanamiento o coaching que esta establecida como parte de las politicas de

insercion a la docencia.

Vaillant (2021) defiende que la profesion docente se construye a partir de cuatro
componentes esenciales: valoracion social; formacién inicial; carrera docente y
retroalimentacion de la tarea de ensefar. Sus investigaciones le han permitido identificar
que en la mayoria de los paises latinoamericanos estos cuatro elementos estan

desarticulados. Para impulsar el desarrollo profesional de los docentes se tiene que
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pensar en politicas mas integrales que articulen el fortalecimiento de las competencias
docentes, el acompaniamiento a su practica y la mejora de las condiciones laborales de

los maestros.
Ingvarson, Meiers y Beavis (2005) subrayan que:

La calidad de la incidencia de la formacion no se deberia medir Unicamente en
términos de si satisface los objetivos con los que se disefid, sino también en
términos del grado en que influye en practicas de una ensefianza efectiva basadas

en la investigacion. (p.10)

Estos investigadores plantean revisar el impacto de la formacién en cuatro aspectos: el
conocimiento adquirido por los docentes, las innovaciones introducidas en la practica de
ensefanza, el impacto logrado en los resultados de aprendizaje y el incremento en la

eficacia docente.

Vezub (2021) expone que ante la complejidad del trabajo docente en la actualidad,
debe darse una promocién mas fuerte a los procesos de formacion docente situada que
tienen amplias ventajas entre las que se pueden reconocer las siguientes: se desarrollan
en el contexto mismo donde los docentes implementan su practica, toman como punto
de partida las problematicas que estan enfrentando en su cotidianeidad, ademas de que
motivan una actitud indagadora de la practica y una reflexidon permanente sobre el

proceso ensefianza-aprendizaje.

Las experiencias formativas desarrolladas bajo este enfoque recuperan los saberes
que los docentes han construido en su experiencia profesional, posibilitan el aprendizaje
entre pares, generan nuevas relaciones de asesoria y acompanamiento a la practica

docente y favorecen la construccion de nuevos saberes pedagoégicos.

Por otra parte, la perspectiva sociocritica, que cada vez toma mas fuerza en el ambito
educativo, destaca que la formacion docente situada contribuye a modificar las relaciones
de saber-poder dominantes en muchos modelos y estrategias de formacion, entre los

especialistas o expertos y los maestros; posibilitando la creacion de nuevas redes de
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colaboracion, produccion y circulacion del conocimiento pedagégico (MEJOREDU,
2021).

2.2 Teoria de las representaciones sociales: definicion, enfoques y dimensiones

En el ambito educativo participan individuos poseedores de valores, creencias,
anhelos, ideas. Estas personas se agrupan en comunidades que cultivan formas de
pensamiento particulares. El conjunto de creencias generadas por los docentes, como
grupo social, se convierten en una suerte de sentido comun comunitario. Los
investigadores sociales deben reconocer y aprehender este tipo de conocimiento, porque
de acuerdo con él, se puede comprender el matiz que adquieren algunas practicas
educativas especificas. Una de las expresiones mas comunes del pensamiento de

sentido comun son las representaciones sociales.

El psicologo Serge Moscovici fue el creador del concepto de las representaciones
socialesen 1961. En su libro El psicoanalisis, su imagen y su publico expone los principios

de esta teoria y nuevo objeto de estudio. El autor define la representacion social como:

[...] una modalidad particular del conocimiento, cuya funcion es la elaboracién
de los comportamientos y la comunicacién entre los individuos [...] un corpus
organizado de conocimientos y una de las actividades psiquicas gracias a las
cuales los hombres hacen inteligible la realidad fisica y social, se integran en
un grupo o en una relacion cotidiana de intercambios, liberan poderes de su

imaginacion (Moscovici, 1979, p.17-18).

El estudio de las representaciones sociales ha sido de gran utilidad para interpretar las
opiniones, los conocimientos y las creencias que comparte un grupo social y dan lugar a
imaginarios colectivos. Al respecto, Valencia (2007) resalta que las representaciones
sociales “dan sentido a la construccion de una realidad cotidiana, compartida y

estructurada por los grupos, en el seno de los cuales son elaboradas” (p.51).

Un grupo social determinado presenta una serie de intercambios comunicativos en

funcién de sus intereses. Estos intercambios no sélo transmiten mensajes, sino que
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también regulan las relaciones entre los individuos o grupos que los transforman dandole
un sentido a sus conductas (Valencia, 2007). Las representaciones sociales se nutren de
los conocimientos previos, las creencias, las tradiciones, y los contextos ideoldgicos,
politicos o religiosos, que permiten a los sujetos actuar sobre el mundo y los demas.
(Jodelet, 1986).

En la transmision de un concepto no esta implicita solo la elaboracion de una imagen
0 de una idea, sino también la transmision de un producto progresivamente elaborado
como resultado de una historia especifica (Moscovici, 1979). Por consecuencia, las
representaciones sociales regulan la vida de las personas marcando los cédigos de los
intercambios e interacciones. Desde el punto de vista de Abric “una representacién
funciona como un sistema de interpretacion de la realidad que rige la relacion del
individuo con su entorno fisico y social, ya que determina sus acciones y sus practicas”
(2001, p.13) y le plantea una guia para la accion. Moscovici (1979) lo explica asi, una

representacion:

...llega a dar un sentido al comportamiento, a integrarlo en una red de relaciones
donde esta ligado a su objeto. Al mismo tiempo proporciona las nociones, las

teorias y el fondo de observaciones que hacen estables y eficaces esas relaciones.
(p-32)

La teoria de las representaciones sociales tiene bases constructivas, es decir, “se
apoya en principios que permiten comprender la realidad social como proceso y producto,
en un intercambio entre sujetos y objetos, en el que ambos se modifican” (Mireles, 2021
p.106). En este estudio se analizaran las representaciones que los docentes de
secundaria han construido en torno a un elemento clave de su practica profesional: la

formacioén continua.

Para captar las representaciones es importante analizar algunos aspectos esenciales
de la teoria que plantea Moscovici: el caracter social de las mismas, la relacién entre el

sujeto, el objeto y el contexto, la gestacidn del pensamiento de sentido comun a través
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de los procesos de objetivacion y anclaje, la importancia del nucleo figurativo y las tres

dimensiones de toda representacion.

Los procesos desde los que se forman las representaciones sociales indiscutiblemente
estan ligados a las condiciones sociohistdricas que viven los individuos. “El objeto
representado es un objeto social que soélo toma sentido en un contexto social
determinado, y el sujeto forma parte de una cultura que lo determina en gran medida”
(Alba, 2004, p.74). Estando asi tres elementos implicados: el sujeto, el objeto y el
contexto. Es importante considerar que es complejo investigar algo que no es estatico en
la realidad, sino dinamico y cambiante. El conocimiento no puede ser neutral porque se
desarrolla en individuos con creencias, valores, principios éticos y culturales que influyen

tanto en su comportamiento como en su propia comprension del entorno.

El sujeto que construye una representacion es un ente social que pertenece a un grupo
donde se dan intercambios comunicativos y relacionales. No se trata de un individuo en
particular, sino de un sujeto en sociedad activo y pensante, que cuenta con medios para
comunicarse y debatir ideas, creencias, opiniones y juicios sobre los objetos que le son
relevantes y utiliza para ello simbolos, sentidos y significados recuperados de la sociedad

a la que pertenece (Wagner y Elejabarrieta, 1994).

Cabe destacar que los docentes como colectivo presentan caracteristicas muy
particulares que los distinguen y tienen su origen en multiples factores que van desde su
formacion profesional, sus experiencias en la practica, sus condiciones laborales, el
reconocimiento social que reciben. Todo esto ha dado lugar a construir una forma de
pensar, una ideologia de grupo, asi como a establecer posturas y conductas que les son
comunes como grupo social y que hacen interesantes y relevantes las investigaciones

que los consideran como sujetos de estudio.

El objeto por representar, en este caso: la formacion continua, constituye un elemento
esencial en la vida de los docentes, posee relevancia y significado para ellos, esta

presente en sus conversaciones como gremio y tiene influencia en sus practicas. Su
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naturaleza como politica gubernamental y como proceso inherente al desarrollo

profesional da lugar a discusiones, acuerdos y desacuerdos entre el grupo.

El contexto es el conjunto de condiciones econdmicas, sociales, histéricas que
caracterizan a una sociedad determinada en momento dado y el sistema de creencias y
valores que circulan dentro de la misma, dentro de ese contexto se encuentran las fuentes
que dan origen a una representacion (Ibafiez,2001). “Es tarea del que investiga
reconstruir un contexto como horizonte de inteligibilidad que permita explicar por qué en
cierto momento, bajo determinadas condiciones, se forma una representacion” (Mireles,
2019, p. 90).

Generar una representacion, es generar un conocimiento de sentido comun que nace
de lo que “todo mundo conoce o sabe” o “cree saber’ en funcion de la informacion
circundante sobre un tema. Esta informacion, en la actualidad, suele proceder de
multiples fuentes y termina siendo una mezcla de conocimientos fundamentados, con
opiniones, creencias, juicios y valoraciones practicas; segun las experiencias personales
y los intercambios sociales. Las representaciones sociales permiten interpretar la realidad
que nos rodea por lo que asumen una funcién constitutiva, esto ocurre a través de los

procesos de objetivacion y anclaje.

La objetivacion de una representacion social refiere a los elementos que caracterizan
el objeto que ella aprehende, y describe la forma en que esta se construye. Se desarrolla
en tres fases: la construccion selectiva, la esquematizacion estructurante y la

naturalizacion (Jodelet, 1986).

La fase de construccidon selectiva se refiere a la depuracion de la informacién
disponible sobre el objeto de la representacion. Una vez que se ha recuperado y
seleccionado esa informacién desde el filtro de las ideologias, el sistema de valores, la
cultura, entre otros elementos, los individuos construyen una imagen que encuentra un
sentido (nucleo figurativo), y es coherente con el objeto de representacion; es decir,

elaboran una esquematizacion estructurante (Jodelet,1986). Finalmente, ‘la
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naturalizacion es la fase en que los sujetos utilizan la imagen-representacién como una

herramienta de comunicacion entre ellos” (Valencia, 2007, p.61).

El siguiente proceso es el anclaje, durante el mismo la representacién se afianza en el
entorno social y empieza a utilizarse cotidianamente, de tal forma que pasa a formar parte

del acervo cultural y psicosocial de la poblacion. Moscovici (1979) lo concreta asi:

La representacion social sirve como mediadora entre los miembros de un mismo
grupo. No se trata de una interiorizacion desvaida y precaria, sino de una
ordenacion de las conductas y percepciones. Las informaciones adquiridas
penetran en la vida cotidiana y engendran comportamientos particulares,
colocando en un contexto diferente las relaciones entre las personas y la manera

como son vividas. (p.129)

Desde el trabajo fundador de Moscovici se sefiala que una representacion social tiene

tres dimensiones:

a) la informacion, que se refiere a los conocimientos que poseen los sujetos sobre el
objeto social en cuestién

b) la actitud, que remite a la posicion que se tiene frente al objeto, y

c) el campo de representacion nos remite a la idea de imagen, de modelo social, que
expresa la organizacion del contenido de una representacion, la jerarquizaciéon de

sus elementos y el caracter de estos (Moscovici, 1979).

A través de las representaciones sociales, las personas califican las politicas
gubernamentales, aceptan o rechazan ciertas practicas educativas, validan o invalidan a
las instituciones, a los profesores, a los directivos, a los alumnos (Pifia, 2016). De la
realidad externa, el actor rescata aquello que le es significativo para él y sus cercanos
(Ibafiez, 2001). Las representaciones sociales refieren a un corpus de conocimiento
creado por un grupo social, se trata de producciones complejas formadas por la
informacion, la actitud y las imagenes creadas sobre algo o alguien (Moscovici, 1979;

Jodelet, 1986), en razdn del acervo del que disponen quienes la generan.
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De acuerdo con la teoria de Jean Claude Abric (2001), toda representacion se organiza
en torno de un nucleo central. Este nucleo esta constituido de elementos cognitivos
(opiniones, creencias, informaciones) que forman el objeto de consenso en el grupo
portador de la representacion. El nucleo constituye la parte mas solida y estable de la
representacion, y cumple dos funciones esenciales: una funcion generadora relacionada
con la capacidad de determinar los otros elementos de la representacion; es decir, los
elementos periféricos y una funcion organizadora que explica los lazos que unen entre si

a los elementos de la representacion (Abric, 2001).

Dentro del campo de las representaciones sociales se distinguen tres lineas
principales de investigacion. De acuerdo con Pereira de Sa (1998, citado en Araya
Umania, 2002), la primera corresponde a la escuela clasica, desarrollada por Denise
Jodelet, la cual se mantiene mas cercana a la propuesta original de Moscovici y centra
su atencidn en el caracter constituyente de las representaciones sociales. La segunda es
la escuela estructural, encabezada por Jean-Claude Abric, que enfatiza los aspectos
cognitivos y la organizacién interna de las representaciones. Finalmente, la escuela de
Ginebra, asociada a Willem Doise, adopta una perspectiva sociologica orientada al
anadlisis de las condiciones sociales que favorecen la produccién, circulacion vy
transformacién de las representaciones sociales (Pereira de Sa, 1998, citado en Araya
Umana, 2002).

Estas escuelas han dado lugar a tres de los enfoques existentes en el estudio de
las representaciones: el procesual, el estructural y el sociolégico. A continuacion, se

describe cada uno de ellos:

e El enfoque procesual interpreta el contenido de las representaciones considerando

el contexto sociohistérico. Los recursos metodoldgicos que utilizan son de tipo
cualitativo: las entrevistas, las expresiones graficas, narrativas y otros materiales
discursivos. El andlisis en estos estudios es de tipo hermenéutico ya que trata de
“recuperar el sentido subjetivo y simbdlico del pensamiento colectivo” (Mireles,
2019, p.107).
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e En el enfoque estructural, la investigacion se orienta a mostrar el contenido, la

organizacion y el nucleo de las representaciones sociales (Abric, 2001). Los
recursos metodologicos que se utilizan son los estudios correlacionales, los
analisis multivariados y los disefios experimentales.

e El estudio sociolégico como senala Mireles, “considera que las representaciones

surgen en las regulaciones que se dan entre el metasistema social y el sistema
cognitivo” (2019 p.107). En este enfoque se utilizan métodos y técnicas

cuantitativos.

La presente investigacion adopta el enfoque procesual, asociado a la escuela clasica
de Jodelet, para analizar el contenido y el origen de las representaciones sociales que
los docentes de secundaria han construido sobre la formacién continua, teniendo en

cuenta el contexto sociohistorico en torno a la implementacion del Plan 2022.

Los procesos de formacion continua ademas de ser un factor inherente en la practica
educativa tienen la cualidad de derivar de una politica publica, que implica y compromete
a los docentes con una tarea que tiene una connotacidn de obligatoriedad o
condicionamiento originado desde un ambito de autoridad. Esto genera posturas que son
dignas de estudio sobre todo por las implicaciones que tienen las representaciones que
han construido en la respuesta del colectivo docente ante estos procesos que forman

parte de su practica profesional.

2.3 Las representaciones sociales en los estudios de la educacion

Jodelet (2011) explica que el conocimiento ordinario, implicito en las representaciones
sociales, sirve de lectura de la realidad y guia de accidn, ya que expresa la manera en
que los sujetos se situan en relacién con su actividad y la de sus companeros, asi como
frente alas normas y roles vigentes en su trabajo. Por lo que su estudio es util en cualquier

ambito laboral.

Al tratarse de una teoria que desde los principios de la psicologia y de la sociologia,

posibilita una lectura caleidoscopica de la realidad a partir de perspectivas culturales,
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sociales, historicas, politicas, organizacionales, la teoria de las representaciones sociales
ha resultado de mucha utilidad en los campos de la investigacion caracterizados por la

complejidad de los fendmenos que estudian, como la educacion y la salud.

En el hecho educativo entran en juego valores, normas, ideas, funciones y juegos de
lenguaje, por lo que la teoria de las representaciones sociales “es una propuesta tedrica
y metodoldgica apropiada para comprender otra faceta de los procesos educativos: el
significado que profesores y estudiantes le adjudican a sus practicas, a su rol profesional,
a su vida, etc.” (Pifia J.M. y Mireles O., 2005, p. 14).

Las representaciones generadas en este ambito, sefala Jodelet (2011) deben ser

abordadas de una:

[...] manera historica que tome en cuenta la evolucién de las politicas educativas,
de las poblaciones hacia las cuales la educacion se dirige en razon de la
masificacion y la democratizacion de la escuela, de las posiciones y de las
identidades que resultan de este modo entre los participantes de la relacidn

pedagogica (p. 141).

La forma en que los docentes se representan y representan a las tareas y funciones
que los implican tiene una fuerte repercusion en sus practicas, ese conocimiento de
sentido comun que generan en sus interacciones cotidianas, orienta las relaciones que
establecen con sus autoridades, colegas, alumnos y padres de familia. Los posiciona en
relacion con su tarea profesional, sus responsabilidades y la fuerza que dan a sus
compromisos. Las practicas que asumen tienen un componente social, psicologico y
pedagogico que resulta interesante desentrafiar para comprender su manera de abordar

la realidad.

Las representaciones sociales no solo determinan la accién, sino que también “pueden
cambiar las acciones y producir nuevos comportamientos, construir y constituir nuevas
relaciones con el objeto de representaciéon” (Piha y Cuevas, 2004, p. 109). Las

representaciones son un pensamiento constituido porque generan productos que ayudan
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a explicar la vida cotidiana, pero también son un pensamiento constituyente porque
intervienen en la elaboracion de la realidad social. De ahi la importancia de su estudio en

el campo educativo.
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Capitulo 3 Metodologia de la investigacion

La representacion social es un producto y una accion, en razén de que los sujetos la
concretan como un discurso de la realidad que viven, pero ese discurso, a su vez, se
origina a partir de un proceso mental de apropiacion de la realidad, en un contexto de
produccion colectiva que tiene su génesis en las comunicaciones compartidas por un
grupo (Valencia, 2007). El conocimiento generado se transmite entre los sujetos a traves

de imagenes, modelos, actitudes y creencias.

Jodelet (1986) plantea que para estudiar una representacion deben revisarse tres
elementos: las condiciones en que se produce la representacién y cémo circula en el
grupo, los procesos y el estado de la representacién social y el lugar epistemolégico que
asume la representacion en ese campo de la realidad. Las preguntas indagatorias segun
esta especialista deben ser: ;qué saben los sujetos?, ;de donde y como lo saben?, y

¢, qué efecto genera lo que saben?

Moscovici (1979) explica ademas que el valor de una representacion se origina en los
procesos de intercambio y de interaccion desde los cuales se produce. Al transmitirse un
conocimiento entre el grupo, se estd compartiendo un producto progresivamente
elaborado en el curso de una historia especifica, 1o que lo hace altamente significativo,
de ahi que llega a regular la vida de las personas y marca los cdédigos para los nuevos
intercambios e interacciones. En resumen, la representacion orienta la forma en que los

sujetos se conducen frente al objeto representado. Jodelet lo define asi:

...las representaciones sociales, en tanto que sistemas de interpretacion rigiendo
nuestra relacion con el mundo y los otros, orientan y organizan las conductas y las
comunicaciones sociales. Igualmente intervienen en los procesos tan variados
como la difusién y la asimilacién de conocimientos, el desarrollo individual y
colectivo, la definicion de las identidades personales y sociales, la expresion de
los grupos, y las transformaciones sociales. (1986, p.36-37)
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Desde estas orientaciones se defini6 una ruta de indagacién para encontrar las
representaciones sociales que los docentes de secundaria han construido respecto a la
formacion continua, teniendo como contexto de referencia, la implementacion del Plan de
estudio 2022. La estrategia metodologica que se siguio estuvo orientada a recuperar la
génesis de las representaciones a partir de identificar la informacion que los docentes
poseen sobre el tema, las actitudes que manifiestan ante el mismo, y delinear el campo
de representacion desde el que organizan los significados y las relaciones jerarquicas

que le atribuyen al objeto de estudio.

3.1 Tipo de estudio

La investigacion desarrollada es de tipo cualitativo. La investigacion cualitativa en
palabras de Vasiliachis (2006) es “un acto interpretativo que explica, define, clarifica,
elucida, ilumina, expone, parafrasea, descifra, traduce, construye, aclara, descubre,
resume” (p.28). A través de la investigacion cualitativa se pueden describir, comprender
y explicar los fendmenos sociales. En el presente estudio, la aproximacion al objeto de
estudio se inscribe epistemologicamente en el paradigma interpretativo ya que asume el
analisis de las representaciones sociales que los docentes han construido respecto a la

formacién continua desde sus origenes.

Izcara (2020) recomienda que “para comprender, analizar e interpretar el universo
social es necesario utilizar una aproximacion metodolégica dual, ya que el estudio de la
realidad social incluye informacion tanto cuantificable como no cuantificable” (p.15). Para
la investigacidn empirica se emplearon algunos instrumentos cuantitativos como la
asociacion de palabras y su jerarquizacién, asi como un cuestionario con la intencion de
apoyar en la identificacion del nucleo figurativo. En cuanto al enfoque cualitativo, también
se aplicé una entrevista semiestructurada que vinculada con algunas preguntas abiertas
que incluye el cuestionario, tenia la intencién de rescatar la voz de los docentes
participantes en el estudio y explorar dentro del contenido de su discurso, las actitudes,
posicionamientos y perspectivas que muestran sobre el objeto representado.
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Debido a lo antes expuesto, se puede concluir que, aunque se utilizaron algunos
recursos de orden cuantitativo y otros cualitativos, el analisis y la interpretacion de la
informacion son predominantemente cualitativos, ya que se trata de comprender el

proceso que da origen a las representaciones sociales.

Desde la metodologia de las representaciones sociales, la investigacion adopta el
enfoque procesual promovido por Jodelet (1986), el cual explica Banchs (2000), se

caracteriza por considerar que:

[...]Jpara acceder al conocimiento de las representaciones sociales se debe partir
de un enfoque hermenéutico, entendiendo al ser humano como productor de
sentidos, y focalizandose en el analisis de las producciones simbdlicas, de los
significados, del lenguaje, a través de los cuales los seres humanos construimos

el mundo en que vivimos. (p.6)

La estrategia metodoldgica esta orientada a indagar el contenido de las
representaciones, considerando su caracter simbdlico y subjetivo, revisando las
vinculaciones sociohistéricas y culturales especificas. La intencion es captar las
representaciones sociales desde una perspectiva holistica, histérica y cultural, como

resultado de una construccion social.

Para explicar el contexto desde el que se originaron las representaciones sociales de

los docentes, se tomaron como ejes los siguientes elementos:

e La evolucion de las politicas de formacion docente continua implementadas en
México.

e El surgimiento del modelo educativo nacional denominado: Nueva Escuela
Mexicana (NEM) y el enfoque de formacion continua que le acompania.

e Las condiciones de trabajo de los docentes de secundaria.

e Los desafios que enfrentan los docentes de secundaria en su practica de
ensefianza por la implementacion de la NEM.

e Las experiencias de formacion continua en el marco de la NEM.
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En el trabajo de interpretacidn se llevé a cabo un analisis tridimensional para recuperar
las representaciones sociales sobre formacién continua, a partir de las tres dimensiones
propuestas por Moscovici (1979): informacion, actitud y campo de representacion; de tal
manera que la informacion recopilada con los instrumentos de campo se organizé en
estos tres rubros para su posterior analisis. Lo que se espera es que los resultados finales
reflejen: qué es lo que saben los docentes sobre formacion continua, qué actitudes tienen
ante ella y desde dénde se originan estas, y cual es la estructura y la organizacion del

nucleo figurativo desde el cual han construido sus representaciones.
3.2 Fases

Tomando en cuenta criterios de rigurosidad cientifica, estrategia metodoldgica y ética,
el estudio esta organizado en dos fases, la primera orientada a la investigacion

documental y la segunda a la investigacion empirica.
a) Primera fase

La investigacion documental tuvo como propdsito encontrar un marco de analisis para
interpretar las representaciones sociales que los docentes han construido en torno a la
formacion continua. Esta fase siguié un método dialéctico y la herramienta para el registro
de las indagaciones fue la matriz de categorias, en la cual se concentraron los hallazgos
realizados en la exploracion y analisis de las fuentes documentales. Se analizaron
documentos de tipo normativo e informativo: leyes, acuerdos, normas, planes y
programas, libros para el maestro, documentos de planeacidon estratégica, materiales
para los Consejos Técnicos Escolares, programas educativos, informes, reportes

estadisticos.

Esta indagacion permitio delinear el contexto sociohistérico en el que se originan las
representaciones sociales de los docentes, mismo que incluye por una parte, la historia
de las politicas de la formacién continua en México hasta llegar a la asuncion de un nuevo
modelo educativo que esta movilizando la relaciones de los docentes con su formacién y

sus practicas; y por otra, una breve descripcion de las condiciones de trabajo de los
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docentes de secundaria; elementos que resultan de gran influencia en las posturas

asumidas por los docentes.
b) Segunda fase

La investigacion empirica estuvo orientada a encontrar las representaciones sociales
que los docentes de secundaria han construido sobre la formacién docente continua en
el marco de implementacion del Plan de estudio 2022. En la Figura 2 se explica el disefio

metodologico de la investigacion.

Figura 2.
Disefio metodologico del estudio de las representaciones sociales de los docentes de

secundaria sobre la formacion continua en el marco de implementaciéon del Plan de

estudio 2022.
/ FASE 1: \ / FASE 2: \
INVESTIGACION DOCUMENTAL INVESTIGACION EMPIRICA

Contexto sociohistdrico

Campo de Representacion
Asociacion de palabras

Implementacion

Plan 2022, J\
Rasgos deseables de - f : E }

la practica de ensefianza.

Informacién Actitud
Cuestionario Cuestionario

Acciones de
formacién continua.

K / K Entrevista semiestructurada /

Nota: Elaboracion propia.

Esta fase de la investigacion se llevd a cabo considerando dos momentos. En el
primero de ellos se aplicd una encuesta sobre formacion continua dividida en tres partes.
La primera parte de la encuesta incluyé un ejercicio de asociacion de palabras con la
intencién de rescatar el nucleo figurativo. La segunda parte contenia preguntas

orientadas a indagar cudles son los conocimientos y las creencias que tienen los
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participantes sobre el objeto representado. En la tercera parte las preguntas buscaban
rescatar la valoracion, las actitudes y las conductas de los encuestados respecto al objeto

estudiado.

El segundo momento de esta fase consistio en la aplicacion de una entrevista
semiestructurada a una muestra mas pequeina, tomada de la muestra original. La idea
era tener dos instrumentos de acopio articulados para reunir la informacion necesaria que
permitiera hacer los procesos de triangulacion y garantizar la validez de los datos
obtenidos. Para ello, ambos instrumentos se estructuraron considerando las mismas
categorias, algunas preguntas en la entrevista buscan profundizar en la indagacién de la
encuesta y otras plantear desde diferente angulo el mismo tema para contrastar las
respuestas de los informantes. En la Tabla 4 se muestra de forma concreta el disefio

metodologico.

Tabla 4
Cuadro resumen del disefio metodologico

FASE 1: INVESTIGACION DOCUMENTAL

Objetivo especifico: Analizar el contexto sociohistérico desde el que los docentes de
secundaria han construido las representaciones sociales que tienen sobre la formacion

continua.

Preguntas de Categorias y Metodologia Instrumentos y
investigacion subcategorias fuentes de

indagacion
¢, Cuales son las Evolucién de la politica Investigacién Principales fuentes:
circunstancias del de formacién continua en documental
contexto México -Documentos
sociohistorico y de las e Etapas histéricas oficiales
condiciones de e Conceptos
trabajo de los adyacentes a las
docentes de politicas de FC
secundaria que han
dado origen a las Enfoque actual de Investigacion Principales fuentes:
representaciones formacion docente documental
sociales que continua. -Documentos
actualmente tienen e Enfoque oficiales
sobre la formacion e Metodologia
continua? e Dispositivos
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Condiciones de trabajo Investigacion Principales fuentes:
de los docentes de documental
secundaria -Estadisticas oficiales
e Tipo de
contratacion
e Salario
e Formacién inicial
e Condiciones de
trabajo
e Antigledad
Rasgos deseables dela  Investigacion Instrumento: Matriz
practica de ensefianza documental de categorias
de los docentes de
secundaria segun el Plan Principales fuentes:
de estudio 2022:
-La Nueva Escuela
¢ Organizacién de los Mexicana: principios
contenidos y orientaciones
e Metodologia pedagogicas
e Organizacion social
e Rol del docente -Plan de estudio 2022
e Rol del alumno
-Un libro sin recetas
e Formasde
evaluacion para la maestra y el
maestro. Fase 6
-Sugerencias
metodolodgicas para
el desarrollo de los
proyectos educativos
Acciones de formacion Investigacion Instrumento: Matriz
continua para los documental de categorias.

docentes de educacion
secundaria en el marco
de implementacién del

Plan de estudio 2022

Principales fuentes:

-Estrategia nacional
de formacién
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e Oferta formativa

e Dispositivos de
formacion.

e Modalidades

e Instancias
responsables

e Acreditaciéon

continua (2022, 2023
2024 y 2025)

-Estrategia estatal de
formacioén continua
(2022, 2023 y 2024)

-Catalogo USICAMM
-Encuesta nacional
de necesidades

2023. Coahuila

-Estadisticas
estatales

FASE 2: INVESTIGACION EMPIRICA

Objetivo especifico: Identificar el nucleo figurativo y las dimensiones de las
representaciones sociales que han construido los docentes de secundaria sobre la formacion

continua.
Preguntas de Categorias y Metodologia Instrumentos y
investigacion subcategorias fuentes de
indagacion
¢Cuadl es el Campo de Investigacion de Momento 1
nucleo figurativo representacion de la campo: Instrumento:

y las dimensiones
de las
representaciones
sociales que han
construido los
docentes de
secundaria sobre
la formacion
continua?

formacion docente

continua.

¢ Nucleo figurativo

e Elementos
periféricos

e Campos
semanticos

Informacion sobre la

formacion docente

continua.

e Conocimiento social
de los docentes

e fuentes de
informacion

Actitud ante la

formacion docente

continua.

e Valoracion general

Metodologia de las
representaciones
sociales

Tipo cualitativo
Enfoque procesual

Redes semanticas

Analisis de
contenido

Encuesta sobre
formacion continua
en el marco de
implementacion del
Plan de estudio 2022:

Parte 1: Ejercicio de
asociacion de
palabras

Partes 2y 3:
Cuestionario con
preguntas abiertas y
cerradas

Momento 2
Instrumento:
Entrevista
semiestructurada
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e Valoracion de la sobre formacion

utilidad continua en el marco
e Emociones de implementacion
del Plan de estudio
2022

FASE DE ANALISIS Y DISCUSION
Objetivo especifico: Establecer el vinculo que hay entre las representaciones sociales de
formacion continua que tienen los docentes de secundaria y las practicas que asumen ante
estos procesos.
FASE DE CONCLUSION

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: En el apartado Técnicas e instrumentos se detallan las caracteristicas de cada uno

de los instrumentos a emplear, asi como las condiciones de su aplicacion.

3.3 Participantes

De acuerdo con la estadistica oficial, durante el ciclo escolar 2022-2023 habia 434
escuelas secundarias publicas en Coahuila que brindaron su servicio educativo en tres
modalidades distintas: secundarias generales, secundarias técnicas y telesecundarias,
mismas que son de sostenimiento estatal y federal transferido (la estadistica no incluye
CONAFE), donde trabajaban un total de 9,485 docentes (SEP, 2023d).

Se eligio a los docentes de educacion secundaria como poblacion base de este estudio

tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

» La educacion secundaria es la ultima fase de la educacién basica y por tanto sus
resultados son representativos de todo un trayecto formativo que han vivido los
alumnos desde su formacion inicial. Dentro de los planteamientos del actual
modelo educativo en México, a esta etapa se le identifica como Fase 6.

» La mayoria de los docentes de educacion secundaria reciben su formacién en las
Escuelas Normales donde se les ofrece formacién pedagdgica y disciplinar, pero
también hay docentes que proceden de otras carreras profesionales afines a la

asignatura que imparten.
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» En el nivel de secundaria, los docentes son especialistas de una rama del
conocimiento, y su practica de ensefianza esta asociada a la didactica particular
de la asignatura que imparten.

= EI actual modelo educativo promueve el trabajo interdisciplinar lo que ha
significado un reto importante en el nivel de secundaria donde cada uno de los
docentes atiende su asignatura.

» Las condiciones de trabajo de los docentes son complicadas ya que es comun que
no tengan una plaza de tiempo completo, tengan que trabajar en varias

secundarias, o buscar otros empleos complementarios.

La cantidad de docentes convocados como participantes en el estudio se definié en
razon de la capacidad operativa con que se cuenta para la recoleccién y analisis,
considerando el tipo de estudio de que se trata. Para el primero momento de la
investigacion empirica, que corresponde a la aplicacion de una encuesta, se determino
trabajar con una muestra aleatoria no probabilistica de 200 docentes de educacion
secundaria de escuelas publicas. Para construir la muestra se consulté la estadistica
oficial de docentes de secundaria en cada uno de los municipios de Coahuila, luego se
agruparon los municipios en las cinco regiones geograficas del estado tal y como las
delimité el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI): Sureste, Centro-

Desértica, Carbonifera, Norte y Laguna.

Se calculd el porcentaje de docentes de secundaria que corresponden a cada region
segun la estadistica proporcionada por la Secretaria de Educacion de Coahuila (SEDU),
observando que las dos terceras partes de los docentes se concentran en las regiones
Sureste y Laguna que son a su vez las mas pobladas de la entidad. En funcién de este
porcentaje se calculd sobre 200, que fue la cifra previamente definida, cuantos deberian
corresponder a cada regidén para mantener la proporcionalidad representativa de cada

una de las regiones. Asi se establecio la cuota a cubrir por region (Ver Tabla 5).
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Tabla 5

Numero de participantes por region geografica de Coahuila

Regiones Docentes de % respecto Docentes

geograficas secundaria al total participantes
Sureste 3376 35.59% 71
Centro-Desértica 1152 12.14% 24
Carbonifera 476 5.01% 10
Norte 1253 13.21% 27
Laguna 3228 34.03% 68
TOTAL 9485 100% 200

Fuente: Elaboracién propia.
Los criterios de inclusion que se definieron fueron los siguientes:

e Ser docente de secundaria.

e Trabajar frente a grupo.

e Tener a su cargo alguna de las asignaturas previstas en el plan de estudio.

e Trabajar en una secundaria publica de modalidad general, técnica o
telesecundaria, de cualquier sostenimiento (estatal o federal).

e Aceptar participar voluntariamente en la investigacion.

Una vez aplicadas las encuestas se detecté que algunos docentes no atendieron las
indicaciones en el ejercicio de asociacidon de palabras lo que afectaba metodolégicamente
el procesamiento de las mismas, por lo que se decidid excluir las respuestas que
presentaran estas caracteristicas. En vista de que esta depuracion afectaba la
proporcionalidad prevista, se eliminaron las excedentes para conservar esta condicion,

quedando en la muestra final 165 encuestas distribuidas de la siguiente manera:
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Tabla 6

Numero de encuestas por region geografica de Coahuila

Regiones Docentes de % respecto Docentes
geograficas secundaria al total participantes
Sureste 3376 35.59% 59
Centro- 1152 12.14% 20
Desértica
Carbonifera 476 5.01% 8
Norte 1253 13.21% 22
Laguna 3228 34.03% 56
TOTAL 9485 100% 165

Fuente: Elaboracion propia.

Para definir a la poblacion que participaria en la entrevista semiestructurada se hizo la
invitacion a cinco docentes de cada regién que hubiesen participado en el primero
momento, quedando la muestra estructurada como se muestra en la Tabla 7.

Tabla 7

Numero de entrevistas por region geografica de Coahuila

Regiones geograficas Docentes participantes
Sureste 5
Centro-Desértica 5
Carbonifera 5
Norte 5
Laguna 5
TOTAL 25

Fuente: Elaboracién propia.

92



3.4 Técnicas e instrumentos

Para poder encontrar el nucleo figurativo se emplearon diversos instrumentos de
indagacién, entre los que se pueden mencionar la asociacion de palabras y el

cuestionario, mismos que a continuacion se describen:

La asociacion de palabras es una técnica de recoleccién de datos frecuentemente
utilizada en el analisis de la estructura de las representaciones sociales. Consiste en
proporcionar una palabra-estimulo y solicitar a los informantes que registren las palabras
o ideas que aparezcan espontaneamente en su mente. Conde y Armas (2019) explican
que “la frecuencia de las palabras asociadas, el orden de aparicion y la relevancia
otorgada por los informantes constituyen los procedimientos para acceder a los aspectos

centrales y periféricos de las representaciones” (parr. 7).

En cuanto al cuestionario, este “es un instrumento que agrupa una serie de preguntas
relativas al evento, situacion tematica o particular, sobre el cual el investigador desea
obtener informacion” (Hurtado, 2010 p. 875). En el disefio del cuestionario hay que prever
los temas a cubrir, la forma en que se van a presentar y determinar la muestra de
personas que deberan contestarlo. Todo cuestionario debe cubrir requisitos de validez y
confiabilidad, ademas de facilitar el procesamiento de los datos y asegurar la posibilidad

de comparar las respuestas.

Para profundizar en el sentir de los sujetos en estudio se recurrié a una entrevista.
Esta es una técnica donde el investigador extrae informacion del entrevistado a partir de
un guion de preguntas previamente formuladas, al tratarse de un dialogo se posibilita el
intercambio de opiniones e informacién sobre una tematica en particular. Una de las
ventajas de esta técnica es que la informacién recolectada es extensa y exhaustiva y se
puede profundizar en algun aspecto en particular en el momento de la entrevista. La
desventaja es que el procesamiento de la informacién es complicado, pero para ello

pueden utilizarse herramientas de apoyo.
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En particular, la entrevista semiestructurada tiene como caracteristica que es flexible.
El investigador se apoya en una guia de preguntas para centrar la atencion en el propdsito
de la misma, pero no es indispensable que las plantee tal y como estan predeterminadas,
puede hacer ajustes en funcion de lo que va observando en la conversacion con el
entrevistado. A través de la entrevista se recopilan datos cualitativos fiables, pero para
ello el entrevistador debe ser ético y objetivo, evitar con sus actitudes y palabras inducir
las respuestas, o establecer condicionamientos o manipulaciones al momento de plantear

las preguntas (Diaz-Bravo et al., 2013).

Como se describio en el disefio del estudio, para la recopilaciéon de la informacién se
utilizaron los siguientes instrumentos: dos matrices con categorias para registrar parte
del contenido derivado de la investigacién documental; y en la investigacién de campo,
se aplicaron una encuesta la cual incluia un ejercicio de asociacion de palabras y un
cuestionario de preguntas abiertas y cerradas; y una entrevista semiestructurada. A

continuacion, se detallan:

Instrumento 1. Matriz categorial: Rasgos esenciales de la practica de ensefianza del

docente de secundaria en el modelo educativo actual.

Descripcion: Consiste en un cuadro de concentracion donde se registraron las
caracteristicas de la practica de ensefianza esperada del docente de secundaria, segun
lo estipulado en los documentos curriculares que fundamentan el modelo educativo

vigente denominado la Nueva Escuela Mexicana (Anexo 1).

Propdsito: Caracterizar la practica de ensefianza esperada del docente de secundaria.

Justificacién: La informacion recuperada permitié analizar los requerimientos que
presenta la practica de ensefianza esperada bajo el modelo educativo actual, ademas de
ayudar a identificar el contexto profesional desde el que se construyeron las

representaciones sociales de los docentes.
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Categorias:

e Organizacién de los contenidos.
e Metodologia.

e Organizacioén social.

¢ Rol del docente.

¢ Rol del alumno.

e Formas de evaluacion.

Forma de aplicacidn: Registro puntual de la informacion recopilada, teniendo como

apoyo un programa gestor de referencias.

Instrumento 2. Matriz categorial: Acciones de formacion continua dirigidas a los

docentes de secundaria para acompanar la implementacion del Plan de estudio 2022.

Descripcién: Consiste en un cuadro de concentracion donde se sintetizé la informacién
proveniente de los documentos oficiales que describen las politicas actuales de formacién
docente continua en la educacion basica disefiadas para acompafnar la implementacién

de la reforma curricular (Anexo 2).

Propésito: Caracterizar la formacion docente continua que actualmente se ofrece a los

docentes de secundaria.

Justificacién: Para poder analizar como es que se han gestado las representaciones
sociales que los docentes de educacion secundaria han construido respecto a la
formacion continua; es preciso revisar las caracteristicas de la politica de formacién
docente continua vigente y la estrategia que se ha seguido para que los docentes se

apropien de los nuevos programas.

Categorias:

e Oferta formativa.
e Dispositivos de formacion.
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e Modalidades.
¢ Instancias responsables.

e Acreditacion

Forma de aplicacion: Registro puntual de la informacion recopilada, teniendo como apoyo

un programa gestor de referencias.
Instrumento 3. Encuesta sobre formacién docente continua

Descripcién: Consta de tres partes, en la primera se incluye un ejercicio asociativo para
encontrar el nucleo figurativo central y los elementos periféricos. Este ejercicio consistio
en plantear una frase inductora relacionada con el objeto social a representar, en ese
caso —“formacion continua—, y pedir a los informantes que escribieran cinco palabras
que asociaran espontaneamente con ese término para después jerarquizarlas en orden
de importancia, en donde 1 es el mas importante y 5 el menos importante. Con este
instrumento se pudieron captar respuestas directas de los informantes donde proyectaron

los elementos que les resultan significativos respecto al objeto en estudio.

En la segunda y tercera parte de la encuesta se integré un cuestionario. La segunda
parte especificamente incluyo los items destinados a rescatar la informacién que poseen
los docentes sobre la formaciéon continua, la intencién era indagar cuales son sus
conocimientos y creencias al respecto. Se consideraron para ello nueve preguntas

abiertas y cuatro frases a complementar.

En la tercera parte se integraron los items que tienen relacion con el campo de actitud,
el cual busca rescatar la valoracion que tienen los informantes sobre el objeto estudiado,
las emociones relacionadas con el mismo y las conductas o tendencias para la accion
que manifiestan ante estos procesos. Este apartado contiene dieciocho preguntas
cerradas y ocho preguntas abiertas (Anexo 3).
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Propdsito: Indagar cual es el nucleo matriz y los demas componentes de las
representaciones sociales que los docentes de secundaria tienen sobre la formacién

docente continua.

Justificacién: La aplicaciéon de estos instrumentos estuvo orientada a recuperar la
informacion necesaria para encontrar el nucleo matriz y captar las representaciones
sociales que los docentes de secundaria han construido respecto a la formacion continua

en relacidn con las necesidades de su practica.

Forma de aplicacion: Se aplicé utilizando la herramienta de Google Forms para

recopilar la informacion. Se hizo llegar la liga a la poblacion participante a través de la

aplicacion de Whatsapp.

Instrumento 4. Entrevista semiestructurada sobre formaciéon docente continua

Descripcidén: Para esta investigacion se elaboré un guion integrado por dieciséis
preguntas para orientar al entrevistador hacia el propésito de la indagacion. Dado que se
trata de una entrevista semiestructurada el guion se trabajé en forma flexible y algunas
preguntas se modificaron en funcion de lo observado por el investigador, ya sea por las

respuestas que emitié el informante o sus actitudes.

Las preguntas se organizaron al igual que en la encuesta, en los siguientes apartados:

Campo de representacion, Informacion y Actitud (Anexo 4).

Propdsito: Profundizar en la indagacion de las representaciones que los docentes de
secundaria tienen sobre la formacién docente continua, en el marco de implementacién
del Plan 2022.

Justificacion: Este instrumento se disefié pensando tener un encuentro mas directo
con los informantes y la posibilidad de profundizar en las indagaciones para
complementar la informacion requerida para analizar las representaciones sociales

construidas por los docentes.
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Forma de aplicacion: Para llevar a cabo las entrevistas se utilizo la aplicacion de Teams

de Microsoft. Se estuvo enviando la liga de acceso a los participantes en horarios
preprogramados. Las entrevistas se llevaron a cabo a camara cerrada para mantener el
anonimato de los informantes, se grabaron en formato MP4. Para trabajar con las

respuestas se realiz6 la transcripcion del dialogo.

Procesamiento de datos: Se trabajé en el analisis del contenido de las respuestas

presentadas por los maestros.

Los dos instrumentos que utilizaron para la investigacion empirica fueron presentados
antes de su aplicacion a tres investigadoras expertas en los temas de representaciones
sociales, formaciéon docente continua y metodologia de la investigacion, para su

validacion. Los criterios que se utilizaron para este ejercicio de valoracién fueron:

e Univocidad: Para revisar si los items tienen un planteamiento claro, conciso, con
una semantica y sintaxis adecuada.

¢ Relevancia: Para valorar la importancia de los items en funcién del tema de
estudio.

e Pertinencia: Para verificar si los items tienen una relacion légica con la categoria.

e Suficiencia: Para valorar si los items son suficientes para la categoria propuesta.

Para cada uno de estos rubros se establecieron cuatro niveles de calificacion: No cumple

el criterio, lo cumple en un nivel bajo, moderado o alto.

En lo que corresponde al estudio piloto se llevé a cabo en las Zonas escolares 102 y
104 de la Subdireccion de Secundarias Generales Federales y en la Zona escolar 104 de
la Subdireccién de Secundarias Estatales, todas ubicadas en la ciudad de Saltillo en la
region Sureste del estado. La encuesta se aplicd via Google Forms a 20 docentes. El
piloteo de la entrevista semiestructurada se llevé a cabo utilizando la herramienta de
Microsoft Teams y contd con la participacion de dos docentes de secundaria de la regiéon
Norte y dos de la regién Sureste que accedieron voluntariamente a conectarse, para

responder a las preguntas del instrumento.
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El proceso de validacién de los instrumentos y el estudio piloto permitieron identificar
algunos aspectos que fue necesario ajustar y/o corregir antes de su aplicacion con los
participantes en el estudio. Entre las principales correcciones se pueden mencionar las
siguientes: se eliminaron algunos items que no aportaban informacion relevante al
estudio, se replantearon otros items que no tenian claras las instrucciones y se
reacomodaron las secciones de la encuesta. Un aporte importante de las validaciones
fue la recomendacion de clarificar en los items a qué tipo de formacién se referian las
preguntas, esto en funcién de que actualmente existen varias lineas de trabajo en ese

ambito.

3.5 Aplicacion de los instrumentos y sistematizacién

Para el primer momento de la investigacion empirica, la encuesta elaborada en Google
Forms, se distribuyo via Whatsapp a través de contactos claves, en grupos de maestros
de escuelas secundarias de todo el estado, haciendo la invitacion abierta a quien deseara
participar. Se estuvo monitoreando el numero de encuestas recibidas para detener la
distribuciéon una vez que fuera alcanzada la cuota prevista. Las encuestas que a pesar
del control excedieron el numero previsto fueron desechadas para mantener la

representatividad proporcional prevista de acuerdo con las regiones geograficas.

En cuanto al segundo momento, la aplicacion de la entrevista semiestructurada
alcanz6 una meta de 25 informantes, cinco de cada una de las regiones geograficas del
estado. Se hizo la invitacién abierta en las mismas escuelas secundarias donde se aplicé
la encuesta y a quienes se registraron para participar voluntariamente, se les pregunto si
habian participado en el llenado del primer instrumento para corroborar que formaban

parte de la misma poblacion.

El analisis de los datos recuperados en la encuesta se llevd a cabo utilizando diversos
procedimientos. En la primera parte de la encuesta para encontrar el nucleo figurativo y
los elementos periféricos de las representaciones sociales, se trabajo en el analisis de la
frecuencia de las palabras mencionadas por los docentes y la jerarquizacion que los
informantes les otorgaron utilizando la técnica de las redes semanticas.

99



La técnica de las redes semanticas surge en el campo de la psicologia cognitiva, su
precursor Quillian (1968, citado en Rodriguez, 2010) utiliz6 este término como un modo
de expresar la organizacion de la memoria semantica que tiene la mente humana. Plantea
que una red semantica es una representacién grafica donde los nodos refieren a
conceptos o ideas y las flechas que los unen representan las relaciones existentes entre
los conceptos. Posteriormente Collins y Loftus (1975), sefalan que dependiendo de la
relacion que tengan los conceptos con el nodo conceptual central del que se trate, se
puede establecer una distancia semantica entre ellos. Esta técnica es muy util para
conocer el significado global atribuido por un grupo a un objeto, con un alto grado de
precision, ademas de que ayuda a identificar el nucleo figurativo de una representacion

social.

El procedimiento que se siguio fue primero registrar en un archivo de Excel las palabras
evocadas por los informantes, organizadas en columnas, segun el orden jerarquico
establecido por ellos. El segundo paso fue enlistar en otra hoja del mismo archivo todas
las palabras mencionadas para poder contabilizar las respuestas obtenidas, utilizando
las herramientas del software mencionado. En una tercera hoja, se copio la lista y se
depuraron las palabras: se juntaron los sinébnimos, se unificaron las palabras singulares

y plurales, los femeninos y masculinos referidos al mismo concepto.

Siguiendo las instrucciones de la técnica de redes semanticas de Valdez (2002) se
obtuvo el valor numérico denominado J, que representa al numero de palabras distintas
que lograron recuperarse en la indagacion, luego se obtuvieron las frecuencias, y
posteriormente se calculd el valor numérico M, que representa al peso semantico. Mireles
(2019) explica que la jerarquia sefalada en las columnas (de izquierda a derecha), es el
valor que otorgaron los informantes a cada palabra del 1 al 5, donde el 1 es el mas
importante y 5 el menos importante; el valor semantico se otorga en sentido inverso, es
decir, la palabra mas relevante para el participante equivale a 5 y asi en orden
decreciente. Después se asigna a cada palabra un valor Fa, que es el resultante del
conteo de frecuencias en cada nivel de la jerarquia por el valor en cada caso. La suma

total de frecuencia por valor da el valor M.
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Por ultimo, se calcula la distancia semantica, o valor FMG, entre la palabra de mayor
peso y las siguientes, lo cual permite determinar la cercania o lejania de una palabra
frente a la palabra estimulo. Se obtiene asi una clasificacion por orden de importancia.
La correlacidn positiva frecuencia-rango medio es un indicador para identificar los

elementos centrales de una representacion.

Esta técnica de corte estadistico permitid realizar un analisis estructural de las
representaciones sociales de los docentes. A partir de tener identificados cada uno de los
elementos que las constituyen, se pudo realizar un analisis procesual de su gestacion en
el grupo social estudiado. Las operaciones aritméticas realizadas para obtener los pesos

semanticos se explican en la Tabla 8.

Tabla 8
Técnica de redes semanticas. Muestra de las operaciones para obtener el peso
semantico o valor M.

Jerarquia 1 12 |3 |4 |5

Valor semantico |5 |4 |3 |2 |1 Suma
Palabras Fa| Fa | Fa | Fa | Fa | Fax5 | Fax4 | Fax3 | Fax2 | Fax1 | Valor M
Aprendizaje 16 (19| 4 | 2 | 2 | 80 76 12 4 2 174
Capacitacion 27| 4 | 4 | 3 | 2 | 135 | 16 12 6 2 171

Fuente: Basada en Mireles (2019, p.120).

En cuanto a la informacion recuperada en las preguntas abiertas que incluia el
cuestionario y la entrevista semiestructurada, se llevé a cabo un analisis de contenido
revisando las respuestas de los informantes. La informacion recuperada también se
clasificé en la triada de componentes de una representacion: informacion, actitud y campo
de representacion. Todo esto a partir del nucleo figurativo y los elementos periféricos
detectados. En los casos que fue necesario se crearon subcategorias para agrupar las
ideas y facilitar el analisis de las mismas. Estos procedimientos permitieron encontrar la
estructura y la organizacion de las representaciones sociales que los docentes de
secundaria han construido sobre la formacién docente continua y profundizar en el

analisis procesual de cdmo se originaron.
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Capitulo 4. Presentacion, discusion y analisis de resultados: Representaciones
sociales de los docentes de secundaria sobre la formaciéon docente continua

El Sistema Educativo Nacional (SEN) se encuentra organizado en diferentes niveles
educativos y diversas estructuras organizacionales, desde las cuales se desarrollan todas
las tareas socialmente asignadas a esta institucion. Este conglomerado representa un
campo de practica donde lo que ocurre entre las personas, grupos e instituciones que lo
constituyen, es la realidad educativa. La educacion, con sus dinamicas y sistemas, asi
como las relaciones que presenta en su interior, “constituyen un campo de conocimiento,
un objeto de estudio para los interesados en analizarlo, interpretarlo, conocerlo”
(Campos, 2019, p.75). Este vasto universo provee de un material inacabable a los
investigadores sociales que, desde diferentes enfoques, buscan generar conocimiento

cientifico.

El presente estudio pone el foco de la atencidén en un colectivo particular, los docentes
de secundaria, y selecciona uno de los procesos inherentes a su practica, su formacién
continua. Como grupo, los docentes de secundaria comparten ideas, conocimientos,
perspectivas. Esa comunicacion da lugar a coincidencias que van delineando un
pensamiento social. La teoria de las representaciones sociales ofrece el constructo

tedrico y metodoldgico para explorar ese terreno.

En el capitulo se presentan los hallazgos derivados del analisis de las representaciones
sociales que los docentes de secundaria del estado de Coahuila han construido sobre los
procesos de formacién continua en el marco de implementacién del Plan 2022 de la
Nueva Escuela Mexicana. Los resultados se presentan organizados en tres grandes
bloques que se corresponden con las dimensiones de una representacion social: el
campo de representacion, la informacion y la actitud. Conocer la forma en que los
docentes de secundaria representan la formacién continua permite comprender y analizar
su pensamiento social respecto a este objeto, y desde una perspectiva pedagdgica
encontrar los requerimientos, las condiciones y los mecanismos que pueden contribuir a

generar un cambio en este ambito.
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4.1 Caracterizacion de los participantes

Los participantes en este estudio fueron 165 docentes de educacion secundaria de las
diferentes regiones geograficas del estado de Coahuila de Zaragoza, que trabajan en
instituciones publicas. Como ya se explicd en el capitulo anterior, tomando en cuenta el
numero de docentes de educacidn secundaria en cada una de las regiones, la
representacion proporcional de los 165 encuestados quedd definida asi: 59 de la region
sureste, 20 de la region centro, 8 de la region carbonifera, 22 de la regidon norte y 56 de
la region laguna. Para identificarlos durante el procesamiento y en la seleccion de
testimonios, se les asigndé una nomenclatura que inicia con la letra D de docente y un
numero consecutivo de tres cifras D001, por ejemplo. La numeracién corresponde al

orden en que fueron respondiendo la encuesta.

El grupo participante estuvo conformado por:
- 57 hombres
-107 mujeres

-1 persona que se abstuvo de definir su sexo.

En cuanto a la edad, la mayoria se situa entre los 30 y 60 afios de edad, destacando
en particular el bloque de edad de los 40 a los 50 afos que agrupa a 64 participantes.

Solo 6.6% tiene menos de 30 afos y 3.63% mas de 60 afos.

Teniendo en cuenta su formacion inicial 112 (67.87%) de ellos cursaron una licenciatura
normalista y 40 (24.24%) una licenciatura o ingenieria universitaria. Cuatro de los
participantes (2.42%) admitieron procedian de estudios de licenciatura truncos, uno tiene
estudios normalistas sin el grado de licenciatura (0.60%) y ocho (4.84%) cuentan con otro

tipo de estudios, pero no especificaron cuales.

Un total de 64 docentes, 38.78% de los participantes en la investigacion, tiene estudios
de posgrado, 95.31% de ellos de Maestria y 4.68% de Doctorado. Entre las areas en que
se han especializado quienes estudiaron un posgrado destacan las siguientes, en primer

lugar, un 59.37% de ellos en el campo de la educacion con diferentes acentuaciones. Un
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20.31% tienen como area de especializacion la docencia y la investigacion, un 7.81% la
innovacion pedagogica y un 4.68% la administracion y planeacion educativa. Los
restantes (7.83%) tienen estudios de posgrado en otras areas como tecnologias, fisica,

filosofia, sistemas y manufactura.

Un referente importante son los afios de experiencia que los participantes tienen como
docentes de educacion secundaria. Cabe sefalar que en el nivel de secundaria es comun
que algunos docentes inicien su trayectoria profesional en otros niveles educativos o
ambitos laborales. Esta variable fue analizada para encontrar como eran las
representaciones sociales de las diferentes generaciones de docentes, teniendo en

cuenta que algunos de ellos ya han transitado por mas de tres reformas curriculares.

Grafica 1
Afios de experiencia como docentes de secundaria.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada.

En cuanto a la asignatura que imparten, hay representantes de todas las asignaturas
que forman parte del plan de estudio de secundaria: Espanol, Matematicas, Biologia,
Fisica, Quimica, Geografia, Historia, Formacion civica y ética, Segunda Lengua (Inglés),
Artes, Educacion Fisica, Tecnologias y Tutoria (Educacion Socioemocional). En relacion
con el grado en que trabajan, la mayoria atiende los tres grados, en la Tabla 9 se muestra
la distribucion.
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Tabla 9
Grados que atienden los docentes de secundatria.

Grados en los que trabajan Numero de
docentes
Primer grado 18
Segundo grado 13
Tercer grado 9
Primero y segundo grados 27
Primero y tercer grados 11
Segundo y tercer grados 19
Primero, segundo y tercer grado 68

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en los instrumentos de

campo.

Se puede observar, en lo general, que, aunque algunos recibieron formacién normalista
y otros, universitaria, la mayoria cuenta con estudios de licenciatura, mas de la tercera
parte con estudios de posgrado y son especialistas en la asignatura que imparten. En
resumen, se puede decir que la poblacion participante es mayormente del género
femenino, con estudios profesionales especializados y una importante experiencia en su
ambito laboral, ya que mas de la mitad cuenta con mas de quince afos de servicio

magisterial.

Para el segundo momento de la Fase 2 del proceso metodoldgico, y con la finalidad
de profundizar en la exploracién del pensamiento social de los docentes se entrevisto a
25 docentes, cinco de cada regién geografica. Estos maestros pertenecen a la poblacién
original del estudio y accedieron a participar en la aplicacion de este instrumento. Sus
respuestas se analizaron conforme a las tres dimensiones de las representaciones
sociales, qué informacion tenian sobre el objeto representado, en este caso la formacién
continua, qué emociones han presentado respecto a este proceso y como lo representan.
Este trabajo se realizd6 construyendo categorias el interior de cada una de las

dimensiones, de acuerdo con las agrupaciones conceptuales identificadas. A fin de
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organizar los testimonios de los docentes en esta parte del estudio, se les asigné una
nomenclatura conformada por las tres primeras letras del nombre de la regiéon y un

numero consecutivo, por ejemplo: Sur.1.

4.2 Campo de representacion: nucleo figurativo, campos semanticos y

variaciones.

En los estudios de representaciones sociales se busca acceder al campo de
representacion para responder a las preguntas: “; cuales son los elementos constitutivos
de la representacion?, ¢ cual es su organizacién?, ; cdmo se relacionan entre si? En otras
palabras, acceder a lo que Moscovici (1979) denomina nucleo figurativo” (Mireles, 2019,
p.142). Este elemento, expresa el significado que los informantes atribuyen al objeto de
estudio, en otras palabras, consiste en una imagen concentrada que captura la esencia
del mismo. El ejercicio de asociacion de palabras y el correspondiente procesamiento a
partir de la técnica de las redes semanticas, explicados en el Capitulo 3, permiten mostrar

como un primer hallazgo de la investigacion cual es el nucleo figurativo.

Después de procesar las 165 respuestas del ejercicio de asociacion de palabras se
obtuvo una lista de 825 palabras evocadas por los participantes, dentro de las cuales se
pudieron identificar 272 palabras distintas. Siguiendo con las indicaciones de la técnica,
se depurd esa lista reduciendo la cantidad a 206 palabras, siendo esta cantidad
identificada como valor J de acuerdo con el autor de la técnica. Esta cifra indica la riqueza
semantica de la red elaborada por el grupo social que comparte una identidad profesional
como docentes de secundaria. En esta red pueden observarse sustantivos, adjetivos y

verbos que los informantes relacionan con el objeto representado.

a) Nucleo figurativo
Para encontrar el nucleo figurativo se revisaron las frecuencias lo que permitid
identificar las ocho palabras mas mencionadas: actualizacion (104), aprendizaje (48),
preparacion (43), conocimiento (39), mejora (39), capacitacién (35), innovacion (27) y
superacién (25). Teniendo una clara preferencia la palabra “actualizacion” sobre todas
las demas ya que fue mencionada por 63.03% de los participantes.
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Sin embargo, el valor mas importante en la técnica lo representa el peso semantico,
mismo que deriva de un calculo que mezcla las frecuencias con la jerarquizaciéon otorgada
por los participantes a los vocablos, es decir, expresa no sélo cuantas veces fue
mencionada la palabra, sino qué valor se le otorgd en relacion con la palabra estimulo;
este valor es conocido como Valor M. Aqui se presentan las ocho palabras que

alcanzaron el mas alto valor y que conforman el nucleo de la red:

Tabla 10

Nucleo de la red de formacién continua.

Palabra evocada Peso semantico (VM)
Actualizacion 386
Aprendizaje 181
Preparacion 151
Capacitacion 132
Conocimiento 116
Mejora 101
Superacion 85
Innovacion 82

Fuente: Elaboracion propia

Estos hallazgos son importantes ya que la teoria sefiala que las representaciones
sociales que genera un grupo social tienen un contenido ordenado y jerarquizado, y aqui

se observa que esta condicion se cumple.

El siguiente valor que se obtiene es el de distancia semantica entre las palabras
mencionadas, este se identifica como valor FMG. Permite mostrar la proximidad entre las
evocaciones, por lo que sirve de referente para analizar las relaciones existentes entre

las palabras enunciadas a partir de la palabra estimulo.
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Tabla 11

Nucleo de la red: peso y distancia semantica de las palabras definidoras.

Palabra evocada Peso semantico Distancia semantica (VFMG)
(VM)
Actualizacion 386 100.00
Aprendizaje 181 46.89
Preparacion 151 39.11
Capacitacion 132 34.19
Conocimiento 116 30.05
Mejora 101 26.16
Superacion 85 22.02
Innovacion 82 21.24

Fuente: Elaboracién propia.

Como se puede observar en la tabla, hay una distancia semantica considerable entre
la primera y la segunda palabra de la red, lo que identifica con mayor claridad la tendencia
céntrica del vocablo actualizacion en el nucleo de la red, y como elemento periférico
inmediato aprendizaje. El resto de las palabras se aglutinan con una distancia semantica

menor a los cinco puntos.

El ndcleo figurativo muestra un esquema de organizacion, en donde se ordena la
informacion y se identifica la relacion particular que los participantes dan a los elementos.
En la representacion grafica de los resultados se observa la posicidn que tienen los
vocablos de acuerdo con las menciones, tomando como referente la distancia semantica
respecto a la palabra central, quedan dentro del rectangulo las palabras que forman parte
del nucleo y si se amplia la vision, fuera de la figura se ubicarian el resto de las palabras
mencionadas por los docentes (Ver Figura 3). Entendiendo que las representaciones son
dinamicas, el acomodo de las palabras definidoras puede cambiar a lo largo del tiempo
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por la evolucidn natural o por la introduccion de algunas circunstancias en el contexto

sociohistorico.

Figura 3

Nucleo figurativo de la formacién continua

VFMG: 24-00 VFMG: 100-75

innovacion

superacion

actualizacion

Formacion
continua

aprendizaje
preparacion
capacitacién
conocimiento
mejora

VEMG: 49-25 VEMG: 74-50

Fuente: Elaboracion propia.

Con la informacion recopilada y su procesamiento se puede decir que el vocablo
actualizacién constituye el centro organizador de la red, en tanto que las siete palabras
restantes tienen una relacion complementaria con un menor peso semantico, pero
también significativa. En este caso, es muy clara la relacién de las palabras del nucleo
con el elemento central: los vocablos capacitacion y superacion remiten a expresiones
del proceso de formacién, que al igual que la actualizacion, se corresponden con politicas
que en algun momento estuvieron vigentes; y los términos: aprendizaje, preparacion,
conocimiento, mejora e innovacion se pueden considerar, como los efectos o productos

que derivan de los procesos de formacion.
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El procedimiento realizado confirma que la formacién continua es un objeto de
representacion para los docentes de secundaria, dado que los elementos organizadores
resultantes en la red semantica forman parte y estan estrechamente ligados con el objeto
mismo (Abric, 2001). “[...] no cualquier objeto es un objeto de representacion, sino soélo
aquel que convoca significados y sentidos relacionados y compartidos en un grupo”
(Mireles, 2019, p. 147).

Los hallazgos encontrados permiten observar que los docentes de secundaria
relacionan primordialmente la formacion continua con un proceso para estar al dia con
los diferentes cambios curriculares y metodolégicos que enfrentan en el contexto actual.
Manifiestan un compromiso con el dominio pedagogico y estar a la vanguardia, para
atender las necesidades del contexto de ensefianza. Se muestran algunas respuestas

recuperadas de los instrumentos que ejemplifican esto:

“Es el proceso de actualizacion para adquirir nuevos conocimientos, competencias
y habilidades para desarrollar el dominio pedagdgico y didactico dentro del

proceso de ensefianza aprendizaje” (D049).

‘Es la formacion en la que se busca la actualizacion, la profesionalizacion,
capacitacion como parte del compromiso docente para estar a la vanguardia
respecto a los conocimientos y saberes del mundo para con nuestros estudiantes
y profesion” (D057).

“Actualizar métodos y estrategias de ensefianza segun las necesidades del
contexto” (D082).

“Actualizarse en la nueva reforma” (D121).

Como se senald en el Capitulo 3, al asumir el enfoque procesual el presente estudio
busca no sélo encontrar las representaciones sociales, sino explicar el origen de estas.
En ese sentido se presenta un analisis de cada una de las palabras que conforman el

nucleo figurativo de la red.
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En cuanto a la palabra actualizacién, como se explica en el Capitulo 1, se incorporé en
el argot de las politicas de formacion docente en México desde el Acuerdo para la
Modernizacién de la Educacion Basica establecido en 1992 y se mantuvo como término
estelar hasta el aino 2008, en que se empezd a hablar de formacion continua, sin
embargo, siguio utilizandose en el discurso educativo hasta la fecha. Vezub (2009) senala
que eso no sucedid solo en México, sino que en diversos paises de Latinoamérica desde
los afios noventa la formacion de los docentes se ligé estrechamente con las politicas de
reforma educativa y curricular y los esfuerzos gubernamentales se concentraron en que
los maestros asumieran los nuevos perfiles y se apropiaran de los nuevos contenidos y

formas de organizacion escolar.

Las estrategias gubernamentales mas populares en este momento construidas desde
una légica lineal y homogeneizadora fueron los cursos masivos, la formacion llamada en
cascada, que apostaba por un efecto multiplicador de las innovaciones. El supuesto que
sostenia estas practicas era el de que los docentes implementarian los cambios
curriculares y metodoldgicos en las aulas tan pronto concluyera su participacién en los

programas de actualizacion disefiados para tal fin.

Si se revisan los documentos normativos de los ultimos tres sexenios, el término ha

mantenido su vigencia:

e En el Plan sectorial de educacion 2007-2012, el objetivo 1.3 indica que se debe:
“‘Enfocar la oferta de actualizacién de los docentes para mejorar su practica
profesional y los resultados de aprendizaje de los educandos” (SEP, 2007, p.8).

e En el Plan sectorial de educacion 2013-2018, se sefala que “en relacion con la
formacioén y actualizacion de maestros en servicio, a pesar de los esfuerzos a la
fecha realizados, es preciso reconocer que la oferta brindada no ha demostrado
ser pertinente a las necesidades de los profesores y directivos. No existe evidencia
de su impacto en la transformacion de las practicas de ensefanza” (SEP, 20133,
p.27).
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e En la Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en Materia de Mejora Continua de la Educacién se menciona
que se constituira un Sistema integral de formacion, capacitacion y actualizaciéon
para atender a los docentes en servicio (Camara de Diputados del H. Congreso
de la Unidn, 2019, p.4).

e En el Plan sectorial de educacion 2020-2024, la accion puntual 3.2.2 de la
estrategia prioritaria 3.2 dice que se debera “Garantizar la oferta de formacién,
capacitacién y actualizacion profesional de docentes, técnicos docentes, asesores
técnicos pedagogicos, directivos y supervisores de educacion basica y media
superior, con énfasis en el desarrollo de capacidades disciplinares, pedagdgicas,
didacticas y digitales” (SEP, 2020, p. 29).

Por otra parte, el término actualizacion como se explica también en el Capitulo 1, desde
que fue creado el Programa de Carrera Magisterial, quedé fuertemente vinculado con los
sistemas de promocién, los “cursos de actualizacion” se han asumido desde entonces
como una oportunidad de los docentes para adquirir puntajes y aspirar a una mejora
salarial (Martinez, 2010).

Como se observa, el término actualizacion tiene mas de treinta afos utilizandose en
el ambiente educativo, particularmente vinculado con los procesos de formacion continua
y promocion magisterial, y su connotacion remite a poner al dia a los docentes con los
cambios, si se tiene en cuenta por otro lado que en ese mismo periodo se han
implementado cinco reformas curriculares y cada una de ellas ha estado acompafnada de
una estrategia de actualizacion, no es de extrainar que este vocablo muestre una

presencia relevante en el nucleo figurativo de la red semantica.

Por otra parte, resulta interesante que en el mismo periodo gubernamental 2018-2024,
y después de asumir que debia cambiarse el enfoque de la formacién continua de

maestros, la Estrategia Nacional de Formacién continua 2024 a la letra sefala que:
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[...] es necesario romper con los paradigmas del perfeccionamiento docente, que
implican una vision homogeneizante, orientada a la actualizacion principalmente
disciplinar y didactica de los contenidos curriculares, y otras tematicas que operan
desde enfoques remediales y logicas prescriptivas (Gonzalez-Weil, Cortez, Pérez,
Bravo e Ibaceta, 2013), posibilitando que maestras y maestros participen de
procesos formativos que tengan relacién directa con su vida profesional, a través
de una lectura critica de la realidad y de lo que viven cotidianamente en el ejercicio
de su funcion (SEP, 2024a, p.11).

El hecho es que, a pesar, de tener la intencionalidad de transformar los procesos de
formacion y haber empezado a desarrollar algunas lineas de trabajo en este sentido,
mientras en el ambito de la formacion docente continua se sigan abordando de forma
simultanea documentos con planteamientos conceptuales ambiguos y se sigan
preservando practicas y modelos instrumentales, sera dificil que se genere un cambio de
paradigma. Al respecto, es interesante observar que, en el nucleo de la red aparecen
también otros dos conceptos que remiten a politicas de formacién que, a pesar de
provenir del siglo pasado, aun estan vigentes en el discurso de los maestros: capacitacion

y superacion.

Como se senala en el Capitulo 1, la capacitacion fue una politica de formacién docente
que surgid6 a mediados del siglo XX y estaba orientada a brindar conocimientos y
habilidades para la docencia a los maestros en servicio que carecian de formacion inicial.
El concepto tiene su origen en el ambito industrial y estd orientado a proveer de
conocimientos y habilidades especificos, para el desempefio de una tarea en particular.
El término se ha arraigado en el pensamiento social de los docentes a pesar de estar
asociado al modelo de formacién docente de tipo carencial que se explica en el Capitulo

2. El dispositivo mas comun relacionado con los procesos de capacitacion es el curso.

Se muestran aqui algunos ejemplos de como los docentes participantes en el estudio
relacionan la formacion continua con la capacitacion, la identifican con el profesionalismo,

la asuncion de nuevos retos y desafios:
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“Capacitacion constante para trabajar con profesionalismo” (D023).
“Capacitacion para afrontar los nuevos retos educativos” (D046).

“Es la instruccion, capacitacion, actualizacion y construccion de la figura docente
para atender profesionalmente los desafios en la ensefanza de sus alumnos”
(D052).

“Es la capacitacién de acuerdo con el modelo educativo implementado en las
escuelas” (D070).

Como se detalld en los parrafos anteriores, los propios documentos normativos de las
politicas de formacién continua han preservado el uso comun de los términos
capacitacién y actualizacion como constructos similares o equivalentes al proceso de
formacion, con esto han favorecido las confusiones conceptuales e incluso los

posicionamientos respecto a este fendomeno.

Las expresiones discursivas de los docentes denotan que siguen familiarizados con
el término capacitacion desde una postura tradicional y se asumen como los sujetos

cognoscentes que esperan recibir informacion de los expertos en la materia.
He aqui unos ejemplos:
“Un curso acerca de como implementar correctamente cada PDA” (D032).

“Capacitacion a los docentes, pero de expertos y que sea objetiva y no subjetiva”
(D036).

“Que los cursos los de personal especializado en la materia que nos ayude a

entender mejor este nuevo plan de estudios” (D037).

“Cursos con buenos capacitadores que estén bien informados” (D063).
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Con respecto al término superacion, se comenzé a utilizar en la década de los noventa
junto al adjetivo “profesional” y desde su origen estuvo relacionado con todos los ambitos
laborales, no solo con el ejercicio docente. Con las tendencias de modernizacion vy el
advenimiento del siglo XXI, la sociedad comenzé a plantear que la formacion profesional
no podia considerarse suficiente para toda la trayectoria laboral de una persona, ya que
con el tiempo los conocimientos adquiridos en esa formacion inicial perdian vigencia. Los
descubrimientos, las innovaciones, los nuevos conocimientos que se generaban dia con
dia hicieron necesario pensar en acciones de ‘mejoramiento”, “perfeccionamiento” o
“superacion” profesional, que originalmente fueron relacionadas con estudios formales
posteriores a la formacién inicial. En el ambito educativo cabe sefialar, como se explico
en el Capitulo 1 que los docentes en servicio en esa época procedian de las Escuelas
Normales, donde los estudios no tenian nivel de licenciatura, entonces los gobiernos
comenzaron a proveer de opciones de superacion profesional o profesionalizacion. Una

de estas iniciativas fue la creacion de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN).

Con el tiempo la connotacion de superacidon profesional ya no solo estuvo ligada a
estudios formales, sino también a diversas modalidades que posibilitan perfeccionar las
competencias laborales, como cursos, diplomados, especializaciones. En algunos
paises, como en Cuba, superacion profesional equivale a desarrollo profesional, o incluso

se le considera como un sinénimo de formacion continua o formacion permanente.

En virtud de que “superar” se define en el diccionario de la Real Academia Espanola
(RAE,s.f.) como: vencer obstaculos o dificultades, y remite a mejorar los resultados
conseguidos con anterioridad, la superacion, aunque esta vinculada al ambito laboral,
tiene una relacion intrinseca también con las aspiraciones personales, con el deseo de

crecer, de mejorar.

Los docentes se expresan asi respecto a la relaciéon de la formacién continua y la

superacion, la entienden como crecimiento, prepararse para los cambios:

-“Me permite la superacion personal, trabajar mejor y fluir mas en las clases”
(D125).
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-“[La formacién continua es...] el deseo de superacion constante” (D065).

-“Es una estrategia que permite a los docentes la oportunidad de superarse y
actualizarse para estar mejor preparados para los cambios que se presentan en

su practica docente” (D058).

El resto de los vocablos del nucleo también estan relacionados con la formacion
continua, ya que los docentes los visualizan como efectos o productos de la misma:

aprendizaje, preparacion, conocimiento, mejora e innovacion.

En el diccionario de la RAE (s.f.) se define aprendizaje como la accion o el efecto de
aprender; y aprender como: adquirir conocimiento de algo a través del estudio o de la
experiencia. Hay diferentes teorias que han abordado el aprendizaje y que lo conciben
desde angulos diversos. La teoria cognoscitivista define el aprendizaje como un “cambio
relativamente permanente en las asociaciones o representaciones mentales como

resultado de la experiencia” (Ormrod, 2005, p. 5).

En el campo de la formacion docente, el aprendizaje se puede entender como el
proceso de asimilar experiencias que modifican el conocimiento o habilidades de una
persona. Al respecto, la UNESCO sefiala la importancia de impulsar las oportunidades
que tiene el docente para aprender de forma permanente en el ejercicio de su carrera
profesional (UNESCO, 2014).

Los docentes participantes expresan asi la relacion de la formacion continua con el

aprendizaje:

-“Es un proceso de aprendizaje constante en el ambito profesional y personal’
(D06GS5).

-“Es un proceso donde uno adquiere aprendizaje de habilidades, conocimientos y
herramientas durante toda la vida o en este caso durante la vida profesional o
durante el servicio activo” (D115).
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-“Un proceso de ensefianza-aprendizaje activo que permite a los docentes (en este
caso) a capacitarse y mantenerse activos apegados a las nuevas tecnologias y

escenarios reales de la actualidad” (D120).

Investigadores como Bleicher (2014) han trabajado en un concepto innovador al cual
denominaron “aprendizaje profesional docente” (APD), concebido en el marco de los
nuevos enfoques de la formacion, como aquel aprendizaje que deriva de la reflexion de

la propia practica. EI APD se produce cuando los docentes:

[...] construyen conocimiento relativo a la practica, propia o de los demas. Para
que dicha construccion se produzca, los docentes trabajan en comunidades de
docentes, analizan y teorizan sobre su trabajo y lo conectan con aspectos sociales,

culturales y politicos mas amplios. (Lombardi y Abrile de Vollmer, 2009, p. 64)

Para que este aprendizaje profesional se concrete es indispensable transitar desde
una vision carencial donde el maestro se ve a si mismo como un aprendiz dependiente
del saber externo, a asumirse como un profesional que genera saberes desde la propia

reflexién critica de sus experiencias.

En cuanto al término preparacion, segun el Diccionario de la RAE (s.f.), se define como
el conjunto de conocimientos que alguien tiene de cierta materia, puede considerarse
sindnimo de conocimiento, formacion, experiencia, saber, cultura o capacidad. Consiste
en una accién anticipativa, que permite que la persona se aproxime o logre los cambios
deseados; o como un efecto, una capacidad para realizar una determinada labor. Los
docentes asumen la preparacion como una accién o producto de la formacién, segun

muestran en las siguientes respuestas:

-“Son acciones encaminadas a realizar actividades que nos permiten estar
informados y preparados para los cambios y retos educativos actuales y que

impacten en la practica docente” (D007).
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- “Es la preparacion constante de un docente para ofrecer un servicio de calidad
siempre dispuesto a dar lo mejor de si con mayores conocimientos y habilidades”
(D008).

-“Es prepararse y estar actualizado en los conocimientos, habilidades, actitudes,

para desarrollar de una mejor manera tu practica educativa” (D029).

-“La formacion continua es la expresion de la constancia en el estudio de los
docentes, la superacion del mismo docente, la continuidad con la que se va
preparando y actualizando para mejorar su metodologia de trabajo, en base al

tiempo y el contexto en el que se encuentre’(D074).

El hecho de que el término “preparacion” haya sido la tercera palabra de la red en
orden de frecuencia con 43 menciones y haya alcanzado un peso semantico de 151,
habla de que los docentes de secundaria vinculan fuertemente la formacién continua con
la necesidad de prepararse y estar preparados. Garcia Ondarza et. al (2018) sefialan que
“[...] la preparacion tiene que dotar a los profesionales de los conocimientos, las
habilidades y los valores de la profesion que les faltan para el mejoramiento del

desempefio, mediante acciones y operaciones formativas” (p.138).

Lo que se puede observar en las definiciones antes expuestas, el término preparacion
esta directamente vinculado al enfoque instrumental (para resolver problemas) y
carencial (para cubrir deficiencias) de la formacion docente continua. La preparacion
profesional se percibe desde el angulo del perfeccionamiento y de la mejora, y en

ocasiones también se le menciona como un sindnimo de capacitacion.

En cuanto al vocablo conocimiento, se concibe como el resultado del proceso de
aprehension del mundo. Surge de la relacion de un sujeto cognoscente y un objeto
cognoscible. De acuerdo con Platon, el verdadero conocimiento es el que esta
representado por la episteme, porque es el unico conocimiento que versa sobre el sery
por lo tanto es infalible (Chacén, 2017). Los docentes relacionaron conocimiento con

formacién continua de la siguiente manera.
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-“La formacion continua, es la practica de adquirir nuevos conocimientos,

habilidades y competencias a lo largo de la vida de una persona” (D103).

-“Preparacion, reforzamiento o adquisicion de conocimientos y herramientas del
profesional”’(D060).

-“Es la actividad docente en donde el maestro tiene la oportunidad de seguir
mejorando en su practica docente cotidiana, ademas de ser un espacio donde el
maestro lleve a cabo la reflexién sobre su practica docente a través de actividades
que impliquen la construccion de nuevos conocimientos para desarrollar nuevas
habilidades, que le permitan a su vez disefiar y construir mejores espacios y

situaciones de aprendizaje para sus alumnos”(D092).

Resulta significativo observar que los docentes asumen diferentes perspectivas
respecto al término conocimiento, en los dos primeros casos se presenta una concepcion
tradicional y en el tercero, una postura mas constructiva. En cuanto a los fundamentos
tedricos, al igual que con el concepto de aprendizaje, hay una teoria epistemoldgica que
estudia y promueve el conocimiento profesional como un constructo derivado de la
experiencia y la reflexion sobre la practica. Desde esta perspectiva, los docentes son
reconocidos como agentes activos que construyen su practica educativa y adquieren y
utilizan a lo largo de su trayectoria un conjunto de conocimientos profesionales que

orientan sus decisiones y acciones pedagogicas (Estepa, 2000).

Es importante reconocer que los docentes aprenden de forma permanente, ya sea
como resultado de la experiencia misma o de acciones de formacién intencionadas,
formales o informales. En este sentido, la formacion que se ofrece a los docentes en
ejercicio debe estar orientada a propiciar la construccion de otro nivel de cognicion, el de
un saber pedagogico que tenga su origen en una problematizacion sistematizada de las

experiencias de practica.

El siguiente vocablo por analizar es mejora, este término alude a acrecentar algo,

haciéndolo pasar a un estado mejor que el precedente. Con relaciéon al concepto de
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formacion continua, los docentes observan la mejora como un resultado y un efecto

derivado de este proceso:

-“Capacitacion y actualizacion constante para mejora de la practica profesional’
(D096).

-“Es actualizaciéon personal para mejorar la practica docente y alcanzar los

propdsitos planeados” (D098).

-“Cuando nos preparamos en base a las necesidades del contexto, nos adaptamos

y mejoramos para enfrentar los nuevos retos” (D113).

-“Es el proceso de formacion docente, propicia el desarrollo de competencias, se

realiza de forma continua para el mejoramiento del desarrollo profesional” (D125).

Los docentes reconocen la vinculacién de la formacién continua con su practica, ellos
se preparan para mejorar la forma en que desempenan su trabajo. En razon de esto, no
es de extrafar que en la lista de palabras definidoras se haya hecho también mencién de
los valores: responsabilidad y compromiso, lo que plantea una posicion de ética

profesional ante los procesos de formacién continua.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que investigaciones precedentes sefalan
que los procesos formativos de tipo instrumental (como son los de capacitacion y
actualizacioén) no favorecen los procesos de transferencia del aprendizaje y consiguen
poco impacto en la mejora o transformacion de las practicas. Algunas corrientes teoricas
relacionadas con la investigacion-accion proponen generar una relacion directa de la
formacion docente continua con la mejora de la practica profesional a través de la

adopcidn de los nuevos enfoques situados.

El ultimo vocablo que aparece en el nucleo figurativo es el de innovacion. Este
concepto, que desde su composicion etimologica remite a la introduccion de algo nuevo,

se relaciona con el descubrimiento o invencién de nuevas formas o procedimientos para
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hacer las cosas. Los docentes también lo conciben como un producto o efecto de la

formacion continua. Sus expresiones discursivas lo sefialan asi:

“Proceso sistematico de actualizacion para los docentes que buscan nuevas

formas de intervencién e innovacién pedagégica’(D014).

...el aprender, el innovar como maestra, el conocer el material, o los planes y
programas, actividades, estrategias para cubrir las necesidades de los alumnos en

esta sociedad que ha ido evolucionando (Sur. 4).

En el ambito educativo el término innovaciéon comenzd a utilizarse en la década de los
setenta y de manera muy vinculada con el “boom” del desarrollo tecnolégico, ya que
inicialmente estuvo relacionado con la incorporacion de herramientas novedosas que
modificaran o “modernizaran” la forma de realizar las actividades en las escuelas. Sin
embargo, los tedricos han defendido que las innovaciones no sélo tienen que ver con la
actualizacion de las estrategias o materiales de la ensefanza. Cafal de Ledn (2002) lo
define asi, “Una escuela innovadora aspira a la mejora progresiva de la ensefianza v,
para ello, asume la responsabilidad de detectar, estudiar y afrontar con fundamento los

problemas pedagogicos que puedan manifestarse en su contexto” (p. 7).

La innovacion suele relacionarse con el cambio, pero no todo cambio es una
innovacion. Para que se considere una innovacion debe alcanzarse un estado de mejoria
con respecto a la situacion inicial, por lo tanto, una innovaciéon debe ser consciente,
deseada y debidamente planeada (Barraza, 2005). El problema es que, si los docentes
han sido formados desde un enfoque academicista, y no se motiva la reflexién sobre la
accion, ni el trabajo colaborativo, dificiimente se puede llegar a consolidar una autonomia

responsable y generar procesos de innovacion en las aulas (Canal de Leén, 2002).

Aun siendo una aspiracion por lograr como resultado de los procesos formativos, la
innovacion no puede asumirse como un proceso externo, ni desde una vision
instrumental, ya que no existen formulas magicas con las que se puedan resolver los
problemas de la practica. La innovacion no es algo que pueda aprenderse, para luego ir

a aplicarlo en el proceso ensefanza-aprendizaje. Los procesos de innovacion deben ser
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resultado de una reflexion profunda que permita encontrar alternativas en funcion de la

realidad unica que cada docente enfrenta y posibilite la reconfiguracién de las practicas.

Para cerrar estas reflexiones en torno al nucleo figurativo, se puede observar que las

ocho palabras definidoras identificadas en el nucleo de la red semantica estan vinculadas

de alguna manera al enfoque instrumental de la formacién docente, sobre todo en el

contexto en que se expresan, ya que se plantean como procesos inherentes a su practica

con una finalidad utilitaria. En el pensamiento social de los maestros predomina una

postura de observar a la formacién continua como un proceso para aprender estrategias,

técnicas y herramientas, para mejorar sus practicas.

b) Campos semanticos de la formacion docente continua

Las palabras definidoras con un valor M (peso semantico) mayor a 12 (Ver Anexo 7),

se analizaron y de acuerdo con su significado se agruparon en siete campos semanticos

que tienen que ver con: procesos, sujetos, dispositivos, condiciones, valores, actitudes y

productos (Ver Tabla 12).

Tabla 12

Campos semanticos de la formacién continua

Procesos Sujetos Dispositivos
Actualizacion Docentes Cursos
Capacitacién Talleres
Superacion
Formacion
Profesionalizacion
Proceso
Educacién

Condiciones Valores Actitudes
Constancia Colaboracion Responsabilidad Estudio
Continuidad Seguimiento Compromiso Esfuerzo
Apoyo Tiempo Vocacién Trabajo

Ayuda Disciplina
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Productos
Aprendizaje Crecimiento Desarrollo
Preparacion Habilidades Motivacién
Conocimiento Fortalecimiento Aplicacion
Mejora Estrategias Experiencia
Innovacion Adaptacion Avance
Cambios Ensefanza Progreso

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los procesos, el caracter polisémico del término formaciéon y el uso
ambiguo de los vocablos con los que se relaciona, han ocasionado que los docentes
empleen como constructos equivalentes la formacion, la capacitacion y la actualizacion y
los utilicen indiscriminadamente. De igual forma superacion esta fuertemente vinculado a
educacion y profesionalizacion. Todas estas expresiones o procesos de formacién han
tenido un momento estelar en la historicidad de las politicas de formacién docente

continua como ya se explico antes.

Con respecto a los sujetos relacionados con la formacion, entre las 42 palabras con
mayor peso semantico solo aparecen los docentes, aunque en el listado completo de
palabras evocadas se encuentra la palabra alumnos, esta tuvo muy baja frecuencia; se
supone que esto es porque que se reconoce que el destinatario de los procesos de
formacion continua son los maestros en servicio, quienes a su vez luego trabajan con sus
alumnos a partir de lo aprendido. LIama la atencién que otras figuras educativas no fueron
mencionadas en este ejercicio, sin embargo, se debe precisar que en la entrevista
semiestructurada los participantes si comentaron sobre las personas que tienen relacion
con sus procesos formativos como, los directores escolares, los asesores externos, los

expertos y los capacitadores.

Por lo que respecta a los dispositivos aparecen en la lista los mas comunes: los cursos
y los talleres. Aunque el enfoque de formacion situado promueve la utilizacién de nuevos

dispositivos que favorezcan mas el intercambio de ideas y el dialogo profesional, los
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docentes siguen vinculando la formacion con este tipo de dispositivos tradicionales que

remiten a una relacién vertical entre el facilitador y los participantes.

En el campo semantico de las condiciones, se encuentra que los docentes relacionan
la formacion con la continuidad y la constancia que son dos atributos muy importantes si
se toma en cuenta que se espera que este proceso sea permanente y acomparie a los
maestros a lo largo de toda la trayectoria profesional. Ademas, conciben a la formacién
COmMO un proceso que requiere apoyo, colaboracion, seguimiento, ayuda y tiempo;

condiciones indispensables para asegurar el buen éxito de estas acciones.

Los valores implicitos en los procesos de formacion de acuerdo con la vision de los
docentes son la responsabilidad, el compromiso y el trabajo, lo que habla de ética
profesional que estas figuras tienen. De igual forma se reconocen como actitudes
vinculadas: el estudio, la vocacion, el esfuerzo y la disciplina. Sin duda, los procesos de
formacion continua implican tiempos extras, disposicién, y mucha responsabilidad. Esto

queda manifiesto en testimonios como estos:

-“‘Un tanto complicado pues en secundaria los docentes no compartimos los
mismos horarios para empatar y poder trabajar en la elaboracién de proyectos,

pero se logra gracias al compromiso de los companeros” (D125).

-“Cada docente ha aprendido en la medida que le ha dedicado tiempo y esfuerzo,
eso si, se necesita mucho tiempo extra, para poder empaparse uno de todas las

nuevas metodologias y materiales utiles para la NEM” (D146).

-“Toda nueva reforma conlleva cambios, por ello los docentes estamos
comprometidos a actualizarnos para la mejor de nuestra practica en funcion a

nuestros alumnos” (D159).

Finalmente, el campo semantico con el mayor numero de vocablos es el de los
productos o efectos de la formacion: cuando se refieren a la formacién, los docentes

hablan de: aprendizaje, preparacion, conocimiento, mejora, innovacion, cambios,
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crecimiento, habilidades, fortalecimiento, estrategias, adaptacion, enseianza, desarrollo,

aplicacién, experiencia, avance y progreso. En palabras de los docentes, la formacion:

-“Permite el desarrollo y crecimiento docente para alcanzar los aprendizajes

esperados en los estudiantes, ademas permite emplear y generar nuevas

estrategias de aprendizaje con la manipulacion de diversas herramientas” (D048).

Esto deja de manifiesto que los docentes reconocen el valor de la formacién continua

para su propio desarrollo profesional y la mejora de su practica.

c) Variaciones por afios de experiencia docente y formacion inicial

Para encontrar si habia variaciones en las evocaciones de los docentes segun los afios

de experiencia en el ejercicio profesional se dividié la poblacién participante en cuatro

grupos generacionales: de 0 a 4 afnos (periodo de insercion), 5 a 14 afios (primeros anos

de experiencia), 15 a 24 afios (experiencia consolidada), 25 afios 0 mas (periodo

prejubilatorio) y se identificaron los diez vocablos con mayor peso semantico.

Tabla 13

Vocablos con mayor peso semantico en los cuatro grupos generacionales
0 a 4 ainos VM |5a 14 afios | VM |15 a 24 anos | VM |25 afios o VM

mas

conocimiento| 25 |actualizacion | 139 |actualizacion | 145 | actualizaciéon | 84
actualizacion | 24 |aprendizaje | 62 |aprendizaje | 75 |preparacion 29
aprendizaje 23 |preparacion | 49 |preparacion | 73 |aprendizaje 21
capacitaciéon | 21 |capacitacién | 45 |capacitacion | 47 |conocimiento | 20
disciplina 8 |conocimiento| 40 |mejora 43 | capacitacion 19
innovacion 8 |mejora 34 |innovacién 34 |superacion 17
mejora 8 |superacion 30 |superacion 34 | mejora 16
proyectos 8 |innovacion 26 |conocimiento| 31 |innovacion 14
ensefanza 7 |curso 20 |constancia 22 |formacion 13
educacién 6 |formacion 20 |cambio 14 |reto 10
formacion 6 habilidad 14

Fuente: Elaboracion propia
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Lo que se observa es que seis de las ocho palabras del nucleo figurativo:
actualizacion, aprendizaje, conocimiento, capacitacidon, innovacion y mejora, aparecen en
los cuatro grupos generacionales, lo que muestra un arraigo en el colectivo docente de
estos vocablos sin importar los afios de experiencia en el ejercicio profesional. Llama la
atencion, sin embargo, que, superacion y preparacion no son mencionadas por la
generacion mas joven donde se observa que empiezan a aparecer términos relacionados
con la reciente reforma curricular como proyectos y ensefianza. Las evocaciones
mostradas por los diferentes grupos hablan de una identidad colectiva que se fortalece
por la comunicacion y el intercambio de experiencias de practica entre colegas.

Claramente se observa que comparten una misma representacion del proceso formativo.

Para afinar el analisis también se hizo el ejercicio de dividir el grupo participante en dos
subgrupos determinados por su formacion inicial, si fue normalista o universitaria. Hay
una percepcion general de que los docentes con formacién normalista tienen un mayor
dominio didactico con respecto a sus companeros universitarios, sin embargo, hay
investigaciones que han demostrado que esto no impacta de manera relevante en los
resultados educativos que obtienen, ya que intervienen también otros factores implicitos

en la complejidad de la practica educativa.

Con respecto a las palabras asociadas con la formacién continua, en la Tabla 14 se
muestran los hallazgos. Llama la atencion que las ocho palabras del nucleo figurativo
aparecen en los dos grupos, en el caso de la formacién normalista se observa un mayor
peso semantico ya que es el grupo mayoritario. En cuanto al grupo de docentes con
formacion universitaria, sélo la palabra mejora no aparece en los primeros ocho vocablos.
El orden de aparicion de las palabras en ambos grupos es muy similar al identificado en
el nucleo. Esto ratifica la cohesion del magisterio como grupo social que, aunque tiene
expresiones individuales se concretan en una vision de conjunto, no teniendo un impacto

diferencial la formacion inicial de los docentes.
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Tabla 14

Vocablos con mayor peso semantico segun la formacion inicial de los docentes

Formacion Formacion VM
universitaria VM normalista

Actualizacion 80 Actualizacion 269
Aprendizaje 48 Aprendizaje 122
Preparacién 45 Preparacion 89
Capacitacion 44 Mejora 82
Conocimiento 31 Conocimiento 82
Superacion 27 Capacitacion 79
Innovacion 27 Superacion 44
Equipo 10 Innovacion 43
Constancia 8 formacién 37
Mejora 8 responsabilidad 35

Fuente: Elaboracion propia

d) La presencia del nuevo enfoque de la formacion continua en las diferentes

generaciones

Es importante considerar que, como se sefal6é en el Capitulo 1, desde 2022 se ha
promovido que los procesos de formacién docente continua en el pais adopten el enfoque
situado, caracterizado por estar mas vinculado a la practica docente y a las necesidades
del contexto donde se trabaja, mismo que se desarrolla desde una perspectiva horizontal
y en colectivo. Ademas de que es un enfoque congruente con los principios educativos
de la Nueva Escuela Mexicana, como se explica en el Plan de estudio 2022. Debido a
esto, se hizo otro analisis mas detallado, se reviso la lista completa de palabras referidas
por los participantes a fin de identificar los términos relacionados con el nuevo enfoque
de la formacion, que son evocados por ellos. Después de hacer este ejercicio se observo
que estos términos tienen pocas menciones en lo general, se puede decir que apenas
empiezan a incorporarse en el vocabulario de los docentes, destacandose una mayor
presencia en las generaciones mas jovenes. Se presenta a continuacion una descripcion

de los hallazgos.
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En la generacion de cero a cuatro afos de experiencia, se puede destacar que
mencionan a los proyectos que es la metodologia predominante en las aulas a partir de
la implementacion del Plan de estudio 2022. Es importante resaltar que estos proyectos
tienen que disenarse en forma interdisciplinar en los espacios de trabajo colectivo como
lo son el Consejo Técnico Escolar, o que implica procesos de apoyo, colaboracion y

trabajo en equipo (Ver Tabla 15).

Tabla 15
Vocablos relacionados con el enfoque de la formacion docente situada. Generacion 0 a

4 anos de experiencia docente

0 a 4 afnos de experiencia docente
Palabras Frecuencia | Valor | % respecto al total de las palabras
definidoras M evocadas por el grupo
generacional

proyectos 3 8 3.53
formacion 3 6 3.53
apoyo 1 4 1.18
colaboracién 1 3 1.18
equipo 1 3 1.18
experiencia 1 1 1.18

10 25 11.76

Fuente: Elaboracién propia

La generacion que tiene entre cinco y catorce afos de servicio menciond 17 palabras
relacionadas con el nuevo enfoque formativo, lo que representa el 12% del total de
palabras evocadas por este bloque de participantes. Es la generacion mas familiarizada
con el enfoque de formacion situada. Aqui se habla de cambio, de compartir experiencias,
de reflexién, analisis, intervencion, reconstrucciéon, en fin, procesos asociados a una
practica reflexiva y una formacion docente vinculada a la misma, que rescata los saberes

derivados de la experiencia.

128



Tabla 16
Vocablos relacionados con el enfoque de la formacion docente situada. Generacion 5 a

14 afios de experiencia docente

5 a 14 afnos de experiencia docente
Palabras Frecuencia |Valor| % respecto al total de las
definidoras M palabras evocadas por el
grupo generacional
formacioén 6 20 2.00
cambio 6 16 2.00
compartir 3 8 1.00
experiencia 3 7 1.00
ayuda 2 7 0.67
reflexion 3 6 1.00
conceptualizacion 1 5 0.33
equipo 1 5 0.33
colaboracion 2 4 0.67
renovacion 2 4 0.67
apoyo 1 3 0.33
colectivo 1 3 0.33
trabajo colectivo 1 3 0.33
analisis 1 2 0.33
reconstruccion 1 2 0.33
intervencion 1 1 0.33
transformacioén 1 1 0.33
36 97 12

Fuente: Elaboracion propia

En la generacion de 15 a 24 afios de experiencia docente, aunque se despliegan doce
palabras definidoras, el peso de estas representa solo del 5.86% del total. Se destaca la
mencidn de: colaboracién, comunicacion e investigacion como procesos vinculados a la
formacion docente. Se aprecia una relacion de la formacién continua con el cambio, la

practica docente y las problematicas de esta.
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Tabla 17
Vocablos relacionados con el enfoque de la formacion docente situada. Generacion 15 a
24 anos de experiencia docente

15 a 24 anos de experiencia docente

Palabras Frecuencia| Valor % respecto al total de las palabras
definidoras M evocadas por el grupo generacional
cambio 5 14 1.72
formacion 2 7 0.69
practica docente 2 5 0.69
problematicas 1 5 0.34
saberes 1 4 0.34
socializar 1 3 0.34
apoyo 1 2 0.34
colaboracion 1 2 0.34
comunicacion 1 2 0.34
investigacion 1 2 0.34
realidad 1 1 0.34
reflexionar 1 1 0.34

17 44 5.86

Fuente: Elaboracion propia

Los docentes con mas afos de servicio mencionan apenas seis palabras relacionadas
con el nuevo enfoque, aunque si estan familiarizados con el término formacion, destaca

también la mencidén que hacen del apoyo, el diadlogo y la colaboracion,

Tabla 18
Vocablos relacionados con el enfoque de la formacion docente situada. Generacion de
25 afios 0 mas de experiencia docente

25 afnos o0 mas de experiencia docente
Palabras definidoras Frecuencia | Valor M % respecto al total de las palabras
evocadas por el grupo generacional
formacion 5 13 3.33
apoyar 3 9 2.00
colaboracién 3 6 2.00
concientizacion 1 4 0.67
dialogar 1 4 0.67
equipo 1 2 0.67
14 38 9.33

Fuente: Elaboracion propia
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La asimilacion de los docentes de estas estrategias colaborativas de formacion
comienza a darse desde las experiencias primordialmente de Consejo Técnico Escolar
donde hay espacios para reflexionar e intercambiar experiencias de practica. Los

docentes lo expresan de este modo:

-“Pues hay mucha participaciéon y mucho interés por aprender de estos nuevos
conceptos, se hace con una exposicion por parte de las personas que estan
llevando a cabo esta capacitacion, con pequefas pautas donde nosotros podemos
participar, cuestionar, expresar las dudas, nuestras inquietudes, también
intercambiar opiniones entre los mismos docentes. Realizar algunas actividades,
pues para poder identificar y ver qué tanto estamos adquiriendo o aprendiendo
sobre ese contenido, si realmente estda quedando claro, o no, mas bien las

actividades son como de reflexion” (Car.5).

-“Dentro de la controversia de esta nueva modalidad de trabajo, hay muchas cosas
buenas y claro que sirven. Me ha servido el conocer otras posturas, el compartir
con otros maestros, el abrir el abanico de posibilidades, el escuchar a otros
compafneros exponer sus proyectos. Me ha enriquecido mucho también en mi
practica, cosas que antes a lo mejor no compartiamos y que siempre haciamos,
pero lo teniamos muy al interior de nuestras aulas. De mi academia, por ejemplo,
ahora yo veo las expresiones de mis companeros, como ellos llevaron a cabo
ciertos proyectos de acuerdo a la metodologia que se les sugiere. Entonces son

proyectos muy interesantes y voy tomando lo bueno de todo esto” (Cent.1).

Es importante sefalar que los docentes reconocen que en el proceso educativo todos
los elementos estan concatenados y no se puede desligar la formacion continua de la

practica en el aula. En una de las entrevistas, el docente participante lo manifiesta asi:

-“[...] todo se conecta la preparacion del maestro, el seguimiento de un programa,
en este caso, el modelo educativo, el acompafnamiento de las autoridades que
estan a cargo, que son los ATP y los supervisores, la revision, la retroalimentacion,
la capacitacion, el avance de resultados [...]" (Car.5).
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4.3. Informacion. Analisis del conocimiento social y sus fuentes

Para poder construir una representacion, un grupo social recibe informacion del
contexto, esto le permite tener una perspectiva de como son los fendmenos que le rodean
y a partir de ello generar un conocimiento de orden comun. Este conocimiento, como lo
senala Jodelet (1986), permite al grupo una lectura de la realidad y sirve de guia de accién

en la practica cotidiana.

Las representaciones surgen de las interacciones en un grupo social, de las
conversaciones formales e informales que se dan entre los integrantes del mismo. A
travées de los dialogos, no solo se transmiten informaciones y se confirman las
convicciones o las posturas que se tienen como gremio ante el objeto del que se habla,
sino que cada uno de los participantes obtiene un bagaje sobre el tema mismo que

comparte y enriquece en las siguientes oportunidades de interaccion.

Ante un tema de interés colectivo, como es el de la formacion continua, los docentes
se documentan, se informan en fuentes oficiales y no oficiales. Y este interés surge
porque quieren aprovechar las oportunidades de formacidon que se les ofrecen desde el
ambito oficial. Las razones son diversas, algunos simplemente porque les interesa
actualizarse, resolver dudas, adquirir nuevas herramientas, y otros, porque a través de
las acciones formativas pueden acumular puntajes para los procesos de promocion

laboral. En algunos casos tienen ambas motivaciones presentes.

La indagacion se orient6 a explorar qué es lo que saben los docentes sobre la formacion
continua, qué informacién tienen sobre las politicas actuales en este ambito y cuales son
las fuentes desde las cuales obtienen esa informacion. Los hallazgos encontrados se

presentan en tres apartados.

El primero aborda el conocimiento social que muestran los docentes entrevistados
respecto al propdsito, productos, contextos, tipos, modalidades, valores y roles
implicados en la formacion y cierra con una exposicion respecto a sus expectativas con

respecto al futuro. El segundo presenta lo que saben sobre las politicas educativas en el
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ambito y finalmente se describen las fuentes de informacién que alimentan el

pensamiento social del colectivo.

a) Conocimiento social sobre la formacion continua

Esto es lo que saben los docentes en cuanto al objeto de representacion: la formacion

docente continua.

Propésito de la formacion
Entre los propdsitos de la formacion continua que reconocen los docentes se identifican
tres: la actualizacion, la adquisicion de nuevos conocimientos y la mejora de la practica.
Sin embargo, el analisis de los discursos de los docentes manifiesta una relaciéon
predominante entre la formacion y la actualizacion, en la que se logran identificar tres

vertientes:

Actualizacion para responder a las reformas curriculares

Ante la presentacidén de un nuevo plan y programas de estudio que propone la adopcién
de metodologias sociocriticas, el uso de materiales novedosos y la implementacion de
una evaluacion formativa, surge la inquietud de los maestros por conocer la estructura
del nuevo plan, sus planteamientos filoséficos, pedagdgicos y didacticos, la nueva
terminologia y los libros de textos, entre otras cosas, para estar preparados para su

abordaje en el aula. Asi lo expresan:

-“[...] yo los cursos que he tomado son para ver la evaluaciéon de los alumnos, ver
los contenidos, los programas y sobre todo, pues ver como vamos a entrar con

esos contenidos que nos piden [...]" (Car.2).

-“[...] en la actualidad con el nuevo plan de estudios que estamos llevando a cabo,
empezaron muchas dudas respecto a ello y yo creo que las capacitaciones para
fortalecer todo eso son muy importantes, porque asi el maestro ya tiene una guia

hacia donde ir. Si no, es como si estuvieras en un barco a la deriva. Sin embargo,
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es muy importante que todos los docentes se animen a tener esa formacion de

estarse capacitando constantemente” (Cen.3).

-“Creo que cada que tenemos un nuevo plan de estudios, pues obviamente es
conocerlo, estudiarlo, aprenderlo, aplicarlo, volverlo a estudiar, porque a lo mejor
estamos ahi, cayendo en ciertos errores de comprension de algunos términos,
pero si, me ha ayudado bastante el hecho del trabajo basado en proyectos ha sido
una experiencia muy grata como docente dentro de las aulas y a los alumnos”
(Lag.4).

-“Veniamos de una reforma donde estabamos por medio de aprendizajes claves,
ya teniamos nuestro formato ya muy claro, muy establecido, y teniamos de alguna
manera todos los contenidos en una metodologia. El sistema ya lo teniamos muy
comprendido por no decir que ya nos sabiamos todo, como hacer las cosas. Y

llega ahora esta nueva reforma, una nueva metodologia” (Car.3).

Actualizacibn en conocimientos disciplinares, pedaqogicos y habilidades

didacticas

Los docentes reconocen que los conocimientos y habilidades desarrollados en la
formacion inicial tienen que actualizarse de forma permanente ya que a lo largo de los
afos surgen nuevas teorias, metodologias y herramientas de trabajo. Su pensamiento se

expresa asi:

-“Yo pienso que el ser humano por naturaleza nunca deja de aprender, entonces
es esto muy importante. De que también uno como maestro también vaya
evolucionando y vaya viendo también las necesidades de ir actualizandose”
(Car.2).

-“Constantemente surgen nuevos meétodos, nuevas teorias de aprendizaje,
conforme van avanzando los tiempos, nada es estatico y la sociedad cambia y

nosotros que trabajamos con materia humana, es lo primordial. La formacion

134



continua, en ese sentido es indispensable para mejorar nuestra practica docente”
(Cen.1).

-“[...] es muy importante la capacitacion de los docentes, es sumamente
importante para para brindarles una educacion de calidad a los estudiantes,
siempre hay cosas nuevas que aprender este pues mas ahorita que todo esta en
constante cambio, tantas herramientas tecnolégicas con las que contamos, tantas
aplicaciones, hay infinidad de cosas ahorita que podemos aprender entonces es
muy importante que los maestros estemos, pues en constante aprendizaje, en

constante capacitacion. Si, si, es muy importante” (Nor.3).

-“Una formacién continua pertinente requiere de estar actualizados. Los maestros
deben estar de acuerdo a la situacion que presenta la sociedad y al lugar en el que
estds dando clase. Debe estar acorde a las nuevas investigaciones sobre

educacion y pedagogia que hacen los expertos” (Sur.2).

Actualizacion para responder al cambio de los contextos y las caracteristicas y

necesidades de los alumnos

El proceso educativo se da como resultado de la relacidn maestro-alumno, y cada

generacion presenta caracteristicas peculiares y necesidades especificas marcadas

sobre todo por la evolucion de la sociedad. El siglo XXI es un tiempo de vertiginosos

cambios tecnoldgicos, dominado por el internet, la inteligencia artificial y las redes

sociales, que no esta exento de presiones sociales y econdmicas. Los docentes de

secundaria trabajan con alumnos que viven la etapa de la adolescencia y estan

especialmente sensibles por los cambios fisicos y psicosociales que enfrentan. Estas

nuevas generaciones demandan innovaciones en la practica. Los docentes lo expresan

de este modo:

-“[...] toda la poblacion estudiantil va cambiando vy, por lo tanto, los maestros
tenemos que seguir, estar en tendencia para seguir actualizandonos y brindar un

mejor servicio a la comunidad educativa” (Nor.1).
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-“[...] nuestros adolescentes después de la pandemia son diferentes, tienen mas
intereses en redes sociales, en la tecnologia. Su capacidad de atenciéon cambi6
mucho, me he fijado y lo he analizado, que te ponen atencion durante muy poquito
tiempo, pero me imagino que es por lo mismo de las redes sociales. En eso si me
gustaria actualizarme mas, en neuroeducacion y neuropedagogia para saber

ensenar conforme al cerebro del adolescente” (Sur.2).

-“Siempre he tratado de poder actualizarme porque los muchachos a veces
preguntan algunas cosas y quieren saber mas, entonces es importante pues que
nosotros nos vayamos actualizando y ver la manera en como se les va a ir

apoyando” (Car.2).

-“[...] es muy importante que nosotros sigamos estudiando y sigamos aprendiendo
para que podamos mantener la atencién y el interés de nuestros alumnos también

en el salon “(Nor.5).

-“[...] como docente siempre buscamos estrategias, pero que sean innovadoras,
que precisamente se vinculen con el contexto en el que uno se encuentra [...]
aprendizajes [...] para ir mas alla al dar soluciones a problemas reales de la vida

cotidiana” (Sur. 3).

-“[...] los docentes necesitamos estar siempre al dia, cambiando las estrategias y
las metodologias de ensefanza para podernos adaptar a los cambios que tiene la
vida y poder ayudar a los alumnos en su proceso de aprendizaje. A veces nos
gquedamos en métodos de ensefanza anticuados y que nos distancian de nuestros

alumnos” (Sur. 5).

Sin embargo, a pesar de hablar de innovaciones, los docentes siguen mostrando una
concepcion tradicional de la ensefianza, ya que asumen que la principal responsabilidad
del proceso educativo recae en ellos. Eso hace que mantengan una postura de

verticalidad no sélo en relacidon con los alumnos, sino con el conocimiento mismo.
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Los productos de la formacién: aprendizaje, preparacion, conocimiento, mejora e

innovacion.

Los docentes asumen que la formacion continua fortalece sus aprendizajes
profesionales, los prepara y les brinda nuevos conocimientos para mejorar € innovar en
su practica. Esencialmente reconocen una relacion directa entre la participacion en los

procesos de formacion continua y un mejor desempefio en las aulas:

-“[...] creo que nos vamos profesionalizando, vamos aprendiendo un poquito mas
para mejorar nuestra practica, eso que la mayoria de los docentes nos vayamos

preparando dia a dia nos permite atender mejor a nuestros alumnos” (Lag.5).

-“[...] sequir preparandonos cada dia porque nuestra profesion se va actualizando
cada dia, cada dia van saliendo cosas nuevas, hay necesidades educativas que
van cambiando con el paso del tiempo. También la tecnologia va cambiando al
paso del tiempo y hay tecnologia que podemos utilizar para mejorar nuestra
practica educativa, los intereses de los muchachos también van cambiando al paso
del tiempo, ya sea por la misma tecnologia o por las mismas modas que van
surgiendo al paso del tiempo. Entonces nosotros como maestros tenemos que
seguirnos capacitandonos, tenemos que seguir estudiando, tenemos que seguir
informandonos, llenarnos de conocimiento para poder transmitirlo a nuestros

alumnos” (Nor.5).

“Creo que formacién continua para mi es prepararse, actualizarse, que un maestro
siempre debe estar actualizado preparandonos, pues para ser mejores maestros
cada dia. Es importante que nos actualicemos, porque los jovenes van cambiando,
la situacién problematica va cambiando y nosotros tenemos que estar, pues de

alguna manera preparados para todos sus cambios” (Car.3).

-“[...] he tomado un diplomado que me gust6é demasiado [...] y he tomado cursos,
talleres y si, es muy significativo para mi porque son herramientas que me dan

para yo mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en mis alumnos” (Car.4).
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-“Es un proceso de ensefianza aprendizaje también para nosotros, los docentes
para mejorar nuestro modo de ensefar al alumno para que el alumno tenga
mejores herramientas. Eso es, yo pienso que esa es la formacién continua que se

nos proporciona a nosotros los docentes” (Car.4).

-“Lo que yo opino respecto a estas capacitaciones que hemos tenido, es que me
han abierto mucho la mente. Me han permitido también cambiar las estructuras

que tenia respecto a los programas que habiamos venido manejando” (Cen.4).

En este ultimo testimonio observamos que a pesar de seguir identificando las
experiencias formativas como “capacitaciones”, el participante muestra que la formacién
permite ampliar la perspectiva respecto al trabajo educativo y posibilitar un cambio

epistemoldgico y didactico.
Contextos de la formacién: fuera y dentro de la escuela

Cuando se habla de formacion continua existen dos grandes escenarios, las
actividades que se realizan fuera de la escuela y dentro de la misma. En México, las
primeras tienen relacion con la oferta formativa que presentan las autoridades educativas
encargadas de la formacién continua para que los docentes interesados participen en
forma voluntaria. Este tipo de actividades son impartidas por instancias formadoras
primordialmente universidades publicas y privadas, ademas de otros organismos con
experiencia en el ambito de la formacion docente. Las tematicas que abordan son
diversas, responden a las prioridades establecidas por la autoridad en funcion de las
necesidades del sistema y de los resultados de las encuestas realizadas a los docentes
en servicio. Este tipo de actividades son seleccionadas en forma personal por los propios

docentes y son ellos quienes aplican diversos criterios de seleccion:

-“[...] yo principalmente me fijo mucho en los catedraticos que imparten los talleres
o los cursos, y también en el prestigio de las universidades, porque en la actualidad
hay muchas instituciones que para mi y a mi criterio, estan hechas, asi como al

vapor. Yo lo he vivido personalmente, entonces me doy cuenta que a lo mejor es
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que las personas no estan tan preparadas para impartir las clases o los cursos”
(Cent.1).

Los aprendizajes en este tipo de actividades tienen un impacto en el docente, aunque
no es sencillo evaluar si estas experiencias transforman su practica, si enriquecen su

acervo de estrategias didacticas. Asi lo exponen los docentes:

-“[...] es enriquecedor para el profesor porque adquiere mejores herramientas,
mejora su autoestima, su capacidad, su confianza para elaborar su trabajo y
también es un beneficio para los alumnos, porque ellos se benefician de todas
estas herramientas que adquiere el profesor para desarrollar su trabajo con una

mayor calidad” (Sur.2).

-“[...] nos abre mas a tener mas conceptos, mas libertad de expresion, creatividad,
a no seguir una rutina, a no tener de alguna manera un método tradicionalista para
dar clases, sino nos da una apertura y nos abre muchisimas oportunidades para
poder enfrentar los cambios que estan teniendo los jovenes [...] Y la formacion
continua me permite estar preparada para ciertos cambios que estan teniendo
ellos. Actualizarme en problematicas, en estrategias, verdad, en temas que para

ellos son relevantes” (Car.3).

Lo que los expertos senalan es que este tipo de formacion tiene la desventaja que no
impacta en la institucion en su conjunto, en contraparte, cuando se habla de formacion

dentro de la escuela se involucra todo el colectivo.

En este contexto de formacion pueden observarse dos vertientes, una donde las
actividades son indicadas por la autoridad quien define qué contenidos se van a tratar,
con qué materiales y en qué espacios, como ejemplo se pueden mencionar: las reuniones
de Consejo Técnico Escolar (CTE) y los Talleres Intensivos de Formacién continua
(TIFC). Este tipo de actividades son coordinadas por el propio director escolar o en su
ausencia el supervisor y tienen ciertas ventajas y desventajas. Como ventajas se puede

enunciar que como se realizan dentro de la jornada laboral participa todo el colectivo (o
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la mayoria), por lo que pueden vincular lo tratado con las problematicas que como escuela
enfrentan cotidianamente, el directivo conoce a los participantes y puede adecuar los

trabajos a sus intereses y necesidades particulares:

-“[...] asi podemos trabajar colegiadamente y también trabajar, no solamente en
equipo, sino en un equipo colaborativo, porque todos estamos en la misma
frecuencia, en el mismo nivel y, si todos tenemos dudas, o se nos hace complicado
el aterrizaje. Por ejemplo, con los nuevos cambios de proyectos, cuando todos
estamos en la capacitacion o en la formacion, yo creo que nos facilita el

intercambio de experiencias” (Cen.2).

-“He aprendido muchisimo en los consejos técnicos, creo que ahi es en donde
recae la mayoria de mi aprendizaje. En cada consejo técnico se lleva a cabo lo
que es la agenda y si hay alguna duda, se atiende. Mis directivos siempre estan al
pendiente de esa situacién, asi que si, siento que es muy importante los consejos
técnicos para poder aprender y sobre todo para poder también ver a todos mis
companeros y ponernos de acuerdo para cuando hicimos el programa analitico”
(Lag.2).

-“Siempre son buenas experiencias, como bien mencioné ahorita, son
enriquecedoras y de crecimiento, porque como docentes, cuando estamos dentro
de un mismo barco buscamos lo mejor para nuestras escuelas. El compartir parte
de lo que sucede en cada una de las asignaturas o lo que sucede con cada uno
de los docentes, que es lo que da armonia al trabajar colectivamente. Quiza al
principio de escucharlos hablar de los nuevos planes y programas de la nueva
escuela mexicana es que se te creaba incertidumbre en muchas ocasiones, temor,
miedo, porque se desconocian, pero luego, ya que te vas empapando de esa
informacion, lo vas contextualizando, llegas a tu colectivo y todos en el mismo
canal, es lo que permite precisamente también el aprender. El tener el respaldo de
tu director, tener el respaldo de tus companeros y el saber en el contexto en el que
te situas, te abre un panorama inmenso de posibilidades que te permiten innovar.

Un consejo técnico lo contextualiza y en ese sentido es lo que permite que se
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vayan ampliando experiencias, vivencias, conocimientos, habilidades, busqueda

de estrategias y que aparte cambia tu mentalidad, tu forma de vivir, de ser” (Sur.3).

Dentro de las desventajas es preciso sefialar que los directores no han sido formados
como formadores y quizas algunos tengan habilidades personales que les posibiliten
desarrollar de forma creativa y eficiente esta tarea, pero no se puede asegurar esto en
todos los casos. Una alternativa a la que recurren muchas veces los docentes es al
autodidactismo, investigar y leer los temas por su cuenta. Por otra parte, a pesar de ser
un colectivo que ya se conoce, trabajar en forma colaborativa suele ser complejo: los
docentes reconocen que en ocasiones se discuten temas que no tienen tanta relevancia,
no se aprovecha el tiempo en forma adecuada, los temas se abordan de manera

superficial, se complica llegar a acuerdos:

-“A veces es un poco confuso porque cada directivo trabaja a su manera. A veces
no traen ni siquiera ellos las bases para podérnoslas proporcionar. Entonces
también ya aqui entramos en un punto donde como maestra pues si yo quiero
aprender, yo misma empiezo a leer documentos. Empiezo a buscar fuentes ,a
tratar de entender con mis propias compaferas. Es como que: a ver como lo
hiciste, pasame, la estructura de tu plan analitico, el formato de tu proyecto”
(Sur.1).

-“No me gusta. Lo considero una pérdida de tiempo, porque no se avanza y no hay
una persona que tome la batuta. Ademas, no seria un secreto que la mitad del
tiempo es comer, reir, hablar de otras cosas y no hay un avance significativo en
cuanto a la capacitacién, entonces creo que no esta siendo eficaz la manera de
abordar los consejos técnicos. Creo que no se estan tomando en serio esos
momentos que deberian de ser mas cortos, pero mas significativos en cuanto a la

formacion y a la capacitacion” (Sur.5).

La otra posibilidad de trabajar una actividad de formacién dentro de la escuela surge
cuando a partir de alguna necesidad que haya sido identificada por el colectivo se
gestiona la implementacion de un curso, taller, seminario o intervencion formativa, con el
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apoyo de un asesor externo. Las ventajas son claras, el tema a tratar es del interés del
colectivo, como producto pueden definir un proyecto o actividad que impacte en toda la
institucion y que resuelva la necesidad o problematica identificada. Aqui se describe una

experiencia en este sentido:

-“El director de nuestra escuela ha gestionado algunos talleres de formacion
continua sobre el Plan 2022. He tenido buenas experiencias trabajando
colaborativamente con los compaferos en la creacion del formato, en la
planeacion, en la implementacion de los proyectos. También nos llevo un pequeio
taller de formacion continua de parte del IDDIEC, pero igual asistieron a la escuela
[...] Asistieron a la escuela en un consejo técnico se hacen espacios, ahi es donde

los aprovechamos y estamos todos” (Nor.5).

Es importante considerar que, aunque este tipo de formacion es muy pertinente porque
participa todo el personal docente de una escuela, para conseguir un impacto en la
transformacién de las practicas y observar un cambio en la institucién debe tener un
proceso de asesoria o acompafamiento incorporado desde el cual se monitoree la

implementacion del proyecto colectivo.

-“En la escuela nos dieron algunas capacitaciones, la verdad nuestro Director nos
acompano bastante para adaptarnos a este nuevo programa y bueno, recuerdo
que ahi es cuando tuvimos las capacitaciones, en la escuela, por alli tuve también
un curso a distancia, no recuerdo cual era este, pero asi de manera particular para
trabajar el nuevo programa, la capacitaciéon o el acompafiamiento fueron por parte
de nuestro director, en cada consejo técnico dedicabamos cierto tiempo para
trabajar en eso y fue muy, muy paciente con nosotros, nos explicaba a detalle
cualquier situacion que a nosotros, pues nos causaba por ahi cierto conflicto,
porque pues para todos era un cambio muy muy drastico y pues practicamente la
capacitacién la recibimos de parte de nuestro director, él era el que nos estaba
capacitando, orientando y acompanando en este proceso que vivimos los docentes

para acoplarnos al nuevo programa” (Nor.4).
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Tipos de acciones de formacion

En el ambito de la formacion continua existen diferentes tipos de actividades para llevar
a cabo esta tarea, poseen una estructura organizativa y son también conocidas como
dispositivos de formacion. Estos tipos dependen de los propésitos que se pretenden
cumplir, la forma en que se organizan los contenidos, la metodologia a emplear, las

actividades previstas, asi como los recursos y las formas de evaluacion.

El tipo de formacién mas convencional es el curso, visualizado como un conjunto
estructurado de lecciones que se enfocan a la ensefianza de un tema especifico. La

Estrategia Nacional de Formacion continua 2024 define a la letra el curso como:

Es una propuesta estructurada metodolégicamente con la finalidad de construir un
marco referencial a partir de la revision de contenidos tedrico-conceptuales,
orientados a promover la reflexion, que den pauta a la construccion de
conocimientos complejos y contribuyan al analisis y revision de la practica. (SEP,
20244, p. 40)

Otros tipos de formacién considerados en la Estrategia Nacional son: el Taller, el
Diplomado, el Seminario, la Tertulia pedagdgica o dialdgica, los Grupos de analisis de la
practica o encuentros y las Jornadas; sin embargo, hay muchos otros que también han

sido utilizados para formar a los maestros en servicio.

En la indagacion que se llevd a cabo se les preguntd a los participantes qué tipo de
actividades consideraban forman parte de la formacién continua de los docentes en

servicio, las respuestas se organizaron en cuatro categorias:

e Actividades de formacion docente continua con dispositivos convencionales.
e Actividades de formacion docente relacionadas con el desarrollo profesional.
e Actividades de autoformacion.

e Actividades de formacién docente continua colaborativas.
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Aunque un dispositivo no condiciona la adopcién de un enfoque de formacién, es comun
que ciertos tipos estén mas vinculados con el modelo tradicional de formacién por sus
propias caracteristicas. Se pueden considerar como dispositivos convencionales aquellos
donde el docente asume una postura receptiva ante un especialista o coordinador

externo.

Entre los hallazgos hubo 182 menciones a acciones de formacion tradicionales como:
cursos, talleres, diplomados, conferencias, seminarios, congresos, platicas, coloquios,
simposios y foros; destacando los cursos con 93 menciones y los talleres con 46. Con lo
que se reafirma la fuerte vinculacion existente entre la formacién continua y los

dispositivos convencionales. He aqui la forma en que plantean los docentes esta relacion:

-“Cada curso me ha enriquecido con informacién, con experiencias de mis
compainieros, las cuales he aplicado en el transcurso de mi trabajo del ciclo escolar.

Hay algunas que me han funcionado, hay otras que no me han funcionado” (Nor.1).

-“[...] participé también en algunos talleres y eso lo he podido yo implementar
dentro de mi aula, porque al inicio era de estar a ojo cerrado, de ver qué
funcionaba, qué no funcionaba y cuando empecé a tener esas platicas cuando

empeceé a participar, mi panorama fue abriéndose” (Lag.1).

Respecto a las actividades vinculadas a la profesionalizacién, hubo 20 menciones a
los estudios de posgrado y dos a las certificaciones de competencias profesionales, lo
que resulta interesante ya que para estos maestros los programas académicos de
superacion profesional también son considerados como formacion continua. Cabe
sefalar, ademas, que entre las respuestas se encontraron especificamente 15

menciones al desarrollo profesional o profesionalizacién docente directamente.

Por otra parte, los docentes empiezan a reconocer que algunas acciones personales
enriquecen su formacién y que ellos pueden autogestionar sus aprendizajes
profesionales mediante procesos autodidactas; en este sentido, aunque su frecuencia de

aparicion es muy baja, también mencionaron actividades como: autoconocimiento,
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autoestudio, autoevaluacién, aprendizaje, metacognicidn, observacion, indagacion,

lectura, analisis, reflexion y preparacion.

Finalmente, en 44 ocasiones los docentes participantes expusieron actividades
formativas relacionadas con el trabajo entre pares y el aprendizaje colaborativo.
Mencionaron las reuniones de Consejo Técnico Escolar, intercambios de experiencias de
practica, comunicacion, colaboracion, socializacion con su colectivo; incluso en cinco
ocasiones hablaron de experiencias mas formales como los circulos de trabajo
colaborativo, las redes de profesionales y las comunidades de aprendizaje; haciendo
destacar que se empiezan a reconocer estas acciones como procesos de formacion
continua. Las acciones de acompafamiento, apoyo, asesoria, retroalimentacién y tutorias
también fueron nombradas. Estos son algunos de los pensamientos que los docentes

manifiestan respecto a las actividades de formacioén continua colaborativas:

-“En nuestra escuela tenemos mucha comunicacion entre los docentes, tenemos
espacios para compartir experiencias, estrategias, problemas, incluso que hemos
tenido en aula y tenemos muy buena comunicacién. Tenemos un espacio de ahi
gue se acondicionoé para trabajar como una sala de juntas, y muy seguido estamos

trabajando en eso” (Nor.4).

-“En muchas ocasiones coincidimos en las horas libres que tenemos y después de
la hora de salida nos reunimos todos los docentes, sobre todo en Consejo Técnico
es donde siempre hay espacio para atender las situaciones que cada uno

tenemos” (Sur.3).

Es de destacarse, que los docentes senalan que las acciones de formacién continua
deben vincularse con la practica para enriquecerla y/o mejorarla, hubo 46 menciones
relacionadas con esto. Ademas, de que en 57 ocasiones citaron aspectos metodoldgicos
de la practica cotidiana que deben estar presentes en los procesos formativos como:
estrategias, herramientas, dinamicas, protocolos de actuacién, técnicas, enfoques

metodoldgicos, planeacidn, evaluacion y planes y programas.
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Lo que se observa es la amplia gama de actividades que los docentes reconocen
como actividades formativas y la fuerte vinculacién que los docentes encuentran entre

los procesos de formacion continua y su practica profesional en lo general.
Modalidades de la formacion: presencial o virtual

Las actividades de formacion se desarrollan primordialmente en tres modalidades:
presencial, virtual y mixta o hibrida. La modalidad virtual cobr6é gran auge a partir de la
pandemia, ya que la situacion obligd a los docentes a familiarizarse con las plataformas
digitales; por otra parte, participar en acciones formativas bajo este formato permitio
reconocer las ventajas de la flexibilidad en el manejo de los tiempos, sobre todo cuando
las actividades son asincronicas o autogestivas. Para los docentes de secundaria que
tienen sobrecarga laboral y que dificiilmente pueden destinar un tiempo especifico para
asistir a un evento presencial en contraturno o sabatino, esta modalidad les es de gran
utilidad. Sin embargo, con el tiempo se ha reconocido también las enormes ventajas que
tiene el trabajo presencial por la facilidad de la interaccién grupal y con el coordinador.
Con opiniones muy variadas, estos son algunos de los pensamientos que manifiestan los

docentes en este tema:

-“...siento que me gusta mas de forma presencial. Siento que se interactua mas,
siento que todos nos involucramos, que tenemos responsabilidades para poder
presentar, no sé la actividad que nos que nos piden, conocemos mas de forma
personal y directa a otros colegas, podemos conversar con ellos o también con las
personas que nos imparten los cursos. En linea siento que todo esta muy limitado

y no existe esa interaccion de forma de forma directa, yo prefiero presencial” (Nor.

1).

-“...para mi, la atencion personalizada es primordial. No hay como estar, tal vez
no todos los dias presencialmente, pero si al menos una vez al mes, que hubiera
ese contacto entre los companeros y entre el maestro que imparte los cursos”
(Cen.1).
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-“A veces, estar en linea facilita los tiempos, pero, me ha ocurrido que, aunque me
inscribi a un curso, se me atiborra el trabajo y lo dejo para después, y no he logrado
terminar alguna capacitacién en la cual me comprometi de inicio. Y siento que me
obligo un poquito mas cuando es presencial, porque sé que esas horas se las voy
a dedicar y que tengo separado ese tiempo para ello. Entonces, aunque la mayoria

de los cursos ahora son en linea, se me facilita mucho mas el presencial” (Cen.2).

-“[...] ahi estan las opciones en linea, pero [...], a veces siento que cuando los
tomas de esa manera es como que no estan bien cimentados para que realmente

haya como un conocimiento sélido en el docente” (Car.5).

Quienes prefieren la modalidad en linea comentan que pueden manejar mejor los tiempos

y se ahorran los traslados hasta las sedes:

-“Yo creo que ahorita se esta manejando mucho lo que es en linea o semi
presencial, por las cuestiones de tiempos o de lugares, coincidir en tiempo y lugar

por las distintas actividades o los trabajos que se tienen es dificil” (Car.5).

-“[...] siempre que sean en linea me parece algo mas accesible para todos, porque

nos podemos ajustar mas asi a esos tiempos” (Nor.4).

-“[...] pues mejor en linea porque no vamos a este, ya sera que nos estamos
acostumbrando a trabajar esta modalidad y te rinde mas el tiempo, porque a veces
el traslado, por ejemplo, yo que estoy en Matamoros a Torredn, pues ya son 40 o

50 minutos de traslado” (Lag.3).

La opcion mixta combina las ventajas de ambas modalidades, de ahi que esté siendo

actualmente la mas buscada por los docentes en servicio.

“[...] yo busqué cursos que fueran semipresencial, ya que una cosa es trabajarlo
en casa, pero se vienen dudas y el apoyo que nos dieron las personas que nos
imparten los cursos fueron muy importantes para externar nuestras dudas y recibir
el apoyo” (Lag.5).
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“[...] ese curso me pareciéo muy, muy completo. Ese lo tomé ahi en el IDDIEC, pero
también fue la primera y la ultima clase presencial, y las otras las llevamos a cabo

en linea, [...] también que sea asi como mixto me parece muy importante”. (Lag.2).

Los valores implicitos en los procesos de formacion: responsabilidad, compromiso,

colaboracion

La formacion continua esta considerada como un derecho de los docentes que esta
establecido constitucionalmente en el Articulo 3°. y ratificado en la Ley General de
Educacion; pero implicitamente también se asume como una responsabilidad dentro del
ejercicio de la profesion. La docencia como cualquier otra profesidon demanda que los
conocimientos obtenidos en la formacion inicial se actualicen conforme a los cambios que
hay en los programas, los contenidos, las metodologias y las propias demandas de la

sociedad.

Hay dias senalados en el calendario escolar, especificamente dentro de las sesiones
de Consejo Técnico Escolar (CTE) donde se desarrollan actividades formativas como los
Talleres Intensivos ya mencionados. Sin embargo, no existe como tal una normativa que
obligue a los docentes a participar en los procesos de formacion continua que se ofrecen
fuera de la jornada escolar. Quienes aprovechan esta oferta formativa, que presentan las
propias autoridades educativas o algunas empresas particulares, lo hacen motivados por
una responsabilidad ética, por un deseo de mejorar su practica, de estar al dia, de
resolver problematicas que se les presentan, y también para obtener puntajes que les

sirvan en los programas de promocion magisterial.

En los testimonios de los docentes participantes el valor de la responsabilidad se

expresa asi:

-“Yo creo que todos estamos haciendo nuestra parte, para estar capacitados lo
mejor posible y poder tener buenos resultados en nuestra practica en nuestro

proceso de ensefianza aprendizaje con los alumnos. Creo que todos tenemos el
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mismo objetivo, seguimos haciendo nuestro papel cada uno, las instituciones en

su parte tedrica, nosotros en lo practico” (Car.5).

-“...1a responsabilidad de que tenemos que estarnos capacitando y tenemos que
estar tratando de ir un paso mas alla. No por obligacion, sino porque necesitamos

estar siempre en constante evolucién en el quehacer educativo” (Cen.2).

-“Los maestros se tienen que actualizar, pues para poder brindar un mejor servicio
a la comunidad estudiantil, un maestro que no esta en constante capacitacion,
pues es un maestro que se queda atras, entonces debemos de estar siempre a la
vanguardia. Como maestros tenemos que tener esa innovacion, para que nuestros
alumnos aprovechen toda la informacién que les estamos dando y su aprendizaje

sea todavia aun mas significativo” (Nor.1).

Algunos docentes sefalan que el compromiso de formarse deberia ser de todos. Como
se explico en la Introduccion, solo el 16.49% de los docentes de secundaria participd en
una accion de formacion continua de las ofertadas por el PRODEP durante el ciclo escolar
2022-2023. La participacion en actividades de formacion continua es desigual y esto
puede estar impactando en el servicio educativo que se ofrece. Los docentes expresan

este sentir asi:

-“Creo yo que hay muchas areas de oportunidad, habemos muchos docentes que
tenemos muchas ganas con respecto a lo que es esa formacion. Puesto que
generalmente esas ofertas de formacién continua, pues son opcionales, ¢ verdad?
Entonces en lo general es el que esta interesado en su desarrollo como
profesional. Ya sea que se esta preparando para algun examen, no s€, hablese de
promocién, horizontal, vertical, etcétera, pero existe otro tipo de companeros que
faltan, o sea, ni por un interés de escalar en lo que es lo personal o lo profesional.
Creo que ahi deberia de haber un poquito mas de pues de atencion. Creo en ese
tipo de profesores que a lo mejor pues hace décadas que no tienen una formacion

continua como docentes y que pues siguen haciendo lo que hace 30 afios hacian,
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entonces, creo que podria ser un area de oportunidad en lo que respecta a la

formacion continua” (Lag.4).

-“Creo yo en mi caso, en mi escuela, que los companeros participaramos en estos
cursos, ya que somos pocos los que nos estamos esforzando por obtener nuevas

herramientas, pero pues eso ya es de manera personal” (Lag.5).

Otro valor relacionado directamente con los procesos de formacion continua es el de la

colaboracion, los docentes valoran cuando se tiene el apoyo de los colegas:

-“[...] no es lo mismo buscar por nuestra propia cuenta la informacion, leer. No es
lo mismo ser, pues de alguna manera individualista que compartir experiencias
con otros companeros, y con personas, pues con un amplio conocimiento en el
tema. Y el hecho de poder compartir con diferentes personas, diferentes
compainieros diferentes directivos ha sido muy satisfactorio en el hecho de que
amplian mi panorama con respecto a ciertos conceptos que a lo mejor pues los
tenia un poco olvidados y no les daba tanta importancia dentro de lo que es este
nuevo plan de estudios y si, me ha ayudado bastante en lo que es la practica

docente” (Lag.4).

-“Mis companeras que estan dentro del mismo campo formativo, tenemos la
confianza, la libertad de compartir experiencias, incluso hasta materiales de que,
mira, encontré este material, te lo comparto, ; Como ves? Y asi y entonces entre
nosotras nos retroalimentamos. Nos motivamos también de que hoy échale un ojo
a mi plan para para que me digas que ves mal o como voy y nos echamos la mano,

pero si entre nosotras nos apoyamos” (Sur.1).

-“[...] con mis compafieros de confianza, son informales, con mis amigos y amigas,
cuando se da la oportunidad de intercambiar ideas, o a veces hasta darnos animos.
Escuchamos nuestras fallas y tratamos de alentarnos y ayudarnos mutuamente,
pero si, son poquitas las experiencias, soélo con mi circulo mas cercano, por asi
decirlo” (Sur.2).

150



Roles implicitos en los procesos de formacion

En los procesos de formacién continua estan implicados los docentes que participan
dentro de los mismos y los coordinadores de las diferentes acciones formativas que
pueden ser figuras diversas. En el caso de las actividades de formacién que se
desarrollan fuera de la escuela son desarrolladas por asesores externos especialistas en
las diferentes tematicas que se abordan. Mientras que las actividades de formacion
desarrolladas al interior de las escuelas son normalmente coordinadas por las propias
figuras del sistema educativo, primordialmente el director de la escuela o el supervisor,
ocasionalmente por el asesor técnico-pedagogico, quienes se preparan previamente en

los contenidos de trabajo.

La relacidon que se da entre ambos sujetos dentro del proceso de formacion es una
relacion de ensefianza-aprendizaje, en la que tradicionalmente se ha asumido que una
de ellas es experta en contenidos, didacticas especiales o temas pedagdgicos y “ensefia”
u “orienta” a la otra. Sin embargo, el modelo centrado en el desarrollo profesional
promueve que la relacion entre ambas figuras sea mas horizontal y colaborativa,
entendiendo que es importante revalorizar los saberes que los propios docentes han
adquirido en la experiencia y en la reflexién cotidiana sobre su practica. Bajo esta
perspectiva se espera que las acciones formativas pasen de ser un espacio de
transmision a uno de reflexion y construccion de saberes, lo que se busca superar es la
postura pasiva del docente en espera de indicaciones u orientaciones externas y avanzar
hacia espacios de analisis y problematizacion de la practica donde la teoria y la practica

se contrasten a partir de un trabajo de intercambio y colaboracion profesional.

Los testimonios expuestos en las entrevistas muestran que los docentes estan muy
anclados a la idea de la figura experta externa que les brinde orientaciones precisas, que
les explique los “como”, que les ofrezca alternativas o soluciones a los problemas que

presentan en su practica:

-“Me gustaria que me mostraran mas estrategias de las que ya conocemos,
estrategias para facilitar el aprendizaje en los muchachos, me gustaria mejorar las
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estrategias, otro tipo de proyectos que se pudieran trabajar en la secundaria. Me
gustaria mucho lo que es la integracién, o sea, integracion, como podemos integrar
los intereses de la Comunidad enfocandolos en la educacion con nuestros

alumnos” (Car.4).

-“Siempre nos dan las cosas y es como que ten el documento léelo, interprétalo
como puedas y como quieras, entonces por eso también cada quien trabaja
conforme a inclinaciones a sus necesidades, a sus gustos. Entonces a mi me
gustaria algo mas encaminado a qué es lo que tengo que hacer, como lo tengo
que hacer y paso por paso. Y también esa cuestion de familiarizarme con términos

de la nueva escuela mexicana” (Sur.1).

Los docentes establecen la valoracion de las acciones formativas segun la capacidad

que aprecian en quien estuvo a cargo de la coordinacion:

-“Por medio del sindicato, nos apoyo6 un docente se llama el profesor David. No sé
como se apellida él. Vino a darnos un curso a toda nuestra escuela este un curso
sobre esta nueva reforma. Entonces él nos ayudé muchisimo. Ese curso que
tuvimos fue toda una manana y de alguna manera él nos estuvo explicando cémo
hacer el plan analitico porque teniamos muchas dudas. Y realmente se aclaro
mucho de nuestras dudas, o sea, como enfocarnos a la problematica y cémo, pues

de manera transversal ibamos todos a participar” (Car.3).

-“Mi tutora estaba muy bien capacitada, venia de la Ciudad de México y siempre
nos brindd la confianza y los materiales. Conocimos otros compafieros de otras
escuelas secundarias, porque era en modalidad mixta. Algunos dias teniamos que
ir a clase y otros dias trabajabamos nosotros a distancia. Fue una experiencia
muy enriquecedora y me llené de confianza, porque al principio yo lo hacia a mi
manera, pero la verdad me estaba faltando conocer informacién de expertos,
informacion nueva, por asi decirlo y fue muy buena la experiencia. Sobre todo,

porque aprendi a armar mi planeacién para llevar a cabo este proyecto” (Sur.2).
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-“[...] tuve una experiencia muy buena. Tomé unos cursos sobre la nueva reforma,
de la implementacion de los proyectos y tuve una muy buena maestra que nos
orientd muy bien, despejé bastantes dudas, la verdad, porque en la misma escuela
no tenian mucha informacién. Si me agradé mucho porque era una persona muy
preparada [...] nos exigidé bastantes tareas y materiales, pero nos también nos
sacaba de nuestras dudas y sobre todo se me facilitd el implementar los proyectos
en la planeacion didactica, que es donde al principio batallé un poco, pero a través

de esos cursos me pude documentar” (Sur.4).

-“El curso de evaluacion formativa nos lo dio una persona que no es 100, o sea, y
uno se da cuenta. No es maestro, no tiene la pedagogia. Entonces si siento que
le falté un poquito, le falté un poquito porque tuvimos 2 clases presenciales y las
demas en linea. Siento que le falté verdad de alguna manera involucrarnos mas

en el tema. Pero bueno, eso ya es mi percepcion del curso” (Car.3).

Particularmente cuando el tema a abordar son los cambios curriculares los docentes
esperan que alguien que conozca mejor los nuevos contenidos y metodologias a

implementar les explique:

-“[...] yo la verdad espero que estos estas capacitaciones que nos den o estos
talleres, pues que sean muy claros, muy claros que sean este pues fieles a lo que
se nos esta impartiendo, y también, pues de cierto modo, pacientes para que los
maestros pues podamos trabajar lo que se nos ensefie de la mejor manera y pues
que también se nos dé el tiempo, porque siento que como tenemos los tiempos
encima, pues son muy apresurados. Y no, no nos queda claro muy bien lo que lo

que tenemos que saber” (Nor.3).

-“Yo espero que sigamos teniendo actualizaciones docentes con gente que pues
conozca el material, que esté preparada para que nos puedan ayudar en el
proceso de comprender y conocer y poder aplicarlo de una manera mejor en las

clases” (Sur.4).
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Normalmente esta postura deriva de asumir que se tienen carencias, y que estas seran

resueltas en los espacios formativos. Se proyecta la actitud receptiva de los docentes:

-“Pues me gustaria dominar y que nos dieran un poquito mas de lo que es la nueva
escuela mexicana. Que nos dieran un poquito mas. Bueno, porque si nos dieron
los libros, pero necesitamos un poquito mas de informacion, un poquito mas. He
visto entrevistas de como, de cémo hicieron los contenidos y todo, pero si tenemos
dudas Y pues podria ampliar un poquito mas la informacién en lo que viene siendo

la nueva escuela mexicana” (Car.2).

-“Cuando se me dificulta algo, o sea, por ejemplo, ahora que con la nueva escuela
mexicana este yo si quiero tomar mas cursos, pues para conocer mas estrategias,
formas de ensefiar, primero pienso en lo que yo necesito verdad para mejorar mi

ensefianza hacia los alumnos” (Car.4).

-“[...] yo me sentia bastante mal de no poder estar a la par con mis comparieros
en cuanto a lo pedagdgico. Entonces era una necesidad que yo necesitaba cubrir”
(Sur.5).

Los docentes esperan asesoria y acompafamiento, consideran a los coordinadores de

los cursos como figuras de autoridad y referentes para resolver sus inquietudes:

-“Es importante el acercarte con un asesory que te dé mas consejos, que te brinde
mas estrategias, porque yo me encontraba muy, muy limitada, siento que he
crecido como maestra [...] los expositores, los he manejado, asi como mi asesor
personal, son asesores porque te asesoran de cdmo puedes trabajar dentro del
aula, y si esto no te funciona, puedes implementar otras cosas, 0 sea, mas que
expositores yo los veo como asesores porque te dan recomendaciones, porque
proyectan que tu les interesas y que lo que ellos quieren es que tu aprendas y por

eso se hace mas ese acercamiento” (Nor.1).
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-“Me ha agradado mucho que los maestros si no entiendes algo, como ha sido en
mi caso, atienden tus dudas. Si he estado preguntando por muchas situaciones
que repito, no estaba yo acostumbrada. Estos cursos han sido parte fundamental
para mi, para mi crecimiento, mi preparacion profesional y también dentro del aula.
En linea no me gusta tanto, pero si todos los capacitadores, todos los asesores
que hemos tenido, me han ayudado mucho a juntar informacién que a pesar de

ser maestra desconocia” (Nor.1).

-“[...] una persona que realmente sepa, porque yo me puedo poner a leer, pero
damos cada quien sus interpretaciones y es facil hacerlo, pero necesitamos que
haya ese acompafamiento, o bien una revision permanente, concisa y oportuna,
para que uno vaya con pasos firmes. Si yo no recibo una critica o una
retroalimentacion, pues no sé si realmente estoy haciendo bien mi trabajo, quiero
mas especificaciones para saber por qué rumbo estoy llevando el nuevo programa”
(Cen.5).

En resumen, el pensamiento social de los docentes esta orientado hacia que la
formacioén continua es un proceso que viene de fuera, que es responsabilidad de sus
autoridades, y que ellos son usuarios/beneficiarios de este servicio, esperan desde una
postura receptiva ser orientados sobre lo que deben hacer e implementar en su practica,
sobre todo en el marco de las reformas curriculares. Parte de esta postura se explica
porque ellos no fueron implicados en la generacion de las innovaciones, ni en los cambios
curriculares; los planes y programas se les siguen planteando desde fuera como una

indicacion normativa.

Aqui se puede observar que se asume una posicidn epistemoldgica dentro del acto
formativo, desde la perspectiva de los docentes quienes estan habilitados para hacer
circular los saberes son los asesores externos quienes asumen la funcién de
“formadores”. Llama la atencién incluso que cuando el coordinador de la actividad
formativa es su propio directivo se presentan opiniones encontradas respecto a su

autoridad o capacidad como formador.
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El nuevo paradigma de la formaciéon implica que el docente se reconozca con la
posibilidad de construir saber pedagoégico a partir de la reflexion sistematica de su
experiencia profesional y se deshaga de la postura dependiente hacia una figura
especialista externa que le dicte una linea de trabajo. Esto no significa que la figura del
asesor externo no sea necesaria, sino que el rol del mismo debe estar orientado a apoyar
a los docentes en sus procesos reflexivos y de intercambio de experiencias, desde una
perspectiva constructivista, para que puedan deconstruir y reconstruir sus saberes
profesionales. Esta figura ademas puede brindar, desde una relacién horizontal, asesoria
y acompafnamiento durante la implementacion de los proyectos didacticos o las
innovaciones para ayudar al maestro a analizar los impactos en la practica y reconfigurar

lo que haga falta.
Expectativas respecto a la formacion continua

Con respecto a las expectativas de los docentes de secundaria en el ambito de la
formacion continua, su pensamiento social expresa el deseo de tener una mayor oferta,
acciones de formacién dentro de la jornada laboral y espacios para encuentros
acadeémicos y el intercambio de experiencias de practica. La demanda de los docentes

esta en mayor accesibilidad y diversificaciéon de estos procesos:

-“Me gustaria que hubiera mas cursos gratuitos y que tuviéramos mas accesibilidad,
porque generalmente, se llenan los espacios muy pronto. Deberia de haber mas

accesibilidad en el aforo para los maestros” (Cen.1).

-“[...] que si pudieran ser todas las acciones de formacion continua presenciales seria
mejor. Y si pudieran ser en horario laboral, en caso de que no haya un incentivo”
(Nor.5).

-“Que realmente se nos dé el espacio para capacitacion y estar todos en la misma
frecuencia. Es dificil porque en secundaria somos muchos, entonces a veces

batallamos para ponernos de acuerdo o ver el punto de vista del otro” (Cen.2).
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-“Me gustaria mucho, que hubiera encuentros académicos, pero con otros maestros,
porque si es muy importante, nosotros aqui en nuestra zona a veces se dan
oportunidades de estar con otros maestros de otras escuelas para enriquecer el

aprendizaje” (Car.2).

“Yo creo que si seria indispensable tener esos espacios en los cuales no solamente
el mismo personal de la institucion, sino que quizas con algunas otras instituciones
podamos tener esos espacios, esos foros abiertos donde nosotros podamos
intercambiar nuestras experiencias. Yo creo que ahi es donde a veces aprendemos
aun mas nosotros como docentes. Ya que somos los que estamos ahi dia con dia
dentro de las aulas y frente a los alumnos y somos quienes tenemos el contacto
directo, entonces si serian necesarios esos espacios para intercambiar esas

experiencias” (Car.5).

“‘Espero que me sorprendan y que llegue una formacidén continua que realmente
despierte mis ganas de aprender. Que sea algo nuevo, algo que yo pueda utilizar y
aplicar en mi planeacion. Yo espero que alguien desarrolle una buena capacitacion,

que despierte, que motive el docente” (Sur.5).
b) Conocimiento social sobre las politicas de formacién continua

La Direccion General de Formacion continua a Docentes y Directivos es la instancia de
la Secretaria de Educacion Publica encargada de normar y orientar la formacién de los
docentes de educacidon basica en servicio. Este organismo afio con afo, desde 2014,
presenta la Estrategia Nacional de Formacion continua (ENFC) en donde se establecen

las lineas de trabajo que se seguiran para atender el derecho de los docentes a recibir

formacién continua.

Este documento rector se publica en la pagina oficial, donde también se presentan las
estrategias estatales que derivan del mismo. A pesar de que estos documentos rectores
estan disponibles en espacios publicos, normalmente la informacion que llega hasta los

docentes son solamente las convocatorias de las acciones de formacion que se
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implementaran segun los diversos calendarios operativos. Por otra parte, los docentes
también tienen acceso a las Guias de Consejo Técnico Escolar y de los Talleres
Intensivos de Formacion continua, que se distribuyen en forma electronica, pero estos

archivos son trabajados normalmente por los directivos.

En concreto, lo que saben los docentes sobre las politicas de formaciéon continua
vigentes es limitado, de ahi que resulte interesante revisar cuales fueron las respuestas

que presentaron cuando se les cuestion6 al respecto.

Algunos docentes sefialan que las politicas de formacion estan orientadas hacia el
dominio de la NEM y en ese sentido resaltan que se busca fomentar el humanismo, el
dominio del nuevo programa, la integracion curricular, el trabajo colectivo, la ensefianza
contextualizada, la creacidn de proyectos, la aplicacion de los contenidos en la vida diaria,
una mayor libertad para el docente, la autonomia profesional, la vinculacion con la

comunidad y la transformacién social.

Por otra parte, algunos comentan que la formacion de los docentes esta orientada a
fortalecer las politicas emergentes como la inclusidon y la diversidad en el aula, la
educacion socioemocional, los valores, el desarrollo de las habilidades blandas, las

nuevas tecnologias y los desafios actuales.

Hay quienes sefialan que estan orientadas a mejorar el trabajo reflexivo y colaborativo,
al desarrollo de conocimientos y competencias profesionales para mejorar la practica
educativa, hacia la actualizacién y la profesionalizacion docente. Otros mas sefalan que
estan orientadas hacia una escuela de calidad, hacia la modernizacion, las necesidades

de los alumnos, el logro del perfil de egreso, la mejora de la practica y de los aprendizajes

En opinidon de unos cuantos, la formacion esta orientada a lo politico-ideoldgico, a
imponer una ideologia de género y control de la natalidad. También hay un grupo de
docentes que sefialan aspectos negativos, desde su perspectiva las politicas de
formacion docente continua estan orientadas a dificultar la labor docente, hacia temas

irrelevantes, factores retrogrados, politicas sexenales, hacia un mundo de falsedad. Otros
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sefialan que no les queda claro el rumbo de la politica en este ambito, que hay

ambigledad, desorientacion, exigencia, poca efectividad, cumplimiento sin razén.

En resumen, los docentes relacionan las politicas de la formacion docente continua con
las politicas educativas en general que actualmente estan orientadas a la implementacion
de la Nueva Escuela Mexicana. Hay claros posicionamientos a favor y en contra de este
modelo educativo y sus implicaciones en la propia practica. Se observa la necesidad de
dar mayor divulgacién a las politicas y lineas de trabajo que tienen las instancias
encargadas de la formacion de los docentes en servicio, de forma que los maestros estén
mejor informados y asuman un papel mas protagoénico en la definicién y participacion

dentro de las mismas.

c) Fuentes de informacion

En cuanto a las fuentes de informacién desde las cuales los docentes se enteran de
los asuntos relacionados con las acciones de formacion continua ellos mencionan: las
platicas entre colegas, la informacion que se les brinda en las sesiones de Consejo
Técnico Escolar (CTE), los mensajes que reciben a través de las autoridades (directivos
de la propia escuela). Otra fuente de informacion son los contenidos publicados en los
portales oficiales de la Secretaria de Educacion estatal (SEDU) y de la instancia estatal
de formacion continua (IDDIEC), los avisos y convocatorias que les llegan a través del
correo institucional, o a través de sus coordinadores académicos, personal de los Centros
de Maestros, representantes sindicales o medios de comunicacion social; asi como la
informacion a la que tienen acceso a través de los documentos y publicaciones oficiales

que se difunden en diversos medios.

Sin embargo, la fuente mas mencionada es lo que leen en las redes sociales,
primordialmente en Facebook, o WhatsApp, tanto en paginas oficiales, como en grupos
particulares, escolares, sindicales, o hasta informales. Con respecto a la informacion que

reciben los docentes explican:
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-“Antes no estaba muy bien organizado [...] la forma de darnos a conocer lo que
son los cursos, pero actualmente la informacion nos llega por correos, nuestro
correo institucional, a nuestra escuela en tiempo y forma, en las plataformas,

entonces ahorita si hay mucha, hay mejor organizacion” (Car.1).

-“Creo que ultimamente se le ha dado mucho auge a la formaciéon continua
docente, el que por ejemplo, antes, la verdad, no sé cuantos afios tenga esto, pero
ahora los cursos estan a la vista para todos nosotros. Nos metemos a una
plataforma, estan ahi ofertados. Hay diferentes tipos de horarios en linea. Todo
esto nos facilita muchisimo a nosotros para poder seguir preparandonos y sobre
todo la informacion que se presenta también me parece muy asertiva para lo que
nosotros requerimos también en nuestra practica. Entonces si ha cambiado

muchisimo y siento que ha mejorado bastante” (Lag.2).

-“Para mi esta bien la forma en que nos ofertan los cursos. Creo un poquito mas
de informacién. Porque cuando uno trata de registrarse en los cursos, algunos ya
estan saturados. No sé, sé que estan en Facebook, sé que estan en otras redes,
que lo hacen a través de la estructura. se tarda un poquito y cuando ellos mandan
la informacion a nosotros a través de la estructura pues ya algunos cursos ya estan

completos” (Lag.5).

4.4 Actitud: Valoracion de la formacion continua

Para analizar lo que se refiere a la actitud frente al objeto representado, los resultados

de la indagacion se organizaron en tres categorias: la valoracién global, la valoracion de

la utilidad de la formacidén continua para la practica profesional y las emociones que

predominan ante el objeto.

a) Valoracion global

En cuanto a la valoracion global del objeto de estudio, 146 docentes, lo que

corresponde a un 81.11% de los docentes encuestados, sefala que la formacion continua
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les parece muy importante, 17 opinan que medianamente importante y solo dos sefalan

que para ellos no es importante.

Estos datos resultan interesantes ya que la valoracidn no suele corresponderse con los
indices de participacion en las acciones formativas. De acuerdo con las estadisticas del
PRODEP, durante el afio 2023 de los 9,845 docentes de secundaria que registro la
estadistica estatal, solo 1,296 docentes de este nivel participaron en alguna accion
formativa en forma voluntaria (13.16%). En el analisis de este fendmeno encontramos
que, aunque les parece importante muchos de los docentes no tienen tiempo disponible,
0 no estan dispuestos a emplear tiempo personal para participar en acciones formativas
fuera de su jornada laboral, por lo que se conforman con las acciones de formacién que

se dan al interior de las escuelas durante las sesiones de Consejo Técnico Escolar.

Para hacer un analisis mas especifico de la valoracion global establecida por los
docentes, se incluyeron en el cuestionario cuatro items de completamiento de frases. En
la Tabla 19 se presentan algunas respuestas de las valoraciones hechas por los
docentes. Se buscd mostrar opiniones diversas que representaran posturas positivas y

negativas respecto a la formacién continua para tener un panorama amplio de su postura.

Tabla 19
Valoraciones realizadas por los docentes.
Una adecuada Una inadecuada La formacion que La formacion que
formacion es: formacion es: recibo es: recibo deberia ser:
o Tedejauna e Noteda e Excelente. e Mas continua y
experiencia retroalimentacion. e Regular precisa.
aplicable en ¢ No tiene un e Poca. e Bien planeada e
clases. objetivo real y solo | e« De gran ayuday impartida por
e Considera las sirve para un tema. apoyo en mi gente capacitada
necesidades e Es obsoletay solo labor docente. y comprometida.
docentes. expone el e Es variada en ¢ Mas especifica
e Teda instructor. contenido y para cada materia
herramientas e Le teme al cambio. metodologia, los campos
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para mejorar tu
practica.

Se adecua al
contexto del
docente

Te inspira y reta
tu capacidad
como docente.
Es constante y
significativa.
Esta abierta a
nuevas formas

pedagdgicas.

Da mas trabajo.
Sacada al vapor
sin observar las
areas de
oportunidades de
los docentes.
Obliga a realizar
algo.

Te desinforma.
Solo te confunde.
Se queda
estancada.

Te hace perder
tiempo y no te
aporta nada.

Es intermitente con
poca
responsabilidad y
nada de apoyo

entre docentes.

pero a veces
carece de
enfoque practico
y aplicacion
directa en el
aula.

Cada maestro
lleva su propio
proceso.
Fragmentada.
Tediosa y
confusa.

Buena, pero
pudiera ser
mejor por
diversas
circunstancias.
Oportuna y
adecuada.
Permanente,
constante, y con

iniciativa.

formativos de
acuerdo al trabajo
que realiza el
profesor.
Secuenciada,
democratica,
realista, con
instrumentos y
herramientas, asi
como
programacion
suficiente.
Enfocada a
problemas del
alumno y del
docente.

Para lograr en
colectivoy en
comunidad un
resultado cuyo
objetivo sea la

mejora de la

practica educativa.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en los instrumentos.

Los docentes reconocen que la formacién idonea es la que esta enfocada a los
requerimientos de su practica, y los inspira a mejorar; por el contrario, observan como
una formacién inadecuada aquella que esta fragmentada y ofrece informacion confusa.
Es interesante observar que al valorar la formacion que reciben las posturas son muy
diversas algunos reconocen que es excelente, de gran ayuda y otros que es insuficiente

o tediosa. En resumen, se aprecia la claridad del juicio de los docentes ante este proceso.
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b) Valoracién de la utilidad de la formacién continua

Para indagar cual es la utilidad que los docentes reconocen de los procesos de
formacion continua se incluyo un item de valoracién dentro de la encuesta. Los resultados
indican que, desde su punto de vista, participar en las acciones formativas les ha

permitido primordialmente actualizarse y reflexionar sobre su practica.

Por otra parte, aunque reiteradamente se sefiala que los docentes participan en las
acciones formativas para obtener puntajes que les sirvan en los programas de promocién
magisterial para mejorar sus condiciones laborales e incrementar su salario, sélo 41.21%

admiten que este proceso les ha ayudado en este aspecto.

Grafica 2

Valoracion de la utilidad de participar en acciones de formacion continua
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Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién recopilada en los instrumentos.

Los docentes reconocen que las acciones de formacion continua les han ayudado de

multiples maneras:
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-“[...] me ha ayudado mucho porque [...] como no soy meramente docente de
profesion, me ha ensefiado muchos conceptos, me ha ensefiado muchas
estrategias y metodologias para poder aterrizarla y para poder aplicarla ya en mi

practica docente” (Nor. 2).

-“[...] (la formacién continua) ha sido de gran importancia para de alguna manera,
centrarme en la problematica de mis alumnos y enfocarme a la mejora continua,
ser cada vez mejor maestro, porque cuando yo inicié, pues yo era nada mas
licenciada en nutricion. Y me di cuenta de que realmente si necesitamos la
pedagogia y ahorita necesitamos mucha psicologia, o sea enfocarnos mucho en

los problemas socioemocionales de nuestros alumnos” (Car.3)

-“Es enriquecedor para el profesor porque adquiere mejores herramientas, mejora
su autoestima, su capacidad, su confianza para elaborar su trabajo y también es
un beneficio para los alumnos, porque ellos se benefician de todas estas
herramientas que adquiere el profesor para desarrollar su trabajo con una mayor
calidad” (Sur. 2).

Estos testimonios ratifican lo importante que es para los docentes la formacién

continua.
c) Emociones

En la indagacion sobre las representaciones sociales resulta importante revisar cuales
son las emociones que manifiestan los informantes respecto al objeto representado, ya
que sefalan la importancia que se le atribuye a los acontecimientos en razéon de las

propias preocupaciones o intereses.

Las emociones constituyen procesos afectivos vinculados con la manera en que los
sujetos interpretan y significan su realidad. Su aparicion no depende unicamente de los
acontecimientos externos, sino también de los conocimientos, creencias, experiencias y
valores que las personas construyen socialmente, elementos que orientan la valoracion

de las situaciones y las respuestas ante ellas (Bisquerra, 2009).
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En este caso se les pregunté en la encuesta cudles eran las emociones mas comunes
que sintieron en las experiencias de formacion continua en las que abordaron temas
relacionados con la implementacién del Plan 2022, los resultados se presentan en la
Grafica 3.

Grafica 3
Emociones mas frecuentes en las acciones de formacion continua relacionadas con la

implementacion del Plan 2022.
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Molesto NG 17
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en los instrumentos.

Como se puede observar, las emociones mas frecuentes fueron la de confundido con
92 menciones y estresado con 91, sin embargo, no con mucha diferencia en las
frecuencias, las siguientes dos emociones que destacan son motivado e interesado.
Considerando que se trata de la implementacion de un nuevo plan y programas que
implica el rompimiento de algunas inercias o conductas ya apropiadas en la cotidianidad,
es normal que su abordaje genere confusion y estrés; pero a la vez es de resaltarse que

los docentes se sienten motivados e interesados en aprender estos nuevos temas.
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Asi manifestaron los docentes como vivieron el estrés en las acciones de formacion

continua ante la necesidad de apropiarse del nuevo programa:

-“Un poquito estresante. Precisamente porque estamos aprendiendo y estamos
conociendo el nuevo programa. Es un poquito dificil para ir organizando los
programas y toda la informacién que nos ha llegado conocerla, investigar. Y creo
yo que para mi en lo particular cuando viene algo nuevo, simple y sencillamente
eso es estrés. Pero poco a poco la hemos, la vamos conociendo lo que es ahora

este nuevo programa” (Lag.5).

-“...fue algo como que un cambio muy estresante porque era algo nuevo para
todos e incluso para las personas que nos estan dando la capacitacion y luego
como que no habia un norte establecido, no habia una forma, una forma
establecida. Ya conforme fue avanzando y llegando mas informacion, se fue
estructurando ya un poquito mas los proyectos, las planeaciones, etcétera, y pues
esto ya facilitd mas la comprensién tanto para nosotros como para también poderle
aplicarla con los alumnos, entonces si ha ayudado estar ahi, la capacitacion

constante...” (Nor.2).

-“Al inicio del ciclo escolar estabamos con muchisimas dudas, ni ellos mismos ni
mis directivos sabian de verdad coémo iba a ser esta situacion, como ibamos a
iniciar a hacer nuestra planeacién, cdmo ibamos a hacer el programa analitico,
qué significaba, por ejemplo, la metodologia del STEAM, o sea, ni ellos mismos
sabian” (Car.3).

-“Al principio fue un poquito frustrante porque no sabiamos como implementarla y
no la conociamos, entonces, hubo mucha incertidumbre, pero poco a poco,
conforme fuimos leyendo y entendiendo la nueva reforma, se nos fue aclarando el

panorama y nos familiarizamos con la nueva forma de trabajo” (Sur.4).

-“En cada en cada gobierno, pues es algo diferente, y viene la incertidumbre, ; Qué

es lo que va a pasar ahora?,;Vamos a seguir trabajando, igual? ;Va a haber un
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cambio?, ; Nos vamos a quedar con lo mismo? Porque en si, los materiales yo no
los vi al 100. O sea, yo pienso que un 40 o un 50% de los materiales que nos
entregaron a la mitad del trimestre y siento que me falté por conocer el otro 50%.
¢Entonces? Pues la verdad, yo creo que no sabemos qué es lo que viene, pero
hay que estar preparados y siempre con la mejor actitud de brindar un mejor

servicio a nuestros estudiantes” (Nor.1).

Sin embargo, también se expresaron emociones positivas, posturas respecto a asumir
los cambios con optimismo y motivacion. Es interesante como en los testimonios se
observa que la motivacion puede ser externa desde una relacion vertical como la que se
da entre directivo y docentes, o de una relacion horizontal con los colegas; pero también
hay la posibilidad de trabajar la automotivacion como parte de la actitud ante el propio
trabajo y desempefio profesional. Aqui se presentan algunas opiniones que ejemplifican

lo antes dicho:

-“Un director que me ensefid muchisimas cosas, a trabajar en equipo, a trabajar
en unidad, a motivarnos. Es una escuela donde yo tengo ganas de ir a trabajar,
donde todos. Yo entro con emocidn, con entusiasmo, saludando a mis compareros

de trabajo porque el ambiente laboral le puedo decir que es excelente” (Nor. 3).

-“...entre nosotras nos retroalimentamos. Nos motivamos también de que
échale un ojo a mi plan para que me digas que ves mal o cdmo voy y nos echamos

la mano, pero si, entre nosotras nos apoyamos” (Sur.1).

-“Yo hablo por experiencia propia, a pesar de tener 17 afios de antigiiedad, me fui
llevando por lo que veia, lo que hacian mis compaferos, lo que escuchaba. Pero
cuando entré a estudiar a la maestria y empecé a ver mas temas y mas métodos
de ensefanza, incluso hasta programas diferentes, pues cambié mi metodologia
dentro del salon. Yo me motivé y al ser una profesora motivada, uno va tirando a
los alumnos a motivarse y a ver cosas nuevas. Si uno esta actualizado, le va a

ensefiar de manera distinta al alumno y lo va a motivar” (Sur.5).
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4.5 Practicas de los docentes de secundaria en el ambito de la formacién continua

En cuanto a las practicas comunes de los docentes en relacién con las acciones de

formacion continua se encontro lo siguiente.

a) Frecuencia de la participacion
Ademas de las acciones formativas obligatorias que la autoridad educativa desarrolla
dentro de los espacios escolares, los docentes en servicio tienen opciones diversas de

formacion continua, entre las que se pueden mencionar:

e Las que la instancia estatal de formacion continua pone a disposicion de los
maestros.

e Las ofertadas por instancias gubernamentales u organismos de la sociedad civil.

e Las que el sindicato ofrece.

e Las que ofrecen particulares.

Como se observa en la grafica 4, la mayoria de los docentes encuestados (80%)
senalan que ha participado en dos o tres acciones de formacion continua de manera
voluntaria durante los dos ultimos ciclos escolares. Los dieciséis maestros que no
asistieron a ninguna exponen como principales razones que tienen demasiado trabajo,
que no tienen tiempo, que no recibieron informacién al respecto, que las opciones

disponibles no cubrian sus necesidades, o0 que simplemente no les interesa participar.

Aqui seria relevante hacer un analisis mas detallado, ya que, de acuerdo con las
estadisticas oficiales, en 2024 sélo un 13.16% de los docentes de secundaria de Coahuila
se inscribieron en las opciones formativas que ofrecio la instancia estatal a través del
Programa PRODEP. Quizas la alta participacién de los docentes encuestados en
acciones de formacion se explique porque radican en ciudades grandes y tienen mayores

oportunidades de participacién ya sea en la oferta oficial o particular.
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Grafica 4
Numero de acciones formativas en las que han participado los docentes de secundaria

durante los dos ultimos ciclos escolares, de forma voluntaria.

mas de s | 30

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en los instrumentos.

Criterios para seleccionar y participar en una accion formativa.

Para analizar cuales son los criterios que los docentes toman en cuenta para elegir una
opcion formativa en forma voluntaria, se cuestioné al respecto y estos fueron los
resultados. El criterio mas importante es que la accién formativa contribuya a resolver
alguna necesidad de su practica docente, y el segundo en el que los maestros ponen
mas atencion es en los horarios, para ver la compatibilidad con sus tiempos laborales y
personales. El criterio al que se le da menor importancia para seleccionar una opcién
formativa es el coordinador que estara a cargo, probablemente porque en la mayor parte
de los casos no se difunde quien tendra esta responsabilidad.
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Grafica 5

Criterios para seleccionar una accion formativa de forma voluntaria.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en los

instrumentos.

El docente reconoce la utilidad de los procesos de formacion continua para mejorar su
desempenfo, de ahi que para seleccionar una accién formativa tienen muy presente que

responda a las necesidades que presenta en su practica:

-“De acuerdo a las necesidades que tengo en aula, he estado eligiendo talleres,
cursos, no he hecho diplomados, pero de acuerdo a todas las necesidades que
presentan mis alumnos y también yo como docente, para enriquecer mi campo
formativo. Algo que yo siento que me hace falta y es en donde yo me enfoco para
poder elegir lo mas adecuado para mi de forma profesional y también de acuerdo

a las necesidades que presentan mis alumnos” (Nor.1).

-“Debe ser algo que le sea de interés, que sea acorde a la materia que esta

aplicando y que me sirva de herramienta para poderlo aplicar” (Nor.2).
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-“Principalmente en lo que yo de manera particular pongo atencién que sean en
linea y que me vayan a servir, que me vayan a dejar un aprendizaje para que yo

pueda mas adelante aplicarlo en el aula” (Nor.4).

-“Entonces primero lo que yo veo es el titulo del taller o del curso, veo que sea un
tema que me interese y que me vaya a ayudar a los objetivos que yo tengo como
maestro y esa seria la manera en que yo elegiria el curso, de acuerdo a la

necesidad que yo tenga y crea que me va a servir mas dentro del salon” (Nor.5).

Las complejas condiciones laborales de los docentes de secundaria hacen que el
factor tiempo sea muy importante para ellos a la hora de seleccionar las acciones de

formacion en las que participaran:

-“[...] tomo en cuenta mis tiempos. Suelo tomar muchos cursos o talleres que son
a distancia porque yo los puedo realizar segun mis tiempos, y que sean
autodidactas porque como soy mama, también trato de darle tiempo a mi hijoy a

mi familia” (Sur.2).

-“Los tiempos, que sean fuera del horario escolar y que sean en linea, porque por
el lugar en el que yo vivo se me dificulta trasladarme, por ejemplo, a Saltillo y tomar
el curso un jueves a las siete de la tarde, cuando sé que el ultimo autobus que yo
puedo abordar para regresar a mi comunidad es a las ocho. Entonces son los

tiempos, los horarios y sobre todo que sean en linea” (Sur.3).

-“Tomo en cuenta los temas, quién lo imparte, modalidades. Lo primero es el tema,
busco algo que me ayude a mi y que pueda ayudar a mis alumnos. Por ejemplo,
si es un tema de algo que no tenga que ver directamente con mi materia, no me
llama la atencion, tiene que ser algo que vaya con mi asignatura. Después, tengo
que ver los horarios y la modalidad, porque en mi caso estoy en 3 escuelas,

entonces tiene que empatar con mis horarios para poderlo hacer” (Sur.5).

La relacion que se ha generado entre los procesos de formacion continua y los

programas de promocion magisterial merece un analisis, aunque sélo la mitad de los
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docentes (50.30%) admitié que selecciona la oferta formativa en funciéon de que la accion
formativa tenga validez dentro de los mismos o no, es claro que esta es una fuerte
motivacion para participar de manera voluntaria en las acciones formativas que se
ofrecen fuera de la jornada escolar. Estas son algunas de las expresiones de los docentes

al respecto:

“[...] hace poco estuve en un curso de evaluacion formativa del IDDIEC, estuve
para prepararme para presentar un examen, principalmente mi primer motivo es
pues para contar con los puntos que nos piden. Porque eso es algo real, nos esta
pidiendo 250 puntos o 200 no sé cuantos para poder pues aumentar un poquito y
mejorar tu calificacion, tu porcentaje en los examenes de promocion tanto

horizontal como vertical y horas adicionales” (Car.3).

“[...] también pienso en los cursos, porque ahora con las promociones, para
nosotros los docentes pues si nos piden cierta cantidad de horas, para que nos

den unos puntajes” (Car.4).

-“Yo he tomado varios cursos meramente porque son también, pues para cubrir

con las horas de procesos de promocién o procesos de admisién” (Nor. 2).

Algunos docentes son conscientes que no debe olvidarse el verdadero propdsito de los

procesos de formacion:

-“Siento como que los cursos o las capacitaciones que estan llegando a impartir,
van mas como enfocadas a tener un documento que un conocimiento, entonces
si, como que hacer mas hincapié en el propdsito, para que realmente exista una
capacitacién y una formacion, vigilar o dar un seguimiento en el trabajo que esta
llevando el docente o las personas que estén llevando a cabo la capacitacion, para
que realmente exista un resultado positivo, que haya un aprendizaje, que haya un

conocimiento y no solamente la adquisicién de un documento” (Car.5).
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-“[...] al final de cuentas se pierde el objetivo ya no es una capacitacion, ya

solamente es una inscripcidén para obtener alguna constancia” (Nor.5).

Por otra parte, hay quienes sefialan que debe haber un incentivo y/o reconocimiento

para motivar a los docentes a participar en los procesos de formacién continua:

-“[...] un poquito mas de reconocimiento, porque pues si, son meramente para
procesos que obviamente tienen validez, pero también que cuenten como para ir
categorizando a los maestros, porque muchas veces tenemos docentes
capacitados pero que no son reconocidos, entonces darle un poquito mas de
reconocimiento al maestro que se esté capacitando constantemente [...] me ha
tocado ver incluso docentes, que, pues dicen, por ejemplo, un docente de 30 afos
de servicio dice, ;yo ya para qué tomo ese curso? A mi ya no me sirve. Sin
embargo, también me ha topado lo contrario. O sea, docentes que tienen a lo mejor
ya 35 afos de servicio y que les gusta seguir capacitandose. [...] nada mas agregar
€S0 que sea un poquito mas reconocido la capacitacion del docente, esto con la

finalidad de motivarles” (Nor.2).

-“Me parece preciso hablar un poquito de lo otro que no se habla, y es que muchos
docentes no se capacitan porque no hay un incentivo que creo que se esta dejando
mucho de lado, esa parte de incentivar al maestro para que se siga capacitando,
porque en la actualidad [...] los maestros que somos recién egresados, la verdad
es que muchas veces venimos con pocas horas y no completamos, entonces
tenemos que buscar otras actividades, que puedan hacer que tengamos una vida
mas digna o una vida que nosotros queremos llevar [....] muchas veces este tipo
de formacién continua implica tiempo [...], por ejemplo (la) maestria implica
tiempo, implica gasto, se termina la maestria y anteriormente se podia meter el
documento que nos llevaba a un incremento salarial significativo, ahora pues
realmente no esta ese incentivo. Muchos docentes prefieren hacer otro tipo de
actividades, ya que no tienen ese incentivo. Pero si se pudiera mejorar esa parte,

creo que muchos estariamos motivados a hacer nuestra maestria, hacer nuestro
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doctorado, porque si es muy importante seguir innovando, conocer nuevas formas

de impartir clase, conocer nuevos recursos” (Nor.5).

De acuerdo con lo planteado por MEJOREDU en el Plan de mejora de la formacion
continua y desarrollo profesional docente 2021-2026, la formacion continua debe estar
ligada a otros factores como tipo de contratacién, salario, prestaciones, condiciones de
trabajo dignas, asesoria, apoyo, aprecio y reconocimiento social entre otros para
asegurar un desarrollo profesional docente. Uno de los docentes entrevistados lo

manifiesta asi:

-“[...] siento yo que algo esta mal en cuanto a nuestra evaluacién docente. Nos
estamos preparando porque pues nos exigen, pero no todos estamos
preparandonos, ni todos estamos actualizados. Entonces y aunque me esté
actualizando pues me sigo quedando con lo mismo. Yo quisiera tener mas grupos,
dar mas clases, que mejoren mi calidad de vida, para mi familia y para mi. Y siento
que estoy totalmente estancada. Tengo 20 horas, no puedo presentar para
promocion vertical, tengo que tener 25 horas. Si, siento que ahi deberia de haber
algun cambio, para motivarnos mas a nosotros como docentes [...] siento que ahi
es lo que nos esta faltando para mi, en lo personal, un desarrollo profesional mas

integral” (Car.3).

Las politicas en materia de formacién continua en México tienen que vincularse con el
resto de las politicas docentes para asegurar un desarrollo profesional eficaz, que permita
asegurar condiciones de trabajo dignas para los docentes y un crecimiento en su perfil

académico y didactico, que impacte en una mejora continua de su practica.

b) Abandono de las acciones formativas

De acuerdo con los informes estadisticos, una de las problematicas que se enfrentan a
nivel nacional es la desercidn en las acciones formativas. Los docentes se registran, pero
no concluyen las mismas, lo que afecta los indices de acreditacion. De los 165
encuestados, 82 (49.69%) de ellos admitié haber abandonado una accion formativa en la
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que estaba participando en forma voluntaria, entre las razones destacan: que no tenian
tiempo para concluirla (64 docentes), que la accion formativa no cumplié sus expectativas
(19 docentes), que les pedian demasiadas tareas (14 docentes). En menor numero
sefalan que desertaron porque no les gusté la modalidad, la metodologia, el trabajo del
coordinador, el contenido o el manejo administrativo. Ocho de ellos dijeron que

abandonaron la actividad por otras razones, pero no especificaron las mismas.

En el nivel de secundaria las condiciones laborales son complejas, casi la mitad del
personal (41.10%) tiene una contratacion por horas (MEJOREDU, 2024), lo que indica
que no tienen horas de descarga y estan todo el tiempo frente a grupo. Es comun que
trabajen en mas de una institucién, a veces con diferente turno. Un 42.42% de los
maestros encuestados sefalaron que trabajan en los tres grados de secundaria, e
imparten de 1 hasta 5 asignaturas diferentes. Normalmente dedican tiempos personales
(fuera de la jornada laboral) para preparar sus clases, hacer materiales y evaluar a los
alumnos, de ahi que les quede poco tiempo para implicarse en acciones de formacion
continua que se desarrollan fuera de su jornada laboral. Muchas veces, aunque se
inscriban, las abandonan antes de su conclusion. Se presentan algunos testimonios que

describen sus complicaciones:

-“Me encontré con el curso de Evaluacion formativa...y me encuentro que muchas
actividades son un poquito extensas y pesadas para nosotros. Tenemos una carga
de trabajo muy grande, la verdad, tanto administrativa, estamos frente a grupo,
tengo 5 grupos y entonces si tenemos una carga de trabajo y ademas las
actividades son un poquito pesadas. Entonces si creo que tienen que tomar en
cuenta un poquito mas actividades donde el maestro no se nos presente tanta
dificultad. Que lo podamos hacer. Me gusta mucho que nos soliciten actividades
que podamos realizar frente a grupo y luego, por ejemplo, poder mandar las

evidencias. Eso estaria excelente” (Car.3).

-“...que trataran de hacer los cursos un poquito mas como mas llevaderos, mas
agiles y asi en menos tiempo” (Lag.2).
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-“...en ocasiones las tareas o las actividades, porque si, luego se nos hacen
pesados con el ritmo del trabajo que tenemos a diario. Si se me hace luego

complicadito, es lo que mas creo que podria cambiar” (Lag.3)

Cuando los docentes estan interesados en participar en los procesos de promocion
magisterial es comun que se inscriban en varias acciones formativas durante el mismo
ciclo escolar para tratar de completar los 20 puntos que les piden en el factor
Actualizacion y desarrollo profesional. De acuerdo con la normatividad para conseguir
estos puntos deben presentar constancias de las acciones formativas que hayan
acreditado durante los ultimos tres ciclos escolares. Los cursos de 40 horas valen 4
puntos, por lo que participando en una o dos acciones por ciclo escolar darian
cumplimiento a este factor, sin embargo, es comun que pasen varios ciclos escolares sin
que participen y luego quieran tomarlas en uno solo. El problema es que cuando las
acciones se implementan en forma simultanea es muy comun que no las concluyan todas
ya que se les traslapan. Por este fendmeno es que las instituciones responsables ponen
algunas restricciones, por ejemplo, durante el ciclo 2022-2023 el limite de registro era de

tres opciones. He aqui algunas opiniones al respecto.

-“...Evaluacién formativa, lo acabo de tomar...Tomé otro de Formacion
Socioemocional, lo tomé para de alguna manera este, para los puntos que nos
estaban pidiendo en habilidades emocionales, fue el que tomé y también inicié el
de Reconstruirnos en Comunidad, pero ya eran 3 y ya no pude. Con tantos no lo

terminé el de Reconstruirnos en Comunidad” (Car.3).

-“[...] los cursos del IDDIEC en los que he podido incursionar, porque a veces no
me he dado el espacio y a veces ya no se puede por la saturacion del tiempo de

esa capacitacion” (Cen.2).

La solicitud de algunos docentes es que la programacion de la oferta formativa considere

sus calendarios de actividades escolares:

176



“[...] yo considero que debe ser algo constante, pero ajustandose también a los
calendarios de los docentes, porque muchas veces los cursos se ofertan, o las
capacitaciones o diplomados, se ofertan en temporada donde el docente, por
ejemplo, esta en cierre de ciclo o esta en periodo de evaluacion o esta en periodo
de examen. Entonces si se vuelve ahi algo complicado. Un poquito de compresion
porque o hacemos una cosa o hacemos la otra, entonces ahi mas o menos tomar

en cuenta lo que es el calendario de actividades” (Nor.2).

Y algunos otros sugieren que las acciones de formacién continua se circunscriban a la

jornada laboral:

“[...] creo que muchos de nosotros, incluyéndome a veces, no participamos por
esa falta de tiempo, porque hacemos otras actividades y este creo que si lo
incluyéramos dentro de la misma jornada laboral pudiera ser mas provechoso y
pudiéramos estarnos capacitando de mejor manera, aprovechando los espacios y

los tiempos que hay [...]” (Nor. 5).

c) Busqueda de otras alternativas de formacion

Desde la reforma del 2013 la SEP empez6 a generar una serie de materiales multimedia
entre los que se incluian infografias y videos para explicar a los maestros los principios
del modelo educativo conocido como Aprendizajes clave. Durante el periodo
gubernamental 2018-2024, el Secretario de Educacion nacional en turno, Esteban
Moctezuma, adopto la costumbre de grabar un video para abrir cada una de las sesiones
de Consejo Técnico Escolar, y esta actividad se ha mantenido a lo largo de los diferentes
ciclos escolares. Ademas de ello, para dar a conocer los fundamentos del modelo
educativo denominado: Nueva Escuela Mexicana, se han publicado diversos documentos
que estan disponibles en las paginas oficiales. Uno de los materiales de mayor circulaciéon
son las Guias de CTE elaboradas para cada una de las sesiones y los materiales de los
Talleres Intensivos de Formacion continua, que se hacen llegar en forma electrénica a
toda la estructura. Por otra parte, también se han estado grabando videos con
investigadores académicos, autoridades educativas o0 maestros que explican los
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principios pedagogicos y metodoldgicos en los que se sustenta esta propuesta de la NEM,
entre los mas destacados se pueden mencionar las capsulas grabadas por el Dr. Angel
Diaz Barriga. Se ha promovido que estos videos se observen y discutan en los espacios

de Consejo Técnico Escolar (CTE).

Ademas de la produccion oficial, en los ultimos afios ha cobrado auge un grupo de
docentes que de manera particular han decidido crear materiales multimedia para las
redes sociales y monetizar estos recursos, son conocidos como “Edutubers”. Con la
finalidad de atraer seguidores producen contenidos relacionados con la practica cotidiana
de los docentes y abordan temas relacionados con los contenidos, metodologias y
materiales de la Nueva Escuela Mexicana, sobre todo a partir de las lineas que la SEP
marca en las sesiones de Consejo Técnico Escolar o Talleres Intensivos de Formacion

continua.

Los docentes reconocen la lectura de documentos y la visualizacién de materiales
multimedia como una alternativa de autoformacién. Debido a ello, se les pregunto6 a los
participantes si durante los dos ultimos ciclos escolares observaron videos con
informacion relacionada con el Plan de estudio 2022. Los resultados fueron los
siguientes: un 92.12% de los participantes mencioné haber observado videos oficiales, y
un 83% admitié haber consultado videos elaborados por particulares. En las entrevistas

hacen alusion a estas practicas:

-“En cuestion de cursos no, no he podido, pero yo soy de las personas que siempre
estoy a la vanguardia leyendo, buscando informacion. Para poder yo conocer de qué
manera voy a llevar a cabo, e implementar el programa que nos mandaron. Si, si lo
hago constantemente, trato de enterarme de toda la informacion que se nos

proporciona” (Car.2).

-“Facilitan mucho las presentaciones y las lecturas sugeridas por el sindicato. Las
paginas, que, si bien a veces no les tomamos mucha relevancia, tienen informacién
concreta y especifica que podemos analizar y que nos sirve en la practica. Yo creo
que, desde ese punto de vista, si ha sido razonable la gama de oportunidades que
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tenemos. Es mucha la disposicion de uno la que requiere, por ejemplo, el sentarme a

leer, a analizar, que es lo que a veces minimizamos” (Cen.2).

-“Si hay algo que no esta, que no esta establecido oficialmente, pero pues uno busca
en las redes, videos, documentos, presentaciones, todo ese tipo de herramientas que

ahorita, pues nos ayudan bastante” (Lag.4).

-“Lei todo el material que se nos que se nos dio de la nueva reforma, videos en

YouTube, etcétera” (Sur.4).

Las condiciones de trabajo de los docentes de secundaria y el desarrollo tecnologico
existente hacen necesario pensar en incorporar estas alternativas de formacion de una
manera mas sistematica y eficaz dentro de las acciones oficiales. Se podrian convertir en
una buena herramienta de apoyo a los procesos de formacion continua, sobre todo

reconociendo también las bondades de la autoformacion.

d) El Consejo Técnico Escolar como un espacio de formacion colectiva

A partir del 2022 se comenzaron a generar materiales para trabajar los Talleres
Intensivos de Formacion Continua dentro de las sesiones de Consejo Técnico Escolar.
Aprovechar estas reuniones como un espacio de formacion docente colectiva tiene claras
ventajas, pero también algunas desventajas, las cuales ya se expusieron en este mismo
capitulo; sin embargo, resulta importante rescatar algunas otras opiniones de los

docentes al respecto.
Para algunos docentes este es la unica actividad de formacion en la que participan:

-“Realmente la unica informacion que yo he recibido es la que se nos plantea cada
mes en los consejos técnicos, la informacién de los podcasts y los videos que
pasan ahi. En realidad, ha sido en colectivo con los maestros en la escuela, cuando
hemos trabajado sobre lo que se nos solicita en los consejos técnicos, de ahi en
fuera no, no he participado o no me he preparado en ese sentido” (Cen.1).
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Los coordinadores de las sesiones, que se asumen el rol de formadores, son parte del
propio personal de la escuela y los problemas que se analizan, son los que ocurren en la

institucion:

-“[...] sabemos que es cada mes. Venian el director y la subdirectora y bajaban
toda la informacion. Yo cuestiono mucho, me gusta participar para que se vaya
rapido el tiempo y poder resolver dudas, que en este caso eran el plan sintético, el
plan analitico, el proyecto integrador, las fases de los proyectos y la estrategia
nacional. Los indicadores y el perfil de egreso. Hacer los productos de manera
dinamica, el exponer, el compartir, el revisar, el disefar, el codisefar, el
retroalimentary el llevar productos previos. El ayudar a los compafieros, pues para
iren una misma linea habia que sacar todos los problemas que tenian los alumnos,
también, generar productos que tuvieran impacto con todos los campos formativos.
Eso se hizo en la fase intensiva y en la fase continua, que son los Consejos

Técnicos” (Cen.5).

-“El Consejo Técnico permite mucho la reflexién, durante este nosotros damos a
conocer algunas situaciones que hemos estado presenciando, escuchamos
también a nuestros comparieros y también siempre he tenido como esa confianza
de acercarme con mis subdirectores, mi directora, hablar un poco sobre lo que me
suceda o como esté observando las cosas y entre companeros, hasta en la sala
de maestros. También inclusive cuando terminaba proyectos también con mis
alumnos este reflexionabamos. Y me permitia a mi también reflexionar sobre mi

practica, que funciond, que no, etcétera” (Lag.2).

-“Al principio, como estabamos adentrandonos en esta nueva modalidad, nuestros
directivos estaban aprendiendo al igual que nosotros, pero afortunadamente mis
directivos son personas muy comprometidas y también ellos nos rescataban muy
buena informacion. Mi directora y mi subdirector ponian mucho empeno en los
talleres y también nos dieron muchos materiales y muchos recursos. De hecho,
me falté comentarle que también en los consejos técnicos nos dieron bastante

informacion para poder armar nuestros programas analiticos, nuestras
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planeaciones. Hay que destacar que tuvimos muy buena ayuda por parte de

nuestras autoridades en lo particular” (Sur.2).

“En secundaria, normalmente coincidimos nada mas en los consejos técnicos.
Como todos tenemos horarios diferentes, es complicado coincidir en algun otro
momento que no sea ese. El consejo técnico, nos ha permitido el vernos, el
platicar, el colaborar, pero en estas dos o tres horas tenemos que hacer nuestro
plan analitico y nos limita a que le demos un seguimiento pertinente, o que, si
gueremos hacer un cambio, ya no nos volvemos a ver, entonces ahi ya cada quien

lo va haciendo de manera personal” (Cen.4).

Sin embargo, algunos docentes también observan las dificultades que se dan ante el

trabajo colaborativo:

-“Es bien complicado que nosotros, como docentes, nos tumbemos nuestros
propios estereotipos, nuestros propios paradigmas, que tengamos humildad para
recibir una critica para poder trabajar en equipo, si es un reto enorme en lo que

seria este tipo de proyectos” (Lag.4).

-“Yo estoy en una escuela muy grande y en los consejos técnicos nos juntamos
arriba de 60 personas, entonces las opiniones son muy ambiguas. De antemano
[...] entran ahi varias opiniones diferentes acerca de las nuevas propuestas [...] no
(falta) quien tenga su comentario negativo y renuencia a participar en las
actividades ahi. A pesar de que yo tengo 17 ainos de experiencia, que puede que
no sea nueva, pero tampoco tengo mucha antigiiedad en el sistema, veo que tengo
companeros muy resistentes al cambio, a las nuevas propuestas, y eso es una
limitacion. Es la principal hacia trabajar en conjunto, en este caso, como las
propuestas del plan 2022 lo manifiestan. Entonces, si, hemos batallado para
aterrizar las ideas que se nos proponen en el plan. Pero es algo que yo pienso que

conforme pasa el tiempo vamos a ir agarrandole la onda” (Cen.1).
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-“Nosotros como maestros, tenemos que tener esa apertura para dialogar, para
comenzar, para crear un ambiente de aprendizaje, y eso mismo trato yo de
transmitirlo en el aula, cuando mis alumnos van a trabajar de forma colaborativa

también” (Nor.1).

Estos talleres intensivos siguen vigentes hasta la fecha y en la edicion de julio 2025
trataron el tema de cdmo construir en las escuelas Comunidades de Aprendizaje. Lo que
se plantea es que es indispensable fortalecer la colaboracién, el apoyo mutuo entre los
docentes y aprender a trabajar en la construccion colectiva de conocimiento. En estos
espacios se pretende que los docentes reflexionen sobre sus practicas, identifiquen los
procesos cognitivos implicados en su ensefianza y disefien estrategias practicas para

implementar en sus aulas. Los docentes lo perciben asi:

-“Yo siento que esta dificil que se logre que los maestros tengamos empatia para
trabajar un proyecto porque lo quisimos manejar y hay maestros que no se prestan
para trabajar asi, que, si realmente lo hiciéramos, pues seria mas sencillo el trabajo

por proyectos” (Lag.3)

-“[...] lo unico que no me gustd, no es que no me agrade, sino que, para ponernos
de acuerdo en un centro de trabajo sobre las necesidades de los alumnos, pues
fue muy extenso. Se hace muy largo el ponernos de acuerdo entre todos los

docentes enfocandonos en las necesidades de los alumnos” (Car.4).

Llegar a consolidar esa nueva politica llevara un tiempo ya que se requiere apuntalar
los procesos de aprendizaje entre pares en los colectivos docentes, ademas de ofrecer

las herramientas y los espacios institucionales para ello.
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4.6 Representacion social de los docentes de secundaria sobre la formacion

docente continua

Los hallazgos nos llevan a concluir que la formacién continua es representada por los
docentes de secundaria primordialmente como un proceso de actualizacién, tal y como
se aprecia en la definicion del nucleo figurativo. El analisis de las respuestas de los
docentes en las entrevistas semiestructuradas donde claramente exponen su

pensamiento social confirma esta idea.

Los docentes desde una perspectiva instrumental conciben que los procesos formativos

son para ponerse al dia principalmente en tres aspectos:

e Los cambios curriculares.
e Los conocimientos disciplinares, pedagogicos y las habilidades didacticas.

e El cambio de los contextos y las caracteristicas y necesidades de los alumnos.

Este proceso lo ven necesario por los cambios que se presentan en los contenidos los
materiales y las metodologias en cada reforma educativa, por la evolucién natural que
tienen los conocimientos disciplinares y pedagogicos como resultado de los avances de
la ciencia; y por los requerimientos que la sociedad y los alumnos van marcando con el

paso de los tiempos.

Los docentes reconocen que la formacion continua les permite obtener conocimientos,
aprendizajes y una adecuada preparacion para mejorar e innovar la practica cotidiana.
En estas concepciones se aprecia de forma muy clara la vision instrumental que esta
anclada en su pensamiento social. Los docentes participan en los procesos de formacién

continua fundamentalmente para atender las necesidades del sistema y sus reformas.

Para ellos los procesos de formacion docente continua son responsabilidad directa de
las autoridades por lo que esperan que sean ellas quienes definan los contenidos y las
lineas de trabajo. Especialmente en el contexto de presentacion de un nuevo plan y
programa, se espera una estrategia formativa oficial. Si se analizan a detalle las

183



implicaciones de esta idea se llega al punto de reconocer que ellos no participan en la
definicion de las innovaciones, solo trabajan en la apropiacion de las nuevas pautas que
se les indican. Como es algo que no les pertenece o en lo que no estan directamente
involucrados, siguen anclados a la idea de que las acciones formativas deben ser
coordinadas por expertos en los temas a tratar; por lo que asumen una actitud receptiva,

“fundamentalmente asimilativa, comprensiva y aplicativa”, como explica Vezub (2013).

Aun y cuando la mayoria de los procesos formativos vinculados con la implementacién
del Plan de estudio 2022 ocurrieron al interior de las propias escuelas, y estuvieron a
cargo del propio personal directivo; la agenda de formacion siguié siendo definida desde

el exterior.

El analisis tridimensional permite reconocer que la representacion esta anclada a
procesos historicos de las politicas de formacion docente continua, esto se debe a que
durante tres décadas se ha reforzado esta vision instrumental y los cambios que buscan
implementarse con el nuevo modelo educativo, aun no terminan de consolidarse. Por otra
parte, a los docentes llega poca informaciéon sobre las nuevas politicas y aunque
participan de las acciones que de ellas derivan, la diversidad de lineas de trabajo y de
instituciones involucradas hacen complejo el escenario. Siguen vigentes acciones propias
del modelo instrumental y no hay una transformacién contundente hacia el enfoque

situado.

En cuanto a las emociones y actitudes ante el objeto representado, los maestros
reconocen el valor de la formacion continua, pero sefalan que se sintieron confundidos
y estresados en las acciones que se implementaron para que se apropiaran de los nuevos
planes y programas. Es importante considerar que la implementacion del nuevo modelo
educativo genero inquietud entre los maestros, en parte alimentada por las diferentes
voces que dentro de la sociedad ensalzaban o criticaban el cambio educativo planteado

por la administracion federal en el afo 2022.

Para revisar si la representacion social presentaba cambios al interior del grupo, se
analiz6 por separado a los docentes considerando dos variables: los afios de servicio y
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la formacion inicial. No se encontraron diferencias relevantes en el pensamiento social
de las diferentes poblaciones, lo que confirma la cohesion de los docentes como grupo

social.

Identificar una representacion social no significa que el pensamiento de un grupo social
sea homogéneo, ya que como individuos cada uno tiene sus creencias, sus posturas, sus
conductas. Moscovici (2003) explica que “las representaciones asumen una
configuracion donde conceptos e imagenes pueden coexistir sin ninguna pretension de
uniformidad, donde la incertidumbre como los malentendidos son tolerados, para que la

discusién pueda seguir y los pensamientos circular” (p.96).

Los hallazgos reflejan que, aunque hay una representacién predominante, los docentes
ven la formacion continua también desde diversas perspectivas, como una
responsabilidad ética de su profesion, como un recurso remedial para atender las
carencias en sus competencias docentes, como una oportunidad de incrementar su
puntaje para los programas de promocion magisterial, como una alternativa de desarrollo
profesional, como un espacio para adquirir conocimientos y habilidades para mejorar su
practica, incluso también como una accion gubernamental intencionada para promover

la ideologia hegemonica.

Los tedricos sefalan que una representacion social se forma como un pensamiento
constituido como resultado de las interacciones, de la informacién circulante, de las
caracteristicas del contexto, de los procesos histéricos, de la memoria social. Pero las
representaciones también tienen una funciéon constituyente, no son estaticas, estan en
permanente movimiento, de tal forma que pueden ir modificandose por diferentes
factores. Los elementos periféricos después de un proceso evolutivo pueden convertirse
en elementos del nucleo central. Sin embargo, en los fenbmenos sociales no hay reglas
fijas y esto no puede garantizarse. El pensamiento social es complejo en su generacion

y en su estructura y depende de multiples factores.

En el caso particular de este estudio, cabe resaltar que los elementos periféricos
identificados en la representacién permiten observar que, aunque de forma muy
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incipiente, los docentes comienzan a incorporar en su discurso y en su pensamiento
social como gremio, algunos rasgos del enfoque situado de la formacién; por ejemplo,

reconocen el valor de la reflexion sobre la practica:

-“Yo voy haciendo pautas y me voy analizando para ver qué es lo que estoy
haciendo bien, qué es lo que estoy haciendo mal, qué es lo que me falta. Yo creo,
bueno, yo constantemente estoy haciendo esa reflexion y digo en lo personal, si
siento, que necesito como que tomar un poquito mas de capacitacion para salir de
la rutina y tener nuevos métodos mas actualizados o novedosos para la escuela”
(Car.5).

-“[...] pensar en qué es lo que necesito, qué estoy haciendo, qué es lo que necesito
hacer y buscar el como lo voy a hacer. Entonces, buscar una estrategia, una
reflexion acerca de como fue tu practica, como vas a mejorar, como vas ahora a
ensefar para que ellos aprendan. Tener tu plan, tu planeacién, pero no con todos
los grupos te va a funcionar. Entonces ahora si que el docente siempre debe de

tener un as bajo la manga” (Sur.3).

También reconocen y valoran el aprendizaje entre pares:

-“A través de las experiencias que compartimos en cada uno de los procesos de
formacion continua que tenemos, que no nos quedemos callados, que hablemos,
que expresemos diferentes ideas, formas de trabajar, porque eso nos va ayudar a
todos los colegas a poder trabajar dentro del aula y de esta forma enriquecer mas

el aprendizaje para nuestros estudiantes” (Nor.1).

Y la importancia del acompanamiento académico:

-“[...] tenemos la sala de maestros o la biblioteca, que es donde mas nos podemos
ir a sentar [...] los maestros nos ponemos de acuerdo [...] para nosotros [...] ahora

si dialogarlo de una manera mas eficiente y pues por lo regular siempre hemos
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pedido que esté un directivo frente a nosotros, escuchandonos con nuestras
propuestas, ideas de lo que nosotros queremos hacer o de lo que nosotros
estamos dialogando para que nos corrijan, en dado caso de que estemos en lo

incorrecto” (Lag.1).

Pero aun falta trabajar en acciones para que los docentes reconozcan que al
problematizar su practica, pueden llegar a generar nuevos saberes pedagogicos. Se hace
necesario que incorporen en sus concepciones y en sus practicas formativas esa
confrontacién de sus experiencias profesionales con la teoria para que participen de una
reconstruccion y reconfiguracion de su trabajo en el aula; de tal forma que los procesos
de formacion no sean vistos como acciones externas, sino que estén fuertemente

vinculados con la tarea docente cotidiana y con su propio desarrollo profesional.
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CONCLUSIONES

La formacion continua de los docentes en servicio es un elemento fundamental que
contribuye a la mejora del sistema educativo nacional. Se conceptualiza como un proceso
sistematico e inherente a la practica de los maestros en servicio que permite potencializar
su desarrollo profesional. La presente investigacion ha permitido tener un acercamiento
al pensamiento social que sobre este tema han construido los docentes de secundaria
del estado de Coahuila, México; en el marco de la implementacion de un nuevo plan de

estudio.

De acuerdo con la politica actual, se reconoce al docente como un profesional de la
educacion que posee saberes que derivan de su formacion inicial y de su experiencia
cotidiana en las aulas, y a quien se le debe garantizar el derecho a su formacién continua
y desarrollo profesional. La forma en que han evolucionado las politicas de formacion
continua ha tenido una fuerte influencia en los posicionamientos de los maestros en este

ambito.

La reforma educativa presentada en 2013 fue sefialada como punitiva por los maestros,
debido al sistema de evaluacion del desempefio docente implementado, que ponia en
riesgo la seguridad laboral de la que histéricamente habia gozado el magisterio. Los
procesos de formacién docente continua y actualizacion, en este periodo, estuvieron
vinculados con este sistema de evaluacidn, ya que era obligatorio participar en
determinados cursos de acuerdo con los resultados obtenidos en los examenes (Cordero
y Vazquez, 2023). Este antecedente generd una postura gremial orientada a ubicar estos
procesos como una imposicion gubernamental y mas grave aun, como una respuesta
remedial a sus “carencias en conocimientos”, detectadas por la evaluacion. A pesar de
existir, ademas de los cursos obligatorios, una oferta formativa anual puesta a disposicién
de los docentes en servicio que de manera voluntaria quisieran acceder a la misma, estas

acciones ya no tuvieron la misma aceptacion que en anos anteriores.
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Durante el siguiente sexenio 2018-2024, se presenté otra reforma educativa
denominada Nueva Escuela Mexicana (NEM), que de manera oficial se sustentd con un
fuerte enfoque humanista y social que pretendia recuperar la confianza del magisterio.
Desde sus lineas discursivas este nuevo modelo impulsé una politica de revalorizacion
del magisterio nacional y promovio su autonomia profesional, haciéndolo coparticipe del
diseno curricular propuesto, ademas de brindarle libertad metodoldgica y reconociendo
su potencial como agente social transformador de su realidad. Esto genero

modificaciones también en el enfoque de la formacion dirigida a los docentes en servicio.

Es en este contexto de cambios que se inserta el presente estudio, con la intencion de
indagar cual es el sentir de los docentes de secundaria respecto a estas politicas que
influyen en su practica cotidiana. Se selecciono para ello la teoria de las representaciones
sociales debido a que conforman un constructo teérico-metodoldgico con bases sdlidas

para aprehender la realidad educativa.

Esta indagacion que toma a los docentes de secundaria como sujetos, la formacién
continua como objeto y la implementacion del nuevo modelo educativo nacional como el
contexto en el que surgen las representaciones sociales, adopté un enfoque procesual y
se organizd con base en las tres dimensiones que posee una representacion de esta

naturaleza: la informacién, la actitud y el campo de representacion.

La primera fase del estudio consistente en la investigacion documental posibilité dar
respuesta a la primera pregunta especifica de esta investigacion: ;Cuales son las
circunstancias del contexto sociohistorico y de las condiciones de trabajo de los docentes
de secundaria que han dado origen a las representaciones sociales que actualmente

tienen sobre la formacion continua?

En agosto de 2022 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el nuevo Plan de
Estudio para la educacién preescolar, primaria y secundaria, un afo después se
presentaron los programas de estudio correspondientes y los libros de texto de la Nueva

Escuela Mexicana. La implementacion de esta reforma generd inquietudes entre los
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docentes de secundaria quienes en los ultimos treinta afios han enfrentado cinco
reformas curriculares. Particularmente esta reforma estuvo acompafiada de una fuerte
polémica social en una sociedad fragmentada por la division de intereses politicos.
Aunado a que este modelo les planteaba cambios radicales en su practica, empezando
por el otorgamiento de una autonomia profesional que los faculta para hacer ejercicios
de codiseno y seleccionar los contenidos y las formas de trabajo en el aula de acuerdo a
las necesidades del contexto en el que trabajan, les exige una nueva forma de trabajo
interdisciplinar y en concordancia, les propone adoptar cuatro metodologias de corte
sociocritico sustentadas en el aprendizaje por proyectos, ademas de asumir un enfoque

de evaluacion formativa.

Cabe considerar que, en este escenario incierto, los docentes de secundaria tienen
condiciones de trabajo complejas, menos del 20% tiene una plaza de tiempo completo,
algunos de ellos se hacen cargo de tres o cuatro asignaturas y atienden a mas de cinco
grupos, con un promedio de 40 alumnos en cada uno de ellos. En cuanto a su formacién
inicial la mayoria de ellos cuenta con estudios normalistas, aunque también hay docentes

de otras carreras universitarias sin formacion basica en la docencia.

En lo que se refiere particularmente al ambito de la formacion continua, se siguio
operando el Programa para el Desarrollo Profesional (PRODEP), mismo que conserva
hasta la fecha una linea de trabajo orientada a la contratacion de acciones formativas
tradicionales como son cursos, talleres, diplomados, que son impartidos por instituciones
de educacion superior. Esta oferta formativa después de ser validada por las autoridades
federales y estatales se pone al alcance de los docentes a través de convocatorias
publicas. Las acciones son de caracter voluntario y tienen reconocimiento en los procesos

de promocion magisterial.

Por otra parte, MEJOREDU en el cumplimiento de sus facultades, sefialé que era
preciso superar este enfoque instrumental de la formacion continua en virtud de que las
investigaciones en este ambito habian demostrado que no tenia efectos positivos en la

transformacioén de las practicas, y presenté como alternativa en julio de 2021 un Plan para
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la mejora del formacion continua y desarrollo profesional docente para el periodo 2021-
2026. Este documento plantea varios objetivos y estrategias encaminadas a fortalecer el
desarrollo de programas de formacion docente continua bajo un enfoque situado, que
estén vinculados con los contextos y las problematicas con las que se enfrentan

cotidianamente los docentes en ejercicio.

La forma de trabajo que promovio MEJOREDU para concretar esto, son las
“‘intervenciones formativas”, que consisten en la implementacion coordinada y secuencial
de varios dispositivos formativos y otras estrategias, a partir de un diagnéstico de la
realidad para trabajar sobre una necesidad detectada en forma colaborativa y
considerando un impacto a mediano plazo. Gradualmente la Direccion General de
Formacion continua ha tratado de asumir esta nueva forma de trabajo y ha solicitado a
las instancias estatales transitar de las acciones de formacion convencionales a las
intervenciones formativas. Sin embargo, no se ha consolidado una transicion completa,
a la fecha ambas lineas funcionan en forma simultanea y ya no hay produccién de nuevas

intervenciones formativas.

De forma adicional a estas politicas de formacién continua, especificamente para
acompanar la implementacion del nuevo Plan 2022, se disefiaron los Talleres Intensivos
de Formacién continua que se desarrollan de forma generalizada en todas las escuelas
de educacion basica, intercalados entre las reuniones mensuales de Consejo Técnico
Escolar. Comenzaron a partir de agosto de 2022, y contindan vigentes, desarrollandose

en dos o tres ocasiones a lo largo de cada ciclo escolar.

A grandes rasgos este es el contexto situacional que viven actualmente los docentes
de secundaria. Lo que se observa es que a partir de la implementacion del Plan de estudio
2022, hay una intencion politica de fortalecer a la figura docente desde el reconocimiento
de su autonomia profesional, sin embargo, convergen simultdneamente varias lineas de
trabajo relacionadas con la formacion continua que, a pesar de algunos esfuerzos, no
han logrado articularse en un objetivo en comun que fortalezca el desarrollo profesional

de los docentes ante los desafios que enfrentan en su practica cotidiana. Este contexto
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permite explicar las representaciones sociales que los docentes de secundaria han
construido sobre la formacién continua sigan ancladas a un enfoque instrumental como
se explica mas adelante. De igual forma se da cumplimiento al primero de los objetivos
ya que se examinan los antecedentes y las diversas politicas que se han implementado
en el ambito de la formacion continua hasta llegar a la actualidad permitiendo dibujar con
claridad el contexto desde el que se han generado las representaciones que muestran

los docentes respecto a la formacién continua.

Cabe recordar que “las representaciones son principios organizadores de las opiniones
y creencias, son una base comun desde la que se toma posicidn, desde la que se valora,
se enjuicia y se procede” (Mireles, 2019, p. 220). Como todo cambio esta reforma ha
generado polémica, e inquietudes por parte de los docentes, y es comprensible que esto
tenga influencia también en el sentir y las posturas que toman frente a los procesos de

formacion continua que acompanan la implementacién del nuevo Plan.

La segunda fase de la investigacion, consistente en la parte empirica, permitioé explorar
el pensamiento social de los docentes de secundaria a partir de la aplicaciéon de
instrumentos indagatorios. De esta forma se llega a la segunda pregunta especifica del
estudio: ¢ Cual es el nucleo figurativo y las dimensiones de las representaciones sociales

que han construido los docentes de secundaria sobre la formacion continua?

Para dar respuesta a la misma, se desarrollo el primer momento previsto en el disefio
metodoldgico, que consistid en aplicar un ejercicio de asociacion libre a partir de la frase
estimulo: “formacion continua”, para que cada uno de los participantes enunciara cinco
vocablos relacionados, y posteriormente los jerarquizara por orden de importancia. Como
resultado de este ejercicio y el posterior procesamiento con la técnica de redes
semanticas, se observé que la palabra actualizacion alcanzé el mayor numero de
frecuencias y también, el mayor peso semantico. Sin embargo, a partir de los valores
obtenidos por el resto de los vocablos se identificaron siete palabras mas con un
importante peso semantico que, de acuerdo con los criterios de la técnica, forman parte

también del nucleo figurativo de la red. Las palabras: aprendizaje, preparacion,
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capacitacion, conocimiento, mejora, superacion e innovacion, son identificados como

elementos adyacentes que tienen una relacion complementaria con la palabra central.

Estos términos se agruparon para su analisis en dos grandes bloques como politicas
y productos de la formaciéon continua. En el primer grupo se encontrd: actualizacion,
capacitacién y superacion, los tres vocablos refieren a politicas de formacion que
empezaron a utilizarse en el ambiente educativo desde el siglo pasado en atencion a una

necesidad particular del sistema.

Como se explico en el Capitulo 1 el término capacitacion se adopté del ambito industrial
en alusion a que habia que habilitar a mas del 80% de los docentes que en los anos
cuarenta estaban ejerciendo la docencia sin formacion inicial. La politica de superacion
se vinculé a la necesidad de profesionalizar a los docentes que egresaban de las
Escuelas Normales con un grado académico de nivel medio superior, hasta 1984 que
elevaron su nivel a licenciatura. Finalmente, la politica de actualizaciéon se asumié como
parte de la estrategia gubernamental para implementar los cambios curriculares de 1993
y se mantuvo en el escenario educativo de manera estelar hasta 2008. Lo relevante es
que se han preservado en el vocabulario y en el pensamiento social de los maestros, y
esto responde en parte, a que la propia politica del sector los sigue utilizando

indiscriminadamente como sindnimos de formacion.

En cuanto al resto de las palabras que refieren a productos o efectos de la formacion:
aprendizaje, preparacion, conocimiento, mejora e innovacién; se encontré que,
considerando el contexto en que fueron expresadas, todas se asocian con un enfoque
instrumental, ya que los docentes relacionan los procesos de formacidén con la

oportunidad de adquirir herramientas para resolver los problemas de su trabajo.

La exploracion mas detallada del pensamiento social a través del analisis de las
respuestas a las entrevistas permitio ratificar que los maestros asumen que, a través de
procesos de actualizacion, capacitacion y superacion profesional, pueden acceder a

nuevos aprendizajes, a mayores conocimientos, a prepararse, para mejorar su practica e
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innovar. Relacionan la formacién continua con la actualizacioén, la apropiacion de lo
actual, lo novedoso, lo cambiante; se asumen a ellos mismos como aprendices que tienen

que estar al dia con lo que su practica les demanda.

Ducoing (2024), senala que efectivamente actualizacion y superacién suelen
relacionarse con procesos de mejora de los conocimientos, las capacidades y las
practicas docentes al término de una etapa formativa escolarizada, o de una accion
formativa. Pero sostiene la tesis de que la formacién de los docentes no puede concebirse
como un proceso acotado a una temporalidad o a una necesidad especifica, ya que se
busca consolidar una “formacion continua”, inherente a toda la trayectoria profesional,

desde sus inicios hasta su culminacion en el retiro.

Para completar el analisis de la representacion social construida por los docentes con
relacion a la formacién continua, es necesario explorar a profundidad sus tres

dimensiones: el campo de representacion, la informacion y la actitud.

La imagen o representacion social que los docentes de secundaria tienen sobre la
formacion continua es la de observarla primordialmente como un proceso de
actualizacion que se hace indispensable ante los cambios que de forma permanente se
presentan en los contenidos, los materiales, las metodologias, el contexto, las
caracteristicas de los alumnos, etc. Desde un punto de vista instrumental se asume que
la formacién continua les permite estar a la vanguardia, adquirir conocimientos,

preparacion y aprendizajes para innovar y mejorar la practica.

Cabe reconocer, ademas, que, en el pensamiento social de los docentes, prevalece
una fuerte vinculacion entre el concepto de formacion y los conceptos de actualizacion,
capacitacion y superacion, asumiendo que son similares y/o complementarios. Esto ha
tenido origen en el proceso evolutivo de las politicas de formacion docente donde estos
términos, aunque surgieron en diferentes etapas, se han preservado como parte de un

mismo constructo: la formacion de los maestros en servicio.
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Con respecto a la dimension de informacion, lo que los docentes saben acerca de la
formacion continua proviene primordialmente de las interacciones que tienen en sus
ambitos de trabajo y de los contenidos que reciben a través de las redes sociales. Sus
experiencias en las acciones de formacién y las fuentes antes mencionadas, han dado a
los docentes una perspectiva sobre los propositos, los productos, los contextos, los tipos,
las modalidades, los valores y roles implicados en la formacion docente continua.
Particularmente la informacién que tienen sobre las politicas educativas en el ambito es
muy escasa, ya que rara vez se consultan los documentos y paginas oficiales que las
explican. Los docentes estan mas familiarizados con las acciones e intervenciones
formativas en las que participan, no con las prioridades o lineas estratégicas de las que

derivan.

A pesar de que consideran suficiente la formacion continua que se les ha dado para
acompanar la implementacion del Plan 2022, reconocen que aun tienen muchas dudas y
esperan recibir orientaciones de especialistas en la materia. Les causa mucha inquietud
el trabajo interdisciplinar y consideran que deben seguir profundizando en este y las
metodologias sociocriticas. Manifiestan preocupacion, pero también hablan de

responsabilidad y compromiso.

En la dimension de actitud se encontré que los docentes valoran en gran medida a la
formacion continua, la consideran indispensable para estar al dia y mejorar su practica.
Sin embargo, sefialan que no todas las acciones de formacioén continua son relevantes,

significativas o pertinentes a sus necesidades.

Respecto a las emociones, los docentes comentaron que las acciones de formacion
continua en las que participaron para la implementacion del Plan 2022, les generaron
confusion y estrés, ya que se trataba de asumir nuevos contenidos, metodologias y
familiarizarse con los libros de texto. En un inicio habia mucha confusién ya que no se
tenia muy claro cémo iban a hacerse las cosas. Pero también admitieron que con el paso

del tiempo se sintieron interesados y motivados por probar las nuevas metodologias.
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El segundo objetivo especifico de la investigacion se atendié analizando a detalle la
estructura del nucleo figurativo de la representacion social, sus elementos periféricos, asi
como la forma en que se vinculan las tres dimensiones: el campo de representacion, la

informacion y la actitud que tienen los informantes ante el objeto de estudio.

La ultima pregunta del estudio remite a indagar respecto a: ¢ Qué relacion existe entre
las representaciones sobre formacion continua construidas por los docentes de

secundaria y las practicas que asumen ante estos procesos?

Al asumir la formaciéon continua con un proceso de actualizacién, los docentes la
perciben como un compromiso temporal, ligado al periodo de implementaciéon de las
innovaciones, no como una accion permanente e inherente a su practica. Desde la
perspectiva instrumental que asumen, lo ven como un proceso exterior al que acceden
para resolver alguna necesidad de su practica y de igual forma lo abandonan si las
condiciones se complican, ya que la participacién en el mismo es voluntaria. Entre los
principales motivos de la desercidn mencionan la falta de tiempo o que no haya cumplido

sus expectativas.

A este respecto, cabe considerar que la condicion laboral de los docentes de
secundaria es complicada, tienen que emplear tiempo adicional a la imparticién de su
asignatura para la planeacion de sus clases y la evaluacion de sus alumnos, por lo que
tienen poca disponibilidad de tiempo para participar en acciones formativas fuera de su
horario de trabajo. En las entrevistas manifiestan que desean que la formacion continua
esté mas vinculada a sus necesidades y que su implementacién se dé dentro de la

jornada laboral para que no afecte sus intereses personales.

En este sentido, las nuevas politicas estan buscando fortalecer los procesos de
formacion continua que se dan al interior de las escuelas, ya que se puede tener una
mayor cobertura, contextualizar los contenidos de la formacién a los requerimientos de

las instituciones y promover la integracion del personal a partir del trabajo colegiado.
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Con este analisis se clarifica el tercero de los objetivos orientado a revisar la
vinculacion existente entre las representaciones sociales de los docentes sobre la

formacion continua y sus practicas en este ambito.

Para cerrar este apartado es preciso comentar que los hallazgos encontrados en la
indagacion de las representaciones sociales de los docentes son relevantes
principalmente para las autoridades educativas y para los equipos académicos
responsables de la formacién continua, porque ofrecen un punto de partida para revisar
las politicas y estrategias que se estan implementando en este ambito, ya que a pesar
de que la Nueva Escuela Mexicana plantea superar la vision instrumental y fragmentada
de los procesos formativos proponiendo un enfoque de formacion continua situada que
ayude a los docentes realizar una reflexion critica de su practica para construir saberes
pedagdgicos; en el pensamiento social de los docentes siguen fuertemente ancladas las

practicas tradicionales.

Sin embargo, no puede dejar de reconocerse que empiezan a incorporarse en el
discurso de los maestros vocablos como analisis, reflexion, problematizacion, entre otros
que dan muestra de que este nuevo enfoque no les es totalmente ajeno. Asi que, con
acciones contundentes, puede llegar a transformarse el pensamiento social de los
docentes a fin de que asuman un mayor protagonismo en su formacion y desarrollen la

autonomia profesional que se les esta otorgando.

En sintesis, el analisis de la representacion social que los docentes de secundaria han
construido sobre la formacién continua abre un panorama del vasto campo de
investigacion que existe en este tema, y de la importancia de revisar estos procesos para
construir politicas y estrategias mas efectivas y pertinentes en este ambito, considerando
el pensamiento social de los maestros, sus condiciones de trabajo y sus inquietudes

personales.
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DESAFIOS TEORICO-METODOLOGICOS

Entre los aprendizajes derivados de este estudio se reconoce la complejidad de
investigar las representaciones sociales por el nivel de responsabilidad y ética que debe
mostrar el investigador para conocer a fondo este constructo tedrico-metodolégico y
emplearlo adecuadamente en la indagacién de los fendmenos sociales. Esta teoria,
aunque tiene sus origenes hace seis décadas, sigue alimentandose desde la experiencia
compartida de los propios investigadores que la promueven y utilizan desde diferentes
disciplinas del conocimiento; lo que la identifica como un corpus en movimiento y
renovacion permanente. De alli que haya que conciliar los principios originales con las

innovaciones para lograr un acercamiento global a la misma.

Especificamente en este proceso de investigacion se identificaron los siguientes
alcances, limitaciones y prospectivas que se presentan como lineas de trabajo para la
comunidad investigadora, principalmente en temas de formacion docente vy

representaciones sociales.

a) Alcances

Aunque la presente investigacion se llevd a cabo en una sola entidad, tiene las
condiciones para replicarse en distintos territorios del pais, ya que se comparte tanto la
politica de formacion continua vigente como la implementacion del Plan de Estudio 2022
y resultaria de gran interés hacer analisis comparativos y transversales que den

seguimiento a los efectos de esta transformacion educativa.

La formacion continua es un ambito fértil, sumamente trascendente que demanda
investigacion para mejorar sus esquemas operativos. Con recursos y proyectos de
colaboracion a nivel principalmente de Latinoamérica, se pueden hacer estudios de gran

alcance.

Por ahora, aunque no se pueden establecer generalizaciones, este estudio permite un

importante acercamiento al analisis del pensamiento social de los docentes de
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secundaria en servicio, en medio de un contexto cambiante, que les genera inquietud

como personas y como profesionales.

b) Limitaciones

Entre las limitaciones metodolégicas identificadas, resulta sumamente complejo
analizar el pensamiento social sin reconocer la intervencidon de un grado de subjetividad
por parte del investigador, asunto que es inevitable ya que el estudio hace converger las
experiencias de los informantes y las del propio investigador, y estas experiencias

funcionan como un prisma desde el que se hacen las interpretaciones.

Por otra parte, debe asumirse también el error humano, de ahi que haya que reconocer
con humildad y compromiso ético que todos los procesos de investigacion son
perfectibles. En este estudio se reconoce que los instrumentos utilizados para la
indagacién contienen algunos items que no corresponden con los objetivos previstos, y
hubo informacion que tuvo que desecharse. La encuesta y la entrevista pueden
simplificarse para focalizar la informacion requerida y reducir los tiempos de
procesamiento. Ademas, es recomendable pasar del trabajo artesanal al uso de
softwares y herramientas digitales que faciliten los procesos, en este sentido el programa

IRaMuTeq ofrece una interesante alternativa.

c. Prospectivas

La investigacion siempre plantea nuevos desafios y abre nuevas interrogantes que
demandan de atencién, compromiso y ética. Se considera que, en futuros estudios sobre
las representaciones sociales de los docentes de secundaria, el perfil de los informantes
puede precisarse de acuerdo con ciertos criterios que podrian enriquecer la indagacion,
por ejemplo, diferenciar las trayectorias formativas de los docentes.

Por otra parte, la aplicacion del Plan 2022 en las aulas ya lleva mas anos de los que

tenia cuando se hizo la presente investigacion, y resulta interesante indagar si el

199



pensamiento social de los docentes se ha modificado conforme a los cambios paulatinos

que se han ido dando en el contexto social y educativo.

Otra linea de investigacidn que siempre ha destacado en el ambito de la formacién
continua es la referente al impacto que logran las acciones formativas en la
transformacién de la practica de los docentes. Obtener conclusiones en este ambito
permitira reformular las acciones de formacion que se dirigen a los maestros, sobre todo

si se pretenden consolidar las bases de una verdadera autonomia profesional.

Finalmente se hace necesario ampliar la mirada de la investigacion y trabajar en el
analisis de la vinculacion existente entre la formacion inicial y la formacién en servicio
para tratar de construir los puentes que se requieren para fortalecer la formacion de los

docentes de educacion basica a lo largo de toda su trayectoria.
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REFLEXIONES FINALES

Como ha senalado Michael Fullan (2002, p .122) “la educacion del profesorado tiene
el honor de ser, al mismo tiempo el peor problema y la mejor solucién de la educacion ™.
En este sentido quienes trabajamos en la formacion de los docentes debemos reconocer
la responsabilidad de nuestra tarea, las practicas educativas que se desarrollan en las
aulas estan permeadas por los saberes y competencias de los docentes a cargo, de ahi
que su formacion inicial y la formacién continua a lo largo de su trayectoria cobren una
gran relevancia. Las investigaciones sefialan que la formacién de los docentes es clave
para la transformaciéon de las practicas y como consecuencia para la mejora de los

resultados educativos.

Esta investigacion me ha permitido escuchar a los docentes de secundaria, conocer
su pensamiento y su postura, los desafios cotidianos que enfrentan y la valoracién que
dan a la formacion continua como un elemento inherente de su practica. De igual forma
he logrado compartir con otros investigadores inquietudes, opciones metodoldgicas y los

hallazgos descubiertos a lo largo del proceso de investigacion.

Como parte de mis actividades formativas del doctorado tuve la oportunidad de
participar en eventos académicos nacionales como el XVII Congreso de Nacional de
Investigacion Educativa (COMIE), el 5°. Y 7°. Congresos Nacionales de Investigacion
sobre Educacion Normal (CONISEN), el Il Coloquio Internacional de Analisis Curricular y
Estudios Bibliograficos (CAZ), el VII Coloquio Nacional de Investigacion en
Representaciones Sociales (RENIRS) y el Primer Encuentro de Estudios sobre
Disponibilidad Léxica (ENSE-UAZ); asi como en eventos de alcance internacional: el X
Congreso Iberoamericano de Pedagogia organizado por la Universidad Iberoamericana
y la Sociedad Espafiola de Pedagogia, el XVII Congreso Internacional de Educacion e
Innovacién (CIEI) organizado por la Universidad Andrés Bello de Chile y la Universidad
de Granada. Y la experiencia mas importante fue en la 172 Conferencia Internacional
sobre Representaciones Sociales (CIRS) organizada por el Laboratoire de Psychologie,
Cognition, Comportement, Comunication (LP3C) perteneciente a la Universidad de
Bretafia Occidental evento al que acudi en la ciudad de Brest, Francia donde expuse los

avances de mi investigacion y conoci otras investigaciones sobre representaciones
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sociales realizadas en diversos paises, asi como los avances mas recientes de esta

teoria.

Desarrollé platicas con docentes de las escuelas normales y con asesores
académicos de la instancia estatal de formacion continua de Coahuila, asi como también
con estudiantes de la Licenciatura de educacion de la Universidad Metropolitana de
Monterrey y de la Maestria de Educacion Media en la Unidad de Posgrados de la UNAM.
Participé en sesiones de Consejo Técnico Escolar con el colectivo docente de la Escuela
Telesecundaria Alvaro Galvez y Fuentes en el ejido Rincdn de los Pastores del municipio
de Saltillo, Coahuila. Imparti el Diplomado Los programas de formacién continua de
docentes de educacion basica y media superior en México, Marco teorico, normativo y
metodolbgico dirigido a los equipos responsables de formacion continua en los estados

de Campeche, Sinaloa, Nayarit, San Luis Potosi y Zacatecas.

Participé en un Seminario de Movilidad Interna denominado Estrategias de
Comunicacion y Divulgacion de la Ciencia impartido en el Posgrado de la Facultad de
Ciencias de la Comunicacion de la UANL. Asimismo, desarrollé una estancia de
investigacion en el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion
(ISUE) de la UNAM, especificamente estuve trabajando en colaboracion con la Dra.

Olivia Mireles Vargas investigadora del Sistema Nacional de Investigadores Nivel .

En cuanto a publicaciones desarrollé en coordinacion con mi directora de tesis dos
capitulos de libros, el primero denominado Experiencias de formacion docente continua
en el marco de la Nueva Escuela Mexicana publicado en el libro Transformando la
educaciéon desde una perspectiva integral: innovaciones a traves de la investigacion de
la Editorial Dykinson S.L. y el segundo Practicas de los docentes de secundaria en los
procesos de formacion continua: una mirada desde sus representaciones sociales
publicado en el Libro Transformar la educacion. Practica, discurso y desafios de la
Editorial Comunicacion Cientifica. Asimismo, publiqué el articulo Representacion social
de la formacién continua. Profesores de secundaria en el contexto de la Nueva Escuela

Mexicana en la Revista Mexicana de Investigacion Educativa (RMIE).
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También tuve la oportunidad de ser parte de los miembros fundadores e integrarme
en la Mesa Coordinadora de la Red de Experiencias e Investigacion en Formacion de
Docentes en Servicio (REIFODS) donde he participado como organizadora de
Seminarios y moderadora en algunas Conferencias. Actualmente sigo participando

activamente en las actividades de la red.

Todas estas actividades han enriquecido mi formacion como formadora de docentes
e investigadora educativa y me plantean compromisos profesionales en temas de
investigacion, divulgacion y transformacion de las practicas. En concreto y de forma

personal mi contribucion puede estar orientada a:

e Formar a los formadores de docentes en el enfoque critico, situado y
humanista de la formacién.

e Disefar nuevos dispositivos de formacion orientados a favorecer el dialogo
horizontal y la construccidn colectiva de saberes.

e Asesorar y acompanar a colectivos docentes para el establecimiento de
comunidades de aprendizaje.

e Construir redes de colaboracion profesional.

e Generar mecanismos de seguimiento a la implementacién en el aula de las
innovaciones derivadas de los procesos de formacion.

e Generar nuevos proyectos de investigacion en el ambito de la formacién

docente continua.

Reconociendo la importancia que tiene la formacion continua de los docentes para
impulsar el desarrollo de cualquier sistema educativo, presento también algunas
propuestas para el Sistema Educativo Nacional, los formadores y los docentes. Fueron
derivadas de este trabajo de investigacién, no soélo de la investigacion empirica que
permitié identificar el pensamiento social de los docentes, sino también de las
experiencias académicas formativas en las que participé y de la revisiéon documental
donde se analizaron investigaciones y estudios nacionales e internacionales en los que

se han expuesto de forma reiterada algunas problematicas y alternativas en la materia.
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Propuestas concretas para consolidar una nueva cultura de formaciéon continua y

desarrollo profesional entre los docentes de secundaria.

El sistema educativo nacional requiere:

e Mayor claridad y articulacién en las politicas de formacién y desarrollo docente.
Vincular a las instituciones formadoras y contemplar una macro politica integral de
formacion y desarrollo profesional que considere la formacion inicial, el ingreso al
sistema, la revalorizacién social del magisterio, la autonomia profesional, mejores
condiciones laborales y salariales, oportunidades de profesionalizacion,
acompafamiento académico, redes de colaboracion profesional, etc.

e Promover la implementacién de nuevos dispositivos de formacion relacionados
con el enfoque situado de la formacion docente.

¢ Vincular la formacion continua con la asesoria técnico-pedagogica.

o Establecer mecanismos claros de acompafamiento académico para los docentes.

e Ampliar los espacios, tiempos y recursos institucionales dedicados a la formacion

docente continua.

e Brindar facilidades para el establecimiento de comunidades profesionales de
practica y comunidades de aprendizaje.

e Favorecer la consolidaciéon de equipos de formadores, especializados en el disefio,
operacion, acompafiamiento y evaluacion de acciones e intervenciones formativas
acordes a las nuevas tendencias.

¢ Incentivar la investigacion en la materia.

Para lograr estos cambios es indispensable fortalecer a la figura del formador de
docentes como un profesional que posee las competencias para orientar y acompanar a
los docentes para que logren gestionar la construccidon de saberes profesionales a partir
de la recuperacion de experiencias de practica. Para ello, los formadores deberan de

profesionalizarse en su funcién:
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e Aprender a desarrollar nuevas formas de trabajo, familiarizarse con enfoques que
favorezcan la formacion continua situada y el desarrollo profesional de los
docentes.

e Trabajar desde un esquema de formacion horizontal con los docentes.

e Reconocer los saberes de los docentes, generados en la practica y en sus
procesos de formacion formales o informales. Ayudarlos a gestionar estos saberes
para construir nuevos conocimientos profesionales.

e Favorecer la practica reflexiva, el intercambio de experiencias, el trabajo
colaborativo, el establecimiento de comunidades de practica profesional vy
comunidades de aprendizaje.

e Brindar un acompafiamiento académico a los docentes dando seguimiento a lo

trabajado en los espacios de formacion.

Los docentes tienen que asumir un papel protagonico en la gestion de sus propios

procesos de formacion, para ello requieren:

e Reafirmar su derecho y su responsabilidad de formarse de manera permanente y
progresiva.

e Familiarizarse con nuevas formas de trabajo en el ambito de la formacién docente.

o Aprender a sistematizar los procesos de reflexién sobre la practica a través de
narrativas y otros instrumentos.

e Recuperar los saberes construidos en la practica y contrastarlos con la teoria para
deconstruir y construir nuevos conocimientos profesionales y lograr reconfigurar
sus practicas.

e Incluirse en esquemas de formacion horizontal como las tutorias, el
acompanamiento, la observacion de aula, el aprendizaje entre pares y las
comunidades de aprendizaje.

e Fortalecer su identidad como profesionales de la ensefianza.

e Comprometerse con su desarrollo profesional.
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Los sistemas educativos son complejos y sus problematicas multifactoriales, de alli
que no pueden transformarse desde iniciativas individuales, resulta indispensable la
suma de esfuerzos de las diferentes figuras educativas e instituciones involucradas.
Sin embargo, en la medida que los docentes se hagan conscientes de su
responsabilidad como profesionales de la ensefianza y reconozcan, reflexionen y
contrasten con la teoria pedagogica los saberes obtenidos en la experiencia para que
deconstruyan y reconfiguren su practica, se podra observar un efecto trascendente

en los procesos educativos.

Esta transformacion requiere del respaldo de la estructura educativa y de la
implementacion de macropoliticas congruentes, pero la condicion mas elemental es
que los responsables de las decisiones y los formadores escuchen a los docentes,
que son quienes asumen en primera linea el proceso formativo de los estudiantes. La
investigacion educativa y la formacién docente continua pueden y deben posibilitar

€S0Ss espacios.
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ANEXO 1

Matriz categorial: Rasgos deseables de la practica de enseiianza de los docentes

de secundaria segun el Plan de estudio 2022.

Organizacion de los

contenidos

Metodologia

Organizacioén social

Rol del docente

Rol del alumno

Formas de evaluacion
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ANEXO 2.

Matriz categorial: Acciones de formacion continua que se han ofrecido a los
docentes de secundaria desde las instancias oficiales para acompanar la

implementacion del Plan de estudio 2022.

Oferta formativa

Instancias responsables

Destinatarios

Tipos

Modalidades
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ANEXO 3.
Encuesta sobre formacion docente continua

Presentacion

Estimado(a) maestro(a) el presente cuestionario forma parte de una investigacion que
tiene como objetivo indagar cuales son las representaciones sociales que los docentes
de secundaria han construido sobre la formacion docente continua en relacién con su

practica, en el marco de la implementacion del Plan de estudio 2022.
Las respuestas son anénimas. Los datos obtenidos tendran un uso académico.
Agradecemos tu colaboracion con esta investigacion educativa.

Perfil de los docentes participantes

Instrucciones: Selecciona la respuesta que corresponda segun tu perfil.

Edad

Entre 20 y 30 afnos.

Entre 31 y 40 anos.

Entre 41 y 50 afos.

Entre 51 y 60 afos.

OO O NO NG

Mas de 60 afnos.

Sexo

Hombre.

Muijer.

Otro. Especifica:

OO NON®

Prefiero no responder.

Formacion inicial con la que cuentas

Normal basica (sin licenciatura)

Licenciatura normalista.

Licenciatura UPN.

Licenciatura/lngenieria universitaria.

Estudios de Licenciatura/lngenieria sin concluir.

OO NONONO RO

Otro. Especifica:
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4.

¢ Tienes estudios de posgrado concluidos?

Si

ON®

No

Si tu respuesta a la pregunta anterior fue Si. Sefala el grado académico mas alto que hayas

obtenido:

Especializacién

Maestria

Doctorado

ONO NON®

No tengo estudios de posgrado

Si en la pregunta anterior seleccionaste: Especializacion, Maestria o Doctorado, especifica en

qué area:

Afos de experiencia docente en el nivel de secundaria

De 0 a 4 afios

De 5 a 9 afios

De 10 a 14 afios

De 15 a 19 afios

De 20 a 24 afios

De 25 a 29 afios

De 30 a 34 afios

ONO O RO RO NO NONG

35 afos o0 mas

Asignaturas que impartes (puedes seleccionar varias opciones):

Espaiiol

Inglés

Artes

Matematicas

ONO O RO NG

Biologia
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Fisica

Quimica

Geografia

Historia

Formacion civica y ética

Tecnologia

Educacién Fisica

Educacién Socioemocional (Tutoria)

000000000

Otras. Especifique:

9. Grados en los que trabajas (puedes seleccionar varias opciones):

Primer grado

Segundo grado

ONO NG

Tercer grado

10. Regidn geografica de Coahuila en la que trabajas como docente de secundaria (puedes

seleccionar varias opciones):

@) Sureste

O | Centro-Desértica
QO | Carbonifera

O | Norte

@) Laguna

Parte 1.

Instrucciones: Lee con atencién y sigue las indicaciones:

1. ¢Qué es para ti la formacion continua? Escribe cinco palabras que vengan a tu mente.

2. Pon un numero a esas cinco palabras donde 1 sea la palabra que consideras mas relacionada al
concepto, y asi sucesivamente hasta la nimero 5.
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Parte 2a
Instrucciones: Contesta brevemente:

1. ¢Qué es la formacion continua?

2. ;Qué actividades consideras forman parte de la formacion continua de los docentes en servicio?

3. ¢Como consideras que debe ser la practica de ensefianza de los docentes de secundaria segun
el Plan de estudio 20227

(Para rescatar la opinion sobre la relaciéon de la formacion continua con la practica)

4. ;Como ha sido para ti la experiencia de implementar el Plan 2022 en tu practica?

(Para rescatar la opinién sobre la relacion de la formacion continua con la practica)
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5. ¢Cuales consideras que son tus necesidades formativas como docente del nivel de secundaria

en el marco de la implementacién de los nuevos planes y programas?

6. ¢Qué opinas de la formacion continua que se ha ofrecido en relacion con la implementacion del
Plan de estudio 20227

7. ¢Hacia donde consideras que se estan orientando las politicas de formacién docente continua?

8. ¢Qué consideras que haga falta en relacion con la formacion continua en el marco de la

implementacion del Plan 20227

9. ¢Ddnde te enteras de todo lo relacionado con formacién continua?
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Parte 2b
Instrucciones: Completa la frase:

1. Una adecuada formacién continua es aquélla que:

2. Una inadecuada formacién continua es aquélla que:

3. Laformacién continua que recibo actualmente es:

4. Laformacion continua que recibo actualmente deberia ser:

Parte 3a
Instrucciones: Contesta los siguientes planteamientos:

1. ¢Qué tan importante es para ti la formacién continua?

Muy importante

Medianamente importante

ONO NG

Nada importante

2. ;Porqué?
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Durante los ultimos dos ciclos escolares (2022-2023 y 2023-2024), /En cuantas acciones de

formacién continua relacionadas con el Plan de estudio 2022 participaste? Considera cursos,

talleres, diplomados, congresos, charlas, foros, seminarios, encuentros y jornadas.

0
1
2
3
4
5

OO RO NO RO O O

Mas de 5

¢ En cuantas de ellas participaste en forma voluntaria?

0
1
2
3
4
5

OO RO NGO O NO NG

Mas de 5

Para decidir participar de forma voluntaria en una actividad de formacioén continua, ¢qué es lo que

tomas en cuenta? Puedes seleccionar varias opciones

Que corresponda a tu perfil docente.

La duracion.

La modalidad.

El horario.

El coordinador.

El costo.

La instituciéon que lo imparte.

Que resuelva alguna necesidad de tu practica docente.

OO RO NO RO RO NO NO O

Que tenga validez en los procesos de promocion docente.
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¢ Alguna vez has abandonado alguna accién de formacién continua en la que te habias inscrito

de forma voluntaria?

Si

O O

No

Si respondiste Si, sefiala por qué:

No tenia tiempo para concluirla.

No me gusto el contenido.

No me gusto la modalidad.

No me gusto la metodologia.

Pedian demasiadas tareas.

No cumplié mis expectativas.

No me gusto la forma en que desarrollaba su trabajo el coordinador.

No me gusto la forma de evaluar.

No me senti a gusto con el grupo.

No me gusto el manejo administrativo (registros, pagos, constancias).

ONONONONO RO NONORONO NG

Otra razén. Especifica:

En el siguiente listado selecciona el tipo de acciones formativas en las que hayas participado
durante estos dos ultimos ciclos escolares (2022-2023 y 2023-2024) donde hayas recibido

formacién sobre el nuevo plan y programas 2022 y su implementacién en las aulas:

O Talleres intensivos de formacion continua dentro de los CTE.

@) Cursos, talleres o diplomados ofrecidos por la instancia estatal de formacién continua.

@) Cursos, talleres o diplomados ofrecidos por el sindicato.

@) Cursos, talleres o diplomados ofrecidos por tus autoridades (personal académico de la
Secretaria de Educacion, del nivel educativo y/o de la supervision escolar).

@) Cursos, talleres o diplomados organizados por tu escuela.

@) Cursos, talleres o diplomados que tomaste por tu cuenta con especialistas o0 empresas
particulares.

@) Congresos, charlas, foros, seminarios, encuentros, jornadas, organizados por
instituciones oficiales.

O Congresos, charlas, foros, seminarios, encuentros, jornadas, organizados por el
sindicato.
Congresos, charlas, foros, seminarios, encuentros, jornadas, organizados por
particulares.

@) Otros. Especifica:
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En los dos ultimos ciclos escolares, ¢observaste videos y/o otros recursos multimedia elaborados

por instancias oficiales con informacién sobre el Plan de estudio 2022 y su implementacién en las

aulas?

O [Jsi
O [ No

10. En los dos ultimos ciclos escolares, ;observaste videos y/o otros recursos multimedia elaborados

por particulares con informacién sobre el Plan de estudio 2022 y su implementacion en las aulas?

O Jsi
O [ No

11. Durante los dos ultimos ciclos escolares ¢ Has participado en alguna actividad de analisis de tu

practica docente?

Si
No

O
O

12. Situ respuesta a la pregunta anterior fue Si. Describe brevemente.

13. ¢ Sabes que es una “intervencién formativa™?

*Nueva estrategia de formacién docente promovida por MEJOREDU.

Si
No

O
O

14. ¢ Has participado en alguna intervencion formativa organizada por la instancia estatal de formacion

continua?
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Si

ON®

No

15. Si contestaste Si, de la siguiente lista selecciona en cual has participado:

Del transito de docente en formacién a docente en servicio. La insercion

como proceso formativo para la mejora de la practica docente. Fase I.

Trazando nuevas rutas. Acompafiando al docente en su segundo ano de

insercion. Fase Il.

Integracion curricular. Reto para la practica de docentes de secundaria.

g O O

No he participado en ninguna intervencion formativa.

16. Las acciones formativas en las que has participado en relacién con la implementacion del Plan de

estudio 2022. ; Te han parecido suficientes?

Si

O O

No

17. ¢ Por qué?

18. ¢ Consideras que la formacion continua que has recibido en los dos ultimos ciclos escolares en
relacion con la implementacion del Plan 2022 te ha permitido atender las necesidades de tu
practica?

Si

No

ONO NG

Parcialmente

19. ¢ Por qué?
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20. ¢ El Consejo Técnico Escolar te parece un espacio adecuado para la formacién continua?

O [Jsi
O | No

21. ¢Por qué?

Parte 3b

Instrucciones: Lee con atencion y sigue las indicaciones:

1. Teniendo en cuenta las acciones de formacién continua (obligatorias y/o voluntarias) donde
has recibido formacion sobre la implementacion del Plan de estudio 2022 durante los dos
ultimos ciclos escolares, selecciona en la siguiente lista de emociones como es que te has
sentido mas comunmente durante las mismas. (Puedes seleccionar varias opciones).

O [ Motivado O [ Receptivo

O | Estresado O | Ansioso

O [ Interesado O [ Optimista

O | Confundido O | satisfecho

O | cansado O | Indiferente

QO [ Comprometido Q | Decepcionado
O | Entusiasmado O | Molesto

Instrucciones: Completa brevemente las frases.

2. Lo que mas me ha gustado de las acciones de formacidn continua relacionadas con el Plan de
estudio 2022 en las que he participado es...

3. Lo que menos me ha gustado de las acciones de formacion continua relacionadas con el Plan
de estudio 2022 en las que he participado es...

4. Menciona que te gustaria que cambiara en las acciones de formacion continua.

Instrucciones: Selecciona la columna que consideres
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5. Participar en programas de formacién continua relacionadas con la implementacion del Plan de

Estudio durante los dos ultimos ciclos escolares (2022-2023 y 2023-2024) me ha permitido:

Siempre Casi

A veces
siempre

Casi nunca

Nunca

Aprender nuevos
conocimientos.

Desarrollar mis competencias
docentes.

Conocer las experiencias de
practica de otros docentes.

Reflexionar sobre mi practica.

Actualizarme.

Innovar en mi practica docente

Experimentar con otras formas
de trabajo en el aula.

Participar en los procesos de
promocién docente.

Mejorar mis condiciones
laborales.

Gracias por tu participacion
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ANEXO 4

Entrevista semiestructurada sobre Formacion docente continua

Presentacion

Estimado maestro (a) esta entrevista forma parte de una investigacion académica tiene como
finalidad conocer a profundidad la perspectiva que los docentes de secundaria tienen respecto a
la formacion docente continua en relacién con su practica, en el marco de la implementacién de

la Nueva Escuela Mexicana.

Agradezco tu disposicion para colaborar. Te informo que se resguardara la identidad de los
entrevistados para garantizar la confidencialidad y el anonimato de las respuestas. Utilizaremos
la herramienta TEAMS de Microsoft, no es necesario que enciendas la camara, pido tu
autorizacion para grabar la voz y hacer la transcripcion textual de la misma para facilitar el

procesamiento de los datos. La informacién unicamente sera utilizada con fines académicos.

La entrevista se realizara en una sesién de maximo 60 minutos de duraciéon. Comenzaré a
exponer las preguntas. Siéntete en la libertad de responder lo que tu piensas. No hay respuestas
correctas o incorrectas. Si alguno de las preguntas no esta lo suficientemente clara hazmelo saber

para precisarla.

Perfil

-¢ En qué nivel educativo trabajas?

-¢,Qué asignaturas impartes y en qué grados?
-¢,Cual es tu formacién académica?

¢, Cuantos anos de experiencia docente tienes?

Campo de representacion
-Cuando escuchas la expresion “formacion continua”, ;en qué piensas?

¢, Cuales son a tu juicio las principales caracteristicas de una formacion continua pertinente?
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Actitud

-¢,En qué medida te parece enriquecedora la participacion de los maestros en acciones de

formacion continua?
-¢ Qué es lo que tomas en cuenta para decidir participar en una accion de formacion continua?

-¢,Hay algo que te parece que debiera cambiar respecto a las acciones de formacién continua?

Informacion

-¢, En qué medida te sientes a gusto con la nueva propuesta curricular? Cuéntame, ¢ Cual es tu

opinion de esta reforma?
-¢,Qué ha pasado con tu practica a partir de la implementacién del Plan 20227

-¢,En donde has recibido formacion para la implementacion del plan 2022? ;Podrias
describirme las actividades de formacién continua en las que has participado en los ultimos dos
afos? ;Puedes hablarnos de tu experiencia en las acciones de formacién continua

relacionadas con el plan 20227

-¢,Consideras que la formacion continua que has recibido en los dos ultimos ciclos escolares te

ha permitido atender las necesidades de tu practica de ensefianza? ;Por qué?

-¢,Ya comenzaron a trabajar en proyectos interdisciplinarios en tu secundaria?,  Cémo ha sido

la experiencia?

-¢ Qué opinas de la autonomia profesional del magisterio?,;,Crees que haga falta algo para que

la autonomia profesional del magisterio enunciada en el Plan 2022 se consolide?
-¢,Cual es tu expectativa respecto al futuro inmediato en relacién a tu practica?

-¢ Hacia donde crees que seguira el rumbo de las acciones de formacion docente continua?

Gracias por tu participacion
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ANEXO 5

Listado de acciones formativas ofertadas por la instancia estatal de formacion

continua de Coahuila dirigidas a los docentes de educacién secundaria, donde se

trataron contenidos relacionados con la implementacién del Plan 2022.

Nombre Tipo de Modalidad 2?r1254t.ancias Docentes Docentes
formacion responsables TCHEE gcleditades
Evaluacién formativa en | Taller A distancia | Comision Nacional para 196 57
el aula: Espacios la Mejora Continua de la
reflexivos para la Educacion
practica docente
Herramientas para la Curso Mixta Instituto de desarrollo 308 158
Evaluacioén en docente, Investigacion,
educacion basica Evaluacién y
Certificacion
Taller de evaluacion Taller A distancia | Direccién General de 566 266
diagnéstica de los Formacion continua a
aprendizajes con Docentes y Directivos
enfoque formativo en el
marco de la NEM
Relaciones Taller Presencial | Instituto Tecnoldgico y 231 231
intersubjetivas: La Estudios Superiores de
Nueva Escuela Occidente (ITESO)
Mexicana (NEM) su
campo formativo de
“Lenguas’y la
ensefianza de un
segundo idioma
Disefio de proyectos de | Curso A distancia | Formacién Educativa 69 49
acuerdo con los Integral Ascencio S.C.
principios y filosofia de
la NEM
Dominando la Curso Mixta Formacion Educativa 80 61

evaluacion formativa
herramientas practicas
para maestros de

educacion basica

Integral Ascencio S.C.
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Nombre Tipo de Modalidad | Instancias Docentes Docentes
formacién responsables inscritos SR e

La ensefianza de las Curso Mixta Escuela de Posgrados 25 16

matematicas en el en Educacion virtual S.C.

desarrollo de los

saberes y pensamiento

cientifico

Estrategias para el Curso Mixta Escuela de Posgrados 49 26

fortalecimiento de la en Educacion virtual S.C.

lectura en la Nueva

Escuela Mexicana

Nueva Escuela Taller Presencial | Instituto Tecnoldgico y 64 37

Mexicana: del programa Estudios Superiores de

analitico a la planeacion Occidente (ITESO)

didactica en base a

proyectos

Promocién del Curso Mixta Centro de Formacion 25 10

aprendizaje mediante Pedagdgica e innovacion

proyectos educativa A.C.

multidisciplinarios

Método de proyectos en | Curso Mixta Instituto Pedagégico de 68 35

la Nueva Escuela Formacion Profesional

Mexicana A.C.

Inteligencia Artificial en | Curso A distancia | Instituto Pedagdgico de 124 81

el proceso de Formacioén Profesional

ensefianza aprendizaje A.C.

de la Nueva Escuela

Mexicana

Introduccion al marco Curso A distancia | Movimiento STEM A.C 188 116

instruccional STEM

Plan de estudio para la Curso A distancia | SEP-DGFCDD 75 53

educacién preescolar,
primaria y secundaria:
Horizonte educativo,
estructura y

organizacion
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2023

Nombre Tipo de Modalidad | Instancias Docentes Docentes
formacion responsables inscritos acreditados

Elaboracién de Curso de En linea IDDIEC/Centro de 124 123

secuencias didacticas 40 horas formacion pedagégica e

con enfoque innovacioén educativa

interdisciplinario, con A.C. (CEFOPED).

metodologia STEAM.

Estrategias para el Curso de En linea Innovacion y Asesoria 103 46

disefio de secuencias 40 horas Educativa A.C./IDDIEC.

didacticas

interdisciplinarias con

enfoque situado

(proyectos, STEAM,

ABP)

Método de proyectos en | Curso de Bimodal Instituto Pedagdgico de 100 57

la Nueva Escuela 40 horas Formacion

Mexicana. Profesional/IDDIEC

Planeacion y Curso de Bimodal Formacion Educativa 162 87

evaluacion de 40 horas Integral Ascencio

proyectos educativos. S.C/IDDIEC

Plan de estudio parala | Taller de Bimodal Universidad Nacional 89 51

educacion preescolar, 20 horas Auténoma de México

primaria y secundaria: (UNAM)/ Instituto

horizonte educativo, Ascencio/IDDIEC.

estructura y

organizacion

Herramientas para la Curso Presencial | Instituto de Desarrollo 309 159

evaluacion en

Educacion Basica

Docente, Investigacion,

Evaluacion y

Certificacion
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2022

Nombre

Tipo de

formacion

Modalidad

Instancias

responsables

Docentes
inscritos

Docentes
acreditados

Formacion situada y
reflexion critica sobre la
practica docente en

educacion basica.

Curso

En linea

Universidad Nacional
Autéonoma de México
(UNAM)/IDDIEC.

74

49

Plan de estudio 2022.
Una mirada desde la

experiencia docente.

Curso

En linea

Universidad Nacional
Autéonoma de México
(UNAM)/IDDIEC.

163

94

Aprendizaje basado en
proyectos (ABP)
tecnologia y ciencias

divertidas.

Curso

En linea

Innovacién y Asesoria
Educativa A.C./IDDIEC

81

27

Evaluar desde los
planteamientos
curriculares de la
Nueva Escuela

Mexicana.

Curso

En linea

Instituto
Ascencio/IDDIEC.

119

96

Estrategias para
desarrollar el Plan de
Estudios de la
Educacién Basica 2022
en las Telesecundarias

Multigrado.

Diplomado

Bimodal

Acompafiamiento al
piloteo de Nuevo Plany
Programas de Estudio
2022

Taller

Bimodal

La evaluacion en el
aula desde un enfoque

formativo.

Taller

En linea

Herramientas para la
evaluacion en

educacion basica

Curso

Bimodal

Fuente: Instituto de Desarrollo Docente, Investigacion, Evaluacion y Certificacion.

Estrategia Estatal de Formacion continua de los afios 2022, 2023 y 2024.
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Intervenciones formativas

ANEXO 6

implementadas en Coahuila para docentes
secundaria en el marco de implementacion del Plan 2022.

de

nuevas miradas y nuevas

relaciones

2024
Programa de formacién para la insercion de docentes 2021-2026
Nombre Dispositivos | Modalidad | Instancia Personal Personal
responsable inscrito acreditado
Del transito de docente Encuentro Mixta IDDIEC/MEJOREDU | 140 40
en formacion a docente
en servicio. La insercion
como proceso formativo
para la mejora de la
practica docente Fase |
Docentes de educacion
basica
Trazando Nuevas rutas. Grupo de Mixta IDDIEC/MEJOREDU | 49 9
Acompafar al docente analisis de la
en su segundo afo de practica
insercion. Fase Il
Docentes de educacion
bésica
Programa de formacion de docentes en servicio 2022-2026
Integracion curricular: Taller Mixta IDDIEC/MEJOREDU | 1064 715
Reto para la practica de
docentes de secundaria.
Docentes de secundarias
generales y técnicas
Los docentes y los Grupo de Mixta IDDIEC/MEJOREDU | 57 40
programas de estudio: analisis
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2023

Programa de formacién para la insercion de docentes 2021-2026

Nombre Dispositivos | Modalidad | Instancia Personal Personal
responsable inscrito acreditado
Del transito de docente Encuentro Mixta IDDIEC/MEJOREDU
en formacion a docente
en servicio. La insercion
como proceso formativo
para la mejora de la
practica docente Fase |
Docentes de educacion
basica
Trazando Nuevas rutas. Grupo de Mixta IDDIEC/MEJOREDU
Acompafar al docente analisis de la
en su segundo afo de practica
insercion. Fase Il
Docentes de educacion
basica
Programa de formacion de docentes en servicio 2022-2026
Integracion curricular: Taller Mixta IDDIEC/MEJOREDU
Reto para la practica de
docentes de secundaria.
Docentes de secundarias
generales y técnicas
2022
Programa de formacion para la insercion de docentes 2021-2026
Nombre Dispositivos | Modalidad | Instancia Personal Personal
responsable inscrito acreditado
El inicio de mi viaje en la Mixta IDDIEC/MEJOREDU | 77 50

docencia. Sendero para
el docente y el colectivo

escolar

Fuente: Instituto de Desarrollo Docente, Investigacién, Evaluacion y Certificacidon

Estrategia Estatal de Formacion continua de los afios 2022, 2023 y 2024.
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ANEXO 7

Listado de palabras evocadas por los docentes con valor semantico igual o

mayor a 12
Fre Frecuencia por nivel de
cuen Jerarquizacion Valor semantico

Vocablos cias 1 2 3 4 5 | FAX5 | F2x4 |F3x3| F4x2 | F5x1 | valorM
1 | actualizacion 101| 38| 27| 15| 13| 8 190 108| 45 26 8 377
2 | aprendizaje 49| 16| 19 5 5| 4 80 76| 15 10 4 185
3| preparacion 42| 12| 13 7 8| 2 60 52| 21 16 2 151
4 | capacitacion 34| 13 9 8 3| 1 65 36| 24 6 1 132
5| conocimiento 39 6 10 8 7| 8 30 40| 24 14 8 116
6 | mejora 39 5 4( 10| 10| 10 25 16| 30 20 10 101
7 | superacion 26 9 4 2 9| 2 45 16 6 18 2 87
8 | innovacion 25 6 3 9 4| 3 30 12| 27 8 3 80
9| formacién 16 3 1 6 3| 3 15 4| 18 6 3 46
10 | responsabilidad 10 4 2 2 0| 2 20 8 6 0 2 36
11| cursos 12 0 4 2 4 2 0 16 6 8 2 32
12 | cambios 11 2 0 4 3| 2 10 0| 12 6 2 30
13| constancia 12 0 2 4 3| 3 0 8| 12 6 3 29
14 | compromiso 9 0 3 3 1] 2 0 12 9 2 2 25
15| trabajo 7 2 1 3 0| 1 10 4 9 0 1 24
16 | crecimiento 11 0 0 3 5| 3 0 0 9 10 3 22
17 | habilidades 9 1 1 0 3| 4 5 4 0 6 4 19
18 | fortalecimiento 7 1 2 1 0| 3 5 8 3 0 3 19
19 | continuidad 6 2 1 0 20 1 10 4 0 4 1 19
20 | apoyo 6 1 1 2 1] 1 5 4 6 2 1 18
21| educacién 6 1 0 3 21 0 5 0 9 4 0 18
22 |vocacion 4 2 1 1 0| O 10 4 3 0 0 17
23 | estrategias 8 0 1 0 5| 2 0 4 0 10 2 16
24 | adaptacion 6 0 2 0 41 0 0 8 0 8 0 16
25 | profesionalizacidn 6 1 0 3 o 2 5 0 9 0 2 16
26 | proceso 5 2 0 1 1) 1 10 0 3 2 1 16
27 | ensefanza 4 1 2 1 o O 5 8 3 0 0 16
28 | seguimiento 8 0 0 1 5| 2 0 0 3 10 2 15
29| colaboracién 7 0 0 2 4| 1 0 0 6 8 1 15
30 | docentes 4 1 2 0 1] O 5 8 0 2 0 15
31 | estudio 4 2 1 0 0| 1 10 4 0 0 1 15
32 | desarrollo 6 1 0 2 o 3 5 0 6 0 3 14
33 | esfuerzo 5 1 1 0 2| 1 5 4 0 4 1 14
34 | motivacion 5 1 0 2 1) 1 5 0 6 2 1 14
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35 | talleres 6 0 1 1 2| 2 0 4 3 4 2 13
36 | aplicacion 4 0 3 0 0] 1 0 12 0 0 1 13
37 | experiencia 6 0 1 1 1] 3 0 4 3 2 3 12
38 | avance 5 0 1 1 2] 1 0 4 3 4 1 12
39 | tiempo 5 0 2 0 1) 2 0 8 0 2 2 12
40 | progreso 4 1 0 2 0] 1 5 0 6 0 1 12
41 | ayuda 3 1 1 1 0| O 5 4 3 0 0 12
42 | disciplina 3 0 3 0 0| O 0 12 0 0 0 12

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la aplicaciéon de los

instrumentos.
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