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Es importante declarar que el ser parte de las personas
que estaran cerca de las primeras generaciones que cur-
san el Bachillerato con un Sistema de Tutorias, con un
nuevo plan de accién en donde se van descubriendo nue-
vas formas de proponer y realizar actividades para lograr
el acompanamiento apropiado del alumno, nos lleva a
comprometernos a manejar las reglas sobre ellas.

Existen diversos aspectos de las técnicas de tutorias en
los que asumimos que se aplica un apoyo y asesoramien-
to para los alumnos en los primeros semestres y al final de
su formacion universitaria, incluso hasta su permanencia
y transicion al mundo laboral, motivandolos y fortalecién-
dolos en su aprendizaje, inclusive hasta para su titulacion,
pero ¢ Existe algun sistema tutorial para llevar a cabo di-
chas tareas?

El sistema de tutorias se vuelve
un aprendizaje a lo largo
de la vida, garantizando mayor
profesionalizacién
y competitividad.

Existen antecedentes importantes de estos sistemas de
tutoria en la educacion superior de Europa como la Decla-
racion de La Sorbona y la de Bolonia de 1998; el proceso
de armonizacién, que no es mas que una cohesion social
a través de la educacion y formacién de los ciudadanos,
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se conforma en cuatro ejes: la convergencia —estructura y
duracién de las titulaciones—, la transferibilidad —sistema
de créditos—, la transparencia —calidad del curriculum—y
la movilidad —competitividad—. El sistema de tutorias se
vuelve un aprendizaje a lo largo de la vida, garantizando
mayor profesionalizacion y competitividad.

El autor Pascual (2001) traza una inadecuacion de los
jovenes a tener mas demandas presentes y futuras de
la sociedad. Con esto, la tutoria académica adquiere un
papel esencial en este nuevo escenario, dando pautas al
profesorado sobre como enfocar su actuacion de orienta-
dores ante el uso de estrategias didacticas variadas.

Siguiendo con las permutas en las tutorias, Gairi (2003)
plantea mas cambios en el profesorado quien debera ser
mas sensible, también habra algunas redes de colabo-
racion con universidades extranjeras, se realizara otro tipo
de comunicacion, por consiguiente la nueva funcion del
docente permitira orientar de forma individualizada, con la
finalidad de crear alumnos emprendedores y obtener asi
un aumento en la calidad de la docencia.

Otras aportaciones en los inicios de los sistemas de tu-
torias son las investigaciones que apoyan los cambios en
las acciones del profesor, por mencionar algunos autores
estan:

+ Overwalle y Metseneamere (1990) El efecto que el en-
trenamiento en el autocuestionamiento.

+ Dickinson y O'Connell (1990) Relacionaron tiempo de
estudio y calificaciones.

« Wittrock y Alesandrini (1990) Compararon tres con-
diciones, dos de caracter experimental, correspon-
dientes a diferentes tipos de habilidades de estudio,
entre otros.

+ Vicent Tinto donde considera al individuo en constante
interaccion con el sistema social y con el sistema aca-
démico y que el rendimiento escolar est4 determinado,
en gran medida, por sus antecedentes familiares —nivel
educativo, intereses, logros académicos, nivel socio-
econdémico y expectativas de los padres— caracteris-
ticas individuales —rasgos de personalidad, capacidad
de desempeno y sexo— antecedentes educativos —pro-
medio de calificaciones, caracteristicas de las escue-
las y maestros—y por el compromiso para alcanzar sus
metas educativas —expectativas, aspiraciones y grado
de compromiso—.
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El definir la tutoria constituye un recurso para acelerar la
transformacion del nuevo profesor que labora en los siste-
mas de tutoria. La creacion de los estos sistemas se debe
principalmente a problemas como la desercion, el rezago
estudiantil y la eficiencia terminal. En ellos encontramos
las nuevas estrategias para solucionar dichos problemas,
por ejemplo, la formacion de los profesores —cursos de
tutorias—, la actualizacion —Ultimas teorias o técnicas de
tutorias— y adecuacion de planes de estudio —en tiempo,
forma para aplicar la tutoria— y el equipamiento de labora-
torios, de centro de codmputo —utilizar las redes para infor-
mar la tutoria—, de bibliotecas, etcétera.

La principal solucién: Considerar que la tutoria es el
acompafamiento y apoyo del docente de caracter indi-
vidual ofrecido a los estudiantes como una actividad mas
de su curriculum formativo, puede ser la palanca que sirva
para una transformacion cualitativa del proceso educativo
en el nivel superior. También el reflexionar que la tutoria
es como un conjunto de acciones dirigidas a la atencion
individual del estudiante, aunado a otro conjunto de activi-
dades diversas que apoyan la practica.

Asi pues, la tutoria tiene como objetivo informar el aspecto
académico y profesional del alumno, clarificar dudas, las
dificultades de la tutoria son a veces de contenido o de
algun elemento del sistema, se atiende de acuerdo a las
peticiones de los estudiantes, es individualizada para re-
solver dudas respecto contenido o metodologia habitual-
mente presencial y fuera de clase, conjuntar informacion
puntual académica profesional, la atencién es esporadica.

Esa era la idea de tener un sistema de tutorias con ante-
rioridad. Actualmente la transformacion de este sistema
de tutorias radica en sus objetivos:
+ Contribuir a elevar la calidad del proceso formativo.
« Revitalizar la practica docente.
+ Contribuir al abatimiento de la desercion.
+ Crear un clima de confianza.
+ Contribuir al mejoramiento de las circunstancias o con-
diciones del aprendizaje.
+ Permitir que las IES cumplan con la misién y los obje-
tivos especificos de integracion.
+ Retroalimentacion, motivacion, desarrollo de habilida-
des, de apoyo académico y orientacion.

La tutoria es como un conjunto de acciones dirigidas a la atencién

individual del estudiante, aunado a otro conjunto

de actividades diversas que apoyan la prdctica.
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Entonces los cambios serian: el tener una accién tutorial
que se lleva a cabo entre iguales —método alumno-alum-
no—, en la que ofrecen el feedback —retroalimentacion
de profesor-alumno, experto-alumno, alumno-alumno, et-
cétera—, con otros companeros compartir estrategias de
trabajo —junta de tutores, congresos, platicas, cursos— y
organizacién del aprendizaje o bien la autoorientacion,
que es cuando se introduce el mismo alumno en su com-
ponente completamente auto reflexivo —autoaprendizaje—.
Otro cambio es que la practica tutorial que esta orientada
al aprendizaje tendra lugar fuera de la instruccion educa-
tiva —couseling, terapia breve—.

Bueno, tenemos que la clave del éxito del tutor académico
radica en la diversidad de las necesidades educativas del
estudiante. Tendremos que conocer y practicar las nuevas
formas de gestion del aula respecto al reto que se enfren-
ta. Debe haber una mayor participacion del estudiante en
clase. El profesor buscara los recursos y estrategias curri-
culares para construir un conocimiento. Siendo el mayor
éxito en la orientacion personalizada, el tutor ayudara a
satisfacer las necesidades del estudiante en un contexto
especifico, lo estimulara a la reflexion y también tendra
sus limitaciones y fortalezas a fin de progresar autébnoma-
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mente. No hay que olvidar que la funcion del tutor es ofre-
cer una orientacion académica pro-activa que implique ac-
tivamente al estudiante en el fomento de su aprendizaje
(Fazey, 1996).

En realidad las propuestas europeas sobre los sistemas
de tutorias replantean el rol del profesor y exigen una im-
plicaciéon, desarrollo de propuestas que cambian las exi-
gencias formativas y modifican las variables de trabajo
del profesor. Un aspecto importante de esto sera la volun-
tariedad del profesor para lograr garantizar la permanen-
cia del cambio.

El conocer los antecedentes de los sistemas de tutorias
de los diferentes ambitos nos lleva a la reflexion de que
los cambios deberan ser con caracter psicoldgico y de
transformacién continua, pues en esto trabajamos con la
conducta humana —profesores-alumnos—y no llegar a im-
poner. No podemos intervenir de la misma forma que los
otros sistemas, pues tendremos que conocer los tépicos
de nuestros principales actores —directivos, profesores,
alumnos, etcétera—, pero si podemos tomar de ellos sus
experiencias para lograr el éxito en nuestra area e incluso
estandarizar sus objetivos.
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