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“Existe una marea en los asuntos de los hombres,

gue, tomada en pleamar, conduce a la fortuna; pero,

omitida, todo el viaje de la vida va circuido de escollos

y desgracias. En esa pleamar flotamos ahora, debemos

aprovechar la corriente cuando es favorable o perder las
empresas que tenemos ante nosotros.”

William Shakespeare
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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo estudiar la relacion entre las
habilidades de emprendimiento y expectativas laborales de estudiantes universitarios a
través del analisis de variables socio-demogréaficas y laborales. Se aplico la Escala de
Habilidad Emprendedora a una muestra de 205 estudiantes universitarios del ultimo afio de
la carrera. De acuerdo a los resultados obtenidos, se observaron diferencias en el nivel
emprendedor en cuanto a género y bachillerato de procedencia; sin embargo, no se muestra
relacién entre la habilidad emprendedora con la edad y el area de acentuacion. Con respecto
a los factores laborales actuales, quienes cuentan con experiencia laboral afin a sus
intereses y han desarrollado planes de accion para cumplir sus metas préximas muestran
niveles altos de emprendimiento. En relacion a las expectativas laborales, la mayoria de los
estudiantes tienen la intencion de crear un negocio propio e incorporarse a una empresa.
Ademas, los estudiantes que desean crear un negocio propio promediaron mas alto en
emprendimiento. Por lo tanto, es fundamental establecer desde los inicios de la carrera un
programa que de seguimiento a los objetivos e ideas de los estudiantes; asi como, el
establecimiento de metodologias que coadyuven en el desarrollo de habilidades y
competencias a fin de que al egresar cuenten con oportunidades viables para llevar sus
proyectos a cabo.

Palabras claves: emprendimiento, habilidad, capacidad, expectativa laboral, universitarios.



ABSTRACT

This research aims to study the relationship between entrepreneurial skills and job
prospects of college students through the analysis of socio-demographic and current labor
factors. For this purpose it was applied an entrepreneurial skill scale to a sample of 205
university students. According to the results, there were differences in the entrepreneurial
level in terms of gender and school of origin, but not shown relationship between
entrepreneurial ability with age and area of emphasis. With regard to current job factors,
those with work experience related to their interests and have developed action plans to
achieve their goals, show high level of entrepreneurship. In relation to job expectations,
most students have intention in creating a business as well as joining a company. In
addition, students who want to create a business averaged higher on entrepreneurship.
Therefore it is essential to establish from the beginning of the degree a program to follow
up on the goals and ideas of the students just as the development of methodologies that help
in the improvement of skills and competencies, so upon graduation, so students may have
viable opportunities to carry out their projects.

Key words: entrepreneurship, ability, capacity, job expectation, college students.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

Estudios han encontrado que la decision de un individuo de iniciar una empresa esta
significativamente relacionada con las variables perceptivas; es decir, que las variables
psicoldgicas tienen un impacto en la creacion de nuevos negocios (Arenius & Minniti,
2005; Justo, 2007). Arenius y Minniti (2005) sefialan que factores como la confianza en las
habilidades y capacidades propias, la aversion al riesgo, la probabilidad de fracaso, el
conocimiento de otros empresarios y la forma de estar alerta a las oportunidades sin
explorar, la motivacion para emprender y la existencia de negocios similares estan todos
correlacionados con la decision de empezar un nuevo negocio, y concluyeron que los
nuevos empresarios tienden a confiar mas en percepciones subjetivas que en expectativas
objetivas. En este sentido Bird (1988) menciona que en la intencion de crear una empresa,
se combinan elementos personales como son la experiencia, capacidades y caracteristicas
del emprendedor, y elementos del contexto como las variables sociales, politicas y
econdmicas, las cuales regulan y estimulan el emprendimiento.

Con frecuencia se estudian los rasgos psicoldgicos en las investigaciones sobre
emprendimiento (Ajzen, 1991: Bandura, 1986). Krueger y Dickinson (1994), sefialan que
la auto-eficacia es un componente importante en la eleccion del autoempleo.

En relacién a las variables perceptuales, el temor a fracasar y la toma de riesgo ha
sido considerado un factor determinante que explica las diferencias de la propension a
emprender entre hombres y mujeres. Justo (2007) y Langowitz y Minniti (2007) mencionan
que el temor al fracaso se relaciona negativamente con la propensién de la mujer a
emprender un nuevo negocio. En este sentido, Henriquez, Mosquera y Arias (2010)
encontraron en Colombia, que los hombres detectan las oportunidades de negocio mas
facilmente que las mujeres, debido a que los hombres tienen menor temor a fracasar, siendo

asi mas decididos al momento de arriesgarse a iniciar un nuevo negocio.



Por otro lado, el pertenecer a una red empresarial permite a sus miembros lograr
mayor competitividad, gestion y productividad (Gonzélez & Gélvez, 2008). Henriquez,
Mosquera y Arias (2010) hallaron que el pertenecer a redes y conocer a otros empresarios
es un factor decisivo en el tipo de negocio a iniciar y esta mas asociado con el hombre
emprendedor, lo cual tiene una relacion significativamente negativa con la tasa de fracaso
(Justo, 2007).

En México, la etapa inicial del emprendimiento comienza entre los 25 y 34 afios, y
la etapa de emprendimiento establecido se concentra entre los 35 y 54 afios (Amords,
Leguina & Gutiérrez, 2010). Ademas los autores mencionan que en ambos niveles de
emprendimiento, la mayoria de los emprendedores son hombres que trabajan a tiempo
completo o parcial, con un nivel educacional de secundaria. No obstante, Bates (1995)
quien realizé un estudio en diversas industrias acerca de la influencia de la educacion en el
autoempleo, encontrd una relacion significativamente positiva entre nivel educativo y
trabajo.

En relacion al género, Delmar y Davidson (2000) mencionan que el autoempleo es
ejercido en su mayoria por hombres. Esto apunta a un desequilibrio importante en la
economia. Las razones de esta desigualdad es que aun en las mujeres la responsabilidad
principal radica en su familia. Por lo tanto, la entrada de las mujeres al trabajo por cuenta
propia se presenta cuando los hijos crecen. Otro enfoque tiene que ver con la presion de la
sociedad patriarcal, en la que impide a las mujeres la obtencion de un préstamo bancario y a
otro tipo de financiamientos (Cohen, 1996).

En relacion al financiamiento, Kantis, Angelelli y Moori-Koenig (2004),
encontraron que las personas emprendedoras financiaron la puesta en marcha y el
desarrollo inicial de sus empresas, en primer lugar, utilizando fuentes internas, tales como
ahorros personales, apoyo de parientes, familiares y amigos y uso de la tarjeta de crédito
personal. En segundo lugar mediante fuentes alternativas, incluyendo adelantos de crédito
comercial de proveedores, atraso en el pago de impuestos y servicios y la compra de
maquinas y equipos usados. Por ultimo, mediante fuentes externas, entre las que se
destacan bancos, inversores privados, fondos de capital de riesgo y apoyo del sector

publico.



El interés en emprender un negocio aumenta con la experiencia de trabajo en
pequefias empresas (Matthews y Moser 1995, Storey 1994). A su vez, Delmar y Davidson
(2000) sefialan que existen dos grupos que representan la poblacién con autoempleo: (1) los
individuos que previamente contaban con un empleo propio, tratando de iniciar un nuevo
negocio, y (2) desempleados tratando de iniciar un negocio como una forma de obtener un
ingreso. Estas diferencias en la ocupacion anterior ponen de relieve la cuestion de
motivacion. Factores como el desempleo de alguna manera fuerzan al individuo a tomar
acciones que no habrian sido una alternativa en una situacion mas favorable. El acto de
estar en situacion de pérdida tal como el desempleo influencia a la gente a tomar mayores

riesgos, por ejemplo, iniciar un negocio.

ANTECEDENTES

Expectativas laborales en estudiantes universitarios

Al enfocarse en las expectativas laborales, los estudiantes ingresan a las
universidades con diferentes expectativas respecto al tipo de educacion y al futuro laboral
que tendrén. Las expectativas muchas veces no son realistas, por lo tanto, éstas tienden a
ser modificadas y algunas otras son estables a lo largo del tiempo (Pichardo, Garcia-
Berben, de la Fuente & Justicia, 2007). En este sentido, Médor (2008) menciona que las
expectativas profesionales de los estudiantes tienen poco que ver con sus estudios en el
presente y, en caso de que haya cierta relacion, la causa debe buscarse en el perfil laboral
de la licenciatura que se cursa. Asimismo afirma que el hecho de que los estudiantes se
fijen como una de sus metas en la vida el éxito profesional no nace de la nada y tampoco es
fortuito, sino que es producto de numerosos determinantes sociales y educativos.

Gonzalez y Gonzalez (2001) analizaron el tiempo de insercion laboral entre las
personas con una carrera técnica y una licenciatura y concluyeron que las personas con
carreras tecnicas duran menos tiempo en estudiar, que los que poseen una licenciatura y
estas Gltimas duran mucho mas tiempo en encontrar trabajo. Asimismo (Médor, 2008), en
su investigacién acerca de la expectativa laboral de estudiantes de Administracion,

Arquitectura y Psicologia, encontrd que los alumnos consideran que hay poca dependencia



entre su éxito profesional y sus estudios actuales, puesto que tienen claro que su esfuerzo
academico, no es garantia alguna de conseguir un muy buen empleo en el futuro.

Por su parte Moriano y Palaci (2006) encontraron que los estudiantes prefieren
trabajar en una empresa, ya sea del sector publico o privado, a emprender un proyecto
propio. De igual manera los aspectos familiares, laborales y sociales influyen en la

intencidn de las personas por emprender.

Habilidad emprendedora en estudiantes universitarios

En diversos estudios se ha encontrado una alta habilidad emprendedora en
estudiantes universitarios (Loli, et al., 2010; Tinoco, 2008). Tinoco (2008) hall6 una alta
habilidad en las cinco dimensiones evaluadas: conocimiento de si mismo, vision de futuro,
motivacién de logro, planificacion y persuasion. Loli et al. (2010) hallaron que los
estudiantes universitarios con un alto nivel de emprendimiento tenian experiencia laboral
independiente, mayor creatividad e intenciones de desarrollar un negocio con el apoyo de
asistencia financiera para cubrir salarios.

Cabe sefalar que Espiritu y Sastre (2007) encontraron que la actitud emprendedora
de los estudiantes universitarios va declinando a medida que avanza su carrera profesional
y conforme van adquiriendo mayor contacto con el ambiente laboral, esto aunado a la

presion ejercida por sus familias por tener un trabajo y salario definidos.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los alumnos que estan por egresar muestran poco interés por ser autogestores de su
propio empleo y en su caso, los que lo desean, no estan conscientes del potencial actitudinal
necesario para poner en marcha un proyecto personal emprendedor. De acuerdo al estudio
realizado por Médor (2008) acerca de la intenciobn emprendedora de estudiantes
universitarios de diversas carreras, los estudiantes de psicologia, aun cuando muestran
intenciones de emprender un negocio propio, esperan a ver qué sucede y no llevan a cabo
ninguna accion de emprendimiento. En este sentido, se considera fundamental que los
estudiantes universitarios desarrollen habilidades de emprendimiento con el fin de generar

mayores oportunidades de crecimiento profesional.



En relacion a lo encontrado en la literatura (Arenius & Minniti, 2005; Justo, 2007),
la decision de iniciar un negocio propio o no iniciarlo, esta estrechamente relacionada con
variables psicoldgicas, como viene siendo la habilidad emprendedora. Por tal motivo es de
vital importancia conocer las habilidades de emprendimiento con las que cuentan los
estudiantes universitarios, asi como sus expectativas laborales, las cuales los pueden
impulsar a desarrollar la autogestion de un negocio propio, que a la vez coadyuve en

oportunidades de desarrollo para otras personas.

Diversos estudios muestran diferencias de género sobre el comportamiento
emprendedor, por lo cual es importante conocer las posturas de hombres y mujeres en
cuanto a su intencion de emprender. Sanchez et al., (2007), encontraron mayores niveles de
intencion emprendedora, autoeficacia, personalidad proactiva, y orientacion hacia las metas
y oportunidades en varones que en mujeres. Asimismo, se han encontrado diferencias
cualitativas en la iniciativa emprendedora, de modo que las mujeres parecen optar en mayor
medida por desarrollar su carrera empresarial en sectores econémicos mAas seguros,
empleandose en pequefias empresas, lo cual repercute en un menor desarrollo empresarial.
(Routamaa et al., 2004).

JUSTIFICACION

Actualmente hay necesidades especificas que la poblacién desea cubrir, por lo cual
es importante establecer estrategias que satisfagan estas problematicas y a la vez sirvan
como medios para que los estudiantes proximos a egresar tengan una mejor calidad de vida
personal y profesional.

Es fundamental valorar la necesidad de promover en los estudiantes, nuevas
oportunidades de empleo acordes a sus estudios y que a su vez representen un beneficio a
la comunidad.

Conviene propiciar la sinergia entre compaferos asi como de colegas con mas
experiencia, identificando las areas de interés, asi como redes de apoyos y herramientas

para facilitar el camino a emprender.



OBJETIVOS

Objetivo general
Estudiar la relacion entre las habilidades emprendedoras con las expectativas de
trabajo, variables socio-demogréaficas y factores laborales actuales en estudiantes

universitarios.

Objetivos especificos

1. Validar la Escala de Habilidad Emprendedora en poblacién mexicana.

2. Estudiar la consistencia interna, estructura factorial y distribucion de la Escala de
Habilidad Emprendedora (EHE-24).

3. Describir el nivel promedio de las habilidades emprendedoras medido con la Escala
de Habilidad Emprendedora (EHE-24).

4. Estudiar la diferencia de medias entre las variables socio-demograficas con la
Escala de Habilidad Emprendedora (EHE-24).

5. Estudiar la diferencia de medias entre los factores laborales actuales con la Escala
de Habilidad Emprendedora (EHE-24).

6. Estudiar la diferencia de medias entre las expectativas laborales con la Escala de
Habilidad Emprendedora (EHE-24).

PREGUNTAS DE INVESTIGACION
¢Cudl es la relacion entre la habilidad emprendedora con variables sociodemograficas y

factores laborales actuales?

¢Los estudiantes de psicologia que estan por egresar se interesan mas en estudiar un
posgrado para incorporarse a una institucion o subcontratarse que a emprender un proyecto

propio?



CAPITULO II

MARCO TEORICO

La creacion de empresas representa una de las bases fundamentales para el progreso
de la sociedad actual (Espiritu & Sastre, 2007). Las empresas surgen de la dedicacion de
una 0 mas personas que mediante su esfuerzo, empuje y creatividad constituyen un valor
importante en el proceso de mejora econOmica. Actualmente las personas con
caracteristicas emprendedoras forman parte objeto de estudio para los investigadores
quienes tratan de encontrar en ellas todas las caracteristicas personales mas comunes que
las motivan.

Existen todavia muchas incdgnitas por descifrar en relacion con la influencia de las
caracteristicas individuales hacia la actitud emprendedora sobre la creacion de empresas.

La descripcion sobre los comportamientos, habilidades y las actitudes del ser humano, casi
siempre ha sido acompafada de intentos por conocer los origenes causales de tales

conductas.

Definicion de emprendedor
La palabra emprendedor proviene del francés entrepreneur, que originalmente se

referia a quien comenzaba una empresa y posteriormente el término fue ligado a
empresarios innovadores (Castillo, 1999). Schumpeter (1950), profesor de Harvard, acufi6
por primera vez el término para referirse aquellos personas que con sus actividades generan
inestabilidades en los mercados (citado en Castillo, 1999).

De acuerdo a Varela (1996) el emprendedor es la persona que identifica una
oportunidad de produccidon o de servicio, organiza los recursos naturales, financieros,
tecnoldgicos y humanos necesarios para poder poner en marcha el proyecto. Es convertir
una idea en un proyecto concreto, ya sea una empresa 0 una organizacion social, que genere
algun tipo de innovacion y empleos.

El emprendedor se encuentra en constante busqueda de nuevas oportunidades,

utiliza la creatividad y la innovacion, confian en si mismos y les motivan sus propios



logros, lo cual va generandole mayor motivacion; calculan los posibles riesgos antes de
actuar y si no logran su objetivo muestran persistencia, afrontando los retos de manera
positiva y realista (Quintero, 2007).

La funcién principal del emprendedor es transformar las formas de produccion,
dando uso a nuevas técnicas no probadas, con el fin de producir algo nuevo o de una forma
nueva. Estas actividades del emprendedor son la consecuencia del origen préspero en las
economias mundiales. Si bien es cierto que es dificil tomar esta responsabilidad, la mejor
manera de hacerse cargo es entender que estas actividades se encuentran fuera de las
actividades rutinarias, por lo que en la mayoria de las ocasiones existe una tendencia al
rechazo de financiar ideas nuevas. Para superar estas resistencias son necesarias diversas
aptitudes que estan presentes solo en una pequefia fraccion de la poblacion y que define al
emprendedor asi como a la funcion emprendedora, la cual consiste en poder llevar a cabo

los proyectos (Schumpeter, 1950).

El espiritu emprendedor
El espiritu emprendedor se refiere a la habilidad de transformar las ideas en actos.

Esta relacionado con la creatividad, la innovacion y la asuncion de riesgos, asi como con la
habilidad para planificar y gestionar proyectos con el fin de alcanzar objetivos (Tinoco,
2008). El espiritu emprendedor se va promoviendo desde temprana edad, hasta los niveles
superiores de educacion. Las habilidades son acciones que, fijadas en el proceso de
aprendizaje, se responsabilizan con la eficiencia de la ejecucion humana (Farifias, 1999).
Aunado a las habilidades, el espiritu emprendedor conlleva una serie de actitudes las cuales
son definidas por Ajzen y Fishbein (1980), como la evaluacion favorable o desfavorable de
la realizacion o no de una conducta. Las actitudes permiten a las personas identificar y
aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento, que se traduce en la obtencién de nuevo
conocimiento que rompe con los paradigmas establecidos; asimismo da oportunidad de
enfrentar los retos que el entorno plantea.

Desde el enfoque personal, el espiritu emprendedor comprende la iniciativa, el
dinamismo, el sentido critico, entre otros. En relacion a las habilidades sociales, conlleva
actitudes de cooperacion y trabajo en equipo, asi como la capacidad de asumir nuevos roles

en la sociedad. En cuanto a los aspectos de direccion, estos conllevan a la capacidad de
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planificacion y toma de decisiones, dirigir equipos y tomar responsabilidades (CeP de
Cuenca, 2007). En este sentido Garcia, et al. (2006) mencionan que independientemente del
éxito o fracaso de la empresa, el acto de iniciar el proyecto estda impulsado por valores
personales como la constancia, la ilusién y el sacrificio, también los valores intrapersonales
como el buen caracter y la toma de decisiones.

Para Borjas (2003) el espiritu empresarial es un conjunto de actitudes y
competencias que le permitan a un profesional desempefiarse eficientemente en las
organizaciones ya sean publicas o privadas para contribuir a su desempefio organizacional.
Ademas sefiala que al espiritu empresarial se le ha visto como una estrategia que permite el

despegue del desarrollo econémico y del capital social.

Perfil psicosocial del emprendedor
De acuerdo con la teoria sobre el desarrollo de la carrera de Sonnenfeld y Kotter

(1982), Sénchez (2003) y Morales, et al. (2006) mencionan que las variables psicosociales
del emprendedor se clasifican en tres espacios: el familiar, socio-laboral y el personal.

El espacio familiar describe como el entorno influye en el desarrollo del individuo como
emprendedor, ya que al provenir de una familia relacionada con el mundo empresarial
permite que la persona vaya vinculandose a ese entorno. Asimismo en este espacio se
incluyen aspectos socio-demograficos tales como la edad, el género, estado civil, entre
otros. El espacio socio-laboral incluye la experiencia profesional, la educacion que influye
en la conducta emprendedora, el apoyo social que se busca obtener para facilitar el proceso
a emprender, asi como aspectos econdmicos del proyecto. Y por ultimo, el espacio

personal busca analizar los aspectos cognitivo conductuales del emprendedor.

Personalidad del emprendedor
De acuerdo a la Teoria de los Rasgos de Personalidad, Espiritu y Sastre (2007)

sefialan los rasgos de personalidad mas significativos relacionados con la actitud
emprendedora, los cuales son la necesidad de logro, locus de control interno, tolerancia ala
ambigliedad y espiritu de riesgo. La necesidad de logro se refiere al deseo de sobresalir y
alcanzar el éxito, obteniendo los mejores resultados posibles en cada una de las acciones

qgue se emprendan. El control interno es la percepcién que tiene la persona de que sus
9



propios esfuerzos y habilidades son la causa del logro de sus metas y éxitos. La tolerancia
a la ambiguedad se refiere al grado en que las personas se enfrentan a situaciones donde
ocurren cambios repentinos, en los cuales la informacion no es clara; ser tolerante a la
ambigledad permite una mejor toma de decisiones haciendo uso de su creatividad e
intuicion en situaciones de incertidumbre. El espiritu de riesgo es la tendencia a elegir

acciones en circunstancias inciertas, que a su vez presentan beneficios esperados.

Caracteristicas actitudinales del emprendedor
De acuerdo con Anzola (2003) las actitudes deseables en una persona emprendedora

son: la audacia, tenacidad, responsabilidad, confianza en si mismo, el ser apasionado y
tener iniciativa, voluntad y autodisciplina.

La audacia es fundamental para poder afrontar situaciones inesperadas, controlar el
medio que lo rodea y para tener la capacidad de realizar cosas diferentes. La tenacidad es
necesaria para logar sus objetivos y sobreponerse a las adversidades. La responsabilidad
para no atribuir a otras personas sus problemas o dificultades; aceptando asi sus errores y
afrontando con madurez las consecuencias de sus acciones. La confianza en si mismo para
sentirse capaz de realizar cualquier cosa que se proponga, teniendo fortaleza para continuar
su camino, sin importar las barreras que se interpongan. De igual manera debe ser
apasionado para que en toda circunstancia tenga buen animo, demuestre una actitud
positiva, aprenda de cada posible fracaso al que se enfrente, viendo en cada situacion
adversa una oportunidad de lograr el éxito. Ademas es importante tener iniciativa, es decir,
saber que el proyecto depende de uno mismo y que es necesario realizar las contribuciones
gue mejor convengan al trabajo. Y por ultimo, es fundamental tener voluntad para seguir

adelante y autodisciplina para lograr los objetivos propuestos.

Factores que conforman la capacidad emprendedora
La capacidad se define como el poder disponible en la actualidad para realizar algo

(Sundberg, 1977 citado en Thrull & Phares, 2003 pp. 181).
La capacidad emprendedora esta conformada por cuatro capacidades
fundamentales: la capacidad de realizacion, planificacidn, relacionarse socialmente y de

creatividad (Mavila, Tinoco & Campos, 2009).
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La capacidad de realizacion se refiere al impulso por vencer desafios, avanzar y
crecer; asi como al esfuerzo por alcanzar el triunfo, metas y ser Utiles a otros. Incluye la
basqueda de oportunidades, la persistencia, la demanda por calidad y toma de riesgos. La
capacidad de planificacion se refiere a pensar antes de actuar, identificando metas
concretas o resultados que se desean alcanzar y disefiar planes consistentes para
desempefiarse de manera que se aproveche al méximo las oportunidades y anular o
disminuir las amenazas del entorno. Se forma a través del establecimiento de metas, la
busqueda de informacion y la planificacion sistematica y el control. La capacidad de
relacionarse socialmente es la aptitud de generar estados de animo positivos en las
personas de su entorno que se traduzcan en compromisos de apoyo para el desarrollo de sus
proyectos o negocio. Es decir, la persona capaz de establecer vinculos, con personas e
instituciones, que aporten al progreso del proyecto y se manifiesta a través de técnicas de
comunicacion efectiva. Se forma a través de la persuasion, elaboracion de redes de apoyo y
la autoconfianza. Por ultimo, la capacidad de creatividad se refiere a la habilidad para

sugerir soluciones y planteamientos creativos para obtener el éxito empresarial.

Factores que obstaculizan el emprendimiento
Existen diversos factores psicoldgicos, socioculturales e institucionales que

obstaculizan el proceso de emprender un proyecto. Algunos de los factores psicologicos
que dificultan el emprendimiento son el temor a las consecuencias econOmicas Yy
personales, asi como la actitud pesimista ante el riesgo. Entre los factores socioculturales e
institucionales se encuentran la dificultad para obtener la financiacion inicial necesaria para
comenzar el proyecto, ademas del tiempo y esfuerzo que conlleva la realizacion de los
tramites necesarios para crear una nueva empresa (Benavides, et al., 2009).

Asimismo, Pihkala y Vesalainen (2000) identifican cinco barreras que restringen el
emprendimiento: 1) el cambio en la forma de vida que supone trabajar por cuenta propia, 2)
el riesgo financiero que hace referencia al miedo a perder la propiedad privada, contraer
deudas y la incertidumbre econdmica, 3) la falta de habilidades y capacidades para
emprender un proyecto, 4) el riesgo social, miedo a hacer el ridiculo si la idea de negocio
resulta mala y ser estigmatizado como un perdedor o fracasado y 5) la falta de compromiso

con el desarrollo de la carrera profesional a través del autoempleo.
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Por su parte, Moriano et.al (2006), mencionan tres tipos de barreras para el
emprendimiento: 1) barreras externas, que se refieren a las dificultades econémicas y
burocréticas, 2) barreas inhibidoras, que son la falta de experiencia laboral, y formacion e
idea de negocio y 3) barreras invisibles, falta de acuerdo con los socios y apoyo por parte

de las personas mas cercanas.

Variables relacionadas con la habilidad emprendedora: género, edad, nivel educativo,
experiencia laboral, ingresos econémicos.

Algunos autores han realizado estudios que muestran la relacion entre la habilidad
emprendedora y variables socio-demograficas. Diversos estudios han encontrado, en
estudiantes universitarios, que las mujeres reportaban una menor iniciativa emprendedora,
en comparacion con los hombres (Fuentes & Sanchez, 2010; Martin, Hernangbmez &
Rodriguez, 2005). Fuentes y Sanchez (2010) sefialan que las mujeres consideran en mayor
medida el temor al fracaso como un obstaculo a la hora de pensar en la creacion de una
empresa propia. Asimismo encuentran distintos atributos personales asociados por género.
En las mujeres en comparacion con los hombres se encontr6 mayor: responsabilidad de
asumir decisiones acertadas o0 erréneas, gusto por la independencia, importancia de la
autonomia en el trabajo, autodisciplina en trabajo y dedicacion de tiempo necesario para
hacer un buen trabajo. Y en los hombres en comparacion con las mujeres se encontrd
mayor: iniciativa en situaciones complejas, optimismo para enfrentarse a dificultades,
creatividad para resolver problemas, prever y anticipar hechos y autoconfianza en
capacidades profesionales y personales. No obstante, Tinoco (2008) no encontré que el
género constituya un factor de diferenciacion respecto a la habilidad emprendedora.

Elisondo y Bonolo (2011) mencionan que las personas llegan a su maximo potencial
creativo en la juventud y conforme avanzan en edad éste va disminuyendo. No obstante,
Martin, et al. (2005) encontraron que la edad es independiente de la actitud emprendedora.

En relacién a la escolaridad, Elisondo y Bonolo (2011) sefialan que mientras mas
amplia es la formacion académica, mayor es la capacidad creativa. Por otro lado, Tinoco
(2008) encontro que los estudiantes que provenian de colegios privados puntuaban con
mayor habilidad emprendedora, en comparacion con aquellos estudiantes donde su colegio
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de procedencia era publico o parroquial. Por lo tanto, el autor sefiala que el colegio de
procedencia es un factor que influye en la habilidad emprendedora.

Martin, et al. (2005) sefialan que la experiencia laboral previa, en estudiantes
universitarios, explica de forma importante la propension a crear empresas. Aunque el
perfil explicativo es diferente para hombres y mujeres. La Unica experiencia que influye
simultaneamente en ambos sexos es el haber realizado trabajos sin contrato. La precariedad
de este tipo de trabajos parece que estimula a los estudiantes a crear su entorno profesional.
Por ejemplo, los estudiantes que ya han trabajado en una empresa propia, particularmente
los hombres, muestran una elevada propension a la creacion empresarial. Y las mujeres
muestran mayor propension a la creacion de empresas cuando han realizado préacticas y
acciones de voluntariado. Sin embargo, los autores también encontraron que las
experiencias laborales bajo contrato no se muestran relacionadas con el deseo de creacién
de empresas, quiza porque una vez conocida la ausencia de riesgos que proporciona el
trabajo bajo contrato, los individuos se acomodan o buscan esta situacién, en lugar de
plantearse la creacion de su propia empresa.

Desarrollo del espiritu emprendedor desde el contexto educativo
Una de las caracteristicas fundamentales de los emprendedores es que poseen las

habilidades necesarias para realizar una busqueda continua de oportunidades, mas alla de
los recursos con los que disponen (Stevenson, 2000). Las habilidades emprendedoras
incluyen los conocimientos, capacidades, experiencias adquiridas por diferentes medios, los
cuales se requieren para llevar a cabo un proyecto emprendedor. Estas habilidades se
desarrollan mediante un proceso de entrenamiento y adquisicion de conocimientos que
estudiantes universitarios requieren el fortalecimiento de estas habilidades para generar
jévenes emprendedores que creen sus propios empleos o empresas ya que en la actualidad
la competencia a no es a nivel regional sino global. Las universidades representan al
facilitador que los estudiantes requieren para fortalecer el potencial emprendedor a través
del descubrimiento y desarrollo de sus talentos y habilidades para definir, planear y poner
en marcha un proyecto innovador que enriquezca su experiencia y empleabilidad. En este
sentido, Camacho (2003), se cuestiona acerca de cdémo se crea una mentalidad

emprendedora en los estudiantes y afirma que es necesario que la Universidad haga
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participe a estudiantes, no sélo con la transmision de conocimientos y reflexiones tedricos
propios de las ciencias, sino que la ensefianza se complemente con la investigacion y la
extension a la comunidad. Asimismo hace énfasis en que la educacion emprendedora debe
generar conciencia entre los estudiantes sobre la relevancia de la creacion de empresas y de
la trascendencia como herramienta de desarrollo para la comunidad, asi como conocer
experiencias exitosas de programas con vision regional que han impulsado una mejor
calidad de vida de sus habitantes. Ademas menciona que es importante desarrollar foros de
empresarios exitosos que permitan a los estudiantes aprender de la experiencia de quienes,
por afios, han generado desarrollo y explorar los procedimientos para implementar
programas de creacion de empresas ajustados a cada comunidad.

Para fomentar el espiritu emprendedor en el ambiente educativo, es fundamental la
incorporacion de una metodologia que facilite el desarrollo de capacidades, adquiriendo
conocimientos y experiencias que permitan la creacidn de nuevo proyectos. Esto se logra a
través de la participacion activa de maestros y alumnos que favorezca el trabajo autbnomo
y la obtencion de aprendizajes significativos. En este sentido, el trabajo del docente debe
estar enfocado a generar el trabajo en equipo, ya que propicia la interaccion entre
compafieros y da la posibilidad de desarrollar las destrezas y actitudes propias del espiritu
emprendedor. Asimismo el trabajo en equipo promueve la solidaridad, el respeto y la
tolerancia entre alumnos, aumentando motivacion y el desarrollo del sentido de
responsabilidad. Esta interaccion hace posible la colaboracion entre compafieros, promueve
el aprendizaje mediante experiencias, adquiriendo nuevos conceptos que amplian las
fuentes de informacion para la busqueda de nuevas soluciones.

Otra tarea del docente es fomentar el 