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PROLOGO

En el presente trabajo el Ing. Raul de J. Zurita y un servidor planteamos como
objetivo principal examinar y analizar la situacion econémica y el desarrollo industrial
en México, a partir de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio.

La tesis que exponemos, en términos generales, es que la planta productiva de
México es muy heterogénea tanto en su capacidad econémica como en su desarrollo y
preparacion para competir, por lo cual los resultados de la integracion comercial para las
grandes empresas se traducird en alianzas y convenios con empresas de Estados Unidos
y Canada, pero para la micro y pequefias empresas representara una situacion muy
dificil de solucionar.

Para analizar la situacién econOmica y el desarrollo industrial en México,
planteamos como se encontraban los indicadores econémicos e industriales por estratos
tanto en unidades econdmicas como en personal ocupado en el subsector
transformacioén, comercio y servicios antes y después de la entrada en vigor del T.L.C.

Finalmente, se plantea la necesidad de enfrentar la apertura comercial con una
estrategia empresarial adecuada a la globalizacién para que las empresas mexicanas

logren competir con éxito.

Ricardo Garza Castaifio
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CAPITULO 1

SINTESIS

En el capitulo II del presente trabajo, se plantean los objetivos pretendidos a
alcanzar con el desarrollo del mismo trabajo, se plantea la hipdtesis que con el avance
del mismo, se comprobara o se rechazara.

Tambien en este capitulo se plantea la metodologia para el desarrollo del mismo,
asi como las limitaciones de la tesis.

En el capitulo III se plantea el Tratado de Libre Comercio desde sus origenes, la
cronologia del acuerdo hasta su firma y entrada en vigor, lo que finalmente constituye el
Tratado de Libre Comercio sus alcances y sus reglas de origen.

En el capitulo IV se revisan los indicadores econdmicos, los antecedentes y el
desarrollo industrial en México, aspectos sociales en México y la situacion empresarial
en Nuevo Leodn antes del Tratado de Libre Comercio, para finalmente revisar la

problematica de las pequeiias y medianas empresas.




En el capitulo V se analizan los aspectos econémicos en México, la situacion de
las empresas en Nuevo Ledn despues de la entrada en vigor del T.L.C., la opinion del
Comnsejo Coordinador Empresarial despues de la entrada en vigor del TL.C. y las

estrategias empresariales a seguir frente a la globalizacion.

En el capitulo VI revisamos los acontecimientos politicos y sociales que, a
nuestro juicio, influyeron determinantemente en los cambios de los indicadores, tales
como el conflicto en el estado de Chiapas, los asesinatos de Luis Donaldo Colosio y José

Fco. Ruiz Massieu y el inicio del Gobierno del Dr. Ernesto Zedillo Ponce.

En el capitulo VI, después de revisar y analizar la informacion del presente

trabajo damos nuestros puntos de vista en las conclusiones del mismo.

Finalmente se presenta la bibliografia utilizada para el desarrollo de este trabajo,

asi como el glosario y lista de tablas.




CAPITULO II

INTRODUCCION




CAPITULO 11
2.1 Objetivo

Los objetivos primordiales de este trabajo es el encontrar, revisar y analizar
informacion de los principales indicadores economicos y sociales de nuestro pais en la
ultima década para, de ser posible, interpretar la situacion de las empresas, sobre todo
las medianas y pequefias, en un periodo de tiempo tanto anterior como posterior a la
entrada en vigor del acuerdo comercial “Tratado de Libre Comercio” firmado por
Canada, Estados Unidos y México.

Es importante aclarar que la situacion de los indicadores econdmicos y sociales
dependen de una diversidad de factores tanto internos como externos de un pais y que en
el caso de Mexico coincidio con la entrada en vigor del Tratado de Libe Comercio y
con problemas sociales que no sabemos hasta la fecha si fueron propiciados exprofeso
para generar una inestabilidad que a final de cuentas ha repercutido enormemente en la
confianza de ]a comunidad internacional que supuestamente habia depositado en nuestro
pais.

También acontecimientos politicos tales como el conflicto en el estado de
Chapas los asesinatos de Luis Donaldo Colosio y José€ Francisco Ruiz Massieu y el
inicio del Gobierno del Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Leon son, de una u otra manera,
factores que influyeron y no podemos dejarlos de considerar en la crisis economica,

social y politica que vivimos actualmente los mexicanos.




Otro de los objetivos es ordenar y presentar adecuadamente la informacion para
que sirva de apoyo u orientacion para posibles estudios que profundicen mas en el tema
y podamos aprender de errores cometidos y sobre todo buscar alternativas de un mejor

desarrollo de la planta productiva de nuestro Pais.

Otro de los objetivos de este trabajo es aportar informacioén para influir en los
cambios necesarios que nos conduzcan a mejorar los recursos humanos, materiales e

infraestructura para lograr la competitividad a nivel nacional e internacional.




2.2 Hipoétesis Planteada

Nuestro supuesto es que la planta productiva de México es muy heterogénea
tanto en su capacidad econémica, como en su desarrollo y preparacion para competir,
por lo cual los resultados de la integracion comercial, pensamos que para las grandes
empresas se traduciran en alianzas y convenios con empresas filiales de Estados Unidos
y Canada.

Pero para las medianas y pequefias empresas la entrada en vigor de el Tratado de
Libre Comercio, aunada a la apertura comercial que le precedio, puede representar una
situaciéon muy dificil de solucionar.

La preparacion de las pequefias y microempresas para enfrentar el reto de
pertenecer al mercado internacional es, a nuestro juicio, muy variada, improvisada,
dependiente, sin desarrollo, con poca tecnologia; caracteristica de un pais
subdesarrollado.

Consideramos que el Tratado de Libre Comercio representa la oportunidad de
desarrollar nuestra planta productiva a muy largo plazo para poder competir
internacionalmente, pero tiene un costo a corto plazo, que es inevitable que las micro y
pequeiias empresas que no estén preparadas para esto, cerraran, quebrarin o

desapareceran.




2.3 Metodologia

Para la realizacion de este trabajo nos apoyamos en estadisticas publicadas por el
Instituto Nacional de Estadistica Geografia ¢ Informatica (INEGI), asi como
informacién proporcionada por la Camara de la Industria de la Transformacion de
Nuevo Leon (CAINTRA), Camara Nacional de Comercio, Servicio y Turismo de
Monterrey (CANACO), informacion obtenida en los medios de comunicacién y
bibliografia relacionada con el tema del Tratado de Libre Comercio.

Como primer paso nos daremos a la tarea de recopilar la informacién de las
diversas fuentes mencionadas anteriormente.

Posteriormente leeremos y revisaremos la informacién obtenida para poder
formar un criterio amplio desde distintos puntos de vista de diversos autores asi como
informacién objetiva presentada en estadisticas por diversas fuentes.

Seleccionaremos y clasificaremos la informacion que consideraremos relevante
para plasmarla en los capitulos para desarrollar esta tesis.

Finalmente daremos nuestras conclusiones y sugerencias como una contribucion

al estudio de los “Efectos del Tratado de Libre Comercio”.




2.4 Limitaciones de la Tesis

Como primera limitante de este trabajo consideramos que los efectos del Tratado
de Libre Comercio se manifestaran mas claramente en nuestro Pais a largo plazo, siendo
esto un impedimento para mostrar con estadisticas y datos esta informacién, en el corto

plazo.

En base a la metodologia planteada en el punto anterior y tomando en cuenta que
la informacién en que nos basaremos, no la obtuvimos directamente, sino a través de
fuentes, tales como INEGI, CANACO, CAINTRA, etc., consideramos la autenticidad de
los datos y estadisticos obtenidos.

Otra limitante es que la informaciéon obtenida de las diversas fuentes y
publicaciones en diversos medios es hasta el 31 de Marzo de 1995, fecha en la cual

tuvimos la necesidad de hacer un cterre para nuestro trabajo.




CAPITULO III

EL ACUERDO COMERCIAL T.L.C.
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3.1 Como naceel T.L.C.

A fines de 1987, poco después de que el Lic. Carlos Salinas de Gortari fuera
nominado candidato de] P.R 1. a la Presidencia de la Repablica, el crack bursatil puso en
grave riesgo la politica economica del Gobierno de nuestro Pais y esto provocd que se
acelerara lu puesta en vigor de un plan antiinflacionario. A mediados de Diciembre de
1987 se inicia el Pacto de Solidaridad Economica con el fin primordial de reducir la
inflacion en nuesto Pais, ya que alcanzaba el 200% anual, tratando con este pacto de
reducir la inflacton a niveles mas moderados y cuidando que no se perdieran empleos.

El Pacto de Saolidaridad Econémica fue el principal pilar de las finanzas publicas,
con un fucrte énfasis en la concertacion de obreros, empresarios y Gobierno para evitar
que la disputa tradicional entre salarios, impuestos y ganancias fuesen a agotar la lucha
contra la inflacion antes de tiempo.

El Pacto de Solidaridad Econémica fue un extto absoluto; se logré disminuir la
inflacion a niveles de 20 a 30 % para 1989, sin perder empleos en ese tiempo ¢ incluso
con un ciecimiente economico nada despreciable de 4 % para ese afio. El éxito
alcanzado con este Plan permitié incluso la renegociacion de la deuda nacional a traves
del Plan Biady para Junio de 1989.

En 1989. el Presidente Salinas de Gortari fue el orador principal en la reunion de
Davos, Suiza v el panorama en nuestro Pais de internacionalizacion era diferente. Poco
después de esta remion, la caida del Muro de Berlin desplazo la atencion de la

Comunude | Frrop et hacia Europa del este.




12

La comunidad Europea habia fijado la atencion en Alemania del este, Japon
nunca ha estado muy cerca de nosotros y habia realizado alianzas con los paises
Asiaticos 1 en el caso de América Latina, debido a que nuestro comercio con ellos ¢ra
muy peqgueno (2%e del total ) y ademas tenemos las mismas carencias y ventajas
similares no ¢ra una muy buena opcton. Por lo que la unica direccion factible para la
internacionalizacian de México era hacia el norte.

El primer paso hacia el Tratado de Libre Comercio es el Acuerdo Marco firmado
por Mexico v Estados Unidos en 1987 y modificado en Octubre de 1989, y con Canada
en Marzo e 1987

La primera actividad formal en México del Tratado de Libre Comercio fueron
las consultas de Nlarzo y Abril de 1990 organizadas por el Senado de la Republica y
fueron llamadas ~ Las Relaciones Comerciales de México con el Mundo“ su finalidad
era legitim i al Fjecutivo para iniciar las negociaciones del Tratado de Libre Comercio.

En esas consultas algunos partidos politicos sefialaron que mas que pretender una
amplia discusion. ¢l foro tenia tan solo la intencidn de avalar la politica Gubernamental
en esa materia v disimular decisiones que ya habian sido tomadas por el Ejecutivo
Federal Y en efccto. un mes antes de dicha convocatoria el periédico Norteamericano ¢
Wall Strect Journal = informaba que desde finales de febrero, el Gobierno Mexicano a
través de  us representantes José Cordoba y Jaime Serra Puche, habian iniciado en

Washincton la negociacion sobre un probable Acuerdo de Libre Comercio.
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Posteriormente. los  empresarios representados en la CANACINTRA se
reunieron con el embajador norteamericano Dimitri Negroponte para manifestarle la
opinién tavcrable del sector empresarial a un Acuerdo Ampliado de Libre Comercio
(A.L.C)

1 a maquinaria se habia echado a andar pues el Gobierno Mexicano requeria de
un aval wutes de la entrevista que se realizaria en Junio entre los Presidentes Bush y
Salinas  Para lc_ras ese objetivo, como resultado del foro, los senadores
“recomendaban” 4l I ccutivo “negociar” un Acuerdo de Libre Comercio con Estados
Unidos yue comprenda un periodo de transicion suficiente para que se adapte la
industria acional. en el que se integre la exportacion de mano de obra y cuya
concertacs no~e¢ apave en un comité asesor formado por representantes del sector
productno

El camino cstaba libre y en Washington ambos Presidentes definirian la
necesidad de impulsar ¢l Acuerdo de Libre Comercio y promover que dicha iniciativa
fuera formada lo mas rapidamente posible. En el comunicado oficial, se mencionaba que
dicho Actade c¢hminaria en forma gradual todas las barreras arancelarias y no
arancelarias para e inlercambio de mercancias y servicios, asi como su conviccion de
que “El Lil re Ce mercio entre México y Estados Unidos serd un motor poderoso para el
desarrollo economico. ia creacion de nuevas fuentes de trabajo y la apertura de nuevos

mercados
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A partir de entonces, la discusion sobre los términos, los obietivos y las
condiciones de la hirma del Acuerdo de Libre Comercio se convertiria en una constante.

De otro lado de la frontera, el Presidente de Estados Unidos George Bush,
empezd a manejv o necesidad de llegar a un acuerdo rapido (Fast-Track) en el
Congreso Noiteamericano con el objetivo de agilizar las negociaciones y acelerar el
proceso, entre otias cosas porque la creacidn de una zona hemisférica de libre
mtercambio sc habia convertido en la piedra angular de su politica comercial. En esa
perspectiva una ves ftirmado el Acuerdo de Libre Comercio con Canada, [a
incorpotacion de Mevico se convertia en un asunto prioritario.

La perdida de la hegemonia de los Estados Unidos en el mercado mundial
reflejada incluso en una balanza comercial deficitaria, la reorientacion de la politica de
los paises Europeos en el sentido de establecer acuerdos regionales, pugnar por una
mayor apertura de sus fronteras y una politica mas agresiva del Mercado Comiin
(ademas con las  mplicaciones de la reunificacion de Alemania ). La creciente
importanc 1 v ¢ pelencia en el mercado internacional de los paises Asiaticos,
particularmente de Japon asi como el enorme déficit, son factores importantes que han
determinaao ¢l {ucrie impulso que las Autoridades Norteamericanas le estan dando al

Acuerdo d. | 1ihre Chmercio.




Ll onthieto en el Golfo Pérsico y la consecuente necesidad de Estados Unidos de
buscar tuentes alteinativas de abastecimientos energéticos mas estables, asi como la
pospuesta de la Ronda de Uruguay del GATT, intensificaron el esfuerzo para
concretarlo va qic la globalizacion ha sido factor determinante en el desarrollo
mundial

Fl Gobierno de Carlos Salinas de Gortari opt6 por el desarrollo basado en la
integracion a4 la ceonomia internactonal, con estricto apego a las reglas del Fondo
Monetaiio Interniacional, bajo el esquema de las ventajas comparativas y de una
probable maditica -1 a la ley de Inversiones Extranjeras, el Pais pretende atraer a los
capitales f rar cos (v inculandolos sobre todo con el sector exportador), beneficiandolos
con la clinamacion de barreras comerciales por supuesto y con la mano de obra mas
barata del mur do

Elyapel clave de la inversion privada (nacional e internacional) y la repatriacion
de capitales ne-e arios  para  financiarla se pretendia fomentar con base
preponderentenie te en la bisqueda de confianza y se le otorgo en el Acuerdo un lugar
parecido al que la renegociacion de la deuda externa tuvo. Por ello se tiene que presentar

come une a1 | e no necesariamente lo sea.
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3.2 N ed’das v objetivos para el Tratade de Libre Comercio

Medidas
I.as medidas que cada pais deberia poner en practica para que el Tratado de Libre
Comercio cntraren en sigor el 1 de Enero de 1994, son las siguientes:

Estados Unidos

FI Acuerde debe ser aprobado por ambas Camaras del Congreso, Tanto el lider
de la mayona del Senado, George Mitchell, como el lider de la minoria, Bob Doble,
dijeron quc fa «n » cion en el Senado no seria tan fuerte como lo fue en la Camara de
Representoiie & pooi. .xticafon una votacion Senatorial antes de! 25 de Noviembre de
1993

Canada
I Acuerdo fue aprobado por el Parlamento en Mayo de 1993 pero el nuevo

Primer Mmi e leon Chretien, deberda promulgarlo oficialmente para cue cobre

vigencta Chr uer o hicho que no lo promulgara hasta que los Estados Unidos aborden
las inqu etv le Ca . 1 enses sobre energética, subsidios gubernamentales y dumping,
México

Se asume que el Senado Mexicano apruebe el Tratado de Libre Comercio,
debido a g e p <1 lo del Presidente Carlos Salinas de Gortari ocupa la mayoria de los

64 escar s Yot ) es
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Objetives:
Climmu s aranceles aduaneros y otras barreras al movimiento de bienes,
servicion € n cisones entre Estados Unidos, Canada y México, con la creacion del

mayor b oque comercial del mundo que abarca a 360 millones de personas.

Plazo

['staba revisto que entraria en vigor el 1 de Enero de 1994,

Aranceles
[l I'ratado de Libre Comercio eliminara algunos aranceles con efecto inmediato,
mientras que ted i otros gradualmente en plazos de 5, 10 y 15 afios. Las industrias
consideradas mas  inerables tendran el mayor plazo de ajuste. Los aranceles mexicanos
sobre prodi.ct s cstadounidenses promedian el 10 %, mientras que los aranceles inversos

ascienden ol 4

Inversiones
México elimino las regulaciones proteccionistas que habian restringido las
mversiones extr nicias Firmas Estadounidenses y Canadienses podran sacar libremente
de Mexico su beneticios, y no se podra despojar a los invasores de propiedades sin una

compen dac 1 ot
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Asricultura

I os armec.es g los productos agricolas seran reducidos gradualmente, pero los
productc res tendicn 1> afios para ajustarse a la falta de protecciéon impositiva en
aquelios prod .c1os 1as sensibles. Entre ellos figuran el maiz y los porotos secos para

Meéxico v el ¢ 1 cor iado de jugo de naranja, el azicar y el mani para Estados Unidos.

Automoviles
NMeviee abiira su mercado automotor, fuertemente protegido y el de mas rapido
crecimivnto ¢ ¢l nundo. México acordé reducir inmediatamente sus aranceles sobre
vehiculos acl 20w 10 %5, Para poder recibir tratamiento libre de impuesto, la proporcidon
de piezas « 1o trices de América del Norte, que actualmente esta fijada en 50 % del
vehiculc, tendra g e llegar al 62.5 % en ocho afios, esto evitara que paises como Japon
envien | 1e/1s8 de aulomoviles, para ensamblar en México vehiculos destinados a Estados

Unidos

Servicios Financieros

Me e cltwinaria gradualmente las restricciones que han limitado la
participact 1 fe |~ tuncos, compafiias de seguros y operadoras financieras canadienses

y nortea ne'ic o <1 el mercado mexicano.
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Energia
\Mesie 1t tendra el monopolio de su petrolera estatal PEMEX, en las areas de
explotacion v enta minorista de gasolina. Pero empresas de los Estados Unidos y
Canada tei dian weeso a los sectores de servicio de electricidad, petroquimica y

energerivos

Telecomunicaciones
Alexie - chm nara inmediatamente la mayor parte de sus barreras arancelarias y
no imposit vas de equipamiento para telecomunicaciones, calculando en 1,000 millones

de délares n 1992

Textiles € Indumentaria

I'ste | Uridos y Canada abritan por primera vez la fuertemente protegida
industria text a la ¢ impetencia de México. Los aranceles seran eliminados a lo largo de
10 afos perc pua beneficiarse con la reduccion, la indumentaria debera ser cortada y

cosida en \ o | Norte.

Transito de Camiones

fow ¢ 1dit res de camiones mexicanos y estadounidenses podran circular

libreme te ;¢ umb  Paises luego de un periodo de ajuste.
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Acuerdos Laterales
Se estibleceran comisiones trilaterales para supervisar leyes ambientales y
laborales « v 4t es sanciones para aquellos paises que no las cumplan. Se prevén

multas le ha ta 2 nullones de dolares.

Medio Ambiente

Estdos Unidos y México contribuiran con 225 millones de dolares cada uno
para la cre l¢ 1 nuevo banco norteamericano de desarrollo, como parte de los

esfueiz ~ i~ para combatir la contaminacion de zonas de frontera y financiar

proyect s dc - usatllo

Costos
I'1 1. ade de Libre Comercio reducira los ingresos federales de Estados Unidos
en 3,00 nm 1es de dolares al cabo de 5 afios por la eliminacion de [os aranceles. Esto
se com en ara ¢ . ite con un aumento del impuesto aduanero a viajeros al interior de
Estados Urid s de S a 6.5 dolares, ademas sera aplicado por primera vez a personas

procedentes del C aribe
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3.3 Cronologia del Tratado de Libre Comercio

I 21 |- Libre Comercio para América del Norte entre Canada, Estados
Unidos v N oy we Loe resultado de un largo e intenso proceso de acercamiento, consulta
y negociac on niciado en Junip de 1990,
lun fe 1990, E] Presidente de México, Carlos Salinas de Gortari, y su
colega fel t | U id»s, George Bush, emiten un comunicado conjunto en que apoyan
la idea d¢ ie1do Global de Libre Comercio entre los dos Paises. Ambos
mandatdiic ¢ 1 endan a sus ministros que efectien consultas y trabajos preliminares.
Jumo .7 de 1990, Bush anuncia en la Casa Blanca una iniciativa para las

Améric.s 11 lan de revitalizacidn econdmica para Latinoameérica y el Caribe en temas

relativo g <« n el comercio vy la deuda exterior regional.
Ae st Nl 0. El Secretario de Comercio y Fomento Industrial de México,
Jaime Seira & (o« lu representante de Comercio Exterior de Estados Unidos, Carla

Hills, iforman de sus trabajos a ambos Gobernantes y recomiendan el inicio de

negociacic Forres

"2 s .« 1990. El Presidente Salinas de Gortari propone en una carta al
Preside t¢ 3 icio de negociaciones para un acuerdo de Libre Comercio,
confoir e S it nientos de una Ley de Comercio promulgada por el Congreso

Estadouudens ¢ I806.




22

Sep uie abre 25 de 1990. En una carta del Presidente del Comité de la Camara de

Representa 1 v ¢l Presidente Bush notifican de sus versiones sobre el Libre Comercio
con N x1 » Ft ! comumcado Bush dice que Canada desea integrarse a las
Negoci: v10 12

bebser > du 1991, Salinas de Gortari, Bush y el Primer Ministro de Canada,

Brian Mul ony nuncian de manera simultanea en las capitales de sus paises la
intencion dc  rear una zona de Libre Comercio de Norteamérica. Bush notifica al
Comite le Mo Uy v+ Puocedumientos de la Camara y al Comiié de Finanzas del Senado
que iniciar ~ 1w aciones trilaterales sobre Libre Comercio.

Pelaer ddl > al 20 de 1991, El Comité de Finanzas del senado que preside el

demoéer ta v 1o« Lloyd Bensten, efectiia audiencias publicas sobre la propuesta de

Bush.

eh | O 21 de 1991. En la Camara el Sub-Comiié sobre Comercio

Internac o il | ¢ mité de Medios y Procedimientos lleva a cabo un proceso similar de
analisis pu o Jo Topropuesta.

ebier 27 le¢ 1991. Concluye el periodo de 60 dias en que cualquiera de los

comités lev « v~ pudo haber votado en rechazo a la solicitud de Bush de negociar un
acuerdc b 1 od miento conocido como “Via Rapida”, que impide al congreso

presentcr ¢ on il locumento negociado por la Casa Blanca.
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Ma ¢ 1991 Bush pide al Congreso una prérroga de dos afios del

procedimic 1« ¢ a Rapida™.

Mayy  Jde 1991. Bush responde a las inquietudes del Congreso percibidas

durante ol -+ 1caehiivo a la prorroga de la “Via Rapida” y se compromete a consultar
conla -1 uia largo de las negociaciones.
Al o 24 de_1991. La Camara de Representantes y el Senado

Estadoumd 1 acvede a la propuesta de Bush para prorrogar el procedimiento de la

“Via Rapid. | ista ¢l primero de Junio de 1993.

g1~ le 991, Inicio formal de las conversaciones trilaterales en Toronto,
Canada < 1ua ieunion de los Ministros de Comercio de cada pais. Se retinen los jefes
de 19 (u » ¢ 1bajo para tratar aspectos por incluirse en el Tratado de Libre
Comer. v

fuli >+ ¢ 1o 1991. Sesion plenaria de los Jefes Negociadores de los tres Paises
ydeloshice e« .launo delos grupos de trabajo en Washington,
{s | _Je 1991, Meéxico y Estados Unidos dan a conocer un proyecto

destinac » W 1 as condiciones ambientales y laborales en su frontera comin, que

responde a a~x n tudes del Congreso sobre el tema.

\e 1 5 _ 9y 20 de 1991 Segunda Reunién Ministerial de Supervision en

Seattle. -
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o « 9 de 1991 Canada, Estados Unidos y México intercambian

propuestas ¢ty il proceso de eliminacion de aranceles y de barreras no-arnacelarias
enuna cew 1 le xupo sobre el tema efectuado en Dallas, Texas.

()t 1 | 91, La Representacion de Comercio Exterior (USTR, por sus siglas
en ingl ~ () icina de Proteccion al Ambiente (EPA, por sus siglas en inglés) de
Estados U | {sulgan, para comentarios del publico, su proyecto de revision sobre

temas a nb 1 1iles entre México y Estados Unidos.

hicep s 14 de 1991, Desde Campo David (Maryland, U.S.A.) . Salinas de

Gortars i *ufirman la importancia del Tratado y la necesidad de concluir a la
breved: | 1 1e 1) amplio y global.

D i s de 1991 Los Jefes Negociadores concluyen la preparacion de un

texto ¢ 0 n . cicnes, en que cada uno de los tres Paises registra las diferencias de

criterio ~ot cmas especificos del proceso.

1992

9y v ¢ 1992 En reuniones de la Universidad de George Town, en

Washin 1« tes Negociadores preparan los borradores de un texto global.
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[ Je 1992, Bush anuncia en los Angeles, California, un plan de trabajo
param 1 1 o logia en la zona fronteriza por parte de [a Oficina de Proteccion al
Ambie 10 i \» El documento es divulgado en forma simultanea por Salinas de

Gortari 'n | \ -

¢t 2 le 1992. Con motivo de la Cumbre Latinoamertcana Antidrogas de
San A1 ‘a3, Bush y Hills se reinen con Salinas de Gortari y Serra Puche al
margen f¢ 1 <110 para analizar la situacion de las limitaciones del Libre Comercio.

ST 3_de Julio de 1992, Nuevas conversaciones de los jefes negociadores

paraan iz 1 p  eso en Washington.

e
J_ e [4d 992, Bush invita a Salinas de Gortari a San Diego, California, para

asistira | L s Estrellas de las Grandes Ligas del Béisbol de Estados Unidos. En
una rue ¢ |+ ~a, el Gobernante Estadounidense dice que el proceso “esta en la
novena *nt 141

K 1> 1992 La Camara de Representantes aprueba una resolucion sin
fuerza ¢ - sefiala la obligacion de respetar el medio ambiente y los derechos
laborale 1 1« requisitos para cualquier Pacto Comercial.

K de 1992 Bush, Salinas de Gortari y Mulroney anuncian en sus

respecti 1~ el éxito de la conclusidn de las negociaciones sobre el acuerdo.
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A =l e 1992 El Senado y la Camara de Representantes inician, en varios
desus ( 1 1« o nalisis de las negociaciones de los tres Paises, en tanto, asociaciones
privadas | |- 1! Unidos demandan ante los tribunales al Gobierno de Bush en busca
de la diy ¢ mpleta del texto completo del Tratado.

A .+ le 1992. Hills dice en respuesta a las demandas de Legisladores
Democr t. 1 Richard Gephart, que el Pacto Trilateral no es negociable.

Sep o« > 4 de 1992, Bush divulga la seccion del Tratado correspondiente a
arancele v+~ lias antes de enviar al Congreso el texto definitivo de las
negocia I¢

Sepocr e 18 de 1992 Bush informa al Congreso de sus intenciones de firmar

el Pactc | . v abre asi un periodo de 90 dias calendario que puede permitirle
firmare. — . | n Salinas de Gortari y Mulroney a mediados de 1992.

O 1i~4 e 1992, El entonces candidato Presidencial Willian Clinton anuncia
que él ¢ : uerdo y declura que no hay necesidad de renegociarlo, aliin cuando
insiste ¢ . o . on de medidas para reforzarlo y mejorarlo en los temas del medio
ambient AT

I 11 de 1992 Clinton derrota a Bush en las elecciones Presidenciales,

cuyos r: sjan  al candidato independiente, el multimillonario texano Ross

Perot, ¢ 1 «ro de oposicion del nuevo gobierno.




27

Dv v v 17 de 1992. Bush asiste a la Organizacion de Estados Americanos
para firm.i « lratado, mientras el documento es suscrito por Salinas de Gortari en
Meéxico N 1oy en Ottawa, Canada,

1993

M« 7 _de 1993, Los tres gobiernos inician las negociaciones sobre los
acuerdo 1 ¢arios de Washington.

1 1695, La Camara de los Comunes adopta la ley 115 por la cual
Canada -atado.

Ju » (v 1993 La Ministra Canadiense de Defensa, Kim Campbell, es elegida
lider de > + (onservador y anuncia que buscara la eleccion al cargo de Primer
Ministre 11 n funciones tras la renuncia de Mulroney.

1993. El Senado Canadiense, en tercera lectura, adopta la ley 115

por la ct ratitica el Tratado.

Ju i, 1993 El Juez Federal de Distrito, Charles Richey, acepta los
argumer t ~ d  n zrupo de opositores al Tratado en demanda de que el Gobierno de
Clinton evaluacion del impacto ambiental, la cual resulta al final revocada

por una elaciones.
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.ot 1 _de 1993 En anuncios separados por sus Ministros y Jefes de
Negoci: s Gobiernos inuncian en sus respectivas capitales la conclusion de
los acue | 11 entarios.

I v le 1993, La dirigencia de la coalicion sindical AFL-CIO expresa

satisfacc resultados de las negociaciones de los acuerdos suplementarios.

S nowe 3 de 1993 El Presidente Clinton nombra a William Daley como
asesor ¢ | t el Tratade Ademas un grupo de doce Premios Nobel y 283
econom (1 |1 nsuapoyo al Acuerdo Comercial.

{1 5 de 1993 El Congreso Estadounidense inicia la Tercera Ronda de
Audienc + e ¢ [ratado.

S 14 de 1993 Los Acuerdos Suplementarios al Tratado son firmados
por Cal (tawa, Canada, Clinton en Washington y Salinas de Gortari en [a
Ciudad e\

J It e Chnton lanza su campafia personal en favor del Tratado, con el
apoyo ¢t '\ csidentes George Bush, Gerald Ford y James Carter, seis de los
mayores - s+ bhientalistas del Pais se pronuncian a favor del Pacto.

S . 28 de 1993 El Sub-Comité de Comercio de Medidas y
Procedi I a Camara de Representantes inicia la revision del borrador de la ley

de Aplic . atado Clinton pide al Congreso que voten por el Acuerdo este Afio.
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Unidos |

El Prim

Tratado

de come

Acuerd:

=

Tratado .
anuncia
acelerar

entre en

paquete

suplemc 1

Céamara
vicepres |

el Trata

de 1993 Se anuncia la creacion conjunta entre México y Estados
arteamericano de desarrollo y de la Comision Ambiental Fronteriza.
«  designado de Canada, Jean Chretien, anuncia que promulgara el
s de renegociar un nueva codigo de subsidios de practicas desleales

v ole ) oteccion energética similar a [a obtenida por México.

v > de 1993, Lstados Unidos y México rechazan la reapertura del

i de 1993, [l Presidente Clinton firma la Ley de Instrumentacién del
1 1 BBlanca. El Representante Comercial Estadounidense Michael Kantor
. «erdos con Nlexico para otorgar salvaguardas a citricos y azucar y

le o vacion de vidrio, electrodomésticos y vino una vez que el Tratado

A de 1993 El Congreso Estadounidense recibe de manera formal el

L del Tralado, consistente en el Acuerdo Basico, los textos

¢ v s cartas paralelas.
b2 de 1993 El poderoso Comité de Medios y Procedimientos de la
v umdense aprueba la Ley de Aplicacion del Tratado por mayoria. El
"t Gore y el empresario texano Ross Perot debaten cara a cara sobre

sian. Un 37 Yo de los estadounidenses declaran vencedor a Gore.
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N 1 _16 de 1995 El Comité de Reglas de la Camara de Representantes
determi . - ate del Tratado tendra un lapso maximo de ocho horas de duracion.

7 de 1995 || Tratado es objeto de votacion final por la Camara de

Represc
e 7 de 1993 LI Tratado de Libre Comercio es aprobado por escaso
margen » Ca 1ara de Representantes y entrara en vigor el 1 de Enero de 1994,
\ ~ 9de 1993 Aprueba el Senado de los Estados Unidos el Tratado de
Libre C
_2.de 1993 A\piueba el Senado de la Republica Mexicana el Tratado
de Libre¢ 1

I _en 1o N de 1993, Se publica en el Diario Oficial la entrada en vigor del

Tratado L't “omercio a partir del 1 de Enero de 1994. En los Estados Unidos,
Clinton reto de .\ hcacion del Tratado de Libre Comercio.

I )94, Mexiec esperaba celebrar el afo nuevo con un salto al primer

mundo . . Iratado de labre Comercio para Ameérica del Norte, pero el cambio
fue conn 1d |1 una erupcion de la violencia del tercer mundo. La rebelion en el
Estado | ostallo este mismo dia al entrar en vigor el Tratado de Libre

Comerc
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" 4 La definicién del T.L.C. y sus alcances

RLEGLAS DE ORIGEN)

t .o Internacional es un acuerdo entre dos o mas Naciones que se rigen
bajo la ( de Viena ( 10 de Marzo de 1988 ) y en el cual estos paises definen
lineami s pala ast btener un objetivo o beneficio coman.

( rupo de juaises entran a una asociacion econémica o a un acuerdo
preferer 1 . i len reducir las tarifas entre quienes lo conforman , con relacion a las
queopet o « i resto del mundo se pueden clasificar en :

e Vo LIBRE COMERCIO. Los miembros modifican sus tarifas entre
ellos, pt ' las que tienen contra el resto del mundo. Este es el caso del T.L.C.
con Noi anada .

. JUANER.Y  Los miembros no so6lo modifican sus tarifas internas
sino qu n. .mbién las cue operan con el resto del mundo de acuerdo con
reglame: na

. 1L CONE N Se eluninan las restricciones al movimiento de factores
de prod los paises  Lste es el caso del Mercomun Europeo hasta antes de
1992 .

. ONOMIC + _ Se unifican las politicas monetaria . cambiaria y

fiscal . 1 v dde 1 Comnidad Economica Europea ( CEE) después de 1992.
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Unidos
tres Pais
Servicio

profesic

paises s
product
humana
fibras c

lavado \

no debe

de dolas

tres Pais

compra

impuest

¢ Libre Cumercio es un acuerdo entre Mexico, Canada y Estados

la compra v venta de productos industriales y agricolas entre los

se incluyen reglas para regular la compra y venta de los llamados

] untre otros. ¢l transporte terrestre, las comunicaciones, los servicios
< mo los banc)Hs y companias aseguradoras.

condiciones v el calendario para la entrada de productos a los otros

nuestos  Tembien tiene disposiciones generales para que aquellos

| itercambian cumplan con ciertas normas para proteger la salud

ceetal, el medio ambiente, los derechos del consumidor; la clase de

11 hecha una prenda de vestir, asi como las recomendaciones para su

ormas son dispensables en la vida moderna, pero su cumplimiento
¢ uaimpedis ¢ comercto entre los tres Paises.
1+ entre Vesico y Estados Unidos asciende a mas de 60 mil millones
1 ada a mil doscientos. Con el Tratado las compras y ventas entre los
m
¢ Litre C mercio es un conjunto de reglas para fomentar las
woentie lo o 1es Paises, eliminando paulatinamente los aranceles o

los praducius por entrar a otro pais.
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+ 1 1 el comercio entre los tres Paises, México tiene la oportunidad de

aument. 1on para venderla en el exterior, lo cual creara nuevos empleos que
estaran s Fratado es un medio de la politica mexicana del gobierno para
atraer n n es. abrir nicvos mercados, crear mejores empleos y elevar el nivel
de vida Cooanos

Reglas de Origen

1 origen son un conjunto de procedimientos para determinar si un
product fliciarse de las ventajas que concede el Tratado de Libre Comercio.
Esto qu : e sioun bien esta fabricado totalmente en cualquiera de los tres
Paises ¢ . producidas en los mismos, no tiene problemas para enviarse y
venders Canada o kstados Unidos. Cuando un bien tenga partes fabricadas
fuera dc  America del Norte, se tendra que determinar cudntas son y qué
valor e fa que pucdda enviarse y venderse en México, Canada y Estados
Unidos B

1 s = abiicados fuera de estos tres Paises y que contienen un porcentaje
muy Tec rles fabricadas en la region no podran beneficiarse de las ventajas
del Trat

[ rincipal de las reglas de origen es de beneficiar a los obreros,
campes! \arios mex canos y evitar la triangulacion de mercancias, es decir
que un | 1¢ 1do en ¢l resto del mundo sea vendido en la zona con las ventajas

que con .o de Libre Comercio.
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de la C
TL.G. ¢

y Estad:

de Libi
resuelve

México

quinto

nombrat

las prac
puede u

impuest

puede
tempor:

importa

y trans;

otios b

e | tbre Cemercio sera plenamente congruente con la disposiciones
~¢ adaptara a lo establecido en nuestra Carta Magna. También el

a de que « liberalismo continuara en México, vigilado por Canada

tres Paises puedan resolver alguna diferencia comercial, el Tratado
establecera una lista de arbitros de estos tres Paises para que
ev desacue dos. Por ejemplo cuando surja una diferencia entre
ihra dos arbitros de México y dos de Canada y ademas habra un

¢ - leberan escoger estos dos Paises y si no se ponen de acuerdo se

ratado de 1 ibre Comercio protegera los tres Paises participantes dg
- L dec ¢ si un pais vende mas barato afuera que adentro se le
izai limpio. Esto se llama dumping y se podra castigar con un

[ clos
us Ved que existe una amenaza grave para una actividad productiva
1 “salvag irda” que es una medida de emergencia para salvar
midad e se vea amenazada. Para ello se puede parar las

nanjero. Lds salvaguarda son excepcionales y deben utilizarse clara

[ vlizar w a salvaguarda cuesta. El pais que la usa debe otorgar

ny ense 1l pais exportador.
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en vari

especif

son los
1. ) An

2. ) An

Comerc
articulo
disposic
en qué
habria ¢
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modific

suprim

+« Libre Corvercio consta de 22 capitulos y suman casi 300 articulos
uartillas. Ademas de esto, existen los anexos de desgravacion que
1 70s ¥ ritmos a los que se reduciran las tarifas.
t <~ estan ordenados en 8 partes. Existe una variedad de anexos, que
e
CUArios
voculas de € tgen.
1l varsion y Servicios.
| e fustiia Aute motriz.

n ustria Text |y del Vestido.

¢ uenen como finalidad permitir que el texto del Tratado de Libre

1 ¢l mas estable, ya que es independiente del tiempa y el espacio. Un
e ostablece que las partes se comprometen a cumplir alguna

» al arncul  especifica qué partes, como cumpliran la disposicion,

1 [sw. pe mite que si otro pais quisiera entrar al Acuerdo, s6lo

| < anexos ¢ e le corresponden y no se debe modificar el texto. Por

5 & Pases que actualmente lo firman, el acuerdo, consideran que pueda
v ermino de  a negoclacion no necesitan modificar el texto, basta

Nexo
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l ¢ Libre Comercio utiliza una numeracion accesible para el pliblico

en gene rose 1 za e numero del capitulo (del I al XXII) y a continuacion dos

digitos - N rumero ¢onsecutivo del articulo dentro del capitulo.

! (1 ruculo 22 2 es el articulo nimero 12 dentro del capitulo XXII

! fo dentio de cada articulo también se numeran, y cuando hay sub-

parrafos - letras Loy anexos del ultimo nivel utilizan letras. Los anexos del
ultimo ' iz n-la misn a numeracidn de la seccién, parrafo o articulo que
complel

I El aneno 220+ 6-a es anexo de la seccion a) del parrafo 6 del tercer

articulo - e NN

iu Cantule Articulo. Parrafo. Seccion.




CAPITULO IV

PRINCIPALES INDICADORES EN MEXICO

ANTES DEL T.L.C.
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4.1 La Situacion Econémica Antes del T. L. C.

4.1.1 Definiciones

La forma de medir la situacién econémica de un Pais no estd determinada,
algunos autores la miden a través del crecimiento en la produccion de bienes y servicios
( crecimiento econémico ) otros ademéds analizan cémo ha cambiado el nivel de
bienestar social ( desarrollo econdémico ) y otros van mas alla e incorporan al analisis los
problemas y politicas econdémicas a través del tiempo ( estudios socioeconémicos ) .

Por el objetivo de esta tesis es conveniente seguir la tercera forma enfatizando
los problemas y politicas que asocian la situacién externa de México ( su comercio
internacional y movimientos de capital ) con su situacion econdmica interna .

El principal indicador del crecimiento economico es el Producto Nacional
Bruto ( PNB ) que se define como “El valor total de bienes y servicios destinados para
su venta final, producidos por residentes de un Pais en un afio determinado”. 1)

Pero por las siguientes dos razones en la mayoria de los Paises subdesarrollados
como Meéxico, se les reemplaza por el Producto Interno Bruto ( también conocido como
Producto Territorial Bruto representado por las siglas PIB ) que se define como "El

valor de los bienes y servicios finales producidos dentro del territorio nacional".2)

1) Mc Connell , Campbel R. Curso Basico de Economia . Editorial Aguilar .

2) Misma cita .
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Las razones del reemplazo son : Para medir el PNB es necesario medir el pago
neto a los factores extranjeros , lo cual es dificil en Paises subdesarrollados porque se
requiere informacion sobre las utilidades de empresas extranjeras y sobre lo que reciben
de ingresos los mexicanos emigrados y el capital mexicano en el extranjero lo que
también es dificil de obtener, esto hace que el PNB sea una medida incompleta e
imprecisa sobre todo cuando se le compara con el PIB .

La segunda razon y ain mas importante es que en un Pais con alta inversion
extranjera el PIB es mucho mayor que el PNB y politicamente conviene mas
proporcionar informacion sobre el primero .

El PIB es una medida monetaria ( para poder sumar los diferentes bienes y
servicios se usan los precios de mercado ) por lo tanto sus cambios dependen tanto de
los cambios en la produccion fisica de bienes y servicios como de cambios en los
precios de mercado, por lo tanto si se desea que refleje solo los cambios en la
produccién hay que quitarle el efecto de los cambios en los precios mediante un proceso
de deflactar ( dividirlo entre los precios ) . Al PIB no deflactado, aun con el efecto de
los precios, se le conoce como PIB Nominal, al deflactado , que presentamos en el
analisis, se le llama PIB Real o PIB a precios constantes .

Antes de usar el PIB como indicador de la situacion econdémica se acostumbra
obtener su tasa de crecimiento anual (T. C. A)) y la promedio para un periodo ( ésta
ultima a través de una media armoénica ) estas permiten hacer comparaciones rapidas con

la tasa de crecimiento de la poblacion y obtener apreciaciones utiles.
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En el siguiente apartado se presentan los datos del PIB real y su tasa de
crecimiento para México.

No estaria completa la definicion del PIB ni seria util para esta tesis si no se
sefalan algunos de sus problemas de anilisis e interpretacion a través del tiempo, en
concreto sefialaremos tres ;. La economia subterranea, los cambios en la poblacion
econdémicamente activa y los cambios en la estructura productiva de nuestro Pais, hay
mas problemas de interpretacion pero no es €l objetivo de esta tesis analizarlos.

Por economia subterranea se identifican no solo las transacciones ilegales, sino
también aquellas que solo tienen de ilegal no realizarse a través de los canales
autorizados por el Gobierno para evadir el pago de impuestos ( pulgas, no dar recibo ,
etc. ) su efecto principal es disminuir las estimaciones de PIB; en Estados Unidos se
estimo que la economia subterranea representaba el 10% del PNB a finales de los
Setentas 3) en México la economia subterranea siempre ha existido, pero a partir de
1982 se ha incrementado fuertemente subestimando por esta razon el PIB a partir de esta
fecha .

Por otra parte consideramos que a principios de los Ochentas los cambios en la

poblacién econémicamente activa impidieron una caida mayor del PIB.

3) Wonnacott , Paul Economia Tercera edicion.
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Destaca entre estos cambios una mayor participacion de la mujer en el mercado
de trabajo con tasas de actividad (para el grupo de 12 afios y mas) de: 17.6%, 21.5%,
25.2%, 31.1%, 32.3%, 27.0%, 19.6% respectivamente para 1970, 1979, 1982, 1987,
1988, 1989 y 1990; en teoria la mayor participacion de la mujer y su substitucion total o
parcial en el que hacer del hogar por una empleada, eleva el volimen de sueldos y
salarios y el PIB.

No obstante, en una recesién como la de principios de los Ochentas es posible
hablar de un desplazamiento de la mano de obra masculina por la femenina de menor
salario y por lo tanto de un menor crecimiento del PIB en comparacioén con el que se
esperaba para finales de los Ochentas y principios de los Noventas.

El tercer factor que influye en el anélisis del PIB a través del tiempo, es el
cambio en la estructura productiva , frase con la que queremos hacer referencia a la
politica de reconvencion industrial y al Programa Nacional de Fomento Industrial y
Comercio Exterior (PRONAFICE ) cuyo efecto se manifestd principalmente en un
traslado de capitales de manos mexicanas a extranjeras y por consiguiente deprimio el
PNB vy el bienestar social. Aunque el PIB haya seguido en aumento, también parte de la
modificacion de la estructura fue una disminucién en la actividad industrial y un
aumento en las actividades comerciales y de servicios que le da un caracter temporal a
los incrementos en el PIB .

Como no es posible cuantificar el efecto de estos cambios sobre el PIB se

requiere complementar su estudio con otros indicadores .
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Esto nos permite incorporar el analisis cualitativo. La mayoria de los autores lo
realizan subdividiendo la historia econdmica de México en subperiodos que,
consideramos, presentan cierta homogeneidad hacia su interior y son entre si muy
distintos .

La subdivision en periodos implica una desviacion a favor de lo que queremos
probar o de aquello que pensamos que es la causa de acontecimientos economicos .

Pero la mayoria de los autores coinciden en la subdivision, tomando la Segunda
Guerra Mundial como el punto de partida del analisis, esto, como deciamos, implica ya
una desviacion importante pues antes de la Guerra se siguieron politicas que en términos
generales se han vuelto a aplicar, aunque con otro nombre a principios de los Noventas ,
las politicas de “dejar hacer , dejar pasar” y la de “vivir y dejar vivir” o como también se
les ha llamado de la mano invisible, de libre mercado o mas recientemente la estrategia
de [a “ no estrategia ” .

No considerar el periodo hasta la Segunda Guerra Mundial seria por lo tanto
presentar en forma incompleta el analisis de la situacion econémica de México a través
del tiempo .

Los periodos o subperiodos que se analizan son : Antes de la Segunda Guerra
Mundial, La Segunda Guerra Mundial de 1940 a 1954, la Paridad Cambiaria de 1955 a
1976, La Economia Petrolizada de 1976 a 1982, la Apertura Comercial de 1982 a 1988

y Antecedentes al T.L.C. 1988 a 1994.
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Estos periodos se escogieron con la intencion de asociar la situacion econdmica
de Meéxico con su situacion en el mercado y finanzas internacionales por ser ese el
objetivo de la tesis, durante el desarrollo de cada uno continuaremos proporcionando

conceptos y definiciones utiles para el analisis .

TABLA 4.1.1 PIB REAL Y TASA DE CAMBIO A PRECIOS CONSTANTES

ANO | PIB REAL (PRECIOS DE 1970) | TASA DE CAMBIO %
1930 $51,473.00 627
1931 $53,179.00 3.31
1932 $45,247.00 -14.92
1933 $50,359.00 11.30
1934 $53,757.00 6.75
1935 $57,752.00 7.43
1936 $62,361.00 7.98
1937 $64,425.00 331
1938 $65,469.00 1.62
1939 $68,089.00 538
1940 $69,941.00 1.38
1941 $76,753.00 9.74
1942 $81,059.00 5.61
1943 $84,061.00 3.70
1944 $90,923.00 8.16
1945 $93,779.00 3.14
1946 $99,942.00 6.57
1947 $103,384.00 3.44
1948 $107,644.00 412
1949 $113,544.00 5.48
1950 $124,779.00 9.89
1951 $134,429.00 7.73
1952 $139,775.00 3.08
1953 $140,158.00 0.27
1954 $154,168.00 10.0
1955 $167,210.00 8.46
1956 $178,706.00 6.88
1957 $192,243.00 7.58
1958 $202,467.00 5.32
1959 $208,523.00 2.99
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TABLA 4.1.1 PIB REAL Y TASA DE CAMBIO A PRECIOS CONSTANTES

( CONTINUACION )

ANO PIB REAL (PRECIOS DE 1980) | TASA DE CAMBIO %
1960 $1°252,293.00 %
1961 $1°306,383.00 432
1962 $1°364,631.00 4.46
1963 $1°467,653.00 75
1964 $1°629,151.00 11.0
1965 $1°729,324.00 6.1
1966 $1°834,746.00 6.1
1967 $1°942,169.00 5.85
1968 $2°125,185.00 9.42
1969 $2°197,837.00 3.42
1970 $2340,751.00 6.50
1971 $2°428,821.00 3.76
1972 $2’628,684.00 8.23
1973 $2'835,328.00 7.86
1974 $27999,120.00 578
1975 $3°171,404.00 5.74
1976 $3°311,499.00 4.42
1977 $3°423.780.00 3.39
1978 $3°730,446.00 8.96
1979 $4°092,231.00 9.70
1980 $4°470,077.00 923
1981 $4°862,219.00 8.77
1982 $4°831,689.00 -0.63
1983 $4°628,937.00 420
1984 $47796,050.00 3.61
1985 $47920,430.00 2.59
1986 $4°735,121.00 377
1987 $4°823,604.00 1.86
1988 $4°883.679.00 1.25
1989 $5°047,209.00 3.34
1990 $5'271,539.00 4.44
1991 $5°462,729.00 3.62
1992 $5'619 835.00 2.87




45

4.1.2 La Situacion Economica hasta 1976

4.1.2.1. Hasta la Segunda Guerra Mundial

El periodo se caracteriza por la puesta en practica de la politica de “ dejar hacer ,
dejar pasar” que promueve la competencia perfecta y que habia predominado en las
principales economias industriales entre 1840 y 1870 . Sin embargo, a partir de 1870 el
mundo industrial se caracteriza por los convenios monopolisticos 5) conforme a la
filosofia “ vive y deja vivir ” , mientras que en México todavia se aplicaba la politica de
“ dejar hacer ,dejar pasar ” tal vez fue este desfase lo que le ocasiono a México tantos
problemas econémicos .

Al relacionar la situaciéon econdémica con el comercio exterior cabe sefialar la
vigencia del Modelo Primario Exportador (denominado asi porque las principales
exportaciones del Pais procedian del sector primario de la economia ) y de la economia
de enclave denominada asi porque un grupo de extranjeros © mexicanos que representan
los intereses extranjeros, controlan los sectores claves de la economia .

La situacion economica del periodo se caracteriza por la inestabilidad, como
puede observarse en la Tabla 4.1.1 por ejemplo, en 1933 la tasa de crecimiento del PIB

fue 11.3% mientras que la de 1932 fue negativa -14.92% y la de 1934 positiva 6.75% .

5) UANL Comit¢ Editorial del Curso de Evolucidn de La Civilizacién Contemporinea en la Facultad de Economia . Evolucién de la

Civilizacién Contempuranea cap. 23 La segunda Revolucion Industrial y el Capitalismo Mty. N.L. 1965 pag. 18.
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Ademas se puede decir que durante el periodo no se logro el desarrollo
econdmico porque aunque hay tasas de crecimiento elevadas, la promedio fue de
1.788% que comparada con la crecimiento de la poblacion de 0.92% deja un diferencial
muy bajo que no se puede considerar desarrollo economico, entre las causas por las que
no se logro el desarrollo econdmico se encuentran : primero la falta de incremento
rapido en la inversion, pues las empresas extranjeras no reinvertian sus utilidades sino al
contrario las sacaban del Pais, segundo la falta de promocién industrial basada en una
politica proteccionista para las empresas nacientes en desventaja con las ya existentes en
el extranjero y tercero la falta de un volumen de ahorro interno importante a
consecuencia de lo desfavorable del precio de las materias primas en el mercado

Internacional .

4.1.2.2. De la Segunda Guerra Mundial.

Durante la Segunda Guerra Mundial el resultado de la balanza de pagos influyd

en la situacién economica de México y generd experiencia que fomento la aplicacion del

Modelo de Substitucion de Importaciones .




TABLA 4.1.2 MEXICO: BALANZA DE PAGOS, 1939-1976

(MILLONES DE DOLARES CORRIENTES)
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ANQ | EXPORTACION IMPORTACION NETO BALANZA ERRORES CAMRIO
DE MERCANCIAS | DE MERCANCIAS EN CUENTA Y OMISIONES | EN RESERVAS
Y SERVICIOS Y SERVICIOS DE CAPITAL (NETQ)
1939 216.1 181.0 35.1 20.7 -55.8 -
19440 214.0 186.9 271 17.5 -22.8 22.1
1941 243.1 268.5 -25.4 312 -7.0 -1.2
1942 272.6 250.5 221 24.8 3.0 439
1943 410.1 307.5 102.6 -8.6 40.2 134.2
1944 432.4 406.8 256 12.0 -0.5 37.1
1945 500.8 499 4 14 11.5 72.6 855
1946 570.2 744 .3 -174.1 -7.6 75.2 -106.5
1947 713.9 881.0 -167.1 61.5 -20 -125.6
1948 715.5 7754 -59.9 443 -39 -54.6
1949 701.1 651.8 493 10.8 -20.5 39.6
1950 803 770 33 99 40 172
1951 980 1104 -124 126 -10 -8
1952 974 1076 -102 82 -1 =21
1953 938 1058 -120 40 338 -42
1594 1056 1089 -33 132 -125 -26
1955 1332 1479 147 123 -68 202
1956 1333 1450 -117 170 8 61
1957 1258 1553 -295 209 72 -14
1958 1227 1506 =279 212 -10 =77
1959 1314 1469 -155 145 66 56
1960 1340 1680 -340 137 194 -9
1961 1436 1678 -242 286 -66 =22
1962 1547 1748 -201 262 -44 17
1963 1683 1916 -233 312 31 110
1964 1824 2245 -421 544 -91 32
1965 1965 2368 -403 217 165 -21
1966 2136 2532 -396 347 55 6
1967 2216 27223 -506.3 346 200.1 398
1968 2514.6 3146.8 -632.2 379 302.2 49.0
1969 2976.1 3448.8 -472.7 692.9 -1723 479
1970 2933.1 3879 -9459 5493 4987 102.1
1971 3167.1 3893.5 -726 4 708.7 217.7 200
1972 3800.6 4562.1 -761.5 792.7 2335 2647
1973 4828 4 6003.8 -1175.4 1676.1 -378.4 1223
1974 6342.5 8900.6 -2558.1 2730.8 -135.8 369
1975 6303.0 10071.4 -3768.9 43399 -406.0 165.1
1976 6971.4 9995.1 -3023.7 4889.9 21994 -333.1
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Se puede observar en la Tabla 4.1.2 que durante los periodos de Guerra 1942-
1945 y 1949-1950 (Corea) el resultado de la reserva del Banco de México ( que refleja
el resultado de la balanza de pagos ) es positivo y en los de la postguerra negativo 1946-
1948 y 1951-1953 y de mayor magnitud . También se puede observar que durante los
periodos de Guerra disminuye el ritmo de crecimiento de las importaciones y aumenta el
de las exportacicnes, por ejemplo tres afios antes de la Segunda Guerra Mundial las
exportaciones crecieron en un 6% promedio anual, y las importaciones en un 21.8%,
durante esa Guerra las tasas fueron 22.5% y 25.8% respectivamente .

No obstante siempre las importaciones crecieron a mayor tasa que las
exportaciones, por lo que seria dificil caracterizar el crecimiento de nuestro Pais durante
este periodo solo por el resultado de su cuenta comercial con el exterior.

En el mismo cuadro se puede observar que lo que es muy volatil es la cuenta de
errores y/o omtisiones de la balanza de pagos de México que pasé de 3.0 millones de
dolares en 1942 a 40.2 en 1943 y regresa a -0.5 en 1944, no contamos con informacion
sobre lo que se registro en esa cuenta, consideramos que en esa época fue el contrabando
y la remuneracién a los braceros o tarjetas verdes, aunque no podria descartarse una
entrada de capitales que huian de Estados Unidos : en otras palabras no se puede
establecer la causa del crecimiento economico de México durante este periodo hasta que

no se perfeccionen los registros estadisticos de su balanza de pagos.
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Para los fines de esta tesis, llama la atencion si la perdida de las reservas
internacionales, de 1951 a 1953 inclusive, se debio a la politica comercial de Estados
Unidos en la postguerra o a la necesidad de importar de México por haberse enfrascado
con el Modelo de Substitucién de Importaciones; las posturas ideologicas recientes a
favor del Tratado de Libre Comercio evidentemente sefialan a la Politica Mexicana
como la causa, sin embargo, ante la falta de informacion simplemente quisiéramos
sefialar que el cambio en la composicion de importaciones que provocd el Modelo de
Substitucién de Importactones a favor de la maquinaria, equipo y materia prima
industrial y en contra de los bienes de lujo y de consumo ya terminados, le favorecio a la
reconversion industrial de los Estados Unidos en la postguerra.

Si el Modelo de Substitucion de Importaciones que se inici6 alrededor de 1945 al
que acostumbramos achacarle todos nuestros problemas econémicos actuales fue una
idea autonoma de México o el producto de una acertada estrategia comercial
Norteamericana, st su objetivo real era industrializar al Pais o solo abrir el campo a las
importaciones no lo podemos saber, pero dudas como ésta deberian plantearse y tratar
de solucionarse cada vez que nuestro Pais tome una decision de politica econémica

importante como la firma del Tratado de Libre Comercio .
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Durante la postguerra (final del periodo anterior) México traté de solucionar su
creciente deficit en la balanza de pagos de maltiples maneras : cambio el énfasis de
aranceles especificos a ad-valorem , elevd considerablemente sus tasas arancelarias |,
aplico la politica de licencias o permisos de importacion , devaludé su moneda de 4.85
pesos Mexicanos por dolar en 1947 hasta 12.50 pesos por ddlar (aproximadamente un
160%) y tal vez lo unico que consigui6 fue la inflacion, por eso algunos autores le
denominan a este periodo “Desarrollo con Inflacion ”

Ya que sembramos la duda de si la Politica de Substitucion era autonoma de
México o no , convendria preguntarnos, si la politica proteccionista que la acompaifia y
estructura le favorecia o afectaba a los Estados Unidos y porqué en esos momentos no
ingres6 México al GATT (que se habia iniciado en 1947) o se negocio un tratado
comercial para abolirla.

Maés que elucubrar sobre lo que ya es historia enfoquemos el analisis, a qué
consecuencias tuvieron estas politicas sobre la Economia Mexicana y qué beneficios
aportaba a Estados Unidos .

Ante la incapacidad de corregir el déficit en la balanza de pagos con medidas
orientadas a modificar la cuenta corriente , México inicia en 1955 la Politica de
Estabilidad de Precios y Paridad Cambiaria (mantener fijo el tipo de cambio en 12.50

pesos Mexicanos por dolar ) para atraer la inversioén extranjera directa .
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Estas dos politicas , la de Estabilidad y la Proteccionista configuraron una
situacion muy atractiva para el inversionista extranjero , pues le brinda un mercado
cautivo (proteccionismo) con bajos salarios (estabilidad) y sin riesgos cambiarios (
paridad) con las exenciones fiscales que ademas concedio el Gobierno Mexicano (Ley
de Industrias Nuevas y Necesarias) evidentemente lo unico que podria afectar a Estados
Unidos, que durante ese periodo tuvo recesiones frecuentes; 6) 1953-1954 , 1957-1958 ,
1960-1961 , 1970 , 1973-1975 , era que la inversion que entrara a México no fuera
norteamericana lo que se podia impedir con otras politicas {(como un tratado de libre
comercio) .

La inversion extranjera directa aumentS en nuestro Pais de 812.0 millones de
délares en 1960 a 2,295.8 en 1970 aproximadamente un 283% (el tipo de cambio estaba
fijo) el valor de la produccion de empresas extranjeras en México pasd de 19,952
millones de délares en 1962 a 66,616 en 1970 , creciendo un 334% , el porcentaje de
participacién de empresas extranjeras en la produccion de México pasd del 14.4% en

1962 al 21.2% 7) .

6} Wonnacott , OP. CIT. nota 1
7) Bruce Wallace, Robert “ La Politica de Proteccion en el Desarrollo Econdmico de

México” Fondo de Cultura Economica, México D.F 1979 Cuadro IV a Pag 252.

3016
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A finales de los Sesentas la mala distribucion del ingreso afecté al mercado de
bienes de consumo durables por lo que disminuyo la inversion extranjera que, junto con
los crecientes intereses de la deuda externa, acabaron con la posibilidad de continuar con
la Politica de Paridad y en 1976 se devalué la moneda (el déficit en cuenta corriente
crecid mucho ver Tabla 4.1.2) .

Durante el periodo la capacidad productiva y financiera de otros paises
desarrollados , entre ellos Japon, Alemania, Rusia, etc. crecid haciendo peligrar la
hegemonia Norteamericana en Latinoamérica y afectando su balanza de pagos (en 1971
Estados Unidos, tuvo que dejar fluctuar el dolar por su déficit en balanza de pagos)
entonces dos medidas proteccionistas norteamericanas adquirieron especial importancia ,
los préstamos atados o condicionados (obliga a los perceptores a comprar mercancias
americanas , a pesar de que ellos podian quiza comprar las mismas mercancias mas
baratas en Alemania o Francia) 8) y las reglas de origen (para evitar la triangulacion
comercial y elusion de la politica proteccionista , en este caso de México) a la postre
estas reglas de origen se institucionalizarian con el nombre de Sistema Generalizado de
Preferencias (SGP) arancelarias por supuesto a través del GATT bajo el lema “comercio

en vez de ayuda” 9)

8) Campbell R. Mc. Connell. Curso basico de Economia , Edit. Aguilar . Espaiia 1975 , pag. 1000
9) Instituto Mexicano de Comercio Exterior. Formacion Basica en Comercio Exterior , Edit. Centro de

Estudios en Comercio Exterior , Mty., N.L. Julio de 1980
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Otra vez surge la duda de si1 esta propuesta del SGP es producto de la necesidad
de Latinoameérica o fue una propuesta Norteamericana (de Thomas Graham) canalizada
a través de una sutil economia de enclave ain vigente . 10) .Ante la incapacidad de
saberlo a ciencia cierta, proporcionaremos informacion sobre sus efectos .

Podemos considerar que las reglas de origen y el deseo de integracion industrial
que tomo fuerza durante el periodo del Presidente Adolfo Lopez Mateos (1958-1964) y
cuyo objetivo era lograr que un minimo del 60% del producto mexicano (para
determinar este minimo hay dos criterios, uno de ellos es el de costo directo de
fabricacion) se originara en industrias Nacionales 11). Tuvo como efecto el problema de
la ineficiencia en la industria Mexicana y fuertes presiones inflacionarias que acabarian
a principtos de los Setentas con la tonica de este periodo llamado por algunos “ El
Milagro Mexicano ”

A principios de los Setentas la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP) logré aumentar significativamente el precio de este producto , un 23% sobre el
incremento en le indice general de precios de Estados Unidos de 1973-1975 y
posteriormente logrd otro aumento importante 12) (pasando de 13.31 a 31.21 dolares

por barril)

10) En el que juega un papel importante la educacion y cultura
11) Bruce , Walluce Robert , Op , Cit .

12) Dornbusch , Rudiger . Macroeconomia , Edit. Mc Graw Hill quinta edicion
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El aumento en el precio del petréleo condujo a dos recesiones en Estados Unidos
, una en 1973 y 1975 “ Que fue hasta entonces la peor recesion del periodo posterior a la
Segunda Guerra Mundial ” 13) , y la segunda de 1980 a 1982 “ Y como resultado la
economia entré en una recesion incluso mas profunda que la de 1973 a4 19757 13) . A
pesar de ello las exportaciones mexicanas crecieron a una tasa promedio anual del
15.7% entre 1970 y 1976 (pasando de 2933.1 a 6971 4 millones de dolares 14) , y mas o
menos esa fue la tasa de crecimiento de las importaciones (17.1%) .

La entrada de capital como se habia sefialado, disminuy6 entre 1970 y 1973 (en
1979 el saldo fue 877 y en 1973 solo 840) , y la inversién extranjera probablemente
disminuy6 durante todo el periode de 1970 a 1976 pues la deuda externa del Pais en ese
periodo aument6 de 3280 a 19,349 millones de dolares, es decir aument6 16,069 y los
flujos de la cuenta de capital de la balanza de pagos sumados llegaron sélo a 19,003

millones de délares (estos flujos incluyen la deuda) 15)

13) Dornbusch, Op Cit
14) Bruce, Ibid .

15) Fondo Monetario Internacional Op Cit
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La forma de contrarrestar los efectos en la economia de la disminucion de la
inversion extranjera era el aumento en las exportaciones del petréleo , lo que no sucedio
y posiblemente se debid a la actuacion de las principales empresas petroleras
Internacionales (como Exxon , Royal Dutch Shell) , “Mas aun las principales compaiiias
petroliferas no tenian incentivos poderosos para alentar rebajar en el precio y romper €l

cartel , ya que sus beneficios aumentaron como resultado de los mayores precios” . 16)

Fue hasta 1975 cuando “La banca Internacional se di6 a la tarea de convencer al
Gobierno de Echeverria para que aceptara multitud de créditos para explotar los
yacimientos encontrados en 1975 en Chiapas y Tabasco . Se sabe que no llegaron a
ningun acuerdo por lo que hubo fuertes presiones para aceptar el crédito externo , cosa

que no pudo realizarse sino hasta el Gobierno de Lopez Portillo 17) .

16) Wonnacott , Ibid,
17) Ortiz , Wadgymar Arturo. Manual de Comercio Exterior de México , Instituto de

Investigaciones Economicas UNAM , México D.F 1988.
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4.1.2.4 La Economia Petrolizada .

En 1976 la situacion economica de Estados Unidos era desfavorable;, habia
inflacion interna , el dolar perdia valor frente a otras monedas , inclusive se llego 2
pensar “ Algunos observadores temieron que la economia americana estuviese en un
proceso de desindustrializacion , podia perderse el nicleo manufacturero de la economia
americana quedando convertida en una nacion dedicada a los servicios 7 18) , esta
situacion podia mejorarse si se lograba solucionar el déficit en cuenta corriente .

Desde la flotacion del dolar y su separacion del oro , Estados Unidos habia
utilizado una serie de medidas para corregir su déficit en cuenta corriente , algunas ya
las mencionamos como los créditos atados y las reglas de origen , ya se habia propuesto
sin buenos resultados del Sistema Generalizado de Preferencias Arancelarias. Uno de los
problemas del SGP es su incertidumbre pues el pais nunca esta seguro si el afio siguiente
el producto estara incluido en la lista de beneficiados “ Se puede ver que del total
exportado hacia Estados Unidos en 1989 un 43% podia haber aprovechado el
mecanismo del SGP , sin embargo debido a que un 21.8% fue excluido por la Clausula
de Necesidad Competitiva (CNC) , solo resto un 21.2% de este total con posibilidades
de utilizar el SGP , aunque finalmente el 9.1% de las exportaciones mexicanas a Estados
Unidos se vieron beneficiadas efectivamente por el SGP ” 19) modificaciones a las
clausulas de GATT con el pretexto de permitirle el acceso al mercado norteamericano

como vendedores a los paises subdesarroliados .

18) Wonnacott . Tbid , pag 411.
19) Loyola , A.J Antenio Estratepia Empresarial en una Economia Global , Instituto Mexicano de Ejecutivos en
Finanzas , Grupo editorial Iberoamericana § A de C V , México D.F 1994,
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Estados Unidos requeria  mas mercados cautivos para sus empresas
transnacionales (Que al igual que las de México estaban perdiendo en la competencia
abierta con empresas Japonesas y FEuropeas ) mayor apertura en los paises
subdesarrollados para la venta de sus servicios (Bancarios , Seguros , Teléfonos ,
Transporte , Asesoria , etc.) y nuevos proveedores de petréleo para disolver la OPEP.

Los instrumentos que utilizo para lograr sus objetivos fueron : El crédito que
comprometia la produccién de petrdleo, sus leyes como la ley de acuerdos comerciales
de 1979 que establecia la obligacién de participar en el GATT con la amenaza de
sanciones compensatorias , y la especulacion contra el peso Mexicano , entre otros .
En el caso de México a raiz de la devaluacién de 1976 se inicio un largo periodo de
especulacion contra el peso Mexicano 20) I

El PIB creci6 durante cuatro afios a tasas cercanas al 9% o superiores ( ver
Tabla 4.1.1) pero con un alto riesgo para el Pais por depender del mercado internacional
, como sucedio en 1982 cuando disminuyo el precio del petroleo de 33.18 a 28.69
dolares por barrii ( promedio anual) y el volumen de exportaciones disminuyo su tasa de
crecimiento del 42% anual observado de 1978 a 1982 ( los valores son 133.25 y 544 61
miles de millones de barriles al afio respectivamente) . Asi en 1982 con la disminucion
del valor de las exportaciones el servicio de la deuda externa del pais fue superior en un

24,78 % al valor de las exportaciones 21) . Lo que termind con [a politica basada en la

exportacion de petroleo .

20) Ortiz,, Op Cit 18.

21) Proyecto Macroecandmico CIEMEX- UNEFA , Marzo 1988,
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4.1.2.5 La Apertura Comercial 1982 - 1988,

La recesion que provoco en México en 1982 la caida en ¢l precio internacional
del petrdleo, permitié mayores presiones externas a favor de la apertura comercial, una
de ellas fue la de comercio y aranceles de 1984 de Estados Unidos, la otra, las cartas de
intencidn suscritas por México con el Fondo Monetario Internacional (FMI), la firmada
en 1982 dice “ En las distintas fases del programa, se haran las revisiones al sistema de
proteccidn, incluyendo la estructura arancelaria, los incentivos a {as exportaciones y el
requisito de permiso previo para importar . La revision cuyos resultados seran objeto de
consulta, tendran como proposito reducir el grado de proteccion 22).

La apertura consistié precisamente en la eliminacion de la politica
proteccionista, de 1982 a 1988 | el Gobierno aplico las recomendaciones del FMI para
combatir la inflacion y para instrumentar la apertura comercial . Dentro de las acciones
para la apertura cabe destacar: la eliminacion de todos las subsidios a la exportacion los
que acordé en ¢l Memorindum de Entendimiento Comercial México-Estados Unidos
1985 , se modificé la ley sobre inversiones extranjeras y transferencia de tecnologia para
que el 100% del capital social de una empresa pueda ser exiranjero , en la Reunion de
Punta del Este de ia Ronda Uruguay del GATT se acepto la liberacion del comercio de
servicios , la ventanilla unica , la carta de crédito doméstica y el Fondo para el Fomento

de las Exportaciones de Productos Manufacturados (Fomex) .

22) Ortiz, Ibid 18.
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No obstante la apertura , el volumen del comercio mundial disminuy6, las

Exportaciones de Mercancias (FOB)* comenzaron el periodo con un valor de 21.230 y
terminaron con 16.031 miles de millones de ddlares y las importaciones comenzaron con
14.437 y terminaron en 11.432 miles de mtllones de délares , una posible explicacion
que reservamos hasta este punto es que el comercio exterior de México , es un comercio
interindustrial; lo que podemos explicar con un ejemplo, en 1990 se exportaron
automoviles y motores por valor de 2,591 y se importaron material de ensamble para
automoviles por valor de 2,811 millones de dolares 23).

Por lo que el futuro de nuestro comercio exterior depende en gran medida del
futuro de las principales empresas transnacionales de U.S.A ( El comercio con

automoviles , motores, y partes y componentes representa entre un 20 y un 30 % del

total).

El Periodo transcurrio con tasas de crecimiento negativas para el PIB en 1982 |
1983 y 1986 y con tasas positivas pequefias en los demas afios (ver Tabla 4.1.1) , no
obstante la disminucién en el bienestar social fue mayor por la forma en la que el

Gobierno aplico su Politica de Austeridad,

23) Bancomext . México Comparaciones 1985-1991 Internactonales , Folleto.

* FOB significa Libre a Bordo.
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4.1.2.6 Antecedentes al T.L.C. 1988-1994,

Las caracteristicas economicas del periodo de 1988 a 1994 pueden resumirse del
documento presentado por el Centro de Estudios Economicos del Sector Privado, A.C.
en Abril de 1994 titulado “La viabilidad del Modelo de Desarrollo Econémico de
Meéxico”, las caracteristicas son: La estabilidad econdmica (Que se interpreta coma el
control de la inflacién) y la congruencia y consistencia de la politica economica (que se
interpreta como la aplicacion de las politicas econdmicas y su institucionalizacion
mediante un marco juridico-institucional, que den certidumbre a los inversionistas, entre
ellas un tipo de cambio predecible y eliminar los controles gubernamentales a los
precios).

Sin la intencion de profundizar en las caracteristicas del Modelo sefialaremos sus
semejanzas y diferencias con la Politica de Estabilidad de Precios y Paridad Cambiaria
de 1955 a 1970 , sus semejanzas son : Busca que el riesgo cambiario no sea un motivo
que zhuyente la inversion, en este periodo era imposible mantener el tipo de cambio fijo
por el déficit creciente en la cuenta corriente que pasd de -2,443 en 1988 hasta -23,392.7
millones de délares en 1983 (ultimo dato disponible). 24)

Sin embargo el Gobierno sigui0 una politica de deslizamiento gradual que le da
certidumbre a los inversionistas; otra semejanza es su objetivo de atraer la inversion
extranjera a través de estimulos; otra aplicarse en una época en la que era
dificilsolucionar el déficit en la balanza de pagos a través de las exportaciones e

importaciones o por la deuda externa.

24) Fondo Monetario Internacional , Estadisticas Financieras Intemacionales,
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Sus diferencias son : Se aplica junto con una liberacién de los precios ( De la
mayoria de los productos) Atraer la inversidn extranjera de cartera mas que la directa ,
se aplica junto con la privatizacion de algunas empresas paraestatales que atraen a la
inversion extranjera y de alguna manera impide que se incremente la actividad industrial
; al contrario de la politica de los Cincuentas se aplica junto con la eliminacion de las
licencias o permisos de importacion que podriamos agregar que a diferencia del anterior

su objetivo no es promover la industria sino los servicios incluyendo el del capital.

Saldo Historico de la Inversion Extranjera Directa en México por Actividad
Econdmica (Millones de ddlares)

Actividad Econémica 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Industria 11,379 13,298 15,699 16,719 17,701 18,894 19,857
Servicios 1,842 2,165 3,599 5477 6,579 8,782 10,920
Otros 1,407 1,590 1,633 1,893 2308 2634 3,097
Total 14,629 17,053 20,930 24,087 26,587 18,894 33,875

Fuente : Bancomext , México Comparaciones 1985-1991 Internacionales.
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4

Para apreciar el impacto que podrian tener estas modificaciones a la economia
(De la cual todavia no se cuenta con suficiente informacién, por lo que utilizamos el
término apreciar), agregaremos una cita mas “México tiene unas tarifas promedio de
menos del 9% , los que lo vuelve una de las economias mas abiertas del mundo. Antes
de Salinas , muchos economistas mexicanos argumentaron en forma vociferante que la
industria mexicana no resistiria el impacto de barreras tan bajas . En retrospectiva ,
aunque algunas industrias si han sufrido por la apertura de la economia , no parece que
haya habido clausuras masivas como las que una vez se predijeron . “En este sentido la
liberacion ha funcionado”. 25)

Desde este punto de vista le queda mejor a la politica de este periodo la frase
“Vive y deja vivir’ que caracteriza a los acuerdos entre oligopolio . En el Tratado de
Libre Comercio tendra que jugar un papel importante respecto a lo que representa esta
frase.

Para cerrar el analisis de este periodo sefialaremos que las tasas de crecimiento
del PIB Real en este periodo no fueron altas , la mayor fue 4.5 % en 1990 y como era de
esperarse son fluctuantes (Caracteristica de toda economia que depende del mercado
internacional , y en particular del precio de la mezcla mexicana de exportacion que
disminuyé un 30% entre Abril y Diciembre de 1993) no obstante la caracteristica mas
importante es que este crecimiento econdmico se dio sin incremento en el bienestar

social y probablemente con una disminucidn del PNB |

25) Bortz , Jeftrey L. El Impacta Social de la Crisis Econdmica en México Revista mexicana de Sociologia.
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4.2 Desarrollo Industrial en México antes del T.L.C.

4.2.1 Definiciones

Industria .- Es el conjunto de actividades economicas que tiene como finalidad la
extraccion o transformacion de recursos naturales y la adaptacion de materias primas
semielaboradas en productos acabados de consumo final o intermedio, que son
liamados mercancias o bienes materiales. 1)

El sector industrial se divide en dos subsectores, que son:

1)Industria Extractiva,
2)Industria de Transformacion.

s La Industria Extractiva es el conjunto de actividades que se realizan con el objeto de
extraer del subsuelo algunos recursos naturales que son utilizados en la economia,
sobre todos los minerales y el petroleo.

¢ La Industria de la Transformacion es el conjunto de actividades econdmicas que se
realizan con el objeto de producir bienes materiales © mercancias que han tenido

alglin cambio durante el proceso productivo.

1) Zorrilla Arenas Santiago y José Méndez Morales: diccionario de economia, México,

Océano (2a. edicidon), 1985, p. 83.
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El sector industrial produce diferentes tipos de bienes, de acuerdo con el objetivo
para el cual se producen. Estos bienes son: de consumo no duradero, intermedios, de
consumo duradero y de capital.

Los bienes de consumo no duradero son aquellos que ya han sufrido una
transformacion y que satisfacen necesidades finales de los consumidores y son
llamados asi porque se consumen inmediatamente o a corto plazo, por gemplo
(cigarros, leche, refrescos, pan, etc.).

Los bienes de consumo duradero son aquelios que ya han sufrido una transformacion
y que satisfacen necesidades finales de los consumidores y a diferencia de los
anteriores, estos no se consumen en una séla vez y se van desgastando lentamente,
por gjemplo (automoviles, computadoras, televisores, grabadoras, estufas, etc.).

Los bienes intermedios también son llamados presatisfacientes, insumos o materias
primas; son aquéllos que ya han sufrido alguna transformacion por medio del trabajo
humano y que son consumidos en &l proceso productivo en donde se elaboran bienes
de consumo final, por ejemplo (llantas, cartén, colorantes, abrasivos, etc.).

Los bienes de capital son aquellos que sirven para producir otros bienes; también son
llamados bienes de produccién e incluyen la maquinaria, 1a herramienta, el equipo
por ejemplo (maquinaria pesada, tractocamiones, generadores eléctricos, turbinas de

vapor, etc.).




65

Empresa -Es la unidad econdmica capitalista donde se lleva a cabo la produccion
industrial combinando los factores de la produccién mediante los procesos de trabajo,
las relaciones técnicas y sociales de produccion, con el fin de obtener los bienes que

satisfacen las necesidades.

Las empresas se pueden clasificar de acuerdo con el capital que las constituye en:
¢ Privadas .- Por ejemplo Cementos Mexicanos , Vidriera Monterrey , etc.

e Pablicas .- Por ejemplo Pemex , Comision Federal de Electricidad , etc.

e Extranjeras .- Por ejemplo Ford , IBM , Mercedes Benz , etc.

¢ Mixtas. - Por gjemplo Alimentos del Fuerte , etc.

Las empresas de acuerdo a su tamaiio y ventas se pueden clasificar en:

Micros.- Hasta 15 empleados y hasta N$ 900 mil en ventas anuales netas.

Pequefias.- Hasta 100 empleados y hasta N$ 9 millones en ventas anuales netas.

Medianas.- Hasta 250 empleados y hasta N$ 20 millones en ventas anuales netas.

Grandes - Desde 251 empleados y méas de N$ 20 millones en ventas anuales netas.

Fuente: Camara de ia Industria de la Transformacion en Nuevo Ledn (CAINTRA).
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4.2.2 Antecedentes

Los inicios de la industrializacion en nuestro Pais los podemos ubicar
practicamente desde el siglo pasado, durante el gobierno de Porfirio Diaz, periodo en
que las manufacturas que se producian eran: productos alimenticios, textiles, productos
tabacaleros y cerveza.

Sin embargo, ésta industrializacion fue muy limitada debido en gran parte al
modelo de crecimiento (hacia afuera) que siguid nuestro Pais en esta época cuya
actividad principal era la agricultura de exportacion, es decir, se basaba en la produccién
agropecuaria sobre todo para exportacidn y a la industrializacién se le concedia poco
apoyo para su fomento y desarrollo por parte del Gobierno. 2)

Postertormente surge el movimiento armado de 1910 y como una consecuencia
del mismo existe un periodo de cambio y ajustes del cual se forma un nuevo Gobierno,
cuando triunfan los ejércitos populares de Carranza y Obregén y se fusionan en 1916.

La Constitucion de 1917 es una buena expresion de la formacion y caracteristica
del nmuevo estado capitalista, donde el Presidente de la Republica es el encargado de

regular las relaciones capitalistas de propiedad y de trabajo.

2) Méndez Morales José S_, Problemas Econdomicos de México, Ed. Mc. Graw Hill, Jun.

1994.
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El Estado, para impulsar el desarrollo industrial, se convierte en el agente central

de la direccion de la economia del Pais.

Otra manifestacion del Estado en politica industrial quedé plasmada en el
articulo 123 de la constitucidn mexicana, que contiene elementos fundamentales de la

regulacion obrero-patronal.

En la década de 1920 el Estado decide impulsar y desarrollar la infraestructura
del Pais fomentando la industria a traves de la inversion, el crédito y la expedicion de

leyes y decretos.

En la década de 1930 la crisis mundial capitalista y las condiciones iniernas del
Pais, hacen que el Estado tenga la necesidad de cambiar hacia el modelo de sustitucion
de importaciones, que consistia en eliminar las compras en el exterior y sobretodo

fomentar la industrializacion del Pais.

En este periodo el Estado decide expander su actividad empresarial y ejerce el
contro] directo sobre el petrdleo, los ferrocarriles y la electricidad, e influye en otras
ramas a través de la expedicion de leyes y decretos, ademas de la creacion de
organismos importantes como NAFINSA (1933), PEMEX (1935), Productora e

Importadora de Papel (PIPSA 1935) y la CFE (1937).
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Para proteger a la industria nacional, el Estado lleva a cabo una politica
proteccionista mediante tarifas aduaneras, logrando que se expandan las ramas textiles,
tabacos, productos alimenticios, cemento, cerveza, materiales de construccién y
siderurgia que no requerian de mucha inversion ni tecnologia, ademas de existir la

materia prima necesaria para su produccion y una amplia demanda interna.

4.2.3 Crecimiento Industrial de 1941 a 1992

Para poder observar como fue el crecimiento industrial de México es necesario
apoyarnos en las estadisticas proporcionadas por el Instituto Nacional de Estadistica
Geografia e Informatica (INEGI) para el crecimiento industrial y su participacion en el

Producto Interno Beuto (PIB) tabla 4.2.1 .
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TABLA 4.2.1 Crecimiento Industrial y participacion en el PIB

(Precios constantes)

SEXENIO ANO CRECIMIENTO | PARTICIPACION
(%) EN EL PIB(%)
Manuel Avila Camacho 1941 58 242
(1940-1946) 1942 6.9 24.5
1943 49 24.7
1944 4.5 24.1
1945 74 251
1946 73 253
Miguel Aleman Valdés 1947 53 258
(1946-1952) 1948 39 257
1949 5.6 238
1950 13.1 26.5
1951 9.2 26.9
1952 6.2 27.5
Adolfo Ruiz Cortines 1953 -1.5 270
(1952-1958) 1954 8.1 26.5
1955 10.2 270
1956 10.4 27.9
1957 Vi 27.9
1958 4.4 27.6
Adolfo Lopez Mateos 1959 8.1 29.0
(1958-1964) 1960 8.6 29.2
1961 52 293
1962 55 295
1963 98 300
1964 13.8 30.6
Gustavo Diaz Ordaz 1965 9.0 31.3
(1964-1970) 1966 96 32.1
1967 8.7 32.8
1968 99 334
1969 6.7 335
1970 917 344
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TABLA 4.2.1 Crecimiento Industrial y participacion en el PIB

(Precios constantes)

Luis Echeverria Alvarez 1971 2.5 34.1
(1970-1976) 1972 9.3 34.8
1973 92 353
1974 T2 35.7
1975 4.3 35.8
1976 38 36.4
José Lopez Portillo 1977 97 369
(1976-1982) 1978* 10.2 37.9
1979 10.3 349
1980 7.2 35
1981 7.4 353
1982 2.0 35.0
Miguel de la Madrid Hurtado 1983 -82 339
(1982-1988) 1984 43 34.2
1985 52 35.0
1986 -4.0 34.2
1987 4.1 31.6
1988 1.9 31.7
Carlos Salinas de Gortari 1989 53 323
(1988-1994) 1990 54 33.1
1991 36 328
1992 2.8 32.9

Fuente: INEGI: Estadisticas historicas de México. Tomo 1, México, SPP-INEGI 1985,
pp. 319-334.

*De 1941 a 1978 se toman como base los precios de 1960: de 1979 a 1992 se utilizan
los precios de 1970.
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De la informacién mostrada en la tabla 4.2.1 podemos concluir lo siguiente:

e Los mas altos porcentajes de crecimiento del sector industrial fueron en los afios de
1964,1950,1956, 1979,1955 y 1978 todos con una tasa mayor del 10%.

e El crecimiento anual de la produccion industrial es positivo, excepto en los afios de
1953, 1982, 1983 y 1986 en los cuales la produccion disminuye y el mas critico es el
de 1983 con (-8.2)

e El mayor crecimiento promedio anual de la produccion anual se dié en el sexenio de
Diaz Ordaz (8.9)

¢ Que el menor crecimiento promedio anual de la produccion industrial se dit en el
sexenio de Miguel de la Madrid (0.5%)

* Que si comparamos el crecimiento promedio anual de la produccion industrial con el
crecimiento del PIB, de 1945 a 1979 es mayor el crecimiento anual de la produccion
industrial.

e Que los afios con crecimiento promedio anual de la produccion industrial negativo
1953,1982,1983 y 1988 son mas criticos en su valor para este sector que para la
economia nacional (PIB).

e Que de 1982 a la fecha el crecimiento industrial ha sido muy bajo debido a la crisis
(ue atn no se recupera.

Que la participacion del sector industrial en el producto interno bruto fue aumentando

desde 1941 hasta 1986.
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¢ Que la participacion promedio del sector industrial en el PIB mas alta fue en el

sexenio de Lopez Portillo(35.8).

4.2.4 La politica Industrial de 1941 a 1993
Revisemos ahora las principales medidas de politica industrial aplicadas por el
Gobierno Federal en cada uno de los sexenios, en el periodo de 1941 a 1993
dividiéndolo por sexenios.
Manuel Avila Camacho, (1940-1946)
e Se crean los organismos publicos: Sosa Texcoco (1940), IMSS (1942), Altos Hornos
de México(1942), Cobre de México(1943),Guanos y Fertilizantes de México (1943).
¢ Se promulga la ley de atribuciones del ejecutivo en materia econdmica, que precisa
las facultades del gobierno para senalar prioridades en la produccion y distribucion de
determinados productos que sean necesarios para el desarrollo del Pais.
» En 1944, se establece que las industrias deben poseer por lo menos el 51% del capital

nacional; el resto puede ser extranjero.

Miguel Alemin Valdés (1946-1952)
¢ Se facilita la entrada de la inversion extranjera, sobre todo la que se dirige a la
industria,  Se impulsa la acumulacion de capital, ya que se piensa que dando

facilidades al sector privado se lograra el desarrollo del Pais.
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En 1946, se promulga la Ley de Fomento de Industrias de Transformacién.La
politica impositiva favorece a la industria mediante la rebaja y la exenciéon de
impuestos.

Se devalua el peso para proteger a la industria nacional.

Se promueve el otorgamiento de crédito publico a la industria y se eliminan las
restricciones del crédito privado.

Se aumentan los aranceles a la importacion y se incrementan los subsidios.

Los organismos piiblicos que se crean en el sexenio y que tienen que ver con la
industria son: Ayotla Textil (1946), Industria Petroquimica Nacional (1949), Diesel
Nacional (1951) y Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril (1952).

Se incrementa el control de las Organizaciones Obreras y Campesinas.

Se establece un fuerte control de salarios para que la industria cuente con mano de

obra barata.

Adolfo Ruiz Cortinez (1952-1958)

* Se impulsa fuertemente la acumulacion privada de capital; la inversion publica en

fomento industrial es el 38% del total.

e Se crea el comité de inversiones que luego se sustituye por la Comision de

inversiones, encargada de regular promover y aprobar las inversiones del Estado.

e Se devalGa la moneda, quedando en $12.50 pesos por dolar, con el objeto de

fomentar la industria nacional .
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o Se facilita la entrada de la inversion extranjera.

» La inversién puablica se destina a los rubros tradicionales de educacion, salud,
vivienda, comunicaciones y transportes.

¢ Para impulsar a la industria y a la economia en su conjunto, el Estado incrementa su

gasto publico y recurre en forma abundante al endeudamiento externo.

Adolfo Liopez Mateos (1958-1964)

» Se sigue una politica conocida como desarrollo estabilizador, que tiene por objetivo
la estabilidad de precios y la del peso en relacion con el délar, para fomentar el
rapido crecimiento de la economia.

¢ Algunos organismos creados en €l sexenio que tienen con la industria son; ISSSTE
(1960), UNPASA (1960) y CONASUPO (1961).

e Se impuisa fuertemente la produccion de bienes intermedios y se empieza a fomentar
la produccion de bienes de capital.

e Seestimula la inversion privada a través de mayores incentivos fiscales.

Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970)

* La politica del desarrollo estabilizador del sexenio anterior continia con los mismos
objetivos.
Se promueve la diversificacion industrial mediante el impulso a la produccion de

bienes de consumo duradero, intermedios y de capital.
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Las ramas industriales que mayor impulso reciben son la petroquimica y la
automovilistica que tienen gran auge durante el sexenio y que contribuyen al proceso
industrializador.

Se sigue fomentando la inversion extranjera, sobre todo la dedicada a la industria.
Contintia la politica proteccionista del Estado a la industria mediante subsidios,

exencion de impuestos y barreras arancelarias .

Luis Echeverria Alvarez (1970-1976)

El Estado continlia con su politica proteccionista de industrializaciéon mediante una
carga fiscal muy baja y reducidos precios y tarifas de los bienes y servicios que el
Estado produce.

Se sigue permitiendo la entrada de la inversion extranjera directa, aunque se
promulga la ley de inversiones extranjeras.

se pretende eliminar la dependencia tecnolégica de las empresas mediante la
promulgacién de la ley que regula la transferencia de tecnologia y el uso de marcas y
patentes, asi como la creaciéon del CONACYT.

Se impulsa la exportacion de productos manufacturados, para lo cual se crea el
IMCE.

En sintesis la industrializacién durante este sexenio se siguié basando en el
proteccionismo, en la inversion extranjera directa y en la sustitucion de importaciones

de bienes de capital, intermedios y de consuma,
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José Lapez Portillo (1976-1982)

e El proceso industrializador del sexenio se basa en el fomento a la exploracion,
explotacion, refinacién y exportacion de petroleo y gas (que es considerada actividad
prioritaria).

o También se impulsa la produccion petroquimica basica, que esta en manos del
Estado.

e El Estado continlia con la politica de controlar todas aquellas actividades que
considere basicas para el desarrollo del Pais, como: petroleo y petroquimica,
electricidad, azufre, fertilizantes, acero, azicar y autobuses de pasajeros.

e Se creael plan nacional de desarrollo industrial (1979-1982) que marca las directrices
de la politica industrial de los ultimos afios del sexenio.

» Se controlan los salarios e incluso se llegan a conocer “topes salariales”.

e Se sigue dando facilidades a la inversion extranjera directa.

e Se recurre masivamente al endeudamiento externo con el fin de continuidad con [a
politica proteccionista hacia la industria,

» Se sigue observando en este sexenio que el Estado es el principal promotor del
proceso de industrializacién, basado en su politica proteccionista y en la explotacion
de un numero creciente de trabajadores, asi como en la creacién de una

infraestructura basica y una legislacion favorable al proceso.
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Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988)

e En los 10 puntos del Programa Inmediato de Reorganizaciéon Econémica (PIRE) se
plantea: proteger al empleo, continuar las obras en proceso, proteger e impulsar la
produccion y canalizar el crédito a las actividades prioritarias para el desarrollo del
Pais.

e Se reducen las inversiones publicas e incluso se venden al sector privado algunas de
las empresas del Estado consideradas no prioritarias.

e La proteccion del Estado a la industria se va a dar en forma racional y selectiva, ya
que se disminuyen y eliminan algunos subsidios y se aumentan los precios de bienes
y servicios del sector publico.

e Para estimular la inversion privada se autoriza la depreciacion acelerada y la
revaluacion de activos.

e Se promueve la eficiencia industrial con el fin de mejorar la competitividad
internacional para lo cual se elimina el sistema general de aranceles y permisos
previos a la importacion y se busca instrumentar un sistemna racional de proteccion.

» Para apoyar la economia en general y a la industria en particular, en el sexenio se han
instrumentado diversos planes y programas entre los que destacan: Plan Nacional de
Desarrollo, Programa de Financiamiento y Desarrollo, Programa Nacional de
Capacitacién y Productividad, Programa de Desarrollo Tecnoléogico y Cientifico, y

Programa Integral de Desarrollo de la Industria Petroquimica.
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» Se promueve la entrada de México al GATT (Acuerdo General sobre Aranceles y

Comercio).

Carlos Salinas de Gortari (1988-1994)

e Se pretende acabar con el modelo de sustitucién de importaciones a través de
internacionalizar la economia y fomentar las exportaciones competitivas.

¢ Se crea el Plan Nacional de Desarrollo(1989-1994) y varios programas de mediano
plazo.

» Seinstaura el Programa Nacional de Modernizacion Industrial y Comercio Exterior
(1990-1994).

s El Estado se retira de algunas actividades economicas mediante la politica de
privatizacion y reprivatizacion.

» Al participar en el GATT, continta la politica de apertura comercial que afecta a
pequeiios y medianos empresarios industriales.

e Se implanta el PECE (Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Econémico) que
pasa a ser Pacto para la Estabilidad, la Competitividad y el Empleo.

o Se aprueba un nuevo Reglamento para las inversiones extranjeras directas, con el
objeto de darles mayores facilidades.

¢ Se crea el Programa nacional para la elevacion de la productividad y la calidad.

e Sefirmael TL.C. el lo. de Enero de 1994.




79

4.2.5 La Industria Manufacturera en México 1988 A 1993

Como un antecedente importante, demos un vistazo a la situacioén de la industria

manufacturera de 1988 a 1993, con el fin de ubicarnos en la situacion de desarrollo de

este subsector a partir de la entrada de Meéxico al GATT y previa a la entrada en vigor

del Tratado de Libre Comercio firmado por Estados Unidos, Canada y nuestro Pais.

TABLA 4.2.2 UNIDADES ECONOMICAS, PERSONAL OCUPADO E INGRESOS

POR ESTRATOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE 1988 A 1993,

—_———— — ——— ——
ESTRATOS | UNIDADES ECONOMICAS | PERSONAL OCUPADO [ INGRESOS
1988 1993 1988 1993 1988 1993
0A2 69,928 157,947 99,398 200,005 1 4
3A5 36,318 60,461 130,306 218,622 ] 2
6A 10 10,230 18,790 77,046 140,369 ] 2
11A15 4,536 7,016 58,179 89,463 1 1
0A IS 121,012 244,214 364,929 648,459 4 9
16 A 20 2,940 3,903 52,588 69,535 1 1
21 A 50 7,049 8,453 227,367 270,199 5 6
51 A 100 3,303 4,083 235,089 291,590 7 7
16 A 100 13,292 16,439 515,044 631,324 13 | 14
101 A 250 2,620 3,120 413,870 487,801 14 | 14
251 A 500 1,076 1,340 377,682 469,691 16 | 16
501 A 1000 571 660 381,919 453,124 17 | 16
1001 Y MAS 264 260 541,942 483,786 36 | 31
251 Y MAS 1,911 2,260 1,301,543 | 1,406,871 | 69 | 63
TOTAL 138,835 266,033 2,505,386 | 3,174,455 | 100 | 100

Fuente : INEGI , CENSOS ECONOMICOS 1994 , RESULTADOS OPORTUNOS
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De la tabla 4.2.2 podemos observar que el nimero de microempresas (0 a 15
personas) duplica su nimero absoluto pasando de {121, 012) unidades econémicas en
1988 a (244, 214) en 1993 incrementando su participacion relativa de un 87% a un 92%

en este periodo. Su personal ocupado va de un 14% al 21% y los ingresos del 4% al 9%.
De este estrato es conveniente resaltar, que las unidades econémicas con hasta 2

personas ocupadas registran los mayores indicadores de crecimientos.

Las empresas pequefias (16 a 100 personas) aumentan el numero de unidades
economicas de 13,292 a 16,439 aunque reduce su participacion del 10% al 6% en el
nimero de establecimientos; en el personal ocupado, conservan el mismo 20% vy
aumentan ligeramente su captacion de los ingresos, pasando de un 13% a un 14% para el
periodo 1988-1993.

Las empresas medianas (101 a 250 personas) aumentan de 2,620 a 3,120
unidades economicas, sin embargo, su participacion relativa se reduce del 2% al 1%; en
el personal ocupado reducen su importancia al pasar del 16% al 15% y mantiene sin
alteracion su participacion en los ingresos con un 14%.

Por altimo veamos la situacion de las grandes empresas (251 y mas personas),
aumentan de 1,911 a 2,260 unidades econémicas manteniendo su participacion de un

50% a un 44% y reduce lo captado en los ingresos de un 69% a un 63%.




g1

Veamos qué sucedié en nuestro Pais en el subsector comercio para el mismo periodo

(1988-1993), para lo cual nos queremos apoyar con la tabla 4.2.3 .

TABLA 4.2.3 UNIDADES ECONOMICAS, PERSONAL OCUPADO E INGRESOS
POR ESTRATOS PARA EL SUBSECTOR COMERCIO DE 1988 A1993.

ESTRATOS | UNIDADES ECONOMICAS | PERSONAL OCUPADO | INGRESOS
1988 1993 1548 1993 1988 1993
0A2 609,046 1,001,910 809,921 1212513 | 12 [ 16
3A5 98,837 145,613 337,061 511,196 10 | 10
6A 10 23.075 33,171 168,347 246,289 10 |11
11A15 8,396 10,345 104,295 131,647 8 8
0A 15 740,254 1,191,039 1,419,624 | 2,101,645 | 40 | 45
16 A 20 4,347 5,196 75,178 92,416 6 6
21 A 50 6,988 8,521 209,168 260,457 18 | 17
51 A 100 1,978 2,275 133,237 157,967 13 |1
16 A 100 13,313 15,992 417,583 510,840 37 | 34
101 A 250 972 1,404 141,344 216,179 10 | 12
251 A 500 260 283 78,503 90,819 8 5
501 Y MAS 49 61 42,905 50,303 5
251 Y MAS 300 344 121,408 141,122 13 [ 9
TOTAL 754,848 1,208,779 2,099.959 | 2,969,786 | 100 | 100

Fuente: INEGI CENSOS ECONOMICOS 1994 , RESULTADOS OPORTUNOS.

De la tabla 4.2.3 podemos observar como el subsector comercio registra un

considerable aumento de microunidades de 740,254 a 1,191,039 con lo cual, la

participacion dentro del total de unidades econdmicas del comercto aumento de un 98%

a un 99%; en personal ocupado este tipo de unidades aumento de un 68% a un 71% vy,

en captacion de ingresos, incrementod su participacion de un 40 a un 45%.
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Las microunidades (0 a 2 personas) destacan como las “mas dinamicas”, ya que
pasan de un 81 a un 83% en personal ocupado de un 39 a un 41% y en ingresos de un 12

a un 16% del total de los ingresos comerciales.

Las unidades pequefias (16 a 100 personas) a pesar de aumentar de 13,313 a
15,992 unidades, decrecen en su importancia relativa de un 2 a un 1%, en personal

ocupado de un 20 a un 17% y en ingresos de un 37 a un 34%.

Las unidades medianas (101 a 250 personas) aumentan de 972 a 1404 unidades
aunque la importancia relativa tanto en unidades como en personal ocupado se mantiene

constante, en ingresos generados aumenta de un 10 a un 12%.

En el caso de unidades grandes (251 y mas personas) s¢ mantiene la importancia
relativa tanto en unidades como en personal ocupado, pero en ingresos disminuye de un

13 a un 9% para este periodo (1988-1993).

Para completar la informacion veamos que sucedié en el mismo periodo (1988-
1993) para el subsector servicios, considerando los mismos 4 estratos definidos para los

otros 2 subsectores para lo cual nos apoyamos en la tabla 4.2.4 .
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TABLA 4.2.4 UNIDADES ECONOMICAS, PERSONAL OCUPADO E INGRESOS

POR ESTRATOS EN EL SUBSECTOR SERVICIOS DE 1988 A 1993.

econdmicas .

ESTRATOS | UNIDADES ECONOMICAS| PERSONAL OCUPADO |INGRESOS
1988 1993 1988 1993 1983 1993
0A2 281,417 513,678 383,156 613,868 14 18
3AS5 86,670 126,826 302,065 453,733 13 9
6 A10 22,611 35,998 164,596 266,791 9 8
11 A IS 7,684 10,948 95,845 139,501 6 5
0AI1S 398,382 687,450 945,662 1,473,893 42 40
16 A 20 3,794 5,333 66,210 94,847 4 4
21 A 50 6,436 8,086 195,158 279,706 14 13
51 A 100 1,958 3,104 134,127 217,040 10 12
16 A 100 12,188 17,423 395,495 591,523 28 29
101 A 250 1,001 1,563 748,102 235,371 I2 11
251 A 500 242 407 80,590 144,221 7 7
501 A 1000 98 137 66,014 98,749 5 5
1001 Y MAS 27 46 40,242 109,066 6 8
251 Y MAS 367 590 186,846 352,036 18 20
TOTAL 754 848 1,208,779 2,099,959 2,969,786 100 ]100
" = e —— — e — ]

Fuente; INEGI CENSOS ECONOMICOS 1994 , RESULTADOS OPORTUNOS.

De la informaciéon mostrada en la tabla 4.2.4 podemos observar que el nimero
de unidades econdémicas en el estrato de microempresas casi se duplica al pasar de
398,382 en 1988 a 687,450 en 1993, también en personal ocupado aumentan de 945,662
a 1'473,893 para este periodo, sin embargo registran un decremento en el porcentaje de
ingresos del 42 al 40 %. Cabe destacar que las microempresas en el estrato de 0 a 2

personas ocupadas son las mas dinamicas al pasar de 281,417 a 513,678 unidades
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Para las pequefias se registran aumentos en unidades econdmicas de 12,188 a

17,423 en personal ocupado de 395,495 a 591,593 y en ingresos de 28 a 29 %.

En el caso de las medianas se registran aumentos en unidades economicas de
1,001 a 1,563 en personal ocupado de 148,102 a 235,371 , pero en los ingresos se

registra un decremento del 12 al 11% .

Finalmente para las grandes empresas se registran aumentos de unidades
economicas de 367 a 590 , en personal ocupado de 186,846 a 352,036 y finalmente en

ingresos del 18 al 20 % .
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4.3 Aspectos Sociales en México antes del T.L.C.

En este puntc presentamos los rasgos sobresalientes de los aspectos de
Educacion, Salud y Vivienda de los mexicanos por considerarlos indicadores del grado
de desarrollo socioeconomico del Pais.

El periodo de referencia para el que se presentan estos aspectos es hasta
diciembre de 1993, pues formalmente el Tratado se inicio el | de enero de 1994, lo
sobresaliente después de su inicio s¢ presentard posteriormente, conforme se consigue la
informacion y se analice la posibilidad de que los cambios entre estos periodos se deban
a las modificaciones economicas y sociales necesarias para el Tratado o al propio
Tratado.

Es conveniente anotar que la linea divisoria entre los periodos no es tajante, pues
es dificil ubicar ( ademas de que no hay informacion ) desde qué fecha el Presidente
Carlos Salinas de Gortari comenz6 a promover y hacer modificaciones necesarias para el
Tratado que afectan a estos aspectos , en todo caso ai detectar un cambio importante en
a2lguno de ellos , como ya se sefialo, se analizara si se debe y en qué medida al Tratado.

Es necesario sefialar, para no generar un analisis velado por la demora entre
cambios y sus efectos, que normalmente se requieren varios aflos para que se
manifiesten los efectos en estos aspectos, por lo que es probable que los efectos del

Tratado , en estos aspectos se presenten hasta después de varios afios.
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4.3.1 Educacion

La educacion es el aspecto que permite la interaccién entre el desarrollo
econémico y el social, pues al mismo tiempo que es un requisito indispensable para la
productividad en el sector industrial , motor del desarrollo econémico del Pais , también
capacita a las personas para mejorar su nivel de vida ( aGn sin cambios importantes en
su ingreso ) e indica la conducta social necesaria para la continuidad de nuestro modelo
de desarrollo . Interaccién decimos, porque la mejoria en lo econémico le permite al
Pais la posibilidad de impartir mas y mejor instruccion escolar y universitaria ( aqui
sinonimo de educacion ) y al mismo tiempo més y mejor educacion capacita al Pais para
alcanzar mayores niveles de crecimiento econémico.

En México mas del 80 % de la poblacion escolar incluyendo a la universitaria se
encuentra inscrita en escuelas y universidades publicas que dependen del presupuesto
publico y su distribucion.

Se podia anotar mucho sobre educacion , sin embargo atendiendo al objetive de
la tesis se puede sefialar como sobresalientes :
¢ Un primer periodo que se le puede denominar de fomento y que di6 origen a lo que

se conoce como “ primera ola “ universitaria,
e El hecho de que se esperaba una segunda ola universitaria que hasta la fecha no llega.

o El cambio en su énfasis de las carreras universitarias a las técnicas.
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¢ El cambio en el control de el Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion
y de los sindicatos universitarios.

¢ Por ultimo la austeridad y la tendencia a desligar su presupuesto del financiamiento
Gubernamental.

La promocion de la educacion primaria por el Gobierno del Pais, principalmente
a partir de 1940, generd una poblacion estudianti] que aun con una tasa de desercion y
reprobacion presiona los niveles superiores de educacion; hasta finales de los sesentas
esa presion se liberd incrementando el gasto publico, las instalaciones y con examenes
de educacion a la preparatoria y facultad, los profesionistas egresados de este sistema,
practicamente selectivo, encontraban empleo con mejores condiciones laborales que los
no profesionistas, lo que incrementd la presion estudiantil sobre las universidades .

A principios de los Setentas se instituyd la autonomia universitaria y el pase
automatico, este Ultimo primero con base en el promedio de calificaciones y al poco
tiempo por el simple hecho de egresar de una preparatoria de la universidad | la
consecuencia fue un incremento fuerte en la poblacion de primer ingreso y a la postre el
subempleo y desempleo crecientes en este sector laboral.

El subempleo y desempleo de profesionistas es un aspecto soctal porque asi
como durante los Cincuentas y Sesentas, la educacion primana y secundaria contribuyo
a mejorar el nivel de vida de la poblacién |, en los Sesentas cuando las aspiraciones de la
poblacion era obtener un titulo universitario, la educacién se transformé en un

impedimento para que siguiera mejorando el nivel de vida.
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Se trat6 de desviar el flujo estudiantil de las universidades a las carreras técnicas,
como una solucion al desempleo de profesionistas, en este caso también el sector
privado se mostro interesado en la promocién .

A finales de los Setentas el auge petrolero posibilitd incrementar la
infraestructura para carreras técnicas y junto con la politica gubernamental de
incrementar el empleo incorporé a un mayor nimero de profesionistas al subempleo,
pues la inversion y la produccion no crecieron en la misma proporcion. No obstante las
condiciones laborales seguian favoreciendo a los profesionistas por lo que no se logré
desviar el flujo estudiantil a las carreras técnicas .

A principios de los Ochentas la recesion, junto con el subempleo, condujeron a
los despidos masivos, considerando que los primeros afectaron poco al mivel de vida y la
situacion social, porque el auge petrolero habia incrementado los salarios y el ingreso
familiar, al continuar la recesioén junto con inflacién, las empresas buscaron disminuir
los costos de produccion .

Contribuyeron a disminuir los costos de produccion : La incorporacién de la
mujer al mercado de trabajo en mayores proporciones, la disminucion de poder politico
de los sindicatos y la reduccion de prestaciones laborales a través de incorporar un
mayor nimero de trabajadores por contrato de ttempo determinado y mantenerlos asi en

forma indefinida.
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Todo esto, consideramos que si afecto al nivel de vida y a la situacion social, con
los bien sabidos efectos de desintegracion social, pérdida de poder de compra,
inseguridad econoémica, menor arraigo a la fuente de trabajo y frustracion respecto a los
canales para el ascenso social, en este caso la educacion, asi la “segunda ola” nunca se
presento .

A partir de 1976 las caracteristicas laborales y de la situacion social se acentian,
contribuyendo a elle la disminucion del presupuesto publico destinado a la educacion .

En la actualidad, el sistema educativo mexicano esta formado por 3 niveles
generales de estudio:

» Nivel elemental formado por preescolar y primaria.

» Nivel medio formado por secundaria y los bachilleratos (incluidos los técnicos).

s Nivel superior integrado por los estudios de licenciatura y grados superiores como
maestrias, doctorados y especialidades.

En el sistema educativo nacional se muestra con claridad la diferenciacion social,
ya que existen escuelas urbanas y rurales, escuelas unitarias y de primaria completa,
albergues escolares y aulas rurales moviles, escuelas publicas y privadas, existen
escuelas para diferentes estratos sociales de clase baja, media y alta en ingresos,
inclusive se pueden apreciar diferencias entre escuelas matutinas, vespertinas y

nocturnas.
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Es necesario revisar algunas cifras para analizar el panorama educativo y poder

ilustrar la situacion actual, tomando en cuenta que la atencion a la demanda de

educacion y su eficiencia son determinantes para el desarrollo economice social.

TABLA 4.3,1 Total de escuelas, maestros y alumnos del sistema educativo nacional

(1960-1992)

ANO ESCUELAS MAESTROS ALUMNOS
1960 36,018 145,377 5.941,536

1970 53,089 316,734 11;235,688
1980 101,035 723,793 20,975,262
1981 109,592 784,506 22:115,600
1982 114,170 820,831 22:731,598
1983 122,235 876,393 23:682,880
1984 129,300 919,218 24,455,319
1985 135,000 1:000,000 25,100,000
1990 154,109 1:090,345 25,210,320
1991 159,968 1,134,395 25:091,906
1992 166,392 1,134,318 25:215,741

- —

Fuentes: INEGI: Estadisticas historicas de México, Tomo 1, México, INEGI-SPP, 1985,
pp. 85-87. INEGI :Agenda Estadistica 1992, México, INEGI-SSP, 1992,p.129.

De acuerdo con el programa de Modernizacién Educativa del Gobierno de

Salinas de Gortari, existen rezagos educativos entre los que destacan:

e Un millén 500 mil nifios de cuatro y cinco afios carecen de enseflanza preescolar.
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Sotlo 56 % de los alumnos de educacidon media superior (bachillerato) concluyen sus

estudios en los plazos oficiales.

47 mil egresados de bachillerato (42% del total), no continan sus estudios de

educacion superior,

300 mil alumnos que egresan de primaria (17% del total), no acceden a secundaria,

por incapacidad para cubrir ]a demanda.

Mas de 6.5 millones de alumnos de primaria no concluyen sus estudios en el periodo

reglamentario.

Un milléon setecientos mil nifios de entre 10 y 14 afios no estan matriculados en

ningun tipo de servicio educativo.

Unicamente se atiende el 10 % de [a demanda de educacién especial, por lo que, en

forma aproximada, un millon novecientos mil nifios no reciben este servicio.
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En la tabla 4.3.2 se muestran el presupuesto total para educacion y su

participacion en el presupuesto total del Gobiemo, asi como el porcentaje en gasto

educativo del PIB.

TABLA 4.3.2 Presupuesto en educacion publica en México

(1940-1989)

ANO PRESUPUESTO PORCENTAJEDEL  PORCENTAJE DEL GASTO
(MILES DE PESOS) PRESUPUESTO TOTAL  EDUCATIVO EN EL PIB
1940 75,308 14.4 0.9
1950 313,994 16.9 0.7
1960 1,958,759 24 4 1.2
1970 7,817,129 345 1.7
1980 125,354,205 20.8 2.9
1984 706,941,000 16.5 24
1988* 10,120,000 13.6 2.6
1989 13,127,000 149 2.6

Fuente: Méndez M. José. Problemas Econémicos de México, Ed. Mc. Graw Hill, Junio 1994.

*A partir de 1988 valores en huevos pesos.

La UNESCO recomienda un gasto educativo del 8% del PIB, tal

recomendacion permite entender que el presupuesto destinado a la educacion es

reducido, lo cual demuestra que el presupuesto asignado por los Gobiernos mexicanos a

la educacion no ha sido suficiente.

Con todos los elementos sefialados, podemos afirmar que los problemas que aun

enfrenta la educacion mexicana y que tiene que solucionarse para acelerar el proceso de

desarrollo socioecondmico del Pais son:

* Analfabetismo tradicional y funcional.

¢ Rezago escolar, es decir, la falta de oportunidades para muchos mexicanos de asistir a

la escuela.
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¢ Planes y programas de estudio obsoletos que pretenden que los alumnos sepan todo
de todo, pero que en general “ ignoren todo de todo”, lo cual quiere decir que la
cantidad de la ensefianza es baja ( un estudio sefiala que el 72% de egresados de
secundaria no saben restar decimales sencillos; el 73% no saben sumar quebrados, el
67% no pudieron obtener la sexta parte de 360 grados y el 78% ignoran las
equivalencias del sistema métrico decimal).

» Bajo presupuesto educativo en términos reales y porcentuales, en relacion, con el
PIB.

» Desercion, abandono y reprobacion escolar.

¢ Desprofesionalizacion de muchos maestros por exceso de trabajo y bajo nivel
académico.

s Masificacion de la ensefianza y grupos numerosos.

» Factores negativos que inciden en el proceso ensefianza aprendizaje, como la desigual
distribucion del ingreso, las deficiencias en la dieta alimenticia, los factores sociales,
ete.

Para que la educacion sea valiosa en el proceso del desarrollo del Pais, debe
realmente ser integral y favorecer la movilidad social ascendente, debe ser
descentralizada, que valare mas lo cualitativo que lo cuantitativo y fortalezca la vida

libre y democratica de los mexicanos.
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4.3.2 Aspecto salud

Con la negociacion del Tratado de Libre Comercio se hicieron algunos cambios

en el sector laboral que repercuten en el sector salud de diferentes formas por ejemplo:

e La disminucién de los ingresos familiares influye en la alimentacion y la atencion
médica que recibe la familia.

e La disminuciéon del empleo influye en las cuotas al IMSS y por lo tanto en las
posibilidades de expander y mejorar su servicio.

e La pérdida del empleo provoca otros problemas psicologicos que inciden
directamente o indirectamente (Via el alcoholismo, la drogadiccion) en la salud.

e La inseguridad laboral y por lo tanto econdmica, en un Pais como el nuestro carente
de seguro de desempleo y otras prestaciones sociales que ayudan a reducir la
interrelacion entre estos dos hechos, influye en el comportamiento social (Aunque no
podemos separarlo del psicologico) en el sentido de que en mayor nimero de
personas vuelve al automedicamento (sefialado por algunos como la principal
enfermedad en México) y a buscar la cura de sus enfermedades con brujos, agua

bendita.
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Esto Gltimo merece un comentario aparte, si consideramos que para instrumentar
el tratado se tiene que convencer a la gente de un cambio de mentalidad a favor de lo
universal o cuando menos de lo que se estila en los Estados Unidos, como es el caso de
la remuneracion al trabajo con base en la productividad, la democracia (no siempre el
mismo partido en el poder) la libertad de contratacion etc. en México un Pais vecino de
Estados Unidos pero que sin conocimiento de causa ha logrado rescatar algunas de sus
costumbres, en México como deciamos junto con los preparativos para el tratado se ha
vuelto, ahora promovido por el gobierno y las empresas, a una costumbre muy arraigada
en su pueblo (precisamente por la incapacidad de trabajador de influir en su propio
futuro) a fomentar la creencia de que la suerte es la solucion de los problemas
economicos y sociales personales y, vaya incongruencia, se requiereé una mentalidad
universal y se promueve una basada en las creencias del pueblo mexicano, no dudamos
que la trascendencia de esto llegue a la salud del pueblo, por eso anotamos el punto "d”
del parrafo anterior; en lo social la trascendencia sera mayor, tal vez ya no sea necesario
estudiar , ni ahorrar, ahora lo necesario es atinarle al negocio que nos brinde muy altas
utilidades (no cualquier negocio, pues algunos no tienen una tasa de utilidades,
equivalente al premio mayor de la loteria), o atinarle al premio mayor de la loteria o

algo equivalente en la mentalidad de los diferentes estratos sociales del Pais.
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Que decir del problema de la nutricién que sabemos que es fuerte en nuestro
Pais, simplemente transcribimos un péarrafo que consideramos lo presenta en forma
resumida.

En 1985 la situacion alimenticia del Pais era la siguiente:

» El 60% de la poblacion consume la dieta indigena compuesta de: tortillas, frijoles,
chile, café 6 té; el 30% consume la misma dieta mas pastas, verduras y un poco de
carne; solo el 10% consume una dieta variada y mas o menos balanceada que incluye
carne, leche y huevos.

o Alfonso Cebreroz de la Comision Nacional de Alimentacion afirmo:

En México, 33 millones de habitantes, 40% de la poblacion, presenta algun nivel de
desnutricion y de éstos 7 millones se considera que estdn en situacion grave. Esta
poblacion constituida principalmente por nifios de edad preescolar, ancianos e indigenas,
demanda una atencion preferente en los programas alimentarios’.

Agreguemos a estas notas que a partir de 1985 se ha modificado la politica de
precios de los articulos basicos (de la dieta indigena, entre ellos) por ejemplo el frijol
sufrié un incremento bastante fuerte en su precio hace apenas 2 afios, cuando paso
dentro 800 y 1,200 pesos el Kg. (dependiendo de la variedad) a cerca de 2,200-2,500
pesos por Kg. llegando a costar hasta mas de 3,000 pesos.

El precio del maiz también aumentd aunque no en la misma proporcién por su
impacto social, pero a través de ofrecer tortibonos, de cobrar a parte de las tortillas el

papel de envoltura, de introducir la maseca etc., se ha logrado aumentar su precio.
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En el caso de las verduras es mas dificil apreciar el incrementé en su precio pero
basta decir que el precio del tomate ha llegado a niveles inesperados y que su nivel
medio ha ido en aumento.

Como el nivel de sueldos no aumentd en esta proporcion consideramos que
ademas del problema nutricional, que seria dificil decir que empeord, se mcremento el
problema del hombre (no consumir alimentos en cantidades suficientes para
satisfacerse.)

En cuanto a la atencién médica cabe sefialar que los gastos del gobierno federal
en salubridad y asistencia (que incluyen muchos mas aspectos que la atencion médica)
han ido disminuyendo del 3.5% del P.IB. en 1940 a solo 0.39% en 1989 lo que
contribuye al problema de que existan médicos desempleados aunque mas de 85 mil
poblaciones no cuenten con servicios medicos.

En cuanto a la presion que la situacion economica ejerce sobre €l IMSS se puede
seflalar que junto con la crisis economica, a partir de 1982 el Instituto ha seguido dos
politicas para solucionar su problema financiero, una de ellas es reducir los servicios
subrogados, asi algunas clinicas de empresas han cerrado o bien disminuido su niimero
de derechohabientes, ademas se puesto mayor atencidn a la obligaciéon de que la
empresas incorporen a sus trabajadores al IMSS por lo que el niimero de asegurados
aumenté en los Gltimos afios, la segunda politica fue aumentar considerablemente las

cuotas a los obreros y patrones.
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Por otra parte ante la mayor rotacion laboral el IMSS ha extendido su periodo de
cobertura para los desempleados de un mes.

La presion sobre el IMSS radica en este ultimo punto, pues a pesar de que se
elevaron las cuotas, la poblacion realmente ocupada ha ido disminuyendo su
participacion en la poblacion econémicamente activa de 1960 a la fecha con una

fluctuacion de entre el 60% y el 40%.

4.3.3 Vivienda

Otro indicador del desarrollo socioeconémico de un Pais es el aspecto vivienda,
es decir cantidad de viviendas y condiciones de las mismas.
La vivienda como satisfactor basico de necesidades humanas debe cumplir los

siguientes objetivos:

o Permitir privacidad a sus habitantes

» Proteger a sus habitantes de condiciones climatoldgicas adversas.

e Vivir en condiciones de higiene adecuadas.

¢ Contar con los espacios para realizar las actividades domésticas.

¢ Contar con instalaciones de electricidad, agua, drenaje, gas, etc. por privacidad las
viviendas deben ser habitadas por una sola familia, contar con los servicios antes

mencionados y ser construidas con materiales duraderos.
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En la tabla 4.3.3 se muestran algunos indicadores del desarrollo de la vivienda en

nuestro Pais de 1929 a 1980.

ANO VIVIENDAS OCUPANTES HABITANTES
TOTALES TOTALES POR VIVIENDA
1929 4,166,549 16,552,722 3.9
1950 5:259,208 25:791,017 4.9
1960 6,409,096 34,923,129 5.4
1970 8:286,369 48,225,238 5.8
1980 12;074,609 66;365,920 5.5
—_—
el il e———

Fuente: INEGI:; Estadisticas histéricas de México, tomo 1, México 1985

Podemos observar de los datos mostrados en la tabla 4.3.3 que a pesar de que el
numero de viviendas totales aumentd casi al triple de 1929 a 1980, el numero de
habitantes por vivienda también aumento debido en parte al crecimiento de la poblacion.
El estado mexicano ha sido el principal promotor de la vivienda popular del Pais, a
partir de la década de 1930 el Estado inicid algunas acciones en materia habitacional que
fueron:

e Creacion, en 1933, del Banco Nacional Hipotecario, Urbano y de obras Publicas
(BANHOUP) que se convirti6 en el actual Banco Nacional de Obras vy
Servicios(BANOBRAS).

* En 1954 se crea el Fondo Nacional de las Habitaciones Populares (FONHAPQ).

» Construccion de cerca de 12 000 departamentos con el conjunto multifamiliar urbano

Nonoalco-Tlatelolco.
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» Fundacion, en 1954, del Instituto Nacional de la Vivienda (INV).

e Creacion del programa financiero de vivienda (PFV),

e En 1963, el Banco de México crea dos fideicomisos para atender la vivienda : el
Fondo de Operacion y Descuento Bancario a la Vivienda (FOVI) y el Fondo de
Grantia y Apoyo a los créditos para la vivienda (FOGA),

s Fundacion, en 1971, del Instituto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad Rural
y de la Vivienda Popular (INDECO).

s En 1972, se creo el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), el Fondo de la Vivienda para los Trabajadores del Estado
(FOVISSSTE) y el Fondo de Vivienda para los Militares (FOVIMI)

e En 1977, se crea la Comision de Desarrollo Urbano del Departamento del D.F.
(CODEUR)

TABLA 4.3 .4 Porcentaje de viviendas en México segun su condicion (1970-1980)

Condicion 1970 1980
Propias 66.0 67.9

No propias 339 20.9

Con drenaje 415 51.0

Sin drenaje 585 423

Con energia eléctrica 58.8 74.8
Sin energia eléctrica 411 21.8
Con agua entubada 61.0 70.7
No con agua entubada 39.0 284

Fuente: IX y X Censos Generales de Poblacion y Vivienda.
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Algunos de los problemas habitacionales actuales que no se han resuelto son:
Déficit de mas de seis millones de viviendas ;
Conexion e instalacion de tomas de agua, drenaje y energia eléctrica en mas de tres
millones de viviendas;
Crecimiento acelerado de asentamientos irregulares en la periferia de las ciudades,
por ejemplo més de 3 700 colonias irregulares y mas de mil ciudades perdidas en el
DF.
Condiciones deplorables de la mayor parte de las viviendas rurales;
Hacinamiento y marginacion de un gran porcentaje de la poblacion,
Especulacion inmobiliaria sin satisfacer las necesidades populares de vivienda; y
Encarecimiento de los materiales de construccion y por lo tanto de las viviendas, lo
que unida al proceso inflacionario y a la erisis, impide que muchos mexicanos tengan

acceso a una vivienda digna.
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4.4 La Situacién Empresarial en Nuevo Leon antes del T.L.C.

Ahora veamos que ha sucedido con las empresas del estado de Nuevo Ledn en

los afios anteriores a la firma del tratado, es decir qué sucedic en el sector

Transformacion, Comercio y Servicios para 1992 y 1993.

La informacién en la que nos apoyamos son estadisticas encontradas en las

camaras de comercio y transformacion (CANACQO Y CAINTRA) para tratar de observar

que sucedio y esta sucediendo con la unidades economicas de nuestro Estado.

Para este punto queremos observar el registro de altas y bajas en el periodo

1992-1993 de los socios de la Camara de la Industria de Transformacion (CAINTRA),

para lo cual presentamos la tabla 4.4.1 a continuacion.

TABLA 4.4.1 ESTADISTICAS DE BAJA POR RANGO DE 01/01/92 A 12/31/92

TAMANO SOCIOS EMPLEO CAPITAL
MICRO 694 1,880 37100,066
PEQUENA 63 2,063 1’121,670
MEDIANA 4 560 1°824,000
GRANDE 3 958 2°487,000
TOTAL 764 5,461 8°533,276

Fuente: Camara de la Industria de la Transformacion en Nuevo Leon (CAINTRA)
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TABLA 442 ESTADISTICAS DE ALTA POR RANGO DE 01/01/92 A 12/31/92

TAMANO SOCIOS EMPLEO CAPITAL
MICRO 393 787 3°139,370
PEQUENA 35 1,179 1°192,761
MEDIANA 3 532 57,000
GRANDE 2 1,114 1°110,000
TOTAL 433 3,612 5°499,131

Fuente: Camara de la Industria de la Transformacion en Nuevo Ledén (CAINTRA)

De las tablas 4.4.1 y 44.2 podemos observar que el numero de unidades
economicas de alta (433) fue mucho menor al de bajas (764), con efecto muy marcado
sobre todo en la micro y pequefias unidades.

Por otro lado, también observamos una pérdida de 1,849 empleos resultado de
la diferencia de bajas (5,461) y altas (3,612) lo cual es un indicador muy importante
para esta tesis, este indicador incide directamente en el aspecto socioecondomico.

En el capital también existe una diferencia considerable, resultado de una
disminucién (bajas $ 87533,276) y en altas tan solo ($ 5°499,131).

Veamos ahora que sucedio en este mismo sector para el periodo de 1993,
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TABLA 4.4.3 ESTADISTICAS DE BAJA POR RANGO DE 01/01/93 A 12/31/93

TAMANO SOCIOS EMPLEO CAPITAL
MICRO 343 1,023 20°082,581
PEQUENA 28 951 1°114,779
MEDIANA 5 824 281,000
GRANDE 8 3,575 54°565,300
TOTAL 384 6,373 76°043,660

Fuente: Camara de la Industria de la Transformacion en Nuevo Ledn (CAINTRA)

TABLA 4.4.4 ESTADISTICAS DE ALTA POR RANGO DE 01/01/93 A 12/31/93

TAMANO SOCIOS EMPLEO CAPITAL
MICRO 132 374 50°483,964
PEQUENA 18 601 939,500
MEDIANA 8 1,261 95°466,800
GRANDE 3 1,935 122,295
TOTAL 161 4,171 147°012,559

Fuente: Camara de la Industria de la Transformacion en Nuevo Leon (CAINTRA)

Es importante observar de las tablas 4.4.3 y 4.4.4 que el numero de unidades

econdmicas para 1993 disminuye al igual que en el periodo anterior, teniendo como baja

(384) y como alta (161).
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El nimero de empleos también disminuye para este periodo siendo baja (6,373)

y alta (4,171), pero el capital aumenta de 76’043,660 a 147°012,559.

Veamos ahora que sucedié para el sector Comercio, Servicio y Turismo de

Monterrey, informacion que mostramos en la tabla 4.4.5 .

TABLA 4.4.5 REGISTROS DE SOCIOS ACUMULADOS
AL MES DE DICIEMBRE DE 1992.

GPO DESCRIPCION S.INICIAL | ALTAS | BAJAS | S.FINAL
01 Alimentos y Bebidas 3,113 160 615 2,658
02 Muebles en General 809 47 172 684
03 Articulos de uso personal 1,223 72 252 1,043
04 Articulos para el hogar 2,036 111 403 1,744
05 | Materias primas para la const, 3,169 146 659 2,656
06 Magquinaria en general 2,184 178 464 1,898
07 Automéviles y Camiones 1,353 68 297 1,124
08 Gasolineras y Lubricantes 242 11 33 220
09 | Fraccionadoras e inmobiliaria 393 10 53 348
10 Centros recreativos 75 10 14 71
11 Hoteles y Moteles 75 1 4 72
12 Inversiones y Valores 207 8 21 188
13 Prestadores de S. Médicos 227 ;7 36 198
14 Servicio de aseo y limpieza 242 41 45 238
15 Cantinas y Cervecerias 142 7 19 130
16 Serv. Técnicos y Admitivos 808 33 133 708
17 Serv. de Alquiler en general 659 40 158 541
18 | Comisiones y Representaciones 2,316 157 604 1,869
19 Agencias funerarias 57 3 2 58
20 Servicios en general 2,295 152 507 1,940
30 Comerciantes Varios 896 98 188 804

TOTAL 22,521 1,338 4,887 19,192

Fuente : Camara Nacional de Comercio, Servicio y Turismo de Monterrey .
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De la tabla 4.4.5 podemos observar que para el sector Comercio, Servicio y

Turismo la mayoria de los giros presenta una disminucion en el numero de socios con

excepcion del giro de las agencias funerarias en el cual se registraron 3 altas y 2 bajas,

pero en el total podemos observar una disminucion, resultado de bajas (4,887) y altas

(1,338).

TABLA 4.4.6 REGISTROS DE SOCIOS ACUMULADOS
AL MES DE DICIEMBRE DE 1993.

GPO DESCRIPCION S.INICIAL | ALTAS | BAJAS | S.FINAL
01 Alimentos y Bebidas 2,658 135 267 2,526
02 Muebles en General 684 39 80 643
03 Articulos de uso personal 1,043 43 150 936
04 Articulos para el hogar 1,744 94 190 1,648
05 Materias primas para la const. 2,656 133 295 2,494
06 Magquinaria en general 1,898 129 229 1,798
07 Automoviles y Camiones 1,124 54 152 1,026
08 Gasolineras y Lubricantes 220 14 14 220
09 Fraccionadoras e inmobiliaria 348 116 22 342
10 Centros recreativos 71 5 11 65
11 Hoteles y Moteles 72 4 4 72
12 Inversiones y Valores 188 3 15 176
13 Prestadores de S. Médicos 198 19 20 197
14 Servicio de aseo y limpieza 238 14 26 226
15 Cantinas y Cervecerias 130 5 15 120
16 Serv. Técnicos y Admitivos 708 65 80 693
17 Serv. de Alquiler en general 541 28 70 499
18 Comisiones y Representaciones 1,869 94 318 1,645
19 Agencias funerarias 58 4 3 59
20 Servicios en general 1,940 109 226 1,823
30 Comerciantes Varios 804 59 236 627

TOTAL 19,192 1,066 | 2423 17,835

Fuente : Camara Nacional de Comercio, Servicio y Turismo de Monterrey .
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De la tabla 4.4.6 podemos observar que para el periodo de 1993, en el sector
Comercio, Servicio y Turismo la mayoria de los giros presentan una disminucion en el
nimero de socios con excepcion del giro de las agencias funerarias en el cual se
registraron 4 altas y 3 bajas y algunos giros en los cuales el numero de altas y bajas fue
el mismo, caso de hoteles y moteles y gasolineras y lubricantes sin embargo el total de

socios disminuyo, resultado de bajas (2,423 socios) y altas (1,066 socios).
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4.5 Problemitica de las Pequefias y Medianas Empresas

Basados en un excelente diagnostico del Banco de México 1) destacaremos los
siguientes factores :
PROBLEMATICA

o La formacion académica y experiencia previa de los nuevos empresarios es muy
variada lo que origina gran diversidad en los métodos de produccién seleccionados.

e La tecnologia no siempre cs adecuada en muchos casos es obsoleta o inapropiada
para la escala de produccion.

o Tienen que realizar muchos tramites para dar inicio a sus actividades.

e Las remuneraciones que ofrece son bajas, lo que conduce a que contraten personal
con poca especializacion. Las empresas se convierten en asi en centros de
capacitacion informales lo que implica costos adicionales y con frecuencia, la mano
de obra emigra, ya capacitada, en busca de mejores oportunidades.

« Debido a carencias técnicas o de recursos financieros, no desarrollan especializacién
de tareas y la division del trabajo suele ser baja.

* Logran reducidas economias de escala.

* Frecuentemente enfrentan problemas de calidad, precios o plazos de entrega en el

abastecimiento de los insumos, por el escaso volumen que demandan.

1) Gonzélez B. José Pcdro, La micro, pequeiia y mediana empresa en México, Banco de México, Junio

de 1992.
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» Los altibajos en voliimen, disefio y calidad de su produccion asi como la falta de
canales de comercializacion propios y estables, imposibilitan una explotacién
adecuada de los mercados y las coloca en desventajas para negociar con sus
compradores.

s En muchas ocasiones el flujo de caja es inapropiado ya que venden a plazos y
compran al contado, esto propicia inventarios irregulares, discontinuidades en la
produccion o la busqueda de recursos financieros en los mercados informales.

» Prestan mayor atencion a la produccion y venta, y se desatienden los aspectos
contables, financieros, de control de calidad, fiscales y laborales.

» Se carece de una cultura empresarial ya que en muchas ocasiones se trata de unidades
de origen familiar.

o Cuando acuden al mercado de fondos prestables los problemas aumentan porque :

e Se requiere una gran cantidad de tramites para obtener financiamiento y estos
avanzan con lentitud.

» Muchas veces no cuentan con los estados financieros requeridos para solicitar el
financiamiento.

» Carecen de estudios de factibilidad.

» No pueden ofrecer las garantias o avales solicitados por las instituciones financieras.

e §i adicionalmente consideramos que muchas de las empresas de menor tamafio han
surgido con mecanismos de subsistencia o en la bUsqueda de independencia

economica, el panorama parece complicarse aun mas.
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VENTAJAS Y OPORTUNIDADES

Sus proyectos de inversion pueden ser atractivos para la banca en virtud de los
menores plazos de maduracion, montos de inversion requeridos y atractivas tasas de
rentabilidad.

Pueden especializarse en diversas etapas productivas alcanzando eficiencia
econémica mediante la integracion en cadenas productivas.

Sus requerimientos iniciales de inversion son bajos.

Son intensivas en mano de obra.

Pueden utilizar fuerza de trabajo poco especializada.

Permiten mayor reinversion de los beneficios de la empresa.

Debido a que presentan una distribucion geografica uniforme, logran una mayor
derrama de beneficios econdémicos.

En la mayoria de los casos utilizan maquinaria, equipo e insumos de origen nacional.
El costo de instalacion del equipo tiende a ser reducido.

Su consumo de agua y energia es bajo.

Tiene amplia flexibilidad para ajustar sus factores de produccion.
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Todas estas ventajas solo son aprovechables en la medida en que se crece un
entorno favorable para que se continten instalando, operando y desarrollando pequenas
y medianas empresas y que estas realicen los cambios cualitativos que la globalizacion
de la economia mundial y la firma del tratado trilatera! de libre comercio les exige.

No basta con que las pequefias y medianas empresas sean una opcion viable,
que subsistan y generen empleo, sino que es preciso que fortalezcan su presencia en el
mercado interno y que se integren a las corrientes de exportacion.

Para ello se requiere que cada dia sean mas productivas y mas competitivas,
que tengan capacidad de innovar o adaptar tecnologias de punta, que eleven su valor
agregado, que mejoren la calidad de sus productos, que puedan generar modelos de
asociaclon o integracion que les permitan aprovechar economias de escala, conservando
la flexibilidad derivada de la independencia de cada una de ellas, y que se incorporen a
cadenas productivas mediante procesos de subcontratacion, maquila o algin nuevo
esquema acorde con las especificidades de cada industria.

Para que una empresa se incorpore con éxito a la exportacion, requiere contar
con canales y tecnologia de comercializacién, escala de produccion, capacidad
organizacion, productos con disefio y alta calidad, asi como con recursos financieros

suficientes y competitivos.
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Para exportar en forma directa, ademas se necesitan coyunturas muy favorables
que no se dan con facilidad, como son nichos de mercado, productos originales y con
buen diseno, y alianzas estratégicas establecidas con empresas en el exterior, por ello, un
camino mas eficiente para que las pequefias y medianas empresas se incorporen al
esfuerzo exportador en una primera etapa, es como proveedoras de empresas
exportadoras consolidadas, de cadenas de tiendas departamentales o de la industria

maguiladora.




CAPITULO YV

ALGUNOS ASPECTOS EN MEXICO DESPUES

DE ENTRAR EN VIGOR EL T.L.C.
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5.1 Aspectos Econdmicos de México Después

de Entrar en Vigor el T.L.C.

Citaremos ahora algunos comentarios de los entrevistados de la Comision de
Comercio Internacional de Estados Unidos (USITC) que estimaron que el Tratado de
Libre Comercio seria heneficioso para México el los siguientes aspectos : 1)

e Favorecera el ingreso de varios sectores mexicanos al mercado de los Estados
Unidos. Productos actualmente limitados por aranceles o cuota, verian facilitado su
acceso a este mercado ( textiles, confeccion y algunos productos agricolas ).

e Proveera una entrada segura al mercado de los Estados Unidos al eliminar acciones
comerciales injustas, al tipificar la reglamentacion sanitana, al regular o eliminar las
barreras no arancelarias.

o Incrementara el empleo dada la mayor demanda extena y el flujo creciente de
inversion extranjera. Al mismo tiempo favorecera la retencton de mano de obra
calificada y no calificada.

» Favorecera el crecimiento del empleo en regiones no fronterizas.

1) Caballero U. Emilio, El Tratado de Libre Comercio beneficios y desventajas, Edit.

Diana, México, Agosto de 1991.
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®

Elevara la productividad y competitividad de México en ¢l mercado mundial al
favorecer al desarrollo de la infraestructura del Pais ya que permitira el acceso de
México a la tecnologia mas avanzada de los Estados Unidos y facilitara la
experiencia en técnicas de mercadotecnia internacional.

Estimulara la inversiéon directa en infraestructura, agricultura, computacion, bancos,
seguros y en el sector automotriz. Sin embargo, algunos entrevistados sefialaron que
las empresas pequehias © medianas no serdn capaces de atraer inversion directa ni
participar asociadamente con el capital extranjero.

Favorecera la inversién directa de capital Europeo, Japonés y del sudeste Asiatico
que buscara beneficiarse del mercado de Estados Unidos a través de Meéxico.
Favorecera el retorno de capitales.

Permitira captar divisas para hacer frente a la deuda externa, gracias al incremento de
la actividad productiva.

Algunos funcionarios mexicanos consideran que el Tratado de Libre Comercio
permitira recibir mas financiamiento de bancos extranjeros.

Reducira la inflacion debido a la competencia externa.

Por contraste, de acuerdo con los resultados de la investigacion de la Comision

de Comercio Internacional de Estados Unidos (USITC) las desventajas que se seiialan

para México resultantes del Tratado de Libre Comercio son las siguientes:
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¢ La mediana y pequefa industria se veran perjudicadas. Seria preciso antes de firmar
el Tratado de Libre Comercio analizar su impacto sector por sector y tomar los
recaudos necesarios para cada caso.

« Segiin la opinién de muchos entrevistados, el Tratado de Libre Comercio deberia ser
un proyecto a largo plazo, a ser completado por etapas. Existe la impresion de que
hasta ahora se ha actuado apresurada e indiscriminadamente.

o Seteme que el modelo que se impulsaré sera el de la maquila con bajos salarios y sin
posibilidades de desarrollo para México.

® Muchos entrevistados apuntaron las dificultades para lograr en lo inmediato mayor
competitividad en la industria mexicana; perderian su mercado interno sin avances
significativos en el mercado externo. Piensan que México quedaria sujeto a sus
actuales ventajas comparativas sin posibilidad de crecimiento.

¢ No se remediaria el alto desempleo ya que no se vislumbra posibilidad de creacion
de nuevos empleos en cantidad suficiente como para resolver el problema de la
desocupacion. Aun mas se estima que los empleos nuevos estaran dirigidos
fundamentalmente a las mujeres jovenes que no formaban parte de la P.E.A.

e Asi, manteni¢ndose un elevado nivel de desempleo ni se elevaran los salarios ni se
frenara el movimiento migratorio hacia los Estados Unidos.

¢ El ejido se vera perjudicado.
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A principios de 1994 con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio , el
panorama de la mayoria de los mexicanos era muy optimista , pues la confianza de la
recuperacion econdmica de nuestro Pais, después de las crisis econdmicas del 86-88 y
sus respectivas devaluaciones, era algo en que el gobierno mexicano nos habia hecho
creer.

Sin embargo se fueron presentando acontecimientos sociales y politicos que a la
postre influyeron en los inversionistas extranjeros que tenian sus capitales invertidos en
la Bolsa Mexicana de Valores y que para finales de afio retiraron sus capitales, lo que
origind una grave caida de la Bolsa Mexicana de Valores y la devaluacion del peso
mexicano frente al dolar | el 20 de diciembre de 1994 | a casi un 100% .

En este punto nos interesa analizar la poca informacién disponible que hemos
encontrado publicada por el INEGI u otras fuentes. Empezaremos por observar el

Producto Interno Bruto (PIB) trimestral presentado en la tabla 5.1.1 .

TABLA 5.1.1 PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL
( MILES DE NUEVOS PESOS A PRECIOS DE 1980 )

PERIODO PIR " VARIACION ANUAL
1004 5°857.478 35
I 5°618.228 0.7
I 67008232 43
1l 5°666,684 45
v 6°142,768 4.0
6 MESES 5°813.230 28
9 MESES 5°762.381 3.3

Fuente : INEGI “ Sistema de Cuentas Nacionales de México “, avance de informacion
economica, Febrero 1995.
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TABLA 5.1.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO POR GRAN DIVISION 1994

GRAN DIVISION 1 i I | IV | ANUAL

TOTAL 0.7 4.8 45 | 40 35

1. Agropecuario, Silvicultura y pesca -2.5 16.3 -4.0 [-1.3 2.0

2. Mineria 3.1 1.4 1.5 | 06 1.6

3. Industria Manufacturera 2.2 4.6 72 |52 36

4. Construccion 3.6 8.0 11.1| 3.5 6.4

5. Electricidad, Gas y Agua 4.5 7.3 93|94 7.7

6. Comercio, Restaurantes y hoteles 0.1 2.6 37| 47 2.8

7. Transporte, Almacenamiento y 3.8 9.6 99 | 8.2 7.8
comunicaciones

8. Servicios Financieros, Seguros y 44 5.0 53 | 6.0 &2
Bienes inmuebles

9, Servicios Comunales, Sociales y 1.6 1.6 21123 1.9

Personales

Fuente : INEGI “ Sistema de Cuentas Nacionales de México “, avance de informacién

economica, Febrero 1995,

De la informacion mostrada en la tabla 5.1.2 podemos observar la inestabilidad
del sector agropecuario el cual tiene valores negativos para el primero, tercero y cuarto

trimestre y sin embargo para el segundo trimestre tiene una alto valor positivo.




119

TABLA 5.1.3 PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL POR DIVISION
DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 1994

DIVISION I | Il |11] IV |ANUAL|

TOTAL 2.2 46 |72 | 52 3.6

1. Productos Alimenticios Bebida y Tabaco -3.7 1.3 |10 3.1 0.4

2. Textiles, Prendas de vestir ¢ ind.del cuero -8.5 27 (-04] 1.0 -1.4

3. Industria de {a Madera y Productos de -13.1 1.4 |125]11.8 2.3

Madera
4. Papel, Productos de Papel Imprentas y 97 (-40]19| 7.0 -1.4
Editoriales

5. Sustancias Quimicas Derivados del petroleo, | -0.7 47191 | 72 5.1
Productos de Caucho y Plastico

6.Productos de Minerales No Metalicos-a/ -4.1 371901 7.1 3.8

7. Industrias Metalicas Bisicas 5.5 37 114.1]110.7 8.5

8. Productos Metalicos, Maquinaria y Equipo 2.6 11.7(154) 54 8.6

9. Otras Industrias Manufactureras 3.9 28 (-1.1]-46 0.1

Fuente : INEGI * Sistema de Cuentas Nacionales de México “, avance de informacion

econdémica, Febrero 1995.

De la informacién de la tabla 5.1.3 podemos observar que el subsector productos

metalicos, maquinaria y equipo tienen el mas alto porcentaje anual en el PIB con una

tasa del 8.0 %, seguida de industrias metalicas basicas con una tasa del 8.5 %, sin

embargo los subsectores textiles, prendas de vestir e industria del cuero y papel,

productos de papel, imprentas y editoriales tienen tasas de crecimiento negativas (1.4%)

para este periodo.
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5.2 Situacién de las Empresas en Nuevo Ledn después de entrar en
vigor el T.L.C.

La informacion en que nos basamos para este punto la obtuvimos en la Camara
de la Industria de la Transformacion, de Nuevo Ledon y en la Camara Nacional de
Comercio, Servicio y Turismo de Monterrey, donde se reflejan las altas y bajas de
socios en las camaras antes mencionadas y con la cual trataremos de observar qué ha
sucedido con las Micro, Pequefias y Medianas Empresas de Nuevo Leon después de la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio para el periodo del lo. de Enero de

1994 al 31 de Marzo de 1995.

TABLA 5.2.1 ESTADISTICAS DE ALTAS POR RANGO
PERIODO DE 01/01/94 A 12/31/94

SOCIOS EMPLEO CAPITAL

MICRO 109 426 2°751,182
PEQUENA 10 283 312,000

MEDIANA 4 497 3°114,000
GRANDE 2 1,129 250,000

TOTAL 125 2.335 6°427,182

Fuente ; CAINTRA

TABLA 522 ESTADISTICAS DE BAJAS POR RANGO
PERIODO DE 01/01/9% A 12/31/94

i

SOCIOS EMPLEO CAPITAL
MICRO 270 743 2°629.311
PEQUENA 35 1,278 2562,100
MEDIANA 6 944 27327,388
GRANDE 11 8,184 109°474,000
TOTAL 322 11,149 1167992,799

Fuente ; CAINTRA




121

De la informacion presentada en las tablas 52.1 y 5.2.2 podemos observar que el
namero de unidades economicas fue mas alto en las bajas que en las altas lo que
representa una disminucién de las empresas del sector transformacion de 197 unidades
econdmicas, también en el sector empleo se puede apreciar una pérdida de 8,814
empleos como consecuencia de la diferencia de las empresas que causaron baja a las que
causaron alta.

Es interesante observar también que para este periodo la variacion de unidades
econdémicas se acentud en las empresas grandes, causando baja 11 y alta tan solo 2,

situacion que no se habia presentado para los periodos de 1992 y 1993.

TABLA 5.2.3 REGISTROS DE SOCIOS ACUMULADOS AL MES DE DICIEMBRE DE 1994

GPO DESCRIPCION S.INICIAL | ALTAS | BAJAS | S.FINAL
01 Alimentos y Bebidas 3,398 2,019 1,795 3,622
02 Muebles en General 712 190 259 643
03 Articulos de uso personal 1,268 465 577 1,156
04 Articulos para el hogar 2,107 879 951 2,035
05 Materias primas para [a const. 2,748 638 967 2419
06 Maguinaria en general 1,897 307 642 1,562
07 Autemoviles y Camiones 1,126 532 446 1§212
08 Gasolineras y Lubricantes 229 38 55 212
09 Fraccionadoras e inmobiliaria 347 30 74 303
10 Centros recreativos 76 51 39 88
11 Hoteles y Moteles 83 13 15 81
12 Inversiones y Valores 117 12 43 146
13 Prestadores de S. Médicos 228 188 155 2601
14 Servicio de aseo y limpieza 270 241 182 329
15 Cantinas y Cervecerias 137 185 111 211
16 Serv. Técnicos y Administrativos 703 100 228 575
17 Serv. de Alquiler en general 539 173 220 492
18 Comisiones y Representaciones 1,617 293 715 1,195
19 Agencias funerarias 61 16 17 60
20 Servicios en general 2,042 1,359 | 1,196 2,205
30 Comerciantes Varios 814 221 331 704

TOTAL 20,579 7,950 | 9,018 19,511

Fuente : Camara Nacional de Comercio, Servicio y Turismo de Monterrey .
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De la tabla 5.2.3 podemos observar que a diferencia del sector transformacion en
el sector comercio, servicio y turismo para el periodo de 1994 en los grupos 01, 07, 10,
13, 14, 15 y 20 existio un aumento de socios producto de un mayor namero de altas que
bajas que se presentaron en este periodo.

E!l grupo 01 corresponde a “Alimentos y Bebidas”, para el cual en este periodo
existieron 2,019 altas y 1,795 bajas, lo cuzl nos da un saldo “positivo” en la generacion
de unidades economicas de este grupo .

El grupo 07 corresponde a “Automoviles y Camiones” para el cual en este
periodo existieron 532 altas y 446 bajas, lo cual nos da un saldo “positivo” en la
generacion de umidades econdmicas de este grupo .

El grupo 10 corresponde a “Centros Recreativos” para el cual en este periodo
existieron 51 altas y 39 bajas, lo cual nos da un saldo “positivo” en la generacion de
unidades econdmicas de este grupo .

El grupo 13 corresponde a “Prestadores de Servicios Médicos” para el cual en
este periodo existieron 188 altas y 155 bajas, lo cual nos da un saldo “positivo” en la
generacion de unidades econdmicas de este grupo .

El grupo 14 corresponde a “Servicios de Aseo y Limpieza” para el cual en este
periodo existieron 241 altas y 182 bajas, lo cual nos da un saldo “positivo” en la

generacion de unidades economicas de este grupo .
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El grupo 15 corresponde a “Cantinas y Cervecerias” para el cual en este periodo

existieron 185 altas y 111 bajas, lo cual nos da un saldo “positivo” en la generacion de

unidades economicas de este grupo .

El grupo 20 corresponde a “Servicios en General” para el cual en este periodo

existieron 1,359 altas y 1,196 bajas, lo cual nos da un saldo “positivo” en la generacion

de unidades economicas de este grupo .

TABLA 5.2.4 REGISTROS DE SOCIOS ACUMULADOS

AL MES DE MARZO DE 1995.

GPO DESCRIPCION S.NICIAL | ALTAS | BAJAS | S.FINAL
01 Alimentos y Bebidas 3,665 22 212 3,475
02 Muebles en General 674 5 44 635
03 Articulos de uso personal 1,186 13 86 1,113
04 Articulos para el hogar 2,076 20 104 1,992
05 Materias primas para {a const. 2,535 29 101 2,463
06 Maquinaria en general 1,675 20 74 1,621
07 Automoéviles y Camiones 1,257 11 14 1,224
08 Gasolineras y Lubricantes 224 5 6 223
09 Fraccionadoras e inmobiliaria 311 0 15 296
10 Centros recreativos 89 0 7 82
i1 Hoteles y Moteles 78 1 0 79
12 Inversiones y Valores 157 2 9 150
13 Prestadores de S. Médicos 265 2 15 252
14 Servicio de aseo y limpieza 334 7 24 317
15 Cantings y Cervecerias 217 1 18 200
16 | Serv. Técnicos y Administrativos 187 7 36 158
17 Serv. de Alguiler en general 517 3 26 494
18 Comisiones y Representaciones 1,304 9 92 1,221
19 Agencias funerarias 61 0 1 60
20 Servicios en general 2,284 19 133 2,170
2 Computacion 381 1 8 376
22 Cursos Diversos 34 0 1 33
30 Comerciantes Varios 719 47 47 719

- TOTAL 20,230 224 1,101 19,353

Fuente : Camara Nacional de Comercio, Servicio y Turismo de Monterrey .
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5.3 Opinién del Consejo Coordinador Empresarial
después de entrar en vigor el T.L.C.

En la década de los Ochentas, la economia mexicana inici6 un proceso de
transformacién con el fin de recuperar su capacidad de crecimiento sostenido de largo
plazo. La necesidad de este cambio de modelo es cada vez mas evidente , esto se debe a
las crisis econémicas iniciadas en 1976 que llevaron al Pais a su quiebra financiera .
Entre 1986-1987 diversos factores la recrudecieron dejando al Pais al borde de la

hiperinflacion y la inestabilidad econémica general .

México luchaba y dedicaba sus mejores esfuerzos a evitar el desastre econéomico
y se enfrentd al dilema de permanecer al margen de este desarrollo y de no ser participe
de las corrientes mundiales de inversidn , tecnologia y comercio, o buscar urgentemente

su modernizacion y vinculacion con dichas corrientes .

Este proposito no ha resultado sencillo, instantaneo o sin costo, ya que
significaba la conformacion de un nuevo esquema econdémico que necesariamente lleva
a crear una nueva forma de hacer las cosas por todos los agentes economico. Este nuevo

orden economico implica el desarrollo de una nueva mentalidad productiva como Pais .
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El éxito de este proceso de transformacion es a mediano y largo plazo, puesto
que se materializa a medida en que maduran y se consolidan los cambios emprendidos,
mientras que los costos son especialmente visibles en sus etapas iniciales. Entre
beneficios y costos existen siempre periodos de transicion con desfases y traslapes

debido a que no todas las reformas avanzan a un mismo tiempo.

Al adoptar México un esquema que cubriera la posibilidad real de integracion se
definié una “Nueva Estrategia de Desarrollo” | y su punto de partida fue la liberalizacién

de lza econiomia nacional .

Los obsticulos a que se enfrentd esta reorientacion del Modelo de Desarrollo fueron:

o El serio rezago en materia de competitividad de la economia debido a cuarenta afios
de una politica de proteccionismo .

» La existencia de una multiplicidad de distorsiones econémicas y una excesiva
intervencion y regulacion estatal de los procesos productivos.

» La insuficiencia cronica del ahorro interno necesario para cubrir las necesidades de

inversién demandadas para la modernizacion .
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Los elementos principales y fundamentales para el éxito de este Modelo de

Desarrollo adoptado por México son :

o La Estabilidad Econdmica. Esta es de vital importancia para cualquier estrategia de
desarrollo pero mas aun importante, es el contexto de vinculacion e integracién con la
economia mundial .

» Consistencia de la Politica Econdémica (Reglas del juego). Solo con reglas claras y
permanentes los agentes econdémicos, nacionales y del exterior podran tomar
decisiones de inversion, relocalizacion y de crecimiento con un horizonte de largo

plazo. Debe existir estabilidad de las variables macroeconomicas claves,

La estabilidad del tipo de cambio, que ha jugado un papel central para ayudar a
la baja de la inflacion y es determinante para asegurar flujos de capital sin precedente al

Pais .

Siendo México un Pais que requiere de capital externo para complementar su
insuficiente ahorro interno, dichos flujos de capital son esenciales para poder generar

m4s inversion, crecimiento y empleo .
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Meéxico ha podide mantener un crecimiento econémico positivo a lo largoe de este
proceso de estabilizacion. Entre 1988 y 1993 la economia crecid 16.9 % asi como las
remuneraciones reales en el sector manufacturero aumentaron 31.9 %. Esto no significa
que este programa de estabilizacion no haya tenido costos, sino que dichos costos han
sido menores que los beneficios. La estabilidad de los dltimos afios ha permitido el
restablecimiento gradual de las decisiones de mediano y largo plazo de los agentes
economicos, en especial del ahorro y la inversion .

La estabilidad macroeconomica es un requisito esencial para el desarrollo
sostenido de la economia mexicana en una economia mundial interdependiente y
fuertemente competitiva.

La estabilidad gradual alcanzada en los ultimos afios ha permitido el inicio de un
proceso de modernizacion con resultados muy alentadores. El incremento significativo y
continuo experimentado por la productividad en la economia, es un reflejo del proceso
modernizador y ademas elemento clave que ha permitido la recuperacién paulatina de
las remuneraciones reales y el mantenimiento de tasas positivas de crecimiento
economico.

Las importaciones de maquinaria y equipo que entre 1988 y 1993 sumaron
46,786 millones de délares es otro indicador de la intensidad del proceso modernizador
Y que estas reflejan una transferencia implicita de tecnologia para el Pais, que contribuye

al proyecto modernizador .
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Esta modernizacién no sélo genera beneficios en las unidades productivas, sino
que se traducen directamente en bienes y servicios de mejor calidad y precic para los
consumidores nacionales, asi como en un fortalecimiento de la capacidad competitiva
internacional. Es por esto que las exportaciones mexicanas de manufacturas hayan
registrado un gran dinamismo en los Gltimos afios .

En 1993 la actividad econdmica registr6 una marcada desaceleracion como
consecuencia de :
¢ La incertidumbre generada en torno a la aprobacion del Tratado de Libre Comercio .
« Estrictas politicas fiscales y monetarias internas orientadas al abatimiento definitivo

de la inflacién .

¢ Lainestabilidad en las principales economias industrializadas .

El reto de México, entonces, es asegurar la culminacion plena del proceso de
modernizacion para lo cual es indispensable avanzar y profundizar en todas aquellas
areas en las que el proceso tiene los menores avances, solo de esta manera se podra

garantizar un desarrollo econdomico sostenido, acelerado, justo, y equilibrado .
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5.4 Estratégias Empresariales frente a la Globalizacion

S.4.1 Definicién y modelos

Empezemos por recordar algunas de las definiciones sobre la Estratégia
Empresarial méas generalizadas, que son:

La estratégia es “ La determinacion de los objetivos basicos de largo plazo de
una empresa, la adopcion de cursos de accion y la asignacion de recursos necesarios para
el logro de esos objetivos 7. 1)

“La estratégia corporativa es el patron de grandes objetivos, propositos o metas y
politicas fundamentales o planes para lograr los objetivos, estipulados de tal forma que
definan en qué negocio estara la compariia y ¢l tipo de compaiiia que es o sera”. 2)

Las definiciones presentadas son de las mas difundidas y han dado lugar a toda
una corriente del pensamiento sobre estratégias, que es a su vez la que ha influido
mayormente en la practica gerencial, la llamada escuela de disefio, asociada
principalmente con el grupo de politica de empresa de la Escuela de Negocios de la

Universidad de Harvard.

1) CHANDLER, A. D., STRATEGY AND STRUCTURE: CHAPTERS IN THE HISTORY OF THE

INDUSTRIAL , ENTERPRISE MIT PRESS, 1962.

2) ANDREWS, K, THE CONCEPT QOF CORPORATE STRATEGY, IRWIN, 1971; 3er. EDITION.

1987.
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Para esta corriente, la estratégia es entendida como el reconocimiento de lo que
una empresa puede hacer en términos de las oportunidades que presenta el medio
ambiente, del decir qué puedes hacer en términos de su habilidad y poder, y de lograr
un equilibrio 6ptimo entre dos aspectos.

La idea anterior se presenta de manera esquematica en la fig. (5.4.1) y se llama
modelo basico del disefio estratégico. 3)

FIG. 5.4.1 MODELO BASICO DEL DISENO ESTRATEGICO

DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO
EXTERNO INTERNO
OPORTUNIDAD F“Eszﬁ‘s
Y PELIGRO
DEBILIDADES
FACTORES
I dgh COMPETENCIAS
EXITO DISTINTIVAS

(creacton DE ESTFIATEGIAS‘D

( EVALUACION Y ELECCION )

IMPLEMENTACION

3) LOYOLA, A, J. ANTONIO Y SCHETTINO Y. MACARIO ESTRATEGIA EMPRESARIAL EN

UNA ECONOMIA GLOBAL, GRUPO EDITORIAL [BEROAMERICA, NOVIEMBRE 1994.
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Este modelo pone énfasis primordialmente en el anélisis de la situacién interna y
externa de la empresa. Esta fase denominada (OPEDEPO) Oportunidades, Peligros,
Debilidades y Potencialidades, busca identificar las amenazas y oportunidades que el
medio ambiente plantea a las empresas y analizar las capacidades internas a fin de
identificar sus fortalezas y sus debilidades.

La relacion de estos dos aspectos conduce a la creacion de estratégias, o
alternativas estrat€égicas, que permitirian a la empresa lograr una mejor posicion.

Una vez que estas opciones se han definido, la siguiente etapa en el proceso de
formulacion de estratégias es la eleccion, la cual buscara seleccionar aquella opcién que
logre el mejor aprovechamiento de las oportunidades del medio y reduzca el impacto
potencial de los peligros que éste plantea, basandose en las fuerzas internas de la
empresa y buscando contrarrestar las debilidades que posee. Finalmente, una vez que se
ha definido 1a estratégia, entonces se procede a su implementacion.

Existen otros modelos tales como el de Schendel y Hofer, que incorpora ademés
aspectos relacionados con la forma en que debe ser administrado el proceso de
formulacion de estratégias.

También existen modelos de Posicionamiento Estratégico. Para esta corriente, la
estratégia empresarial es entendida como la definicién del negocio en que la empresa
pretende estar en términos del binomio Producto-Mercado, esto es, posicionar a la

empresa en relacion a sus clientes y productos.
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FIGURA 5.4.2 MODELO BASICO DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.

PRQDUCTO NUEVQ
ACTUAL PRODUCTO
( N
MERCADO Penetracion Desarrollo
ACTUAL de mercado del Producto
MERCADO Desarrollo Di —
NUEVQO del mercado iversificacion
\ /

En general, los modelos de posicionamiento prestan atencion a dos aspectos

centrales para el éxito de una empresa:

+ El atractivo de su medio (industria 0 mercado)

* La posicion relativa de ella en ese medio ( participacion, tipo de producto con gue

compite, etc.)

En funcién de esos dus aspectos, se genera la estratégia empresarial, que de

forma ideal deberia ubicar a la empresa en el objetivo a alcanzar con esa estratégia.

Algunas caracteristicas basicas de la utilizacion de modelos para la formulacion

de estratégias son:

» E] disefio de la estratégia es un proceso consciente y debe hacerse de una manera

formal y controlada.
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¢ Las empresas desarrollan e implementan un conjunto integrado de objetivos vy
politicas funcionales que en conjunto definen una posicion en el mercado.

s Se presta especial atencién al anélisis del medio ambiente y el alineamiento de las
fuerzas internas de la empresa con las oportunidades externas.

« Las estratégias que resultan de este proceso son Unicas en su contenido, es decir,
deben ajustarse especificamente a cada situacion particular.

o Debe existir una secuencia en el proceso: primero el anélisis, después la reflexion y ,
por Gltimo, la accion.

El enfoque de 1a ventaja competitiva.

Un grupo de trabajo sobre estratégia empresarial ha concentrado su punto de
atencion en el aspecto de las ventajas competitivas, de este grupo los trabajos mas
conocidos son los de Michael Porter, quien ha desarrollado un esquema de analisis y
disefio de la estratégia competitiva. 4)

De acuerde con este autor, el analisis del medio ambiente debe concentrarse en el
conjunto de empresas productoras de un mismo giro y para ubicar la situacion de la
industria, propone el estudio de cinco fuerzas que son:

1.- La rivalidad existente entre los competidores, es decir, el grado de competencia que
existe  en el sector industrial.
2- La amenaza de que ingresen nuevos competidores al sector, lo cual depende de la

barreras de entrada que existen ahi.

4) M. Porter, Ventaja Competitiva, De. CECSA, México 1985.
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3.-El poder de negociacion que posea la empresa frente a sus proveedores.
4 -E| poder de negociacion que posea la empresa frente a sus compradores.
5.-El peligro de que existan productos sustitutos a los cuales pueda dirigir sus
preferencias el consumidor.
En general se espera que una empresa tenga una mejor posicion competitiva
cuando:
e Larivalidad en el sector no sea muy intensa.
s Existen altas barreras para el ingreso de nueva competencia.
s Laempresa posea mayor poder negociador sobre sus proveedores y compradores.

Existan poeos productos sustitutos a los que pueda cambiar el consumidor.

5.4.2 La Dimension Internacional en la Estratégia Empresarial

En el disefio de estratégias empresariales a nivel internacional, las empresas

consideran la interrelacion de dos aspectos fundamentales: 5)

5) Loyola AJ. y Schettino Macario, Estratégia Empresarial en una Economia Global ,

Ed. Iberoamericana, México, Noviembre de 1994,
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e Las ventajas comparativas se refieren a que un Pais promueva aquellas actividades en
las cuales produce con menores costos y precios relativos que otros, de tal forma que
esto le permite participar en una forma mas eficiente en los mercados internacionales.
Esto supone que el patrén de industrializacion de un Pais debe estar basado en sus
ventajas comparativas,

e Ventajas competitivas se refieren a ventajas especificas de una empresa las cuales
estan relacionadas con sus capacidades basicas y con las actividades en las cuiles

concentra mayormente sus recursos.

FIGURA 5.4.3 VARIABLES EN LA ESTRATEGIA INTERNACIONAL

( ASPECTOS AMBIENTALES ) (" ASPECTOS DE LA N
Condici Especificas de] Pais EMPRESA
B! 10nes eCLICas ¥ iz .
+Curdeiaricticas Ecnimichs ;‘:;d“’m’:""' ExppciRicas de la
*Caracteristicas Politicar/Legales N A )
C v i Conocimienios/Tecnologia
aracteristicas Culturales " s e
Didiaridn do Recwsos Investigacion y Desarmollo
*Comerrializacién
*Habilidades Administrativas
N J A
Variables exogenas generales gue Variables internas de la empresa
definen }a ventaja de localizacion que Tepresenian venizjas especiales
en determinade pais. o distintivas.

{

\
VENTAJAS COMPARATIVAS VENTAJAS COMPETITIVAS
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David Ricardo postuld que un Pais deberia especializarse en producir y exportar
aquellos bienes en los que la productividad del trabajo, en términos relativos a otros
bienes, sea mayor que la de otros Paises.

De acuerdo con el modelo Heckscer-Ohlin, un Pais deberia exportar aquellos
bienes que usen intensivamente en su produccion los factores que son relativamente
abundantes en él.

Kravis, por otro lado, ve la disponibilidad de un recurso natural escase como el

factor explicativo de su especializacion en el Comercio Internacional .

Modos de Competencia Internacional .

Las consideraciones en la formulacion de estratégias internacionales nos Ilevan a

la identificacion de tres modos basicos de competencia internacional . 6)

« El primero basado en las ventajas comparativas entre Paises. Esto significa que si la
base para la competencia internacional reside en aspectos de ventajas comparativas,
el comercio tendera a ser interindustrial, es decir, implicara el intercambio de bienes
de distintas industrias entre los Paises. En este caso, las empresas encontraran
oportunidades al integrarse verticalmente, esto es, a lograr un mayor contro! de sus
fuentes de aprovisionamiento o de sus canales de distribucion, ya sea mediante la

propiedad de otras empresas o alglin otro mecanismo de coordinacion,

6) Loyola y Schettino, Op. Cit.
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s El segundo modo de competencia internacional se basa en las diferencias de las
ventajas competitivas entre empresas. Si los factores de produccion son similares
entre los Paises, entonces la competencia estara basada en diferencias en las ventajas
competitivas entre las empresas. En este caso la competencia internacional se
caracteriza por flujos cruzados en el comercio de bienes similares, es decir, un
comercio de indole mas bien intraindustrial. Cuando se presentan estos patrones, las
empresas pueden lograr ventajas importantes al integrarse horizontalmente. Este tipo
de integracion envuelve la propiedad o control de competidores, normalmente
teniendo el mismo producto o uno muy similar.

e El tercer modo consiste en la interrelacibn entre ventajas competitivas Yy
comparativas, lo cual genera un panorama mas complejo al definir las posibilidades
internacionales en las actividades de una empresa. Por un lado, las empresas
compiten sobre la base de fortalezas en procesos de produccion especializados,
tecnologias o sistemas de control.

Por otro lado, basan también su competitividad en su superioridad relativa en

configurar fuentes de aprovisionamiento externas y en decisiones de producto/mercado.
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FIGURA 5.4.4 MODOS DE COMPETENCIA INTERNACIONAL
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De acuerdo con las ideas de M. Porter existen cuatro atributos de una nacion que

son los determinantes de las ventajas competitivas nacionales: 7)

1- Condiciones de los factores de la produccion.

2- Condiciones de la demanda.

3- Estratégia, estructura y competitividad entre empresas.

4- Industrias de soporte y relacionadas.
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Cada uno de esos atributos crea un ambiente favorable que promueve el
desarrollo de las industrias de un Pais. Esos atributos estan relacionados, el efecto de

uno depende de la situacion del otro, lo cual origina un efecto de sinergia.

5.4.3 Estratégias para Empresas Mexicanas en la Globalizacion

El proceso de Globalizacion Econémica estd modificando en sus mismas
estructuras la dipamica de la mayoria de las industrias a nivel mundial . La globalizacion
obliga a las empresas a visuvalizar al mundo como su mercado potencial , fuente de
abastecimiento e incluso posibles localizaciones para la produccién y distribucion de sus

productos . 8)

Las empresas que se encuentran en un entomo de rapida globalizaciéon |,
enfrentan dos retos principales :

* Primero , deben determinar si su posicidon competitiva es sostenible con sus

capacidades estratégicas actuales, y si no, determinar qué capacidades requieren y

como adquirirlas .

7) M. Porter, Op. Cit.

8) Loyola y Schettino Op.Cit.
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¢ Segundo, las empresas enfrentan el reto de manejar su incertidumbre competitiva
creada por enfrentar nuevos competidores y una dinamica diferente de interacciones
estratégicas .

Las vinculaciones estratégicas se presentan como una forma en que las empresas
puedan responder a los retos anteriores . La creacion de alianzas estratégicas entre
empresas a lo largo del mundo es una de las caracteristicas principales del actual entorno
industrial .

Las empresas pueden desarrollar o fortalecer capacidades estratégicas clave ,
vinculandose con empresas que tengan capacidades complementarias o uniendo sus
Tecursos con empresas que posean capacidades similares . Las vinculaciones estratégicas
también habilitan a la empresa a manejar la incertidumbre competitiva al establecer
ambientes negociados .

En el caso de las pequefias empresas mexicanas, comunmente se mencionan
como ventajas su flexibilidad operativa, su capacidad de adaptacién a nuevas
tecnologias y su aptitud para integrarse en procesos productivos de grandes unidades, sin
embargo , si se analiza en que este tipo de empresas efectiian operaciones de vinculacion
estratégica con otras empresas, se puede observar que ésta es muy pobre. Lo cual resulta
paradojico, ya que este tipo de empresas es la que més requeriria y se beneficiaria con

alguna forma de asociacion comercial o productiva .
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Después de la entrada en vigor del T.L.C. y considerando la necesidad de
participar en la globalizacién de mercados como un Pais competitivo, se han tenido que
esteblecer planes, programas, estratégias y politicas a seguir para obtener de la
oportunidad de participar en este acuerdo comercial los mayores beneficios
socioeconémicos que nos permitan el crecimiento y desarrollo necesario para enfrentar
este reto.

Al revisar la informacién del desarrollo industrial de México, encontramos que
las politicas de fomento industrial y control de importaciones emanadas del gobierno
federal desde 1940 hasta 1986 cuando se da la apertura comercial, generé un aparato
productivo con un mercado cerrado, dependiente tecnologicamente, no preparado para
competir, e ineficiente.

En base a esta necesidad, los mexicanos debemos organizarnos como todo un
equipo para competir y obtener los mejores resultados de esta oportunidad.
Consideramos necesario la participacion de todos, aportando cada uno de nosotros el
mejor esfuerzo para que uniendo estos, logremos adquirir la capacidad que debe tener un
Pais miembro del acuerdo comercial.

Es por esto que en nuestra propuesta incluimos diversos sectores y su
participacion para apoyar al sector productivo a impulsar y consolidar los recursos

humanos, de capital y tecnologia.




Sector Empresarial

o Fortaleciendo su presencia en el mercado interno.

o Que se integren a las corrientes de exportacion.

e Que mejoren su productividad.

» Que se vuelvan mas competitivas.

® Que sean ,mas innovadoras .

¢ Que tengan la capacidad de adaptar las nuevas tecnologias.

e Que mejoren los estandares de calidad de su producto o servicio.

» Que mediante asociaciones o integracién puedan aprovechar economias de escala.
» Que sean dinamicas y flexibles.

* Que puedan incorporarse a cadenas productivas mediante maquila o subcontratacion.

* Que participen en programas de capacitacion y entrenamiento.

Gobierno

e Otorgar mayores beneficios fiscales para promover la inversion.

e Mejorar la calidad de servicios publicos.

e Simplificacion de tramites para permisos y licencias.

e Otorgar mayores incentivos a empresas que hagan desarrollo tecnolagico.
* Apoyar la creacion de uniones de crédito a través de Nacional Financiera.
* Ajustar tipo de cambio para evitar déficit en balanza comercial.

¢ Destinar un presupuesto mayor a educacion en el aspecto investigacién y desarrollo.
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Instituciones de Fducacién Superior

» Megjorar la vinculacion sector productivo-sector educativo.

e Promover la investigacion y desarrollo de nuevos productos.

¢ Establecer planes educativos acordes a las necesidades ante la globalizacién.,

¢ Diseflar programas de capacitacion para los diferentes sectores.

s Mejorar el sistema técnico (formacion de técnicos de acuerdo a necesidades).

o Apoyar al sector industrial con laboratorios, centros, instalaciones y personal de
acuerdo a sus necesidades.

o Crear un centro de normalizacion para brindar apoyo en cuanto a los estandares a
cumplir tanto en el Pais como en el extranjero.

¢ Promover la cultura de calidad.

e Promover la cultura empresarial.

Instituciones Financieras

e Modernizar el sistema financiero.

e Disminuir los costos financieros (son mas altos que en otros Paises).

¢ Disefiar esquema financieros para micro, pequeilas y medianas empresas.

o Aceptar las fianzas que ofrecen NAFIN para el otorgamiento de los créditos a
empresas.

¢ Otorgar créditos de acuerdo a viabilidad del proyecto y disminuir las garantias.




CAPITULO VI

FACTORES SOCIO POLITICOS
RELEVANTES EN MEXICO DESPUES DE
ENTRAR EN VIGOR EL T.L.C.
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6.1 El Conflicto en ¢l Estado de Chiapas

Hemos querido puntvalizar como un factor sociopolitico importante el
acontecimiento surgido en el estado de Chiapas el lo. de Enero de 1994 por influir a
nuestro criterio en el entomo econdmico de nuestro Pais, sin embargo queremos

limitarnos a presentar los hechos lo mas objetivamente posible.

Al entrar en vigor el Tratado de Libre Comercio el 1o0. de Enero de 1994 en el
estado de Chiapas se presentaron unas situaciones de violencia por elementos que
dijeron pertenecer al EZLN (Ejército Zapatista de Liberacion Nacional), quien inicid sus
operaciones este dia con la captura de los pueblos de Ococingo, Altamirano, Chanal y

las Margaritas.

Ante la falta de garantias de seguridad, diversas instituciones bancarias cerraron
indefintdamente las sucursales en diferentes puntos del estado de Chiapas, Asi mismo,
fueron suspendidas las actividades en las casas de cambio y representaciones de las casas
de bolsa, en tanto la paz y el orden se restablecieran en esta region. Los manifestantes
secuestraron al exgobernador Absalon Castellanos Dominguez, quien habia gobernado
a Chiapas de 1982 a 1988. Fue secuestrado en su hacienda junto con su hermano y su

cunado.
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En una entrevista de prensa a uno de los dirigentes que se hizo llamar capitan
Mariano, este dijo claramente: “ No queremos nada mas un cambio de gobierno, esta
claro es por el socialismo;, queremos exterminar el sistema capitalista ¢ instituir el
socialismo como muchos paises lo han hecho y bajo ninguna condicién vamos a deponer

las armas... somos un ejército del pueblo no de la burguesia ”. 1)

Las principales causas que estos manifestantes dieron con motivo de su
insurreccion fueron la miseria, las injusticias y la entrada de México al Tratado de Libre
Comercio ya que manejaban que con esto México perderia su soberania ante Estados

Unidos y Canada.

El jefe del EZLN se hace llamar “subcomandante Marcos” y hasta la fecha de
esta investigacion desconocemos su nacionalidad e identidad ya que estas personas se
cubren €l rostro con pasamontaiias, aunque en meses pasados se presumia conocer la
identidad del "subcomandante Marcos" e inclusive se gird orden de aprensién en su

contra.

1) Entrevista con el corresponsal de Excélsior Miguel Gonzalez, el dia 4 de Enero de

1994,
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Sin embargo este movimiento armado consideramos que es un medio de
expresion politica cuya intenciébn era contrarrestar las expectativas positivas
internacionales de inversion, que se abrian para México con la entrada en vigencia del
Tratado de Libre Comercio. O posiblemente para crear posibilidades de ganar espacios
politicos tal vez como un nuevo partido politico, que es a donde indican las ultimas
negociaciones de los representantes del Gobierno y del EZLN. 2)

Suponemos que las verdaderas causas que originaron este movimiento armado no
se dardn a conocer al pueblo en general, porque pueden existir intereses de diversos
grupos politicos y es poco probable que esta informacion se haga publica.

Resulta claro que el poder financiar el entrenamiento, la formacion y
sostenimiento del EZLN tiene un costo muy considerable y que por lo tanto tuvo
necesariamente que existir alguien que financiara el mencionado movimiento.

Hay diferentes versiones sobre quién financié el movimiento armado de Chiapas,
por lo cual haremos algunas citas bibliograficas.

"Segun Mary Ball gran parte de financiamiento para armar la guerra en Chiapas
provino de la desviacion de fondos de ayudas humanitarias para los indigenas”. 3)

Mary Ball, estuvo acreditada en el cuerpo de prensa del Vaticano de 1973 a

1988, es una periodista y escritora retirada, norteamericana, casada con un mexicano.

2) Informacion del periodico EL NORTE, Mayo de 1995.

3) Luis Pazos Por que Chiapas?, pag. 98 y 99.




148

"Otra de las tesis sobre el "dinero" de Chiapas es que los principales financieros
atras de ese movimiento son politicos opositores al grupo de Salinas, que esperaban
fortalecer con estos conflictos a grupos politicos y demostrarle a Salinas que no puede

gobemar sin el apoyo de ellos y que debe cambiar su politica econémica”. 4)

El historiador Enrique Krauze considera que existen dos contingentes armados
entre los miembros del EZLN, los indigenas que van al frente, muchos de ellos con
armas de mentiras o palos y los de retaguardia, armados con metralletas, granadas y

“walkie-talkie”, a los guerrilleros bien armados y entrenados los Ilama los de arriba. 5)

El 7 de Junio de 1995 continua el dialogo en San Andrés la Raiza entre
miembros del EZLN y representantes del Gobierno para establecer un plan de

pacificacion en el estado de Chiapas.

Este movimiento contrarresta el €xito que se esperaba del Tratado de Libre
Comercio, creando un clima de tension e inseguridad que reduce la inversion, la

creacion de empleos y el crecimiento de nuestra economia.

4) Luis Pazos, Porqué Chiapas?, pag. 100

5) Luis Pazos, Porqué Chiapas?, pag. 65
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6.2 El Asesinato de Luis Donaldo Colosio Murrieta

Aunque Calles fue el creador del Partido Nacional Revolucionario, antecedente
del actual PRI, Colosio Murrieta es el primer sonorense que formalmente dirigio el
Comité Ejecutivo Nacional del partido surgido del movimiento armado de 1910.

La dirigencia de Colosio en el Revolucionario Institucional se da en una de las
etapas mas dificiles, tras las elecciones de 1988. El clamor general de los militantes de
ese partido era que se modernizara.

Transformar un partido tras 60 afios en el poder, era el reto que tenia que
enfrentar el Lic. Colosio. Para lograrlo, intentd transformar al PRI de un partido de
sectores a uno de ciudadanos. Esta intencion se estrello contra la inercia de poderosas
corrientes dentro y fuera de las siglas de este organismo. Al final, mantuvo los sectores,
pero los sacd del Comité Ejecutivo Nacional y cred el movimiento territorial.

Para modernizar y hacer del PRI una institucion mas democratica, convocd a
todas las fuerzas para que en la XIV Asamblea Nacional se ventilaran nuevas
propuestas acerca del rumbo que éste deberia seguir.

En esta magna reunion de priistas, se llegd al consenso de depositar en las bases
las decisiones del partido. Desgraciadamente esto no se cristalizd, como tampoco otras

propuestas que quedaron solamente en buenas intenciones.
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En cuanto a resultados electorales, Colosio recibié un partido en crisis y lo
entregd con un superavit, no obstante que pasé6 a la historia como el dirigente nacional
priista que tuvo que reconocer la primer derrota en los comicios por una gobernatura.
Eso sin contar con las renuncias de Ramon Aguirre en Guanajuato y Fausto Zapata
Loredo en San Luis Potosi, a pesar de que en forma oficial ambos ganaron las
elecciones. También dejé como herencia los casos de Michoacan y Chihuahua, donde en
el primer caso le fue imposible mantenerse en el gobierno a Eduardo Villaseiior, y en el
segundo el Partido de Accién Nacional conquistd por la via del voto la segunda
gobernatura por conducto de Francisco Barrio. Con Luis Donaldo al frente, el PRI
obtuvo una recuperacion electoral sorprendente. En ¢l primer aiio, de 253 diputaciones
locales el PRI gano 233 y de 1100 alcaldias, se levanto con la victoria en poco mas de
1000. Segun datos oficiales en 1989 logro elevar en 11% la votacion de este partido.

En los comicios de mitad del sexenio, el PRI gané 289 de las 300 diputaciones
de mayoria relativa y de las 32 senadurias, perdi6 unicamente la correspondiente a Baja
California.

Con estos resultados Colosio se apunté un gran triunfo politico. Para el gobiemo
de Salinas de Gortari, era indispensable contar con la mayoria en la Camara de
Diputados, para iniciar la serie de reformas constitucionales necesarias para la entrada

en vigor del Tratado de Libre Comercio.
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De los presidenciables, Colosio es el que tenia mas experiencia en procesos
electorales. Este aprendizaje se inicio en 1985 cuando realizo su campafia para alcanzar
la diputacion por el Primer Distrito de Sonora. Al afio siguiente fue delegado general de
la CNOP en Sinaloa. A partir de 1987 coordind la campaiia presidencial de Carlos
Salinas y la suya propia por uno de los escafios que representan a su tierra natal en el
Senado, y finalmente, los 40 meses que pas6 al frente del PRI, participd en
innumerables actividades electorales.

Las veces que recorrié el Pais, ni él mismo lo supo. Primero fue a través de las
frias estadisticas, hace 14 afios en la Secretaria de Programacion y Presupuesto, en un
area totalmente ligada a su maestria en desarrollo regional y economia urbana.

En la campafia de Carlos Salinas de Gortari, tuvo la invaluable oportunidad de
conocer México de carne y hueso. Al frente del PRI conocié de primer plano la realidad
politica del Pais y amarrd alianzas lo mismo con gobernadores y presidentes
municipales, que con diputados y senadores. Cuando dirigid la Secretaria de Desarrollo
Social, supo perfectamente cuales eran las principales carencias de la poblacion
mayoritaria.

Luis Donaldo Colosio Murrieta naci6 el 23 de Febrero de 1950 en Magdalena,
Senora. Sus padres fueron Luis Colosio Fernandez y Ofelia Murrieta de Colosio.

Su educacién se inici6 en la escuela primaria Sociedad de Padres de Familia por

Cooperacion, dirigida por religiosos. Aqui estudié hasta el segundo afio.
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Posteriormente ingreso a la escuela Juan Fenotrio, dependiente de la SEP, donde
concluyd su instruccion primaria. A su paso por este centro educativo, obtuvo las mas
altas calificaciones.

En Julio de 1962 se hizo acreedor al premio que otorgaba la Secretaria de
Educacion PUblica a los mejores estudiantes de sexto grado.

Representando a la V zona escolar de Sonora, viaj6 a la ciudad de México para
saludar al Presidente de la Repliblica.

Asi acompafiado de su padre, Luis Donaldo al igual que nifios de todo el Pais,
se reunié con Adolfo Lopez Mateos, Jaime Torres Bodet (encargado de la SEP ) y
Emesto P. Uruchurtu (jefe del DDF). Este fue su primer contacto con figuras de la vida
politica del Pais.

La instruccion secundaria la realizé en la Secundaria No.3 de Magdalena donde
obtuvo el primer lugar en aprovechamientos en los tres afios.

Al mismo tiempo que ingreso a las aulas preparatorianas hizo su debut en una
cabina de radio, en la XEDJ, la unica radiodifusora en Magdalena, Sonora. En la
vacaciones de 1965 y 1966 estudio ingles en la Universidad de Arizona en Tucsan,

Arizona.
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Colosio estudié Economia en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey de donde se licencié en 1972. Estudio la Maestria en Desarrollo Regional
y Economia Urbana en la Universidad de Pennsylvania entre 1975 y 1978 y después
vivié en Viena, donde trabajo como investigador del Instituto Nacional de Sistemas
Aplicados.

A su regreso a México, en 1979, se desempefio como profesor en la Escuela
Nacicnal de Estudios Profesionales en Acatlan, de la Universidad Auténoma de México
y en la Universidad Anahuac.

En ese mismo aiio conocié a Salinas de Gortari, entonces Director General de
Politica Economica y Social de la Secretaria de Programacion y Presupuesto, durante la
administracion de José Lopez Portillo.

De 1979 a 1980 fungi6 como asesor en la Direccién de Politica Macroecondmica
de la Secretaria de Programacién y Presupuesto, y entre 1980 y 1981 se¢ desempeiio
como Subdirector de Anilisis de 1a Organizacion Territorial de la Economia Mexicana,
en la misma dependencia.

Posteriormente fue Subdirector de Anilisis para la Planeacidn (1981-1982) y en
este ultimo afio se le designé Director General de Programacion y Presupuesto Regional

en la misma Secretaria.
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En el sexenio de Salinas, Colosio fue Senador y Presidente del PRI, hasta 1991,
cuando el presidente lo design6 secretario de Desarrollo Social y le encomendd el
principal proyecto politico de su gobierno: El combate a la pobreza.

Para llevar a cabo esta importante tarea cre6 a través de el Programa Nacional
de Solidaridad, 5000 empresas de Solidaridad. Hasta Mayo de 1993 se incrementaron el
numero de areas naturales protegidas en casi 4 millones de hectareas que llegaron a ser
mas de 6 millones en todo el territoric Nacional.

Cuando desempefiaba la titularidad de SEDESOL, Colosio Murrieta fue
designado por los tres sectores de su partido como precandidato a la Presidencia de la
Repablica el 28 de Noviembre de 1993. A partir de entonces se dedico a esta tarea. El 8
de Diciembre de 1993 fue declarado candidato oficial y registrado el 4 de Marzo de
1994 para suceder a Carlos Salinas de Gortari.

Fernando Ortiz Arana, lider nacional del PRI, el dia que fue designado
precandidato lo llamé: “Candidato de la Unidad y la Esperanza”, a lo cual Colosio
contestd: “ Somos la generacion del cambio”.

Su primer acto proselitista lo inicié el 10 de Enero de 1994 en Huejutla de
Reyes, Hidalgo desde donde lanz6 una “gran convocatoria” para superar la pobreza, la
exclusién, los rezagos, la marginalidad y las desigualdades en este acto se refirié que los

acontecimientos en Chiapas, son un llamado a la conciencia de todos los mexicanos.
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Es un Jlamado que nos habla de la urgencia de mayor justicia social, pero que

(13

también nos coloca frente al absurdo de la violencia, por lo que advirtio, “el
detramamiento de sangre y la violencia no pueden ser el camino, ni el modo, ni el fin”.

Ese mismo dia en Ciudad Valles, San Luis Potosi destaco que el Pais requiere
del esfuerzo y de la voluntad de todos, e hizo hincapié en la importancia de contar con
un México, “unido por la armonia, el trabajo y el desarrollo”.

Mais tarde en Tamazunchale, San Luis Potosi propuso a los partidos de oposicién
“pactar un sistema de conteo de votos que permita el mismo dia de la eleccion se
conozca a ciencia cierta quien gano y quien perdié”.

En la siguiente fase de su campafia por el estado de San Luis Potosi llegé a Rio
Verde, donde expuso que el Pais requiere maatener el crecimiento que ha experimentado
en los ultimos afios, e indico que ello tendra como uno de los efectos benéficos una
mayor generacion de empleos, para el bienestar de los mexicanos.

En la capital de esta entidad, Colosio asevero el 11 de Enero que México no
debe ni puede renunciar a la nueva era en la que estd inmersa el mundo, por lo que
considerd que, “sin temor y sin titubeos los mexicanos deberan ir al Tratado de Libre
Comercio”.

Dias después el candidato presidencial llego a Querétaro, donde se reunid con
representantes sociales y miembros de la Fundacion Cambio XXI, a quienes demandé
apoyo para presentar a los mexicanos una propuesta de transformacion democratica del

Pais.
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En el Distrito Federal, Colosio inicié su campaiia con una reuniéon de unidad y
apoyo con la estructura territorial de su partido. También manifesté su beneplacito por
la iniciativa presidencial de amnistia general a todos los integrantes de los grupos
armados que participaron en el conflicto en Chiapas del lo. de Enero en Cuautitlan
Izcalli, Estado de México expuso que la solucion a los conflictos y el camine hacia una
politica constructiva solo se logran a través del acuerdo y del propdsitos compartidos.

Después visito trece municipios de Veracruz y en sus actos politicos refrendo su
compromiso de trabajar con intensidad para lograr un desarrollo equilibrado a todo lo
fargo y ancho del territorio Nacional que coadyuve a su vez al crecimiento del Pais.

En el puerto de Veracruz dijo que los mexicanos: “no debemos caer en la
desesperanza”, y se comprometi0 a promover una profunda reforma social, “sin
centralismos ni autoritarismos”, para que los que menos tienen puedan aspirar a una
vida digna.

El 23 de Enero en Ciudad Mante, Tamaulipas el aspirante priista se comprometio
a resolver el problema de las carteras vencidas, a erradicar ¢| intermediarismo entre el
productor y el consumidor, y sobre todo el “coyotaje”, que impide que los campesinos
obtengan amplios beneficios. Reitero que mientras haya pobreza, retraso y marginacién,

serd revertir la depredacion y el deterioro ecologico.




157

En Saltillo, Coahuila el 24 de Enero inicio su gira proselitista con una entrevista
por television en la que se comprometio a encausar mayores apoyos a las pequefias y
medianas empresas “sobre todo para que estas y en todo el Pais estén en condiciones de
competir internacionaimente”.

Colosio llegd a Torredn, Coahuila el 25 de Enero y en un acto piblico expreso su
conviccion de que el nuevo federalismo que propone debe mirar hacia las regiones del
Pais, y reitero su compromiso con la dignificacion de la vida en el campo y en la ciudad.

Ese mismo dia en Cuéncame, Durango afirmé que la tierra debe ser fuente de
libertad y bienestar, no de encono y division.

El abanderado tricolor en Durango, capital de esa entidad, el 26 de Enero, afirmo
que los mexicanos tenemos mucho camino por andar para superar el grave reto de la
pobreza y la designaldad que prevalece entre nuestras comunidades indigenas.

El mismo 26 de Enero Luis Donaldo Colosio estuvo en el D.F. para expresar su
respaldo al documento “veinte compromisos por la democracia” que le entregd un grupo
plural formado por miembros de la sociedad civil y del PAN, PRD y el PRI

Luis Donaldo Colosio llegé a la capital de Aguascalientes el 27 de Enero y en su
primer acto en esa entidad propuso formar un gobierno al servicio de las comunidades,
“a través de la politica de la buena, no la de la politiqueria, sino de la politica que hace

avanzar a los pueblos con ideas, acciones, organizacion y decisiones”.
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En Jesis Maria, Aguascalientes en una reunidn con representantes del sector
productivo agropecuario del Estado, respondié 2 Ia peticidon de recapitalizar el agro, y
reiterd que, en su propuesta de gobierno, el campo tiene un lugar fundamental.

Dias despues, el 28 de Enero, Colosio efectuéd otro acto publico en el Distrito
Federal y en esa ocasion aseguré que las elecciones federales del 21 de Agosto se
apegaran a la legalidad y reiteré que su partido jamas ha “regateado” la perfeccion de la
vida democratica del Pais. También dijo: “Soy producto de la cultura del esfuerzo y no
del privilegio, y todo lo que he hecho en mi vida, me he esforzado por ganarlo”.

Luis Donaldo Colosio llegd después a Huixquilucan, Estado de México, y en ese
lugar sefiald que los problemas de las comunidades deben dejar de resolverse desde el
centro del Pais, pues ya es tiempo de dejar atras los burocratismos. En su gira por
Metepac, en la misma entidad, el tricolor cuenta con la estrategia de impulsar acuerdos
con otros partidos y con otros candidatos, para fortalecer la democracia.

A su llegada a Anenecuilco, en el Estado de Morelos sefialo ante indigenas y
campesinos, que “tal vez estemos ante la ultima oportunidad de responderles en
condiciones de paz, de estabilidad politica”, y acto seguido se comprometi¢ a terminar
con el latifundismo.

En Cuernavaca, Morelos ¢l candidato tricolor subray6 su proposito de promover
una reforma de Gobierno, que sirva a la gente y que tenga muy en cuenta a las colonias

populares.
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El abanderado priista se traslado a Atlihuetzia en Tlaxcala, para proponer a los
partidos politicos seis medidas concretas a fin de lograr y garantizar una eleccion mas
imparcial. Enfatizo que nada hay mas importante que fomentar en todos los espacios de
la vida social la observancia de la Ley, porque, "los caminos que buscan evadir el
Estado de Derecho conducen a la inestabilidad”,

Colosio Murrieta se trasladé después a Cholula, Puebla, para afirmar que: "Si no
trabajamos a conciencia, desde ahora, para unas elecciones limpias, habra quienes se
estén preparando para ensuciar los procesos y también para construir los escenarios del
conflicto y de las negociaciones al margen de la Ley".

En Puebla, Puebla reiterdé que la democracia no debe ser pretexto para
debilitarnos, dividirnos o sembrar la discordia, y en cambio debe otorgar bases firmes a
nuestra unidad como nacién. Propuso perfeccionar y fortalecer el Programa Nacional de
Solidaridad, en especial en lo que se refiere al respeto de la voluntad de las propias
comunidades.

A su regreso al Distrito Federal para proponer, ante representantes de la
Asociacion de Corredores del Bosque de Tlalpan, cerrarle el paso a la contaminacion, a
la depredacion de los recursos naturales y a la degradacion de los bosques, como "uno

de los compromisos fundamentales que tenemos todos los mexicanos".
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También con representantes del Magisterio Nacional se reunio, para
comprometerse a fortalecer la educacion publica, elevar el nivel de vida de los maestros
e impulsar la actualizacion y profesionalizacion del magisterio nacional.

Mas tarde con las Comisiones Estatales de Financiamiento del PRI, Colosio
rechazo el derroche y dilacién de recursos en campafas politicas, porque, “ofenden e
indignan a la sociedad mexicana”.

Después se traslado a Zapopan, Jalisco y en el auditorio “Benito Juarez”
manifesté que los gobiernos de hoy son evaluados por los resultados y la solucion de
problemas.

Luis Donaldo Colosio fue a Guadalajara, Jalisco, para seialar, ante
representantes de diversos sectores de la entidad, en un encuentro organizado por la
Fundaciéon Cambio XXI en Jalisco, ofrecio garantizar la paz social y convertir a este
Estado en importante exportador y financiero. Exigio también el esclarecimiento del
homicidio del obispo Juan Jesis Posadas Ocampo, ocurrido ¢l 24 de Mayo de 1993,

En la siguiente fase de su campaiia en Colima, Colosio, se comprometic a
efectuar una, “cruzada nacional para lograr una educacion de calidad en todas las

regiones y para todos los grupos sociales”.
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De vuelta en el Distrito Federal, el candidato del PRI a la Presidencia de la
Republica, afirmo categoricamente: “los firmantes del acuerdo por la Democracia, la
Paz y la Justicia tenemos que honrar nuestra palabra y no tratar de reventarlo, sino
llevarlo hasta sus iltimas consecuencias”.

El “candidato” de la esperanza, en las duras jornadas en favor de su suefio
presidencial dijo: "veo un México convencido de que ésta es la hora de la respuesta a
un México que exige soluciones; los problemas que enfrentamos los podemos superar..".

Por su paso en Monterrey, NL. el 14 de Marzo de 1994 en el auditorio de la
Facultad de Comercio de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon se comprometi6 a
resolver la situacion econdémica de los catedraticos de esta imstitucion, al escuchar los
planteamientos de los alumnos concerniente a las fugas de “cerebros” hacia otros
campos de trabajo mejor remunerados. Esa mafiana lluviosa luego en el auditorio de
doctorado de la Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica reitero su compromiso de
mejorar ante maestros y alumnos de dicha Facultad los sueldos y prestaciones a

catedraticos de dicha casa de estudjos.
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En la Paz, Baja California Sur. "En esta competencia politica debemos dejar
atrds el enfrentamiento y la demostracion y exhortamos a que se sumen al PRI todos
aguellos que quieran un cambio, pero sin saltos al vacio, sin aventuras", afirmo en esta
ciudad Luis Donaldo Colosio Murrieta. Convocd a los mexicanos que no tienen partido
y a los que permanecen en otras trincheras, pero ven en el PRI una opcién de cambio y
de transformacién democratica para México.

En la explanada del Teatro de la Ciudad, el abanderade del PRI asegurd que su
campafia es de convergencias, rechaza los puntos extremos y alienta el pluralismo
politica. Invitd a todos los que creen en la buena politica, en la de los acuerdos, en la del
espacio privilegiado para resolver controversias sin enfrentamientos, a todos aquellos
que tengan causas comunes en favor de México,

El 23 de Marzo poco después de las 17,00 hora local durante una concentracion
magiva en la colonia Lomas Taurinas en Tijuana, Baja California el "candidato de la
unidad y la esperanza" , Luis Donaldo Colosio, fue victimado.

Unos minutos antes de sufrir el atentado, el abanderado priista habia dicho, en el
que seria su Ultimo discurso, que ganaria la Presidencia de la Republica para darle a
nuestro Pais un destino seguro, un rumbo con certidumbre, una direccién con

responsabilidad.
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Mi propésito es encabezar un Gobierno que este cerca de la gente, donde la
iniciativa popular sea el eje fundamental para el avance y el progreso social. Un
Gobierno que sea sensible a los reclamos y demandas de las comunidades, barrios, y
colonias populares, con la suma de voluntades no hay obstaculo que no podamos
vencer.

En respuesta a la expresion de luto a que convocé el Gobierno de la Repiiblica,
por el deceso de Luis Donaldo Colosio Murrieta, el sector financiero del Pais determind
suspender, este dia (24 de Marzo de 1994), las operaciones bancarias, bursatiles y
cambiarias. La Comision Nacional de Valores, con base en el articulo 41, fraccion XVI
de las casas de bolsa y Bolsa Mexicana de Valores también cancelen sus actividades
este dia.

Lideres de otros paises manifestaron su consternacion y manifestaron, que es un
hecho muy grave que demuestra la necesidad de erradicar el terrorismo politico y de
apoyar la democracia en México,

Este terrible asesinato igual que el conflicto de Chiapas afectaron el Tratado de
Libre Comercio debido a que se creb una incertidumbre para la inversion extranjera en
nuestro Pais, y por tal motivo el retiro de muchos de estos inversionistas desbalanced las
reservas de nuestro Pais entrando de nuevo Estados Unidos, como en otras ocasiones,
al rescate mediante un préstamo que estabilizara la pérdida de estos capitales

extranjeros.
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6.3 El Asesinato de José Francisco Ruiz Massieu

En un atentado, José Fco. Ruiz Massieu, exgobernador del estado de Guerrero y
Secretario General del Partido Revolucionario Institucional, fue asesinado el 28 de
Septiembre de 1994, por un individuo con una metralleta Uzi del calibre 9 milimetros.

La agresion ocurrié cuando el dirigente del tricolor se encontraba en el interior
de su vehiculo con el motor en marcha y fue sorprendido por el homicida, quien le
dispar6 sobre el cristal y el proyectil se incrustd en el cuello de la victima.

Herido de gravedad, Ruiz Massieu cayd sobre el costado derecho del asiento
delantero del vehiculo, que sin control se estrellé contra un taxi de turismo.

El agresor intentd accionar nuevamente el arma homicida, pero esta se
“encasquill6”, por lo que salié huyendo velozmente, dos diputados que viajaban con el
politico guerrerense resultaron ilesos.

Los hechos se registraron a las 9:20 horas en la calle de La Fragua, frente al
Hotel Casa Blanca en la Ciudad de México, D. F, luego de que Ruiz Massieu asistio a
una reunion con mas de 180 diputados electos.

La detonacion de el arma de fuego, y los gritos de la gente que fue testigo ocular,
alertaron al policta preventivo de la Secretaria General de Proteccion y Vialidad, José
Antonio Rodriguez Moreno, placa 24136 quien se encontraba de guardia en las puertas

de un banco ubicado a unos cuantos pasos de donde ocurrio el atentado.
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La decision del uniformado sorprendi¢ al homicida de Ruiz Massieu, y tras un
ligero titubeo, tir el arma y levantd las manos en seiial de rendicion. Enseguida el
uniformado lo oblig6 a tirarse al suelo boca abajo sin dejar de apuntarle a la cabeza con
su escopeta M-1.

A los pocos minutos, llegaron dos sujetos elegantemente vestidos, de traje y
empuilando pistolas de grueso calibre, los que se identificaron como agentes de la
Policia Judicial Federal, a quienes les entregd al agresor del politico guerrerense.
Después de varios minutos de registrarse la captura del homicida, finalmente hicieron su
aparicion las “escoltas” encargadas de la seguridad del malogrado politico.

A bordo de la ambulancia 06 de la Cruz Roja, que se encontraba de guardia en
la esquina de las calles de Reforma y la Fragua, fue trasladado al Hospital Espafiol, en
donde fue internado en la sala de urgencias de la unidad “Pablo Diez”, a las 10:46 hrs.
en estado de shock hemorragico, sin que se le detectara pulso ni presion arterial. En el
trayecto de escasos 5 minutos el politico sufrié dos paros respiratorios.

Veinticuatro minutos después de intensos esfuerzos de los médicos por salvarle
la vida, el Doctor Felipe Maldonado Campos, jefe de servicios de cirugia de ese

nosocomio dio a conocer que el politico priista habia fallecido.
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El informe policiaco emitido por la Secretaria de Proteccion y Vialidad y la
Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal, indica que a la referida hora un
sujeto de aproximadamente 1.80 de estatura, de tez morena, delgado, de pelo corto,
bigote ralo, que vestia camiseta azul, pantalon de mezclilla y tenis, simulaba ir leyendo
el periddico sobre el camellon y al estar frente al vehiculo Buick 1993, color gris
oxford, placas de circulacion 972-GCS, que segundos antes habia abordado Ruiz
Massieu, tird el periddico y apuntd su arma en contra del virtual lider de la Camara de
Diputados.

Ruiz Massieu al notar la presencia del sujeto y percatarse de la agresién de que
iba a ser objeto, aceleré el auto que segundos antes habia puesto en marcha, pero el
homicida accioné el arma de la cual solamente sali6 una bala ya que se encasquilld, que
hizo blanco y se le incrusto a la altura del cuello, por lo que el vehiculo fue a impactarse
contra el taxi de turismo Grand Marquis con matricula 40320, que se encontraba
estacionado frente al hotel.

Aunque el Mercado Accionario Mexicano llegd a caer hasta 88.04 puntos, tras
conocerse el atentado que provoco la muerte del Secretario General del PRI, Francisco
Ruiz Massieu, al filo del mediodia el indice de Precios y Cotizaciones se recuperd, para

finalizar la jornada con una baja de 53.61 puntos.
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El Presidente Carlos Salinas de Gortari dijo, a su llegada a la capilla donde se
encontraba el féretro con el cuerpo de Ruiz Massieu, “es indignante este crimen de que
fuera victima José Francisco Ruiz Massieu, quien fue politico de probada calidad y
decidido compromiso en el desarrollo de nuestra naciéon y también un amigo muy
cercano por mucho”, también sefiald que los partidos politicos Han manifestado su
repudio y su exigencia de justicia para el esclarecimiento del artero crimen.

De nuevo lideres de nuestro pais y de otros paises lamentaron este triste
incidente, que aumentaria la incertidumbre ya existente, hacia los inversionistas
extranjeros.

Grupos oficiales y empresariales de México han activado sus contactos en Estados
Unidos y Canada é iniciado una serie de cabildeos con miras a contrarrestar el aspecto
psicologico de la alteracién de mercados a raiz del atentado mortal en contra del
politico priista Jos¢ Francisco Ruiz Massieu.

Fuentes de la Secretaria de Hacienda confirmaron la celebracion de reuniones,
sobre todo en Nueva York con algunos de los principales grupos de influencia
economica asi como con representantes de las principales corredurias de wvalores. El
argumento es que éste hecho no alterara la escénica de la politica economica ni el rumbo

de México.
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Las reuniones y cabildeos tienen el propdsito de garantizar a los inversionistas
extranjeros que aun situaciones tan lamentables como éste asesinato no tienen por que
afectar la estrategia economica de este Pais.

En la primera semana del mes de Octubre de 1994 se estimé una salida de
capitales de dos mil millones de dolares. Este comportamiento reflejo el nerviosismo
que prevalece entre los inversionistas tanto internos como externos, luego del asesinato
del diputado José Francisco Ruiz Massieu.

Hasta la fecha de la publicacion de nuestra tesis no se ha esclarecido el motivo de

estos factores que influyeron en el Tratado de Libre Comercio.
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6.4 Inicio del Gobierno del Dr. Ernesto Zedillo

Queremos por ultimo constderar otro factor que a nuestro juicio influyé en los
indicadores de la situacion econémica de nuestro Pais y que afecta a la entrada en vigor
del Tratado de Libre Comercio, este evento es ¢l fin del sexenio del Lic. Carlos Salinas
de Gortari y el inicio del gobierno del Dr. Ernesto Zedillo,

Empezaremos por mencionar lo més relevante del sexenio del Lic. Carlos Salinas
de Gortari:

Educacion. Por ésta Secretaria pasaron cuatro secretarios de educacion que fueron:

1. Manuel Barlett Diaz. Estuvo en este cargo de Diciembre de 1988 a Enero de 1992.
Proyecto el programa de modemizacion educativa 1989-1994. Este plan quedé
inconciuso.

2. Ernesto Zedillo. Sustituye a Barlett el 7 de Enero de 1992 y termina su gestion el 30
de Noviembre de 1993.

3. Fernando Selana. Asume el cargo el 30 de Noviembre de 1993 hasta el 8 de Mayo de
1994. Debido a que solo permanecid 6 meses en el cargo no logrd avances
significativos.

4. José Angel Pescador Osuna. Llega a ésta Secretaria el 8 de Mayo de 1994 hasta
terminar el sexenio. Continué con la Reforma Educativa. Logré concluir la edicion
de 180 millones de libros de texto gratuitos, aunque no se cumplio con el
compromiso de entregarlos antes del mes de Septiembre a 14 millones 500

estudiantes de primaria de todo el Pais.
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Debido a estos cuatro cambios de titulares y ain de haber recibido el mayor
presupuesto de apoyo econdmico los objetivos establecidos al principio de la

administracion de Salinas no se cumplieron.

Gobernacion. Por esta Secretaria pasaron tres secretarios de gobernacion:

1. Fernando Gutiérrez Barrios. (lo. de Diciembre de 1988 al 6 de Enero de 1993). Hizo
todo lo posible por remontar el critico ambiente politico en el Pais, producto de las
cuestionadas elecciones electorales de 1988. En su gestion se hizo la primera reforma
electoral y también coincidieron las elecciones federales intermedias de 1991, en las
que el PRI recuperd algunos lugares perdidos en 1988. su alejamiento del cargo fue
atribuido & su interés por alejarse de la politica.

2. Patrocinio Gonzilez Garrido. (6 de Enero de 1993 a 10 de Enero de 1994),Originario
de Chiapas. El PRD considera que es una de las etapas de mayor cerrazdn politica. su
condicion de ex-gobernador de Chiapas y el levantamiento en ese estado del EZLN
el 1lo. de Enero de 1994 precipitaron su salida de Gobierno. Se le atribuye haber
minimizado la presencia de guerrilleros y prueba de ello fue que dos dias antes del

levantamicnto aseguro ante reporteros, que no habia grupo armado.
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Jorge Carpizo.(10 de Enero de 1994 hasta finalizar el sexenio). Su gestion
representd un cambio radical al frente de la Secretaria encargada de la politica interior
del Pais. Su labor se centrd. en el didlogo y el consenso, que lo llevo inicialmente a
promover el acuerdo por la Paz, la Democracia y la Justicia. Su tolerancia le dio un giro
a la dinamica de la discusion al interior del Consejo General del IFE y le impuso un
estilo a la dependencia a su cargo.

Durante esta administracién se llevaron a cabo 3 grandes reformas electorales,
1990, 1993 y 1994. Se creo el Instituto Federal Electoral y el Tribunal Federal Electoral
en 1990; con el fin de la autocalificacion, la duplicaciéon, a 128 de ios miembros del
Senado en 1993 y la “ciudadanizacién” en los 6rganos electorales de 1994.

Los conflictos post-electorales en mayor 6 menor medida que tuvieron como
resultado 17 gobernadores interinos, fue la constante este sexenio.

En este sexenio el PAN logro convertirse en el primer partido de oposicion en
obtener gobernaturas.

En esta administracion se trastocaron los cacicazgos petroleros y magisteriales,
se busco dar batalla a las mafias del narcotrafico y a las acciones ilegales del
empresario. Se modificaron articulos de la constitucién que en otros momentos de la

historia era impensable tocar .
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El 10 de Enero de 1989 fue detenido el lider petrolero mas poderoso de la
historia del Pais: Joaquin Hernandez Galicia alias La Quina, en medio de un
impresionante dispositivo militar y policiaco acusado de posesion de armas, contrabando
y defraudacion fiscal. Ademas de Joaquin Hernandez Galicia fueron detenidos 20 lideres
mas del Sindicato Revolucionario de Trabajadores Petroleros de la Repliblica Mexicana,
entre ellos Salvador Barragan Camacho, Secretario General de esta organizacion.

En el mes de Febrero de 1989 Eduardo Legorreta Chauvet Presidente del
Consejo de Administracién de la Casa Operadora de Bolsa fue detenido acusado de
transacciones ilegales con Certificados de la Tesoreria y defraudacion fiscal. Gran
escandalo causo en la élite empresarial y el mundo politico la fotografia tras las rejas de
quien fuera en ese entonces Presidente del Consejo Coordinador Empresarial, Agustin
Legorreta Chauvet.

En el mes de Marzo de 1989, se detuvo, a Miguel Angel Félix Gallardo, uno de
los hombres mas importantes en el negocio del trafico de estupefacientes en México y en
el Mundo. El operativo lo llevo a cabo el entonces Comandante de la Policia Judicial

Federal, Guillermo Gonzalez Calderoni.
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El dia 23 de Abril de 1989 cayd el lider “moral” de los maestros, Carlos
Jongitud Barrios al renunciar después de una reunién en Los Pinos con Salinas de
Gortari. Con la caida de Jongitud Barrios, desaparecidé su grupo “Vanguardia
Revolucionaria”, el cual contaba con gran poder. Elba Esther Gordillo asumié desde

entonces la dirigencia del sindicato magisterial mas grande de América Latina.

Despues de 5 afios del asesinato del periodista Manuel Buendia Tellesgirén el
12 de Junio de 1989 es detenido José Antonio Zorrilla Pérez, extitular de la extinta
Direccion Federal de Seguridad acusado de ordenar el asesinato, debido a la informacion

que disponia el periodista sobre el narcotréfico.

Un gran logro fue la renegociacion de la deuda externa que se tenia con la Banca
Comercial Extranjera y que, a través de un convenio entre México y sus acreedores se

reestructuré sobre el casi 50% del adeudo y se obtuvieron nuevos créditos.

La modernizacién de la economia mexicana obligd al gobiemo a tomar la
decision de deshacerse de las empresas piblicas y reprivatizar la banca.
En este sexenio se cred la Secretaria de Desarrollo Social y desaparecio la

Secretaria de Programacion y Presupuesto.
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Por razones ecolégicas Salinas ordeno el cierre de la Refineria “18 de Marzo” que

se ubicaba en la delegacion Azcapotzalco en el Distrito Federal.

Se reformaron los planes de estudio de la Policia Judicial Federal y se mejor6 el

nivel de la corporacion. Los titulares de la Procuraduria General de Justicia fueron:

1)Enrique Alvarez del Castillo - 1988 a 1991.
2)Ignacio Morales Lechuga -1991 a 1993,
3)Jorge Carpizo Macgregor -1993 a 1994
4)Diego Valadez -1994 Enero a Mayo de 1994.

S)Humberto Benitez Treviiio -Mayo de 1994,

Durante la administracion de Salinas, PEMEX se dividié en 4 subsidiarias;

1)Produccién.
2)Gas.
3)Petroquimica Béasica.

4)Petroquimica Secundaria.
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En este sexenio PEMEX increment6 en 210 mil barriles por dia la refinacion de
productos.
En 1988 se programd que para finales de sexenio se duplicaria la afluencia de

turistas extranjeros en el Pais, pero el objetivo s6lo se logré en un 40% .

El dia lo. de Diciembre de 1994 tomd posesion como Presidente de la Republica
Mexicana el Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Leon para un periodo constitucional de

(1994-2000) y nombro como Secretario de Hacienda al Dr. Jaime Serra Puche.

El dia 20 de Diciembre de 1994 el Dr. Jaime Serra Puche, Secretario de
Hacienda pone a flotar al peso mexicano frente al dolar y la moneda se devaltia de 3.35

hasta 7 pesos en la frontera norte del Pais.

El anterior acontecimiento representd una situacion de inseguridad en mercados
cambiarios y una caida de la bolsa mexicana de valores que tuvo repercuciones muy

graves para la economia del Pais.
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CONCLUSIONES

Después de revisar y analizar la informacién obtenida para llevar a cabo la

elaboracion de esta tesis concluimos lo siguiente :

« Las Micro y Pequefias Empresas no se prepararon para la globalizacion ,

 La situacion econdmica de México sigue siendo dependiente del cambio de Gobierno
Federal, aun con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio.

» La entrada de nuestro Pais al primer mundo le ha costado mucho a la planta productiva
de México.

 Los acontecimientos politicos y sociales (conflicto en Chiapas, los asesinatos de Luis
Donaldo Colosio y José¢ Francisco Ruiz Massieu, y la devaluacién del 20 de Diciembre
de 1994), generaron una gran desconfianza entre la comunidad internacional para
invertir en México.

» Los beneficios que con el Tratado de Libre Comercio se hagan presentes en nuestro
Pais se haran presentes en un largo plazo.

* Es necesario adaptarnos lo més rapidamente posible al cambio que generara la
globalizacién de la economia.

» Crear un ambiente de estabilidad social y politica, para recuperar la confianza de los
inversionistas extranjeros en nuestro Pais.

» Promover la inversion directa.

« Buscar la exportacion de bienes producidos en México.
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« Disminuir el tamafio de sector publico.

 Mejorar la administracion de recursos destinados a la educacion, asi como incrementar
su presupuesto, ya que esto redundard en una mejor preparaciéon para afrontar la
competencia internacional .

» Se debe promover la integracion comercial Nuevo Leén-Texas.

« Lograr una reestructuracion completa del sector salud ( IMSS, ISSSTE, DIF, Centros
de Salud, etc.) para brindar a la poblacion un mejor servicio en este importante aspecto
S0CI0€CoNOmMIco.

s Mejorar la vinculacion sector Productivo-sector Educativo, ya que trabajando en
conjunto se podra lograr un mejor desarrollo tecnoldgico.

« Fomentar apoyo al sector primario ya que debido al rezago en los Gltimos afios se tuvo
como consecuencia la importacion de basicos para el Pais .

 Aprovechar los recursos naturales y ventajas comparativas para disefiar una estrategia
en el sector exportador de México.

» Eficientizar la capacitacion profesional y adecuarla a las necesidades particulares de
cada una de las empresas nacionales.

 Crear un programa de vivienda digno, mejorando la cantidad y calidad de viviendas
para los trabajadores a través del sistema INFONAVIT.

e Crecer a una tasa alta por lo menos de 5 %.

e Abrir la economia del Pais para crecer,

+ Crecer con ahorro nacional.
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GLOSARIO

Aranceles.- Tarifas oficiales de derechos de aduana, ferrocarriles, etc.

Arancel Ad Valorem.- Este impuesto o gravamen, legalmente se especifica como un
porcentaje fijo del valor del bien importado o exportado, independientemente del costo
de transporte.

Balanza Comercial~ Es la cuantificacion monetaria del total de las compras y ventas de
mercancias de un Pais (Importaciones y Exportaciones).

Balanza de Pagos.- Es el reporte de la contabilidad Nacional que sirve como
instrumento basico para medir y analizar el comportamiento del sector externo de la
economia.

Banda.- Margen dentro del cual un tipo de cambio puede variar sin que el gobierno se
vea obligado a intervenir en el mercado de cambios para evitar otros movimientos.
Bursdtil.- De la bolsa de valores.

CANACINTRA.- Camara Nacional de la Industria y la Transformacion.

Comité.- Comisién o junta.

C.P.A.L.- Comision Economica para la América Latina.

Cualitative.- Que denota cualidad.

Cuantitativo.- Que denota cantidad.

Déficit.- Cuando la demanda es mayor que la oferta.
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Desempleados.- Si esta disponible y buscando empleo pero no lo encuentra.
Devaluacion.- En la economia internacional, reduccién del valor de paridad de una
moneda.

Dumping.- Venta de mercancias en el mercado exterior, a un precio interior al que se
para en el mismo pais exportador.

Elucubrar.- Divagar, imaginar.

Escafios.- Asientos en el parlamento.

Estdndares.- Tipos o modelos.

Exportacion.- Envio de un producto a otro pais.

G.A.T.T.- Acuerdo general de tarifas y comercio.

Hegemonia.- Supremacia de un estado sobre otros.

Heterogénea.- Compuesto de partes de diversa naturaleza.

IM.S.5.- Instituto Mexicano del Seguro Social.

Industrializacion.- Desarrollo de la industria (La industrializacion de un Pais).
IN.E.A.- Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

IN.E.G.I.- Instituto Nacional de Estadisticas Geografia e Informética.
Infraestructura.- Base material sobre lo que se asienta algo.

LS8.R.- Impuesto Sobre la Renta.

Liberalismo.- Doctrina politica 0 econdémica que defiende la aplicacion de la libertad en

la sociedad.
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Monopolio.- Privilegio exclusivo para la venta, la fabricacion o explotacion de una
cosa.

NAFIN.- Nacional Financiera.

Negociacion.- Tratar dos 6 mas personas para la solucién de un anuncio.

P.IB.- Producto Interno Bruto.

P.IRE.- Programa Inmediato de Reordenacion Econdmica.

P.N.B.- Producto Nacional Bruto.

PRONAL.- Programa Nacional Alimenticio.

Recesion.- Retroceso, disminucion de una actividad.

Remuneraciones.- Precios o pagos de algin trabajo 6 servicio,

Rentabilidad - Caracter de lo que produce un beneficio.

Resercion.- Desistir de la causa o actividad.

Senatorial. - Del senado, o del senador.

S.H.C.P.- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sistema Armonizado.- Es un sistema de descripcién y codificacion de productos que
permite identificar con tn mismo nimero de codigo a los productos en cualquier Pais.
Subempleo.- Trabajadores que no pueden encontrar mas que empleos a tiempo parcial
aunque deseen un trabajo con dedicacion plena.

Subsidios.- Ayudas o auxilios extraordinarios.

Superdvit.- Exceso del haber sobre el deber de una cuenta. Diferencia existente entre

los ingresos y los gastos en un negocio.
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T.L.C.- Tratado de Libre Comercio.

UNESCO.- Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la
Cultura.

Utilidad.- 1ngresos procedentes del capital que suelen gravarse con un impuesto.
Valoracion F.0Q.B..- Abreviatura usada en algunocs contratos de ventas internacionales

que significa "Libre a Bordo" (Free on Board).
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