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INTRODUCCION

La experiencia profesional que he tenido en los dltimos ocho afios es en el mercado
del papel. Basicamente en el mercado del Papel Diario que utilizan los periddicos asi como
los papeles que utilizan algunas revistas y libros para la Comunicacién Social y la

Educacion.

Al determinar el tema que debia desarroliar y plasmarlo en esta tesis pensé
inmediatamente en lo que me estoy desempefiando y asi, aportar mi experiencia y
conocimiento sobre el tema, en virtud de que en México poco se ha estudiado sobre el

mercado del papel diario.

En la practica profesional ha llamado mi atencion los ciclos econémicos del papel
diario. O sea, los ires y venires de los precios de las celulosas, los inventarios y las materias
primas; y que determinan estas fluctuaciones tanto a la baja como a la alza, para llegar a dar
una explicacion de esta problematica. Asi como la influencia que ejerce sobre el mercado

mexicano.

Con esta tesis tengo como propdsito, en primer lugar, concentrar una serie de
informacion estadistica que aparece dispersa en varias revistas y boletines especializadas
que hablan sobre el papel diario, y en segundo lugar, dar una explicacién economica de los
ciclos de los precios y su influencia sobre los mismos y el consumo del papel diario en

México.

En el mercado del papel para impresién y la comunicacion existen otros tipos de
papeles como son €l bond, couches, papeles especiales, efc., que se utilizan en la industria
editorial, sin embargo, estos papeles no los analizaremos porque van a un mercado

diferente. El papel diario y los otros papeles que existen tienen problematicas similares,




pero en ¢l fondo son diferentes, sobre todo en el caso del papel diario, el cual tiene sus

peculiaridades que trataré en este trabajo.

Como economista que soy, me llamé la atencién que en otros paises existen
economistas especializados en el Andlisis del papel diario y me atrevi a realizar este estudio
que en muchas ocasiones tomé€ conocimientos de economistas como Ross Hay-Roe y Jim
Rowland de la Revista “Paper Tree Letter” que se dedican exclusivamente a analizar el

mercado del Papel Diario en Norteamérica, asi como a nivel mundial.
Los modelos econdmicos que analizaremos fueron realizados por los economistas
norteamericanos antes mencionados, sin embargo, realizamos un gran esfuerzo para aplicar

esos modelos al caso de México en donde pretendemos demostrar:

1.- La gran influencia del mercado Estadounidense y Canadiense en el mercado

Mexicano.

2.- La dependencia externa que tenemos en la materia prima como ¢s la celulosa y

los papeles para reciclar.

3.- La diferencia tecnoldgica en la fabricacion del papel.

4- Cémo nos afectan los ciclos econdémicos y los precios del mercado

norteamericano.
5.- El 3% que representamos en el campo del papel contra Estados Unidos el
principal consumidor del mundo y lo vulnerable que somos cuando ¢ste 3% sube o baja, y

sus efectos cundo hay excesos de Oferta y Demanda de Papel Diario.

6.- Qué nos espera con el T.L.C.



7.- El comportamiento tan sintomatico de 1994-96.

8 - Perspectivas del Mercado.

Para analizar y tratar de dar respuesta a esto, en el primer capitulo a manera de intro-
duccion en el tema, hablaremos de los antecedentes histéricos en la fabricacion de papel,
como esta el mercado mundial, el mercado norteamericano y la participacion de México en

este mercado.

En el capitulo II, presentamos las estructuras de costos del mercado de papel Diario,
aqui destacaremos 2 puntos vitales como son los costos de las celulosas y sus tendencias,

asi como los diferenciales tecnoldgicos entre paises.

En el capitulo III, presentamos los ciclos economicos que han seguido los precios
del papel en el mercado norteamericano y su impacto ¢n el mercado mexicano, asi como un
modelo econométrico que relaciona el PNB de Estados Unidos con el consumo de Estados
Unidos. Este Modelo esta tratado en una revista especializada de papel, sin embargo,
nosotros tratamos de determinar una relacion del PIB mexicano vs consumo en México.

Este capitulo es el capitulo central de la Tesis.

Para el capitulo IV se trata de analizar a la luz de la globalizacion y el T.L.C. las
perspectivas que se esperan para nuestro mercado, y finalmente en el capitule V, veremos
por separado lo sucedido en 1994-96, ya que han sido afios muy atipicos en el Desarrollo

mundial de papel, y en lo particular en nuestra economia.

Por ultimo, deseo dar las gracias a todos las personas que colaboraron con un
servidor en el logro de esta tesis y en especial al Lic. Ignacio Rosas Lépez y a los

estudiantes de economia de UAM-A, Ricardo Mondragon y Victor Hugo Lopez.
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CAPITULO1



Las estrepitosas caidas de los niveles de produccion y de la Oferta Rusa del -9.20%,
-10.51% y el -33.17%, para los periodos 89-90, 90-91 y 91-93, respectivamente,
propiciaron las lnicas tasas de crecimiento negativa a nivel mundial en casi 25 afios, la de
91 del -1.54 y ladel 92 -1.77%.

1.2.2.2.- demanda Mundial. “Andlisis por Regiones”.

La demanda mundial de papel diario para 1993 fue de 32,811,000 toneladas
métricas (T.M.), lo que demuestra una importante evolucion respecto a los afios de 85, 80 y
75, donde los volumenes de demanda eran respectivamente de 27,854,000 T.M.,
25,253,000 T.M. y 20,715,000 T.M.

En este proceso, las regiones del mundo que mayormente demandan y consumen
papel diario son: primero, la regidn norteamericana, que de una demanda anual, para 1975,
de 9,028,000 T.M., pas6é a 12,555,000 T.M. en 1984, a 13,258,000 T.M. en 1990 vy,
finalmente a 12,693,000 T.M. en 1993. Estos grandes voliimenes, han sido debido,
principalmente, a las grandes demandas de los Estados Unidos, que a lo largo de toda su
historia ha presentado altos niveles de consumo de papel diario.

La segunda regién mayormente demandante, es la Union Europea, la cual para 1975
demandé6 4,204,000 T.M., dando un importante salto ubicando su demanda en 1992 en
6,799,000 T.M. para el afio de 1992.

La tercera y cuarta region de mayor peso en la demanda de papel diario, se presentd
en Asia y la Antigua Rusia respectivamente, con volimenes de demanda de 6,643,000 T.M.
y 754,000 T.M. para 1990, llegando hasta 7,305,000 T.M. y 1,101,000 T.M. para en afio de
1993 (ver cuadro 5).

Cuadro 5

Demanda Mundial de Papel Diario
Miles de toneladas
'_ m/w 1878 1980 1981 1882 1983 1884 1888 1988 1987 1388 1989 1990 1991 1992 1983
Notte Amérca 9028 11281 11593 10811 11409 12555 125883 12845 13609 13500 13133 13258 12335 12558 12693
Paisas Nérdicos 489 552 689 586 588 683 662 695 728 761 763 823 771 761 758
Unrén Europas 4204 4677 4533 4407 4539 4835 4884 5053 5396 5859 6141 6743 6653 6793 7225
Resto de Europa | 328 448 448 431 462 522 506 538 667 524 552 586 529 648 810
L. Aménca 930 1326 1538 1184 1163 1184 1271 1506 1552 1540 1535 1573 1736 1748 1802
Afnca 320 323 372 348 370 358 352 354 328 348 386 380 396 445 414
Asia 3179 4357 4607 4320 4568 4750 5024 5094 5257 5777 6085 6643 6914 7253 7305
Oceanta 566 642 675 593 558 667 670 701 698 780 76% 754 677 630 703
Antigua Rusia 1670 1847 1770 1669 1761 1826 1896 1929 2009 2116 2197 2010 1832 1208 1101
Tatal Mundial 20715 25253 26125 24350 25424 27380 27854 28715 30144 31206 31561 32770 31849 32117 32811

Fuenta: Canadian Pulp and Paper Association, Newsprint Data, 1994.
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La tasa media de crecimiento de la Demanda Mundial de papel diario, para el
periodo comprendido entre 1975 y 1993, se ubicé en 3.34%. Registrando su principal
crecimiento en 1984, con una Demanda de 27,380.000 T.M., lo que represent6 un
incremento del 7.69% respecto a 83. Y por el otro lado, registrando su principal caida en
1982, cuando la tasa de crecimiento anual cayé en 6.79%, respecto a 1981, ubicando su
volumen de demanda en 24.350,000 T.M..

Las principales tasas de crecimiento del pertodo, se han centrado en tres regiones del
Mundo: Norteamérica con 2.46%, el resto de Europa con el 6.65% y finalmente Asia con el
6.12% (ver cuadro 6).

Cuadro 6

Demanda Mundial de Papel Diario
Tasas de Crecimiento

75-80 B80-81 81.82 B82-83 8384 8486 85-86 8687 H67-88 BE8.B8 B9-90 9091 91.92 | TMCA®
Naorte Ameénca 2496 2.77 6.75 553 10.08 0.27 203 &95 O0B0 .2.72 D95 698 1.81 | 246
Palses N6rdicas | 1288 €70 051 034 1616 307 498 475 453 026 7386 -632 -1.30 | 3.18
Uridn Europea 1125 .3.08 278 3.00 6.52 1.01 348 6.79 858 581 9.80 -1.2b 2.10 3.94
Rasto da Ewapa 36.17 Qoo -3.79 718 1299 307 6.32 5.39 -7.58 5.34 6.16 -8,73 2250 | 6.65
L. América 4258 15.89 2302 127 128 735 1843 305 -0.77 .0.32 248 1036 069 | 4.84
Africa 094 1517 618 602 -3.24 168 057 -734 610 1092 -1.55 421 1237 18&
Asia 3706 574 523 574 388 577 139 a20 989 533 917 408 4939 | 6.12
Oceania 1343 514 1215 5890 1953 045 463 043 1175 -1.41 195 -.1021 192 | 158
Antigua Rusia 1,38 747 571 551 369 383 174 475 533 383 851 -8.86 -3401| -2.93
Total Mundial 2191 345 579 441 789 173 309 498 352 114 383 -281 084 | 3.34

Fuente: Elabaracién propsa can base¢ en: Canadran Pulp and Paper Assaciation, Newspant Data, 1994,

La region norteamericana es la que mayor peso y participacion tienen en la demanda
de papel diario. Para 1980, esta region ejercia el 44.67% del total mundial, incrementiandose
hasta el 45.20% en 1985, para caer al 38.69% en 1993.

Otras dos regiones de gran importancia en la participacion de demanda mundial son
1a Union europea y Asia; las cuales sumadas para el afio de 1980 representaban cerca del
38%, manteniendo su nivel en todo el periodo 80-93.

En contraparte, ia region Africana y la denominada resto de Europa, representan la

menor participacion en el mercado mundial con tan solo el 1.79% y el 1.16%, para 1990,
con leves incrementos para el 93, del 2.47% y 1.26%, respectivamente (ver cuadro 7).

24



Cuadro 7

Demanda Mundial de Papel Diario

Estructura Porcentual

197% 1980 1881 1982 1983 1984  198% 1988 1987 1988 1989 1820 19N 1992 1993
Norte Aménca 4358 4467 4438 4440 4487 4585 4520 4473 4515 4326 4161 4046 1IBTI 3910 3869
Paises Nérdicos 238 219 225 241 2 249 238 2 42 242 2.44 242 2.51 2.42 2.37 23
Umién Europea 2028 1852 1735 1810 1785 1766 1753 1760 1790 1878 1846 2058 2091 21.17 2202
flesto de Europa 159 177 T 177 182 19 182 187 188 168 178 179 1.66 2.02 2.47
L. Aménca 449 528 589 486 4 60 432 4 56 524 $1§ 494 4 86 4.80 5.45 B.44 5.49
Afnca 1564 1.28 142 143 146 1N 126 1.23 109 112 1.22 1.16 124 1.39 1.28
Asia 1§35 1725 1763 1774 1797 1735 1BO04 1774 1744 1851 1928 2027 2171 2260 2226
Oceania 2713 254 258 244 218 244 2.4 244 232 250 2.44 230 213 2.18 2.14
Antigua Rusia 8.06 6 62 6.78 685 693 667 6 81 672 6.66 6.78 696 6.13 5.75 3.76 3.36
Total Mundial 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: Canadian Pulp and Paper Association, Newspnnt Data, 1994.
TMCA: Tasa Media de Crecirmento anual del penodoe 1975-1993.

El detallado analisis de los cuadros 5, 6 y 7, evidencia la alta y creciente
participacion de la region norteamericana en los procesos de Demanda de papel diario a
nivel mundial, por lo que su relevancia en este mercado es indudable.

Andlisis por Regiones:

Una vez analizada la Demanda mundial de papel diario en su contexto general,
ahora se puntualizaran algunos fenémenos y tendencias regionales de los procesos de
demanda de papel diario. Para ello, se abordara el periodo comprendido entre 1975 y 1993,
haciendo énfasis en cuestiones fundamentales, como es el caso de las participaciones
relativas, las tasas de crecimiento y los vollimenes de produccion.
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Aménca del Norte

La demanda de papel diario en América del Norte (Estados Unidos y Canada),
aumentd en 1.81% en 1992, al situarse en 12,558,000 toneladas métricas. De 1982 a 1992,
la participacion de esta region en el total de demanda mundial, ha caido de 44.5% a 39.3%.
Sin embargo, para finales de 1992, la demanda de papel diario, para estos dos paises, tuvo
un repunte, manifestindose un incremento del 4.5% en el caso de Estados Unidos y del
2.0% para el caso canadiense, manteniendo y consolidando, como habiamos visto, su
hegemonia en el contexto mundial.

La tasa media anual de crecimiento de la region, para el periodo 75-93, se ubicé en
2.46% y su participacidn en el global de la demanda se registré sobre el 45% (promedio del
periodo). El mayor crecimiento se observé en el afio de 84, cuando su volumen de demanda
se incrementd en 10.04%, pasando de 11,409,000 T.M en 1983, a 12,555,000 T.M. en
1984.

En el contexto de las participaciones relativas, para 1975, la region acaparé el
43.58% de la demanda mundial, pasando en 1985 a ser del 45.20% y en 1993 del 38.69%.
El principal volumen demandado se registrd en 1993, con un monto de 12,693,000 T.M,

AriE Y an

Esta region del mundo, en los Gltimos aiios, s¢ ha caracterizado por mantenerse sin
cambios radicales en las cuestiones de consumo (demanda) de papel diario. De tal forma,
que para 1992 sélo experimentd un modesto crecimiento del 0.69% al situar su demanda en
1,736,000 toneladas métricas, todo esto respecto a 1991.

Los unicos paises de la regién que aumentaron su demanda de papel diario, en ese
afio, aunque en una forma minima, fueron México, Venezuela y Argentina; mientras que
Brasil experiment6 un decremento del 5%.

Latinoamérica, actualmente demanda un volumen anual aproximada de 1,802,000
TM., lo que representa el 5.49% de la demanda mundial. Su mayor crecimiento lo
experimento en el afio de 1986, cuando increment6 su demanda en 18.49%, respecto al afio
anterior. La tasa media de crecimiento para el periodo se establecié en 4.84%, aunque para
los ultimos afios su volumen de demanda se ha contraido fuertemente.

Paises Nérdicos y Europa Occidental

La demanda de papel diario en esta region, crecio en 1% en 1992, para situarse en 8
millones de toneladas métricas. La demanda en los paises Nordicos (Finlandia, Noruega y
Suecia), cayé 3.9% en 1992, respecto al afio anterior, situdndose en 744,000 toneladas
métricas. Sin embargo, un analisis por pais. nos permite observar como en el caso de paises
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como Noruega, la demanda de papel diario se incrementé en 7.7% para 1992 en
comparacion con 1991.

En términos generales. para el aiio 92, todos los paises de la Comunidad Econdmica
Europea. con excepcion de Alemania, experimentaron un aumento en la demanda de papel
diario. En su conjunto, la CEE, presentd un aumento de demanda de papel diario de 117,000
toneladas métricas, es decir, un incremento del 1.7% respecto a 1991, para ubicarse en
6,799,000 T.M. Cifras que resaltan si comparamos los volimenes de demanda registrados
en los afios de 1981 y 1982, donde éstos eran de 4,533,000 T.M. y 4,407,000 T.M., lo que
significa tasas de decrecimiento del 3.08% y 2.78%, para los arios correspondientes.

En cuanto a la demanda de papel diario para el resto de Europa, ésta se incrementd
por segundo afio consecutivo (91 y 92), siendo en el afio del 92 el incremento mayor,
ubicandose ésta en 22.5% respecto al aiio anterior y con un volumen para 1991 de 648,000
T.M., y para 1992 de 810,000 T.M.

La tasa de crecimiento anual del periodo 75-93, se ubicé en 6.65%, donde inclusive
se presentaron afos de cero crecimiento como en 1981, donde los niveles de demanda y
consumo se estancaron registrindose estos en 448,000 T.M., tanto para 1980 como para
1981.

De todas las regiones del mundo, Europa Oriental, es la regién que experimento la
mayor caida y disminucién en la demanda de papel diario. Lo anterior, se debié
principalmente, a un declive de 3.7% en la demanda ejercida por la otro hora URSS,
cuestion que contribuy6 fuertemente a las bajas en los volimenes de demanda de papel
diario que se registraron en los tdltimos afios, en esta zona denominada Resto de Europa.

En este contexto, Checoslovaquia, fue el Onico pais que manifesté un aumento en la
demanda de papel diario, esto para el afio de 1992: situandose dicha demanda en 1.323
millones de toneladas métricas, lo que represento un significativo avance respecto a afios
anteriores.

\sia. Aftica v Oceani

En esta region, la demanda de papel diario para 1992, alcanz6 un volumen de 8.4
millones de toneladas métricas; volumen que representa un aumento del 3.9% en relacion al
aiio anterior. En Asia, la demanda de este tipo de papel, fue de 7.187 toneladas métricas; en
Africa, tal demanda aumentd 10.4%; esto fue debido principaimente a la gran cantidad de
embarques a los destinos Egipto y Nigeria.

Para el caso de Oceania: Australia y Nueva Zeclanda, presentaron incrementos

relativos, siendo €stos el 1.3% correspondiente a Australia y el 3.5% correspondiente a
Nueva Zelanda, todo esto respecto a 1991.
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Dadas las cifras, tendencias y puntualizaciones anteriores, ha quedado plenamente
justificado el porqué, para la realizacion de este trabajo, se ha considerado a NorteAmeérica
como el mercado dominante a nivel mundial, ademas, de que nuestro pais ha estado
insertado y continua haciéndolo, cada vez en mayor grado, en ese mercado americano,
respondiendo de manera directa a todo cambio o variacion que en tal mercado se presente.
En conclusion, es facilmente observable, que la mayor actividad, relacionada con la
produccion y consumo (Oferta y Demanda) de papel diario, asi como los insumos y
materias primas requeridas en estos procesos se centran en Estados Unidos y Canada. Por lo
que en el desarrollo de los siguientes capitulos se hablara de mercado mundial y
norteamericano como uno mismo, cuestion fundamental para entender la situacion del papel
diario en México, dado que Estados Unidos y Canad4 son nuestros principales socios
comerciales y mantenemos un tratado de este orden con los mismos.

1.2.2.3.- Oferta VS Demanda Mundial. “Déficit o Superavit”.

A continuacion se presenta una grafica en donde se contrastan los niveles de Oferta
Mundial de Papel Diario contra los niveles de Demanda Mundial de Papel Diario; este
analisis se hace desde 1980 hasta 1993, tratando de identificar los déficit o superavits que se
presentan a lo largo del periodo contemplado.

Grafica 4
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Fuente: Elaboracién propia con base en: Pulp and Paper Association, Newsprint Data, 1994

En témminos generales lo que se puede apreciar en la grafica anterior, es que la
Demanda y Oferta Mundiales, durante muchos afios se han mantenido a niveles muy
similares, inclusive en periodos muy grandes a niveles de equilibrio (1982-1987),
iniciandose ciertas difierencias, principalmente deficitarias por el lado de la demanda. en
los afios de 1988 a 1991, teniendo un repunte y provocandose una sobredemanda para los
afios de 1992 y 1993.
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Estas situaciones tanto de Déficit como de Superavit, son de suma importancia en el
analisis puesto que estos fenémenos afectan directamente el comportamiento de los precios.

1.3.- Mercado Norteamericano de Papel Diario

Es comiin observar que la problematica que reina en la industria mexicana
fabricante de papel diario, es el resultade de la situacién que enfrenta el mercado
estadounidense. Sin embargo, en este capitulo se pretende demostrar que ello representa un
detonador de gran peso. Es por ello, que como punto de partida se analizara el panorama del
mercado Estadounidense y Canadiense, para posteriormente realizar algunas inferencias
importantes para el caso de México.

El panorama del Mercado canadiense y estadounidense, ha estado cambiando, ya
que Estados Unidos es el principal consumidor del mundo, pero no asi, el principal
productor, lugar que ocupa Canada.

Para el mercado estadounidense de papel diario, el volumen fabricado en ese pais
para el mes de Agosto del 91, finalmente, y después de varios afios, superd el volumen
proveniente de papel importado de Canada. En 1992, los molinos (fibricas) de Estados
Unidos, abastecieron arriba del 50% del consumo interno.

Al respecto, es importante mencionar, que en 1992 Canada produjo
aproximadamente el 27% de la oferta mundial de papel diario, Estados Unidos el 19%,
Japon el 11% y ningun otro pais del mundo fabricé més del 6%. En tanto que en 1991, los
Estados Unidos consumieron el 35% de la produccion mundial, Japén el 12% y Alemania
el 7%.

En contraparte, Canada. consume solamente el 11% de su propia produccién y
embarca aproximadamente el 70% hacia los Estados Unidos. Asi, el papel diario en
Canada, represento en 1991, poco mas del 50% del consumo en Estados Unidos.

En este contexto, la industria estadounidense de papel diario, contribuye con
aproximadamente ¢l 49% del consumo interno, esto para ¢l afio del 91, contrastando con el
41% en 1989 y el 34% en 1978.

En términos generales, ha quedado muy claro, la manera decisiva en la que influyen
tanto los Estados Unidos y el Canada en la industria mundial de papel diano. Y que para el
caso Mexicano, la relacién es perfectamente evidente, al ser un mercado dependiente en
gran medida de las fluctuaciones de la region Norteamericana.
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Finalmente. el tan solo observar los porcentajes tan altos que representa el Mercado
Norteamericano de papel diario respecto al mercado Mundial (ver cuadro 8), nos ayuda sin
duda, a tener un panorama mas amplio y un contexto general, de la composicion del
mercado mundial de este tipo de papel, y la gran influencia que ejerce éste en el
comportamiento, desempeiio y evolucion de nuestra industria nacional.

Cuadro 8
Oferta y Demanda de papel diario
Norteamérica VS Mundo

1993
(miles de toneladas)
Dematida Mundiaf ~ Oferta Mundial i
Tonetadas % Toneladas %
Canadd 1130 34 Canada 9605 26.7
Estados Unidos 11563 35.2 Estados Unidos 6550 18.2
México 360 | México 289 0.81
Total Norteamérica 13053 396 Total Norteamérica 16444 45.71
Total Mundial 32811 100 Total Mundial 35980 100

Fuente: Elaboracion propia con base en:

Una vez visualizado el planteamiento basico e introductorio del capitulo I, y
habiendo logrado enmarcar de manera inicial las importancias relativas de la industria de
papel diario en un contexto mundial, podemos plantear claramente al mercado
norteamericano de papel diario, como el de caracter general para ¢l estudio y formulacion
del presente capitulo. De este punto en adelante, tomaremos y hablaremos indistintamente
del panorama mundial de papel diario, que del panorama norteamericano; reconociendo el
gran peso Mundial de los Estados Unidos y Canada en todos los procesos y variables que
giran en tomo a la industria de papel diario; sin perder de vista, que la importancia de
México dentro de esta region es relativa y de una participacion marginal, aunque
conformante dentro de la estructura regional y de bloques, obedeciendo directa y
linealmente a los cambios, variaciones y fluctuaciones de los dos paises citados, en el
comportamiento de nuestra industria de papel diario.

La estructura y composicion de mercado Norteamericano, que por el lado de la
Oferta y la Demanda, presentan cada uno de los paises de esta region, no seria de ningun
modo entendible, si no antes plantedramos las estructuras tedricas de competencia y de
organizaciéon de mercado que existen, situando cada uno de los mercados de la region
norteamericana.

La teoria economica moderna presenta diversos enfoques para ¢l analisis de los
comportamientos diferenciales entre las empresas. El elemento central sera la problematica
del oligopolio, puesto que constituyen la condicion del analisis del presente mercado.



Las criticas a los modelos fundamentales en los supuestos sobre la competencia
perfecta. se ubica durante las primeras décadas del siglo actual. Los ensayos de Piero Sraffa
(1925-1926) fueron los pioneros en la tarea de poner en tela de juicio, la esencia misma de
la teoria marshalliana, al cuestionar la idea, de que el productor individual no puede influir
en la determinacion de los precios. Ademas, abund6 en argumentos sobre la posibilidad de
que las curvas de costos en el largo plazo no sean crecientes. De lo anterior, se deduce que
no necesariamente se produce la regulacion de la tasa de ganancia de las empresas.

Los enfoques marginales que le siguieron fundamental Chamberlin (1950) y
Robinson (1933) intentan ciertas formalizaciones orientadas a determinar el grado de
imperfecciones del mercado mediante la deduccién del nivel del precio en una situacién de
competencia perfecta.

Luego, se incorpord ¢l concepto de reaccion, esto es, que las politicas de precios de
una determinada empresa producen respuestas en las restantes. Bajo estos supuestos,
Sweezy (1939) introdujo vn modelo basado en la curva de demanda quebrada para [a
determinacion del equilibrio.

1.3.1.- Composicién del Mercado Norteamericano (Teoria de la Composicion de
Mercado).

En témminos generales, los enfoques fundamentales en las reacciones de los
competidores, se les conoce en la teoria econémica como "teorias sobre el oligopolio”.
Hacia mediados del siglo actual, éstas aparecen agrupadas bajo la denominacién de estudios
sobre la "organizacién industrial”. Los aportes mas relevantes dentro de esta perspectiva
provienen, a nuestro juicio, de la teoria econémica anterior. Ademads propone partir de la
interpretacion de los factores que estdn en la base de la obtencion de beneficios para poder
luego analizar la determinacién del precio, es decir, tomar el nivel del beneficio como
indice del grado de Oligopolio, lo cual implica un retorno al pensamiento clasico en materia
de mercados. Este problema, que fue encarado por Bain, para determinar tanto las formas,
como los comportamientos de los mercados y empresas, parte de tres conceptos basicos:
estructura de mercado, conducta y actuacion. La estructura de mercado hace referencia al
grado de concentracion de vendedores y compradores, explicado por el nimero y la
distribucién de las dimensiones de los participantes del mercado, la diferenciacion y las
condiciones de penetracion. La conducta del mercado se refiere a las normas que siguen las
empresas en su adaptacidn o ajuste a los mercados en los que venden (o compran): politicas
de precios, esfuerzos de ventas, asociacion, etc. La actuacidén consiste en los resultados
finales de la empresa: monto de beneficios, sistema de precios, participacion de la
produccion, eficiencias, eic., como consecuencia de las lineas de conducta que adopte.

Contemporaneamente a la obra de Bain, Labin: (1945) desarrollé un modelo similar
de determinacion de los precios, basdndose en las barreras de escala a la entrada. En primer
lugar, Labin, analiza el caso de un mercado, de productos homogéneos con
discontinuidades técnicas y economias de escala. En esas condiciones el precio queda fijado
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por la empresa lider que tiene el costo menor. establecido a un nivel suficientemente bajo
para prevenir la entrada. Las empresas menores son seguidoras de precios, no obstante,
pueden presionar a la empresa lider en forma colectiva mediante la regulacién de su nivel
de produccion.

Asi, la empresa mayor no tiene libertad ilimitada para fijar el precio, sino que estd
forzada a fijar un precio aceptable a todas las empresas de la industria que a la vez prevenga
la entrada. Posteriormente, Labini, extendié su analisis al caso de Oligopolio diferenciado,
argumentando que cuando los productos son diferenciados, las barreras a la entrada serdn
mds fuertes que en el caso del oligopolio homogéneo. esto debido a las economias de escala
de comercializacion. Ademas, es posible que los costos de las materias primas por unidad
de producto, tengan mas probabilidad de reducirse a medida que se aumenta la escala de
produccion. Por lo tanto, la diferencia de los costos, totales entre las plantas de escala
menor y las de escala mayor, serdn menores en comparacion con €l caso de oligopolio
homogéneo.

En muchos de los casos revisados, cuando se habla de control oligopolio no se
realizan mayores consideraciones en cuanto al tipo de propiedad de que se trata. En los
casos donde si se realiza esta precision, la forma frecuentemente se considera a la empresa
de capital accionario, definida de maneras diversas segin autores, tanto en cuanto a su
constitucion como en relacion a los objetivos de ésta.

Bain considera como empresa lider a la gran corporacion compuesta por una
compaiiia central y sus subsidiarias, en razon de que ¢l complejo se encuentra bajo un sélo
control central, a pesar del mimero de entidades corporativas con independencia legal que
existen dentro de ¢é1. Segiin Bain, el control puede ser: mayoritario, cuando una persona, o
familia cuenta con la proporcién mayoritaria de las acciones; minoritario, cuando se
controla la corporacion, mediante la posicion de primera minoria, y por ultimo,
administrativo, ejercido por un cuerpo directivo, porque no existe un grupo dominante dado
que la participacion accionaria estd pulverizada. Bain asigna menor importancia a este tipo
de control.

Posteriormente a estos estudios surgieron otros, tales como los de Eichner (1976),
Chevallier (1977), Aglietta (1978), Hymer (1970), Caves (1971) y Penrose (1977), entre
otros, que se abocaban a profundizar en algunos temas. como el del manejo gerencial, las
organizaciones financieras y las empresas transnacionales. Si bien, la problematica de estas
corporaciones no esta resuelta, existen ciertos puntos de coincidencia en cuanto a objetivos
y comportamientos.

En conclusion, la teoria del oligopolio analiza el comportamiento de las empresas en
relacion a los mercados especificos de productos y/o insumos, donde actian, para estudiar
la i6gica de comportamiento de esos mercados.



Una vez definidos los enfoques tedricos acerca del oligopolio, se corroborara que en
realidad, la industria de papel diario corresponde a un mercado oligopélico de Lider-
seguidores, como plantea Bain. El caso de la industria de papel diario estadounidense,
usualmente se considera como del tipo de mercado antes mencionado (Ferguson y Gould,

1988).

En este caso, y ante la apertura del mercado, se determinaran la estructura de
mercado Norteamericano. Usualmente, se comienza por calcular la concentracion industrial
para detectar las formas de mercado. Los estudios sobre la concentracién suelen enfocarse
en dos angulos:

* Concentracion técnica, referida a los establecimientos.
** Concentracion econémica, que toma como unidad las empresas.

Los indicadores que usualmente se utilizan para el calculo de la concentracién son:
capacidad productiva, valor agregado, valor de produccién y personal ocupado. Las
investigaciones particulares pueden reunir a uno o mas de estos indicadores, marcando las
limitaciones de interpretacién que su uso supone. Los indices de concentracion que
generalmente se utilizan son: fndices de concentracion absoluta, e indices de concentracion
relativa.

Una medida alternativa es ¢l indice de Herfindhal, que se calcula por 1a suma de los
cuadrados de la participacion correspondiente a cada empresa en el total de la vaniable en
cuestion. Este indice evita arbitrariedades de la eleccion de empresas y la subvaluacion.

Esta medida de concentracion relativa se estima como:

H=Z (Xi/X)2

1.3.1.- Principales Empresas Productoras de Papel Diario.

Tomando como referencia el afio de 1993, y generalizando la tendencia a cifras de la
tultima década, de 32 empresas productoras de papel diario, que se han establecido tanto en
los Estados Unidos como en el Canad4, formando 2 grupos, el grupo americano {con mayor
capacidad instalada en Estados Unidos) y el grupo canadiense (con mayor capacidad
instalada en Canadad), producen aproximadamente el 70% del total mundial. Dichos grupos
y su participacion en cada pais son:
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Cuadro 9
Principales Grupos Productores de papel diario
Estados Unidos y Canada
millones de toneladas

% ¢ Compahlia | | Canadh H Estados | H - Total H
i S I . Unidos ' -
Abitibi-Price 1273 0.040 572 0.0127 1845 0.026
Cp. Forest 1355 0.045 210 0.00t7 1565 0.018
Bowater 231 0.0013 1225 0.059 1456 0.016
Stone Consolidated 715 0.0127 279 0.003 994 0.007
Fletcher Challenge 940 0.0219 0 0 940 0.006
Boise Cascade 268 0.0017 539 00112 807 0.004
Champion International 0 0.0 805 0.0251 805 0.004
Quebec & Ontario Paper 804 0016 0 0 804 0.004
Kruger 755 0.01417 45 0.0001 800 0.004
Smurfit Newsprint 0 0 709 0.019 709 0.003
North Pacific Paper 0 0 700 0.019 700 0.003
Total 6341 5084 11425
Medida de Concentracion 0.527 0.508 0.79
(H)

Fuente: Canadian Pulp & Paper ASSN. American Paper Institute. Pulp and paper Week.

El planteamiento tedrico de la Medida de Concentracion (H), plantea que una
estructura de mercado entre mayor aproximacién tenga al |, mas cercania tendra a
estructuras oligopélicas, entre mas cercana al cero, correspondera a competencia perfecta.
En nuestro caso, la region de Norteamérica plantea para Estados Unidos un 0.527, es decir
un mercado no muy concentrado, para Canada un 0.508, una estructura muy similar a la de
su vecino; sin embargo, juntando ambos paises, el nivel de concentracion se incrementa
hasta el €.79, por lo que se justifica la afirmacion de que este mercado responde a
caracteristicas oligopolicas.

Por lo anterior, y dadas las caracteristicas teoricas de la estructura de mercado
Oligopolico, los mercados nacionales tanto de Estados Unidos como del Canada, responden
a la[ogica y funcionamiento de €ste.

En el caso de México, hasta el afio de 1990 la mayor parte del consumo se llevo a
cabo basado en la produccion de Grupo Industrial PIPSA, esto a través de tres plantas y
obedeciendo a estructuras Monopdlicas de mercado. Esta industria, al ser de propiedad
Estatal, estuvo protegida por permisos de importacion, los cuales restringian ésta, y solo se
permitia en caso de déficit. A partir de la apertura comercial de 1990, se genera la libre
importacion, por lo que México tiene que integrarse al mercado oligopolio internacional.

Las tres plantas, con sistemas de produccidn diferentes; una basada en matenia prima
reciclada, otra a base de bagazo de cana y la dltima “FAPATUX” basada en la madera,
contaban con una capacidad productiva, de 400.000 toneladas por afio, esto para €l aiio de
1993. Dicha produccion estaba repartida de la siguiente forma:
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Cuadro 10
Principales Compaiiias productoras de papel diario

Meéxico
o, Compaiia- : Capacidad (miles de - H
w Foomm L S P R ) toneladas méfricas) 4w
Fdbricas de Papel Tuxtepec (FAPUTUX) 160 0.16
Mexicana de Papel Periodico (MEXPAPE) 100 0.065
Productora Nal. de Papel Destintado (PRONAPEDE) 140 0.122
Total 400 1

Fuente:

La Medicion de Concentracion (H), para el caso de México, resulté de 1, pues las
tres fabricas productoras pertenecen a un sdlo grupo PIPSA, por lo que hasta 1992, las
condiciones de mercado respondian a caracteristicas monopdlicas, afirmacion que debe
variar sin duda ante las actuales condiciones de globalizacién y apertura.

En conclusion, podemos plantear, que mientras que las estructuras y formas de
competencia en el mercado, estin perfectamente definidas para el caso de los Estados
Unidos y el Canada, en México, con la apertura comercial y el Tratado de Libre Comercio,
las estructuras monopolicas que presentd desde hace muchos afios, estdn tendiendo a
cambiar y a buscar reacomodos en el mercado regional norteamericano.

Una vez definidas perfectamente las estructuras de mercado para la regién, y sin
perder de vista las implicaciones esenciales de la forma oligopolica de competencia,
podemos introducimos al andlisis de las principales variables que conforman la
composicién del mercado, tales como: Oferta, Demanda, Precios e Inventarios.

1.3.3.- Oferta de Papel Diario en el Mercado Norteamericano

Para realizar un mejor y més profundo analisis del fendmeno de oferta mundial de
papel diario, se expondran por separado cada uno de los 3 paises que conforman la region
norteamericana y que para nuestra investigacion del caso mexicano, estardn generalizando
los comportamientos mundiales, dado que para México. no existe ningin otro mercado (por
lo menos de real influencia) que el norteamericano. Posteriormente, se analizardn algunos
otros elementos correlacionados a la Oferta, y que influyen en la determinacién de ésta,
como lo es el caso de las exportaciones y la capacidad de planta (capacidad instalada). Para
que finalmente, se realice una comparacion, entre los 3 paises, resaltando el peso especifico
de cada uno de ello en la conformacidn de la Oferta Mundial.
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1.3.3.1.- Estades Unidos

Estados Unidos aumenté en capacidad de planta de 1987 a 1992 en 1.16 millones de
toneladas mérricas al pasar de 5.450 a 6.610 millones. Su producciéon aumenté dec 1988 a
1992, a una tasa anual de 4.3% al elevarse de 5.427 a 6.425 millones de toneladas métricas.
Aunque Estados Unidos depende en aproximadamente del 50% de importacion para su
consumo 1atemo de papel diario.

Existen algunas regiones en este pais, que son practicamente autosuficientes e
incluso algunos de los Estados pertenecientes a dichas regiones, exportan sus excedentes.
Este es el caso del Sur de Estados Unidos, que ultimamente ha exportado a México,
principalmente a su region fronteriza. Las cinco empresas productoras de papel diario mas
importantes de Estados Unidos son: Bowater; Champion; International; Smurfit Newsprint
y North Pacific Paper.

Por lo que respecta a la produccién de papel diario reciclado, ésta representa
aproximadamente, el 63% de la capacidad total del papel diario de Estados Unidos, al ser
un poco mas de 4 millones de toneladas. El contenido de fibra reciclada es muy variable al
ir desde sélo 5% hasta 100%. En el Cuadro 11 es facilmente observable, la tendencia
creciente que desde 1975 hasta 1993 ha presentado los Estados Unidos, duplicando su
capacidad de oferta casi al doble en poco menos de 15 afios. Ademas, de que los procesos
de utilizacion de capacidad instalada, en todos y cada uno de los afios a excepcion de 82 y
83, han sido superiores al 90%.

Cuadro 11
Estados Unidos
(miles de toneladas métricas)

afic | Oferta | Capacidad | % de Utitimeibn dela] Consumo interno Exportaciones
Instalada | Capscidad Issinlada
Tons. %
1975 3348 3580 93 3235 96.62 112
1980 4238 4420 96 4058 95.75 176
1981 4752 4950 96 4452 93.68 283
1982 4574 5130 89 4251 92.93 274
1983 4688 5235 89 4409 94.04 265
1984 5025 5305 95 4807 95.66 258
1985 4924 5300 93 4648 94,34 279
1986 5108 5315 96 4777 93.51 338
1987 5300 5450 97 5026 94 .83 284
1988 5427 5550 98 5033 92.74 381
1989 5523 5710 97 5029 91.05 485
1990 5997 6160 97 5580 93.04 427
1991 6206 6410 97 5584 89.97 571
1992 6425 6625 97 5711 88.88 753
1993 6412 6550 98 5621 87.66 768

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.
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Para el mercado Estadounidense de papel diario el tonelaje Americano finalmente
rebaso el tonelaje de Canadd en agosto de 1991. En 1992 los molinos o fabricas de Estados
Unidos abastecieron arriba del 50% del consumo interno. La industria estadounidense de
Newsprint contribuyd con el 49% del consumo interno en 1991, comparado con el 41% en
1989 y el 34% en 1978.

Entre los afios de 1980 a 1990, la capacidad productiva de este pais se elevo en un
90%. Dicha capacidad se ha incrementado lenta, pero constantemente durante las ultimas
décadas. La industria Norteamericana registra un gran auge, crecimiento y expansion en
1989 con 12 nuevas méquinas productoras de papel diario, con una capacidad anual de 2.2
millones de toneladas métricas; sin embargo, este fenomeno fue seguido por una
eliminacion de varios molinos, con lo que se perdid una capacidad productiva de 1.1
millones de toneladas, esto entre 1990 y 1992.

Un estudio hecho en Octubre de 1991 por la consultoria Price Watherhouse para el
Consejo Consultivo del Sector Federal Canadiense, sefialo que la capacidad promedio de
las maquinas estadounidenses, representaban el 74% de la capacidad total de este pais. Para
el aiio siguiente, tal porcentaje, se incremento en un 9% para la costa Oeste y en un 14%
para la Sur.

A pesar de que los Estados Unidos, han incrementado su capacidad tanto productiva
como instalada, casi ¢l total de ésta se ha destinado para consumo interno (doméstico);
exportando el resto principalmente a Asia, Japén y Latinoamérica. Sin embargo, para 1993,
este pais representd ¢l 19% de la produceion mundial,

Finalmente, los principales destinos de las exportaciones Estadounidenses, se
repartieron en 1993, de la siguiente manera: Canada 1.5%, Latinoamérica 24.6%, Japon
31.6%, Asia 37.3%, Africa 0.32%, Oceania 0.86% y Otros 0.07 %.

1.3.3.2.-Canada

El fenomeno de la produccion y oferta de papel diario, en el caso de Canada, es muy
especial. Por un lado, Canada, es el pnmer y principal productor del Mundo, con un uso de
la capacidad instalada, promedio para el periodo 75-93, de casi el 90%; sin embargo, solo
consume internamente entre el 11 y 12%.

Canada produce aproximadamente el 27% de la oferta mundial de papel diario’,
cifra que ha ido evolucionando positivamente en las tltimas décadas. Este pais, embarca
aproximadamente el 70% de su produccion hacia los Estados Unidos (esto para 1991),
ademas, de que el papel diario en Canad4, representa un poco mas del 50% del consumo en
Estados Unidos.

? Estados Unidos represent6 para 1993, el 19% de la oferta mundial de papel diario, mientras que Japon s6lo
el 11%, y ningun otro pais del mundo produce mas del 6%.
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Por otro lado, Canad4, tiene un gran volumen de la capacidad instalada para la
produccion de papel diario de la regiéon Norteamericana, estimando ésta en mas del 60%
para 1992, pero con una tendencia decreciente, debido al gran crecimiento de capacidad
productiva, que ha vivido Estados Unidos en los 1iltimos afios.

Entre el periodo 80-90, la capacidad canadiense, se elevd en un 11%, situacién
explicada principalmente por el cierre de muchas maquinas viejas y su reconversion a usos
especializados con el Grounwood (molinos de madera). La capacidad de planta de Canada
alcanzé su maximo en 1991 con 10.285 millones de toneladas, disminuyé a 10.08 en 1992.
Por el contrario su produccion alcanzé su punto maximo en 1988 con 9.840 millones de
toneladas y su punto minimo en 1992 con 8.931 millones de toneladas. En cuanto a las
exportaciones su punto maximo fue en 1988 con 8.542 millones de toneladas métricas y su
minimo en 1992 con 7.1725 millones de toneladas métricas.

De Enero a Julio de 1993, la produccion de papel diario ha tenido un repunte de
11.6% en relacidon al mismo periodo de 1992 al elevarse de 5.012 a 5.595 millones de
toneladas métricas. Esta ha sido motivada fundamentalmente por €l crecimiento de 9.7% de
los embarques de papel diario de Canadd a Estados Unidos, en el periodo Enero-Julio de
1993, en relacion al mismo periodo de 1992, al elevarse de 3.252 millones de toneladas
métricas a 3.587 millones de toneladas métricas, ocastionado a su vez no por el aumento del
consumo en Estados Unidos, sino basicamente por la acumulacion de inventarios de los
editores de dicho pais.

Es de hacer notar que en afios anteriores Canada tuvo como valvula de escape para
sus excedentes exportables, los llamados mercados de Ultramar (mercados distintos de
Estados Unidos). Asi, en 1992 sus embarques a dichos mercados se situaron en 2.234
millones de toneladas métricas. Sin embargo, en el periodo Enero-Julio de 1993, estos
embarques han sufrido una disminucién de 2.3% al ser de 1.253 millones de toneladas
métricas, en relaciéon al mismo periodo de 1992 fueron de 1.285 millones de toneladas
métricas. Esto ha sido debido fundamentalmente a la pérdida de mercado en Europa
(tomando en cuenta que América Latina y Asia sigue manifestando crecimiento). La
pérdida de los mercados europeos ha sido motivada por la recesion econdmica, por ia que
atraviese dicho continente, aunada a la mayor competitividad de los paises Nérdicos por la
fuerte devaluacion de la moneda sueca a mediados de 1992.

Una revista de la Asociacion Canadiense de la Pulpa y el Papel, consider6 la
recesion de principios de los afios 90°s, como un grave factor que determiné una drastica
caida en los niveles de produccion, siendo los mas estrepitosos los de 1991 y 1992, con
niveles de 8,855 miles de T.M y 8,753 miles de T.M., respectivamente; repuntando para el
93 con un volumen de produccion de 9,136 miles de T.M.

Otro estudio importante, fue el realizado por Price Watherhouse, sefialando que la

capacidad instalada promedio de las miquinas canadienses, representaban el 80% de la
capacidad de Canada.
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Cuadro 12
Canada
(miles de toneladas métricas)

ato | Oferta | Capacidad | % de Utilizacion de la| Consamo interno | Exportaciones
Instalada | Capacidad Instalada
Tons. %
1975 6967 8974 78 784 11.25 6226
1980 8625 9130 94 980 11.36 7642
1981 8950 9490 94 1045 11.67 7867
1982 8097 9920 82 934 11.53 7109
1983 8414 9885 85 963 11.44 7405
1984 8917 9710 92 1059 11.87 7863
1985 8890 9725 91 1016 11.42 7883
1986 9202 9800 94 1096 11.88 8118
1987 9630 9855 98 1158 12.02 8560
1988 9840 9945 99 1198 12.17 8542
1989 9640 10020 96 1141 11.83 8466
1990 9068 10100 89 1075 11.85 7999
1991 8855 10175 87 1003 11.32 7602
1992 8753 9840 89 1043 11.91 7924
1993 9136 9605 95 1116 12.21 8004

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.

Este pais, presenta altos niveles de exportacion, ya que como lo vimos, de toda su
produccion, solo una pequeiia parte es consumida internamente. Para 1975, Canada
exportaba 6,226,000 T.M. de papel diario, repuntando para 1985 con 7,883,000 T.M., para
registrar en 1993, volimenes de exportacion de mas de 8 millones de T.M.

Las cinco empresas mds importantes productoras de papel diario de Canadd (sin
incluir la capacidad de planta localizada en Estados Unidos) son: Abitibi-Price, CP_Forest,
Fletcher-Challege Canada, Quebec & Ontario Paper y Kruger. La capacidad de reciclado de
Canada es tan solo de 34% de la capacidad total del pais o sea de 3,294,000 toneladas
métricas, el contenido de reciclado fluctia entre el 6% y el 100%.

Los principales destinos de exportacion del Canada, son Estados Unidos con el
63.7%, Unién Europea 8.5%, Latinoamérica 6.5%, Asia 8.6% y Otros 0.5%, esta para 1993.
Porcentajes que en términos generales y a comparacion de 1975 han tendido a aumentar, a
excepcion de los Estados Unidos. Tales porcentajes eran de: Estados Unidos 71%, Unién
Europea 7.3%, Latinoamérica 6.5%, Asia 2.6% y Otros 1.4%.

En cuanto a la capacidad instalada y los niveles de consumo doméstico, se observa
una leve tendencia a la alza con situaciones muy estables. El analisis del periodo 75-93, nos
permite apreciar un consumo interno alrededor del 11 y 12%, lo que permite altos niveles
de exportacion, y por otro lado una capacidad de planta “capacidad instalada” que se ubica
siempre por encima del 90%.
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Finalmente, en cuanto a la tecnologia empleada en el proceso de la fabricacion de
papel diatio, Canada presenta los indices mas bajos, a nivel mundial, de horas-
hombre/tonelada métrica; disminuyendo estos de 6:15 horas en 1981, a 4:40 hrs. e¢n 1990 y
ubicandose en 1993, en s6lo 3:35 hors./tonelada métrica.

1.3.3.3.- México.

El anaiisis de la oferta y produccion de papel diario en México, se torna dificil y a la
vez interesante, ya que, a nivel nacional, la Productora ¢ Importadora de Papel fue por
mucho tiempo Monopolio de Estado, con lo que los procesos y la interpretacion de estos
responde a otra logica, diferenciados de la légica oligopdlica de produccion Estadounidense
y Canadiense.

Actualmente, esta rama industrial, se ha visto afectada en una importante magnitud
debida a la apertura Comercial que se ha gestado en nuestro pais desde hace 2 afios. De
pronto, la industria nacional de papel diario se expuso a la competencia extema, habiendo
nacido en condiciones de privilegio y disfrutando €stas hasta 1987. El afio de 1993, marca
¢l inicio de la instrumentacion de una concepcion totalmente diferente tanto de la
participacion Estatal, asi como ¢l Desarrollo Industrial, situacién que ha respondido ha
nuevas concepciones internacionales, reflejadas éstas en la formacion de bloques regionales
de comercio y en la globalizacion econémica.

La precisa observacion de la tendencia y evolucton de los niveles de oferta de papel
diario en México, nos muestran como para 1975, ésta era de 47,000 T.M., dando un salto
importante en 1985 ubicando su volumen de oferta en 280,000 T.M, para registrar su nivel
en 289 para el afio de 1992. El afio de 1990, representé para México su maximo volumen,
con una oferta de 398,000 T.M. y con una utilizacion de su capacidad instalada cercana al
93%; contrastando con la utilizacién de casi el 95%, para el afio de 1989, pero con un
volumen de produccion y oferta del 397,000 T.M.

El porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada para el periodo comprendido
entre 1975 y 1993, fue muy irregular, registraindose niveles cercanos al 95%, sin embargo,
para algunos afios dicha capacidad fluctué en el 70%. Actualmente, tanto el volumen
ofrecido, como la utilizacion de la capacidad instalada han disminuido drasticamente,
siendo en 1993 de 360,000 T.M. y 60.00%, respectivamente.

La produccion de todos los tipos de papel en México, durante el segundo trimestre
de 1994, comparativamente analizada con el primer trimestre del afio sefialado, denota un
incremento del 6.6%, sin embargo, acumulada al semestre y comparandola contra el primer
semestre de 1993, arroja un decremento del 3.0%. El volumen total de produccion de papel
durante el primer semestre de 1994 fue de 1.4 millones de toneladas.
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Por sectores, ¢l analisis semestral de 1994, comparado contra el mismo periodo de
1993 muestra los siguientes resuitados: los papeles para escritura e impresion (incluido el
papel periédico), denota un decremento del 21.1%, por rubros; esta disminucién se integra
por: -35.5% en papel aéreo y copia; -11.4% en papeles bond; -26.9% en el papel para
periodico; -43.2% en cartulinas cubiertas; -20.6% en cartulinas recubiertas y un incremento
del 1.1% en papeles recubiertos. Los resultados negativos a este primer semestre, contintia
siendo efecto de los crecientes volimenes de importacion.

Cuadro 13
Produccion y Consumo de papel diario en México
(miles de toneladas métricas)

aBio § UOferta | Capacidad | % ¢ Utiizationdels | Consumo infernp | Eaportaciones
instalada Cupacidad Instaindn ]
Tons. Y

1975 47 65 72.30 315 100 0

1980 143 180 79.44 334 100 0

1981 157 180 87.22 507 100 0

1982 125 130 69.44 315 100 0

1983 157 220 71.36 264 100 0

1984 210 280 75.00 294 100 g

1985 280 355 78.87 359 100 0

1986 330 430 76.74 391 100 0

1987 350 430 81.39 278 68 90

1988 366 420 87.14 362 88 40

1989 397 420 94.52 413 96 16

1990 398 430 92.55 466 100 0

1991 391 430 90.93 462 98 7

1992 289 360 80.27 451 99 4

1993 216 360 60.00 397 100 0

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.
CNICP. Memoria Estadistica; 1996, 1992 y 1990.

México representa aproximadamente el 0.9% de la Oferta Mundial de papel diario,
encontrando sus mejores afios en 87 y 88, donde llegé a exportar hasta 90,000 TM y
40,000. T.M. respectivamente. Sin embargo, la década de los noventa, ha significado para
la produccién nacional de este tipo de papel, muy dificil, las exportaciones han sido casi
nulas, lo que hoy dia producimos es consumido casi en su totalidad internamente, teniendo
que importar (principalmente de Estados Unidos), no s6lo grandes cantidades de papel
diario, sino insumos, materias primas y tecnologias, requeridos para tal industria.

En términos generales, la industria de la celulosa y papel para el primer semestre de
1995 continué mostrando los efectos recesivos de la economia mundial, principalmente la
de los Estados Unidos, que aun se manifestaron en los primeros meses de 1994. Sin
embargo, los resultados, al segundo trimestre. muestran signos favorables de recuperacion,
debido a la reactivacion econdomica del vecino pais, cuyos efectos también impactan en
nuestra economia.
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Por lo anterior, es claro, que los niveles de produccion y por tanto de Oferta
nacional, estdn intimamente ligados y vinculados, a los movimientos y fluctuaciones de las
distintas variables, en la region norteamericana, y principalmente Estados Unidos.

El precio de la celulosa, los niveles de inventario, las variaciones en el consumo y
los procesos de inversién, son procesos externos, que se dan en Estados Unidos y el
Canadi, que afectan de gran manera los precios, la produccion y el consumo de papel diario
nacional. Es decir, nuestro pais, responde en forma lineal y directa, a los ciclos econémicos
tanto de los Estados Unidos cemo del Canadé. Sin embargo, y a pesar de ello, México esta
insertado en un Tratado de Libre Comercio y ubicado en una dindmica muy especifica,
donde nos tendremos que acostumbrar a que pequefias variaciones de nuestros vecinos del
norte, llegan a causar grandes movimientos en nuestras varables.

En términos generales, la produccidn, oferta y capacidad productora de nuestro pais,
ha seguido un comportamiento especifico por mucho tiempo y que es claramente apreciable
en el cuadro 13. Pero sin Jugar a dudas, el andlisis actual no puede ser excluyente, sino mds
bien globalizador, debiendo tener un panorama genérico de la situacion para poder
comprender los procesos y comportamientos que por el lado de la Oferta presenta la
industria nacional de papel diario.

Mercado Global

A manera de conclusiones, en este apartado se ilustrardn los procesos de Oferta,
Produccion y Exportaciones. tratando de plantear algunas comparaciones y haciendo mucho
mas ilustrativo el andlisis, con la finalidad de dejar perfectamente delimitado y
caracterizado cada uno de los procesos y variables que conforman la oferta de papel diario
para la region norteamericana.

La grafica S, ilustra los niveles de oferta que presentaron Estados Unidos, Canada y
México, para ¢l periodo comprendido entre 1975 y 1993.

Una tendencia clara, es sin duda, ¢émo los Estados Unidos han logrado ir
incrementando sus niveles de oferta, estando cada vez mas cerca del Canada. Para 1975, las
diferencias en produccion eran casi del doble, y mientras Canada crecia, Estados Unidos
mantenia un nivel estable, esto en la década de los 80°s.

Iniciada la década de los 90’s, los volumenes de oferta de Canadad empiezan a
disminuir, mientras que los de Estados Unidos, crecen a un ritmo importante. El afio de
1992, se¢ presenta como la menor diferencia de produccion entre estos dos paises, aunque,
ya para 1993, la brecha entre uno y otro vuelve a ampliarse.
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Para el caso de México, la situacion es distinta, nuestro pais, no compite a ninguna
escala, y los volumenes de oferta y produccion no son para nada comparables. A pesar de
ello, la ultima década de los 80's y los 2 primeros afios de la década de los 90°s, México,
logra cierta expansion en ¢l contexto regional Norteamericano.

Grafica 5
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Fuente: Elaboracion propia con base en: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.

El analisis de la grafica 6, nos permite apreciar los grandes diferenciales existentes
entre las exportaciones de estos tres paises. Canada por su parte, registra niveles altisimos
de exportacion, ademds de la marcada tendencia a la alza.
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Estados Unidos y México, son paises que no presentan niveles importantes de
exportacién. Sin embargo, para algunos afios se registraron volumenes de exportacion. En
el caso particular de Estados Unidos, la mayor parte de su produccién es consumida
internamente, por lo que es comprensible sus bajos niveles de exportacion. En el caso de
México, durante muchos afios no exportd debido a que ni siquiera somos autosuficientes, y
dependemos, como ya se establecid, en gran medida del mercado del norte, por lo que no
solo no exportamos, sino que tenemos grandes volumenes de importacion.

Sin embargo, las ventas mexicanas de papel al exterior durante el primer trimestre
de 1994, reflejan un leve incremento del 6.3%, que corresponde a 3.1 mil toneladas mas,
respecto al mismo periodo de 1993. Los principales tipos de papeles que indujeron este
incremento corresponden a papeles para cajas, cartoncillo y sanitarios y faciales, que
corresponden al 96.9% del total exportado.

1.3.4.- Demanda de Papel Diario en ¢l Mercado Norteamericano

Una vez realizado el andlisis de la Oferta y de las principales variables que
conforman su comportamiento, estudiemos ahora ¢l otro lado de la moneda. Los procesos
de Demanda y Consumo, asi como los niveles de importacion, nos permitirdn tener un
panorama amplio y general, sobre los dos extremos de la balanza “Oferta-Produccion y
Demanda-Consumo”, igualmente, “Importacion VS Exportacion”, en ¢l desarrollo y
proceso de andlisis de un mercado tan complejo y controvertido como lo es el del papel
diario.



Al igual que lo hicimos en el caso de la Oferta. se estudiaran por separado los tres
paises que conforman la regidén norteamericana (México, Estados Unidos y Canadd),
puntualizando sus principales tendencias y evoluciones, para finalmente, caer en una
comparacion clara y precisa de tres paises con dindmicas diferenciadas, que a la vez
conforman una regién integrada, o que por lo menos estan en tal proceso.

1.3.4.1.- Estades Unidos

Entre 1970 y 1975, el consumo de Newsprint o papel diario aumentd en 1.5%,
comparado con el 11.5% en el Producto Nacional Bruto. Para los siguientes 10 afios, la
demanda de papel diario se ubicd con un crecimiento del 7.1% en comparacidén con el
13.5% del Producto Nacional Bruto.

El consumo del papel diario en Estados Unidos alcanzé su punto maximo en 1987
en que fue de 12.303 millones de toneladas métricas, para de ahi descender ligeramente en
1988, 1989 y 1990 (12.245, 12241 y 12.215 millones de toneladas métricas
respectivamente), para después desplomarse en 1991 a 11.380 millares de toneladas
méitricas, lo que significo un 6.3% menos que en 1990. Para 1992, el consumo de Estados
Unidos aument6 a 11.635 millones de toneladas métricas, 2.2% mas que en 1991.

En general, tanto el consumo de papel Diario como su demanda (la cual se
diferencia de la primera por la desacumulacién o acumulacién de inventarios),
particularmente esta ultima manifestd un comportamiento dindmico en 1993. El aumento de
los inventarios explica la razén de que la demanda haya sido mas dinamica que el consumo
en los Estados Unidos.

Por lo que respecta a la demanda se situé en Enero-Julio de 1993, en 6,949
toneladas métricas , 4.7% mas que el 1992. Los inventanios de los editores aumentaron de
1.313 toneladas en diciembre de 1992 a 1.606 en julio de 1993. El aumento de los
inventarios en 293,000 toneladas explica la razon de que la demanda en dicho periodo haya
sido mas dinamica que el consumo en los Estados Unidos.

La alta culminacién de inventarios tiene su explicacion por el alza en el precio de
transaccidn que se dio en el Este de EUA, anunciada con anticipacién, en Marzo de 1993,
en primera instancia. Posteriormente, influyd el hecho de que se preveia la posibilidad de
huelga, que no acontecio en la Costa del Este de Canada para principios de junio de 1993.
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Cuadro 14
Estados Unidos
(miles de toneladas métricas)

aig - Demanda Importaciones
1975 8244 5010
1980 10301 6243
1981 10548 6095
1982 9877 5626
1983 10446 6036
1984 11496 6689
1985 11573 6925
1986 11749 6971
1987 12541 7425
1988 12297 7264
1989 11982 6952
1990 12163 6583
1991 11306 5722
1992 11483 5772
1993 11563 5942

Fuente; Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.

El andlisis de la demanda de papel diario en los Estados Unidos, nos permite
observar que el consumo de este papel, para el afio del 92, fue de aproximadamente 11.6
millones de toneladas métricas, lo que representé un incremento del 2.2%, respecto al afio
anterior; cifra que en términos cuantitativos, equivaiié a un aumento de 225,000 toneladas
métricas.

En cuanto a los inventarios, éstos aumentaron ligeramente, tanto para 1992 como
para 1991, por lo que el aumento en la demanda ejercida en 1992, fue proporcional al
aumento del consumo para ese mismo afio.

La tendencia a la baja en la demanda estadounidense, se debidé principalmente a
cambios significativos en la industria de menudeo. La venta de Macy's Federated
Departament Stores, condujo hacia un corte en la publicidad nacional. La publicidad
financiera se dafié por el crack accionario a fines de los 80°s y los impresores tuvieron que
absorber un 25% de aumento en los cargos postales, en abril de 1988.

Publicidad competitiva de revistas, television y otros tipos de promocion, tuvieron
también grandes efectos dafiinos para la industria estadounidense, en los ultimos afios de la
década de los 90°s. Generalmente, la publicidad en todos los medios habia crecido
lentamente en la medida que los comerciantes cambiaron sus dolares para intercambio y
promociones de consumo en vez de publicidad tradicional.

Por otra parte, los niveles de Demanda e Importaciones que presenta Estados Unidos
son de magnitud considerable. La demanda ejercida en 1975 fue de 8,244,000 T.M., para
pasar posteriormente a 1,157,000 T.M. en 1985, de 12,163,000 T.M. 1990 y para 1993 de
11,563,000 T.M..
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Las anteriores cifras, reflejan los importantes aumentos que en el consumo se han
registrado en este pais; lo que ha implicado ¢l consecuente incremento en los volumenes de
importacion, debido a que como ya se analizd, la produccion estadounidense no es
suficiente para satisfacer el mercado doméstico y tiene que recurrir a las importaciones.

En 1975 el volumen importado se situé en 5,010,000 T.M., para pasar a 6,243,000
T.M. en 1980, llegando a 6,583,000 T.M. en 1990, registrandose. finalmente, en 5,942,000
T.M. para 1993. De estas importaciones, el principal origen es Canad4, el cual exporta a Jos
Estados Unidos un alto porcentaje de su produccion, fluctuando entre el 15 y 20%,
porcentaje que estd tendiendo a disminuir gracias a las nuevas tecnologias estadounidenses
de reciclado y reutilizacion de papel diario.

1.3.4.2.- Canada

Canadad representa el 3.4% de la demanda mundial de papel diario, y aunque se
constituye como un gran productor de este tipo de papel, de hecho el principal del mundo,
la mayor parte de su produccion no es consumida internamente, sino que se destina a la
importacion.

La demanda de papel diario en Canada se ha mantenido, practicamente estatica en
los dltimos afios, asi mientras en 1989 fue de 1.151 millones de toneladas en 1992 fue de
1.075 millones de toneladas. La demanda de Canada en Enero-Julio de 1993 ha crecido
11.6% en relacion al mismo periodo de 1992 al elevarse de 597,000 a 666,000 toneladas.

Debido a que Canada es autosuficiente en el consumo de papel diario y que se
conforma basicamente como exportador, los niveles y volimenes de importacién de este
tipo de papel son practicamente inexistentes.

A pesar de lo anterior, en los ultimos afios se han presentado ciertos volimenes de
importacion, y aunque minimos, son reflejo de situaciones particulares, que podrian, en un
futuro, generalizarse y cambiar la dindmica de Produccién y Consumo, no sélo en Canada,
sino en forma general, de la region norteamericana, incluido México.
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Cuadro 15

Canada
(miles de toneladas)
afio Demands Importaciones
1975 784 0
1980 980 0
1981 1045 0
1982 934 0
1983 963 0
1984 1059 0
1985 1016 0
1986 1096 0
1987 1158 0
1988 1203 5
1989 1151 10
1990 1095 20
1991 1029 26
1992 1075 32
1993 1130 14

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.

A partir de 1988, Canad4 inicié un proceso importador, el cual comenzé con un
volumen de 5,000 T.M., para pasar en 1989 a 10,000 T.M., en 1990 a 20,000 T.M.,
llegando hasta un punto maximo de 32,000 T.M. en 1992, para ubicarse finalmente en
14,000 T.M. en 1993,

La situacion anterior, tiene su explicacion en dos posibles factores. Primero, el
cierre y clausura de varias maquinas canadienses con el fin de reconvertirlas, fue una
situacion que implico la caida en la produccion. Segundo, la creciente reutilizaciéon y
reciclaje de papel diario que ha iniciado Estados Unidos, en los ultimos afios, que con
pretextos ecologicos, a logrado reducir sus niveles de exportacion.

A pesar de lo anterior, ¢s dificil pensar, que circunstancias como las anteriores
conlleven a drasticos cambios es las estructuras tradicionales de consumo y produccion.
Dos circunstancias principales lo apuntan: a) las mejores y mds extensas zonas madereras se¢
localizan en el Canada, en este caso las ventajas competitivas (dotaciéon de recursos
naturales) no pueden cambiar, b) el reciclado y la reutilizaciéon del papel, es mucho mas
costosa que la produccién original, ademéds de los costos afiadidos, como el de la
recoleccion, procesamiento y almacenamiento.

El principal pais del que Canada importa es Estados Unidos, el cual representa
aproximadamente ¢l 14.13% de sus importaciones, seguido por Asia y la Comunidad
Europea.

48



1.3.4.3.- México

Al igual que por el lado de la Oferta, el analisis y comprension de los fendmenos de
demanda y consumo de papel diario en México, ahora con la apertura comercial y la
paulatina disminucién de aranceles, se toma dificil y poco entendible desde un punto de
vista parcial ¢ localista.

Los volimenes de Demanda, durante mucho tiempo se enfrentaron a un mercado
cerrado y protegido, con un sélo productor al interior y con importantes subsidios.
Actualmente. los precios internacionales (para nosotros los de Estados Unidos y el Canada),
pueden y hacen variar, no solo nu¢stro volumen de importaciones y niveles de consumo,
sino inclusive nuestros precios y niveles de inventarios, respondiendo nuevamente a los
fenémenos ciclicos de las economias de Norteamérica, como un factor de alta relevancia.

El consumo en México ha sido alrededor de 430,000 tons. por lo que el déficit se
importaba de Estados Unidos y Canada. Esta situacién prevalecié hasta 1990. Durante el
primer trimestre de 1994, el consumo aparente un crecimiento del 3.7% respecto al primer
trimestre de 1993. Se puede plantear, que dicho incremento, ha sido impulsado por las
importaciones; es decir, para el ler semestre del 94 se registré un incremento del 28.8%
respecto al mismo semestre de 93.

Cuadro 16
México
(miles de toneladas)

afio Demanda Importaciones
1975 227 180
1980 253 110
1981 387 230
1982 220 95
1983 194 37
1984 219 9
1985 293 13
1986 346 16
1987 265 5
1988 332 6
1989 399 18
1990 433 35
1991 462 78
1992 449 164
1993 379 163

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper [nternactional.

La evolucion de la Demanda ha sido de forma creciente para la ultima década,
siendo ésta en 1980 de 253,000 T.M., de 293,000 T.M. para el 85 y finalmente de 433,000
para 1990. Sin embargo, la produccidn nacional es limitada y en repetidas ocasiones, ésta es
insuficiente para satisfacer la demanda interna o doméstica, por lo que las importaciones
han presentado igualmente, una evolucién positiva siendo en 1992 y 1993 de 164,000 T.M.
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y 163,000 T.M. respectivamente, volimenes que representan casi la mitad de lo requerido.
Es decir, en los ultimos afios, nos hemos vistos obligados a importar grandes cantidades de
papel diario, debido a que nuestras necesidades internas son cubiertas por el mercado
nacional en un poco mas del 50%; esto debido en gran medida a los impactos de los precios
internacionales que legan a nuestro pais en virtud de la sobreoferta internacional.

El mayor volumen de importacién proviene de los Estados Unidos, que a su vez
importan de Canada, cuestion que implica un mayor costo. Ademas de estos importantes
volumenes de importacién, como ya se menciond, grandes montos de importaciones estin
destinados a insumos y materias primas necesarias para la elaboracién del papel diario,
proviniendo éstas, también, en gran parte, de los Estados Unidos.

Mercado Global

Ahora, por el lado de la Demanda, el Consumo y las Importaciones, la ilustracion de
los respectivos fendmenos, para cada uno de los paises que integran la zona comercial de
Norteamérica, nos permitirain sacar conclusiones contundentes y llevar a cabo
comparaciones importantes, que permitirdn, tener un panorama global de lo que es el
mercado de papel diario, asi como identificar ¢ ir dilucidando sobre las posibles opciones
viables, para el desarrollo y consolidacion de nuestra industria nacional.

La grafica 7, ilustra perfectamente, los diferentes niveles y volimenes de Demanda-
Consumo. Por lo que respecta Estados Unidos, éste presenta los niveles mas altos de
consumo de papel diario, no sélo a nivel regién norteamericana, sino inclusive a nivel
mundial. Este pais, mantiene una tendencia al alto consumo, ubicandose casi siempre, por
encima de los 10 millones de toneladas anuales, lo que le implica altos niveles de
importacion.

Canada, por su parte, podemos decir que es autosuficiente, y que sus volimenes de
produccion son lo suficientemente elevados, no solo para satisfacer su demanda interna,
sino para consolidarse como el principal exportador del mundo. Este pais, presenta niveles
muy bajos de consumo (aproximadamente €l 11% de su produccion), y no se prevé una
situacion de incremento de consumo doméstico, que le implique perder su hegemonia
exportadora.

Meéxico, presenta altos indices de consumo, comparados con su produccion. Nuestro

pais, no es autosuficiente en papel diano, e inclusive la gran cantidad de materia prima e
insumos tiene que ser de importacion.
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El analisis conjunto de niveles de Demanda y volimenes de Importacion, permite
establecer ¢l diferencial entre Oferta y Demanda (produccion y consumo). Es claro, como
los paises con alta demanda, son paises con altos niveles de importacién y bajos niveles de
produccién; y como paises con bajos niveles de demanda, son paises con bajos niveles de
importaciones y altos niveles de produccion, esto respecto a sus propias magnitudes.

Es de tal forma, que Estados Unidos, por ejemplo, presenta importantes
diferenciales entre Oferta y Demanda, cuestion que subsana con altos indices de
importacion; caso similar al de México, y caso contrario al de Canada, el cual presenta,
importantes diferenciales entre Oferta y Demanda, a favor de la Oferta, cuestion que
redunda en altos niveles de exportacion, y en control y manejo del mercado.
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En el caso Mexicano y de acuerdo a las cifras del Banco de México y la Secretaria
de Hacienda y Crédito publico, las importaciones totales de papel de todos los tipos durante
el primer semestre de 1994, alcanzaron un volumen de 498.6 miles de toneladas métricas,
que representan un incremento del 28.8%, respecto al mismo semestre del afio anterior. Las
compras al exterior por tipos de papel se integran como sigue: escritura € impresion
(incluyendo el papel diario o papel peniddico) 273.9 miles de toneladas métricas; empaque
129.0 miles de toncladas métricas; sanitarios y faciales 24.8 miles de toneladas métricas y
especiales 70.9 miles de toneladas métricas.

1.3.5.- Oferta VS Demanda en el Mercado Norteamericano

El detallado analisis de las variables agregadas de Oferta y Demanda, de cada uno
de los tres paises que representan y conforman la region norteamericana, es fundamental
para la determinacion y estudio de variables tales como la inflacién, el crecimiento, los
precios y las decisiones de politica econémica que se siguen.

El nivel de produccién y el nivel de precios estan determinados por la interaccion de
la Demanda y la Oferta. Bajo ciertas condiciones, el empleo depende de la demanda. En
otros momentos, las limitaciones de oferta constituyen un aparte importante del problema
de la politica economica. Entendiendo que todos estos fendmenos responden a contextos
globales, como a contextos parciales, es decir, a nivel de una industria 0 un sector de la
economia.

La Demanda es la relacion entre el gasto en bienes y servicios y el nivel de precios.
Si no existen limitaciones en la produccion, un incremento de la demanda aumentard la
produccién y el empleo, influyendo poco en los precios.

Si la economia se encuentra cerca del pleno empleo, un incremento de la demanda
reflejard primordialmente un aumento en los precios o inflacién. Es aqui, cuando el anilisis
de las condiciones de la Oferta es importante. La Oferta especifica la relacion entre la
cantidad producida por las empresas y el nivel de precios. La importancia del estudio de la
oferta no s6lo es relevante para indicar en qué medida se incrementara la produccién y el
desempleo las expansiones de la demanda, sino que también desempefian su propio papel,
jugando un rol fundamental en el contexto econémico.

Las perturbaciones de la oferta o shocks de oferta, pueden disminuir la produccion y
elevar los precios. Por el contrario, las politicas que incrementan la productividad y, como
consecuencia, el nivel de oferta para un determinado nivel de precios, pueden ayudar a
disminutr las presiones inflacionistas.

La anterior puntualizacion, resulta basica para el integral entendimiento de los

procesos de la industria de papel diario, por lo que el andlisis de oferta y demanda resulta
un punto de partida basico y esencial. en el desarrollo de los siguientes capitulos.
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En el periodo comprendido entre 1975 y 1993, los volumenes de Demanda de los
Estados Unidos siempre han sido superiores a los niveles de Oferta, provocando un
diferencial importante; el cual ha tenido que ser cubierto via importacion.

Gréfica 9
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En el caso de Canada, sus grandes volumenes de produccion, le han permitido ser el
mayor oferente de papel diario a nivel mundial, lo que ha desembocado en altos niveles de
exportacion, siendo su principal pais destino los Estados Unidos.
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Grafica 10: CANADA
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Meéxico, por su parte, presenta grandes déficits de produccion. Tal situacién se
refleja en los altos niveles de importacién que en todos los afios del periodo 75-93 presento.
Sin embargo, no es por falta de capacidad instalada, sino por los ciclos de los precios tanto
del papel diario terminado, como de las alzas en materias primas que sacan de la
competencia a ia oferta nacional.

Grafica 11: MEXICO
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Los difercnciales entre oferta y demanda, son resueltos con los procesos de
importacién y exportacion. La demanda total de los bienes que produce un pais incluye las
exportaciones, que representan la demanda de los bienes internos realizada por extranjeros
y excluye las importaciones, que son la parte del gasto domeéstico que no se destina a
consumir produccion nacional. Por tanto, la diferencia entre las exportaciones y las
importaciones se les denomina “exportaciones netas”.

Los instrumentos basicos de analisis de los procesos de la industria del papel diario,
son la Oferta, la Demanda y las Exportaciones Netas, instrumentos que a su vez
determinan en gran medida a los niveles de produccion y precios. Las fluctuaciones, ya sea
de la Oferta 0 de la Demanda, que redundardn en cambios en las exportaciones netas,
produciran variaciones en los niveles de produccion, afectando asi el crecimiento y los
niveles de precios. Situaciones que se particularizan para cada uno de los paises, y que se
generalizan en procesos de globalizacion y regionalizaciéon como los que vivimos
actualmente y para esta region en especifico.

Una vez realizado ¢l anterior analisis, tenemos los e¢lementos fundamentales y
basicos, para abordar el tema de la estructura de los costos y las variables que los
determinan, para posteriormente realizar inferencias y proyecciones sobre las posibles
tendencias de estas variables en ¢l mediano y largo plazo, en un contexto mundial de
integracién econémica y regiones comerciales. Cuestiones que trataremos en los siguientes
capitulos.

1.3.6.- Inventarios Mundiales y Proyectos de Inversion.

El estudio del fenémeno inventarios, resulta complejo, sin embargo, es esencial y
determinante en ¢l estudio de los procesos de of¢rta y demanda, sobre todo en ciertos casos,
tales como el de la industria de papel diario, donde los inventarios juegan un papel
fundamental para entender el comportamiento de ésta.

Los inventarios adquieren dos formas: primero; los inventarios de las fabricas o
molinos, los cuales representan toda la produccion acumulada. esta acumulacién puede
obedecer a una politica propia de la empresa en la cual se desea mantener un Stock elevade
con el fin de abastecer demandas no contempladas; o bien, mantienen altos niveles de
inventarios debido a que no se ha podido realizar la venta, al presentarse disminuciones en
el consumo.

Segundo; los inventarios de los consumidores, es decir, el papel acumulado o
almacenado de los editores y periodiqueros, con la finalidad de asegurar su produccién

futura, o bien de aprovechar un nivel de precio bajo.

De los dos tipos de inventarios, €l que mayores implicaciones tiene en el contexto
del papel diario, es el inventario de las fibricas "mill inventories”. Dependiendo de los

55



niveles de estos inventarios, pueden llegar a una variacion en prectos, produccion, niveles
de operacion y consumo.

Para el caso de la region norteamericana, el nico pais que presenta importantes
niveles de inventarios, es Canada, que de 196,000 T.M. en 1975, pasé a 211,000 T.M. en
1980, y para 1985, este nivel era de 353,000, registrandose en 403,000 y 618,000 T.M. para
1990 y 1992, respectivamente.

Actualmente, el presentar altos niveles de inventarios, ha conllevado a una fuerte
polémica, por una parte, los altos niveles de inventarios implican seguridad, capacidad de
venta, e incluso para asegurar niveles de precios ya sea a la alza o a la baja; sin embargo, las
nuevas tendencias plantean los altos costos de mantener Stocks elevados, el
almacenamiento, el nimero de personal, la inversion muerta, el deterioro, etc., son punto
que la teoria "Just in Time", cuyo principal fundamento es el manejo de inventarios cero, ha
puesto en tela de juicio. Canada obedeciendo quizas a esta tendencia mundial, para 1993,
disminuyo sus inventarios a 368,000 T.M., disminucién de casi el 40% respecto al afio
anterior.

En cuanto a nuevos proyectos de inversion, a pesar de los altos niveles de utilidad
que se proyectaron para 1995, en donde aparece Estados Unidos con 1051 millones de
délares y Canada con 581 millones de délares, no parece haber indicio de muchos de estos.
La explicacion mas cercana que se podria plantear, estaria enfocada a tres factores
principalmente:

i) La inversion en la industria de papel diario, implica montos realmente elevados de
inversion inicial, puesto que esta industria es intensiva en capital, y las economias a escala
estdn directamente ligadas con la utilidad, ademas de que los tiempos de recuperacion y
maduracion de la inversion son muy largos.

ii) Las actuales tendencias a la reutilizacion y a la proteccion del medio ambiente,
desarrollando tecnologias limpias, donde el reciclaje, en algunos casos estd impuesto
legaimente, implica que los gastos en tecnologia y en procesos de cuidado al medio
ambiente elevan los costos de inversion inicial.

iii) El desarrollo de tecnologias alternativas de comunicacion, como la informacién
via red, o vias magnéticas, implican que a futuro el uso del papel diario se vera minimizado.

Por las anteriores razones, se puede plantear que a la fecha existen ¢scasos proyectos
de inversion, que impliquen la entrada al mercado de nuevos productores, por lo que las
condiciones del mercado en términos de nuevas inversiones permanecen ¢on caracteristicas
estables a corto y mediano plazos.

56



Cuadro 17

Principales Cambios en la Capacidad Productora de papel diario, via inversién

Region Norteamericana
Proyectos hasta 1994

Compadis Fabrica o Moliae  Cambioes ia  ARo Rebra
i Cap. de Planta*
Finlay Forest Mackenzie, B.C. 180 1989  Nueva Fabrica
Fletcher Canada Crofton B.C. 35 1989  Mejora de equipo.
Newsprint South Grenada, Miss. 209 1989  Nueva Fabrica,
Southeast Paper Dubin, Ga. 230 1989  Maq. Recicladora de papel.
CP Forest Gold River, B.C. 230 1989  Nueva maquina de papel.
Ponderay Newsprint ~ Usk, Wash 205 1989  Nueva fabrica.
Bowater Mersey Brooklyn, N.S. 50 1989  Mejora de equipo.
Fletcher Canada Campbell River, B.C. 50 1989  Expansién.
Alabama River Claibome, Ala, 220 1990  Nueva Fabrica.
Alberta Newsprint Whitecourt, Alta. 220 1990  Nueva Fabrica
Atlantic Newsprint Whity, Ont. 110 1990  Nucva Fébrica recicladora.
Kruger Trois-Rivieres, Que. 180 1991  Nueva méquina de papel.
Howe Sound Port Mellon, B.C. 200 1991  Nueva maquina de papel.
CP Forest Thunder Bay, Ont. 60 1991  Nuevamaquina de papel.
North Pacific Paper Longview, Wash 222 1991  Nueva maquina recicladora.
Southeast Paper Dublin, Ga. 20 1994  Nueva tzenologia.
FSC Paper Alsip, 111 15 1994 Nueva tecnologia.
Boise Cascade West Tacoma, Wash. 18 1994  Nueva teenologia.
Proyectns de Inversidn
Fletcher Canada Red Rock 230 1996  Nueva Fabrica recicladora
Ponderosa Fibres Bronx Rock, Ariz. 200 1996  Nueva Fabrica recicladora
Stora Forest Port Hawkesbury, Nfld 200 1997  Nueva Fibrica recicladora
K-Chico Raymondville, Texas. 30 1997  Nueva Fébrica recicladora
MacMillan W. Sacramento, Calif. 240 1998  Nueva Fabrica recicladora
Smurfit Newsprint. New York State 280 1988  Nueva Fibrica recicladora

* Cifras expresadas en numero de toneladas.

Fuente: Pulp & Paper 1994 North America FactBook - Paper Grades; Newsprint.

El anélisis del planteamiento anterior, y la observancia del Cuadro 17, hace pensar
que las principales perspectivas que se aprecian en la industria de papel diario, para este

mercado regional, estan enfocadas, en dos procesos:

a) Son realmente pocos los proyectos de inversion, fuera de los grupos ya
establecidos, es decir, las nuevas inversiones estan enfocadas a la ampliacién, la
reconversion y la tecnificacién de plantas ya instaladas, inclusive a la apertura de sucursales

o subsidiarias, via la explotacion de las ventajas comparativas y competitivas.

Los pocos proyectos planeadas para finales del siglo tienen algunas caracteristicas
semejantes que se observa en el cuadro; * son casi todas de inversiones estadounidenses, *
la mayoria se enfoca a los procesos de reciclaje, * su capacidad instalada inicial es siempre

superior a las 200 T.M..
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En conclusion, los proyectos de inversién se centran en los grupos muy grandes y
establecidos de afios atras,

b} Los procesos de desregulacion y globalizacion son puntos focales en las
espectativas de las industrias, inclinando la toma de desiciones basicamente en los
desarrollos de los Tratados Comerciales.

Este fendmeno sera analizado ampliamente en posteriores capitulos, en donde, no
s6lo se trataran los proyectos de inversion, sino las perspectivas futuras de las regiones.
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CAPITULO1II



CAPITULO1

1.1.- Aspectos generales de Ia Industria del papel diario. -

La industria del papel en general. es una industria de gran importancia mundial, sin
embargo, mas aun, la produccion del papel diario, es esencial y vital en €l desarrollo de
nuestras naciones y nuestro mundo.

La industria del papel diario, entendida esta principal y basicamente, como la
produccion de papel periodico, ha tenido una gran evolucidn a la par del desarrolio del
mundo y sus habitantes. La lectura diaria y el conocimiento de los acontecimientos locales,
regionales y mundiales, forman parte de nuestra vida cotidiana, por lo que ¢l papel diario lo
forma también,

En el desarrollo de estos acontecimientos, destacan los Estados Unidos de
Nornteamérica, siendo este uno de los principales consumidores y productores de este tipo de
papel a nivel mundial, participando con ello, de manera importante en el proceso de
transformacion continua de nuestro planeta.

En el contexto de papel Diario en México, el mercado Norteamericano es ¢l que mas
ha impactado. No obstante de que paises como Brasil y Chile son productores de papel, las
distancias y por supuesto los costos de los mismos, los excluyen del mercado de papel
diario; sin embargo, para el caso de otros papeles como el caso del papel Bond, Brasil es
competitivo debido a la utilizacién de celulosa de eucalipto como materia prima y sus bajos
costos.

La produccién' de papel Diario en Canada y en Estados Unidos, es de las de mayor
volumen en el mundo. Nuestro mercado natural depende en mucho de estos productores, no
solo en el papel diario ya terminado, sino inclusive en las materias primas como lo son la
Celulosa y las Pastas Mecanicas y Termomecdnicas; y aunque algunos otros mercados
como ¢l Sudamericano, El Finlandés y el Europeo, son alternativas, los costos de
transportacion elevan ¢l costo final de del papel y de los insumos, por lo que es poco
rentable importarle a estas regiones del mundo.

Es por todo el contexto anterior, que en este primer capitulo, s¢ tratan aspectos de
gran importancia, como son los antecedentes historicos del papel diario y la participacidon y
peso especifico del mercado Norteamericano, incluido México, en la industria de papel

' En el campo de la produccion de papel diario, a las fabricas donde se produce dicha papel, se les conoce
como molinos.




diario. permitiéndonos tener un panorama general de los acontecimientos pasados y
presentes. que conforman nuestra realidad actual y nos dan pautas a seguir en €l futuro.

1.1.1- Antecedentes histéricos del Papel

El elemento indispensable de todo libro, periédico, revista o escrito, es el papel. Su
nombre deriva, a través del Griego y el Latin, de la palabra PAPYRUS (PAPIRO) con el cual
se designd el primer material para escribir hecho por el hombre. Este, por medio de un
proceso que llevd méas de cuatro mil afios, habia logrado desarrollar un sistema de
comunicacion escrita que asegurd la perdurabilidad de sus pensamientos, su vision y
testimonio del mundo que le rodea.

El papiro, se obtenia separando una capa o lamina del tallo de la planta Lacustre del
Papiro, de la familia de los juncos: los operarios sacaban unas tiras muy delgadas, las que
luego humedecian con una especie de almidén. Después las colocaban unas sobre otras, en
forma de cruces sobre unos tableres; los prensaban y los dejaban secar al sol. En este
proceso lograban obtener tiras o rollos hasta de 10 metros. En la época Bizantina (que
empez0 300 aiios después de Cristo) dichos rollos llegaron a alcanzar los 100 metros.

Tanto el Papiro como ¢l pergamino resultaban demasiado caros y, por ello, se
utilizaban varias veces, cuando el antiguo texto escrito en ellos habia perdido valor o
interés. Para ello se raspaba la escritura anterior y se volvia a escribir en el sitio que habia
ocupado.

Aunque no hay nada rigurosamente cierto acerca de los origenes del papel, se acepta
que por el siglo II antes de Cristo, los chinos iniciaron su fabricacion obteniéndola de
materias fibrosas. Los chinos guardaron durante mucho tiempo el secreto de la fabricacién
del papel. En ese lapso, el mundo europeo habia hecho una serie de intentos por publicar
libros en grandes cantidades, con métodos primitivos de impresion hasta que Juan
Gutenberg descubrio la imprenta.

El problema para obtener el material que sustituyera al ya costoso pergamino (que
era de piel), se resolvié cuando unos prisioneros chinos, que se encontraban en el poder de
los Arabes, dijeron conocer la técnica para hacer papel. Precisamente a mediados del siglo
VIII el resto del mundo tuve la posibilidad de obtenerlo, ya que en el afio 751, los expertos
papeleros chinos prisioneros en Samarkanda, transmitieron la técnica a sus nuevos amos.

En el afio 793 el papel se empezo a elaborar en la Ciudad de Bagdad. en la época de
Hurim Al-Raschid, el de *“L.as Mil y Una Noches”, difundiendo los arabes la nueva
industria en todos sus dominios.

El arte y técnica de hacer papel se esparcio gradualmente cubriendo la extensa drea
de influencia musulmana. Pnmeramente los arabes establecieron sus molinos papeleros en



Egipto, hacia el afio 900, y de aqui se extendio por el norte de Africa (Marruecos, Fez, etc.),
saltando rapidamente a Europa (Javita, Toledo, Cadiz, Cordoba y Sicilia).

Para el siglo XIV el papel se habia instalado en toda Europa como materia prima
fundamental de la escritura, desptazando al pergamino. Sin embargo, hasta el siglo XV, con
la intervencion de los tipos de imprentas. ¢l papel alcanzé verdadera importancia al integrar
su funcién con ¢l arte tipografico. Inclusive la gran importancia y relevancia del papel, s¢
hizo notoria, cumpliendo un rol muy importante en el descubrimiento y colonizacién de
América, asi como en los diferentes acontecimientos que se desencadenaron posteriores a
dicho evento.

Cuando el descubrimiento y utilizacion masiva del papel en Europa estaba muy
establecida, en América no se conocia, sin imaginar que ahora América tiene la mayor
produccidn y el mayor consumo del mundo contemporaneo.

La primera méquina de fabricacion masiva de papel en América, fue instalada en
Estados Unidos por Hugo Burgess en 1854 en el que la pulpa de madera para hacer papel se
preparaba con el procedimiento denominado “A LA SOSA™.

1.1.2.- Historia del papel diario en América del Norte (Estados Unidos y
Canada).

Hasta 1690 no existia ningin diario, la dnica circulacion existente era de diarios
Europeos impresos en las Colonias Americanas. Para ese mismo afio, un boletin de tres
paginas llamado “Publick Occurrences, Both Foreing and Domesticks, fue publicado en
Boston, sin embargo esta emisién fue suprimtda por el gobiemo después de su primera
emision.

La primeras publicaciones exitosas en América del Norte, fueron las realizadas por
el Baston News-Letter, establecido en 1704 por John Campell. Tales publicaciones, eran
censuradas por el gobernador de la Colonia de Massachusetts; este incipiente diario
contenia noticias financieras, internacionales y también algunos remembranzas sobre
natalicios, fechas finebres y eventos sociales. En 1721 James Franklin fundé el New
England Courant en Boston, el staff de este “periddico” incluia a su joven hermano
Benjamin Franklin, el cual en [723 fue a Filadelfia, donde posteriormente inicio con la
publicacién de la Gaceta Pennsylvania y la revista General. Aunque estas dos
publicaciones al poco tiempo dejaron de circular, estas acciones marcaron el inicio de lo
que hoy son los grandes periddicos y publicaciones, analisis que es de gran interés para el
tratamiento sobre produccion, consumo y utilizacion de papel diario, tema sobre el que
versa esta Tesis,

Posterior a esto, en 1725, aparece el primer diario “The New York City”, el cual fue
seguido rapidamente por un sinfin de diarios, entre los que destaca e/ “New York Weekly



Journal”, editado por el Americo-Alemdn John Peter Zenger. La relevancia de estos
periodicos, es que son los primeros en que empiezan a ¢riticar severamente al gobiemo
Ingiés por su mala administracion en las colonias Americanas; debido a esto, Peter Zenger
fue arrestado y llevado a la cércel, quedando libre al poco tiempo, registrando asi, el
precedente de la libre expresion de prensa.

Ya para el afio de 1750 eran 12 diarios en circulacién en las Colonias Americanas,
con un total de publicaciones aproximadas de 1 millén de ejemplares. Cinco afios después,
el volumen se incrementd hasta 2.5 millones, con la existencia total de 48 diarios en
circulacion.

El primer diario con el que conté Estados Unidos, fue el Pensilvania Evening Post
and Daily Advertiser, el cual inicio sus publicaciones en 1783 en Filadelfia. Para 1800, 20
diarios estaban en operacion, y el nimero continué creciendo en las siguientes 3 décadas
del siglo XIX. Hasta 1830, las publicaciones de los diarios eran casi todas ellas referidas a
negocios, finanzas y politica, teniendo acceso a éstos, solo ciertas clases sociales. Benjamin
Henry Day logré cambiar todo esto, y en 1833, gracias a la publicacion del New York Sun,
creando el denominado Penny Press, en donde se incluian ya no sélo noticias de é€lite, sino
noticias sobre crimenes, violencia, historietas y temas ‘diversos de entretenimiento. Este
nuevo y modemno concepto de diario, llegé a las grandes masas, creciendo grandemente el
numero de lectores (ademas de su bajo costo de 1 centavo).

El nuevo periédico New York Sun, rapidamente fue reemplazado por ¢l New York
Herald, por el New York Tribune y por New York Times; los penny press fueron
desplazados a pequefias ciudades, carentes de grandes diarios. Con la existencia de estos
grandes y perfectamente establecidos diarios, fa produccion y consumo de éstos empezé a
aumentar considerablemente, rebasando prontamente la cifra de los 10 millones. La
tecnologia empleada hizo posibie tal desarrollo, al igual que la reduccion de costos gracias
a la obtencidon de un papel poco costoso, extraido de la pulpa de madera y las nuevas y
sofisticadas maquinas (imprentas) que mas temprano que tarde, sustituyeron a las viejas y
rudimentarias maquinarias.

Para mediados de tos 1800°s, el estallido de la Guerra Civil, cambié por completo el
panorama de los diarios Norteamericanos. El uso del telegrama, fue fundamental; ahora las
noticias podian ser transmitidas rapidamente (al menos 150 reporteros cubrian la guerra
mandando reportes noticiosos a los distintos despachos via telegrama).

En 1848, otro gran acontecimiento se suscitd, 7 de los grandes diarios de New York
se unieron con el afan de reducir costos y lograr una mayor cobertura. Esta informal
asociacion, pronto desemboco en la Associated Press (AP). Terminada la Guerra Civil, la
AP se expandié rapidamente cobrando gran fuerza; ésta inicio a requerir a los editores, un
tamafio estandar en los formatos, veracidad en la redaccion de noticias y responsabilidad en
sus publicaciones.
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Ya para finales del siglo XIX, se dio un gran desarrollo, ahora ya no sélo
periadistico, sino de diferentes tipos de revistas. boletines, semanarios, mensuarios, comics,
etc. De esta manera, de cara al siglo XX, se podian encontrar un sinnimero de
publicaciones de toda indole y para todo tipo de gente. Igualmente, los procesos de
produccion y la utilizacion de materias primas, en tales procesos, eran cada vez mas
sofisticados y vanguardistas.

Para 1900, el nimero de diarios en los Estados Unidos era ya de 2,326. Las grandes
ciudades contaban con varias publicaciones, y las pequeiias ciudades, tenian por lo menos 2
de éstas. Sin embargo, conforme avanz6 la década de los noventa, el nimero de diarios en
circulacion fue decreciendo, esto debido a la gran competencia de otros medios de
comunicacion, tales como el radio, la television, el cine € inclusive (esto ya mas recienie)
los equipos de computo. La situacion anterior, pravocd que solo las grandes casas
editoriales pudieran subsistir, mientras las otras tendieron a desaparecer 0 a unirse a fos
diarios de mayor fuerza.

Hoy dia, los diarios y publicaciones en general, son realmente sorprendentes, estos
presentan excelentes ilustraciones y dibujos, con alta calidad de impresién, muchos de ellos
con formatos a color y con papeles de gran calidad. Inclusive, se observa ya, una prensa
internacional, donde diarios de diferentes paises y en diferentes idiomas, circulan y
compiten con los grandes diarios Norteamericanos.

Finalmente, en cuanto a los procesos productivos, durante las dos ultimas décadas
del desarrollo de los diarios y publicaciones en general, ia ciencia y la tecnologia en favor
de éstos ha crecido enormemente y mucho mds que en toda la historia del periodismo
Americano. Las maquinas casi a nivel manual que no hace mucho se tenian, han sido
sustituidas por procesos electrénicos y computarizados, la obtencion de materia prima e
insumos basicos ha buscado nuevas formas y productos, buscando mejora en calidad y
disminucion de costos, ademas de las nuevas tendencias de mejora continua de procesos y
de cultura del servicio. La implicacion actual de la contaminacion ambiental y el
devastamiento de la tierra, ha llevado a los procesos de reciclaje y al uso de “tecnologia
limpia™.

En conclusidn, esto s a grandes rasgos algo de la historia del desarrollo y evolucién
de los diarios en América del Norte, principaimente México y Estados Unidos, situacion
que en ¢l desarrollo de la presente Tesis, resultara de importancia para entender de forma
mas clara la consolidacién de los procesos de produccién y consumo de la Industria de
Papel Diario en €l Mercado Norteamericano y su posicion frente al Mercado Mundial.



1.1.3.- Historia del Papel Diario en México

En México, antes de 1855 aunque se tenia algo de produccidn nacional, ésta era de
mala calidad, predominando la importacién de papel de Europa, afectando gravemente la
actividad Editorial por el alto precio y 1a escasez. Para 1870, habian siete grandes fabricas
de papel: la de Guadalajara, la de Tapalpa, la de Orizaba y en el Valle de México, la de
Santa Teresa, Loreto Pefia Pobre y la de Belén, ademés de otras de menos importancia.

En 1894, se constituyo la compaiiia de las fibricas San Rafael y Anexas, S.A., que
aunque no fue la primera compaiiia papelera que se instalé en México, si fue la mas
solvente y para 1900 San Rafael contaba con ocho maquinas para hacer papel: tres de ellas
podian producir 150 toneladas de papel periédico al dia, es decir, mas del doble de todo el
papel periddico consumido entonces en la Republica. Las otras cinco producian papel para
libros, revistas, envolturas, etc.

En el primer cuarto de siglo, apoyada por una fuerte proteccion arancelaria, la
industria papelera amplid su planta productiva incorporando equipo modemno y
diversificando sus productos. Sin embrago, aparentemente, la industria editorial y de artes
graficas no tenia el mismo desarrollo.

Las diferencias entre productores de papel y editores desembocaban en verdaderas
confrontaciones. La procesadora San Rafael y Anexas, era sin duda la fabrica mas
importante del pais y por tanto, estaba en €l centro de los reclamos.

Sin embargo, a pesar de haber fabricas bien montadas, la importacién de papel en
ese periodo fue cuantiosa; un poco mas de dos millones de pesos en 1930 y cerca de 10
millones de 1924. La explicacion de este hecho es que la etapa cruenta de la Revolucion
provocé la disminucidén de la materia prima y la poca que habia era de alto costo, esta
situacién provocaba una baja calidad en los productos papeleros y la insatisfaccién de los
consumidores.

La Primera Guerra Mundial, fue otro de los acontecimientos que incidié sobre la
situacion general del pais. En principio, el gobiemo estadounidense suprimié la exportacion
de papel, a su vez, el gobierno mexicano intents aliviar la situacion estimulando a la fabrica
San Rafael y Anexas para que rebajara el precio del papel asignindole un derecho
arancelario en especie del 30% sobre el papel que se importaba.

En 1932 entran en fuerte conflicto el periddico El Universal y la empresa San Rafael
y Anexas, acusando el primero a la segunda, de monopolizadora y de apoyarse en la
proteccidn arancelaria para encarecer artificial y arbitrariamente sus productos, ademas de
que no habia mejora alguna en los procesos de produccion.

La situacion conflictiva creada por el manejo especulativo de la industria, parecia no
ofrecer alternativa. Para 1935, el monopolio papelero mantenia una influencia negativa
sobre la industria editorial de México.



Después de estudiar la mejor forma de resoiver ¢l problema, el Ejecutivo Federal,
deseché la alternativa de promover simples modificaciones arancelarias o bien ofrecer
concesiones a los editores, Resolvid que su intervencion seria més eficaz mediante Ja
creacion de una empresa sin propositos lucrativos, en la que estuvieran representados tanto
el gobiemo como los propios editores de periddicos, libros y revistas, con la
responsabilidad compartida de “fomentar mediante el abaratamiento del papel, los diversos
aspectos de la obra cultural que con la imprenta cabe realizar”,

Es asi, como nacié Productora e Importadora de Papel, por el Acuerdo Presidencial
del General Lazaro Cérdenas, el 21 de agosto de 1935.

Es conveniente reproducir algunos Considerandos del Acuerdo Presidencial.

¢ El Ejecutivo considera que cuando las tarifas arancelarias tienen por objeto coadyuvar al
establecimiento de tales industrias, no solo estd justificada la politica de proteccion, sino
que debe tenérsela como principio salvador ineludible cumplimiento.

e En casos semejantes el papel del Estado consiste en no permitir que las industrias
establecidas o sostemidas mediante la ayuda del arancel, abusen de su condicion y
sobrecarguen mas alld de su justo limite, el precio que los consumidores se ven
obligados a pagar.

e El mancjo adecuado del arancel, con un criterio social superior a los intereses
comerciales de los particulares, es en tales casos, el camino de mayor acierto.

La opcién elegida en 1935, como se ha referido, consistié en crear una institucion
desprovista de espiritu de lucro y de caricter mixto, ¢sto es, con participacion del Estado y
de los editores de la Repiblica. El objetivo sefalado. fue adquirir, importar, enajenar y
distribuir el papel propio para impresion de periédicos, libros y revistas, asi como el de
crear la infraestructura adecuada para producirlo en el pais y ofrecerio a precios atractivos
para el editor.

Los objetivos para los que fue concebida PIPSA, entrafiaban una gran
responsabilidad social que exigiria un vasto esfuerzo y compromiso que permitiera llegar al
fin establecido y cumplir cabalmente sus metas.

Dos fueron los objetivos primordiales de su creacidn:

=> Garantizar el abasto del papel para la industria editora de periddicos, libros y revistas,
proporciondndoselos en las mejores condiciones de calidad y precio.

= Desarrollar la produccion nacional de papel prensa.
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Los empresarios de [a industria papelera nacional, poco a poco deslindaron sus
campos de interés: la fabricacion de papel periodico no era un negocio redituable, y
requeria un cambio radical, que implicaba cuantiosas inversiones. De tai manera, la
produccién del papel prensa, incluyendo el destinado a la educacién basica y a la cuftura
popular, fue gradualmente asumida por el Gobiermno de¢ la Republica y en forma particular
por PIPSA, respaldada en su Consejo de Administracidn.

Asi, el 8 de septiembre de 1954 se constituyé la empresa “Fabrica de Papel
Tuxtepec, S.A.”, y a partir de 1964, el Gobierno Federal adscribe el 100% de la totalidad de
sus acciones.

Como una respuesta a la seria y prolongada escasez mundial de papel prensa en los
afios de 1973 y 1974, dio origen al cierre de periddicos en todo el orbe, nace PRONAPADE
(Productora Nacional de Papel Destintado S.A. de C.V.), el afia de 1976, cuyo proceso de
produccion fue innovador, apoyandose en la obtencién del 100% de su celulosa en el
destintado.

Posteriormente, a fin de incrementar la produccion doméstica de papel periodico y
con ello lograr la autosuficiencia nacional, en 1974 se establecio Mexicana de Papel
Periodico, S.A. (MEXPAPE), con fondos de Nacional Financiara, SN.C. y el Gobiemo
Federal.

El 8 de junio de 1988, se publica en ¢l Diario Oficial de la Federacion ¢l acuerdo por
el que se establece el Subsector Papel Prensa y Derivados Celuldsicos a cargo del Director
General de PIPSA. El acuerdo agrupa y coordina ¢l funcionamiento de las tres plantas arriba
citadas.

1.2.- Mercado Mundial del Papel.

La industria del papel en general es muy antigua y se ha significado por su gran
importancia en la vida econémica y social mundial.

Para €l afio de 1993, la produccion mundial de todos los papeles fue de 251.6
millones de toneladas; visto por regiones, América del Norte que comprende Canada y
Estados Unidos produjeron 94.1 millones de tons., seguido por el total de Europa que
produjo 74.8 millones de tons. y Asia que produjo 65.8 millones de tons. Graficamente se
expresaria asi:
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Grafica 1

Produccién Mundial de Papel 1994 {Todos los tipos de papelcs)l
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Fuente: Annual Review. P & B.

De la produccion de 1993 que fue de 251.6 millones de toneladas, los diferentes
tipos de papel participaron de la siguinte manera: Papel diario 32.7 millones de tons.;
papeles para impresion y editores 76.0 millones de tons.; papeles para empaque 94.3
millones de toneladas; otros papeles 23.7 millones de tons, y otros cartones, 24.9 millones

de tons.

La produccion de papel diario participa con el 13% de la produccion mundial y
Canada/Estados Unidos, participan estos dos paises sélo con el 6%.

En la produccion mundial de papel, Estados Unidos ocupa el 1° lugar; en 2° lugar
Japon, en 3° sitio China, en 40 Canad4, en 11° Brasil, en 15° Esparia y en el 18° México.

En la produccién mundial de Celulosa, Estados Unidos ocupa el ler lugar con 57.1
millones de tons., Canada en 2° con 22.8 millones de tons.; China el 3er lugar con 15.3
millones de tons.; Japon el 4° lugar con 10.6 millones de tons.; 7° lugar Brasil con 5.5
millones de tons., 13° lugar Chile con 1.8 millones de tons.; Argentina en el 22° con 600
mil tons.; México el 27° lugar con 343 mil tons.

En consumo de papel, Estados Unidos ocupé el ler lugar con 81.9 millones de tons.;
el 2° lugar con 28.1 millones de tons.; Brasil en 12° lugar con 4.2 millones de tons. y
México por debajo con 3.4 millones de tons.
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El consumo per capita de papel en Estados Unidos ocupa el ler lugar con 317.3 gs.,
2° Finlandia con 262.0 Kgs.; 3er lugar 235.4 y ningun pais de América Latina estd entre los
30 primeros lugares. El consumo per cépita de México fue sdlo de 38.9 Kgs.

1.2.2.- Mercado Mundial de Papel Diario

En términos concretos el sumario mundial para los afios 1989-92 es como sigue:;

Cuadro 1

Principales variables en la produccién mundial de Papel Diario
1988 1989 1990 1991 1992
Capacidad 33601 34496 35871 36736 37096
Oferta 31563 32102 32977 32519 32169
Importaciones 14323 14330 14444 14150 14824
Exportaciones 14328 1424] 14339 13909 14929
Demanda 31229 31560 32787 32070 32191

Fuente: NEWSPRINT DATA Canadian Pulp and Paper Association.
Cifras expresadas en miles de toneladas métricas.

1.2.2.1.- Oferta Mundial. “Anilisis por Regiones”.

El periodo de analisis 1975-1993, de la Oferta Mundial de papel diario, nos muestra
cémo para el afio de 1975 la producciéon mundial se situaba en 20,321,000 toneladas
métricas (TM), llegando a ser de 32,641,000 de T.M para 1993, lo que representa un
incremento de 16,320,000. T.M., es decir, un alza del 3.44% para dicho  periodo.

Dicha alza, se debio principaimente a que en los afios 84, 87 y 88. se registraron
incrementos del 8.13%. 4.23% y 5.20 respectivamente. y en relacion a sus correspondientes
afios anteriores. Para 1984 la produccion se ubicaba en 27,383,000 T.M., para 1987 en
30,048,000 T.M. y finalmente en 1988 se situd en 31,609.

En este proceso productivo de papel diario, las regiones con mayor participacion y
dinamismo para ¢l periodo 75-93 son: la Norteamericana, con el 50%, paises Nordicos con
el 14%, Union Europea con el 8% y Asia con el 14%, aproximadamente. (ver cuadro 2).



Cuadro 2
Oferta Mundial de Papel Diario

Miles de toneladas

L afSo/region 7576 1960 T437 1562 1aBA 7988 1988 1986 1967 1588 1489 1550 1927 1992 7993
Norteaménca 10315 12863 13702 12677 13102 13842 13814 14310 14930 15267 15163 15065 15061 15178 15548
Palses Nordicos | 2651 3486 3856 3299 3355 31875 3382 3944 4072 4159 4452 4684 4324 4315 4710
Unién Europea 1687 1776 1549 1477 1538 1846 1979 2163 2329 2792 2772 3164 3176 2273 3485
Resto ds Europa | 368 487 SO 497 538 582 618 620 650 B33 647 749 729 754 752
L. Aménca 283 508 519 460 576 716 856 923 9as 1028 1030 1029 1026 931 805
Atrica 216 242 321 g7 268 321 353 388 343 436 481 420 405 397 agy7
Asia 2734 3520 3481 3435 3507 3474 3641 3842 3966 4440 465! 5082 5133 5030 4956
Ocsanla 421 852 564 589 521 610 528 538 575 850 &3 €70 702 738 734
Antigus Rusia 1748 1769 1808 1774 1920 2017 2089 2111 2198 2284 2215 2102 1881 1257 1275
Total Mundial 20327 25780 26281 24589 25323 27383 27360 28829 30048 31609 32102 32945 32437 31863 212641

Fuenta: Canadian Pulp and Paper Association, Newsprnt Data, 1994,

Por otro lado, en 3 afios del periodo 75-93, se presentaron importantes y notorias
bajas en los volimenes de produccion mundzal, siendo 1982 el afio mas dificil del periodo,
al descender la produccion en 1,692,000 T.M., lo que representé una caida del 6.44%. Los
otros dos afios de recesion en la produccion se anotaron en los afios 91 y 92, con caidas
respectivas del 1.54% y 1.77%.

La caida de 1982, pudiera atribuirse a la repentina disminucion en los voliimenes de
produccion de 3 de las principales regiones productoras de papel diario en el mundo.
Norteameérica, Los paises Nordicos y la Unidon Europea, presentaron caidas e€n sus niveles
de oferta; disminuciones del 7.52%, 14.45% y 4.65%, respectivamente, empujaron a la
caida mundial mas drastica en casi 20 anos.

Para 1991 y 1992, las reducciones mundiales del 1.54 y 1,77, obedecieron sin duda
alguna a los fenémenos politico-econémicos ocurridos en la entonces Rusia, produciéndose
caidas del 10.51% y del 33.17% respectivamente (ver cuadra 3).

Cuadro 3

Oferta Mundial de Papel Diario
Tasas de Crecimiento

aNo/regidn 75-8¢ 90-81 BT 82 6283 BIS4 08485 BH-BE RGR7 H788 8888 8800 208 MR 6293 § TMCA®
Norteaménca 2470 652 -752 340 6.41 092 359 433 226 068 -065 003 0.78 244 | 2397
Pafses Nérdicps | 3150 1067 14456 1.70 1550 2.76 .0.85 3.25 214 704 544 788 .021 915 | 4.19
Unién Eyropea 1191 -12.78 -465 413 2003 720 879 817 1644 221 1414 038 305 5.87 5.74
Resto de Europa | 2690 7.28 080 825 8.18 619 032 484 -262 221 16377 267 206 108 5.24
L. Aménca 7845 277 1137 2522 2431 1955 JBI 683 426 019 010 029 .9.26 -1383) 7.75
Afnca 1204 3264 2056 -3127 2068 9.97 992 1211 2786 116 .46 357 -1.98 0.00 448
Asia 2875 168 075 2170 094 481 S§52 3.23 1195 475 882 1.60 -201 -1.49 | 434
Oceania 3192 217 443 1184 1708 -1244 189 688 1304 -292 618 478 513 0S54 | 305
Antigua Rusia 132 220 188 B23 505 357 105 417 387 136 -920 -1051 -3337 143 | -2.22
Total Muondsal 2391 437 644 2% 813 174 343 423 5.20 158 263 -1.54 -1.77 2.44 344

Fuente: Elaboraciéon propia con base en: Canadian Pulp and Paper Association, Newspnnt Data, 1994.
TMCA®: Tasas Media de Crecimiento Anual para el periode 1975-1993.



En cuanto las participaciones relativas, para todo el periodo de analisis, la region
norteamericana siempre estuvo a la vanguardia, representando y fluctuando casi siempre
alrededor del 50% de todo la Oferta Mundial. seguido por los paises Nordicos y Asiaticos,
con aproximadamente el 13.50% y el 13.00% respectivamente. (ver cuadro 4).

La mayor participacion observada en ¢l periodo se registro en el aio de 1981,
cuando ia regién norteamericana representd el 52.14%, con una produccién de 13,702,000
T.M., respecto a 26,281,000 T.M. de produccién Mundial.

Otra tendencia importante a destacar, es la caida en la participacién mundial que ha
venido sufriendo la region norteamericana, que de tener participaciones hasta del 52.14%
para 1981 como ya se vio, ha ido disminuyendo hasta llegar a representar sélo 1 47.63% en
1993, llegando incluso hasta 45.73% para 1990. Tendencia negativa que ha sido
aprovechada por las regiones de la Unién Europea, Asia y los paises Nérdicos, que a lo
largo del citado periodo han vendido incrementando sus participaciones relativas en el
contexto mundial.

En el caso de la Unién Europea, ésta ha pasado del 7.81% en 1975, al 8.58% en
1988, para llegar al 10.62% en 1993. Asia, de solo participar con el 13.45% en 1975 a
incrementado su participacion hasta el 15.18% para 1993, e incluso con niveles de hasta el
15.82% en el afio de 1991. Los paises Nordicos que han ido manteniendo su participacion
relativa del 13.05% en 1975 al 14.43% para 1993.

Finalmente, una de las tendencias mds drasticas y generalizadas que se puede
observar, es el caso de Antigua Rusia, que de ser uno de los principales oferentes mundiales
de papel diario con una participacion hasta del 8.59% en 1975, ha caido abruptamente,
hasta llegar a representar tan solo en 3.9% en 1993. (ver cuadro 4).

Cuadro 4

Oferta Mundial de Papel Diario
Estructura Porcentual
I afo/regibn 1975 1380 1981 1982 1883 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1920 1991 1992 1883

Palses Nérdicos | 1205 1384 1467 1342 1325 1415 1429 1368 13255 13.16 13.87 1425 1333 13684 14.43
Unidn Eutopea 7.81 7.0 589 6.01 607 &74 710 747 775 858 8863 960 9.79 10.27 10.62
Resto da Europa | 1.81 1.85 1.91 2.02 212 213 222 2185 2.16 2.00 2.02 2.27 2.2% 233 230

*NMEAMMC& 50.76 51.08 52.14 5153 K174 B50.91 4958 49.64 4989 4B.I0 4723 4573 4643 47.64 4783

L. Aménca 1.39 2.07 197 1.87 237 261 307 3.20 3.28 3.25 an 3.12 318 292 247
Afnca 1.06 0.98 122 157 10% 117 127 1,35 1,13 1.38 1.37 1.27 1.25 12% 1,22
As@ 13.45 1398 1317 1397 1385 1263 1307 1333 1320 1405 1449 15.33 1582 1578 1818
Oceania 2.07 219 2.5 249 2 08 223 190 1.87 1.9 2.08 197 2.03 2.18 2.32 2.25

Antigua Rusia 8,68 7.03 6.88 721 7.58 737 750 732 7.32 7.23 7.21 6.38 $.80 395 39N
Tatal Mundisl 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracidn propia con base en: Canadian Pulp and Paper Association, Newsprint Data, 1894,



La construccion y observacion de cuadros como los anteriores (2, 3 y 4), reflejan
claramente el dominio que los paises del Norte de Aménca. principaimente Estados Unidos
y Canada, tienen sobre el mercado mundial de papel diario. El peso especifico de esta
region en la oferta mundial, es casi del 47%, situacion que permite caracterizar los procesos
mundiales de oferta de papel diario via el analisis regional del mercado Norteamericano.

Andlisis por Regiones:

Una vez analizada la oferta mundial de papel diario en su contexto general, ahora se
puntualizaran algunos fendmenos y tendencias regionales de los procesos ofertivos de papel
diario. Para ello, se abordara el periodo comprendido entre 1975 y 1993, haciendo énfasis
en cuestiones fundamentales, como es el caso de las participaciones relativas, las tasas de

crecimiento y los volumenes de produccion.

Grafica 2

Participacién- Mundial en la Oferta de papel diariol
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Fuente: Elaboracion propia con base en: Pulp and Paper Association, Newsprint Data, 1994.



Esta region del mundo, como ya se planted anteriormente, es la de mayor
importancia en la producciéon y oferta de papel diario. Estados Unidos y Canada,
representan cerca del 50% de la Oferta Mundial, y aunque sus tasas de crecimiento han ido
disminuyendo a partir de 1987, su participacién y peso relativo en €] mercado es irrefutable.

Para 1975 la region norteamericana producia 10,315,000 T.M., dando un gran salto
para 1985 al llegar a una produccion total de 13,815,000 T.M., alcanzando su maximo nive]
de oferta en 1993 con 15,548,000 T.M.

La principal caida de la produccion en esta region, se produjo en el afio de 1982
cuando la produccion se redujo en un 7.52%. Para 1991, otra importante caida de casi 1%
se present6o, obedeciendo principalmente a {a maltiple clausura de maquinas en Canada.

La tendencia de 1a regién norteamericana se da en dos direcciones; por un lado, sus
niveles de produccién se han ido elevando afio con afio, sin embargo, por otro lado, su
participacion en el mercado mundial, aunque sigue siendo muy alta, estd tendiendo a
disminuir.

Phisks Nfidicok:

Esta region, disputa el segundo lugar en importancia con la regién Asiatica. Los
paises Nordicos han incrementado, tanto su volumen de produccion como su participacion
relativa en el mercado mundial de oferta de papel dianio.

En el afio de 1980 la produccion se ubico en la 3,486,000 T.M., lo que represento el
13.84% de la produccion mundial y un incremento del 10.61% respecto a 1975, Diez afios
después, en 1990, la produccion Noérdica habia llegado a los 4,694,000 T.M., y representaba
un 14.25% de la produccion mundial, ademas de haberse incrementado en 5.44% respecto
al afio anterior.

Actualmente, la region de los paises Nordicos, representa cerca del 15% de la
produccién y oferta mundial, solo por debajo del casi 50% de Norteamérica y muy a la par
con Asia. Esta region produjo para 1993, 4,710,000 T.M. de papel diario, y mantuvo una
Tasa Media anual de crecimiento de 4.19% para el periodo 75-93.

Union E _

Esta regidn del Mundo, es una de las que mayormente ha crecido en su participacion
mundial, siendo para 1993 de 10.62%, incremento considerable si tomamos de referencia
1881, cuando su participacion relativa era ton sélo del 5.89%.



Su volumen actual de produccion se sitia en 3,564,000 T.M., con una tasa de
crecimiento anual para el periodo 75-93 de 5.74%, después de que para 1980 y 1981,
registro tasas de crecimiento negativas del -12.78 y -4.65% respectivamente, con
volamenes de produccion y oferta de 1,776,000 y 1,549,000 T.M.

El Andlisis, para el caso del resto de Europa, no es altamente trascendental, ya que
de 1985 donde producia 618.000 T.M., con una participacion mundial del 2.22%, al afio de
1993, donde produce 752,000 T.M. y participa con ¢l 2.30% en el mercado mundial de
oferta de papel diario, no ha implicado grandes variaciones, ni en produccién, ni en
participacion relativa.

Lati

Esta region es la de menor importancia en la Oferta mundial de papel diario, tanto
en volumen como en niveles de participacion relativa, sélo ubicandose por encima de
Africa cuya produccion y participacidén es casi nuia.

Latinoamérica, cuya produccion para el afio de 1975 era de 283,000 T.M., presentd
un importante repunte en la década de los ochenta, teniendo su punto algido en 1989 con
una produccion de 1,030,000 T.M. y participando mundialmente con el 3.21%. Sin
embargo, en lo que va de la década de los 90°s dicha produccion y participacion se ha visto
disminuida, ubicandose la produccion y la participacion relativa en 805,000 TM. y 2.47%
respectivamente, esto para el aiio del 93.

Asia:

Es una region de gran importancia que ocupa entre el segundo y tercer lugar a nivel
mundial. Su participacion relativa para el aiio de 1993 fue del 15.18%, aumentando casi ¢n
2%, respecto a 1975, donde dicha participacion era del 13.45%.

La oferta de esta region ha ido creciendo, siendo esta de: 2,734,000 T.M., 3,641,000
T.M.,, 5.052,000 T.M. y 4,955,000 T.M., para los afios 75, 85, 90 y 93 respectivamente. La
tasa media de crecimiento anual para el periodo 75-93 fue de 4.35%, siendo su mayor alza
en ¢l afio de 1986, donde se increment6 en 11.95% respecto a 1985.

La principal problematica de esta region, se observa en el anilisis de los ltimos
afios, donde en 1991 y 1992 ha sufrido importantes reducciones, siendo éstas del 2.01% y
del 1.49%, respectivamente.

Para 1993, se dio uno de los aumentos mas significativos en la produccion de papel

diario, en todo lo que va de la década, acontecimiento, principalmente, debido al 26% de
incremento registrado en Corea.
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Africa:

Es la region de menor peso en el contexto mundial de oferta de papel diario. Su
participacion relativa y se volumen de produccion, asi como sus tasas anuales de
crecimiento, son y han sido insignificantes, no siendo su participacion relativa nunca mayor
al 2%.

Sus volimenes de produccion, se han ubicando entre 242,000 T.M. en 1980, hasta
353,000 T.M. en 1985, para llegar a ubicarse en 397,000 T.M. en 1993.

Oceania:

Es la region, que por ¢l lado de la oferta, mayores fluctuaciones ha presentado en el
periodo. Su tasa media anual de crecimiento para dicho periodo, se ubicé en 4.05%, con un
volumen de produccién para 1993, de 734,000 T.M., lo que se conformdé como un
crecimiento de casi el 9.15% respecto al afio anterior.

Su participacidn relativa en la produccion mundial fue de 2.07%, 1.90% y 2.25%,
para los afios 75, 80 y 93 respectivamente, fluctuaciones que corroboran la afirmacion sobre
la inestabilidad de la region.

Uno de los problemas basicos de esta regién, es su lejania con los principales
mercados y centros de consumo de papel diario, lo que implica mayores gastos de
transporte y almacenamiento, por lo que sus incrementos en la oferta dependen en gran
medida de las fluctuaciones de otros mercados.

s B

El caso especifico de esta region. es muy interesante. Los volumenes de produccién
y las participacion relativa de esta. durante mucho tiempo fue de gran relevancia y
detonante en las procesos ofertivos de papel diario.

Para 1975 su participacion respecto del mundo se ubico en casi 9%, con un nivel de
oferta de 1,746,000 T.M.. Para 1985 se ubico como la tercera regién productora del mundo,
atras de Norteamérica, con un volumen de 2,089,000 T.M., con el 7.5% de participacion
mundial.

A partir de 1991, los problemas politicos y los fenomenos de transicién hacia
nuevos regimenes, provocaron una fuerte caida de la produccion, no sélo de la region sino
del mundo, desestabilizando con ello al proceso de oferta mundial de papel diario.

Debido a lo anterior, la Tasa Media de Crecimiento Anual para el periodo 75-93, fue

de -2.22%, reduciéndose los volumenes de produccion y oferta hasta 1,881,000 T.M.,
1,257,000 T.M. y 1,275,000 T.M., para los afios 91,92 y 93, respectivamente.
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CAPITULO 11

2.1.- Estructura de Costos del Mercado Mundial de Papel Diario

En los capitulos anteriores se han revisado las caracteristicas del mercado
norteamericano de papel diario, en los que quedd establecido que las empresas
estadounidenses y canadienses liderean el mercade de la industria del papel diario. Pero
para entender el porqué las empresas estadounidenses y canadienses liderean el mercado, es
necesario revisar la estructura de costos de estas empresas y hacer un analisis comparativo
de los factores que inciden en los costos.

Las fases que componen el proceso productivo del papel, ayudan a explicar los
diferenciales en la estructura de costos, por ello, este capitulo comienza con una revision de
las caracteristicas de este proceso y sus vinculaciones con las estructura de costos, que se
analizard en detalle en el siguiente apartado, permitiendo establecer los fundamentos de los
diferentes tipos de costos que corroboran la estructura oligopélica del sector.

2.1.1.- El Proceso Productivo.

Los estudios basados en el enfoque sectorial son bastante iitiles para el analisis de
las empresas en su ambito directo de actuacion. Sin embargo tienen la limitacion de que no
permiten ver en su amplitud la forma de funcionamiento de esta actividad productiva, dado
que no consideran entre sus elementos los condicionamientos e interdependencia que
generan las estructuras productivas de otros mercados que estan vinculados con la
produccioén del sector.

En esta perspectiva es comin abordar el estudio de la actividad a través de
identificar las fases de la cadena productiva puesto que resulta mucho mdés util para
observar los efectos a lo largo de las principales etapas. Consideramos tres fases
productivas que constituyen el sector papelero. Dichas fases se han determinado dada la
importancia que agregan al producto final, es decir las actividades que influyen
directamente sobre las caracteristicas y el nivel de produccion de las mismas.
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Los porcentajes anteriores estan determinados por los precios tanto de la fibra
recuperada como de la celulosa virgen. por ¢jemplo en México el precio de esta fibra es
mas rentable que [a utilizacién de la pasta virgen, pero en el largo plazo se prevé que los
paises que producen una gran cantidad de fibra virgen y tienen un mayor grado de
recuperacion como lo es EE.UU., tiendan a una mejor utilizacion o aprovechamiento de la
fibra que recuperan, como consecuencia de 1z inestabilidad de mercado de pasta celuldsica
virgen y de la legislacién para proteccion del medio ambiente. Esto llevaria a una baja en la
ofertd de materias fibrosas virgenes, dada la demanda que presentarian las fibras
secundanas destinadas al reciclaje.

Por consecuencia, se modificara la tendencia mundial, demostrando que el consumo
de fibra secundaria dominara en un futuro el mercado de materias primas para la
produccion del papel. Este cambio de rumbo en la produccion de papel, tiene algunas
consideraciones que pueden alterar este cambio y que a continuacién se mencionan :

A) Laaparicién de tecnologias para la impresion de papeles que ha llevado a desarrollar productos que no se
pueden destintar o s6lo a costos muy altos;

B) El que una fibra larga unicamente se pueda reciclar s6lo 7 veces;

€) Ademas mucho del papel no puede ser reciclado como es el caso del papel tissue,

D) Finalmente los costo de recoleccion.

2.1.4.- El Impacto tecnolégico en los Costos de Produccion

La actual definicion de papel propuesta por Canadian Pulp & Paper Association (CPPA)
es la siguiente:

Gramage: 40 a 57 gramos por metro cuadrado.
Color: Blanco y ligeramente coloreado.
Capilaridad: Menos de 100 micras.

Brillo: 65 ISO y menos.

Contenido de ceniza: Menos de 8%.

Tamaiio: Sin tamaiio especifico.

Lisura: Mayor o igual a 2.61 PPS
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En este apartado no abundaremos puesto que en capitulos anteriores, ya se ha
observado ¢l comportamiento de oferta y demanda de¢ este tipo de papel tanto a nivel
regional como mundial.

DIFERENCIALES EN LA ESTRUCTURA DE COSTOS
Variables que determinan la estructura de costo

De lo anterior podemos inferir cudles son las variables que determinan la estructura
de costos de los molinos en los diferentes paises. Desde luego las variables estin
determinadas por los costos en las diferentes etapas de proceso productivo. La materia
prima es la variable que mayormente incide en la estructura de costos totales cuando no se
tienen los procesos integrados, por ello el andlisis anterior se centré en observar las
caracteristicas de estos procesos en los diferentes paises. Las variables que se obtuvieron en
el analisis, se listan a continuacion:

— COSTO DE LA MATERIA PRIMA

— MANO DE OBRA

= QUIMICOS UTILIZADOS EN EL PROCESO
= GASTOS DE TRANSPORTACION

= ENERGIA

= AGUA

= GASTOS CORPORATIVOS

— TECNOLOGIA

Como se mencionaba anteriormente, st la materia prima fundamental para la
obtencion del papel sufre problemas estructurales como en ¢l caso de México, trae consigo
un encarecimiento de produccion de celulosa, y en caso de recurrir a la importacion, los
costos de transportacidn y los aranceles también encarecen el producto. Se observé que los
Estados Unidos tienen procesos integrados en la cadena productiva lo que reduce
considerablemente los costos, ya que se evitan costos de transportacion y algunas
fluctuaciones en los precios de la pulpa.

La mano de obra es un factor de peso dependiendo de la legislacién laboral del pais

y de las condiciones econdmicas, pero se podria prever que en el largo plazo los
diferenciales en este tipo de costos tendieran a igualarse dado el Acuerdo de Comercio de
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los paises en la region Norteamericana. Ademas estos gastos también dependeran del tipo
de tecnologia utilizada.

Como se observo en la fase de produccion de celulosa, los gastos en quimicos
representaban una parte considerable en los gastos totales de produccién de fibra celuldsica,
puesto que es uno de los métodos mas eficientes para separar la fibra celulosa de los otros
elementos que componen a la madera.

Dado que esta industria es una gran consumidora de energia, puesto que muchas
partes de proceso de obtencion de celulosa se lleva a cabo en molinos de madera y
digestores de pulpa, este rubro es un costo de consideracion en el total. En este proceso la
fibra celulosa en lo general esta disuelta en agua, y los costos de ésta varia directamente
con la cercania a las fuentes de este insumo.

La edad aparente de la mdquina es un buen indicador del grado tecnolégico que
tiene la industria. En Estados Unidos, 1a mayoria de 1as maquinas estdn por debajo de los 15
afios. En relacién con la edad aparente de la maquinas de papel en México; que son 5, dos
de ellas, tienen mds de 25 afios (Tuxtepec, M1 y Pronapade M2). La maquina 1 de
Pronapade sobrepasa los 10 afios y la maquina 2 de Tuxtepec tiene 10 afios. La maquina 1
de Mexpape es la mds moderna, ya que cuenta con poco més de 10 afios.

Mientras que los gastos Corporativos y gastos de Entrega, pertenecen a otro sector
que aunque estan ligados con ¢l proceso productivo, estan fuera de proceso productivo, y
estan mas relacionados con técnicas y procesos administrativos dentro de la industria. Pero
directamente determinan en funcionamiento de las industrias como lo menciona Bain, esto
forman parte del tercer concepto bésico que determina el comportamiento de los mercados
y empresas.

Comparacion de las estructuras de costos regionales

El siguiente cuadro comparativo de los costos en la industria de papel diano,
corrobora los aspectos que se sefialaban entre las caracteristicas que presenta México,
Estados Unidos, y Canada en las tres fases del proceso productivo, ademas s¢ observan
algunas de las constantes en las que inferimos anteriormente. En el siguiente cuadro se
insert6é a Suecia, puesto que este pais en uno de los grandes productores en Europa y de
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alguna manera ayuda a mostrar la estructura que se tienen en los principales productores de
papel diario en Europa.

En el cuadro No 22. se observa que existen dos diferentes estructuras en Estados
Unidos, esto se deriva de que las dinamicas de los mercados en estas dos regiones es muy
diferente por tanto el comportamiento y estructuracion de las empresas es también
diferente, como respuesta a las caracteristicas del mercado que enfrentan. Se puede observar
que México presenta los costos mas altos en lo que se refiere a fibra, puesto que 1992 por
cada tonelada de papel producida se gastaban 240 ddlares estadounidenses, mientras que en
la Costa Este de EE.UU. se gastaban tinicamente 72.97 délares por TM, esto responde a una
falta de integracion de los procesos; a una mala legislacion; y las caracteristicas regionales
y climaticas que redundan una fibra no 6ptima para la produccion de papel; por lo que la
importacion ha sido el camino mexicano para la fabricacion de papel, con las consecuencias
que esto trae consigo.

1a denrectacién . |

a Y 3 P § Bty woig RS P 9
> 1a depreciacion, Joiares por:i onelads)

FIBRA 72.97 115.81 1131.67 109.46

MANO DE OBRA 76.15 65.84 63.46 99.15 30
QUIMICOS 30.14 32.52 9.52 15.86 10
ENERGIA 73.77 76.94 81.70 78.53 105
OTROS GASTOS DE 94.39 76.94 68.22 65.04 70
PLANTA

GASTOS CORPORATIVOS 15.07 10.31 10.31 23.80 25
TOTAL EN PLANTA 362.49 378.36 364.87 391.84 480
GASTOS DE ENTREGA 25.38 44.42 65.04 69.01 40
COSTOS TOTAL 387.87 422.78 42991 460.85 520

/a Se convirtieron de délares canadienses a dolares de EUA con el tipo de cambio de 1C= 1US, 0.7932 (tipo
de cambio de 30 de abril de 1993)

/b Calculo de costo con informacién directa.

Fuente: Price Waterhouse

Por otra parte los costos en la mano de obra en México son los mas bajos, en general
esto no es una caracteristica propia de este sector, sino que es una caracteristica
macroecondmica. En tanto en Estados Unidos, Suecia y Canada, estos costos ademas de
depender de la legislacion laboral, también depende de tecnologia utilizada. Podemos
observar que mientras en la Costa Oeste los costos son de 65.84 dolares por TM, en la
Costa Este es de 76.15 dls. Canada representa los costos mas altos en este rubro puesto que
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en 1992 por cada tonelada de papel que se producia en sus molinos se tenian que invertir
99.15 ddlares. Si tomamos en cuenta los costos totales, podemos concluir que los costos en
la mano de obra no estan directamente relacionados, con los costos totales, es decir, los
costos mas bajos en la mano de obra, no corresponden a los costos totales mas bajos.

Tanto en Canada como en Estados Unidos, se cuenta con métodos, con las empresas
proveedoras de energia y abastecimiento de agua, lo que reduce considerablemente los
costos en este sector. En México aunque actualmente se estudia establecer proyectos
parecidos, denominados llave en mano, con lo cual se podria reducir el costo de 105 dls.
por TM, por concepto de energia que se observo en 1992,

Un aspecto importante de resaltar, es que EE.UU. como ¢l pais que tienen una
mayor integracion entre sus plantas presentan los costos mas bajos tanto en la Costa QOeste,
como Este, puesto que el costo total era de 422.78 y 387.87 dls. por TM, respectivamente.
Ademés como el mercado norteamericano de papel es el mayor consumidor los gastos de
entrega dentro de este mismo pais son muy bajos, por ejemplo en la Costa Este sélo se
gastaban 25.38 dls. por TM.

La estructura de costos de Suecia, es muy parecida a la estructura de costos que
presenta la Costa Oeste en Estados Unidos, uinicamente presenta una fuerte variacion el
sector de los costos de los quimicos utilizados en la produccion, puesto que en el primero es
de 9.52 dls. por TM y el del segundo es de tinicamente de 32.52 dls. por TM.

Podemos concluir que el factor que mds pesa sobre los costos totales de produccion
de papel es el gasto en la fibra, sin querer decir con ello que los otros costos, son iguales en
los paises, ni tan poco que los otros costos sean irrelevantes. Pero lo que refleja es que las
industrias que estdn mds integradas en los procesos de produccion tienen el precio de la
fibra mas baja y por tanto los costos menores. Si observamos en ¢l cuadro el caso de
México que presenta los costos totales mas altos (520 dls. por TM) y la Costa Este con solo
387.7 dls. por TM, y luego observamos sus costos de pulpa son de 240 y 72.2 dls. por TM,
respectivamente. Lo anterior permite concluir que la segunda fase del proceso productivo es
un factor decisivo en el comportamiento final de la industria de papel diario.
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2.1.5.- Costos Medios y Costos Marginales

Al establecer que el mercado norteamericano de papel diario con la apertura de los
mercados se transformo en un oligopolio de tipo lider-seguidores, s¢ establecié que este
tipo de oligopolio se daba en situaciones de diferenciales de costos marginales que
permitian a la empresa lider fijar un precio por debajo del precio 6ptimo que establecerian
las empresas seguidoras y por tanto la empresa lider cubre la parte de mercado con la cual
maximiza el beneficio y la parte restante es cubierta por las empresas seguidoras.

Las empresas pequeiias reconociendo su situaciéon, se comportaran exactamente
como las empresas en competencia perfecta, o sea, que consideran su curva de demanda
como una linea horizontal al precio prevaleciente, vendiendo la cantidad donde su coste
marginal es igual al precio. Advirtiendo que ésta no es la solucién de beneficio cero a largo
plazo, porque el precio se puede fijar muy por encima del coste unitario minimo. Si la
empresa lider es muy grande, podria eliminar a todos los rivales por medio de una guerra de
precios, pero esto originaria un monopolio, con los problemas legales correspondientes.

Se puede observar que en la construccion tedrica de modelo lider-seguidores,
tendriamos que calcular el costo marginal para poder determinar el precio de mercado y la
produccion que estarian cubriendo cada una de las empresas. Pero si definimos el costo
marginal como:

CMg=DCVT/DQ
es decir, los incrementos unitarios del costo variable (DCVT), entre los incrementos
unitarios en la produccion (DQ), pero en este caso, practicamente es imposible de calcular
puesto que tenemos que establecer los costos y volimenes de produccion supuestos para
todas las empresas, por ello este calculo no se llevé a cabo.

Sin embargo se tomaron en cuenta los costos variables medios de corto plazo para

definir al los productores lideres, definimos los costos variables medios como:
CVM =CVT/Q

Donde los costos variables totales (CVT), entre la produccion (Q), nos arrojan los
variables medios (CVM). Se tomaron los costos variables medios, a cambio de costos
marginales, puesto como se observa los costos marginales al igual que los CVM, tanto por
su definicién, como por la estructura de su curva son muy parecidas, puesto que descienden
al principio, llega a un punto minimo, y empieza luego a ascender. La explicacion a este
comportamiento se encuentra en la teoria de la produccion.
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Si suponemos que geométricamente la curva de costos variables medios y la curva
de costos marginales son parecidas, definiremos que la industria que presenta los costos
variables medios minimos también presentara los costos marginales minimos, por tanto y
con base en el Cuadro No. 22 , las empresas de la Costa Este de Estados Unidos liderean el
mercado y las empresas tanto canadienses como mexicanas siguen el precio de éstas, por
supuesto existen imperfecciones en el mercado que quiza influyen en una solucion tedrica
precisa.

A largo plazo en realidad es dificil determinar las curvas de los costos puesto que se
necesitarian contar con las diferentes curvas de costos y en el largo plazo la curva seri la
envolvente de estas curvas derivadas de diferentes tamafios de planta.

CONCLUSIONES

Meéxico no cuenta con calidad ni cantidad de madera para hacer frente a la
competencia, la insuficiencia estd presente en las dos subsecuentes etapas, es decir no se
cuenta con produccion nacional de celulosa que pueda abastecer a las plantas de papel. Por
otra parte, las empresas productoras son incapaces de cubrir ¢l mercado nacional de papel.

Esta falta de capacidad ha llevado a la importacion de pastas celulosicas sobre todo
la de celulosa y la CTMP, lo que condujo a una fuerte dependencia del mercado
internacional.

Por otra parte en los dos ultimos afios (1994-1995), la tendencia de precio de la
celulosa ha sido a la alza, lo que ha traido un incremento en los precios de papel dentro del
mercado.

Si por una parte se cuenta con tecnologia para preducir papel tomando como materia
prima el papel de desperdicio, en México no existe suficiente acopio (mucho por cuestion
de cultura y mercados alternos que ofrecen un precio mejo al papel de desperdicio, como lo
son los piiiateros, cueteros, fruteros, vidrios y hasta para el baiio) de papel de desperdicio
por lo que se tiene que importar del sur de los Estados UNidos, la competencia y la escasez
de este producto en los dos tltimos dos afios lo ha encarecido drasticamente.
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CAPITULO I11



CAPITULO 111

3.1.- Precios y Ciclos Econémicos del Papel

Comprendidos los elementos e ideas fundamentales de las conceptos “Oferta y
Demanda”, y de las implicaciones de sus diferenciales (exportaciones netas, precios y
produccion), podemos entrar al analisis del fenomeno de principios de los noventa, donde
los desequilibrios entre estas dos variables macroecondmicas fueron muy relevanies en el
desarrollo de la industria de papel diario. De este modo, y partiendo del estudio de la Oferta
y Demanda, comprenderemos la estructura de los precios y su relacion con los Ciclos
Econdmicos, no solo al interior de cada pais, sino la influencia que provocan unos en otros.

El crecimiento y el desempleo, estdn relacionados a través del “Ciclo Econdémico™.
El ciclo economico es el perfil mas o menos regular de expansion (recuperacion) y
contraccién (recesiéon) de la actividad econémica en tormo a la senda de crecimiento
tendencial. En una cima ciclica, la actividad econémica es elevada en relacién a la
tendencia y en un fondo ciclico se alcanza el punto mis bajo de la actividad econémica. La
inflacion, el crecimiento y el desempleo tienen claros perfiles ciclicos, y el comportamiento
de la industria de papel diario no es la excepcion.

La relacion fundamental que buscamos es: precio-ciclo ¢condmico. Cuando el ciclo
economico se encuentra en auge, generalmente la demanda ¢s mayor a la oferta, y los
precios tienden a aumentar, Cuando el ciclo econémico se encuentra en sus etapas
recesivas, la demanda es menor a la oferta, con lo que los precios tienden a disminuir.

Las relaciones econémicas internacionales, los procesos de globalizacién e inclusive
las politicas econdmicas adoptadas, desempefian un papel importante en la economia de
cualquier pais. Actualmente, cualquier economia esta ligada al resto del mundo a través de
dos eslabones: el comercio y las finanzas; de éstas la primera se constituye como la
principal. La relacion comercial surge del hecho de que una parte de la produccion de un
pais se exporta a otros paises (en este caso del papel diario se contemplan regiones
comerciales), mientras que algunos otros bienes que se consumen o invierten en el interior
de ese pais son producidos en el exterior e importados.
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3.1.1.- Tendencias de los Precios

Es dentro del anterior contexto, que se llevaré a cabo un analisis de la relacion ciclos
econdomicos-precios, para cada pais y para la region en su conjunto.

Grafica 13

Ciclos del papel diario

indice

—e— Precos
—m— Cclo Estadoundense
Cclo Canadense
~— Cclo Mexicano

afios

Fuente: Elaboracién propia con base en: Estadisticas Financieras Internacionales, FMI, varios afos.

La fuerte recesion que afectdé a las economias norteamericanas, ocasiond, a
principios de esta década, un desequilibrio significativo entre la oferta y la demanda de
papel diario. Esta crisis se onginé fundamentalmente, por la referida caida de la demanda
en Estados Unidos, la cual se registrd en 900,000 T.M., para 1991 y por un importante
incremento en la capacidad instalada de papel diario de casi 2.5 millones de T.M., para el
periodo 1989-1992; compensado solo parcialmente por cierres definitivos y conversiones
de maquinas a la produccion de otros papeles, dejando, sin embargo, un aumento neto de la
capacidad instalada de 1.0 millones de toneladas métricas. Esto produjo un exceso entre
Oferta y Demanda de 2 millones de toneladas métricas

La tendencia a reducir la capacidad de planta de papel diario, en los ultimos afios, se
ha acelerado asi de 1989 al primer semestre de 1994, fueron anunciados cierres de plantas
de papel diario, asi como conversiones a otros papeles de pasta mecdnica por un total de
2,315,000 toneladas métricas en Estados Unidos y Canada. Por otro lado, se anunciaron
paros temporales, principalmente enplantas canadienses, lo que significé una pérdida de
316,000 T.M.
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El desequilibrio entre capacidad de planta (Oferta) y consumo (Demanda), provoco
que los precios intemacionales del papel diario (tomando como referencia los precios Este
de Estados Unidos)? , los cuales habian alcanzado su punto méaximo en septiembre de 1990
(610 dolares por tonelada métrica), cayeran hasta su punto minimo en julio de 1992, al
situarse en 420 dolares por tonelada métrica.

El anterior planteamiento, nos ayuda y da pie, a introducimos en dos situaciones
relevantes: primero, a situar y comparar los diferentes niveles de precios entre los paises
que conforman la regién; y segundo, establecer la relacion que guardan estos con los ciclos
economicos.

Grafica l}-Bis
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Fuente: Elaboracion propia con base en: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.

Una clara tendencia que se observa al analizar los niveles de consumo, precios y
capacidad de planta, es que cuando dicha capacidad sobrepasa el 93% de utilizacién, los
precios presentan un direccion a la alza, y cuando baja del 93% los precios tienden a bajar.
La baja en los precios, produce un incremento en el consumo y un alto nivel de inventarios.

3 Los precios del papel diario en la Costa Este de los Estados Unidos se han tomado como los precios
internacionales, que son éstos, precisamente los que liderean el mercado.
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Grafica No.14
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Fuente: Elaboracion propia con base en: Estadisticas Financieras Internacionales,

Para el caso de México, la relacidén que logra vislumbrarse, se da en tomo a los
ciclos econémicos de Estados Unidos. Cuando el ciclo econémico estadounidense se
encuentra en auge "cima ciclica”, la produccion de papel diario en México se reduce por la
falta de competitividad en los precios; asimismo, el consumo se incrementa en forma
importante, satisfaciendo el déficit de producto via importaciones.

Por otro lado, ante una recesion en el ciclo estadounidense "fondo ciclico”, la
produccion mexicana tiende a aumentar al igual que el consumo por papel nacional como
respuesta a los altos precios de importacion; aunque €ste no es de la misma magnitud que
en el caso de la cima ciclica, debido a que el precio es mayor.

A partir de agosto de 1992, los precios empezaron a recuperarse lentamente, hasta
alcanzar su nivel mas alto en mayo de 1993, al ser de 485 dolares la tonelada métrica, de
ahi empezaron a descender hasta llegar a 455 délares la tonelada métrica en septiembre de
1993, La razén fundamental de este significativo repunte, se encuentra en el
comportamiento de la demanda de los Estados Unidos, debido que de enero-julio de 1993
ésta creci6 en 4.3%.

Asi, en el ler trimestre de 1993, debido a una importante acumulacion de
inventarios, dado el aumento de precios anunciado a aplicarse a partir de marzo de 1993, y
la probable huelga en junio de 1993 en Canada, la demanda tuvo un significativo repunte de
11%, Sin embargo, en el 2do trimesire, Unicamente crecido 3.4% como resultado de la
desaceleracion en la acumulacién de inventarios. En julio de 1993 la demanda suffié un
descenso significativo de 6.2%.
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3.1.2.- Los Ciclos Economicos

En este apartado y una vez habiendo analizado las diferentes tendencias de las
principales variables que intervienen en la conformaciéon del mercado del Papel Diario,
podemos entrar al estudio de los Ciclos econémicos y establecer algunas relaciones
fundamentales y basicas para el desarrollo de la presente tesis.

Grafica No. 15
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Fuente: Elaboracion propia con base en: Estadisticas Financieras Intemnacionales, FMI, varios afios.

En la grafica anterior se muestra cdmo los precios de papel diario en la Costa Este
de los Estados Unidos (se toma el Este por ser la zona mas representativa), han presentado
un comportamiento ciclico desde 1982 hasta 1995. A pesar de ello, podemos afirmar que
los precios se han mantenido en una banda entre los 400 y 600 ddlares, lo que define un
comportamiento muy estable y de facil analisis.

En el comportamiento ciclico y estable de los precios del papel diario en las dos

ultimas décadas, no permite identificar solo un gran valle en el afio de 1993, cuando el
precio por tonelada métrica llega casi a 400 dolares, situacion ya explicada anteriormente.
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En lo que respecta a la relacion observada entre la produccion de Celulosa, el costo
total de la materia prima, la produccidn nacional de papel diario y la exportacion de éste, la
grafica No. 16 es muy elocuente al respecto. (ver grafica en anexo estadistico).

La tendencia que se observa es que para el afio de 1994 y los primeros meses de
1995. el incremento en la Celulosa y en el CTMP han crecido mucho mds rapido que la
produccion; mientras que los niveles de importacion y exportacidn de papel diario, para el
aiio de 94 y 95, se han mantenido constantes.

Grafica No. 16
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Fuente: Elaboracién propia con base en: Estadisticas Financieras Internacionales, FMI, varios afos.

Finalmente, los diferenciales entre lo que se vende y los que se compra en materia
de papel diario, son cada vez mayores. aunque se puede percibir una tendencia regresiva
que haga que disminuya esos diferenciales de cara al final del siglo.



Para corroborar la grafica No.15 que nos muestra la evolucion de los precios del
Papel Diario en la Costa Este de los Estados Unidos, para el periodo de 1982 a 1995, en el
cuadro No. 23 se presenta el nivel general de precios del papel diario para el periodo 1970-
1995.

En el cuadro se presentan las tendencias que ha manifestado el precio del papel
diario desde 1970 hasta 1995; se compara con los precios relativos y se incluye el analisis
del Indice de Precios al Productor.

Cuadro No. 23

ANO Precio Costa Este L.P.P. (Estad recio Relativo
de Estados Unidos Unidos)
(dls)
1970 168 0.293 573.8
1971 178 0.302 583.1
1972 182 0.312 584.2
1973 220 0.321 685.0
1974 259 0.331 782.9
1975 484 0.360 789.08
1976 330 0.457 738.8
1977 353 0.477 740.4
1978 397 0.508 784.8
1979 455 0.545 835.1
1980 490 0613 799.4
1981 457 0.691 661.6
1982 475 0.759 625.7
1983 510 0.788 647.2
1984 505 0.798 633.1
1985 525 0.817 642.7
1987 570 0.827 689.5
1988 600 0.807 7432
1989 535 0.827 6472
1990 585 0.846 668.1
1991 485 0.894 542.6
1992 435 0.932 466.6
1993 435 0.952 457.1
1994 489 0.971 483.1
1995 (1) 670 1.000 670.0

(1) A Mayo.
Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics, Pulp & Paper Fact Book.

Igualmente. el cuadro presenta el indice de Precios al Productor (I.P.P.) de los
Estados Unidos, lo que nos ayuda a contemplar el efecto inflacionario impactado en el
incremento de los precios del papel diario. Finalmente, se presentan los Precios Relativos
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para el periodo correspondiente observandose una tendencia a la baja, a pesar del fuerte
incremento de 1995.

La ilustracién, relacion y comportamiento de los precios reales y los precios
nominales de la Costa Este de los Estados Unidos, para el periodo 1982-May. 1995; se
observan en la grafica No. 17; mediante la cual se puede demostrar que de 1982 a 1990 la
disparidad entre precios nominales y reales era relevante, y que a partir de 1991 tiende a
reducirse.

Grafica No. 17
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Fuente: Elaboracion propia con base en: Estadisticas Financieras Internacionales, FMI, varios ailos.
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3.1.3.- Elasticidad-Precio de la Demanda

En marzo de 1988 los productores de papel de Norteamérica comenzaron a disfrutar del
quinto incremento en el precio en 18 meses en este tiempo se lanzd una advertencia, para que se
tomara en cuenta la elasticidad-precio de la demanda.

Un articulo publicado en abril de 1988 en el PaperTree Letter sugeria que los incrementos en
los precios de la industria de papel estaba preparando el campo para otro desastre, especificamente el
articulo anotaba que el precio del papel s¢ habia incrementado mas en las ultimos cinco aftos (1983-
1988) que en cualquier periodo anterior.

Lo que esto implica para la demanda futura es evidente los periddicos instituirdn nuevas
medidas de conservacion, necesitaran continuar con incrementos substanciales a los precios de
publicidad, con los inevitables efectos negativos del volumen de venta. El precio del periédico
también aumentard poniendo en peligro los niveles de circulacién y mientras la elasticidad-precio de
la demanda no les preocupa demasiado en el ambiente del negocio, no debemos olvidar lo que
provoco al consumo de papel cuando la economia cayé en 1975.

Desafortunadamente para cuando se escribid esto, era demasiado tarde, los precios habian
alcanzado su punto maximo y el colapso del papel venia ya en camino. Lo mismo esta ocurriendo
ahora con el mercado del papel. La principal diferencia esta vez es que los precios han aumentado
como ocho veces mds répido.

Claro que alguien dird que los precios de hoy no son tan altos, mientras esto es cierto en términos de
precios ajuste-inflacién, la industria deberia considerar la extensién de los incrementos del precio y
la velocidad dei incremento. En estos dos aspectos, la accion del precio actual no tiene precedentes,
el incremento en el precio del afio anterior es casi el doble de cualquier movimiento de un ciclo
previo.

Los productores de papel sugieren que si los precios no hubieran estado tan deprimidos en el
periodo 1992-1994 ellos no hubieran tenido que aumentar tan rdpido para regresar a la normalidad.
De ser asi puede ser, que el presente incremento de los precios, su velocidad o extension -aunque los
precios solo estén regresando a su normalidad- tendra mucha consecuencias graves.

Estado Actual.

Los periddicos de Norteamérica son menos que un vibrante y creciente negocio. Como medio
de publicidad todavia son los primeros en EE.UU. pero han combatido una batalla perdida para
compartir el mercado por tanto tiempo como cualquiera pueda recordar. La participacion de los
periddicos en el mercado de la publicidad en EE.UU. ha caido gradualmente de 36% en 1950 a 23%
hoy.
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La erosion gradual fue significativamente exorbitante después que el-precio-spike de 1987-88
y la industria debe esperar por lo menos un serio egreso del cimulo de incrementos de precios
actuales. En pocas palabras, la razon detras de esta optica de la industria se basa en simple logica.
Los precios mas altos del papel generan aumentos en los precios de publicidad, que reducen el
volumen de publicidad, también generan incrementos en el precio de circulacion, que reduce el
nimero de los lectores, que no solamente deprime el uso directo del papel, sino también hace al
periddico un lugar menos atractivo para anunciarse que por su parte reduce el volumen.

Aparte de estos depresivos para el uso del papel, el precio de éste en aumento gradual estd
incitando a los publicistas a que conscientemente hagan menor uso de éste, que ha provocado una
reduccién el ancho de los rollos, eliminando circulacion marginal y disminuyendo el tamafio del
periddico.

La situacion ha empeorado de tal forma que existen proyectos para el cierre de periddicos
debido al alza de los precios. Ejemplos de esto han ocurrido en 1995 en Milwakie, Wisconsin,
Texas.

Uno de los problemas para los proveedores de papel de Norteamérica es que el negocio del
periodico en Estados Unidos, el mds grande consumidor de papel en el mundo, es hereditariamente
de crecimiento lento; en ¢l mas reciente ciclo el uso de los periédicos cayé en 1987 y no se recupero
hasta siete afios después.

Un importante cambio en el dltimo ciclo es el autoabastecimiento de papel en Estados
Unidos. Desde los afios 50's en la que la importacién de papel canadiense ha sido gradualmente
reemplazada con produccion doméstica de papel.

En solo tres aiios, 1988-1991 los cargamentos de papel Canadiense a Estados Unidos cayeron
20% mientras que los cargamentos de Estados Unidos a compradores locales se incrementaron en
11%. Como resultado mientras la industria canadiense trabajaba al 90% de su capacidad los molinos
norteamericanos se ponen a trabajar continuamente a su maximo nivel,

Esta disparidad nunca habia sucedido antes; y a pesar de las razones para ello son dificiles de
probar, un factor clave tiene que ser ¢l reciclado gracias a la abundancia relativa de desperdicios de
papel en Estados Unidos, por lo que ahora el papel producido contiene 3 veces mas papel recuperado
de lo que tiene el papel canadiense.

Con la asombrosa popularidad del papel reciclable, hay pocas dudas sobre el acceso al
cambio en las preferencias de materias primas otorgindole una ventaja a los papeleros
Estadounidenses sobre sus homélogos canadienses durante cualquier periodo en el auge economico.

Un resultado de éste es que los papeleros Canadienses estin prestando mas atencion a los

mercados fuera de sus costas, con lo cual la exportacion de papel canadiense esta alcanzando montos
récords en regiones extra continentales (Off Shore).
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El mercado doméstico de Canada toma un estable 12% del papel canadiense. Pero hay un
gran cambio en el otro 88%. Hace 10 afios, 73% se iba a U.S., 15% fuera de sus costas; hace 5 afios
70% a U.S., 18% fuera de sus costas; y en 1994 a U.S., y un monto récord de 25.6% fuera de sus
costas.

Los fuertes mercados fuera de sus costas también han atraido mas papel de U.S a pesar de
que el tonelaje es mucho menor que Canada. Hace 10 afios, U.S. exportaba sélo 5% de su papel; hoy
esa cifra ha aumentado a 10%. Mientras tanto, las importaciones de U.S. de fuera de sus costas se
han mantenido realmente bajas, apenas el 1% de toda la demanda total de U.S., en los ultimos 5
anos.

Hoy, las exportaciones netas de Norteamérica han aumentado a 3 millones de tons. de 1.2 mil
toneladas en 1985. Estas exportaciones netas son casi % del tamafio de la demanda de Norte
América. esta dependencia sin precedente en los mercados fuera de las fronteras es una bonanza,
ahora mismo, pero es una espada de dos filos.
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3.2.- Modelo Econométrico

En este trabajo se analizan las cuestiones relevantes para aquilatar las alternativas y
los procesos que enfrentara la industria de papel diario ante la apertura vivida en el sexenio
pasado. En él se encuentran argumentos referentes a la division del mercado de papel diario
norteamericano y algunas respuestas a las criticas vertidas con relacion a los problemas de
el porqué el mercado mexicano de papel es deficitario.

La conclusiéon mas importante es que en si mismo el monopolio que representaba
PIPSA, no era ni bueno ni malo a priori. Su relevancia habia que evaluarla en Ja medida en
que el mercado mas grande del mundo; el estadounidense, dictaminard los precios del
mercado y la produccion que las empresas mds pequefias tenian que cubrir. Ademas el
problema de PIPSA, no estaba basado en el tipo de propiedad, es decir, un monopolio
publico o privado seguira teniendo las mismas ineficiencias que suelen caracterizar a todo
monopolio.

Durante la década de los 30's, se presenté el decreto, el cual otorgaba a PIPSA el
caricter de monopolio en la industria de papel diario. Esto implicd que el mercado
mexicano estuviera protegido contra todo tipo de importacion de papel diario, el papel de
PIPSA en este sentido era el de abastecer a todo el mercado mexicano, pero la demanda
mexicana siempre estuvo por encima de la oferta, por lo que se recurria a las importaciones,
donde PIPSA era la encargada de realizar dichas importaciones.

El tener al mercado mas grande del mundo como vecino, tenia como consecuencia
que los movimientos de la produccién en México estuvieran sujetos a las fluctuaciones de
los precios en Estados Unidos. Pues era mas conveniente importar papel aun bajo precio,
que producirlo internamente a un alto costo.

Como se establecido en el capitulo anterior las empresas de Zona Este de
Norteamérica son las que presentan los menores costos de produccién, por las razones ya
antes citadas como el acceso a la tecnologia de punta, la integracion vertical de todo el
proceso, materia prima abundante etc. En este sentido se pueden comprender las ventajas
comparativas de los Estados Unidos con respecto a nuestro pais, dentro del sector.

Si por una parte era mas conveniente importar el papel diarto cuando el mercado
estadounidense ofrecia abundancia de éste a un precio muy bajo; por la otra no se estd
considerando, que cuando existia un exceso de demanda en el pais vecino, las
importaciones excedian el precio interno en algunos casos. Estos dos fendémenos lo
provocaban que tanto la demanda, como la oferta intema tuviera comportamientos
inestables, asociados a [as fluctuaciones en los precios de los Estados Unidos y mas atn; a
las variaciones del Producto Nacional Bruto de éste mismo.



Un enfoque que se ha manejado dentro del presente analisis y de sus capitulos
precedentes, se deriva de considerar al mercado norteamericano (entiéndase México,
Estados Unidos y Canadéd) como un mercado oligopolico de productor lider y empresas
seguidoras, donde las empresas estadounidenses determinan el precio y la cantidad de
mercado que cubriran y las empresas pequerias cubriran el mercado restante al precio
impuesto.

Por lo anterior, el ejercicio de este trabajo consistird en examinar la validez del
argumento anterior a la luz de la evidencia empirica disponible en el caso de México. Para
ello se analizaron las determinantes del nivel de produccion de papel diario en México
durante el periodo de 1970 a 1994. A fin de estudiar el efecto directo de la nivel de precios
estadounidenses sobre el cambio en la produccion de México, se estimara
econométricamente un modelo que permita separar este efecto de otros asociados con las
caracteristicas internas del mercado.

Por otra parte se formalizara la relacion que existe entre el nivel de consumo de los
Estados Unidos y el Producto Nacional Bruto del mismo. Ello permitira establecer una
relacion entre los precios de Estados Unidos determinado por su nivel de consumo; y la
produccion de papel diario en México.

3.2.1.- Relacion del PNB de Estados Unidos VS Demanda “Consumeo”™ de Estados
Unidos (Modelo Econométrico)

La primera ecuacion que se plantea, en el estudio, relaciona el nivel del PNB de los
Estados Unidos con su consumo de papel diario.

En la teoria clasica, para determinar el equilibrio de cualquier mercado se tiene que
contar con dos conceptos basicos: la demanda y la oferta. En este apartado se recogen
algunas de las caracteristicas principales de la demanda del consumidor.

Partimos de definir la curva de demanda como la unién de puntos que relaciona el
precio con las cantidades compradas deseadas. Si todas las demas condiciones permanecen
igual la cantidad demandada disminuye cuando aumenta el precio.

Las curvas de demanda estan determinadas por las preferencias y el consumo del
consumidor. El éptimo del consumidor supone la interaccion de preferencias (curvas de
indiferencia) con las oportunidades del mercado (linea de presupuesto). La posicion 6ptima
es aquélla donde la linea de presupuesto que acota el conjunto de oportunidades toca la
curva mas alta que puede alcanzarse.

Se dan dos tipos de posiciones optimas 1) en el caso de una solucién interior, el

optimo ocurre en el punto de tangencia, 2) pero si la geometria es tal que no haya tangencia
interior, la curva mas alta que puede alcanzarse se encuentra en la cantidad cero para uno de
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los bienes (solucion esquina). En el mundo real se observan ambas situaciones
(consumimos mezclas de articulos. pero no adquinmos cantidades positivas de todos los
articulos posibles. Las curvas convexas de indiferencia son compatibles con la posibilidad
de la solucidén esquina y la interior.

Desde el punto de vista analitico, la ecuacion del presupuesto para un individuo
cuyo ingreso sea I, con los bienes X y Y disponibles a los precios PX y PY es:
PXX+PYY=Y

La condicion éptima (en una solucion interior) puede expresarse, si la utilidad es
cardinal, como la ecuacion de equilibrio del consumo:
MUX/PX = MUY/PY

Donde:

MUX= Utilidad marginal del bien X
MUY= Utilidad marginal del bien Y
PX = Precio del bien X

PY = Precio del bien Y

Es decir la utilidad marginal por unidad monetaria (la ultima unidad monetaria) gastada en
ambos productos es la misma. Ello implica la ecuacion de equivalencia del consumidor:
MRSC = MRSE

Donde:
MRSC = Tasa marginal de sustitucion del consumo.
MRSE = Tasa marginal de sustitucion del intercambio.

Esta dltima forma es mas general, pues no requiere que la utilidad sea cardinalmente
mensurable. MRSC corresponde a la pendiente de la curva de indiferencia y MRSE a la
pendiente de la linea de presupuesto, determinan el éptimo del consumidos (solucién
interior).

Al Incrementarse el nivel de ingreso I, si el precio se mantiene constante, la linea de
presupuesto se desplaza paralelamente, asimismo, se aleja del ongen. Las posiciones
optimas logradas a medida que varia el ingreso, para determinadas PX y PY se muestran
mediante la trayectoria de expansion IEP, que muestra todas las posiciones Optimas del
consumidor alcanzadas mientras varia [. Si tanto X como Y son bienes superiores con
respecto a la relacion normal, la trayectoria IEP tiene una pendiente positiva. Si uno de los
bienes es inferior esta trayectoria es negativa.

Al bajar el precio de PX, manteniendo constante PY la linea de presupuesto se
desplaza hacia afuera y conserva la misma interseccion sobre ¢l eje Y. Las posiciones
dptimas alcanzadas se presentan mediante la trayectoria de expansion del presupuesto PEP,
que mide todas las posiciones de consumo dptimo a medida que varia PX. Cuando los datos
representados por PEP se grafica sobre el eje X, Px como una curva de demanda, esta
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propiedad cormresponde a una curva de demanda que tiene pendiente negativa, se compra
mas de X conforme baja su precio (ley de la demanda). Esta ley es posible que se viole en
una gama limitada de precios (El caso Giffen).

De la forma anterior obtenemos nuestra curva de demanda individual y la curva de
demanda del mercado se obtiene con sélo sumar, horizontalmente las demandas de los
individuos.

Como se puede ver el precio estd determinado por un lado por los movimientos en la
demanda, por ello podemos inferir que los movimientos en los precios estin fuertemente
relacionados con los movimientos en la demanda, es precisamente la ltima variable la que
es objeto del estudio, por lo que las determinantes de la demanda de papel diario a su vez y
de una manera indirecta serdn determinantes de los precios.

Para el caso de papel diario parece existir una fuerte relacién entre el incremento de
PNB y su nivel de consume o demanda de papel diario. Por ello la primera ecuacion se
especifica de la siguiente forma:

EUC=bl + b2 EUPNB

Donde el nivel de consumo de los Estados Unidos (EUC),estara determinado por el
ciclo de negocios dentro del mismo, por €so se incluye el producto nacional bruto (EUPNB)
como variable explicativa, esperando que exista una relacion positiva entre ambas variables,
por cllo se espera que ¢l coeficiente b2 tenga signo positivo.

Aun y cuando ¢l modelo no considera otras variables que quizd tengan una
relevancia importante para determinar el nivel de consumo de papel diario; como lo puede
ser el precio de la celulosa, el precio del papel diario, el nivel de inventarios de los
periddicos en los Estados Unidos y el nivel de produccién de las empresas canadienses; el
modelo si recoge el efecto que tiene los ciclos economicos dentro del nivel de consumo y
por ende el nivel de precios, ya que la demanda influye directamente en la determinacion
del precio de transaccion del papel diario.

En estudios anteriores acerca del papel diario, como el de Udell (1988) se plantea
una relacion similar, para determinar el consumo de papel diario en los Estados Unidos,
Udell dice que "la magnitud y la duracién de la expansion de la economia estadounidense,
estimula el consumo de papel diano, durante 1987, se incrementd éste por debajo de la
proyeccion de la demanda. Por definicion, 1a tendencia de la demanda es [a expectativa de
largo plazo del consumo, sobre un amplio periodo de tiempo. El consumo de papel en
cualquier afo puede estar [igeramente por debajo o por encima de la tendencia de la
demanda, dependiendo del lugar donde la economia se encuentre en el ciclo de negocios y
de algunos otros factores irregulares en la demanda., tales como las huelgas en los molinos o
escasez en el abasto de papel diario”.



Si se parte de la definicion usual de mercado oligopdlico de productor lider y
empresas seguidoras, donde la empresa dominante satisface al mercado hasta el nivel que
maxima sus utilidades, y el mercado restante es satisfecho por las empresas seguidoras al
nivel de precios establecidos; s¢ puede establecer una primera relacion entre el nivel de
produccion de México y los precios de Estados Unidos.

La variable consumo de papel diario en los Estados Unidos estd expresada en miles
de toneladas métricas, el periodo de estudio comprende de 1965 a 1994, por lo cual se tuvo
que hacer un ajuste a 30 libras de peso en gramaje, dado que anterior al afio 1974 el gramaje
de papel diario era de 32 libras lo que representaba un mayor peso en toneladas métricas, y
la variable no reflejaba en realidad el cambio entre el periodo de 1965 a 1974 y 1975 a 1994
cuando el gramaje era ya de 30 libras de peso. La fuente en este caso fue North America

Factbook.

El Producto Nacional Bruto se deflactd a precios de 1990, con el objeto de observar
los cambios reales en ia variable y se expresa en miles de millones de dolares, la relacion
entre el nivel de consumo de papel diario y el nivel de dicha vanable tendrd una relacion
positiva; si consideramos que un incremento en la demanda macroeconémica tenga una
fuerte influencia a nivel microecomico.

Cuadro No. 24
RESULTADOS DE LA ESTIMACION ECONOMETRICA

COEFICIENTE VALOR ESTIMADO | ERROR ESTANDAR ESTADISTICO T
b2 126 0.12 12.01

—c

El valor estimado del coeficiente del PNB refleja que los movimiento en el consumo
de papel diario estuvieron fuertemente relacionados con los movimientos del ciclo de
negocios de los Estados Unidos, de tal forma que por cada mil millones de ddlares que se
incrementara el PNB, ¢l consumo de papel diario se incrementaria en 1.46 mil toneladas
métricas, para el periodo 1970 y 1990.

La relacion anterior puede observarse en la grafica No.18 que relaciona el indice de
crecimiento del consumo de papel diario en los Estados Unidos, con el indice de
crecimiento del Producto Nacional Bruto, tomando como base 1970.
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La grafica es muy clara en demostrar la fuerte asociacion entre el ciclo econémico
de los Estados Unidos y el nivel de la demanda, que aun y cuando la brecha se hace mas
amplia en los ultimos afios, las fluctuaciones se siguen conservando, por ejemplo en la
recesion de 1991 del PNB, tuvo un fuerte impacto en el consumo de papel diario cayendo
casi diez puntos porcentuales de 1990 a 1991.

Grafica No. 18.

CONSUMD DE PAPEL DIAROENEU VS PNB

INDICE

Fuente: Elaboracion propia con base en CPPA y OECD.

Si tomamos en cuenta que existe una fuerte relacién entre el incremento en la
demanda e incrementos en los precios de papel, como se ha propuesto en algunos casos
(Udell. 1988), podemos considerar que las fluctuaciones del ciclo econémico de los Estados
Unidos, tiene una relacion indirecta con el nivel de los precios de papel diario,
especificamente con los de la region Este.

3.2.2.- Relacion del PIB de México VS Consumo en México.

La segunda ecuacién que aqui se plantea surge precisamente de considerar que el
precio del papel diario en los Estados Unidos, incide grandemente en el nivel de oferta de
México, de tal manera que la produccién de papel diario en el pais estd sujeta al precio

impuesto por los productores lideres

Otro punto que se tiene que considerar es el tipo de cambio del peso frente al dolar,
para que la ecuacién se ajuste mejor con la realidad a la cual se tenian que enfrentar las
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empresas mexicanas, la ecuacién se especifica de forma logaritmica, de tal manera que
revele la elasticidad precio estadounidense de papel diario, con la produccion de papel
diario en México; y la elasticidad tipo de cambio, produccion.

Dado lo anterior la ecuacion puede presentarse de la manera siguiente:

MXP =bl + b2 PREU +b3 TC

Donde la producciéon de papel diario en México (MXP) esta tomada en miles de
toneladas métricas, y la fuente es Canadian Pulp & Paper Association.

El precio de papel diario se tomé a partir de Canadian Pulp & Paper Association, el
precio que se consider6 fue el de la region Este de los Estados Unidos, y estd denominado
como ddlares por tonelada métrica, se espera que éste tenga una relacion directa con el
nivel de producciéon de México, es decir que entre mas alto sea el precio de papel en los
Estados Unidos el precio que ofrecen los productores mexicanos sea mas competitivo en
este sentido y por lo tanto este incremento estimule una mayor produccion interna, es decir,
se espera que estas variables tengan una elasticidad positiva.

Es importante también, tener en cuenta el papel que juega el tipo de cambio, pues
esta es una vaniable que puede llegar a estimular o desestimular las importaciones y/o
exportaciones de bienes. Por ejemplo, esto se ve reflejado en las importaciones de papel
diario a un tipo de cambio muy alto, provoca que el precio interno sea mas atractivo para
los consumidores nacionales, y por lo tanto se estimule la produccion.

Cuadro No. 25
RESULTADOS DE LA ESTIMACION ECONOMETRICA

COEFICIENTES VALOR ESTIMADO | ERROR ESTANDAR ESTADISTICO T
by 1.07 0.28 373
b3 0.16 0.04 3.30

El nivel explicativo de la ecuacién fue del 93%, demostrando asi que la produccion
de papel diario en México es muy vulnerable a los cambios en la industria estadounidense,
pues los cambios en los precios de este tipo de papel en los Estados Unidos traen un cambio
mas que proporcional en el nivel de produccion, es decir a cambios pequefios en el precio
por tonelada de papel en dolares, la produccion de papel en México se incrementard en un
7% mas de lo que cambie el precio.

Por lo que respecta al tipo de cambio se puede decir que el grado de respuesta
produccion es positiva pero es menor a uno (.16), es decir es menos que proporcional, por
lo que el grado de respuesta de la produccion es menor que los cambios en el tipo de
cambio.
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Si sumamos ambos efectos se puede considerar que existe una fuerte dependencia de
la produccion relacionada con los factores externos, pero como se habia mencionado
anteriormente ¢sta dependencia, estd vinculada con factores estructurales, en general se
puede decir, que las ventajas comparativas de Estados Unidos y Canad4 estin asociadas al
acceso a materia prima abundante y tecnologia de punta, que los ubican en una mejor
posicion de un mercado cambiante.

En la grafica No.19 se puede observar que los cambios en el PNB de los Estados
Unidos tienen repercusiones en el nivel de produccién de México, es importante sefialar dos
aspectos; ¢l primero de ellos es que los e¢fectos de estos cambios en PNB fueron mas
importantes en los afos de apertura, es decir los cambios en la produccién de papel diario

en México fueron mas que proporcionales a los cambios del ciclo de negocios de Estados
Unidos.

El segundo aspecto que se tiene que considerar es que dado que la industria de papel
diario no es una industria exportadora depende en gran medida de los cambios en el
mercado interno, por ello es que puede observarse una caida considerable de 1992 a la
fecha, por lo que se puede considerar que también existe un fuerte vinculo con la dindmica
del mercado interno.
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Si se resume el grafico No.19 como el vinculo entre los factores externos y el
mercado mexicano se estaria cometiendo un grave sesgo, puesto que no se estin
considerando otros factores estructurales que intervienen en el mercado. Sin embargo lo
unico que se ha querido establecer es que existe un fuerte vinculo entre el ciclo de negocios
de Estados Unidos, el consumo de papel diario de los Estados Unidos, el nivel de precios de
la region Este estadounidense y el nivel de produccién de México.

Grafica No. 19
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Consideraciones Finales

Aun y cuando el presente modelo no toma en cuenta todas las variables que influyen
en el nivel de consumo de papel diario en los Estados Unidos, ni de todos los factores que
influyen en la determinacion del nivel de produccion en México; si permite un primer
acercamiento a una primera relaciéon del nivel de consumo con €l PNB de los Estados
Unidos. si bien es que no existe una relacion de causalidad bien definida, si se puede decir
que existe un fuerte vinculo en ambas variables, es decir, €l mercado de papel diario que en
el presente trabajo se habia caracterizado, como un mercado oligopdlico de empresa lider,
en la fijacion del precio de mercado, responde grandemente a las vanaciones de la
demanda, y ésta a su vez esta asociada al crecimiento macroecémico del producto.

Esta misma variacion ciclica del nivel de precios y de demanda, han repercutido con
una intensidad mayor en los titimos afios, en el nivel de produccion de México, por una
parte el tipo de cambio y por otro los precios, tienen una elasticidad positiva con este nivel
de produccién, ademas esta elasticidad es mds que proporcional, esto se puede observar en
la grafica No. 19, es decir, los cambios en los precios y en el tipo de cambio en conjunto
provocan mayores cambios en el nivel de produccién de México.
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CAPITULO 1V



La pasta celulésica al ser la materia primordial en la elaboracion del papel, y la
madera la principal fuente de fibra celuldsica, determinan las siguientes tres etapas de
produccion:

1) Aquellos que estan ligados a la actividad forestal;
2) Los que se dedican a la produccion de pasta celulésica y finalmente;
3) La relacion con el sector papel.

Una vez determinadas y caracterizadas dichas etapas, sera necesario incorporar al
analisis las estructuras de costos de los agentes que intervienen en el mercado
norteamericano, incluyendo a México, lo que sera ¢l objeto de estudio de la segunda parte
de este capitulo. Ello permitira crear un espacio de analisis mas amplio.

SECTOR FORESTAL
1) Fibras de Madera

Las fibras de madera constituyen cerca del 75% del suministro total de materia
prima fibrosa para la industria de la celulosa y el papel. Para el estudio que nos ocupa,
solamente nos enfocaremos a los bosques y plantios de maderas duras (Hardwood) y
madera blanda (Softwood).

Las materias primas no maderables o plantas anuales aunque no dejan de tener
alguna importancia, no seran consideradas, en ellas estin el bambu, el bagazo de cafia, el
algodon, la paja, los juncos y las gamineas. Este tipo de materias primas fibrosas
constituyen aproximadamente el 5% del suministro del material fibroso para la industria de
la celulosa y el papel.

Las maderas blandas de coniferas o gimnospermas, constituyen la fuente mas
importante en el suministro de materia prima fibrosa para la produccion mundial de pulpa y
papel. Se caracterizan por su presencia en los bosques naturales en rodales densos y
relativamente puros que facilitan una recoleccion econdmica, por sus largas fibras que
permiten una facil elaboracion y obtencion de un papel resistente. En este tipo de maderas
se incluyen especies como los pinos, abetos, y otros mas.
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Las maderas duras (Hardwood) de latofoliados o angiospermas se caracterizan por la
escasa Jongitud de fibra de las latifoliadas afecta en gran proporcion su utilidad general para
la fabricacion de papel. Sin embargo, son muy utilizadas como complementos en un mezcla
de fibras largas para papel no produciendo efectos dafiinos en la resistencia de éste,
mejorando algunas propiedades intrinsecas, tales como: suavidad, opacidad.

Este tipo de maderas comprenden arboles de zonas templadas y tropicales de las
especies como el encino, el haya, el eucalipto, el arce, el fresno, etc.

Maderas de Plantaciones

Se utilizan basicamente en lugares donde se lleva a cabo una silvicultura intensiva
de especies adecuadas, dando como resultado la obtencion de una materia prima
homogénea, con grandes rendimientos por hectarea. Pudiéndose contar entre éstas una gran
variedad de especies coniferas o gimnospermas.

Residuos de madera

Estos residuos generalmente provienen de los aserraderos, enclavados en los
mismos bosques.

IT) Materias pnimas ne maderables o plantas anuales

Existen diversas plantas no leiiosas que dan resultado satisfactorio para la obtencién
de pulpa y elaboraciéon de papel. En este grupo figuran el bambu, el bagazo de cana, el
algodén, la paja, los juncos y las gramineas. Este tipo de materias primas fibrosas
constituyen aproximadamente un 5% del suministro de materias primas fibrosas para la
industria de la celulosa y el papel, Y finaimente:

IIT) Desechos de papel

Este material esta adquiriendo cada vez mas importancia, en la medida que aumenta
el precio de las fibras nuevas o virgenes, y que la opinién publica se preocupa cada vez mas
por ¢l despilfarro y la contaminacion ecologica. En México en algunas empresas
dependiendo ¢l tipo de papel que se produzca, constituye aproximadamente un 70% del
suministro total de materias primas fibrosas.
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En general la principal fuente de insumos para la produccion de pasta ¢eluldsica es
la madera, por lo que en este capitulo consideraremos la silvicultura como la primera fase
de proceso de produccién del papel

Para el caso de la zona geografica de Norteamérica, entendida ésta como México,
Estados Unidos y Canada, las mejores y mayores fuentes de fibra celuldsica se encuentran
en las zonas mads cercanas a los polos, es decir, en este caso, Canada cuenta con grandes
extensiones de bosques de donde se obtiene una fibra larga de muy alta calidad,
provenientes de pino y otras coniferas, razon que explica porqué este pais es uno de los
mayores oferentes de pasta celulésica. En Estados Unidos, también se cuenta con grandes

extensiones boscosas que son utilizables para [a produccién de¢ pasta celuldsica.

Es de mencionar que mientras México actualmente cuenta con 39 millones de
hectareas arboladas, Estados Unidos dispone de 298 millones de hectareas y Canada de 436
millones, lo que significa 8 y 11 veces mayores, respectivamente, con respecto a México.
Por otra parte, las cifras de produccién de 1988 en términos de madera en rollo indican para
México un volumen total de 22 millones de metros cubicos (oficialmente sélo se reportan
9.3 millones), mientras que para USA se reportan 533 millones y para Canada 180. Esto es
53 y 18 veces mayores respectivamente.

El costo de algunos insumos impiden el desarrollo de esta industria en nuestro pais,
lo que no sucede con los paises vecinos. Elia Maram propone la siguiente estructura de
costos de materia prima forestal, a la que hemos agregado el costo de mano de obra que aun
y cuando sea un componente no muy significativo, es necesario tenerlo en cuenta,

- Costo de las tierras

- Costos de madera en pie

- Costo de recoleccion

- Costos de transportacion de los insumos

- Gastos generales de administracién

1
2
3
4
5. - Costo de construccion de infraestructura necesaria
6
7. - Gastos de capital

8

- Gastos de mano de obra
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Dentro de esta diversidad de costos, el costo de 1a madera en pie, como se menciond
anteriormente, y el costo de transportacién son los mas significativos en la composicion de
los costas. Donde los costos de transporte participan con el 25% del costo total del insumo.

EL CASO MEXICANO

A la industria de la celulosa y el papel en México, le han aquejado diversos
problemas estructurales en su desarrollo que a la fecha no ha podido subsanar, Dentro de¢
éstos, el que parece destacar tanto por su persistencia desde su formacién, como por su
actualidad en este proceso de liberalizacion, es ¢l de los altos costos de produccion que
tiene la industria, que en gran medida consiste en una falta de integracion a la fuente de
materia prima basica: el bosque.

En el caso de México, aunque cuenta con zonas boscosas de consideracién, no son
tan extensas, ni la fibra obtenida de tan buena calidad como la canadiense. Sin embargo
estas zonas podrian ser productivas, pero, la legislacion actual, ademas de la falta de una
verdadera estrategia de explotacion de las zonas boscosas han impedido la integracion de
esta parte del proceso productivo con la fabricacion de pasta celulésica.

Segun calculos de la Camara Nacional de la Industria de la Celulosa y el papel, en
1988, existian 41 millones de hectareas de bosques de coniferas y latifoliadas, en 28
millones de m’ rollo de madera conifera y 15 millones de m’ de madera latifoliada. El
sector forestal aprovecha solamente 9 millones de m’ rollo (m'R), 8 747 643 m3R de
acuerdo con la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

De estos 9 millones 7.8 millones de m’R son de coniferas y 1.2 de latifoliadas. Y de
esos 7.8 millones de m'R de coniferas se usan para la produccién de celulosa 2.5 millones
de m'R, aproximadamente, solo el 28% de la produccién forestal nacional. Debido a que
existen usos alternativos mas rentables, como la produccion de tableros y triplay, que son
mas rentables. En la medida que los costos de produccion de celulosa bajen, representard
una disminucién en los precios de venta de los productos finales.

Las reformas al Articulo 27, asi como a la nueva Ley Agrana y las modificaciones a
la Ley Forestal, podrian dar un impulso a la actividad forestal. Pero se prevé que estos
cambios serian insuficientes, ya que impiden la plantacion a gran escala. La nueva
legislacion determina un tope legal de 20 mil hectireas para las sociedades por accion, lo
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que limitaria las plantaciones forestales. Esto se debe a que el nuevo marco juridico sélo
permite a cada miembro de la sociedad ser propietario de 800 hectareas y un maximo de 25
miembros por empresa.

Al reducirse la extension de las plantaciones forestales, las modificaciones actuales
se convertirian en un obstaculo para el desarrollo de la industria de la celulosa, ya que dado
que es un sector intensivo en la utilizacion de capital, las escalas son muy importantes.

Por otra parte la ley ahora permite que una empresa 100% extranjera pueda ser
propietaria de hasta un 49% del terreno de una plantacion forestal, y dada la vecindad con
los grandes productores de celulosa podriamos esperar que existiera un flujo de inversion
en este sector. Aunado a esto se tendria que esperar un cambio en la infraestructura, puesto
que en México los costos son muy elevados, en lo que respecta a costo de fletes.

La deforestacion es otro de los factores que agravan el proceso de integracion del
bosque con la produccion de celulosa. No existen calculos recientes sobre la deforestacion
en México pero un estudio de la FAO de 1985 sefala los niveles de deforestacién que se
han tenido en México.

BOSQUE PRODUCTIVO SIN TOTAL DE BOSQUE TOTAL
PERIODO MANEJO INTENSIVO BOSQUE IMPRODUCTIVO BOSQUE
PRODUCTIVO

VIRGEN APROVECHADO
SR Lo NS A TIFOLEADAS (23055 fabes B s
1976-1980 190 130 220 200 420
1981-1985 215 30 245 225 470
! S ma ¢ CONIFERAS "0 8 .
1976-1980 5 75 80 30 110
1981-1985 5 85 90 35 125
B ar = JOTAL = = 2 :

1976-1985 415 220 635 490 1125

Fuente: ATCP, Sep-Oct 1992, p.43.

Tomando tnicamente la deforestacion de los bosques productivos, encontramos que
de 1981 a 1985 el nivel de deforestacion promedio anual en los bosques de latifoleadas fue
245 000 hectareas como se puede observar en el cuadro No. 18 . En el caso de este tipo de



bosgues, las tasas de deforestacion han sido mayores que la del bosque de coniferas, y las
tasas de deforestacion de los bosques utilizados para la produccion y los bosques virgenes
se han incrementado a la par, porque el costo de aprovechamiento es el mismo que el de no
aprovechamiento de los bosques.

Los bosques de coniferas presentan tasas de deforestacion menores, un promedio de
125 mil hectareas anuales. En este caso si es més claro el costo asociado a la produccion de
celulosa en términos de deforestacidn, puesto que los bosques productivos mostraban una
disminucién en su extension de 90 mil hectdreas anuales y los bosques improductivos sélo
disminuian a una tasa de 35 mil hectareas anuales para 1981-1985.

El verdadero problema de ello €s que estas miles de hectareas son irrecuperables, ya
que los cambios de clima en las regiones crean un efecto adverso en la nueva reforestacion.

La escasez de materias primas madereras ha conducido a un renovado interés por las
fibras no madereras y los residuos agricolas. En realidad existe una cantidad considerable
de materiales a través de los cuales se puede obtener fibra celuldsica, pero son poco
rentables, a esto se atina que los usos alternativos de estos recursos tienen una rentabilidad
mayor que su utilizacion en la produccion de celulosas, tal es el caso de la madera en pie y
del bagazo de cafia. La primera ofrece un mayor lucro si se destina a la produccion de
tablas y tableros de triplay, en el caso de la segunda como subproducto de la fabricacién de
azucar es utilizada como combustible en los mismos ingenios azucareros.

2.1.2.- La importancia de los costos de la Celulosa en la fabricacion del Papel.

La segunda fase es la que se dedica a la extraccion, procesamiento y blanqueado de
las fibras para la obtencion de pasta celuldsica.

Dado que las fibras se mantienen unidas a la madera y materiales fibrosos naturales,
por medio de fuerzas adhesivas propias de los polimeros intercelulares, tales, como la
lignina, carbohidratos y resinas, conocidos como material no fibroso. El primer paso en la
fabricacion de celulosa es la separacion de las fibras, para posteriormente preparar una
suspension de fibras separadas diluidas en agua.
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En una forma muy general se puede decir que la fabricacion u obtencion de pulpa se
define como la separacién de fibras de residuos no fibrosos.

Se comprende entonces que el caracter de la pulpa depende de la forma y cantidad
de epergia suministrada para lograr la separacion de la fibra. Asi, la pulpa se puede obtener
mediante el tratamiento de una materia prima fibrosa, utilizando energia mecanica, quimica,
0 bien una combinacion de ambas, con aplicacion de tratamientos térmicos intensos o
moderados pudiéndose lograr rendimientos de fibras de aproximadamente un 30 a un 96%
dependiendo del procese utilizado.

En el campo de la obtencion de pulpa, a menudo se hace referencia a la calidad de
ésta, la que generalmente se fija por medio de la resistencia y el color. El color de la pulpa
es un atributo fisico de gran importancia comercial. La facilidad y economia con las cuales
se pueden alterar con el blanqueo, dependen, en gran parte, del tipo y grado de accion
quimica suministrada en la obtencién de ella. La celulosa, en si, es blanca, pero las pulpas
comerciales sin blanquear, en su mayor parte estin constituidas por celulosa de color
oscuro, debido a los cambios en la lignina que ocurren durante los procesos de obtencion.

Asociado a lo anterior se encuentra la resistencia de la pulpa, la cual también se
encuentra relacionada con el tipo y el grado de accién quimica suministrado, asi como el
tipo de materia prima utilizada.

Para facilitar el estudio, de los diferentes tipos de pulpa que podemos encontrar en el
mercado, retomaremos la clasificacion que efectué la Camara Nacional de las Industrias de
la Celulosa y del Papel (CNICP) de los diferentes tipos de celulosa. Se tienen tres grupos
para el caso de la celulosa Cabe mencionar que cada uno de estos grupos contiene
determinado nimero de subgrupos que presentamos a continuacion:

TIPOS DE CELULOSA

Peldiona Ofisilend |

Quimica de madera al sulfato blanqueada

Quimica de madera al sulfato blanqueada de fibra corta
Quimica de madera al sulfato sin blanquear

Quimica de madera al sulfito blanqueada

Quimica de madera al sulfito sin blanquear
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celiloss Quimida de ol |
Quimica de bagazo de caiia blanqueada
Quimica de bagazo de caiia sin blanquear
Quimica de paja de trigo o cebada sin blanquear
Quimica de borra de algodén blanqueada

Dentro de la estructura de costos de la produccion de pasta celul6sica, el
componente mas importante es la materia prima, es decir la madera, ya que
aproximadamente el 75% de los costos totales de produccion de la pasta celulosica
corresponden a éstos o también al bagazo de cafia. Los otros costos estian asociados a
reactivos utilizados en la digestion de 1a materia prima, mas los necesarios para el blanqueo
de la pulpa; y finalmente los correspondientes a servicios como el agua, la energia eléctrica
y otros energeticos.

El mercado de la pulpa se define como la produccion de la puipa de madera para la
venta en una mercado de competencia abierta con pulpa de otros productores. Esto excluye
la produccion que es consumida por las fabricas o importada de cualquier fabrica afiliada
dentro del mismo pais, con una excepcion, toda la pulpa exportada hacia los paises
demandantes, incluyendo la pulpa exportada de las productoras afiliadas de otros paises es
considerada como el mercado de la pulpa.
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Canadj

Quedando establecido que los principales insumos en la produccidn de celulosa son
fibra, energia, agua, trabajo, y capital. Dentro de esta estructura, las ventajas comparativas
de Canada estan basadas en su alta calidad de fibra blanda y su fuerza eléctrica, esto ha
permitido que la industria de papel diario canadiense, tenga la tasa de crecimiento mas alto
en el mundo.

En los ultimos afios estas ventajas comparativas, han disminuido, a causa del
crecimiento de los precios de la fibra y la energia en Canadd, ademas, por las nuevas
escalas de produccién del nuevo equipo que esta siendo utilizado en EE.UU., Europa y
Asia, basados en la recuperacién de papel. La produccién basada en el reciclado es menos
intensiva en el consumo de energia, y para las empresas ubicadas en lugares cercanos a los
centros urbanos, el material fibroso proveniente de los periédicos y revistas viejos;
representa obtener el principal insumo a un bajo costo.

Para mantener su posicién competitiva, los productores canadienses han invertido
grandes montos en el mejoramiento de la productividad en su operacién instalando nuevas
maquinas y restaurando las existentes. Los resultados han sido significativos, en los ultimos
cinco aiios, el promedio de costos de producir una tonelada de papel diario en Canada ha
caido casi en un 8%. Y el promedio de horas-hombre trabajadas por tonelada, cayé en 28%,
es decir, ahora s6lo se requieren 3.6 horas-hombre por tonelada, lo que refleja un buen
avance en productividad.

Hasta mediados de los 70's la mayoria de papel diario en Canada fue producido con
pasta mecanica y pulpa blanqueada al sulfato. Alin y cuando la mezcla fue variada,
aproximadamente tres cuartas partes eran pulpa mecanica y una cuarta parte de pulpa
quimica. En 1975 algunos molinos comenzaron ha reemplazar la pasta mecdnica, con pasta
termomecdnica; y la pasta quimica, con pasta termoquimica. Esto les permitié reducir las
cantidades de pulpa quimica producida, la cual representaba mayores costos. En muchos de
los casos, los molinos eliminaron completamente su produccién integrada de sulfito,

remplazdndola con fibra kraft semiblanqueada adquinida en el mercado o en operaciones
afines.

Para finales de los 80's, existid un mayor desarrollo, en la utilizacion de papel de
recuperado en la industria canadiense de papel diario. Esto, como resultado del incremento
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en la demanda de papel diario con contenido de fibra reciclada en el mercado
estadounidense. Principalmente en Estados Unidos, las empresas productoras de papel
diario invirtieron grandes sumas en nuevos procesos de destintado. Lo que condujo a que el
promedio de papel reciclado, contenido en el papel diario en Canadé cambiara de 1.4% en
1990, (cuando sélo existia un productor que utilizaba fibra recuperada) a casi 15% en 1993.
Ahora existen 15 métodos de destintado operando en las faabricas de papel diario dentro de
el pais (incluyendo dos mercados de pulpa destintada que proveen a gran mayoria de los
productores de papel diario) consumiendo una gran cantidad de papel recuperado
anualmente.

Por otra parte, la industria canadiense produjo 11.7 millones de toneladas de pulpa
quimica en 1992, de estos, 7 millones de toneladas fue destinado al mercado, mientras que
el 1.3 millones de toneladas fueron embarcados hacia sus empresas filiales en Estados
Unidos. Dentro del mercado canadiense, el 10% de la produccion fue vendida a las propias
empresas canadienses, 31% fue destinada hacia Estados Unidos y 59% fue negociada fuera
del mercado norteamericano.

Estados Unidos

En Estados Unidos las fabricas de pulpa y papel diario estdn altamente integradas, y
el mercado de la pulpa cuenta con solo un pequefio porcentaje de importacion de pasta
celulosica. Del total de las 65 compariias que producen pulpa celuldsica, solo 26 vendieron
parte de su produccién en 1992, de acuerdo con American Forest & Paper Assn (AFPA).
Muchas de la compaiiias estadounidenses compran significantes cantidades de pulpa, pero
al menos 123 de éstas tienen asegurado por sus molinos de celulosa, el total de su fibra
requerida incluyendo ¢l papel de desperdicio.

El 1992 de acuerdo con AFPA la industria del papel estadounidense produjo 58
millones de toneladas de pulpa quimica de las cuales 84% fueron consumidas por ella
misma, 3% fueron vendidas a las fabricas del mismo corporativo en los EE.UU.; el 4% se
vendié en el mercado doméstico y finalmente el 9% fue exportado.

El consumo aparente de pulpa en 1992 fue de 57.1 millones de toneladas de las
cuales el 85% fueron producidos y consumidos dentro de los corporativos, 3% por las
empresas afiliadas en EE.UU., 4% por el mercado doméstico y 8% fueron cubiertas con
importaciones. La industria de la celulosa y el papel importaron un total 4.4 millones de
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toneladas de las cuales el 86% fue importada de Canada y el 14% restante de Brasil, Chile,
Nueva Zelanda, Suiza, Espaiia y los paises Nordicos.

El consumo estadounidense de pulpa quimica ha crecido 1.5% en promedio
anualmente en los ultimos 15 afios. Los papeles para escritura e impresion consumen mas
de la mitad de toda la pulpa quimica consumida en los EE.UU. Pero el consumo de la pulpa
celulésica "blanca" ha decrecido en el porcentaje de composicion de los papeles para
escritura e impresion, puesto que del 35% a principios de 1970 paso a 27% a finales de
1992. Esto sugiere que una parte de la nueva capacidad de produccion de papeles para
escritura e impresion esta siendo integrada a la produccion de pulpa.

El caso mexicano

En esta segunda fase del proceso productivo en la elaboracion del papel es la
produccion de pasta celulosica, esta industria ha enfrentado serios problemas estructurales,
los cuales se han agravado en las \ltimas décadas donde ha perdido peso en la produccion.
Las importaciones han ido en aumento y los problemas son derivados en gran medida de Ia
falta de integracion con la primera fase, lo que conduce a un alto nivel de costos.

En el cuadro No. 19 puede observarse que desde 1989 la produccién total de
celulosa ha ido decreciendo a un ritmo cada vez mayor, para ese afio la produccion de
celulosa fue de 799,043 toneladas métricas, cayendo en casi 1.3% con respecto al afio
anterior, pero para 1992 la variacion logré alcanzar -20.6 puntos porcentuales con respecto
a 1991. Dentro de los tipos de celulosa, la produccién de plantas anuales sin blanquear y la
de pasta mecanica mostraron una caida importante. La produccién de pasta mecénica de
1992 con respecto a 1988 cayo en un 70% y la produccion de plantas anuales cayo 351%

para los mismos afios.

PRODUCCION 759480 800642 820416 772539 780535 809217 799043 771845 705111 559783 343571
VARIACION T 11361 411162 19774 47877 7996 28862 -10174 -27198 -66734  -145328 -216212
VARIACION % 1.5 5.4 25 -5.8 | 3.7 -13 -34 -8.6 -20.6 -38.6

Fuente: Memorias estadisticas, CNICP, 1995.
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Lo anterior puede explicarse por varios hechos; el primero de ellos es que a partir de
estos afios la desregulacion arancelaria comenzaba a tener algunos efectos sobre las plantas
productoras, con lo que los precios intemos de la pasta celuldsica ya no eran tan
competitivos para los productores nacionales.

Como se habia mencionado anteriormente los precios en el mercado de la celulosa
son muy inestables, lo que ha llevado a una nueva composicién técnica entre la pasta
celuldsica virgen y la fibra secundaria con el fin de reducir costos, por lo que se ha
incrementado la utilizacién de este tipo de fibra. La composicion técnica entre estos dos
componentes ha cambiado afio con afio; actualmente México ocupa aproximadamente un
75% de fibra secundaria, contra un 25% de fibra virgen colocindose a la vanguardia
internacional.

Los problemas del mercado mundial de celulosa asi como la reduccion de la
demanda interna causo efectos adversos, los cuales se vieron reflejados en el cierre de
plantas destinadas a la produccion de pasta celulésica, en dos afios cerraron dos plantas y
para 1992 fueron 9 plantas las que se vieron obligadas a cerrar (ver cuadro No. 20). Entre
las mas afectadas se encuentran las celulosas al sulfato sin blanquear de fibra larga, puesto
que de 1988 a 1992 cuatro plantas dejaron de producir esta fibra, unicamente las plantas
productoras de celulosa de bagazo de caiia permanecieron inalteradas.

SRTEEET CUADRG
RO DE PLANTAS EN MEXI

ELULOSA

CELULOSA AL SULFATO BLANQUEADA 4 3 2

FIBRA LARGA

CELULOSA AL SULFATO BLANQUEADA 3 2 1
FIBRA CORTA

CELULOSA AL SULFATO S/ BLANQUEAR 7 5 3
FIBRA LARGA

CELULOSA DE BAGAZO DE CANA 4 R 4
BLANQUEADA

FIBRA REGENERADA 2 3 N.D.
CELULOSA DE BAJA S/ BLANQUEAR 1 1 2
PASTA MECANICA | 1 N.D.

|

CELULOSA QUIMICA TERMOMECANICA N.D.
Fuente: Directorio de Socios CNICP, varios anos.
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Para la produccion de celulosa, como se indico los factores que colaboran en su
disminucién son: el rezago registrado en el sector forestal, que se explica por la inadecuada
explotacion de la materia prima, asi como, por la falta de integracion con la fuente de
materia prima basica: el bosque. Lo que conduce a una mayor importacion de materias
primas. Los costos nacionales son superiores a los del mercado intemacional, el metro
cubico de madera tiene un costo aproximado del doble del que tienen Estados Unidos,
Canada y las naciones del sur del continente que producen una cantidad importante de
celulosa.

Las plantas productoras de celulosa tradicionalmente son de capital privado nacional
y de reducido numero, actualmente existen solo trece plantas productoras de celulosa,
contra aproximadamente 55 plantas productoras de papel. Ademas estas plantas productoras
de pasta celulésica estan asociadas a un grupo o empresas productoras de papel, lo que ileva
a que las plantas productoras de papel que no estén vinculadas a una planta productora de
celulosa, tengan que recurrir a la importacion de celulosa virgen o a la utilizacion de
métodos alternativos como el reciclaje, de éste se presentan algunos aspectos a
continuacion.

2.1.3 Materia prima Reciclada

Como se ha observado las nuevas empresas productoras de papel estan integrandose
con procesos que satisfagan sus necesidades de pulpa dentro de la misma empresa, ademas,
de ser un mercado muy competitivo y por lo mismo las fluctuaciones en [os precios de la
celulosa tienen variaciones muy fuertes, estas empresas estdn buscando nuevos métodos de
produccién. Cabe mencionar que el sector ha mostrado un giro hacia el reciclaje de papel,
es decir, de incrementar la composicion técnica entre fibra virgen y fibra secundania, se
citan varios factores que explican este proceso, entre los que destacan:

A) La falta de madera en ciertas regiones, que en consecuencia no permitié responder a la creciente
demanda del papel;

B)  El objetivo de como explotar al maximo el potencial de fibras celuldsicas

C)  Elempuje dado por los movimientos interacionales de proteccion al medio ambiente;

D)  Eldesarrollo de nuevas tecnologias que hacen posible purificar completamente ¢l papel de desperdicio;

E) Y quizis el mis importante, el muy atractivo costo de fibra reciclada la cual puede ser producida en

instalaciones de tamario mediano y con limitados costos de inversion.
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Estados Unidos dentro del mercado norteamericano ha marcado la pauta en cuanto a
la reglamentacion en los procesos de reciclado, donde el crecimiente de concientizacion de
los problemas ambientales, llevaron a las empresas norteamericanas a reducir los costos de
los procesos productivos. La industria se sorprendié de la velocidad en que algunos estados
han transformado sus leyes del porcentaje de utilizacion del papel de desperdicio en el
papel periddico. Donde después de un intenso debate fue aprobado en Florida en 1988 y en
California un afio después que las editoriales estadounidenses comenzaran a incrementar el
porcentaje de reciclado.

Uno de los primeros consensos fue establecer una clara definicion en el aspecto de
reciclado de papel diario y aunque muchos estados prefieren la definicion, de
Environmental Protection Agency, la cual incluye un requerimiento del 40% en el
contenido de fibra, muchos editores y fabricantes de papel se opusieron a este proceso,
puesto que implicaba procesos de blanqueo cuyos costos son altamente elevados haciendo
notar que no existia el crédito suficiente para |levarlo a cabo.

En 1990 Newspaper Association of America (NAA) reunié a miembros con el
propodsite de incrementar voluntariamente su porcentaje de reciclado de Newsprint, pasando
del 14% al 20% de su consumo total esto para el afio de 1992. NAA report6é posteriormente
que los esfuerzos de reciclado de papel diario redujeron la porcion de deshechos sélidos del
8% en 1989 al 4.6% en 1992, y que también disminuyeron el porcentaje de papel viejo en
Estados Unidos en las zonas de rellenos sanitarios en 31% de 1988 a 1991. El porcentaje de
recuperacion de papel diario para 1992 fue del 55%, rompiendo la marca del 33% de
recuperacion de 1992 que fue de 7.8 millones de tons. de papel diarto de deshecho. Del
100% de papel recuperado,:33% su utiliza para producir papel diario, el 21% para cartén,
18% fue exportado, y el resto se utilizé para otros tipos de papel u otros usos, tales como;
alimento para animales.

Dado que los editores argumentan que necesitaban tiempo para desarrollar su
capacidad de reciclaje de papel diario, algunos Estados optaron por algunos programas
voluntarios de reciclaje, estableciendo tratados entre gobernantes y grupos de editores, en
los cuales se comprometen a reducir el papel viejo en razon de los desechos solidos. Estos
acuerdos permitieron excepciones para problemas existentes en las arcas de oferta, precio y
calidad. Para 1992, ocho de los diez estados mas poblados tenian programas de
reciclamiento, ya sea voluntario o por cuestiones legales.
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Por su parte Canada ha tenido que cambiar algunos de sus procesos de produccion
ante los cambios en la reglamentacion estadounidense, por ello algunas de sus plantas
productoras de Newsprint estdn transformandose hacia la utilizacion de fibra secundaria,
ademés de mejorar su productividad en el sector de pulpa para enfrentar estos cambios del
mercado con costos mas bajos y mejorando precios de celulosa virgen.

Si observamos el siguiente cuadro comparativo de las empresas de la region
norteamericana que tienen procesos de reciclado en la produccién de papel diario, podemos
observar que en conjunto las empresas norteamericanas muestran una mayor demanda de
fibra secundaria, en 1994 demandaron un total de 2,730,000 TM, con un porcentaje final de
contenido del 83%, mientras que Canada para el mismo afio demando 1,443,000 TM, con
un porcentaje de composicion del 42%.

Otro detalle importante de seiialar, es que inicamente seis empresas ( £SC Paper,
Garden State Paper, Manistique, Smurfit Newsprint, Southeast Paper, Stone Container)
tenian procesos de reciclamiento antes de 1990, donde cinco de éstas tienen porcentaje de
utilizacion del 100% dentro de sus plantas, tnicamente Stone Container y Smurfit
Newsprint (Newberg Oregon), muestra un porcentaje menor (55%). En Canada en general

este proceso comenzo en 1991, y unicamente Quno tenia estos procesos de utilizacion en

1982,

El caso mexicano es diferente ya que el cambio no se ha llevado a cabo por
cuestiones legales, sino por necesidad y adaptacion. Las empresas productoras del sector en
México reducen sus costos mediante el consumo de papel reciclado, de ahi que el pais esté
en camino de convertirse en uno de los grandes consumidores de papel de desperdicio a
nivel mundial, aunque hay que sefialar que el porcentaje de recuperacién del pais es mucho
menor que el de Estados Unidos y Canada. porque gran parte de la fibra secundaria se tiene
que importar de Norteamérica.

La vecindad estadounidense y el hecho de que estas importaciones de papel

practicamente estuvieron exentas de aranceles, explica porqué México es uno de los paises
que presenta, porcentaje de utilizacion de papel de desperdicio.
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EMPRESA

Augusta Newsprint
Alabama River
Bear Island

Boise Cascade
Bowater

Champion

FSC Paper

Garden State Paper
Inland Empire
Kimberly-Clark
Manistique

North Pacific Paper
Smurfit Newsprint

Southeast Paper
Stone Container

Total de EE.UU. Producciéon de reciclado: 5,490,000 TM, Demanda total de fibra secundaria:
2,730,000 TM, Porcentaje de contenido en Newsprint: 83%.

Abititi Price

Alberta Newsprint
Atlantic Newsprint
CP Forest

Nonohue
James Maclaren
Daishowa Forest

Fletcher Canada
Kruger

MacMillan Bloedel
Quno

Spruce Falls

Stone Consolidated
Stora forest

Total de CANADA. Produccion de reciclado: 4,130,000 TM, Demanda total de fibra secundaria:

UBICACION

Augusta, Ga.
Clairbone, Ala.
Ashland, Va.

W. Tacoma, Wash.
Calhoun, Tenn.

E. Millinocket,
Maine

Lufkin, Texas, /b
Sheldon, Texas
Alsip, I11.

Garfield ; N.J.
Millwood, Wash.
Coosa Pines, Ala.
Manistique, Mich.
Longview, wash.
Newberg, Ore.
Oregon City, Ore.
Pomona, Calif.
Dublin, Ga.
Snowflake, Ariz.

Pine Falls, Man. /b
Fort Willian, Ont. /b
Whitecourt, Alta.
Whitby, Ont.
Gatineau, Que.
Thunder Bay, Ont.
Clemont, Que.

Mason Que.

Quebec City,
Quebec.

Crofton, B.C.
Bromptonville, Que.
Comer Brook Nfld.
Port Albemi, B.C.
Thorold, Ont.

Kapuskasing, Ont.
Shawinigan, Que.
Port  Hawkesbury,
N.S.

CAPACIDAD
DE
RECICLADO

352000
220000
203000
178000
728000
295000

175000
495000
122000
201000
72000
310000
56000
700000
357000
190000
122000
435000
279000

167000
139000
173000
150000
433000
477000
148000
100000
460000

150000
215000
334000
70000
306000
300000
330000
178000

CONTE-
NIDO

%

40
25
25
40
20
40

8
28
100
100
40

1
100
30
55
55
100
100
55

6
6
20
100
40
20
20
20
25

20
25
15
20
70
15
25
5

1,443,000 TM, Porcentaje de contenido en Newsprint: 42%.

DEMANDA DE
FIBRA
SECUNDARIA

150000
65000
60000
110000
139000
100000

15000
175000
150000
225000
36000
45000
80000
200000
225000
120000
140000
545000
150000

10000
8500
22000
180000
215000
115000
113000

150000

140000
60000
40000

250000
45000
85000
10000

FECHA DE
INICIO DEL
PROCESO

1990
3Q 1993
1Q 1994
3Q 1993
1Q 1991
4Q 1993

4Q 1991
1Q 1991
1968
1961-1966
3Q 1991
2Q 1992
1953
3Q 1991
1968-1991
N.D.
1968
1979
1975

1Q 1991
3Q 1991
3Q 1992
2Q 1991
4Q 1991
4Q 1991
1Q 1993
2Q 1993
1Q 1992

3Q 1991
2Q 1992
1Q 1993
4Q 1991
1982
1Q 1992
2Q 1993
3Q 1992
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/b Empresas que utilizan el método de entrada directa, produciendo bajos niveles de contenido de fibra
secundaria en hojas.
Fuente: Pulp & Paper 1994 North American Fackbook.

La siguiente grafica refleja el grado en que algunos paises han desarrollado, tanto
sus procesos de recoleccion como de utilizacién de papel viejo, es importante determinar la
perspectivas de largo plazo que presentard este mercado, dada las caracteristicas
productivas de estos paises y la tendencia en el mercado mundial y en la legislacién de
proteccion al medio ambiente.

GRAFICA No 12.
PORCENTAJES DE UTILIZACION Y RECUPERACION DE PAPEL DESPERDICIO

SUR COREA N
TAIWAN

INGLATERRA __m | B uTILIZACION
| ’ @ RECUPERACION

0 20 40 60 80 100
PORCENTAJE

FUENTE:ATCP, FEBRERO 1991, P36

Podemos observar que los paises que tienen una mayor utilizacién del material
reciclado muestran una menor capacidad de recuperacién de desperdicios como el caso de
Meéxico. En 1987 mostraba un grado de utilizacion del 67% y tunicamente un 40% de
recuperacion de papel de desperdicio. Mientras que EE.UU. muestra un grado de
recuperacion del 80% y tan sélo una utilizacion del 53%.
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CAPITULO IV

4.1.- Globalizacion Econémica , Tratado de Libre Comercio y
Perspectivas Sectoriales.

A lo largo de este trabajo de Tesis, se han descrito las caracteristicas y problematica
de la industria del papel diario en la region norteamericana, que por el lado de la Oferta y la
Demanda se han presentado, haciendo especial énfasis en el caso mexicano. Igualmente se
analizaron las variables fundamentales de los costos en la region, para posteriormente
desarrollar un modelo econométrico que permitié plantear las principales determinantes en
el desarrollo de la industria del pape! diario y realizar algunas proyecciones.

Con base en ¢l desarrollo anterior, analizaremos ahora, las tendencias y perspectivas
de la industria de papel diario a raiz de los cambios posteriores a la globalizacion mundial y
la firma del TLC. En el presente capitulo, centraremos nuestro interés en el anilisis de la
tendencia del sector y posibilidades para competir a nivel internacional.

Como punto de partida retomaremos los aspectos sobresalientes de los capitulos
anteriores. Para con ¢llo, destacar los elementos que mas influyen en el comportamiento o
tendencia de la industria del papel diario.

* El mercado norteamericano hasta 1990, presenta una estructura comercial dual,
Canada y Estades Unidos obedecen a estructuras oligopdlicas, mientras que México es
constituido como un Monopolio de Estado.

* Con la liberalizacion Comercial, México se integra a una zona comercial, donde
rige una estructura oligopdlico internacional.

* Canada esta constituido como el principal Oferente de papel diario a nivel mundial
y regional; mientras que Estados Unidos, se sitia como ¢l principal Consumidor de este
tipo de papel; situacion que coloca a ambos paises en una situacién privilegiada en este
mercado.
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Pero no solamente por medio de las alianzas se tendra que buscar ¢l mejoramiento
en procesos. sino que también debera existir un esfuerzo de los técnicos de las industrias de
Celulosa y Papel de México, para enfrentar la apertura comercial con dos de los mas
grandes y eficientes productores de pulpa y papel en el mundo, EUA y Canada.

Es claro que la creciente demanda de papel exige que se satisfaga con
importaciones. Si bien éstas disminuyeron en un 2% anual de 1990 a 1993, cabe destacar
que en los proximos cinco afios se espera que su crecimiento anual sea del 3.4%; aunado a
ello se encuentra el aumento en el precio del papel y carton en 1.6% anual. Ademas, existe
insuficiencia de la produccion nacional para poder cubrir la demanda interna. Ello,
acrecenta la necesidad de importar. De acuerdo a ciertas proyecciones, se puede observar en
el siguiente cuadro referente a la produccion de papel en México, EUA y Canada.

CUADRO NO. 27.

PRODUCCION DE PAPEL
(EN TONELADAS
METRICAS)

SREANES ] SCIN S etees e
VEXICO . 4 .

2O\ 4
o3
oo

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE EN EL. FINANCIERO

De acuerdo al cuadro anterior, la produccion de México para 1994 representd, el
4.94% de la produccion de papel de los EUA y 21.81% de la de Canada. Pronosticindose
para 1995 y 1996, el 5.05% y 20.01 % respectivamente. Sera muy dificil que nuestro pais
pueda alcanzar los niveles de produccion de los principales paises con los que compite.
Aunque cabe mencionar que el uso de papel reciclado, ha permitido a las empresas reducir
costos ¢ introducir nuevos productos atractivos para el consumidor, insertindose con un
peso creciente en este mercado regional.
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Las perspectivas de la industria de papel diario ante la apertura comercial son serias
e implican retos muy grandes. Es necesario instrumentar las medidas y acciones necesarias
que permitan mantener ¢l desarrollo de las plantas productivas.

La principal preocupacion de las empresas nacionales es abastecer el mercado
interno, pero no se ha consolidado en su totalidad. La estrategia inmediata de la industria
mexicana de papel diario ante los efectos del TLC, debe ser orientada por acciones
encaminadas a defender el mercado interno y ampliar aquellos nichos internacionales que a
la fecha ha desarrollado buscando una plena competitividad dentro y fuera de nuestras
fronteras que garanticen permanencia y desarrollo en estos mercados. El conocimiento del
mercado nacional es un valor que puede considerarse una ventaja competitiva de tipo
estratégico para nuestra industria, y que se debe aprovechar.

Si bien la vecindad con EUA y el Canada, puede traer serios problemas dadas las
ventajas competitivas de éstos, no obstante, México, inserto en un TLC tendria asegurado el
abastecimiento de pasta celulésica y de fibra secundaria con excelente calidad y precio.

El cambio estructural se circunscribe al aspecto de la globalizacién de la economia
del pais y de las industrias, asi como, la basqueda del equilibric de la produccidn con la
ecologia. Se deben enfrentar serios problemas: uno es eficientar los procesos para hacer
competitivos Jos productos, y en segundo lugar efectuar las inversiones necesarias para el
mejoramiento del ambiente. Estas inversiones son por ejemplo la inversion en calderas,
quemadores eficientes, sustitucion de combustibles tradicionales por gas, filtros de humos y
polvo, circuitos cerrados para el reciclaje y reutilizacion de agua, tratamiento de efluentes, y
aprovechamiento sustancial del papel reciclable.

La modemizacion del sector papelero en general, y en especifico la industria de
papel diario, con el fin de insertarse en el mercado nacional e internacional requiere la
participacion de los elementos antes citados y desarrollados a lo largo del presente trabajo.
Esta reestructuracién no es facil, sobre todo ante la competencia que se agudizé a raiz de la
apertura comercial. Por ello, se debe contar con un programa especifico que permita y
promueva una mayor participacion por parte de todos los que conforman la industria en
general, ya que a nivel nacional otros sectores como el de la construccion o el
automovilistico por citar un ejemplo, son los que se ven mas favorecidos por parte de los
inversionistas y del gobiemo, permitiendo que tengan actualmente un gran auge.

118



4.1.3- Perspectivas del Sector

En 1991, el aumento del PIB del sector se situé en 1.3%, bastante inferior al PIB
nacional, estimado en 3.6%. La produccion de celulosa fue de 705 mil toneladas, cifra 8.7%
menor a la que se registré en 1990, debido fundamentalmente a la continua sustitucion de
fibras virgenes por fibras secundaria y regenerada. Esta sustitucion la realizaron los
productores de papel para disminuir sus costos, lograndose con ello que la industria se
consolidara a nivel mundial como una de¢ las que mayor porcentaje de fibra reciclada utiliza
en sus procesos, cuestion que no ocurrid para el caso del papel diario.

La falta de integracién, asi como los cambios que ocurren en los precios
internacionales, representan un freno para que en México se logre la integracion completa
del sector papelero. De no alcanzarse ésta, la dependencia ya no sera del 30.7% como lo fue
en 1989, ( con un incremento de 23.7% a 30.7% de 1980 a 1989 ) sino mayor.

Existe déficit de materiales fibrosos por las cantidades que se tienen que importar,
ademas de un sinnimero de variables en que los periodos de tiempo provocan fluctuaciones
tanto en la disponibilidad como en los precios internacionales. Las vanables son: las
reducciones de inventarios, incrementos de capacidad instalada y ciclos econémicos.

El esfuerzo que debe realizar la industria de papel diario para competir con los EUA
y Canad4, implica considerar ciertas variables, que a continuacion se indican:

Del total de celulosa que se produce en la region del TLC, el volumen de ésta es de
80.7 millones de toneladas, México contribuye con el 1.0%, EUA con el 70% y
Canada con ¢l 29%.

La produccion total del mercado regional de papel es de 88.8 millones de toneladas, de
las cuales, México participa con 3%, Canada con 19% y EUA con el 78%. La
produccion total del mercado regional de papel diario para 1995 fue de 15,827 mil
toneladas, de Ja cual México participa con €l 1.4% del total.

En gran medida estas diferencias en las cifras se deben a las condiciones del sector de
México con respecto a EUA y Canadé, que se constituyen los fabricantes mas grandes
del mundo en celulosa y papel, ya que conjuntamente generan el 50% de la produccion
mundial de celulosa y el 37% de la produccion mundial de papel.
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En 1992 las industrias de la celulosa y el papel, y con ellas la de papel diario, se
vieron afectadas por un desplazamiento del mercado doméstico dadas las crecientes
importaciones de papel, el incremento de los precios y tarifas de bienes y servicios, asi
como por los graves efectos de la recesion mundial.

Una de las principales tendencias que se observa, en las grandes empresas
estadounidenses y canadienses productoras de papel diario, es el incremento de la capacidad
instalada ademas de la implementacion de tecnologia con mayores niveles de eficiencia que
se prevé aumenten la productividad y calidad del producto, ademas, de aumentar los niveles
de reciclaje y reutilizacion.

Asimismo, ante los requerimientos de la nueva legislacion y el desarrollo de la
conciencia ecolégica, las empresas productoras, han invertido en tecnologias para la
proteccion del medio ambiente, como es el caso del tratamiento de aguas residuales, uno de
los principales factores de contaminacion de este tipo de industrias.

En el caso especifico de México, se observa una faita de integracién a la fuente
primaria basica, el bosque. La falta de una legislacion y una verdadera estrategia de
explotacion de las zonas boscosas que han impedido la integracion del bagazo de caiia a la
fabricacién de pasta celulésica, ademas, de la escasez de materias primas madereras ha
propiciado el interés por fibras no madereras y residuos agricolas.

En cuanto a la produccién de celulosa, los problemas estructurales se encuentran en
la industria de pasta celuldésica. Las importaciones han aumentado por la falta de
integracion en ¢l sector forestal y el aumento en los costos. Finalmente, en la produccion de
papel, se observa una creciente demanda de papel diario, mismo que no ha logrado
abastecer el mercado nacional, puesto que la produccion de este tipo de papeles requiere de
tecnologia de punta. Aunado a ello, las empresas han concentrado su produccién en la
fabricacion de papel para empaque y cartén, que a pesar de que su mercado es muy estable,
este producto tiene un minimo de valor agregado, que en muchos de los casos impide su
exportacion dados los costos de transporte.

En suma, para el caso de México. no hay una integracion entre las plantas de
celulosa y las de papel; la dependencia con el exterior sobre los insumos clave es muy alta,
situacion que constituye al mercado estadounidense como fundamental y determinante en la
constitucion de nuestros procesos. Mientras que Estados Unidos y el Canada, logran
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mantener su supremacia mundial, como principal consumidor y productor, respectivamente,
condicion que les permite tener posiciones privilegiadas y de dominio en el mercado
regional y mundial.

Por otro lado, hemos visto que la estructura de los mercados estadounidense y
canadiense, de la industria en cuestion, es un oligopolio, mientras que la industria mexicana
fue durante mucho tiempo un monopolio, integrandose a una estructura de oligopolio
internacional.

En términos generales, se ha observado que la globalizacién ha influido en la toma
de decisiones de las empresas y de los principales grupos, asi como causado la
transformacion de la Oferta y Demanda. Para el caso mexicano, la intencion se centra en la
bisqueda de integrar dptimamente las cadenas productivas, ademas de la modernizacion,
equipo, tecnologia, mayor productividad y nuevos productos. Se observa una falta de
integracion vertical a lo interno de los grupos mexicanos; cuestion no percibida en nuestros
paises vecinos del norte. La necesidad de modernizarse; empujard a la busqueda de
tecnologias de punta, donde el desperdicié y la contaminacién se disminuyan al maximo.

Otros puntos a considerar:

Con la firma del TLC se conformé un mercado regional que ejerce una demanda
superior al 40% de la demanda mundial de papel diario.

La competicion de otros tipos de publicidad como la "multimedia” estin
ocoasionando un fuerte impacto negativo en la industria de papel diario; tendencia que
crece y se agudiza.

La industria internacional de papel diario, se enfrenta hoy en dia, con la presion de
grupos ecologistas; los cuales condicionan y cuestionan cada vez mas la utilizacion
indiscrimanada e irracional de los recursos forestales, situacion que ha desembocado en
cuantiosas inversiones en maquinas y procesos de tecnologia limpia.

Se plantea que la recuperacion de la industna papelera, después del periodo recesivo

y del caos de precios de 1992, avanza con pasos firmes, aunque la completa recuperacion y
repunte llevara varios afios.
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4.14.- PROYECCIONES

En cuanto a las proyecciones, para ¢l caso mexicano y de acuerdo a estimaciones de
la Comision de Planeacion de la Camara Nacional de la Industria de la Celulosa y del Papel
y tomando en cuenta las perspectivas de la economia nacional para los proximos cinco
afios, se espera que para 1999, el consumo aparente de papel crezca en 325 mil toneladas
respecto a 1994, asi como un incremento en la capacidad instalada para la preduccién de
papal del orden de las 517 mil toneladas para ese mismo periodo.

Para satisfacer la demanda intema de papel en 1999, sera necesario el consumo
de 4 millones 397 mil toneladas de materias primas fibrosas, lo que significa un incremento
de 1 millon 168 mil toneladas respecto a 1994. Se estima que la capacidad para la
produccion de celulosa y pastas se incrementard en 22 mil toneladas para 1996.’

Cuadro No.28
Capacidad Instalada, Consumo Aparente y Posibilidad de Produccion
en la industria mexicana de Papel Diario

Total Papel
{miles de toneladas)
CONCEPTO 1994 1998 19%¢6 1997 1998 1999 Indice de
Crecimiemo del
penodo 94-99
Capacidad 3812 3,841 3.953 4292 4,329 4,329 2.5%
Instalada
Consumo Aparente 3676 3.566 1,605 3,701 3,845 4,001 I 7%
Posibilidad de 2.608 3.458 3,558 3.863 3.897 3.897 "83%
Produccidn
Total de Celulosas y Pastas
{miles de toueladas)
Capacidad 975 975 975 975 975 975 0%
Instalada
Consumo Aparente 682 867 885 906 911 o1 59%
Posibilidad de 877 877 877 377 877 8§77 %
Produccion
Papel para Peribdico y Libros de texto
{miles de toacladas)
Capacidad 353 353 353 353 353 353 0%
Instalada
Consumo Aparente 433 390 382 384 392 400 -1 5%
Posibilidad de 218 318 318 318 318 318 78%
Produccion

Fuente: Elaboracién propia con base en: Memorias Estadisticas 1995. Camara Nacional de las Industrias de
la Celulosa y del Pape).

? Memonia Estadistica 1992. Camara Nacional de las Industrias de la Celulosa y del Papel.

122



Para los tltimos cinco afios de la década de los 90°s. el cuadro anterior nos permitird
una clara tendencia a la alza en lo que respecta a la capacidad instalada. siendo esta de
3,818 millones de toneladas en 1995, proyectiandose hasta 4,292 y 4,329 en 1997 y 1999,
respectivamente. El Consumo aparente de papel en general, para ese mismo periodo,
mantiene volimenes crecientes , rebasando los 4 millones de toneladas para el afio de 1999.

Las posibilidades reales de produccion de papel en general, se perciben con
dificultades, ya que estas son inferiores tanto a la capacidad instalada como a la demanda
que se prevé. Para 1996 el diferencial entre produccion y consumo real se estima en mas de
50,000 toneladas, diferencial que se amplia para las proyecciones de 1999, donde el déficit
se estima alrededor de 100 mil toneladas.

Las principales variables proyectadas para el caso de la celulosa y las pastas en la
industria nacional, reflejan que por el lado de la capacidad instalada se presentara una
tendencia constante, ubicindose ésta en 975 millones de toneladas para los afios
proyectados de 1996 a 1999. En cuanto al consumo de Celulosa y Pastas, este segin
proyecciones, tendera a crecer en 96,97 y 98, ubicdndose en 911 millones de toneladas
hasta el altimo afio de la década.

Las posibilidades de produccion de Celulosas y Pastas, al igual que en el caso de la
capacidad instalada, presenta un tendencia constante de 877 millones de toneladas durante
los 1ltimos afios de la década. observandose nuevamente un déficit y un importante
diferencial entre la Demanda y la Oferta.

Para el caso especifico de la industria mexicana de papel diario, las proyecciones
realizadas por la Camara Nacional de la Industria de la Celulosa y el Papel, reflejan que
para el periodo proyectado, la capacidad de produccion se mantendra constante en 355 mil
toneladas. Estas cifras reflejan la problematica general que se presenta en todo la industria
del papel, al presentarse importantes déficits entre la capacidad producida, consumo o
demanda futura y posibilidades de produccion, es decir, Oferta. Por ejemplo, para el afio de
1988, el consumo se situard en 392 mil tons., y los niveles de oferta en 318 mil tons.;
igualmente en 1999, el consumo se proyecta en 400 mil toneladas, mientras que el nivel de
oferta se estima en 318 mil toneladas.
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El planteamiento y andlisis anterior, nos permite contemplar algunas visiones
futuras, sobre la industria. En términos generales, en los proximos S aiios, continuaran
presentando déficits importantes en los volimenes de papel en general y de papel diario,
déficits, que tendrdn que ser cubiertos con importaciones de nuestros vecinos del norte
principalmente Estados Unidos. Situacién que no es muy lejana a la actual, en donde los
diferenciales entre oferta y demanda son importantes y los niveles de importaciéon son

elevados.

El caso de las pastas y celulosas, no es diferente del todo, los déficits, entre lo
producido internamente y lo demandado, se refleja de manera amplia y las importaciones de
materia prima e insumos es de gran magnitud, siguiendo esta la tendencia del papel diario y

del papel en general.

Cuadro No. 29
Proyeccion de la Capacidad Instalada para la produccién de Papel y Celulosa
Region Norteamericana
(miles de toneladas métricas)

Total Papel

Pais/afia 1994 1995 1996 1997 1998
Canad4 19,434 19,702 19,792 19,873 19.873
Estados Unidos 82,245 83,844 85,399 85,632 85.632
México 3,812 3,840 3,953 4,292 4,328
Total del Area 105,491 167.386 109,144 109,797 109,833

Periédico y Libros de Texte {papel diario}
Canadi 9,681 9,789 9.638 9,599 9,599
Estados Unidos 6,562 6,546 6,558 6,565 6.565
México 353 353 353 353 353
Total del Area 16,596 16,688 16,549 16,517 16,317
Total de Celulosas y Pastas

Canadi 26,784 27.098 27.114 27,151 27,151
Estados Unidos 62,352 62,682 62,972 63,005 63,005
México 1,102 1,103 1,104 1,104 1,104
Total del Area 90,238 90.883 91,190 91,260 91.260

Fuente: Elaboracion propia con base en: Memorias Estadisticas 1995. Camara Nacional de las Industrias de
la Celulosa y del Papel.

Las proyecciones para la region norteamericana presentadas en el cuadro anterior
demuestran que en ¢l rubro de la capacidad instalada para la produccion Total de Papel,
Estados Unidos segird liderenado el mercado llegando hasta volumenes de 85,632 miles de
tons. para 1998 y 1999, seguido por Canada con 19,729 y Méxice con niveles hasta de
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4,328 mil toneladas para el mismo afio. Un dato proyectado de gran importancia, es la suma
de la regién, en donde se pronostica niveles superiores a los 105 millones de toneladas para
los ultimos afios del milenio; cifras que denotan la supremacia de produccion del mercado
norteamericano en el contexto mundial.

Al contrario de la produccién de papel en general, los niveles de capacidad para la
produccién de papel diario, Canada presenta niveles superiores que el propio Estados
Unidos, manteniendo sus categorias de mayor productor y consumidor, respectivamente a
nivel mundial. En México, la capacidad instalada para la produccién de papel diario se
prevé situarse en 353 mil tons., nivel poco comparativo con los Estados Unidos y el
Canada, sin embargo, de una importancia relativa y creciente.

En cuanto a la capacidad instalada para la produccion de los principales insumos,
como lo es las Celulosas y las Pastas, Estados Unidos es ¢l pais con mayor capacidad,
proyectandose volimenes hasta de 63 millones de tons. para 1999; Canada con volumenes
hasta de 27 millones de tons. para ese mismo afio y México con aproximadamente 1 millén
de toneladas.

El interesante dato que arroja la proyeccion, para el total de la regidn refleja
volimenes de hasta 91 millones de toneladas, cuestion que es reflejo de Ja supremacia
mundial en la capacidad productiva de insumos y materias primas.

En términos generales, las proyecciones sintetizadas en el cuadro No. 29 , respecto a
la potencialidad productiva “‘capacidad de produccion”, en los tres ambitos: total de papel,
papel diario y celulosas y pastas, permite dilucidar no sélo las diferencias entre los paises
conformantes de la zona comercial norteamericana, sino la supremacia que a nivel mundiai
tiene la region en la industria papelera. Este analisis, permite plantear, que ¢l liderazgo
comercial en este rubro, seguird dominado por los paises de América del Norte, y que la
conformacion de la zona comercial de Norteamérica puede implicar la autosuficiencia en la
rama de papel y papel diario particularmente.
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Cuadro No. 30
Proyecciones en el mercado Norteamericano de Papel Diario
Principales Variables
(miles de toneladas métricas)

1993 1994 1998 1996 1987
Consumo 12,658 12,951 13,115 13,187 13,077
Cambio % 09 23 1.3 0.5 -0.8
Cambio en los 69 -287 -89 -12 130
Inventarios
Editoriales 29 -165 -95 S0 105
Fébricas 40 -122 6 ~62 25
Produccion 15551 15636 15951 15967 16,050
Cambio % 2.5 0.5 20 0.1 0.5
Exportaciones 2,967 3,087 3,085 2,928 2,995
Cambio % 0.7 40 -1.0 4.2 23
Importaciones 136 90 131 137 160
Cambio % 65.9 -33.8 45.6 4.6 168
Oferta 12.720 12,639 13,027 13,176 13215
Cambio % 3.7 -0.6 3.1 1.1 0.3
Capacidad instalada | 16,222 16,243 16356 16,350 16,500
Cambio % -1.5 0.1 0.7 0.0 09
% de Utilizacion de 959 96.3 97.5 97.7 97.3
ia capacidad
instalada
Precio por tonelada | 685dls. 730dls. 780dls. 780 dls. 800
métrica *

Nota: Estas cifras excluyen a México.
* Basado en los precios de la costa Este de los Estados Unidos. Afio base 1992.
Fuente: Pulp & Paper Forecaster. March / April 1995.

Las proyecciones de las principales variables en la region, para el caso de la
industria del papel diario, indica y pone de manifiesto el buen comportamiento y la
tendencia favorable de estas: Para 1997, el Consumo se ubicard en 13,077 miles de
toneladas, la Produccion en 16,050 miles de toneladas, las Exportaciones en 2,995 miles de
toneladas, las Importaciones en 160 mil toneladas, la Oferta en 13,215, miles de toneladas,
la Capacidad Instalada en 16,500, el porcentaje de Utilizacion de la dicha capacidad en
97.3% y el Precio alrededor de 800 dls. por tonelada.

La descripeidn anterior, implica:
a) Una Oferta mayor a la Demanda, (13,215 - 13,077 = 138 “superavit”).

b) Como consecuencia de lo anterior, un nivel de Exportaciones superior a las
Importaciones (2,995 - 160 = 2,835 “superavit”).
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c) Consecuencia d¢ lo anterior, una Capacidad de produccion superior al nivel de
Consumo (16,500 - 13,077 = 6,258 “superavit”).

d) Un % de utilizacion del 97.3% de la capacidad instalada.

e) Un precio fluctuando alrededor de 780 dls por tonelada métrica..

En otro orden de ideas, los plazos de desregulacién y desgravacion como se aprecian
en el cuadro No. 31, y que se han de observar debido al acuerdo trilateral de comercio, son
punto fundamental en el andlisis de las perspectivas y proyecciones de la industria de papel
diario.

Dos son los principales rubros que nos interesan marcar par el andlisis de esta Tesis.
Por un lado, los periodos de desregulacion de los Papeles Prensa, y por otro, los periodos
desgravatorios de los Insumos, es decir, principaimente, Celulosas y Pastas.

En cuanto a los programas de desgravacion arancelaria para el caso de los papeles
para prensa “Papel Diario”, se observan distintos grados de arancel dependiendo de la
fraccion, es decir, del tipo especial de papel. El papel blanco de 45-60 gr. parte de un
arancel 0, lo que implica libre importacién de este. En cuanto al papel blanco de 45-75, este
parte de un arancel para el afio de 1994 del 12%, para ser del 6% en 1996, llegando a ser del
0% a partir de 1998. Los papeles blancos de 45-60 y 45-75 gr. en rollos, parten con un
arancel para 1994 del 15%, degravandose paulatinamente hasta llegar a ser de 0% en 1999,
Para el caso de los demas papeles el tipo de desgravacion es i1déntica al de los papeles de
45-60 y 45-75 gr. en rollo, destacando su brusca desregulacion de 1998 a 1999, donde pasa
abruptamente de un arancel del 10.5% al 0%. Las Pastas y Pulpas, en general parten de
aranceles a la importacion menores, siendo estos del 4.5% para ambas fracciones y
desgraviandose en 0.5% anual, hasta llegar a ser del 0% en el afio 2003.

En términos generales, la vision desgravatona a lo largo del tiempo, nos hace
reflexionar y fijar nuestra atencion en el nuevo siglo. A partir del afio 2000, los fendmenos
de proteccién habran desaparecido, los aranceles seran del 0% o estardn muy cercanos a
esto, lo que implica que la industria de papel y de papel diario en México, cuenta con 5
aflos para modernizarse, actualizarse, desarrollar y transformar, buscar nuevas formas de
produccion, que impliquen menores costos y mayor calidad, dentro de un contexto de
integracion acelerada, que implicarda grandes retos y nuevas filosofias de produccion,
consumo y servicio.
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Cuadro No. 31

Programas de Desgravacion Arancelaria

PAPELES
PRENSA

Arancel. 1993 Programa de Desgravacion

13%

Fracciones Descripcion 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

48010002 blanco, pm>75%. 45- | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
60 gr, hojas

48010003 blanco, pm>40%, 45- | 12.00% 9.00% 6.00% 3.00% 0.00% 0.00% 0.00%
75 gr, rollos

48010001 bianco, pm>75%, 45- | 15.00% 1500% 1500% 12.00% 10.50% 0.00% 0.00%
60 gr, rollos

48010004 blanco, pm>75%, 45- | 15.00% 1500% 1500% 12.00%  10.50% 0.00% 0.00%
75 gr, rollos

48010099 los demas 1500% 1500% 15.00% 12.00% 10.50% 0.00% 0.00%

PASTAS Y

Arancel. 1993

3%

47010001 pm de madera. inic 4.50% 4.00% 3.50% 3.00% 2.50% 2.00% 1.50%

tmp, exp
47050001 semiquim madera, 4.50% 4.00% 3.50% 3.00% 2.50% 2.00% 1.50%
inicl ctmp

Nota: En estos productos Canadd y Estados Unidos Aplican Aranceles de Cero desde 1994 a las

Exportaciones Mexicanas.
Fuente: Camara Nacional de las Industrias de la Celulosa y del Papel.

En cuanto a los usos finales de papel diario, es decir, el destino final que dan los
consumidores, segun proyecciones de Jaakk Poyry Consulting, prevé para la region

Norteamericana la siguiente evolucion:

Cuadro No. 32

Evolucion de los usos finales del papel diario
miles de toneladas

Usos finales Demanda Proyectada

1985 ] 1990 ] 1995 T 2000
Diarios 10,520 11,099 11,367 11.771
Anuncios 798 73 792 861
Suplementos 306 339 347 370
Libros 207 250 256 286
Impres. Comerciales 215 275 282 291
Revistas 152 128 131 100
Otros 122 123 126 140
Formas y papeleria 99 9 98 70
Directorios 96 107 110 125
Catalogos 75 69 71 60
Total 12,590 13,261 13,581 14,074

Fuente: Jaakko Consulting, 1993.
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En el afio de 1985 del empleo total de papel diario, el 83.55% fue destinado a papel
para diarios o periodicos, seguido por el 6.3% para anuncios y el 2.4% para libros. Para
1990, del 100% de utilizacion de papel diario el 83.71% fue absorbido por los diarios, el
5.8% por los publicistas y el 2.5% por los suplementos semanales.

En el contexto de la evolucién y proyecciones, para 1995, se espera una utilizacion
de papel diario por parte de los periédicos cercana al 84%, registrandose ésta en 83.5% para
el afio 2000. Las apreciaciones anteriores, ponen de manifiesto la importancia de los
empresas editoras de periddicos en la conformacion de la demanda y consumo de papel
diario. En cuanto a la demanda total de papel diario, registrado en un periodo de 15 afios, no
se pronostican grandes cambios, ddndose un cambio en apenas 1.5 millones de toneladas en
este periodo de tiempo.
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CAPITULO V

5.- Los Eventos en 1994-1996.

5.1.- El Mercado Internacional en 1995/1994.

Para 1995 el consumo de papel diario en el mercado internacional tuvo un
considerable dinamismo en relacion a 1994. Este marcado dinamismo sobre todo fue
claramente evidente en los mercados asiaticos. Sin embargo, en Estados Unidos, como el
principal pais consumidor de papel diario a nivel mundial, el consumo descendi6 de 11.832
millones de tons. métricas en 1994 a 11.262 millones de tons. métricas en 1995. En
términos relativos una disminucion del 4.8%. Aunque al aumentar sus inventarios los
editores de peniodico, asi como otros usuarios finales de papel dianio de Estados Unidos, su
demanda disminuyé $6lo en un 0.9% en 1995 y con respecto al 94.

Es muy importante sefialar que el consumo de papel diario en Estados Unidos ha
mostrado tendencias decrecientes debido a una disminucién de la paginacién de sus
periodicos. Ademas, se ha observado un cambio en el uso de papel diario mas pesado a un
papel de menor gramaje (de 48.8 grms. a 45 grms. por metro cuadrado). Iguaimente, se ha
vislumbrado una disminucién de la circulacion de los principales diarios de los Estados
Unidos, esto como resultado de la creciente competencia de medios no impresos.

Por otro lado, el considerable dinamismo de la demanda mundial de papel diario en
1995, y aunado a que la capacidad de Planta del principal productor del Mundo (Canada) se
ha mantenido constante a lo largo de varios anos. También debe tenerse en cuenta que los
niveles de precios para 1994 (468 dls. por tonelada métrica) estaba sumamente deprimido,
ocasionando que la cotizacion internacional del papel diario se situara en promedio en 666
dls.. por tonelada métrica, representando un incremento del 42.5%.

5.1.2.- El Mercado Internacional en 1996.

Aunque en 1996 los precios han sufrido una disminucién en relacion al tope
maximo alcanzado en marzo (750 dls. por tonelada métrica), la prestigiada especializada en
papeles denominada “Pulp & Paper Forescaster”, prevé que para 1997 los precios
repuntaran debido a que las expansiones en la capacidad de planta serd mucho menor que
en 1996; y que se espera la recuperacién economica de Europa y Japon para el afio del 98.
Con esta tendencia se estima que para 1997 el precio internacional del papel diario inicie
una etapa de recuperacion para estabilizarse a niveles cercanos a 700 dls. por tonelada
métrica.

Proyecciones del Mercado de Papel Diario para 1997.

Se espera que para 1997 repunten en relacion a los niveles que alcancen a finales de
1996, tomando en cuenta, y como lo manifiesta la revista Pulp and Paper Forecaster en su
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edicion de junio del 96, se prevé que “para 1997 los precios repuntaran debido a que las
expansiones de capacidad de planta seran mucho menores que en 1996 y que esperamos la
recuperacion economica de Europa y Japon para principios del afio entrante.”

En efecto. segun el fondo monetario internacional el PIB Mundial crecerd en 4.3%
en 1997 en lugar de 3.8% en 1996. Los paises desarrollados 2.6% en 1997 contra 1.8% en
1996, sobre las mismas bases Japon 3.1% en vez de 2.7%; Alemania, 2.9% en lugar de
1.9%, todo la Union Europea 2.7% en lugar de 1.8% los paises en desarrollo crecerdn al
6.4% en lugar del 6.3%, entre ellos destaca por su crecimiento Asia 7.7% en vez de 8.2%

Esta proyeccion del FMI, se basa en los siguientes factores, entre otros, la inflacion
mundial sigue bajo control; las tasas de interés reales a largo plazo son mucho mas bajas en
relacidn a los principios de los ochentas; los tipos de cambio de las principales monedas del
mundo estan mas coherentes con las variables fundamentales.

5.1.3.- Mercado Nacional en 1995/1994.

Durante 1994 la Demanda de papel diario en México presenté un incremento del 6%
en relacion a 1993, esto como resultado del crecimiento que registrd la economia nacional
en ese afio. En 1995, y debido a las fluctuaciones del tipo de cambio y a la recesion de la
economia nacional, ¢l consumo intemo de papel diario disminuyd 35.1%. Las plantas
mexicanas del grupo PIPSA aumentaron su produccion de 218,000 toneladas en 1994 a
265,000 toneladas en 1995, cifras que representan up incremento del 22%, esto pese al
pronunciado declive del consumo aparente de papel diario. motivado principalmente por la
sustitucion de importaciones de este tipo de papel; la cual pas6 de 228,000 toneladas
métricas en 1994, a 81,000 de toneladas de toneiadas en 1995. Asi mismo las exportaciones
mexicanas alcanzaron su récord histérico al ubicares en 55,221 toneladas métricas
exportadas.

En este sentido la participacion de la produccion nacional (PIPSA) en el mercado
nacional pasa del 59% en 1994, a ser del 80% en 1995. En lo que se refiere al esfuerzo
exportador, es oportuno mencionar que dentro de los paises a los que principalmente se
exporto, estan:

Malasia 17,999 toneladas.
Brasil 11,380 toneladas.
Tailandia 6,019 toneladas.
Venezuela 4,143 toneladas.

Sri Lanka 4,045 toneladas.

Finalmente, €l panorama para el segundo trimestre de 1996 y para 1997, para la
industria del papel diario, asi como para las editoriales mexicanas, es francamente
alentadora, considerando que se prevé un fuerte repunte de la economia mexicana (cercano
al 5% para 1997), y a la circunstancia que los niveles de consumo per capita de papel diario
son sumamente bajos.
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* México se integra a este mercado de manera marginal y con un peso relativo,
fluctuando y viéndose afectado por los movimientos y ciclos productivos de sus vecingos,
principalmente Estados Unidos.

Con el fin de abordar la tendencia de esta industria, recordaremos algunos puntos
importantes que conformaron la actual situacion de comercio y desarrollo regional. En
términos generales, los antecedentes historicos tales como:

* El ingreso de México al GATT en 1986.

* La discusion sobre temas de comercio e inversion con EUA en 1990.

* El acuerdo Bilateral Estados Unidos - Canada.

* Y la firma del TLC en 1993, modificaron el panorama de la industria de papel
diario en la region norteamericana.

Es pues, en el contexto anterior que se desarrollaran las principales cuestiones sobre
Globalizacion Econdmica, Tratado de Libre Comercio y Perspectivas Sectoriales.

4.1.1.- La Globalizacion Econéomica y sus Implicaciones en México.

E! mundo ha experimentado profundas transformaciones durante los wltimos veinte
aios. El socialismo real en la Union Soviética y en Europa Oriental se derrumbd ante el
peso de sus contradicciones internas. Los paises capitalistas industrializados, después del
respiro momentaneo que produjo la aplicacién de politicas de corte neoliberal, contintian en
crisis. Desde finales de 1990, se encuentran en recesion, en un marco general de
incertidumbre, sin perspectivas claras de crecimiento sostenido en el mediano plazo. Por su
parte, los paises del tercer mundo extenuados por la crisis de la deuda externa de los afios
ochenta y por la politica de ajuste que le siguid, abandonaron sus viejas estrategias de
desarrollo defensivas y proteccionistas y abrazaron la causa del neoliberalismo abriendo sus
economias al exterior.

El mundo avanza hacia la globalizacion econdmica, pero lo hace en forma
desordenada y sin proyectos claros de reforma de la institucionalidad politica y economica
internacional, heredada de la posguerra y del mundo bipolar. En este sentido, el proceso de
globalizacion es irreversible, porque tiene bases objetivas que descansan en el acelerado
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desarroilo cientifico y tecnologico, en particular de los medios de comunicacion y
transporte, lo que facilita la operacién mundial de las corporaciones.

La globalizacion avanza impulsada por las fracciones mas poderosas del capital de
los paises desarrollados y del Tercer Mundo, asi como por los grupos gubernamentales de
esos paises y de los paises ex-socialistas. Estos grupos reclaman un espacio econémico
internacional abierto, por lo que son partidarios de la liberalizacion econdomica, de
preferencia sobre bases multilaterales.

El principal freno a la globalizacion y a la constitucion de un orden econdémico
mundial, lo constituye el hecho de que subsisten sistemas productivos nacionales y estados
nacionales. El proceso de globalizacién no se desarrolla de manera lineal, sino en el marco
de grandes obsticulos y contra tendencias que operan en una dir¢ccion contraria. En forma
paralela a los factores que impulsan la mundializacion de la economia, estan presentes
contra tendencias que intensifican el proteccionismo, la cerrazon de las economias, y ain la
fragmentacion de los estados nacionales.

Debido a la creciente competencia nacional e internacional y a la existencia de un
entorno econdmico incierte marcado por la recesion y la presencia de fuerzas
contraccionistas de larga duracidn, las tentativas de liberalizacion se¢ ven frenadas y
obstaculizadas. Los sectores o ramas con dificultades estructurales o aquellos que dependen
de forma predominante de los mercados internos, hacen valer sus intereses y logran
imponer medidas proteccionistas.

Como resultado de la accion de estas fuerzas contrapuestas, la internacionalizacion
de Ia economia avanzada no en la direccion de una economia mundial, sino de un mundo
mtegrado en tres grandes bloques regionales y una vasta periferia marginal. En la actualidad
se perfilan tres bloques principales: el bloque americano integrado por Estados Unidos,
México y Canada, lidereado por el primero de esos paises y con la perspectiva de
incorporar a otros paises de América Latina. El bloque europeo lidereado por Alemania e
integrado por los paises de la actual Comunidad Economica, que se ampliaria con los paises
de 1a Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA) y que eventualmente incorporaria a
los paises ex-socialistas de Europa Oriental y a la Union Soviética. Y finalmente, el Bloque
Asidtico, encabezado por Japon y que abarca a los llamados "cuatro tigres” (Corea del Sur,
Hong Kong, Taiwan y Singapur), a los demas paises de la Asociacion de Naciones del
Sureste Asiatico ASEAN (Tailandia, Malasia, Indonesia y Filipinas), pero cuya esfera de
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influencia podria extenderse a Australia y Nueva Zelanda, tradicionalmente socios
comerciales de Gran Bretaiia, asi como China.

Asimismo, es indispensable que la globalizacion desemboque en la integracion de
un verdadero orden economico mundial, que no significa solamente el predominio de las
empresas transnacionales y de las grandes potencias econémicas, sino que logre incorporar
al basto conjunto de paises en vias de desarrollo actualmente marginados de las cormrientes
comerciales y de capital.

El proceso de globalizacién econdémica en México, ¥ su impacto sobre la industria
de papel diario, ha impuesto ciertas reflexiones fundamentales. México debe de responder
al cambio que trae consigo la globalizacion, en cuanto a la calidad, modernidad y
competitividad. Para ello, se debe contar con condiciones necesarias para fortalecer a la
industria nacional de tal manera que puedan ser eficientes y competir adecuadamente con
nuestros socios comerciales, sin la ayuda de subsidios o barreras comerciales.

El cambio hacia la globalizacion es una realidad y sin duda juegan un papel
preponderante los conceptos de productividad y calidad. Por ello, sigue siendo necesana la
colaboracién de los sectores de servicios publicos y privados, asi como de los servicios
portuarios, de transportes y energéticos, para poder concurrir al mercado mundial sin
incurrir en costos que dejen fuera de competencia.

La Industria del Papel diario, no ¢s competitiva en costos al compararla con los de
EUA y Canada. Existe una sena falla estructural consistente en la falta de integracion a su
materia prima principal, la celulosa, debido a la falta de seguridad en el abastecimiento de
madera; ademais, de la desventaja en razén de las economias de escala a las que han
accedido tanto EUA como Canadi. En 1989, EUA produjo 56.2 millones de toneladas de
celulosa, Canada 23.7, en tanto que México sélo produjo 880 mil toneladas. En cuanto a la
produccién de papel, EUA reporté en 1989 una produccion de 69.5 millones de toneladas,
Canada 16.5 y México tan solo produjo 2.7 millones de toneladas. Cuestiones que deberdn
subsanarse en un contexto de alta complejidad como lo es l1a globalizacion.

Por otro lado, haciendo un anadlisis de las exportaciones e importaciones se reafirma
que las principales deficiencias de este sector son por una parte, la poca capacidad para
producir pasta celulésica, y la dependencia de las importaciones de papel de desperdicio
para el reciclaje. Ademas, de la sujecion tecnologica y de productos que requieren procesos
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mas sofisticados como los quimicos. La producciéon de celulosa para 1992 alcanzé un
monto de 560 mil toneladas como resultado de la problematica forestal y la sustitucion de
fibras virgenes por fibras secundarias. Ello con el fin de acceder a mayores niveles de
competitividad buscando abatir los altos costos de produccion que enfrentaban estas
empresas tradicionalmente, togrando asi la utilizacién de material de desperdicio en la
fabricacion de papel y con ello coadyuvar al mejoramiento del medio ambiente.

Por su parte la produccion nacional de todos los papeles ascendi6 a la cantidad de
2 millones 825 mil toneladas, 2.4% menos que en 1991. Las importaciones de papel
ascendieron a 850 mil toneladas, que representan un crecimiento de 65% respecto a 1991,
situando ¢l consumo aparente de papel en 3 millones 519 mil toneladas, que significa un
crecimiento del 6.9% . Pero este crecimiento estd siendo cubierto por productos extranjeros
que, en 1992, representaron el 24% de dicho consumo aparente correspondiendo al 30% de
la produccién nacional. De modo, que las importaciones que cubrieron el crecimiento del
consumo aparente desplazaron a la produccion nacional. Entre ellas , las de papel de
segunda que compitieron deteriorando el mercado nacional por el bajo precio que
alcanzaron. Las exportaciones de celulosa decayeron a cero, mientras las de papel
representaron 157 mil toneladas, es decir, 30% mas en 1992 que en 1991.

Para el caso de las principales empresas mexicanas exportadoras, el giro principal de
éstas, es el de Papel y Cartén. Cuentan con capital mayoritariamente privado, y extranjero.
El principal destino de sus exportaciones son los Estados Unidos (EUA), Asia, América
Latina, e Italia, en orden de importancia. Los productos que cada una de estas empresas
exporta varian. Los principales productos de exportacion son: celulosa quimica y moldeada,
papel higiénico, papel kraft, cajas, cartoncillo, y conos, no figurando el papel diario.

En el caso de las principales empresas importadoras, su giro principal es el mismo
que el de las exportadoras, asi como en lo referente al capital. Para estas empresas el origen
de sus importaciones , proviene principalmente de EUA. Los tipos de productos que se
importan son : celulosa y fibras, quimicos y madera, maquinaria, refacciones.

En todo este contexto de globalizacion, los cambios y las adecuaciones del mercado

mexicano de papel diano, son irremediables, la busqueda de nuevas técnicas de produccion,
servicio y venta, representan ventajas competitivas en el anterior marco globalizador.
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4.1.2.- Apertura Comercial y Bloques Economicos. "El TLC".

El comercio exterior, asociade a la liberalizacion comercial que se impuso desde la
posguerra en el marco del GATT, fue uno de los principales motores del largo auge
economico registrado en el periodo 1945-1970.

Durante la presente década, ¢l comercio mundial se ha estancado en concordancia
con la recesion y la manifestacion de sintomas mas claros de deflacion en los paises
desarrollados. Es clara la tendencia que marca la concentracién del comercio mundial en el
seno de los tres grandes bloques regionales.

Los paises de los bloques donde se ubican los paises desarrollados de la OECD,
siempre han absorbido una alta proporcién del comercio mundial. En 1970, las
exportaciones totales de los paises de los "bloques” fueron de 209.6 miles de miilones de
délares, lo que representaba 72% de las exportaciones mundiales (290.5 miles de millones
de délares). El valor de las exportaciones intrabloque (es decir las efectuadas en el seno de
los paises de cada bloque fue de 149.1 miles de millones, lo que representaba el 71.2% del
comercio total de esos paises y el 51% de las mundiales. En ese afio, ¢l 28.8% de las
exportaciones de €sos paises se efectuaba con el resto del mundo.

En 1989 el peso relativo de los bloques en el comercio mundial, asi como la
participacion del comercio intrabloque en el comercio global habia aumentado de manera
importante. Las exportaciones totales de los paises de los bloques fueron de 2,239.6 miles
de millones de dolares, lo que representé el 77% de las exportaciones mundiales, un
incremento de cinco puntos porcentuales respecto a 1970,

Las exportaciones intrabloques, por su parte, ascendieron a 1.749 miles de millones
de dolares, lo que significaba el 78.1% de sus exportaciones totales. El peso relativo de las
exportaciones “intrabloque" en las exportaciones a paises extemos a sus regiones se
redujeron al 21.9% del total.'

El plantcamiento anterior, confirma que durante el periodo de ¢nisis de 1970-1989,
con acuerdos o sin acuerdos formales de integracién economica, €l comercio internacional
se concentrd en espacios economicos naturales, en detrimento del comercio global.

' Economia, Teoria y Practica, T.L.C. Namero 3; U.A.M., 1994.
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Situacion que desembocé en acuerdos comerciales como el de Norteamérica (T.L.C.).,
acuerdo firmado entre México, Canada y Estados Unidos, que implica la mayor zona
comercial del mundo al contar con mas de 360 millones de habitantes y constituirse como
un polo de atraccién para el resto del mundo.

Sin embargo, las relaciones econémicas entre México, Canada y Estados Unidos, no
son nuevas., La integracion subordinada de sus sistemas productivos y de sus
correspondientes flujos comerciales y financieros, es un proceso que tiene raices historicas.
En el casc Mexicano, arranca desde la consolidacion del Estado nacional durante la
reforma.

En 1989, el comercio conjunto de los tres paises de América del Norte alcanzo,
1,125 millones de ddlares. En el transcurso de las dltimas dos décadas, los tres paises
incrementaron en forma notable el grado de apertura de sus economias.

Un anilisis detallado del comercio de la zona norteamericana, pone de relieve
diversos aspectos de interés, dignos de ser tomados en consideracién en la perspectiva del
TLC entre los tres paises de la zona, y para el caso de estudio de la industria de papel diario
que nos ocupa. Entre ellos destacan los siguientes:

i) El alto grado de participacion de Estados Unidos en el comercio exterior de
México y Canada. En 1989, E.U. absorbia el 74.1% de las exportaciones canadienses y el
70% de las mexicanas.

i1) La gran importancia de Canada como socio comercial de Estados Unidos. Se trata
del principal socio-cliente desde el lado de las exportaciones y el segundo, después de
Japén, desde el lado de las importaciones.

iii) La escasa importancia de las relaciones econémicas entre Canada y México.
iv) La poca importancia relativa que presenta el mercado canadiense y mexicano
para la economia de E.U. Las exportaciones estadounidenses a ese mercado representaron

en 1989 el 28.4% de sus exportaciones totales, lo que significa un porcentaje de su producto
nacional de entre 3 y 4%.
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v) No obstante el reducido peso del mercado mexicano para Estados Unidos, éste se
ha incrementado de manera significativa durante los 1ultimos veinte afios. Las exportaciones
hacia México pasaron de 1.7 miles de millones de ddlares en 1970 a 24.8 miles de millones
de ddlares en 1989. Como proporcion de las exportaciones totales de Estados Unidos
aumentaron del 3.9% al 6.8% en el mismo periodo.

vi) Los nexos financieros de México, Canada y Estados Unidos, también son
intensos, tanto en lo que se refiere a los flujos de inversién extranjera directa como a los de
capital préstamo. Los bancos privados de E.U. son los principales acreedores de la deuda
externa de México. También se han acrecentado los lazos entre los mercados bursatiles de
Canada y México y el mercado de valores de Nueva York.

En términos generales, el Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Canada
y México, firmado a finales de 1992, representa la culminacién de un proceso historico de
integracion de sistemas productivos, bajo la hegemonia del capital estadounidense. El TLC
es hoy dia uno de los principales ejes en tomo al cual gira la economia Norteamericana, no
siendo la excepcion el caso de la industria de papel diario.

La constitucion del TLC, asi como la baja de precios y baja en el volumen de
ventas, durante 1991, como consecuencia de la apertura de las fronteras, ha empezado a
impactar a la economia Mexicana y en especial a la industria del papel diario. La situacién
es preocupante y se ha manifestado en el cierre de plantas, paros de miquinas y alejamiento
de algunos clientes, sobre todo para las pocas empresas productoras de materia prima.

El cambio que se tiene que dar ante el proceso de apertura debe ser inmediato puesto
que muchos de los productos de la celulosa y el papel tuvieron una desgravacién inmediata
con la entrada en vigor del TLC. En general se pueden citar que los aranceles vigentes del
55% de pasta mecanica de madera; 10% para algunas pastas quimicas; 15% en papel prensa
en bobinas, y 10% en papel cartén. El siguiente cuadro especifica el arancel previo y los

productos que fueron desgravados inmediatamente.
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CUADRO NO. 26.

PRODUCTOS CON DESGRAVACION INMEDIATA
CONEL TLC

v, ad v, =
ENCERADO, mRBON. AUTCX:OF\A PARA

ESCRIBIR, PARA CORRESPONDENCIA, PAPEL Y
CARTON FLTRO

I ESTENCILES, SUBRES, CAJAS, SATUS,

BOLSAS , CARTONAJES DE OFICINA

— PAPEL BGENICO, PANUELUS, TOALLITAS,

MANTELES, SERVLLETAS, PANALES

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE ANALISIS SECTORIAL, BITAL, FEBRERD ,1994

Como puede observarse, con la entrada en vigor del TLC mejord la calidad de los
productos importados, y permitié mejorar la calidad y reducir costos de los insumos; sin
embargo, también se agudizara la competencia por una mayor importacion de producto
terminado.

Este escenario exige cambios en los empresarios mexicanos, para insertarse en los
mercados, no obstante que existen algunos puntos que se pueden considerar aplicables a

todos los casos de los grupos y empresas mexicanas, como por ejemplo:

a) El conocimiento que se tiene de los clientes y del mercado nacional, es un valor
que todavia representa una ventaja para el industrial mexicano y que se debe proteger.

b) A este proceso contribuira también la libre importacién de maquinaria.
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c) Contar con abastecimiento seguro de celulosa virgen y de fibra secundaria,
provenientes principalmente de EUA y Canada.

Sin embargo, debiera existir una interrelacion con el intercambio de conocimientos
para permitir a los empresarios y técnicos ampliar sus experiencias y capacidades, para
tener competitividad dentro y fuera de nuestras fronteras. Asi como contar con una nueva
capacitacion y desarrollo de los recursos humanos que juegan un papel primordial en
paralelo a la modernizacion e incremento de la eficiencia de la planta productiva,
respondiendo a las demandas de libre competencia de mercado en cuanto a costo y calidad
de los productos y servicios de la industria de la celulosa y el papel, y en especifico del
papel diario.

Segin los empresarios las adecuaciones a la legislacion no han sido suficientes, en
cuanto al régimen de tenencia de la tierra en predios forestales, a fin de resolver en el
mediano plazo el problema coyuntural relacionado con la produccion de celulosa, lo cual de
no darse, continuara manifestindose en una integracion deficiente de la industria, e
imposibilitard la presencia de sus productos en el mercado mundial en condiciones de
competitividad.

Un periodo de ajuste razonable que nos permita contar con plazo para modernizar el
nivel tecnolégico y competitivo de la industria, tomando en cuenta para ello, los plazos
indispensables de todo proyecto, en cuanto a la instalacion, operacién y curva de
aprendizaje.

También se requiere del establecimiento de un sistema de salvaguardas y clausulas
de escape que impliquen acciones correctivas de defensa ante la eliminacion de la
proteccion preventiva de aranceles. Esto operaria en el caso de una amenaza grave de dano
a los productos nacionales.

La posicion de la industria de papel diario, debe considerarse como una linea
minima de negociaciéon encaminada a la salvaguarda de los intereses del sector para
asegurar su desarrollo y modernizacion, buscando que las economias productivas de los
paises participantes sean complementarias y no substitutivas. Este proceso comienza a
desarrollarse a través de alianzas tecnologicas, donde la principal preocupacion es adoptar
las ventajas que ofrecen algunas empresas transnacionales buscando la complementacién y
no ser absorbidas por estas grandes productoras a nivel mundial.
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CONCLUSIONES

La produccion de papel diario en Canada y Estados Unidos, es de las mayores del
Mundo. La produccion de papel en todos sus tipos fue de 251.6 millones de toneladas en
1993, la produccion de papel diario participa con el 13% (32.7 millones de toneladas) de
la produccién mundial y Canadéa y Estados Unidos participan conjuntamente con el 48%
de la produccion mundial de papel diario.

= En celulosa, Estados Unidos, se ubica como el principal productor en el mundo con 57.1
millones de toneladas; Canad4 ocupa el segundo Jugar con 22.8 millones de toneladas.
México por su parte, ocupa el 27° lugar con una produccion de 343,000 toneladas.

= La Medida de concentracién “H”, plantea que una estructura de mercado entre mayor
aproximacion tenga a 1, mas cercania tendra a estructuras de competencia oligopolicas, y
entre mas cercana el cero, cormesponderd a estructuras de competencia perfecta, Canada y
Estados Unidos juntos, tienen un nivel de concentracion del 0.79, por lo que se justifica
y valida la afirmacion de que este mercado responde a caracteristicas oligopélicas.

=> Los nuevos proyectos de inversion a nivel mundial, se concentran en los grandes grupos
y productores ya establecidos ya consolidados. Proyectos que por su magnitud y

caracteristicas no son relevantes en el analisis.

= Los principales proyectos que se vislumbran, se circunscriben al campo de los procesos

de reciclamiento y tecnologia limpia.

= En la estructura de costos México, presenta los costos mas elevados en comparacion con
los Estados Unidos y el Canada. El renglon en que mayor diferencia se observa, es el
comrespondiente a las fibras, en donde influyen las estrategias de integracion vertical que
muchas de las plantas de los Estados Unidos y Canada estian teniendo con los
productores de materia prima (las fibras): La energia también es un insumo en el cual las
plantas nacionales tienen desventajas ante sus vecinos del norte; manifestandose como
unica ventaja para nuestro pais los costos de entrega.
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CICLOS DE PAPEL DIARIO, PRECIOS Y CAPACIDAD DE PLANTA
DOS DE AMERICA Y CANADA

1970 565
1971 575
1972 576
1973 675
1974 772
1975 778
1976 740
1977 724
1978 729
1979 774
1980 780
1981 789
1982 652
1983 616
1984 638
1985 623
1986 634
1987 680
1988 716
1989 656
1990 641
1991 579
1992 454
1993 465
1994 475
1995 666
1996 726

14440
15050
15220
10015
15025
15115
15305
15495
15730
16260
16585
16465
16155
16257
16190
16248

8950

8414
8917
8890
9002
9630
9840
9640
9068
8855
8753
9136
9321
9250
9115

3142
3153
3317
3391
3230

3389
3511
3418

4238
4752
4574

5025
4924
5108
5300
5427
5523
5997
6206
6425
6412
6335

6324

15178
15548
15656
15602
15439

93%
87%
91%
93%
9%
82%
91%
92%
97%
97%
95%
95%
84%
86%
93%
92%
95%
98%
99%
96%
93%
91%
92%
9%
9%
9% %
95%

PRECIOS POR TONELADA METRICA BASE:100=1995
LA CAPACIDAD Y LA PRODUCCION EN TONELADAS METRICAS ANUALES
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EXPORTACIONES MEXICANAS DE PAPEL DIARIO
POR PAIS DE DESTINO
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PRECIOS NOMINALES PAPEL DIARIO EUA
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= Tanto el papel reciclado, como la materia prima ha visto elevados sus costos en forma
considerable, esto debido a las leyes estadounidenses que otorgan estimulos fiscales a los
fabricantes de papel que utilizan reciclados

= Indiscutiblemente los precios del papel diario tienen sus ciclos. La relacién fundamental
que se busca es: precio-ciclo ecanomico; cuando el ciclo econémico se encuentra en
auge, generalmente la demanda es menor que la oferta, y los precios tienden a disminuir.
Cuando el ciclo econémico del papel se encuentra en sus etapas rececibas, la demanda
generalmente iguala o supera a la oferta, con lo que los precios tienden al alza. El cicio
mexicano de los precios obedece a los acontecimientos de precios internacionales.

= Para el caso de México, la relacion que se logra identificar, se da en tomo a los ciclos
econdmicos de los Estados Unidos. Cuando el ciclo econémico estadounidense se
encueptra en auge “cima ciclica”, la produccién de papel diario en México se reduce
drasticamente por efecto de los precios. Asi mismo, el consumo de papel importado se
incrementa en forma importante, satisfaciendo el déficit de producto via importaciones
directas de los diarios.

= El Modelo econométrico desarrollado durante la presente tesis, demuestra la existencia
de una fuerte relacién entre el incremento del PNB y el aumento en la demanda y
consumo de papel diario. Este modelo, también recoge el efecto de los ciclos
economicos en el nivel de precios y de consumo. Las variables tales como los precios de
la celulosa, el precio del papel diario, el nivel de inventarios y los niveles de produccion
internacionales, son factores fundamentales en la consideracion de los ciclos productivos
de la industria del papel diario. Igualmente, el modelo econométrico permite vislumbrar
una relacion directa entre los movimientos en el consumo de papel diario y el ciclo de
negocios en los Estados Unidos (por cada 1,000 millones de dolares que se incrementa el
PNB de los Estados Unidos, €l consumo de papel diario se incrementa en 1.46 mil
toneladas métricas). Como lo muestra el valor estimado del cuadro 24,

= Otra conclusién fundamental que el desarrollo del modelo permite plantear, es que el
precio del papel diano en los Estados Unidos incide grandemente en el nivel de oferta de
Meéxico, es decir, es perfectamente claro que la produccion de papel diario en México

esta sujeta el precio impuesto por los productores lideres del mercado internacional.
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= Por el lado de la globalizacion y los tratados comerciales celebrados por México en los
ultimos afios (TLC fundamentalmente), las principales aportaciones a destacar son los
periodos y plazos de desregulacion arancelaria, quedado de manifiesto que basado en la
firma del TLC, el comercio de papel diario en lo que respecta al mercado norteamericano
(incluido México) estara exento de aranceles en un periodo de 10 afios. En esta forma las
empresas mexicanas quedaran expuestas a la competencia internacional y tenderdn hacia
la calidad y la competitividad como elemento de ventaja competitiva.

= Las principales consecuencias del TLC para la industria del papel diario. se ubican el
productos de mejor calidad, en menores precios, en mayor proteccion ambiental y en
induccion y mejoramiento de tecnologia. Por lo que la modernizacion del sector papelero

en nuestro pais es inminente y con buenas perspectivas.

=> Finalmente, las eventos ocurridos en nuestro pais en los ultimos 18 meses, han
complicado no sélo la situacion y anilisis del sector papelero y de papel diario en
Meéxico, sino de la economia en general. Es por lo anterior, que el desarrollo de la
presente tesis se constituye como una herramienta de anilisis de gran valia, que permite
construir un panorama general y aproximado del comportamiento y evolucién que podria
seguir esta industria, a la luz y con la prudencia, de una situacion econémica, politica y
social tan especial y dificil como la que se ha vivido.

= Considero, para terminar. que la situaciéon econémica en México, ha superado sus peores
momentos y que los 3 ultimos afos de este siglo representardn el repunte de una
economia sana y estable; por lo que hoy dia la industria del papel diario se enfrenta si a
una situacion dificil, pero también a amplios retos y grandes oportunidades.
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PRECIOS DE PAPEL DIARIO, ESTE DE ESTADOS UNIDOS

(DOLARES POR TM, BASE: 100—1995)

i "'-'V—L.A 2 T

1 Le).v t 'sm

i Ag-.u...s..-v.__.l;

1991 525 579
1992 429 454
1993 449 465
1994 468 475
1995 668 666

1996 735 726
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UTILIDADES O PERDIDAS ANUALES
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y CANADA

1991 -82.4 -385.2 579
1992 -331.4 447 454
1993 -247.6 -246.5 465
1994 4.1 43.1 475
1995 1409.6 763.9 666

(*) PRECIOS CONSTANTES DOLARES POR TONELADA METRICA BASE:



EMPRESAS PAPELERAS DE CANADA Y EUA
MARGENES DE UTILIDAD

1975 3.0% ~ 5.8%

1980 6.7% 6.7% 780
1981 3.8% 6.1% 789
1982 0.0% 3.8% 652
1983 1.0% 4.0% 616
1984 3.4% 4.1% 638
1985 4.0% 3.9% 623
1986 7.0% 4.0% 634
1987 8.3% 5.0% 680
1988 6.0% 7.0% 716
1989 2.0% 5.0% 656
1990 -2.0% 3.5% 641
1991 -6.0% 1.0% 579
1992 -7.8% 8.0% 454
1993 -3.8% 1.5% 465
1994 1.0% 2.0% 475
1995 5.0% 7.0% 666

PRECIOS CONSTANTES DOLARES POR TONELADA METRICA BASE:
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