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PROLOGO

Esta tesis esta enfocada, a la investigacion o docencia, analiza los pormenores de la

informacion presupuestada adecuandose a las necesidades de la investigacion.

Su finalidad es hacer que el material actual sea de la mayor compresion posible.

Uno de los objetivos principales es tratar cada tema en forma, comprensible, y contintan

después con ejercicios que se van presentando en distintos niveles.

Los presupuestos constituyen las cartas de navegacion de la empresa : senalan lo que

deben hacerse para lograr las utilidades maximas posibles.

El proposito es explicar a usar el analisis financiero en el procese de la toma de

decisiones.

Creo que es esencial dominar los aspectos mecéanicos para usar herramientas en la toma

de decisiones.
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CARPLTULO 1.- GENERALIDADEES &OBRE EL PRESUPUESTO.
1.1- RESFRA HISTORICA Y DEFINICION DE FPRESUPUESTO.
Como herramienta de planificacion ¥y eontrol, taante en sus fundam
ntos teoricom como orisen en el secbor gubornamental aproximadamenta
finales del @siglo XVIEII, época en la cual se precentahan Al pariamen-
n britanien los planes de pastos que se efectuarian en el reinc y se
shan pautas sobre posible ejecucion y conkbrol.
En 1820 franria alopta el sistema en el sector gubernamental y en
321 lo hace estados unidoz siempre ‘comu el control del gasto publico,
fvirtiendo la necesidad de un grupo de funcionarios dedicades a ia ta-
ra de presupuestar para el buen funcionaﬁlento de las actividades del
hierne. Despues de la primera guerra mundial. el sector privade so_
|
.0 ruenta que podia utilizar ventajosamente el presupﬁustu pAra ¢an-
olar-gastos. efigtuandd soluv aquellos necesario para poder asi aobbteo
'rendimiengp en un cicleo de opepracicnes deterwinade.Es 21 metodous de
lancacion empreszarial. en la empresa privada se habla intensamente de
mirel presupestario. y eh el seclor publice se llega incluso a Ja
obacion de una ley presupuesto nacional.
En las ultimas decadas ban surgidoe muchos métodos, gue van desde
1 proyeceion estadiabica de estados financieros hasta el sistema "hase
m'o” con el se han tratado de fijar una serie de “paquete de dewision”

tra elegir el mas razonable, eliminando asi la improvisacion y lus

sembolsos innecesarios.
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presepumiho pUrgue siemare ha tratade de apticisarce al iuturo Drovien -
o 1o gue pueda suceder, lceandc mecanismos ¢ arali:zanco estrategias
para hacer frenta & circumstanzias 1nciertas. Limitande urn pozo el cam-
pe de Aaplicacion, el estudio se enfocara al uso cel presupdesztec en =,
scctor privado el cual desarrolla actividades di“srentes, encamiracas
hacia la eiecucion de una buena gestion acminist-aziva.El empregerio
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“ DEFINICION DEL PRESUFPUESTO."

Existen muchas definiciones sobre 1 presupuesto:
¥El proceso presupuestario na doplica solo ] calculo de ciras. Podria-
‘mas derir gue es un sislema integral donde se presta particular aten-
ion a Jas fijaclon de unps ohjietivos con base en los cuales se plani-
fican y centralan las diferecntes actividades gque pueds resltzar s
adminiztracicn. )
¥'.a palabra "preupuesln”, ce deriva del ve bo presupone . que sigpifli-
ca:dar preltamente pory zontada un (osat. Ye acvepte tamblién que presu-—
paner es "formar anticipadamenle el computo de lus gastos o ingresos,.o

deo amas y olran, de un nngoecig cualguier a,

Ui precsupnesio es un plan integrados y courdinador que se exprega en
términns financierns respechto a las operaciones y recursos gque forman

e
parte de una empresa para un periodg determinada, con firn de lograr las
objetivos fijados por la alta gerencia.

Las definiciongs anterires ne nos salisfacen, ya gue dezde 1 punto
de vista técnico, Nno oodemus aceptar que un gresypuesto sea una manera
sospecha o suposicion, amén de gue no sola son susceptibles de preupu-
estarlos indresons y gastous de un negocio, =1 no tambien otros elementos
financieros.

La corresponde ademas establecer un adecuade control para determinar 1a
var laciones procurando fijar correctivos con el objeto de evitar que en

estimaciones futuras se hagan calculos desproporcinados.
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AL heblar de previciunes, € hate reforenclad & la Sur i g decs

npes Gog 23 forma anticipada debe tomar el “gefe” da ila emorcea para
=

alranzar 1o rogultaduﬁqpnt:pue;tua.

Metede sislematico y foremalizade para lougrar las respunuvabilidaznss
directivas de planificaclon, coordinacion, y contrel. E:speciiicanmerte
conprence el desarrnllo y aplicacion de:

L.- Chietives generales v a largo plazo para.la EMmoresna.

2.- L2 expwcificacion de lasg metas de la empresa.

J.- Ln plan de utilidades a largo plazo desarroliando 2nn terminos
crerales.

.- Un plan de utilicades a corto plazo detallado por ressonzalilidg-

des pertinenltes,

. . . . ®.
C.o Un sistema de irfoarmes pericdices ce Su. tades detalladaze oo
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1.2-UBICACION DEL PR
Aparacen c¢n primer lugar los periodes durante lo

acumula la informacion con base en datos historicos provenientes de

vail a reaiizar;
rroveniente de datos historicos y la informacion resultante de datos
presupuestados ypor ultimo se muestra qQue los estados financiern

rroy2ctados se puede llegar partiendo de una informacion historica.

Esia infurmacion ea la base de la toma de deci
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At bl
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AL PLANEACION Y EL PRESUPUESTO: VENTAJAS Y LIMITACIONES.

R LA PLANEACION: POR EL PRESUPUESTO:

Se piensa en todas las activi- Se determina si los recursos es-

dades que se puedan realizar en taran disponibles para ejecutar

un futuro. .- las actividades y/o se procura la
) consecucion de los mismos.

Se integran politicas y deci- Se escogen aquellas decisiones

siones gue los directivos pue- gque traigan mayores beneficios a

den adoptar ante determinadas la empresa.

situaciones. -

Se fijan estandares respecto a Se aplican estos estandares en la

la actuacion futura, —— determinacion de presupuestos.

Se planean las actividades y Se pondera el valor de estas

actuacion del personal. actividades.

o anterior, concluimos gque quienes emplean el presupuesto como

herramienta de direccion de sus empresas obtendran mayores resultados

-~

que aquellecs que se .lanzan a la aventura de manejarlas sin haber pre-

visto el acontecer del futuro. sus ventajas son notorias:

\f

Cada uno de los integrantes de la empresa pensara en la consecun-—
|

cion de metas especificas mediante la ejecucion responsable de las
A \
diferentes actividades que le fueron asignadas.

La direccion de la firma hace un estudio temprano de sus problemas

creando entre sus miembros el habito de analizarlos, discutirlos

culdadosamente antes de tomar decgisiones.
En forma periodica se hace un replanteamiento de politicas cuando
al ser revisadas las iniciales y efectuar un autoexamen se conclu-

ye que no son el medio adecuado para alcanzar los objetios pro--

puestos.

Ayuda a la planeacion adecuada--de los costos de producion y por

LNy

consiguiente a buscar el redimiento del capital-

Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y

4

actividades de la empreéé,




A pesar de presentar esta serie de ventajas, tiene también sus

limitaciones gque son: !

1.—-5us datos son estimados como tales estaran sujetos al juicio o ex—

-

periencia de gquienes fueron los encargados de plantearlos.

2.- La colaboracion de todo el personal es fundamental, pues el pres-

- |

cindir de algunos integrantes de la escala organizativa, se refle-

jara en los planes futuos de la empresa, con lo cual no se lograran

las metas preestahblcidas.
’ I
3.-es s0lc una herramienta de la gerenciai de ahi gue si un presupu-—

esto no ha sido concebido en forma clara, concisa y razonada no
podra entrar a reemplazar los logros gque se praoponga una buena ad-

ministracion.
4.-Su implantacion y funcionaniento necesita tiempoj; por tanto, sus

beneficios poran esperarse después del segundo o tercer perindo cu-

ando vya la experiencia y el personal gque colaboreo en su ejecucion
esteé plenamente convencido de las netesidades del mismo.

1.3- CLASFICACION DE LOS PRESUPUESTOS:
Distinto son los puntos de_vista desde los cuales se puede; con-=-

templar los presupuestos. El orden de pribridades que se de a ellos de-—

-

pende de las necesidades del usuario.

Presentamos la clasificacion del presupuesto de algunoé de sus

principales enfoquesz\ S
1.-5egun la flexibilidad:
~rigidos, estaticos, fijos o asignados
-flexibles o variables |
Z.-Segun el periodo de tiempo que cubran: '
-a corto plazo
—a largo plazo .




3.-5egun &l campo de aplictabilidad en la empresa:
—de operacion o economicgs
—financieros (tesoreria y capital)
4.-%eqgqun el sector en el cual se utilicens
-sector publico
—sector privado.
FLEXIBILIDAD REGUERIDA.-E1 programa de opetaciones futuras, se basa
en las condiciones previstas gue se estima que concurriran en el ejer-—

cicio presupuestal. Como el futura del negocio nunca puede datse por

cierto, hay necesidades de considerar que se presentaran circunstancias

. - ) .—-\5”-
imprevistas,

LOS PRESUPUESTO SERA A CORTO PLAZO.-Si la planificacion se hace
para cumplir 21 ciclo de operaciones de un ana.Este sistema generalmen-—
te se aq;pta mas a nuestra economid la cual se ve continuamente afecta-
da por alzas incontroliables en el nivel de precios.

A LARGO PLAZO.-En este campo podriamos ubicar los plames de desarro
1lo gue adopten el estado y las grandes empresas. ;

DE OPERACION O ECONOMICAS.—Incluyen la presupueétacion de todas las
actividades para &l perioda sigquiente al cual se lgbora y tuyo conteni
do se resume generalmente en un esZadD de resultado proyectado.

?INA&IERDS.—Incluyé el calculo de partidos y/o rubros que incidén
fundamentalmente en el balgnce, conviene en este caso destacar el de
caja o tesoreria y el capital, también conocido como de erogaciones
capitalizables.

PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICC.- Los presupuestaos sera del sector
publico si en ellos se trata dé verter la cuantificacion de los pro-
gramas de organismos y entidades oficiales.

PRESUPUESTUS DEL. SECTOR PRIVADO.- Usado por las empresas particula

res algunos lo conocen coma "presupuestos empresariales” .
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Lo4- MNOCIOMES ™ SEGUIR EN LA COMNFLCCLION DEL PRESUPUESTO.
Hay dos elementos lmportantes a corelcerar al tratar de deiimere
gula padoen nuegtro intente Jdo estahieceor un metodolctra gara hacor gue

un precsusuesto sea mas funcional :

l.-

i

empreza vy lo cue en Su 1nter io- 36
2.0 La reguion, el pais o ¢l continanle goade
3¢ zpmyugar por taclo des tipos de variablecs

Ealmenite &n ¢if Zorportamiento de la

brred bursalo@eNLa)awa nils

erpresa.

dezenvuzlve

ella aciua |

Unas

{medio L torno,

neCilc e«<ternio)

qQuler wncidern fundams -

gu2 $on del aominlo

traczom 1llanadas varilables ontrolables y ctra
g4z 52 Yo sor, llamadas variasles no-controlables.
En 2l siguisnig cuacro meéencionaremds dalgunas ge cada tipo:
CONTRARABLES NO- COEROLABLES:
N7\ s sk § vezs L.~ Bustos del coansumiaco:
n AN\Ei e Z2.- Dispoziciones el gunie-t
- - - — = i - =
-« Calidad 4l producto < & -ompetencia Y
It N W Wi
4. Canales Ce distribuc ton ATV N
5.+ Campa’ias publicitarias Zo Ingrese precapite
s
A

(]
et
IN Ry

LlAGNOSTICE EXTERRD
ATUNIDADES AMENATZAS
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1.9~ DEFINICION DE [LAE ACTIVIDADES RQUE REALTIZARAM LAS PERSONNS DE

FORMULLAR EL PRESUPUESTO.
Agul es impurtante evaluar el tamafo v la capacidad ecunomica de
Cla empresa. 51 la empresa es péqueﬁa 7y @l encargado es el departamento
de contabilidad el contador debe:
(a) Efectuar cantinuas platicas con la direccicon de la empresa.
(b} Révisjoﬂ de la estructura organica, del manual de ruentas del
sistema de costos y diseno de los formanto de comtrot.
{¢) Redaccion d; un manual de presupuesto,
{d) ‘Enserianza de la lfcnica der la presupuestacion al personal opera
~
tiva vy admin{5tratjvm. 51 fuere necesario.
{e2) Confeccionar céditlas que sirvan de guias para los 1nformes
periondicos que deben reportarse.
() Hacer amalisis amplios de las variaciones, tratar de detectar
las posibles causas de ellas vy 5uge5ir medidas correctivas,
Un comite de presupuestos puetk estar integrado por ltodas las per-
sanas que tienen mayor auloridad en un departamento o ssccion, o gue_
tienen bajo su cargo las principales responsabilidades de la gmpresa.
los heneficios que se abtienen del establecimiento de un comite
S0 var 1gs:
(a) Hay coordinacion de ideas y se compromente la responsabilidad

de trndos en la ctonsegcucion de objetivos.

(b) Se da mayor participacion en la administracion de la empresa.
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t.6- FUNCIONES DEL. COMITE Y FUNCIONES DEL DIRECTUOR DE PRESUPUESTOS.
Describimns algunas de las principales funciones del comite:

Recibir los presupuestos parciales de caéa depar tamentos presentados

por el director de presupuesto, amnalizarlos y hacer las observaciones

necesarias.
Estudiar los cambios a los presupuestios prestablecidos.
Aprohar el presupuesto general de la empresa.
Recibir y estudiar los LnFD?mER sobre presupuestd que muestren los
resul tados reales y los no reales.
Recomendar medidas cuando sea necesario,

FUNCIOMES DPEL. DIRECTOR DE PRESUPUESTOS:
Preuarar_un manual de presupuesto que contenga instrucciones sobre
maner a de elaborarlos,
Recoger informacion de los éiferentes departamentlos.
Manejar cuadros donde figuren los datos reales dela compafiia dejando
espacios en blance para colocar datos presupuestados.
Informar opar tunamente a cada departamento sabre los result&&os abte-~
nidos en relacion con las cambios propuesteos por el comité.
Conseguir datas Jel departamento de contabilidad que sivrven como mé;
dios para analizar el compurtamiento historico de la empresa.
Recibir loé\datos gstimadoﬁ de los Jjefes de cada depar tamento.

Presentar estados financieras, en las estimaciones departamentales.
Suministrar al comitée la infarmacian qecesaria hara estudiar y aprob-
ar el presupuesto,. |

Preparar analisis especiales de la ejecuc&nn del presupuestc'que

necesiten el gerente general, el-comité, o los jefes del deparamento.
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1.7 = ETAPAS A SEGUIR EN LA PREPARACION DEL PRESUPUESTOS.
Farmalmente, el empresar 1o gue desece utilizar el presupuesto como
herramienta de planificacion y control debe considerar 5 etapas en su

" preparacian, ya se trate de camemzar o cuando tenyge Inmplementado el sis

tema. Estas san: — .

1.~ Preiniciacion:- S5e inicia en el ultimo trimestre del affa, el cual

~ =
o

como es obvio, antecede a aquel yue 8 va a presupuestar. En este
periodo se evaluar los tesul tados obtenidos tratando cde apravechar
-
las Exﬁeriencias, se hace un analisis de factores sociales, politi
Tos y ecohomicos que hayan marcado pauta en la ecaonomla nacignal,
se analiza el comportamiento de la empresa con el proposito de re-
valuar o fisar los objietivos quese propone alcanzar la administra-
cion ya sea a cortu plaza o largo plazo: Una vez definidos eslos
objetivus, la gerencia asignard recursos escogiendo agquellos que en
primer término deoba alcanzar en el periodo a presupuestar vy luego
fijar estrategias.

2.- Elaboracion del presupuesto:— Puede iniciarse en los 30 o 45 dias
anteriores a la iniciacion del armo o periodo presupuestarico. Comi-
enza cun el informe aprobado por la gerencia con base en el cual
cada jefe de departamentso preparsa luos programas y los remite al
director de presupuestos.la cuantificacion de les programas a su
vez se plasma en estados Tinancieras, corvespondiendo al personal
de tcada depar tamento delinear sums planes asi:

- Eljefe de ventas, en tolabéracion oD su personal.planea las ventas

fijando la cantidad a vender, los precios, las zonas de distribuci-

un de los productos,publicidad,promacion ¥y gastos de ventas.
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£l jefe de produccion debera preparar sus progamas de cantidad y la

capacidad normal de produccion de la empresa.

El jefe de compras debe solicitar cotizaciones y can base en las
mejores condiciones ofrecidas.
El jefe de persounal debe determinar las necesidades de éste, evplor

ar fuenles de reclutamiento vy sequn la disponibilidad del persamal.

~

llna vaz hava recibido toda la informacion, el director de presupuestos

tpomienza a asignatr valoures monetar ios a los diferentes programas depar

’

tamenkales.

i

FJECUCIHN: Es una etapa que consiste en"poner en marcha los planes”
Em gl tampe presupdestal la ejecucion es tan importamte come las
elapas de preinliciacion y elaboracion puesto gue si no se ponen en
marcha lus planes, lus obiletivos no se dan por si solous. expresado

de otra manera, la ejeruciun sera la forma de materializar Tos plan
—

a

rs y objetivos propuestos.

CONTROL . - CohquErando al presupuesto como un termometro que mide

la capacidad de ejecucion de todas y cada una de las aclividades de

la empreqé: podetamnns pensar gque s labor no seria complenta sin

esta etapa de control. En esta etapa conviene destacar las activi-

dades mas impor tantes a realizar:

i.m Freparacion de infgrmes de ejecucion parcial y acumilativa.

2.~ Analisis explicarign de variaciones.

Jy,~Implementacion de medidas taorrectivas o modificacion del presu-
puesto cuandou se Jjuzgue necesaria.

EVALUACICM:~ tina vez termine €l periodo se debe hacer un informe

gylabal critico de lus resultados ebienidos.
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1.8- AREAS DEL CONQCIMIENTO USADAS EN LA PRESUPUESTACTION.
Son multiples la herramientas gue se utilizan para la confeccion

de presupuestos y funciones comnsiste en facillitar el caleulo de lus

mismos » contribuir la facilitar el caleculo de los mismos o contribuir

-
4

lé correcta ejecucion y control del sistema presupuestario entre las
principaiqa pueden mencionarse:
<

- Econcmia.- fe emplea por ejemplo, el analisis de factores que hayan
marcado pauta en los periodeos pasaldos asi como aguellog que pueden
tener iﬁcidenciu en ol futuro.

- Estadiutica.- Proporciona herramientas tan interezantes comoe los
metodea de calculo de pronosticos, los humerom indices, las series
cronvlvgicas y otres que gon la~wlave para reducir un poco la in-
rerlidunmbre -

-~ ADMINISTRACION. - Suministra concepteos esenciales de las funciones:
adninistrativas.

im contabilidad.- En su conecepcion integral, sirve desoporte al
siatema pues se ha llegade a definir el mismo presupuesto como
contabilidad hacia futuro.

~ FINANZAZS.- Permitenel analisis global o por partes del sistema y
sirven de fundamento a la eleccion de las mejores alternativas para
tomarla decision definitiva.

Por ultimo, conviene deslacar las tecnicas v procedimientos propios

del sistema. Ellos se aplican intesamenie en cualquier momento en gque

vayamos a hacer uso del presupuest como herramienta de planificacion y

conkrol administrativo.



EJEMPLO: En el primer bLrimesbLre de 19094 la compafiia "focos” planea
vender 10.000 juegus de f{ocos para lamparas cada e a precio de $ 10,
En enero 1. Puose 2,000 juesgos con un costo de $ 3.680 por juego.
Se planea fabricar 9,000 juegos cnn los siguientes costos presupunes-
tados.

Materiales directon ® 22,00

Mano de obra o 1000
roatoa indirectos de fabricacion: 40% del costo de mano de obra dirvect:
La CUmyaﬁia utiliza 21 métode p.e.p.s. para valuar sus inventarios los
gastom de venta generalmente ascionden a un 20% de las ventas ¥y 8e espe
era que los gastos de administracion sean un 30% mas gue el ultimo iri-

mestre del atio anterior en el cual ascendieron a § 2,000_00

(a) Preparve un estado de rosto de produccion y ventas presuplestado.
. : /

(L) Prepare un estade de resultado preoyvectado.
() (Que clase dé”presupuesto es?
SOLUCION: (a)ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS:

ENERO A MARZO 1994.

L T T e

Materiales $ 22.000.
Mano de obra 10,000
cosbo indirectos fabricaclon 4.000 .
Costo de preoduccion del periodo T 56,000.
Variacion en inv. de prod.en proceso 0.
costo de produccion terminada $ 36.000.
variacion en inv. de prod. _ terminados:
Inventario inicial 3 7,200

Inventario final 4.000. 3,200

Costo de ventas 2 3 39,200.

. el ;B e ave -



NQTA: Inventario inicial 2 000
t Produccion 000
=llisponible 11,000
-Ventas 10,000
=Ipnventario Linal J Qe
Costo unitario =
> de i Costo de P/n terminado = $ a:,nnu
reoduce ion " e I S e s = B 2.000.
# dﬂ produc tos fnbn:uadoa 9 Q0
(b COMPARRIA 7 FOCOSY ESTADO DE RESHLTADUS —
del 1 de enere—mi 31 de marzo 1994,
Venlas ( 10,000% $ HEH I L0 00,
~Cogto de Tentas <206
=Mtitidad bhruota 3 60,800.
" sGaghbos operacionales:
de ~adminitracion & 2,600.
de ventas . 40 OOO 22, 800
zUtilidad operacional B 38 00
tOtros ingresos 0.
=Subtotal $ 38 200. ¥
-Dtros gastos 0.
=lJtilidad antes de impuesto $ 38, 200
Impuesto s/renta (30% j S 460
=Utilidad neta $ 26, 740
(¢) Son calculos hechos sobre datos operacionales y por lo tanlo se

clasificarian dentro de los presupuestos opertivos.
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Notese: @Que en el desarrolleo del ejercicio no se ha hecho uso de

nigun conocimiento especifico

sobre cédulas y otras

Lecnicags del

presupuesio si bien el enunciade del problema indica que no se

trabajo con datos reales si no con dalos estimados.
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CAPITULOD 2., - PRESUPUESTO DE VENTAS.
2.1 FORMILAS PARA ESTIMAR LAS VENTAS Y ASPECTOS GENERALES:

'srmula para eatimar lag ventas, aiguirndo lag dislintas etapags

caracterizan al método cientifico, estones: definicion; clasificacion;
anallsis y evaluacion, llegamos al ultimo prdeso o sea el formulacion.
guc determina Jas relaciones entre los elementos del problema.

lLa formtia que nos da la esbtimacion de laws ventas, pude expresarse asi:

S=(Sp T F ) E.A

v

En la gue Jas literales empleadas {ienen el siguiente significado:

{7
il

Ventas presupuestales.
Spr Venbtas reales del edercicio en curoo.

F = Variacion de Sp debido a factor especificous de venlas.

E = % de realizacion de ( Sp t F ), debido a las condiciones econo-

micas en general.
A = % de realizacion de ( Sp <= F )Y,debido a la accion adminigtrabiva
ASPECTOS GENERALES: El presupuestu de ventas cs el punts de parti-

da de todo el proceso Presupuestario v permite establecer el niwel de
actvidad para ¢l negocio no debe confundirse con 21 propuvslico de wen

ting ya que con $sle solo e hace el caleulo do lan can’ i ndeoba sender

¥ oo proyechba 21 pooible conswunio.

~  En oblros Leoeminds, co o] pronnctico ge caleulael numero de unida- -
iz n \r(_‘:“'](](jt' dir cada producto; on el presypuests se Lienen en cuenta
Inz nbhjetives,. 2l plan de mercadeo. ¢} pronostico propiamente dichu ¥
la prediceion de los éastus gue permitiran llevar a cabo todo el plan

de vient.aes.
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Et pronostico expresa la "demanda' potencial y abre el camino a
una planeacion aderuada de mercadeo. Para ello es indispensable cons--
ciderav: .

(a) EL precio del producto. N

(b) El grado de participacion de la empresa en el mercado.

() El1 Lamafio de la fuerza de ventbas.

(d) La habilidad para controlar loa costos de produccion.
n 2me plan de mercudeo debera considerarse ademas los ga5593 publici-
dad y promoc Lon

Uhdetivas del plan de ventas: Se entienden como tales. Las metas
que eapera alcanzar la administracion en terminos de cantidades, pre---
civs. berritorios, de distribucion v perscunal de ventas. Normalmente
cstos objetivos deberan ser elaborados por el jefe de ventas dando par-
ticipacion amplia a los vendedares.

PRONOSTICO. Un proneatico de ventas =g la proyeccion de la posible

1 pronostico de ventas es

=

demanda de los clientess para un période. u
fundamental para la elaboraclon del plan de ventas y sera mas import- -

A e
ante para muchos que sole hacen el caleulo de la tantidad a vender sin
vensiderar otros factores.

Se ostima que para que un pronostico aea mas efectivo debe incluir:
(a);Un analisis de datos pasados tomando para ello varios periodos
(b) Un analisis amplio de la situaclon ecaonomica de pais.

(¢) La evaluacion de politicas de mercadeo.

(d) analisis del sector al gue corvrescponde la enprasa.

fe) Tendencia de ocrecimiento o decrecimiento poblacional.
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¥ -

2.3 PLAN DE MERUCADEG.
Al hablar de plan de mercaden ge debe bener en cucntas
{aY Proporcionar a la gevencia de produceion y o obpas secciones
las requisiciones ¢ pedidog hechos anticipadam:nle para fijar

el nijvel de actividad de la emproqs.

(b) Annlizar los " obdebivos en Lérminoe de las venteo esperadac

o

tanbo en unidades como en dinero Y. gue ge establecieron pre

& vismente .~

t

i
[

s}

Lae

e

metas fijadas en el plan deben sey alevanzables pues Lodo

3

&

persconal dirvecdivo y administrativo de la compaifiia encaminara sus =
funrzos ala oblLencion de ealns.
La preparacion del plan comienza won un analisie de los pronosti -
cong, adicionandole la siguiente:
v ibjeblivo generales de vaptiawm, Leles como ineremento o disminue o
de lax porciones del mercado.

t Analisis de las estrategios a sogudr.

za y los canales de d'ﬁtvibuccion_
t Carachtovisbicas del prodacto ineluyende puntos fuertes y puntos
deblles y su comparacion con Jos gue ofrece la competencia.
+ Tendnnela de veniag anberioras. i ea posible por zounas, por
producles v por vendedores.
Con baze en eptas consideraciones ns preparado el plan de ventas

ponjends en cuenba Jue embe procego =g eminentemnente analitios,
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Y4 PREGUPUEERTO DE GASTOS LE VENTAS Y DEV. REB. ¥ DEC. S/VENTAS.
Inclaye todos los ganbos del depactamenlo de venlas Fanto del prin
cipal oonw Jde obraa subdivisiionsas ;Us‘:\ gxictan y ésten adseritas a la
empresa prineipgal. -
Para elabovar dicho presupuesto es condicion tmportante tener pre-
cenle al peroonal de ventas. sus sue ldos vV comigiones., ya que realmenle
son 2llos guienes viaitan a log glienbes v hacen que estous fornulen
pedidos. Ciertos gerentes fijan sueldos a cada  uno de sus vendedorvar
segun los ingresos pronedios por venlas. o fijan vomo tal un porecentaje
sobre 1o e éstos realmsnbe venden .
El valumen de¢ veptas de carda cual depende de Lactores bamicos gue
inciden en la demanda de los p}'r‘.\duui',r\s‘-. &llos son:
I. sPlenaidad de poblacion. Esto es POX oo g ooreent vae g e L

perconal (clienbes) en un Larritoaio dmcb,

P ("Aeij_‘;-\(_‘jf‘]ar_l deal T ieqniter

Ao Bendiwiento del preadge T
4. - Condicione:s geoanomican poners e
EL 1niv i\] eronann i e v ] aa |‘_‘.‘]’](j l(_‘ 'i,(\nt}f‘: My i"-j] eroE Ul g ('ig_‘\:.[arl .

v dve v pats, puedon iof fuie grandemoniae ey lag

-~

vernloasx,

LEVOLICTONTE . RERAJAS, Y UESCHENTOS SOURE VENHTAS

bevd dmyan b on b e

R eiginan por delleioneilas torpas ¥ opew 6l s g b Vo it

Moot st L v el ey o, vale oy b g ST gque JaE priginaron piac
Wo W seagemy ey Voo by e b emiar de o minimizar las. Entre il Ay San e
T Rt i s las siguienbes: deberiore. mal empaqiea, productos

Voo diitados, maltratados, o de Jifersnte calidad y despacho fuera de

t, Tr-iuy
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Laa rebajas tienen relacion con la disminucion del procio cuando
oe vende el producto. Como constituyen un atractive especial parva el
elirnte que papa de conbado, cnboncesn Jdeben farmulal se adecvadas poli-

ticas e integrarlas al gistema presurestario.

- s ‘o -
h porcentaje sobre el pngo de contado ¢ 54 o 10% ). una canbtidad
f}ga despues de cievko volumen de ventas v 2obra politica especifica son

importantes on la empresa qgue desea minimizar el wriesgo de conceder
wréditos;ﬂ malgs clientes.

En relabiou a logd descuenbos 2n venbas es importante recocdar gque
suleo deben presupuestarsie los descuentos por pronto pagn y para ollo
dehen formularse  las politicas gqu mejor e adaplen ‘a la natuvaleza
propia Jde negocio.

2.5 FLJACTON UE PREUIO BN LA FLANIFICACION DE VENTAS.

na de las tareas esenciales yﬂhe mass vespongabilidad gue corres
ponde a Ja diteceion. es Jla Fijacion de lus precios de venka de los
produc bos manufacturados por la empresa. La implantacion de procedimi -
anboo con los que los ejecubtivog de mercadeo pueden emitir un informe
fundamentado en la investigacion de mercandoes y que dezcriba la forma
come @ espera conzegulr los ingresos presupuestados,. tiens gran impor-
tancia en una emprosa. Bl 7 plan de mercaden” deacribe en detalle una
sslrabegia tntegrada que comprewle técnicas. rostos vy resultlados .

Fl objetivo wmas importante de un plan de mercadeo es’ ' proporcionar
un punto de parbtida solido pava una planificacion periodica’.

El principal objetivo a corto plazo del departamento de mercadeo
debe sor el de propors i_uhz‘w an conocimicenbo amplio del wmereado en donde
s ubicaran lus produchos.

e
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La accion eshbralégicon vonsistdra en inducir a low pusibles clien

troe A pedir en ana Liervda o] producteo anuneindo . Pava aleanzar jors el
detivos de Tijavion Jde peecis:, s peessd b clertna poereeoncion del wiloyg
qua sl o be dan ol preodmcing fyear cala imagen de valor en las monton
del puhi oo en Tavor  de 1o nferta compebe a mereadeo.
Vara =sbimar cund oo o) proeio o il mAas adecuads para nneebro
preaige lay ocw meeesne o obbsger ba Siguiente informacion:
oo Limitewm enbre Jos ounales deberia sitvares el precio del producio
oo bMmalizmar ol efecte que un aumenba del precio de uenta de ) e

duclo podr ia producic an pl mercads.

Nara olin debemow elackisr una serie da enbrevislan a

posiblmns

~limnten, ducitando lus A imndicar unns ) imites dentro-ode loa cualey ae

= el

Aalle el que ectarian dinpueslos A pagar., es doejn:

(oo Ihp pracin mindme por debago del »mal ne a0 pabaria distTgecshy A
i e
vendep .

(hy U procin maximo. por sneima dol rual Lampora estaria dispuestos

A ovomprar
A “a . . .
Ut mobodd de fijacion de precia usado por el experio en mercaden v

tos parniy de sabe mdbodo ton Los siguienlens:

teAverigiar f1 cogto del praduoles s T fabrica.

q . Defingy ol segmante da percado on donde ge colocara o] prodache
2 inveasbigar al vonrumidor sobrs " ouanbs estar i Aj spucahbn 5
FAgar Uopor el prodoeda.

25

oo Peteorminar o] margen de utlilidad a Ay aspiran Lo At ermedia

1l B
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sAGH PRACTICN: Ei " Rosal Froduce dos claces de articulos y tione los
sigulentes precjos de ven'!a enrrespondientes a un volumen de 5,000 cada
10 .
ARTICOLOS:
___X_"_ e, _%A.u”
Precio-de venla —-é.zbu_ wé»iéﬂ; )
Ins costo por cada unidad de
producto son:
Materiales B 45 $ 26,
Mane de otara D 10.
C.i f. variahleg L5 10,
Claley 1figos R 20).
Gastos de distribucion y
funcionamientbo:
Variablea & 10 3 5.
fijos 15, 10.
Total costos y gastos ‘"“$'1;GT“ —$.“gbi o
Segun estudiosn por ol gerente de ventas, es Ia

venlta de cada uno de eslos arLiculos modiante la

-

espondientes precios de venta, asi-

PRECLIO DE VENTA POR ARTICULOS

pogible incrom@ntar

reduccion de los corre

- " I ; -
10,000 Unidades $ 175 $ 100,
15,000 Unidades 140 . 90.

En vista de ezste informes.

amente cual

la empresa obtener las maximas utilidades.

es 2l volumen de ventas de cada ure de ellos.

prepatre una oédula que demueztre clar

que permita a



SN -

Propumet s

Producto " X Inieial
g daadesad .!‘._cum
Peecio de vanlarunidad B2010)
Ingroaa por venin N R VR TR N TR TS I

t'oabe Jdo prodoucrsiont & B75H 000,
sy

Ve riablea{TlorR 0000 e b Y
fiian CRA DA R J000 )y TH .o,

Tobal de cosbos vy gastosd 700000

Utilidad anber de dmp. o 000 B

ety Y Preopueed o

Livieriaal

RFSERFYE By o000 |

-~
Mrerio das venkbiatanidasd T ZHA.
fngrezos por venta T GO0, 000,
Cocla de producoien B A25. 000,
astous:
Variables(H%h . O00) 25,000,
fijos (1045, 000) 0,000,

Total de eosatn y gastosft 400 000 .

Hilidad anter de imp. & 200,000

Weatoxs
Preodigeio X

Mat.ap ial 2 T A
Moo de obiea I8
oL L wariab]e tH,
LA A DR I (e 20

(o
CRE TN e g =gy S et L )

At o on
Vesamen L.

TEh, 0
175,
I I SRR G 16 T
T L.!{jn.'),mu)_
(IR I
Y SO
i ],;"[(_HJ_HH(»):
n i-f!\'l‘,. (H{‘(l .
Avmenl o en
Volumen 3.
i(‘)_(‘)tl().v
T ofun,
T 1_(%10;!;0(}_

& SO, D00,

¥ 50 .000 .
100,000,
9 RO, 000

9 SO0 000 |

Procodae b
Matrrial

Mavrro

S S
& n_f

(DHESEL,000)

Aumenlo oy
Verfumens b

15 01u)
4 140,
T D 10e ano,

Tl 7Rn L 000,

| RGEEN G RIS
AZ20 00y .

2100, 00

0

Noamsntin on --
Vo buamen 2

th, 000,
T 4 8.

B 23B0 00,

B 975.,000.

TH,up,

150,000,

o200, 000 .

R 1HO DO

4

Sl 10

variables 10,
fage o 20

LT
(R 325,000 )
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CAPITULD 3. - PLANIFICACION DE LA PRODUCCION Y DE POERACILON.
3.1~ Las caracteristicas gue comprende el plano de produccion.
En termiuo produccion que adoptan las empresas productoras de bien
"es, para hacer referencia a ese proceso de btransformacion de les mater -
. e

iales en productog terminados empleando fuerza de trabajo e insbrument,-

o5 de produccion, €8 demasiado amplio.

Tales factores pueden ser internos o externos, obdetivos o subje-

tivos. Como factores Internos " podria enumerarse:

ta) La capacidad instalada de la misma eumpresa.
tb) La capacidad de almacenamiento de materia primas y productos

Lerminados.

—
o]
=~

‘Bl capital de trabajo. ya sea para la compra de materiales. el

pago de salarios o para mercadear los productos.

(d) La maguinaria empleada en el procesn productivo.

{e2) La calidad yv durabilidad del praducto.

(f) E1 tiewpo de duracion del pedido.

con faclorea externoes:

(a) La demanda de los productos en el mercado.

{hy T.a posmibilidad de consegulir materiales, mano de obra, y recursos
financieros.

(¢1 La competencia de otros gque fabrican las mismas lineazs de pro-
ductos.

(d) Las condiciones gque fija el estado para la fabricacacion y mer-

cadeo de los productos.

{e) La ubicacion de la fabrica resprcto a loa lugares de consunw.

p——d
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Agpertos que comprede el plan de produccion, incluyve la deLermina-
cion del numero de unidades de_cada producto que habra de fabricarse er

un periodo dado para hacer {rente a las necesidades de ventas y para

-.
.

mantener los niveles planecados de inventarios de producltos terminados.

la determinacion de les costos asoclados con ese volumen de produccion.
-~

Tales son: .

(a) Nenesidades de materia prima.

(1) Usg de mano de obra.

() Aplicacion de costos indirectas de fabricacion.

td) Inventario de productos en prooeso:

(2) Inventario de productos terminados.

(£) Produccion del periodo.

En consecuencia, un plan de produccion supone:

(a) La adopcion de politicas relacionadas con el nivel de
producceion.

(b) La determiacion de la capacidad de la fabirica.

() El numero de unidades exigidas por e] plan de distibucion y
la vantidad de articulous por fabricar en egpacios de tiempo
determinados .

(d) La determinacion de las personas que participaran en el proceso
productivo. i

te) La capacidad de almacenaje.

fantidad de productns a fabricér, rasaos de su calculo: Por medio
de una wsencilta formula pndr{zﬁoé determinar el presupuestu de~canti -
Aaders a producir asi: '

Necvesidades de produccion = Vnlumen de ventas planeado - variaciones
de inventario.



malcular la cantidad a producir es necesario tener en cuenta treg
pasns bhagicos:
1.- Definiy politicas concornientes a lus niveles de inventarios.
2.- Determinar la cantidad total de vcada producto qgue debepn pro-
ducirse en el periodo presupuesbal.
J.- Distribuir la produccion ontpe loa periodeo inlermedios es con-
.

veujenie ademas tener prosenbe aue bog inventarioge Juosan | oo

impelrtant:isimg on el nivel de preoduce ion

P

OPA-PRESUPUESTO IR, MATERTA PRIMA EN "0 ¥ MECES DADES.

H

soppidade s e pnatoria jorimaczPara garanlizar gque las mbervias prim-
Ao ocd on Aicpanibles an la catTdad v tiempo requeridos y para planifi-
nar e cosho de los mismos es escenolal ingluir:

(a) Presupuesto Jdetel ladog que especifliguen las cantidades y log

bostos\de ios maleriales necegaprio.

(b) Presupuesto de compras de malberia primas.

La planificacion de la= materias primas incluye los sigulentegs
subpreasupuestos:

Praesupuesto de uso de materia prima:los materiales cse clasifican,
en directos e indirectes.Luos wmateriales directos son aquellos gque cons-
tituyen parte integrante del produclo terminado vy cuyo costo puede
identiificar en el misno. Los materiales indirectos son aquéllos que 1o
pueden identificavae en un solo producto sino en un lote de produccion.
Pur Jo tanto, cuando hablamos de este‘presupucsto hacemos refervencia ,

s0lo a los divectns, pues los indirectos se veran en el presupuesho de

Coslos indirectos de fabricacion.



El " presupuesbo de uso " representa las cantidades de materiales

que seran empleados en la produccion. Por lo Lante para su elaboracion

ce parte de los nivelss de produccion.

La correcta planifivacion del presupuesto de materiales es impor-

tante porque:

(a) Sirve para planificar las compras de materia prima.

(b) Permite presupuesiar los constos de produccion por cada linea de

producto.

(2) Permite definir politivas en cuanto al nivel de inventaries de

mal.eriales,

(d) Suministra datos para delerminar las necesidades de efeclivo.

in

() Duministra datos para poder controlar el uso de materia primas.
Pava elaborar el presupuesho de uso de materiales. en la practica
se Junta el presupuesto de usu y el costo de materiales presentando un
solu llamady presupuesto de uso y costo de wmateriales para lo cual se
maltiplica o1l numero de unidades a produocir. Por los materiales emplea-

dos en produccicen y este producto por ] precin unitario de compras.

Esle presupuesto tiene por objeto. mostrar las unidades de materia
lus gue a largo del ejercicion, se regueriran para producir los volumen-

es indicados por el presupuesto de producecieon basade en unidades de ar-
——

ticrulous terpinados.

En Lermiuns generales. nos encontramas en la practica con materia-

les gue son bagicos en la produccion: son los mas importantes y por en-

v

de, pueden pregsupuestarse individualmente.

IEs antecndente para formular el presupuesto de compras de materia-

les.
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"%, &l MRESUPUESTO DE COMPEAS DE MATERIALES ¢ Ccaglo DE MATERTALES.
Peeaupnesto Jde compraz de materialen: Un presugpuecto de sompras

papecifica tanto las unidades a comprar como el valor precupuesstado de

“cada makeria prima vy lac fenhian de entrega requeridas.

Au importancia ea fodapental porque sivve:

S

. [ara delerminar los abock de materia prima gue se deben tenar en

U g ioddn

t Para detorminar as necegidades de ofctivo.

+ Tara Lener unn vislon mag clara sehre las {luartaciones de precio

-

de lao materia prima en el mereardn y para prever lags fechas de ad -

quid sic ion en Apocan Jde mencr coslo.

sl

Pl jefle de compras al slaborarv el presvpussto de compras debe:
£ Pornular politicas con respectn a niveles de inventarin.,
4 Determinar las canlidades de matevia primas a comprar.

v Eastimar ol ensto por unidad de cada mater ta prima.

Iuformes acerna de Jom niveles de inventario de las maleria e imass
planeadas fanlto en unidades como err valor. La diferencia de unidades
enlre el use de materiales y las compras se refleja en un aumenbo o
Jinminucion de invenlarios y eollos incide noloriamente en las polilivas
gy wme Flden al veospoecto,

Fa programacion de las compras dependes en grado cosiderabls de las
politicas de inventariong esLablecidos po los divectivos de la empresa,

Presupuesto de costo de matariales: Informa acevca del ecosbo de
materiales a usar planaados en 21 presupuesio de mabeviales. Es conven

fentr tener precenbe gue o] costo dependerva Jdel sigtema de avaluacion

de inventar ios que se sign.



Asi como hemos formulados cuotas que se refieren a las cantidades
e matoriales que se requieven para inlegrar cada producto, tambien es
necesario detoerminar las cuolas de costo anitario de los materiales
‘compradas. Este costo unitario se forma de dos elementos: del ﬁrecio
neto de la compra ,mas los gastos directos conziguientes que es neuvesa-
rio arogar hasta que la mercancia llega al almacén,; como pusden ser -lag
conisiones, impuestos derechos, gastos aduanales, fletes, y acarreos,
SEEULOQS.

3.4 - PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA.

Se desarraolla en forma zimilar al presupuesto de uso de materiales
v al de compras, teniendo en cuenta que la mano de obra no se puede
almacenar como se hace con las materia primas.

Lg mano de obra directa se emplea en el momenteo mismo de la compra
_por lo tante para desarrollar su entrada es necesario saber unicamente
la cantidad de tiempo requeriag por los departamentos productivos y las
tavifas de slariovs gue.prevalecen en cada departamento.

Fhh relacion de recursos humanos debe considerarse:

* En cuanbto al personal de tLrabajo, incluye cuantos obreros se necesi-

Lan,como se contratan.

-

En cuanto al puesto de trabajo debe considerarse:

(a) Evaluacion del trabajo.
-
(b) Especificacion del sitin en donde se va a trabadar.
% Relaciones con el sindicato y la regociacion gue se puede establecer
con 2]l mismo.

¥ La administracion de sueldos y salarios.

¥ Las prestaciones snciales.
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vue comprende el presuptnesto de mano de obrac
t Horas de marno dee obhea ddirecta empleada en prodace fon
 Cosbo de epsa mano de ohra,

Fi objetivo fundamental de éste presupuestio es la determinacion
3ol ensto de 1a mano de obra reguerida para llevar a cabo la produccion

=]
predeterminada. Sin embarso. 21 factor rosto. dépende esenclialmente del
monoeimientn de la ecantidad v calidad de la mano de obra con que debera
vontarge . Fijacion de la cantidad-calidad y de coslo de la mano de obra
bracn concigd la determinacion de Loz (ondos gue se necesilaran pava =]
piaga de dGgle olemenﬂﬁ de . coato de fabricacion y el control del deaarro
Vi del tyahaio vy de su caortto.

Felimacion de la mano de obra requerida. en la pracktica nos encon-
travenos con dos Ccasos gmml'a'l,r‘r;: -

(i) Existen medidas wetandar en termines horas-hombre v hora-majquina
rara el desarrollo de cada prodicko v operasion.
(h) Hoexiaten ruobtac ctandars],

Fatiimacion del sogto de wane de obra: Bl mélodo para clealarlo de-
pepde deogae s sn hobinra establecido on cistema de consto standard v odel
LProcedimionlag gque se Siga para ol pago Jde salaviaos:

Lo tandn exicsho un siabema de cogto standavd para el control de la
mAany e abra., solo se requiere mullbiplicar las uniiades de
art.iculos elaboradas scgun el presupuesto de produceion, por los

coslos standard ¥ sunar al produclo wm margen de tolerancia por

lag yvapriaciones que la ocopepiencia demuestre .

o B la empreca pAaga Jiornales a destadn.
1. Coavipe oy ninguno de Loz metodn® anterinees 1eden aplicarce. la

oat ingedion del cosbta ge puede bacarce en porceniade o estimacion

———
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% PREGUPUESTO DE INVENTARIO FiNAL PRODUCTNG TERMINADOS .

-~

La experioncia demiestra gue del cuidado que se haye lenido en o~

control de Ina inventarios., dapende epn mavor grado el impcrie de laws

i lidades de la empresa. (eosto de mantenimiento de loz invenbarios

»

conaideran gue g1 costo derivado del sostenimiesnto de las inverasiones
en inventarios. es mayer de 1o gue In gerencia se imagina.
Condiciones cgenciales para hacer posible la oficiente presupues -

tacion ¥ crombrotl de invenbarios sou:

i. “lasficacion e idenlLificacion de inventarios. .
v, IDIstandarizarion de los inventariors.
4. Facilidadeos adecuadas para el manejo v almacenzenienb.

Regivcbtos dn inventarios satisfaclioring,
€| Peraonal s ficionte.
El inventario final de productn Lterminadogs: [ndica ol numera e
- ———— .
imidades que se degea Lener al final del periodi presupuestario, el
vund geoeralnente ro eg facil de determinac- 0l calewlo del invenvario
£inal de producto terminados oe waa por varias razones:

I. Siv predlliore dn sl en el estads de rosto de preothire ion v ovenba

para Aetorminar ol cosbo diz Tas meacAatee tas vendidas an o) e io
Aoy presupurotoado.

£3 Povpani b CiJar pnlibinas ean rerpeeho a los nivelea Jde o favent s

cio ¥ tvaluar siocaar pol i jes: han 2ido vazonablemsnt e ogds

blesidas,

—~-

U ptq_.u,”_"ijll]i"l]f,«) sowetitlo para o] ealealo p oavalvuacien de este

gt e fo gl aep el s igeieng e
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1.« Establecer politicas de invenlarios.
2. Fijsar o1 cogtlo estandar unibario parva lo cual oe debe elaborar

—

uia tarjeta de cnsto estandar.

3.~ Al multiplicar el numero de unidades del inventarico final easper-

ado por el costo estandar unitario resultara el costo,. el cual

sera utilizado para la delermihacion del costo de ventas.

-~

3.6 - FRESUPUESTQ, DE COSTOZ TNDIRECTOS DE FARBRICACION Y GASTOS DE
OPERACICN .

fa présupuestacion de los costos indirectos de fabricaclion es
importante en cualguier bipo de ecmpresa, porgue es precisamente =25 esta
area en doonde e presentan las mejores oporlunidadns rara reducir costio
exprera los costns £ijos y variablms qus se necesitara en cualquier
rroceso de fabricacion, tales como materiales indirectos, mano de obra
lndivecla, y otrus costos que tienen que ver directamente con la pro-
duceion.

Una de las primeras incognitas que debe resclver la compafiia al
prosupestar sus costos indirectos de fabricacion, es determinar el ni-
vel normal de produccion. bien sea que se exprese dicha capacidad de
Produrcion en unidades, horas de mano de obra directa o cualquier otra
base posteriormente, clazificar los costoz como fijos o como variables
Vv expresarlo en una formula presupuestal para luego calcular la tasa
predeterninada por medio de la relacion sosto indirecto de fabrieacion,
ezlimados sobre la bazme presupuestada.

Existen diferentes métodos pbra caleoular 2]l comportamiento dJde los

costos indircctos de fabricacion entre los cuales pueden deatacarse:

() Tendenel estadistica.



39

(b Méhtodn del graficos de dispersion.
(e3) Puntya alte. punbto bhajio.
(d) Métodons Jde promedios.

Los enstos indirecclos de fabricacion si bien son aplicados a orde -
nes 0 departamento. especificos y como tLales son estandares del artichi-
los producido, se ven afectados jor factores de la fabrica mas bien gue
por log factores de las ordenes de vroduccion.

Al computar los estandares de costos indirectos de fabricaclien esn
importants considerar. o

L.- El volumen de la fabrica en cuanteo a produceion.

2.- TLos rubrog que conforman los elerwientos de eaos costlos vwliree Los

fabrivacion y st nenlc ya gque unos se relacionan eastrechamon e
i 5
con la produaccion, obras permanceen unos se relacionan ec-trechs
= mente con JA prodoccion. otras perpanccen £1J05.

Cuando e elabora ol presupraesto de enatas ipdirecios e Tabrjcei
clion. £l niv™l de o actisidad de la omprersa. ta bhiase de arlicasion, Lo
diferentics rubros (’u_: ety indivectos e fabvicoacion ¥y el comportaml -
apta e b las ondpe o analivia exhaust ive s8i e desea hacer ou calculo
Ay e bty

La predeterninada de los costos indirectos de fabricacion se rela-
ciana con toda la fabricacion ocon los diferentes departamentos de la
misma antes que con loles y ordenes especificos de produccion. pues so-—
lo depues de calcular la tasa predoterminada para toda la fabrica o pa-

ra un departamento.

Factores de la fabrica son como:
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« ta) La capacidad® de produccion de la fabrica egpresada eon horas de--
mano de obra directa. horas maguina:s, 1 obra bane.
{b) Los costos indirecto de fabricacion éstandares de operar la fa-
brica a esa cépacjdad de produccion.
Por lo consiguiente el establecimiento de Jog estandares de los
costog in@ireotos de fabhricacion implica delerminar:
1. La ecapacidad estandar de costos indipectos de fabricacion.
2. Los costos estandar pars esa capaclidad.

PRESU?UESTO DE GASTOS DE OPERACION: La informacion final quefsirve
com0 complemento al plan de utilidades es el presupuesto de gastos dé
operacionales tradicionalmente conocidng como gastos de administracion,
venbas vy financieros.

Como es bhien conccido, lus gastos de ventas deben presentarse
conjuntamente ~on 21 plan de ventas.

Lns denominadozs gastos de adminiglracion incluyen btoda esa service
Jde erogacirmes que si ger produccion ni distribucion son csenciales pa-
ra 21 buen funcionamiento de la empresa. Debido a gque la mayoria de los
pantos administrativos son fijos persiste la inclinacion a no contro -
larlos a excepcion de los sueldos de clertos funcionarios gque en mucho
sagos los fida el consejo de administracion. Debide a la influencia que
ejerce la direccion sobre los mismus, existe la tendencla a no conzide
rar ni su magnitud ni su efeeld snbre las utilidades de la empresa;
meo inciden gradualmente en las ulilidades. deberan ser cuidadosamente

planificados. controladovs yevaluados.

Fllo es gonveniente porque hay una fuerte tendencia no concretar
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ragponsabilidad a los costos de indole general o de aguellos gastos ca-
uaados en gran parte por los directivos.

El enfogue mas efectivo para planificar les gastos administracinong
es basarlos en planes ¥ Programas especificos.

Los gastos fihancleros, cuando no se tienen criterios definidos
sobre 1os\reque@imientos de efective; deberan presupuestarse una ves e
haga e1 flujo de electjivo.

FREGQUPUESTO) DE COSTO DE VENTAS: establocermoas las volumenes de o
inventarios iniciales y finaleF de productos Lerwminados. ahora valori
ORI el invenbtarieo Jiniciad a su procio de cosbo yocon hane en el vre
Cvupuaaty del costo da venl g vuilericaremos Jox inventar ioc Tipade s

Y"]‘i.!lfi_.',‘ AR C‘l_ h[:"("]‘ql‘ »;']p' mnEry 5y 1;). fr'—(‘});] s SIS 1S LA S ] IR AR RS T 1 v

< ¥
Lresupuesioc, vo se ha Llegado al ojeprs del ogopeioio, boogen o g
g lnog iy lovpune AL\ F/ AL dgnisnBs 1 s Bt i nic-ialos zagn et ima -
TR e s I N R B T e et ran D Ry

: ' : ; 7 LT I e
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CASO PRACTICO:

[va compania " MANUFFACTURERA DEL RIN 7. eslta bLratando de diseilar su

presuptieato de operanionpara el siguieute mes, y proporcina a su exper-

tos los siguientes datos:

v

(a) La empresa produce y vende uir soln producto bluogue de parafina

&lex )

{d)

purificada. El precioc de venta del producto es & 3,000. por Eni—
d&d, el pronostico de venlba es de 100,000 blogques. al final del
maes se espera Letier un inventario de productos terminados de
60,000 uvnidades y al principio de dicho mes de 40,000 unidades.
El cogto de la mano de obra directa es de $ 600. /hora se vequie-
re un cuarto de heora para elaborar un blogque Lerminado.

Los gaslos indirectos de fabricacion se aplican «on base en hrs,
de mano de obra directa. Los gastous indirectos variables de
fabricacion se estima qgque seran de $ 3;000.000. los fijos, de

3 1L0:000,000. N

La materia prima, parafina no purificada, ssra de 0.000 unidades
a principio de mes. Se necesilan una y media unidades de matefia

primapara fabricar una unidad de peoductn terminado. =

e

Durante 1 proxing mes se eopera gue el costo por unidad de maler-

1a prima pea de 3200. al final del mes la empresa desearia tener 3000

hlogues de parafina no purificada en su inventario.

Determiitar los siguienie presupuestos:

Venlas esperadas (pesos)

De produccion {unidades)

De materia prima usada en la produccion (unidades y pesos)

De compra de materiales (unidades y pesos)

De costo de mano de obra

La tama de gastoz indirectos variables vy fijos de fahricarion
[12 vsosto de venta .

e wmosto de inventario final de prcductos terminados.
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1. Establecer politicas de inventariove.
2. - Fijar el costo estandar unitario para lo cual se debe elaborar

una Larjeta de costo estandar.
3.- Al multiplicar el numero de unidades del inventaric final esper-
ado por el costo estandar unitario resultara el costo, el

P ~ .
sera utilizado para la delerminacion del vosto de ventas.

~

3.6 - FRESUPUESTO DE COSTOE INDIRECTOS DE FABRICACION Y GQASTOS DE

OPERACICN.

La presupuestacion

de los costos indirectos de fabricacion es

importante en cualguler Lipo de empreza. porque es precisamente =n esta

areva en donde se presentan las mejores oportunidades para reducir costo

vapresa los costos fijos y variables que age necesgitara en cualguier

precese de fabricacion, tales como materjiales indirectos, mano de obra

indirecta, y otros costos gue tienen que ver directamente con la pro-

Juecion,

Una de las primeras incognitas que debe resolver la compafila al

presupestar sus costos indirectos de fabricacion, es delberminar 21 ni-

vel normal de produccion. bien sea que se exprese dicha capacidad de
produccion en unidades, horas de mano de ohra directa o cualquier otra
base pusteriormente, glaszificar los cozstos como fiJjos o como variables

y expresarlo en una formula presupuestal para luego calcular la tasa
predeterminada por medio de la relacion costo indirecto de Ffabricacion,

estimadns sobre la base presupucsstada.
Existen diferentes métodos para calcular el cowmportamiento de log

costos indirectos de fabricacion entre los cuales pueden destacarse:

() Tendenci eatadistica.

it
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SOLUCION -
1.) VENTAS ESPERADAS: -
Yentas proyeladas 100,000
* Precio de venta $ 3,000, N
Ventas presupuestadas _§“§66;665:566f
2.) Presupuesto de produccion:
100,000

Ventas proyecladas
4 lnv. final de producto terminado £0.000
-Tnv. inicial de prod. terminado

Tnidades de producto terminado 120.000

2.) FPresupuesto de materia prima requerida

Ihidades de productio terminado 120,000
¥ matberia prima LB
Unidades de materia prima 180,000
¥ gastos de materia prina % 200,
Requerimiento de materia prima $ 36;000,000.

4.) Presupuesto de compras:

“Unidades de materia~Prima . 180,000
+Inv. final deseado do materia prima &,000
- Inv. inicial de materia prima {6, 000)
Compras de materia prima 182,000
* Cousto de de materia prima 3 200 .
Coxdto de compras materia prima $ 36:400.000.

5.) Presupuesto de mano de obra:

Unidades de producto terminade 120,000
¥ horas de mano de obra .25
Horas totales 30,000
¥ Costo de mano de obra - s $ 600 .

= SSES RS gaTn s = R

Costos totales de mano de obra $ 18;000,.000.
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6.) Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion:

Variable $  3:;000,000.
+Fijo 11;000.000. -

g g - _ -

Presupuesto de gastos ind. de fabk. & 14;:000,000.

Tasa de gastos indirectos de fab. = 14;000,000. =
------------------------ = g 466 . 66
) 30,000
. Cospo de ventas presupuestados.

Costo de produccion unitario

unidades de m.p. ¥ costo de m.p. 1.5 ( 8200 ) = $ 300
unidades de m.o. ¥ costo m.o.d. 25 BQO ) = 180
unidades de wm.o.d. * tasa de g.i.f. .2b6(466.66) = 116.66

H66. 66

inventario final de prod. terminado 60, 000

¥ costo de produceinn uniﬁario B H66 .66

£ 33;999,800.

B.) Presupuesto de inventaric final de productec terminado:

Materia prima $ 36:000,000.
Mano de obra L8;000,000.
{fastos indirectos de fabricacion 14;000,000.
Costo de produccion ‘F;-éé:&66:556;—_
t Tnv. inicial de producto terminado 22;60668,400 .
Disponible ‘ “ré“éa:éégjgéajn_—
Inv. final de producto terminado 33;999,600.

Costo de venta $ 56;668,800.

——
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CAPITULN 4.~ PRESUPUESTO DX EFECTIVO.
4.1- METODD PARA LA FLAPORACION DEL PRESUPYLESTO DR EFECTIVO:

Cuando nog ubicamos on an prosapuesto de efechivo o besoreria deb-
amos pengar en un sistema contable de caija en el cual se registran los
ingreros efectivament? recibidos y los desembolsos efectivamente hecnos
y como |as fuentes principales e ingresous a caja son las ventas y las
causas de desembolaos son voriadas, no seria relevante btener en cuenta

-

la fecha en que propiamente se vende un arsticulo si no la fecha en que
g2 recibe ei dinero por esa venla. Tampoco interesa la fecha en qué se
compra la materia prima sino la Techa en que se paga.

Desde un punto de visba real existe una serie de acciones causant-
s del] desequilibrio en el saldo de efectivo. Esog fantores pueden cnn-
siderarge coma " externos o comu internos

EXTERENOG: El saldo de efectivo aumentara si los ingresos generados
pyr venitas Jde contado y cobranrzas a deudnres es mayor que 10s egresos
de efmciivos causados por abone a proveedores, pago de salarios. Eg de-
cir gue A pesar de que se de un cambio en la demanda del producto com-
rensado con un cambio en las politicas de cobro de cuentas y inventari-

vs permiten mantener un saldo adecuado de efeclivo.
e
INTERNMNOQS: las decisicnes que se tomen en cudlguier., funcion de la
enpresa bienen que ver direclba o indirectamente con el efectivo, por
fllo el encargado del efectivo deberia tener la habilidad suficiente
Para reconneem el efecto financiero gque puede causar la decision de

cambios en la politicas de ventas, produccion o compras.

Todos estos facteores deberan analizarse al tratar de desarrollar

un pronosticn de efectivo,
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Por consligulente exigen un egfuerzo mental pero que se jusltifica
porque sus ventadas son aprecibles:
1.- Facilita la obtencion anticipada de fondos adicionales que pued-
en necesitarse en forma repentina.
2 Sg ut.iliza efecientemente los fondes disponibles al dedicarlos

para nuevas inversiones.

3.~ Permite comprobar si los presupuestos gson adecuados y a la vesz
los conplenmenta el presupuesto de efectivo recoge la informacion
de la mavor parte de sistema.

4. Como Ya disponibilidad de fondos no es ilimitada., entonces los

planes propuestos deben adaptarsce a las circungtancias financie-

ras de la empresa.

5.- Es el instrumento principal para el control constante de la po-
sicion de efectivo. .
4.2.-- Metodo de entradas y calidas de efectivo:

-

Consiate en ralizar una investigacion cuidadosa de las diferentes
Lransacciones que provocan entradas de efectivo, asi como de agqullas
que produciran salidas del mismo elemento y tratar de distinguir, en
ambos casv. las entradas y las salidas normales de las que no lo son
Esta division entre normales y excepcionales dectecta si el incremento
o derarrollo de la liguidez de la empresa esta ciendo financiado con
recursos normales o extraordinarios.

Por transacciones normales entendemos los flujos de enlbradas o
salidas de sfectivo, generados por las actividades propian de la empre

3a de acuerdo con el giro en 1 cual esha trabajands v gque son repebi- -

tivasn.
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Bt ol gean faygwgrbaneia que dicho ongtbogdio A R RIS T mayor piea
cinion paera eyitar gn proposbien e ocbhrans v Ledogs e aviedn Cpeeeen
que errores. B ode gran impoctaneia que Jicho estadin me oL o fa
mayoy precision para evitar un pronoatice de oebranza qur lejes e ague
dar. provoper ervoros. ag venbas—« contado vy ol cobpro a o) 1S BB AN -
titmven banlcamsute las entradas de efectivoes normales.

bag enlradas ezcepcionales astan intesradas por intepecgra cobroados

s la inversiones. ventas de actizo o eiroeulanbes., chlennion de pprest .
a

amars 0 uevas Aapor taciopes de los acrluonistas, que ge doterminan faohl-

menle/ vospectaialmento y el tloempo gque habran de tograrse Las eutpadas

novmles gnm Lag T eoteepe fodies nos dan o] foial o enlradac.

Las aal idas noreales ostan_integradas hasicuenbe PobeERgeTa preay
cedetia, pagos de nomina y Prostaciones, pasgo a’ka Impiestos v oualquier
ahre pego Gapee | 3Gn que Lenga eofae U can Las ClErac iones e Lz
R 14 Y ATl o F e )

Las val bdas excopeionates de elentivo entan integradas  por lae
diguientes partidas como pago de dividendos. adquisicion de activos na:
ol peulan Lo rago - de pasivos a corto 'y larvgo plazi.

Mia vern gque e detormina el Labal de aalidas. se compara  con el
bola] s enteadas, los cual areoda los ralcdos de efectivo. si Jlas enty-
adas fuspan mayores que las salidas, ceria peasitivo;al contraric. seria
Negativo en el caso de gue las salidas fueran mavores que las entradas;
Wb s tuaciones pusden surgir en cualguier mer del periodn presupues -
tal. La elasiflicacion de las enlradas ¥ salidas on normales y excepe Lo-
Mloe reside fundapentalmenle en la capachieistics de La vepefitividad

U e de aprovadaz en este prinicipio,
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4.3- METODG DE LA CORRIENTE DE EFECTIVO.

Consiste en analizar los flujos de dinere entre dos balances: EJ

i

del periodo anterior y el del periodo sujeto a proyeceion, conjuntamen-

t ot

21l estado de perdidas y ganancias proyectado.

Laa diferencias entre &l aumento disminucion en el saldo de vaja

las utilidades » perdidas proyectadas en cualquier emnpresa se deben a

variar

1.

R,
'
f

-

IS IS

razones:

Las entradas de efectivo provenisentes de ventas de aclivos fijos
emisien de aAcciones y prestamos. asi comeo las salidas de efecti-
vo pour pago de deudas, no debeu aparecer en el estado de rerdi-
das y ganancias ya gue no son cuentas de resultados sino gue ae
deben preaentar en el presupucsto de efectivo.

Los pagos cn efecltivo por impusstos y dividendos de pericodos

¥ gananclias sine de utilidadesg redonidas.

En el procsupucsto de ofecelivo los pagos por compra de pateria
rrimas y activos fijos aparesosn comg catidac O Jine v, e iday
Yy ogananeias mosbvera o wole el estUn e e ke v ialeg v suminis—
e avedos v ta pavie g asgendinnte a la depreciacion del afio
oo horpan e sbads peervicios eson activos fildos.

fHmpba anbradas de e.fet‘t,iv-) por cuentas por cobrar realizadus en
wl periodo prasupupstadq_se originaron de ventas de periodos an
Lteriores.

Parte de las salidas de efectivo del periode actual son hochas

comue abone a saldos de cuenbas por pagar en oompra de actives

—

Fidos anterioves. :

49



6.-Gran parte de los productos elaborados y a cuya fabricacion se

cargaron costos por materiales, mano de obra y afines gue requi-

eren salidas de efectivo, al ser vendidoz a credito, su dinero:

no se recupera en el periodo sino en periodos gue van mas alla

del afio y en ocasioneg son irrecuperables.

Estas razones son suficientemente claras y llevan a concluir gue

por nigun motivo el aumento o disminucion en una cuenta de efectivo

puede ser igual al aumento o disfiinucion en las cuentas de perdidas y

.
. ¥

ganancias. D
4.4- SALDO MINIMO REQUERIDO.
- Como una buena parte de las transacciones de una empresa se rela-

cionan con el efectivo,-.y como no coinciden las entradas de dinero con

las galidas,. es 1ndlspensable dejar una remanente para solucionar casos

imprevigtos. No existen reglas precisas que 1nd1quen:1a cantidad de

dinero que una empresa debe mantener en su cuenta de 'efectivo’.

-
}

Existen varios modelos matematicos estadisticos y administrativos
& I :
que han tratado de solucionar el problema poniendo en consideracion lo

que cuesta no tener dinero para cumplir con los compromisos irreversi-

bles, con lo que cesta mantener suficiente efectivo, sabiendo gue éste

pierde su poder adquisitivo a- traves de loa afios.

Como ejemplo ilustrativos se incluyen:

1.~ Dejar como saldo los desembolsos por gastos qQue porian present-—

arse en 8 o 15 dias. De todas maneras esta politica estara en

o

estrecha relacion con las entradas posibles de efectivo en ese

periodo.

2.~ Establecer un cierto numero de dias/ venta, e€s decir fijar el
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1020119020

monto de efectivo segun et monto Jde las ventas.

For medio de una analisis de regresion. en donde el efectivo esg

-

la variable dependiente y las ventas la variable independiente.

s .
L I

Este problema de analisis del saldo a mantener se complementa con
-

una evalacion de su " inversion en efectivo " esta produccion Jloz bene

ficiva esperados.
Algunas pautas para cubrir los faltantes de dinero: En la practica

-

aordinaria cuando hay un faltante de dinero algunas empresas recurren a

.y .

la financiacion, externa lo cual lleva implicita una tasa de interes.
Como el problema de la liquidez™o i1ligquidez de un negorlic se re-
faciona con la administracion del capital de btrabajo y este, a su vesz .
se relaciona con otras areas, entonces ae plantean algunas acciones gue
dan buencs resgultados.
¥ En relacion a los ngPESLS.'Se debe buscar el increments de las
mismos por medio de las sigulentes accloneg:
=~ Subir precios.
- Cobrar intereses por la financiacion y por la demora en el pago.
~ Buscar una maxima rotacion de inventarios. Aungue el margen de
utiiidad sea mas bajo.
- Vender al contado
- Pagar comisiones sobre cobros noe sobre ventas.
- Exigir ingresos financieros anticipados.
- Vender todos los activos inugcesarios al negocio.

Si se vende a credito hacerlo & plazos cortos y a los

mejorvs rclientes.
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CASD PRACTICO
La compafiia industrial " X Y " dewea elaborar un presupnesto de
slectivo para ol primer semeatr? del anic 1894, para lo cual solicits

sus servicios. suministbro la gifuliente informacion:

A. INGRESOS:
(al Venta? prlaneadas: En2vp B 200,000 )
Febreopo 00 090
Mar e O
: Abril Zha ann a
Mavao RS 4 I
Juni o U )

s,

ve aspara que el 19% mecvead ooy conbadeweoe ] D0% oa el 4

FCoreenparatca carbora al mes signteate e s fectuadas Taa ventas,

th) e wxpers que lac cuentas a enbpar pendicnles o] 31 de dicienbre
sucondoran a § OGS . 000 v e Ladag ceran caobradas en el mes de
LR

a0y N g s 8 . . " - - » o
ol R mapera asl mimnn vender equipo usadn que la CoOmpAaltla ya no
. = T v 3 i o -
necrusiba en mabei o por F 40,0000 v oen Jdunio § 300000
o BOIREeO:
(8¢ H - . .
we hizn w] siguiente prouostico de desembolsos:

tal Compra de materiales:

* Enero % 70,000 Abril T 70,000 .
Febrero 70,000 Mayo 30,000 .
Marzo 70000, Juniao Q0,000 .

Eatos materiales seran adguiridos en condiciones de pago a 00

dias las cuales seran ligquidadas tan pronto come so venzan.

—~
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(b e planeu 1g compra e B R RN TR “Apen sl -
LA A R T T

Jiei i O NSOt

Cotdineiope - e A0 A 00 diag,

tog Reempdazo vubinneio de BTTLEOS metiores por B Lo e Lo

RE IS .

-~

condiciones a 60 dis.
&
(d) (‘._.mlr!‘ﬂ Al orptiady Jde Q00 levE 1 ﬂl,’"uiHr[ NoraaTmevs dle T 0w EY T s e
3 Ttntn A pagae peudientn g Il tieest e e g LAy, HO%), o s
-~

e iy i wia e [ E TS R

1)
Oyl ot amndas B o\ FOOOL AL e T e
a1 o RN I 1 VS s o F L0000, mansualewy.
Snallihzicet IR W Vs gastes Je aiminietracion y generales $26. 000 Bz e

‘1) Pagy de linpuestos a la renta, 3 20,000, en mavzo v junjo.
(3) Dividendos se esperan cancelar en onepu por § 40,000
Suponga ademag que habia un saldn en efrective o di-Bembrslal gd
BR.000. vy que 21 saldg minime requerido en efectivo era § 50,000, Los
fldes creditos goervan cnbicrlos eon un prestans bancario cancelando
intevescs el 2% mensual. Los prestamos y su cancelacrion ge haran en
MtTpIns da 000 ( suponer quis es cancelara la denda v los Interescs

il me s [’»igui&‘]]f.(_’ 4 aquel en que s "—‘f‘(.‘(_"fv‘il"_)n. 3
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COMPASIA XYY SA

PRESUFUEI M DR SFRCTIVO

PRIMER FMRHT”F 'R 1a94.

Detalle Enspo Febrora P,az-— Abri l Maya T ———
Saldn inicial & 26,000 HUL00C 50 080 S0, 000 50,2340 5o 080 25,000
INGRITSON -

rlias bocobrar

{1053} 185,000

05,000

vtar centadn

( oz ) 20.000 20,000 20,000 25,000 25,000 39,000 14000
vias a credito

¢ 9uy ) w  { e 180000 130,900 180,000 205 QU F95 000 400, 00
vhas g, usade gu DO 30,000 70, 000

TUTAL INGRESOS ’Oa HOH 200,000 200,000 2 4% 000 250, 000 23r STRIR) lg%bﬁxn

FEECTIVO DISP. 240,000 250,000 250, 080 295 020 300'J4n a045 ﬂru l;#K%OOO

ERESOG -

ctastpagar (92) 110,000 11¢,000

comnpras mal. g T OO0 ==71() . Q00 TOLO0O 8o, Q0o SO . Q0 23020, 400
compra eg.de of. 200 000 TO0L000
Nmﬁ;ra P menoE 5., 001 5,000 5,000 5,000 20,000
rompra ub” de of . 1,000 b, 000 1,000 1.000 .00y 1 <2 6, 000

Pago salarijos 80,000 0 [O,000 50,000 50,000 50,000 50,000 300.000
Page ind.fab. 10,0007 10,000 10,000 10,000 10,900 AU, 600 GO, Cou

Pigo e gastos

adion .y gralen 95,000 25.000 25,000 2B 000 25 00 LB L0060 150, 0na
Page de  impe 20 0ng SRS I 40, Q0
Pago dividendos 40,000 : 40 .00

TOTAL ESRESUS  296.000 156,000 381.000 LAL.GO0 181.000 201,000 136,000
SALDU ANTES DE .

PRESTAMOS 4.000 94.000¢130,820) 134 020 119,340 (34,7260 194000
FRESTAMO ¢ p. 46,100 3,000 184,000 104,000 37,000 214,000
ABDHO A PRESTAMO 46 . LON 2,000 184,000 LO4,010 37,000 374,000
INTERESES DEJ, 2% .

MENSUAT, a20) GO 2680 2081 TAC T.4u80

SALDOFINAL g 50,000 KOL0B0 BO,0S0 50340 80,260 90620 66t o0

~



CAPITLULO S. ESTADGS FINANCICROS Y ANBLisTS de TPpTon M Eeiow '
5.1 ASPECTES &EMERALES-:

EL Precedimiento de la infoons cidd comdnile qeweealoenke coluinn

en UPe= iafezmes Finapcieves .

Entre Los inforMes que se podrian repoytar . seguint las neocciind

VAT O

Ml USOMID, merecen especial mencion:
& B\ Bplance general.
* ElL estads i peodidas y oganaacias,

A EL estads d- _osste de prodacoios ¥ venta:s, Q) S

# oocolado de vanblos en la posicicn firanciera.
¥ Bl dludocda e fodtlivol

8 lea| T
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| nkedt Sl 2k

w3 ot sy A B yerimiesi o . 5y =5 . - : R s SR 3 :
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clztema do informanion centenie y £l sistomzs de infovmesivn ISSAlSICES | U1 LR T R

et

ill'i (15 :-'.

La prevcedimionte ‘veguido. en el taun o

Aol -

LY

illne prosupusstarias.

ENTRADAS PROCESO SALIDA

Obijetivos Cédulas Registra Informes

Estrategias presu- clasificacidn Qroyectados e g
. ~ Anilisis
Polmcus_ puesta- Resumen ——

Procedimiantos rias {Mayor y balan-

L cos)

El Proceso de confeccidn de los estados tinancieros proyectados.




¥

Se deben hacer ajustes por efectos inflacionario? o por cambios a‘

5 1
las cifras presupuestales gue sean de menor importancia se pueden hace

3

|

P

¥
( f
¢ k

se a partir de los saldos obtenidos.

Si4ld administracion ha de maximizar el valor de una empresa, debe

tomar ventajas de los puntos fuertes de la empresa y corregir sus punt-—

o
pe

o8 débiles.
3 i ) ,' . ' .
%nbl;sis de los estados financieros incluyen una comparacign

L j L A ' N ]

vdel desempeﬁé de la empresa frénte al de otras empresas dentro de la

f

El

nisma iﬁduBt;i;, _ R B

5.2- ESTADO DE RESULTADO PREDETERMINADO: ,
':Esté ﬁetodo~consi$te en ‘tomar el estado de resultados estimado

para el pfox;mo periodd\y_agregar o disminuir a la utilidad las partida

que afegten él estado de efectivo que no eate'incluidgs como ventas b .

gagtos.'Laé partidas incluidas en el estado de result%dos y que.afesta;'

4

el estado de efectivo son principamente, las inverciones en activo fijo.

0 en capital de trabajo, dividendos por pagar, los prestamos gue se es-
1 y — * : . R

pera obtener, las aportaciones de capital. %
: _ l
t

Informacion adicional Estado financieros Politica de ctas
: de periodo anterior por cobrar, inv.
proveedores
<
Estado de resultado proyectado

A la utilidad se suman las i
depreciaciones y amortizaciones

Determinar los cambios en el
cap ita& de trabajo -

Determinar c¢ambios en activos
no-circulantes

Determinar cambios en el pasivo
v politica de dividendos

Estado de flujo de efectivo..
Ejemplificacion del metodo del estado de resultados presupuesiaaus.



5;3—,00NT§OL DE LAS UTILIDADES:
La obtencion de utilidades es el principal objetivo de toda empre-

‘sa. El1 realizarlas no como consecusncia de ciréunstangiaa fortuitas,
{

’ ¥ i .
sino consistentemente a traves de varies periodos, es el resultado de.

-

objetivo de las funciones a cargo de la administracion : planeacion
inteligente, ‘coordinacion y control. !

. ~ 3

Los presupuestos de operaciones relativos a las cuentas de resu

tados, en ai mismos contituyen la planificacion de las utilidades y son
’ i

S Ld 1 -
el resultado de la evalucion de las condiciones futuras probables. '.»f

!

Las decisiones qQue tome la gerencia y que en muchos casos implican

la seleccion de alternativas, deben basarse enel conoc¢imiento’ de tres

b}

factores: volumen de ventas, costos, y utilidad neta. La compresion de,
| N

las relaciones existentes entre estas fuerzas, asi como del efecto pro-

bable que resulte del pambio en el volumen de ventas, es de importancia

1

~apital en el control de la utilidad. existe a la manoc un metodo para]

wpreciar la estructura de utilidad y las relaciones entre los elementos -

!

; .
lue la conforman y conocemos con el nombre de "

p—

punto de equilibrio
§.4- BALANCE GENERAL PREDETERMINADO: = -
“Partiendo del balance al inicio del periodo presupuestal, si afec-
tamog sus valores con las operac;ones qatimadas ¥ Que quedaron'conténil

das por los presupuestos relativos a las cuentas de resultados, llega-

remos a obtener los estados financieros a la terminacion del ejercicio.

Siguiendo la forma clasica delo que conocemos por hoja de trabajo,:

disponemos el primer par de columnas ‘para asentar losisaldos deudores y

acreedores del balance inicial; el siguiente par de cq9lumnas lo destin-"

mos para contener los movimientos deudores y acreedores que por cada
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cuenta gque resulten como consecuencia de los asientos que Corramos para
regiatrar las Dperaciones correspondientes a cada presupuesto. El
siguiente par de colummas nos sirve para obtener los saldos ajustados
coﬁo consecuencia de las alteraciones sufridas por los importes deTlas

operaciones asentadas. Clasificando las cuentas de resultados en el si-

'
-

gdeﬁta par de columnas, obtenemos el estado de resultado cuyc resulta-
do neto debe confirmar el mostrado por el presupuegto de resultadogya
formulado. por ultimo en las columnas finales presentamosg los saldos

»

de las cuentas de balance, con lo que obtenemos el balance general ff
predeteqminado, ,

Otro metodo consiste en elaborar un estado de flujo de efectivo a
traves de la comparacion entre un balance del dfic actual 'y otro pronos—
ticado para el periodo siguiente. la tecnica es muy variada y camb@a en
cada circungstancia.sin embargo,se puede elaborar de la siguiente manera

(a) Determinar la utilidad o perdida para el periodc siguiente medi-
ante la preparacion de un estado de resultado presupuestado.

{(b) Estimar mediante rotacionedg las cifras de las partidas que comp-
onen &l capital en trabajo |

(¢) Estimar las cantidades de activos fijos con base en las cifras
actuales y los nuevos broyectos,de inversiones.

(d) ASuatar tambien las cuentas de pasivo y capital, de acuerdo con
prestamos concertados o nuévas emisiones de capital; o bien por‘
pagos que se deben efectuar duraﬁtg este periodo.

(e) Preéentar un halance con loé datog obtenidos. Este balance, por

supuesto, no dara el mismo resultado.

(£) La presentacion del presupuesto de efectivo.



CASO PRACTICO:
AIMACENES " ROSY .

(a) Balance general:

‘ ROSY *
BALANCE GENERAL.AL 31

ACTIVO _ .
Efectivo , $ 100,000.
Cuentas por cobrar 750,000.
Inventarios de mcias. 350,000.

Suministra la sgiguiente informacion:

DE DIC. 1994

e s = e s e e e

PASIVO Y PATRIMONIQ
Proveedores $ 450,000,
Obligaciones bancarias 150,000.

Capital y reservas 600,000,

¢ 1;200,000.

1;200,000.

(b) VENTAS PROYCTADAS PARA 1884 (INCLUYEN EL PORCENTAJE DE INFLACION)

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Enero

Enero $ 700,000,
' Febrero 600, 000.
Marzo 700,000.
Abril 600,000.
Mayo 600, 000.
Junio 800,000.
Julio 800,000.

(c) GASTOS MENSUALES (con inflacion)
Arrendamientos ® 150,000.
Suasldos | 120,000.
Prestaciones sociales 36,060.

Gastos varios 50,000.

2 700,000.
800,000.
800,000.
700,000.
900,000.

1;000,000-



«d) POLITICAS DEL NEGOCIUO:
+ Las ventas de diciembre de 1994 fueron de 8 750,000,
+ El saldo de obligaciones bancarias a 31 de diciembre e 1794
debera cancelarse en Junio de 1885,
¥ Los gaslos se pagén‘en el mes que se causan.
* La empresa concela credlitos a 30 dlius.
+* Las ventas ge cobran en el mes gsiguiente de ger sefectuadsse.
¥ La empresa proyecta vender sugy mercancias con un 100% del pre
cio de compra. -
% La empresa adquiere las mercancias en el mes anterior a aguel
en gue se efectua la venta y lo have a credijlo.
¥ Las cuentas de los proveedores se pagan en ofctivo a les 50
dias.
¥ Las prestacivnes sovclales se gancelan al finalizar el afio.
Se requiere elaborar en forma mensual para el primer Lrimegbire y por
irimestres los 9 meses ultimon:
Fludu de efectivo
Ectado de resultado

Ralance general
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ALMACENES "ROSY™
FLUJO DE EFECT1VO
ENERO A DICIEMBRE DIl 1994
TRIMESTRES

e A e e v N M T e A T e ae e ek T s w Am T A e s e e e e e eh A e e e o L L L 25
S misn imke = =

Pescripcion Ene. Feb. Mar. Total saegundo tLercero cusrio anual
saldo inicial 100 80 160 100 80 (120) 70 160
ctas ¥ cobrar 750 700 600 2050 1300 2300 2300 2550y
efec. disp. 850 780 760 2150 1990 2180 2370 8e0y
V(Jq u"‘{ -':
pagu a prov. 450 - 450 450
pago obligac. 150 150
campra de mcias. 300 350 ‘B850 1000 1160 1200 403065
pago de sueldeos 120 120 120 360 36¢) 360 360 1406
pago prestac. s. 432 4712
pago arrend. 150 150 150 450 450 450 450 1800
gastos varios 50 50 50 150 150 150 150 00
770 620 670 2060 2110 2110 2692 -887é-
SALDO DISPONIBLE 80 160 90 90 (120) 70 (222) (222,

ALMACENES "ROSY"
ESTADO DE RESULUTADO PROYECTADOD
DEL 1. DL ENERO AL 31 Dh DILIFMPRE DE 1934

- e iw ew hem o w e e e e e owm e - e e m e v emam o~ - - 5 WP
- - = emas S

Ventas 3 8; 700 OOO
Menos: costo de ventas.
Inventario inicial bi] 350,000
Mas @ compras 4:5“0 000
Disponible 4 BHO, (l()()
Meiwe: inventario final QOO OUO 4 350,000 _
Utilidad bruta 3 4;350,000-
Meuos: gastos operacionales
Ssusldoes $ 1;440,000,.
Arrendamientos : 1;800,000.
Prestaciones sociales 432, 000.
Gastos varios 600, 000. 4:272,000.
UTILIDAD DE OPERACTONAL & 78.000.
Mas : otros ingresos Sl e
UTTLIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 78,000,
Menos: imporrenta ( 30% ) 23, 400-

UTILIDAD NETA . J4 eoo



ALMACENES "ROSY™
RALANCE GENERAL PROYECIADO

e e T S, - e =% ey ey S e o gy o o= e e =S5
== 2 R e e ew

ACTIVO.
Efeclivo | $ ( 222,000.)
Cuentas por cobrar 900,000.
Inventarios 500,000. $ 1;178,000.

M M Al wm f e ey e e !t Py

PASIVO Y PATRIMONIO.

Impuestos por pagar $ 23,400.
Proveecdores 500, 000,
Capital y reservas 600, 000.

utilidades por distribuir 54,800. 1;178,000.

—— e e T ———
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CAPITULO 6.~ AUDITORIA DEL PRESUPUESTOC.
8.1- DEFINICION DE TERMINOS: |
Hace varias décadas se planéo el problema sobre la auditoria de
estados financleros proyectados.Y se definiclo algunos lineamientos pa-
ra dictaminar esta clase de informaclon destacandose como fundamentales
* Que el intervalo existente entre la fecha de informacion proyecta-

|
da y la ejecucion de la operacion esea corto.

X Que las acciones que se éreveen realizan entre las partes esten
sujetas a convenios definitivos;

%+ Si los acvantecimientos futuros'po ge realizan, el auditor puede

/ expresar el caracter de las operaciones.

Aceptando qQue la practica administativa ha'avanzado y que el pres-
upuesto €8 solo una parte de la planeacion estrategica{ a continuacion
se hace alusion brevemente a loa aspéctos mas importante, partiendo de
la base que la planeacion " sgsra mas.eficiente cuando ge acomparia de un
sistema presupuestario bien elaborado, sujeto a examen, investigacion ¥
evaluaclion pov'los auditores

Varios son los conceptos que deben discutirme al tratar el proble-
ma de la planeacion de las organizaciones, especialmente cuande se tra-
ta de ligar el trabajo de auditoria a ese proceso, veamos algunos:

¥ Planeacion a largo plazo. Para hacerlo se parte de un analiasis de
la expectativas economicas del pais y de la fijacion de lus obje~-
tivos de la firma como un todo a partir del cual se hace la proye-
ccion de law venltas para un periodo de cinco afios.

¥ La mision del negovio. Consiste en definir el marco de actuacion

actual y fubturo de la organizacion teniendo presente los productos
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que fabrica y distribuye, las condiciones economicas y del mercado
¥y las areas geograficas donde se distribuiran los'productoa.inclu—
ye ademas la busgueda de una posicion de liderazgo en sl sector
donde esta operando.

X Diagnostico externo. Consiste en la idetificacion de una serie de
factores externos,de pbr 81 incontrolables que inciden en el futu-
ro tanto a nivel nacional como regional y de la misma organizacion

% Diagnostico interno. Con;iste en la identificacion de los factores
que subyacen en la organizacion y cuyo manejo a&ecuado, permite °
compatir favorablemente en &l mercado.

¥ Planeacion estrategica. Evaluacion de los factores controlablez e
incontrolables de un negocio, elaborada tomando como base el pro-
positeo de la empresa.

En la planeacion estrategica comprende varios aspectos:

1.- Elaboracion del diagnostico.

2.* Definicion de la mision, objetivos, estrategias y politicas de

la organizacion.

3.~ Determinacion de los prograﬁae.

4.~ Elaboracion del presupuesato y los procedimientos

5.~ Evaluacion y control.

¥ Evaluacion corporativa. Examen detallado de factores pasados ¥
presentes asi como las proyecciones posibles que permitenel
desarrollo de la empresa.

* Estrategia del negocio.conjunto de acciones futuras interrelacion-

adas, - tendientes al logro de una ventaja competitiva sostenible
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- PROGRAMA DE AUDITORIA.

Como se ha notado en el desarrollo de la obra,el programa de audi-

toria del presupuesto debe ligarse al sistema de planeacion integral de
Co

la organizacion. en consecuencia, sBu examen minimo debera contener:

{a)

{(b)

(p!

(d)

(e)

Auditoria de los pﬁopbsito, objetivos y mentas. La auditoria in-
terna debe examinar y evaluar_el procego adminiatrativo con el
objeto de determinar si existen garantia razonable de que ze po-
dra alcanzar los obdetivos Yy ﬁétae eatipuladas.

Evaluacion del diagnostico externo incluyendo el examen del en»
torno. Se debe llevar al audltor a listar exhaustivamente las
oportunidades, y amenanzas que se den en ese medio o indagar so-
bre las expectativas de cambio o de ajuste a los mismos. Esto
conducira ala=zs recomendaciones para determinar a cuales factores
debe hacerse frente y cuales deben aprovecharse porque sus efec-
tos son beneficos para organizgcion.

Evaluacion de los programas. Los programas estan en intima rela-
cion con la naturaleza propla de cada empresa. En las empresas
privadés consideramos impor£ante los programas operativos y los
programas de inversiones.

Evaluacion del diagnostico interno. Segun las operaciones de

autorizacion, supervision y ¢comparacion periodjcas se han plan-

eado, realizado y documentado . En forma adecuada para alcanzar
las metas y objetivos propuestos y si se alcanzaron las metas
preestablecidas.

Evaluacion del presupuesto y de loa planes operativos.Los presu-

puestos desempeiian papel importante dentro de las herramientas
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adniinistrativas, pues con ellba, se@ trata de anticiparse a unos
hechos, minimizar el riesgo, orientar la empresa hacia un mejor
futuro y ponderar unos recursos economicos y humanoa necesarios
para alcanzar los propositos de la organizacion.Si bien es cier-
to que los auditores son cautélosos para opinar zsobre datos est-
imados, deben afrontar el prpblema, pues se sabe que en muchas
organlzaciones la informacion financiera basada en datoa histo-
ricos no =satisface pleﬂamente,a qulenes toman decisiones.

(f) Evaluacion del perscnal. Al definir unas'pautas generales para*®
efectuar una auditoria al presupuesto, no se podria abstener del
tema al personal implicado en €l sistema,debido a que este es el
motor principal para el logro de los objetivos estipulados en el
presupuesto. en ese sentido se tratars de analizar 3 aspectos:
La conducta de las personas frente al presupuesto.

- Los efectos de los presupuestos en las personasa.
-~ Unas pautas para lograr meJjorar resultados.
‘Un programa de auditoria al pregsupuesto como parte de un proceso
de planeacion estrategica debe evaiuar al menos las siguientes arean:
1.~ Ventas y gastos relacionados
2.~ Produccion y sus componentes
3.- Gastos de administracion y financieros

4.- Pronostico de efectivo

5.- Registros contables y eatados financieros proyectados.
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CAPITULO 7.- ANALISIS FINANCIERO.
7.1- NECESIDADES DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
Los estados financiaroé son el resultado de conjugar loa hechoe
registrados en contabilidad, convenc}pnea contablee y juicios pereona-

I
les. Se formulan con obJjeto de_sumin?strar a los interesados en una

amprésa v informacion acaréa de la aftuacjun y demarrolle flnanciero a
que ha llegado el mismo,como consecufncia de las operaciones realizadas

En esta circunatancias,résulta ue los simples estados financieros
por bhien preparados y presentados que esten contituyen cuadros numerie
cos insuficientes para exélicar. Losibatadow financieros y su examen
superficial se utilizan como punto de partida para una .investigaclion
ulterior en virtud de que solo proporcionan referencias acerca dé hech-
18 coneernientes a un negocio. |

El iniciv de un analisis presupone, ‘en €l que lo efectua, la pose-
sion de ciertas ideas previas sobre io gue va a analizar y sobre la
posibilidad y el métodv adecuado para efectuar el analisis.

El analisis financiero se puede_aefinir conts un anndunio de prinei
pivs y procedlmiPNLOS que permiban-gue 1a informacion dn 1a asontabili-

;

dad, de la economia y de otras opéragiones comercialés, sean mag util
prara propositos de Loma de daejsiune%. Cuaiquier persona due tome una
d?visinn y‘gne.@até interesada en_el}futuro de una organizaclion comer-
¢ial © no lucirativa, encontrara ptil'el analieis financiero.

Contablemente la materia de logiestados financieros comprende dos
aspectos: ".consbruccion y analisia “,dgdicaremos al eastudio del amali-
sis, el cual es el aspecto de mayor interés éeneral.

Loa estados financieros muestran la situacion y desarrollo finan-

ciero a que ha llegado una empresa'cqmo consecuencia de las operaciones




oy

realizadas; en virtud de que tales operaciones se realizan bajo la dir-

eccion de la administracion, ae concLuye, que los= estados financieros

|
son la expresion cuantitativa de los;resultados obtenidos por la admi-~-
I

nitracion en su actuacion. .!

i

De los varios reportes hue las ¢orporaciones emiten para sus
accionistas, el informe anual em probablemente el mas importante. Va
)
dirigido a sus accionistas. contiene' los estados financieros basicos,

asi como la opinion de la administradion a cerca de las operaciones del
- 3. I
afio inmediatamente anterior de los prospectos futuras de la empresa. *
El analisis de los estados financieros puede ser "interno o exter~

no'. las fuentes externas egon laas deudes, las ecciones preferentea ¥y

|+
. las acciones comunea. La fuente interna es la cantidad 'que se geriera
ll
por la operacion del negocio, se enfoca en las operaciones como una fu-

ente de ingresos, efectivo y fondoa.‘
A continuacion se menclonaran e# una breve definicion de cada uno
de los conceptos: ‘ L
. }
{a) Flujo ingrescs. Este concepto! se refiere a la cantidad de utili-
dad néta generada po las op;raciones.

L
(b) Flujo de efectivo. Este concepto @s refiere a la cantidad de ef-

ectivo generada por las opera¢iones.
{¢) Flujo de fondo. Este conceptolée refiere a la cantidad de capi-
tal de trabajo neto generada ﬁor las operaciones.
7.2- OBJETO DEL ANALISIS. .
En 1la epoca actual, la contitucion y operacion de los negocios no

solo se motiva por el proposito de obtener suficientes utilidades en

i
beneficio de los negocios, s8ino para realizar un servicio social.
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En esa virtud, todas las personas que en alguna forma estan consc~-
tadas con una empresa, administradories, trabajadores, inversionistas ,
banqueros, fisco. Tienen interes anjau exito, puesto que el fracaso de
la empresa repercute desfavorablemeﬂﬁe, en div;rso grado, en su econo-
mias y en el bisnestar soctél; por tanto el objetivo del analisi de los
estados financieros es la ébtenciongﬁe suficientes elementos de Juicioc
para apoyar las opiniones que ge haéan formado .con respecto a los det—
a}les de ia situacion financiéra K4 de la productividad de la empresa.

El problema de las utilidadea'ég los negocios es el puntoc de con~
vergencia de todoa los analizadores{bara llegar a ese punto es necesa-—
rio hacer el aﬁaliaisde los estadoaffinancieros.

El costo del analisis es deter&inante en su amplitud, atendiendo a
el no debe llavarsela-mas alla de d&nde se necesite para reunir los
suficientes elementos de Jjuicio p;reideducir conclusiones importantes
en relacio a la productividad de la?empresa.

.’La suficiencia o insuficiancia'ae las u;llidadea ez la concluaion
wedular del anallsis de los estados financlieros.
7.3- LA COMPARACION EN EL ANALISIS.

Desde un punto ds Qista general, ol problema de la administracion
de una empresa radica en la obtenciqp y empleo de informacion oportuna,
v accesible. En la obtencion de informacion y en su empleo, se hace la
aplicacion de las dos operaciones fﬁhdamentalea de la inteligencia: "la

sintesis y el analisis.

No hay disciplina del conocimiento en que no intervengan las dos

operacignes. sin el analisis y sin le sintesis.No hay trabajo completo

de la inteligencia ni desarrollo regular del pensamiento.
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La sintesis es el fin del coneocimiento humano,es sl fruto del pro-

greso del espiritu, la expresion del esfuerzo oportunamente empleado en
I

sus ejecuciones. analisis significa: distincion y separacion de las

partes de un todo hasta llegar a conocer sus principica o elementos .
El analizador degde cualquier punto de vista, esta mas interesadc

en el funcionamiento del negocio que'su situacion. El analisis debe
o ->

hacerse considerando gque la empresa continuara en sus negocios, con el

fin de entender el movimiento de la ﬁisma.
i
Los cambios operados en varlos afios en la situacion financiera de

un negocio son mas significativos qu;'el balance perteneciente a cada
ejercicio; es limitado el significadé de lams utilidadea de un negocio
pertenecientes a un solo.sjercicio. por la influencia de las circuna-
tancias operantes durants el mismo. | |

"Las circunstancias de las mayoria de loe hechos perteneclentesz a
un negocio, que pueden ser asentados;puantitativamente, son mejor ent-
endidas cuando, con las debidas precauciones, se las compara con las

condiciones de los miosmos hechos de negocios gimilares y con las de

hechos que se han tomado como base de comparacion.



CAPITULO 8.- EVALUACION DE LA ACTUACION FINANCIERA.
B.1- ANALISIS DE RAZONES:

El analisis de razones de los estados financiercs deuna empresa es
de interes para los accionistas, acreedores y administradores de la em~
presa.El'accionista actual'y\futuro’se interesa en el nivel riesgo act-
ual ¥y futuro de los rendimientos. Los acreedores se interesan ascbre to-
do por la liguides a corto plazo de }a empresa y por su capacidad para
enfrentar las deudas a largo ﬁlazo. Loe acreedores actualea desean ase-
gurarse de la liquidez de la empresa'y de su capacidad para atender ei
pago de intereses a su vencimiento.L;s acreedores potenciales se inter-
esan en determinar la probabilidades de la empresa para responder por
las deudas adicionales que resultarian de extenderles un credito.

Existen dos procedimientoz fundamentales para la utilizacion de

b

razones financieras:

l.- El analisis secciunél momentaneo: consiste en la comparacion de
diferentes razunes financileras de la empresa en .un moﬁento dado.
Toda la empresa desea conocer la eficiencia de sus operaciones
en relacion con sus compatiaores. Esta comparacion permite gque
la empresa deacubra diferencias ovperacionales, las cuales a1 aze
modifican aumentare su eficlencia.

Z.~ El analisis en periodos o series de tiempos: se lleva a cabo
cuando un analista analiza el funcionamiento de la empresa sgun
diferentes periodos o tiemposr L.a comparacion del funcionamiento
actual de la empresa con el paéado mediante el analisiz de razo-

nes permite que la empresa determine si su desarrollo. correspon-

de con lo planeado.

714
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Las razones, indices o cogientes finuncieros pueden dividirse en

cuatro grupos basicos ( razones de liquidez, de actividad, de endeuda-~

miento ¥y de rentabilidad ). Como requisito genaral, los instrumento ne-

cesaric para un buen analisis financlero debe 1hcluir, por lo mencos, el

estado de resultados y el balance general.

(a)

(b)

Razonaa de liquidez.‘La liquidaz de una empresa se mide por su
capagidad para cumplir con aué obligaciones a corto plazo medida
Que estas vencen. La l;quide?'sa refiere a la solvencia de la
posicion financiera total. Las tres medidas basicas de liquidee

gon: .
Capital neto de trabajo. Este concepto de una empresa se calcula

restando los activoa circulantes con loa pasivoas a corto plazo.
Indice de solvencia. Este es uno de los indices financieros que
ge utilizan con mayor frecuencia. Se eipresa comc 3igue:
Indice de solvencia= mctivo circulante / pasiveo a corto plazo
La aceptabilidad de un indicetde solvencia depende pueas, del me~-
todo de prediccion de los fluéos de efectivo de una empresa.
Razon@e prueba rapida ( o “prﬁeba de acido" ). éata razon ea ge-
mejante al indice de solvencig, con la diferencia de que no inc-
luye al inventario en el activo circulante.Esta razon se calcula
como Sigue: ' |
Razon de prueba rapida= (activo circulante - inventario

" Phdive & corte pleza
Medidas dao actividad. Estas madidas se emplean bara medir la
velocidad o rapidez a las divﬁpaae cuentas sé convierten en ven-

<

tas o en efectivo. algunas medidas actividad son las siguientes:
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1.- Rotacion de inventario. Se dice gque la actividad o liquidez del

(c?

inventario de una empresa ge mide por su rotacion.
Rotacion de inventarlio = Costo de lo vendido
Inventario

Un plazo de inventario promedioc es cuando dividimos la rotacion
de inventario entre 360 dias.
PLazo de cobranza promedio. duracion media de las cuentas por
cobrar, es util para évaluar ias politiéaa de credito y cobranza
Ventas promedio diarias = Ventas anuales

T 360 dlas

rlazo de cobranza promedio = cuentas por cobrar

ventas promedio diariae

Plazo de pago promedic. Se llama tambien duracion media de la=a

cuentas por pagar.

Plazo de pago promedio = 380" cuentas por pagar

— e B B M Ut M A e e A M A o W s P L o o .

comprag anuales

Razon o indice de endeudamiento. Este indice mide la porporcion
del total de activos aportados por los acreedores de la empresa.
Cuanto mayor sea este indice, tanto mayor sera la cantidad de
dinero de otras personas que se esteo ulilizando para generar

ganancias; y se calcula:

Razon de endeudamiento = pasivos bLotales

Ot o sl i e e el e i

activos totales



(d)

Razon de rentablllidad. Los trep indice de rentabilidad de uzso
mas generalizado son:
Margen bruto de utilidades. Este margen indica ol porcentaje que

queda sobre las ventas despues der que la empresa ha pagado sus

t
¥

exictencias.
Marpen bruto de ubllidadens = (veotnan costo e Lo vendido;

ventag

Margen de utilidades de operacion. Eota razon representa lo qgue
.
a menudo se denomina utilidades puras que gana la empresa por
cada peso de venta.Las utilidades son puras en el sentido de gque
no tiene en cuenta cargos financieros o gubernamentales ('interv
eses e impueslos) y gue deterﬁinan las ganancias obtenidaz execl-

usivamente en las operaciones. [In nivel alto &8 mejor para este

margen el cual se cnhnlcula como 8igue:

Margen de utilidades de operacion = utilidades de operacion
ventag
Margeﬁ'neto de utilidades. Eate margen determina el porcentaje
gque queda de cada peso por venta degpues de deducir todes los
gastos, incluyendo impuestoa. Este morgen debe mantenersce lo mae
alto posible,ya que es una medida comun del exito de una empreea
con respecto a las utilidades sobre las ventac. el margen neto

de utilidades " satisfactorio difiere counsiderablemente segun

su respectivo campo industrial.

Margen neto de utilidades =utilidades netas despues de impuecstos

et e e e i A S e P e e e —— —— . e e p - e E—



8.2 ELABORACLUN DEL ESTADO DE ORIGEN ¥ UTILIZACION LE EFECTIVG.

§
Una de las mas importantes resposabilidades del administrador fin-
. |
acioro ex la adninistracion de las fuentems y de. lam aplicacinnes de ef-

ectivo.El administrador no svlamente debe estar seguro de gue hay efac-
I

tivo disponible para satisfacer las necesidades a corto plazo, tales

como les pagos de nomina y de- facturas, sl no tamblen debe programar

la administracion estrategica de los fondos para facilitar el crecimi

2

ente a large plaso via la’expénsion é la adguigiclon de capital.
La herramienta para este'analiéis es el estado de origen y aplics~
cion de efectivo. Este wse calcula a partir de un estado de resultadoz y
de.dos balances generaleg. uno al pr}neipio del periodo y otvre al final
El cambio en la posicion de efectivo de la empreasa se definira como la
diferencia entre los origenhes y las &plicaclonea de fondns.
Clasificacion de origenes y utj;isaclon de efective. Las fuentes u

origen de eofevtivo son aspectos que %Umentan el efective de una empreas
Origgneﬁ. Las fuentes baalicas de sfectivo son:

I.- Reducvion de un aclbivo.

2. Aumento de un pagsivo.

3.~ Ganancias netas dﬁﬁ?ﬂﬁﬂ de iméheaLu.

I
4. Pepreciacion y otrosgastos de:hu wlfoectivao.
5.- Ventas de acciones.

i
Utilizacion. Los usoz mas comunes dei‘efectivo.aun:
L.~ Aumento de un activo.
2.- Reduccion de un pasivo.
3.- Perdida neta.

I
4. Pago de dividondon en ofectivo.

. . |
5. Recompra o retiro de acciones.



Fl estado de origen y utilizacionh do efectivw al ublcar en column-
astodas las fuentes ( a la lzqulerda ) y todas las ulilizaclones ( a la

derecha ). Deben aclararse cisrtos puntos:
1.- Los " Origenes totales " Y las” utilizaciones totalss “ deben

ser iguales: de no ser asi ol analista ha rometido un error.

2. Lasa ganancias netas doespues de impuostous reprecsentan normalmente

el primer origen seﬁalado,y lps dividendos la primer utilizacion

|
3.- La depreciacion y loa auwentos en los actives fijons se presentan

en segundo lugar para almplificar su comparacion.

I

4.~ El orden de los origenes y utilizacionea regtantes no tienen
i
.

importancia. !
]

.

El estado de origen y utilizacion dej capital neto de trabajo se

conoce como estado de cambios pn la posicion finsnciera y debe incluir

’ |
en al informe diriglido a los acelnistas. Dicho antadn sag muy similar al
)

estadv de origen y utilizacion de efectivo,con la diferencia de que los
. : I

cambios en los activos y pasivos cir?ulante no entran por separado, #i

no como una sola partida, esto es, como cambio en 2l rapital neto de

{rabajo. _ |

A menudo resulta util presentar el eastado de nrigen vy utilizacion

3
H

sobre una base porvcentual. La Inteppretaclon del eotada as olmpliflica
) 5 |

cnando cada elenenlo se expresa como 'un porceniaje de los origenss y
t 1
T . ‘
utilizacion Lotalea. este metodo permite al anatinta harcerss una jdea
: T
de la contribucion relativa de cada ofigen y uti)izarlon al flijes de
|

ofective  total de la  ompresa  durante o1 poreido gue abarca dicho

ealado.
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CASO PRATICO:
,a compafiia almacenes " ROSY " tiene |los siguientes estado financiero

sara 1993 y 1994. Prepare un estado de origen y utilizacion de fondos.

Tt By i T S Tt T S et S e b T S P et oy P T gy bt oy P oy T i S e o B e o A T ———— o el " = G S S M e e g o g e g o —

ACTIVOS _ 1983 1894
. Efectivos | 8 53,000 2 81,000,
Valores 87,000 0.
Ctas. por cobrar 348,000 528,000
Inventarios 432,000 | 683,000 -
Attivo circulante g s18,000 $ 1,242,000
Activoa fijos netos 1,113,000 1,398,000
Total "8 2;091,000 '$ 2;640,000
''''''''' PASIVOS Y CAPITAL 1098 1094
B 1| g 7y M e i WA a N fae et
Ctas. por pagar $ . 413,000 ® 627,000
_scunulaciones 226,000 314,000
pregstamos bancarios 100,000 235,000
Pasivo circulante ";-:‘;55:555‘— ”5'12155:555 ~~~~~
Acciones comunes ' 100,000 100,000
Utilidades acumuladas 1;192,000 1:364,000
Total '$ 2;031,000 ‘3 2;640,000

i
NOTA: La depreciacion para 1994 fue de $ 189,000 y se pagaron

dividendos.
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ESTADO DE ORIGEN Y UTILIZACION DE FONDOE.

e e — o . i Tt g b -...—-o——......—..m—..-—.———....-..,....—-—.—-a-_—._-a._-.—.-_._...............,-......4—.....;--.—-—\4‘-“4-
-

ORIGEN I UTILIZACION
_________________________________ e o i ey
Utilidad neta $ 172, 000 Activos fijos 9 474,000
Depreciacion _ . 188, 000 Ctas. por cobrar 182,000
Efectivo - 22,000 Invenﬁarios 251,000

Valores : 87,090
Ctas por pagar 247,00d'
Acumulaciones 88,000
Prestamos , 135, 00&
s 807,000 ‘s 907,000

— T Y= - P — Lk gt Pt e —n e - A T T i A T P s A A [ Sy g S e A A o g o iy T e — T s — . — o il A A i o S s S i it i

Razon de circulante = Activo Qirculante = 3 818,000. ’
~~~~~~~~ e s — e ], 24
Pagivo circulante $ 739,000.
|
Razon de circulante para 1993 = 1.24 La razon es
H : mala

Razon de circulante = Activo circulante = 8§ 1;242,000. = 1.0b

ey e o et st e ey Pt e S S S e i . e e S S i s S

Pasivo circulante $ 1;178,000.

Razon da circulénte para 1894 = 1.05 La razon es
|' mala
Razon debe mer mayor a 2.1

Razon de la prueba de acido = acllvo circulante ~ inventario

B oy o s oy — e o B — — . Y - —  — —— o~ = ——

Pasivo a corto plazo

t

3 918,000 - & 432,000
{ 739,000
Razon de la prueba de acido para 1893, 0.88 ez
mala por ser menor de 2.3 o 2.5 |
Razon de la prueba de acido = § 1;242,000 -3 683,000 5.8

% 1;176,000
~ Razon de la prueba de acido para 1994 sigue siendo mala.
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Cap. 9

Sintests :
A continuacion se presenta un resumen del contenido de los temas a tratar de esta tesis

“Presupuesto y Analisis Financieros”.

Cap. 1.

Los presupuestos tanto en organismos piblicos como privados se plantea el problema
del riesgo y la incertidumbre. Para ello toman como punto de referencia los propositos y
objetivos de las organizaciones en el tiempo, establecen planes de utilidades tanto a largo

como a corto plazo, entre objetivos y recursos financieros disponibles.

Cap. 2.
En el capitulo se presenta algunos métodos de calculo de pronostico, se plantea y

soluciona parcialmente el problema de determinacion de precios.

Se muestra algunos conceptos basicos sobre investigacion de mercadeo y sobre plan

de mercadeo y se dan nociones sobre presupuesto de publicidad y promocién de ventas.

Cap. 3.

Un presupuesto de produccion hace alusion entonces, a la determinacién de las
cantidades a producir y los diferentes costos relacionados con esa produccioén partiendo
de una adecuada distribucion a asignacion de los medios dispontbles (maquinas, procesos

productivos, materiales y mano de obra) en las diferentes actividades de la empresa.
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Cap. 4.
Para un negocio es vital tener informacién oportuna a cerca del comportamiento de
sus flujos de efectivo. Esto le permite una administracién optima de su liquidez, y asi

evitar problemas serios por falta de ella.

Cap. 5.

El sistema presupuestario s¢ plasma en los estados financieros proyectados. Hay
diferentes procedimientos para llegar a ellos: por medio de razones, derivadas de
politicas previamente fijadas : |
Elaborando las cédulas presupuestarias y }nayorizando para, de los saldos del mayor, *
extractan los estados financieros por medio de analisis de cifras anteriores y las

presupuestadas.

Cap. 6.

La auditoria de presupuestos no es nuevo. En nuestra época, el concepto de auditoria
es mucho mas amplio y al aplicarlo en las organizaciones no podré centuarse en la sola
revision de cifras sino en todo el sistema.

Partiendo del diagnostico de la organizacidn hasta los procedimientos y presupuestos.

Cap. 7.

El anélisis financiero se puede definir como un conjunto de principios y
procedimientos que permiten que la informacién de la contabilidad, de la economia,
contabilidad, y de otras operaciones camerciales sea mas Utiles para la toma de

decisiones.
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Cap. 8.

El objetivo de este capitulo es desarrollar los anélisis de razones y de los origenes y

aplicaciones de los fondos. El enfoque se dirigi6 al valor interpretativo de las técnicas
mas que a la mecénica de su preparacion.
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