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INTRODUCCION

Fl presente trabajo de investigacién es sobre LOS ELEMENTOS PER
MANENTES DE ACCIONES EDUCATIVAS Y LA COORDINACION EDUCATIVA INTER—
SECTORIAL PARA LA EDUCACION DE ADULTOS EN EL COMITE DEPARTAMENTAL —
DE DESARROLLO DE LA LIBERTAD DEL PERU. Comprende uno de los aspec—
tos criticoe més relevantes en el panorama general de la problemé=~=
tica de la educacién de adultos,

Los objetivos de la investigacidén sons efectuar un diagnéstico
de los Elementos Permanentes de Acciones Educativas (EPAE) en ocuan-
to a su instrumentaciémn y funcionamiento y plantear los linsamien—
tos bAsicos para el establecimiento de un Modelo Organizativo Fun——
cional de Elemento Permanente de Acciones Educativas, para los Seo~
tores integrantes del Comité Departamental de Desarrollo de La Li--
bertad del Perd.

Las hipStesis generales de la investigacidén son las siguientes:
a) La dsfiociente instrumentacién de los Elementos Permanentes de -~
Acciones Educativas de los sectores Agricultura, Alimentacibén, In~-
dustria y Salud, dificulta la coordinacién educativa intersectorial
para la educacién de adultos en el Comité D _partamental de Desarrc—
1lo de La Libertad del Peri; b) El deficiente funcionamiento de los
Elementos Permanentes de Acciones Educativas de los sectores Agri—
cultura, Alimentacién, Industria y Salud, dificulta la coordinacién
educativa intersectorial para la educacidén de adultos en el Comité
Departamental de Desarrollo de La Libertad del Peri.

De estas hipétesis se derivan quince hipStesis espeocificas que
8e analizan y tratan de probar en el trabajo.

El trabajo comprende cuatro capftulos, cuyos contenidos son los
siguierboes
a) Bl Capitulo 1, presenta la problemidtioca de las limitaciones de -
loe Elementos Permanentes de Acciones Educetivas y de la Coordina—
cién Eduoativa Intersectorial para la educacién de adultos. Se plan
tea y formula el problema, se presentan los objetivos y las hipbte=-
sis y se definen los términos centrales de la investigacién,

b} E1 Capftulo 2, se refiere a los Elementos Permanentes de Accio—-
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nes Educativas en la perspectiva situacional y tedrica.

El anadlisis situacional es de cardcter general y departamen——
tal, incidiendo en los sectores agricultura, industria y educacién,
muy vinculados al desarrollo de la educacidén de adultos.

En el marco tedrico los puntos centrales han sid los Elementos
Permanentes de Acciones Educativas y el Proceso Peruano; los Elemen
tos Permanentes de Acciones Educativas y la Educacién de Adultos en
el Marco de la Educacidén Permanente y los Elementos Permanentes de
Acciones ERducativas y la Administracién de la Educacidn de Adultos.
o) El Capftulo 3, se desarrolla el Procedimiento, Andlisis e Inter-
pretacidén de los resultados de la investigacién.

El Universo de la investigacién comprende un total de 4 EPAE y
11 responsables de los EPAE (2 coordinadores y 9 técnicos), que re-
presentan el 100% de EPAEs en funcionamiento y el 55% de los respon
sables de los EPAE en el Dppartamento de La Libertad.

La investigacién es fundamentalmente de tipo deseriptivo, las -
téonicas utilizadas para la recoleccidén de los datos fue la entre—-
vista, la observacién directa, el andlisis documental y la aplica—
cién de pruebas, con el propésito de obtener la informacién requeri
da en relacién ~ n los objetivos y las hipétesis correspondientes.

El an4lisis e interpretacidn de los resultados de la investiga-
cidn esté en relacidn directa con las 1% hipbtesis especificas del
trabajo.

d) Las Qor.clusiones, pretenden ser un cuerpo orgénico de plantea~—
miento orgdnico de cardcter general y especifico que 8e derivan de
la investigaciédn.

o) El Capftulo 4, contiene los Lineamientos Bésicos para sl Estable
cinmiento de un Modelo Organizativo-Funcional de Elemento Permanente
de Acciones Educativas, para los Sectores Integrantes del Comité De
partamental de Desarrollo de La Libertad del Peri. Los lineamientos
bédsicos para el establecimiento del Modelo es la respuesta que se —
deriva de la investigacién, loe mismos que requerirdn ser perfecio-
nados dentro del Sector Educacidén a nivel de la Octava Regién de ——
Educacifn, para su presentacién y aprobacién por el Comité Departa-
mental de Desarrollo de La Libertad (CODDEL).
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La Bibliografia incluye los documentos utilizados en sl presen-
te trabajo y los Anexos, los documentos elaborados y utilizados en
la investigacién.,

La investigacidn ha sido un intento de aproximacién a la proble
mdtica de los Elementos Permanentes de Acoiones Educativas de los =
Sectores, para conocer los problemas que confrontan intra e inter—
geotorialmente de tal manera que incite a posteriures estudiocs para
ampliar y profundizar el conocimiento de la problemdtica que hemos
planteado en el presente trabajo.

Mi reconccimiento al Ministerio de Educacién del Perd, al Insti
tuto Naoional de Becas y Crédito Bducativo (INABEC), a la Octava Re
gién de Educacidén, a los Programas de Educacién de Adultos.

Mi reconcimiento al allento y apoyo de Juana Ambia e Irma Mufioz
peruans participantes en el Curso de Educacién de Adultos y Desarro
1llo Rural en el CREFAL.

Mi reconcimiento al Dr. César Picdén Espinoza, mi Director de Te
sis por su amistad, sus consejoe y su apoyo sin limites para el éxi
to de este trabajo.

Mi reconeoimiento a la Direccidn, Sub-Direccién y Especizlistas
del CREFAL por su aporte a formaoibén académioa y humanista.

Mi reconocimiento a la Organizaoidén de los Estados Ameriocanos ~
(OEA), a través del Programa Regional de Desarrollo Educativo por

haber hecho posibls el Curso de Maestria en Educacién de Adultos.
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CAPITULO I

LA PROBLEMATICA DE LOS BLEMENTOS PERMANENTES DE ACCIONES

EDUCATIVAS Y LA COORDINACION EDUCATIVA INTERSECTORIAL PA

RA LA EDUCACION DE ADULTOS EN EL COMITE DEPARTAMENTAL DE

DESARROLLO DE LA LIBERTAD DEL PERU: PLANTEAMIENTC DEL —--
PROELEMA

Las Limitaciones de los BElementos Permanentes de Acciones Educati

vag y de la Coordinaciém Educativa Intersectorial para la Educa~—

0ién de Adultos en el Comité Departamental de Dgsarrollo de La Li

bertad del Perd: El Problema de Investigacidn.

El Pord estd ubicado en el centro—ceste de la América del Sur
Tiene una extensién de 1'280,219 Km2, alberga una poblacién a—
proximada de 16'094,200 habitantes.

El Departamento de La Libertad, con su capital la ciudad de
Trujillo, se encuentra ubicada en la parte norte-este-central del
Peri., Tiene una extensién de 26,441 Km2 y aproximadamente 733,728
Lhebitantes. Geogréficamente su terrictorio consta de cuatro regio
nes naturales: el mar se xtiende hacia las 200 millas de la rive
ra; la coeta quees una estrecha faja de arena cruzada por los ri-
o8 Jequetepeque, Chicama, Moche y Viri y bafiada por el Océano Pa=-
cificojy contigua a ella hacia el oeste, la sierra, cuyo territos~—
rio estd cubierto por la cordillera de los andes y la selva que =-
es una zona muy reducida gque bordea los extremos orientales de -~
las Provincias de Pataz y Bolivar,

Politicamente el Departamento de La Libertad estd dividido en
siete Provineias: Trujillo, Pacasmayo, Oturzco, Santiago de Chuco
Sanchez Carrién, Bolivar y Pataz.

Sobre este territerie se organiza la sociedad del Departa—
mento en grupos poblacicnales , articulados por interrelaciones -
econémicas, politicas, y oculturales, que actualmente se inte-

gran a las acciones polfitioas del gobiermo a través de =
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las dependencias adminisfrativas que rigen el destine de la
sociedad.

El Gobierno Peruano, consciente de la necesidad de
hacer més dindmico y efiociente su accibén de gobierno afecta
da por el excesivo centralismo en la toma de decisiones, se
plantea la necesidad de desconcentrar la administracidén oon
la finalidad de lograr una mayor articulacién sectorial oo
mo medic necesario para promover el desarrollo de las res—
pectivas cirocunscripciones departamentales y/o Tregionales y
que para el logro de dicho propésito se hace indispensable
una acoién conjunta y coordinada de los distintos sectores
de la administracién pdblica.

El Decreto Supremo N° 29-76-PM, del 22 de diciembre
de 1976, orea el Comité Departamental de Desarrolle de la ~
Livertad (CODDEL), con sede em la ciudad de Trujillo, encar
gado de promover y erientar el desarrolle integral asi como
coordinar y apoyar las acciones del Sector Piiblico en el De
partamento.

El Art. 2°¢ del antes citado D,S,, dices "Bl Comité
Departamental de Desarrollo de La Libertad, ocuyc Presidente
serd nombrado por el Primer Ministro...estaré conformado -—
por los funcionarios de mayor jerarguia en el Departamento
pertenecientes a cada una de las miguientes reparticiones -
del Sector Piblico en La Libertad:

— Ministerio de Agriocultura.

= Ministerio del Interior

- Ministerio de Alimentacién

= Ministerio de Educacién

- Ministerio de Salud

-~ Ministerio de Energia y Minas

- Ministerio de Trabajo

- Ministerio de Economfa y Finanzas

- Ministerio de Industria y Turismo
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= Ministerio de Comercio

Minieterio de Transportes y Comunicaciones

Ministerio de Pesqueria

Ministerio de Vivienda y Construccién

Instituto Nacional de Planificacién

Sistema Nacional de Apoyo a la Movilizacién So-

cial, ari como por funcionarlos de otros Minis-
terios y Organismos de igual rango. que tengan
v en el futuro, establezcan dependencias en el
Depertamentot! (1)

El Art. 5° del mencionade D.S., seiiala como fune-
ciones del Comité Departamental de Desarrollo, las sigulen
test
"a, Coordinar las decisiones para el desarrollo del Depar®

tamento de los distintos S ctores de la Administracién
Piblica, tanto en la fase de programacién comoc en la -
de ejecucién.

b. Promover la elaboracién de planes y programas de desa-
rrollo departamental concordantes con los planes nacio
nalea de desarrollo y con las polfiticas de desarrollo
regional,

c. Velar por el cumplimiento de las acciones multisecto—
riales que Be requieran para ocumplir con planes y pro-
gramas de desarrolle regional.

d. Proponer las dicposiciones legales y administrativas -
que se regquieran para el mejor desenvolvimiento del -
Seotor Piblico en el Departamento" (2)

El Reglamento de Organizacién y Funciones del Comi
té Departamental (abril 1977), desagrega las funciones se-
flialadas y las especifioca mejor, senalandv entre otrass
"a, Promover, orientar y apoya- la elaboracién de planes y

progranas de desarrollo integral para el departamento

de La Libertad, concordante con los ebjetivos y poli—
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Ce

i,

k.
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ticas regionales y nacional.

Coordinar la programacién y ejecucién de las acciones
de los Planes y Prcgramas de Desarrcllo de los Secto-
re8 de la Administracién Piblica.

Coordinar oon los distintos Sectores de la Administra
cién Piblica, las asignaciones presupuestarias en sus
fases de programacidén, ejecucién y evaluacién y reall
zar 6l seguimiento de las acciones del Sector No Pi—-
blico para efecto de una adecuada concertacién de es-
fuerzos en favor del desarrollo departamental.
Adoptar acoiones de Coordinacién en la solucién de =-
los problemas de orden coyunturaly/o estructural del
Departamento propiciande la conformacién de Grupos =
Multisectoriales de Trabajo para el estudio y solucion
de problemas especifiocos.

Integrar al Comité la labor de coordinacién multiseo-
torial que de acuerdo & disposiciones legales vigen—
teu, sealizan los diferentes sectores.

Vigilar el cumpiim.ento de las acciones multisectoria
les gue se realizan para cumplir con los Planes y Pro
gramas de Desarrollo Regional! (3)

Es a partir de la institucionalizacién del Comité

Departamental de Desarrollo de La Libertad, que &e inicia

una dindmica acecién dv coordinacif{n de les sectores e ins

tituciones vinculadas & lo econdmico, social y cultural,

para promover el desarrolle integral del Departamento.

tos

La Educacién y concretamente la educacién de adul

es un oomponente del desarrollo econémico y social, ~

en el sentido de que es un iustrumento dinamizador desde

la actividad productiva del adulto para elevuar la produo-

cién y la productividad, cuanto que es agente de transfor

macién estruotural,es decir,de cambio de las relaciones =
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sociales, polfticas y oultursles de la socisdad para su li
beracidén.

Por elle e8 que el Estado a través de la Ley Gene-
ral de Educacién, Decreto Ley N° 19326, en el Art. 1° sefia
las ",.,lo que tipifica una actividad como educative as su
naturaleza y no la persona ¢ entidad que la realiza“,(4),-
con le cual & la educacién, se le devuelve su sentido au—
téntico, despojéndolo del oardcter pedagogista con que me
le impregné, con lo cual la accidn educativa, ya no es ex-
clusividad del maestrn y del Ministerio de Fducacién, lo -
cual tiene coherencia ocon el Art. 47° de la misma Ley que
expresat '"Las acciones educativas sistemdtiocas realizadasa
por todos los seotores..."(5) 0 sea, reconoce que 1o8 seo
tores de la administracién realizan acciones educativas y
no solamente el Ministerio de Educacién.

El Art. 49° de la ocitada Ley, dice: "Para la mejor
realizacién de lo dispuesto...cada Ministerio y los 6rga—
nos piiblicos que lo requisran contarin con un elemento per
menente encargado de las acciones educativae dentro del -
respectivo sector y de asegurar su coordinacién con el Mi-
nisterio de Educacién" (6).

Para el efecto se crean los Elementos Permanentes
de Aoociones Educativas (EPAE) para coordinar a nivel nacic
nal las acciones educativas entre los sectores, integrén—
dose a través @ la Junta Permanente de Coordinacién Educa-
tiva (JUPCE) para la bisqueda de ooherencia de sus accio--
nes.,

El Deoreto Supremo N® 18-75-ED, sefiala en el Art.-
1Y 1o siguientes "En cada Ministerio y en loe érganos pi—
blicos que lo requieran, en atencién a sus correspondien——
tes caracteristicas operacionales, se sstableceré un esle—-
mento permanente encargado de las acciones educativas den-

tro del respectivo seotor..."(7) Es decir, este Decreto Su
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premo apertura la posibilidad de organizar y hacer funcio
nar los EPAE en los distintos escalones desooncenirados y
descentralizados de los sectores de la administracién y
que con la corstitucién de los Comités Departamentales de
Desarrollo devienen en una necesidad y en una exigencia -
para el logro del desarrollo integral, esperado por la so
oiedad y el pais.

De acuerdo con el Decreto Supremo N® 18, la Octa=-
va Regidn de Educacién, a través de la Direccién Técnico=-
Pedagdgica, promueve la organizacién y funcionamisnto de
los Elementos Permanentes de Acciones Educativas en loa -
seotores Salud, Transportes y Comunicaciones e Informaci-

“6n, y mediante dispositivos emanados a nivel nacional se
organizan los EPAE de Agrioultura, Alimentacién e Indus—
tria, loa cuales son representados ante la Junta Permanen
te de Coordinacién Educativa Regional (JUPCER) por el Di-
rector del sector respectivo, érgano presidido por el Di-~
rector de la Ooctava Regidén de Educacién, el mismo que de-
vino en obsoleto al asumir las funciones de ooordinacidén
multisectorial el Comité Departamental de Desarrollo de =
La Libertad.

De acuerdo con el Reglamento de Organizacién y =
Funciones del CODDEL, los funcionarios de méxima jerar=-—-—
qufa de los sectores piblicos en el Departamento constitu
ysn: el Comité Departamental de Desarrcllo, entre bs cua -
les estén lus Directores Regionales/Zonales de los seoto-
res que han ¢onstitufdo su Elemento Permanente de Accio=——
nes Educativas (EPAE), con lo cual el Comité Departamen—
tal de Desarrollo de La Libertad (CODDEL), reemplaza & la
JUPCE, pero en una dimensién mé&s amplia, porque en 61 s8e
estudian y resuelven todos los problemas del desarrcllo y

entre ellos los educativos.
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Para ofectos de adoptar acciones de coordinacién
en la soluciénde los problemas de orden @yuntural y/o es-
tructural del Departamento se instituye en el CODDEL, la =-
conformacién de Grupos Multiseotoriales de Trabajo para el
estudio y solucién de problemas especificos.

El CODIEL ha constitufdo méds de 12 Grupos Multi-~-
seotoriales de Trabajo, para el estudio y planteamientos de
soluciéia en.el orden eoonémioco y social; entre los de ca—
carfcter cultural se constituté el Grupo Multisectorial de
Trabajo N° 11 de Coordinacién Fduoativa, de ocarfcter perma
nente, por la Resolucién N° 001-78/CODDEL del 13 de Febre-
ro de 1978, que por la naturaleza de las funoiones encomen
dadas ee Coordinador el Director de la Octava Regidn de =~
Bduocacién e integrado por los Coordinadores de los Elemen-
tos Permansntes de Acciones Educativas de los sectores,

El Grupo Multisectorial N° 11 de Coordinacién Edu-
cativa, se constituye para cumplir en el &mbito Departamen
tal el Lineamiento de Politica 14 del capitulo 33 Educa——-
c¢ién del Plan Mipac Amaru, pare intensifioar la -
participacién intersectorial en la aplicacién de la Refor-
ma de la Eduocacién.

Asimismo el D.L.N°19326 en sus Arts Nos 48 y 49 —
que asegura la coordinacifén de las acciones educativas a
través del EPAE del sector piliblico. A @to se agrega lo dis
puesto por la Directiva N°® 008-77-PM que orienta y norma -
la conducoién de luvs Programas de Educacién de Adultos oco-
mo oorresponsabilidad del Sector Educacién y demds Secto-——
res Piblicos a través del Comité Departamental de Desarro-
llo.

Como podemos apreciar, la ocoordinacién educativa -
intersectorial planteada es la alternativa estratégica &p-
time para cumplir las polfticas educativas multisectoria—

les, que como decisiones de gobierno deben ser logradas en



- 16 -

las metas y plazos determinados para el logro del desarrollo
integral y arménico de la sociedad en el Departamento, la =
rogién y el pais.

Dentro de esta estrategia, juega un papel muy impor
tante el Elemento Permanerte de Acciones Educativas (EPAE)-
ege Srgano que recordando el Art. 49° de la Ley General ds
Educacién lo instituye en cada sector, y que el Decreto Su-
premo N° 18 lo apertura a que se constituya en msus distin~--
tos escalones operativos.

En la "Jornada sobre Elementos Permanentes de Accio
nes Educativas", llevada a cabo & fines de febrero de 1976
en Lima, Perd, por la Junta Permanente de Coordinacién Edu-
cativa (JUPCE) en ococlaboracién con los sectorss , se defi-
nié, div'« do quet "El Elemento Permanente de Acciones Edu-
cativas es el Srgano que al interior de una entidad estatal
—en sus esoalones nacional, regional y zonal- segin sea el
caso, contribuye a articular, integrar, comuniocar y hacer =
estructuralmente ocherente y significativo el conjunto de ~
acciones educativas que realigza™ (8) ¥ que loe principales
objetivos que deben lograr son:

&. "Contribuir al logro de la unidad de dootrina, de méto—
dos de trabajo y de normas operacionales bédsicas en el
desarrollo de las acciones educativas a cargo de todos
los bérganos componentes de la entidady

b. "Promover el desarrollv, ejecucién y evaluacién de pro—
gramas, proyectos y actividades educativas, en la pers-
pectiva de una aocién de carécter muliisectorial, en es
trecha y significativa vinculacién con el esfuerzo edu-~
cativo solidario de la comunidad nacional!

o."Promover y apoyar la participacién de los trabajadores
de la entidad en el esfuerzo educativo que realicen, =
con miras a lograr su constante perfeccionamiento indi-

vidual y social y su vocacién de servicio a la comuni—
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dad." (9)

Para el logro de los objetivos planteados al EPAE, -
han debido estos promover acciones de investigacién, plani-
ficacibn, organizacién, ejecucién y control de las Unidades
de Instruccién y Comités de Educacién, en las empresas e -~
instituciones de su sector, para que esta a su vez promue—
van, planifiquen, ejeouten y evallien Programas de Educacidn
de Adultos, mediante una accién permanente de asesoramiento
capacitacién, seguimiento y control.

S5t lo anteriormente expuesto pareciera signaficati-
vo, que lo es, a nivel seotorial, més aun es de importante
la labor del EPAE a nivel intersectorial.

La expediocién de la Directiva N° 008-77-PM/SG-ATM,-
aunque no seriala directamente a los EPAE dentiro de su alcan
ce de sjecucién, sin embargo las acciones de promocién, pla
nificacién, organizaoidn, ejecucién y control de los Progra
mas de Educacién de Adultos en cada seotor le compete al -
EPAE, como drganc encargado de las acciones educativas den-
tro de 61 y asimismo le compete las aocciones educativas in-
tersectoriales como miembro del Grupo Multisectorial de Co-—
ordinacién Educativa del CODDEL.

La Directiva N° 49-ME/DIGEBALYC/0OSPE-T7 que norma —
la elaboracién de los proyectos para el desarrollo de las -
acciones de alfabetizacién a través de la modalidad de Edu-
cacidn Bésica Laboral, también le compete al EPAE,

La Directiva N° 04-78-PM/SC-ATM que establece las -
normas8 generales que orientan las acciones de alfabetizacién
con el apoyo de la poblacién y de los érganos piblicos y no
piblicos, alcanza también como responsabilidad al EPAE e in
clusive a Srganos dependientes de éste, como son las Unida-
des de Instruccidén y los Comités de Educacién de las empre-
gsas., La Resolucién Ministerial N° 6999-ED-76 que establece

las Normas Académicas de Calificacién Profesional Extraordi
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naria, tembién comprende a los EPAE,

La ocomprobacién de todo aquello, nos permite desou-
brir la importancia que tienen dichos Srganos en el desarro
llo de la educacién de adrltos y la importancia que van ad-
gquiriendo en el desarrollo socio—econédmice y cultural en el
Departamento de La Libertad.

Sin embargo parece ser que la inadecuada ubicacién
de los FPAE en las estructuras organizativas sectorialesj -
los distintos mandatos legales que los instituyen, provenien
tes de diferentes niveles jerdrquicos de la administracidng
los reducidos presupuestos asignados para eu organizacién y
funcionamientoj la carencia o inoperancia de su estructura
organizativa y funcionalj la deficiente e inorgénica utili-
zacibn de los recursos materiales, financieros y tecnoldgi-
cos y del personal, con que cuentaj aunado a que parsce -
existir limitaciones cognoscitivas y opiniones desfabora——
bles a las reformas estructuriles, el procesc de cambio, la
reforma educativa y el mismo EPAE,

A todo aquello, se puede agregar que la insuficien-
te instrumentacién de los procesos y técnicas de la adminis
tracién, determinarian deficiencias funcionales y organiza-
tivas en el EPAE, con io cual la coordinacidén educativa in-
tra e intersectorial se ve afectads en la Misqueda de las =
coherenciae doctrinaria, normativa, metodolégice y operacio
nal y la toma de decisiones,

Para efectos del estudio, sBe ha centrado el interés
del trabajo de investigacién en los Elementos Permanentes -
de Acciones Educativas (EPAE) en cuanto & su instrumenta-—
¢ién y funcionamiento.

En virtud de lo anteriormente senalado, la formula-
¢ién del problema de investigacién se puede plantear del si
guiente modo: yCuél es la situacién actual de instrumenta—
cién y funcionamiento de los Elementos Permanentes de Accio

nes Educativas de los Sectores del Comité Departamental de
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Desarrollo de La Libertad del Perd? A partir de tal reali-—-
dad ;Cudl seria el modelo organizativo-funcional m&s adecua
do para que los referidos Elementos Permanentes de Acciones

Educativas cumplan con los propdsitos de su establecimiento?

l.2.0bjetivos de la Investigaoidn

a) Efectuar un diagnéstico de los Elementos Permanentes de
Acciones Educativas (EPAE) en ocuanto a su instrumenta—
cién y funcionamiento.

b) Plantear un Modelo Organizativo-Funcional de Elemento -
Permanente de Acciones Educativas ( Lineamientos Bdsicos).

103.Hi EGteBiS
1.3.1. Bipétesis Generales

1. La deficiente instrumentacién de los Elementos =
Permanentesa de Acciones Educativas de los secto—
res Agricultuca, Alimentacién, Industria y Salud,
dificulta la coordinacién educativa interseotorial
para la educacién de adultos en el Comité Departa
mental de Desarrollo de La Libertad del Peri,

2. El1 deficiente funcionamiento de los Elementos Fer
manentes de Acciones Educativas de los seotores =
Agricultura, Alimentacién, Industria y Salud, di-
ficulta la coordinacién educativa intersectorial
para la educacién de adultos en el Comité Departa
mental de Desarrollo de La Libertad del Perd.

1.3.2. HipStesis Espeoifiocas

la. La defieiencia con que-estdn intrumentados
Tegalme n-te los Elementos Permanentes de

Acciones Educativas de los gectores Agricultura,
Alimentacién, Industria y Salud, dificulta la -
cvordinacién educativa intersectorial para la -
educacién de adultos en el Comité Departamental
de Desarrollo de La Libertad del Peri.
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1b. La deficiente estructura organizativa oon que es
t4nMstrumentados los Elementos Permanentes de ~
Acciones Educativas de los Bectores Agricultura,
Alimentacién, Industria y Salud, dificulta la -~
coordinacién educativa intersectorial para la —
educacién de adultos en el Comité Departamental
de Desarrollo de La Libertad del Peni.
lc. La deficiente infraestructura con que estén ine-
trumentados los Elementos Permanentes de Accio—-
neg¢ Hducativas de los sectores Agricultiura, Ali-
mentacién, Industria y Salud, dificulta la coor-
dinaoién educativa intersectorial para la educa-
0ién de adultos en el Comité Depariamental de De
sarrollo de La Libertad del Peri.
1ld, El deficiente financiamiento con que 8¢ les ha =
insirumentado a los Elementos Permanentes de Accio
nes Educativas de los sectores Agrioultura, Ali-
mentacién, Industria y Salud, dificulta la coor—
dinacidén educativa intersectorial para la educa-
cién de adultos en el Comité Departamental de De
sarrollo de La Libertad del Pemi.
le. La inadecuada designacién, nimero y celificacién
laboral del personal con que se hainstrementado
a los Elementes Permanentes de Acciones Educati-
vas de los sectores Agricultura, Alimentacién, -
Industria y Salud, dificulta la coordinacién edu
cativa interseotorial para la educacién de adul-
tos en el Comité Departamental de Desarrcllo de
La Libertad del Perd.
1f, E1 defipiente * conooimiento del prooeso per-
ruano por los responsables de los Elementos Per-
manentes de Acoiomnes Educativas de los seotores
Agricultiura, Alimentacién, Industria y Salud, di
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ficulta la coordinacién educativa interssctorial
para la educacién de adultoe en el Comité Depar-
tamental de Desarrollo de La Libertad del Peri,
Las opiniones desfavorables al procesc peruano -
por los responsables de los Elementos Permanente—
tes de Acciones Educativas de los sectores Agri-
cultura, Alimentaoién, Industria y Salud, difi—
culta la coordinacién educativa intersectorial -
para }a educacién de adultos en sl Comité Departa
mental de Desarrollo de Lalibertad del Peri.

La deficiente investigaoién y planificacién desa
rrcllada por los Elementos Permanentes de Accio-
nea Educativas de los sectores Agricultura, Ali-
mentacién, Industria y Salud, dificulta la coordi
nacién educativa intersectorial para la educacién
de adultos en el Comité D _partamental de Desarro
1lo de La Libertad del Perd.

La deficiente organizacidn de los Elementos Per—
manentes de Acciones Eduocativas de los ssecotores
Agricultura, Alimentacién, Industria y Salud, di
ficulta la coordinacién educativa intersectorial
para la educacidn de adultos en el Comité Depar-
tamental de Desarrollo de La Libertad.

La deficiente difusién de la Reforma de la Educa
cidn, que ejscutan los Elementos Permanentes de
Acciones Educativas de los sectores, Agricultura
Alimentacifn, Industria y Salud, dificulta la co
ordinacibfn educativa intersectorial para la edu-
cacibén de adultos en el Comité D partamental de
Desarrollo de La Libertad del Permi.

La deficiente promocién de las Upidades de Ins—
truceibén y Comités de Educacién, que ejecutan ==

128 Elementos Permanentes de Acciones Educativas
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de los sectores Agrioultura, Alimentacién, Indus
tria y Salud, difioulta la ccordinacién educati-
va intersectorial para la educacién de adultos -~
en el Comité Dgpartamental de Desarrollo de La -
Libertad del Peri.

La deficiente capacitacién gmb:brindanla: ldaiUnida
des de Instrucoidn y Comités de Educaocidén por —
los Elementos Permanentes de Acciones Educativas
de los sectores Agricultura, Aliementacién, In—
dustria y Salud, dificulta la coordinacién educa
tiva intersectorial para 1l& educacién de adultos
en el Comité Departamental de Desarrolloc de La =
Libertad del Perd.

El deficiente asesmoramiento gque brindan a las —
Unidades de Instruccién y Comités de Educacién -
los Elementos Permanentes de Acciones Educativas
de los sectores Agriculiura, Alimentacién, Indus
tria y Salud, dificulta la coordinacién educati-
va interseotorial para la educacién de adultos en
el Comité Departamental de Desarrollo de La Li—
bertad del Perd.

El deficiente control que ejercsn a las Unidades
de Instruccibén y Comités de Educacién los Elemen
tos Permanentes de Acoiones Educativas de los -~
sectores Agricultura, Alimentacién, I dustria y
Salud, dificulta la cocordinacién educativa inter
sectorial para la educacién de adultos, en el -
Comité Departamental de Desarrollo de La Liber—
tad del Peri.

La deficiente evaluacién que efectiian a las Uni-
dadea de Instruceidn y Comités de Educacidén los
Elementos Permanentes de Acciones Educativas de
los sectores Agricultura, Alimentacién, Indus—-
tria y Salud, dificulta la coordinacién educati=-

va intersectorial para la educacién de adultos ~
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en el Comité Departamentasl de Desarrollo de La =
Livertad del Perd.

1.4, Dofinicién de Términos

1.

2.

3.

6.

Elementoc Permanente de Acciones Educativas.- Es el oI
gano que al interior de una entidad estatal consribu-
ye a articular, integrar, comuniocar y hacer estructu-
ralmente coherente y Bignificativo el conjunto de ac-
oionea sducativas que realiza.

Instrumentacién del Elemento Permanente de Acciones -
Educatives.- Aceién que consiste en determinar los -
dispoeitivos legales, la sestructura, la infrasstructu
ra, el finanoiamiento y el perscnal para el funciona-
miento efectivo y eficaz del EPAE.

Funcionamiento del Elemento Permanente de Acciones —
Educativas,.~- Aocidn que consiste en investigar, pla-
nificar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las
acciones que le oompeten al EPAE, para el cumplimien-
to eficiente y eficaz de sus objetivos y funociones.
Deficiente Instrumentacién del Elemento Permanente de
Acciones BEducativas.— Los dispositivos legales, la es
tructura, la infraestructura, el financiamiento y el
personal no alcanzan al cincuenta poroiento del punta
Je asignado para cada uno de los componentes.
Deficiente Funcionamiento del Elemento Permanente de
Acciones Educativas.— La investigacién, planificacién
organizacidn, ejecucién, control y evaluacién de 1las
acciones gque le competen al EPAE, no alcanzan al cin-
cuenta porciento del puntaje asignado a cada uno de =
los ocomponentes.

Coordinacién Educativa.- Accién que consiste en la —
bisqueda de las coherencias doctrinaria, normativa, -
metodolégica y operacional y la toma de decisiones en

materia educativa.
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10.

11.

12,

13.
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Coordinacién Educativa Intersectorial,.- Accién que -~
oconsiste en la bisqueda de las coherencias doctrina—
ria, normativa, metodolégioa y operacional y la toma
de decisiocnes, enire los sectores que desarrollan ag
oionee educativas similares.

Coherencia Doctrinaria.— Es la adopcién permanente -
de una posicidén y actitud de los sujetos involuora—-
dos en la coordinacién de la educacién de adultos, -
concordante con la posicién doctrinaris planteada —
por el proceso peruano y la reforma educativa.
Coherencia N, rmativa.— Es la uniformidad bdsica del
sentido y naturaleza de la coordinacién de la educa-
0ién de adultoes, a través de los dispositivos lega—
les vigentes emanados del aparato estatal, concordan
te con la dootrina del proceso peruanc.

Coherencia Metodoldgica.— Es la adopcién bésica de -~
reglas, pasos, eventos, instrumentos, técnicas, etc.
para los sectores, organismos y personas involuora-
dag en la coordinacién educativa para la educacidn
de adultos, en concordancia oon las normas y dootri
na del proceso peruano.

Coherencia Operacional.— Es la uniformidad en la ac
cidén, ejecutadas por los sujetos de la coordinacién
educativa para la educacién de adultos, de pautas -~
comunes y bdsicas en concordancia con la metodolo—
gla, las normas y la doctrina del proceso peruano,
Toma de Decisiones.- Posgibilidad de escoger cong-—
cientemente entre varias alternativas dootrinarias,
normativas, metodolégicas y operacionales las que -
correspondan al proceso peruano y & la reforma edu-
cativa con el propésito de lograr loe objetivos -
planteados.

Educacién de Adultos.- Expresién que se refiere a -
las Modalidades de Educacién Bésica Laboral (EBL) -
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y a 1la Calificacién Profesional Extraordinaria (CPE)
ouyas versiones operativas son los Programas de Edu=-
cacién Bésica Laboral (se incluye Alfabetizacién) y
¥y de Calificacibn Profesional Extraordinaria, cuyos
usuarios son adultos y adolescentes mayores de 15 a-
fos,

14. Desarrollo de la Educacién de Adultos.- Imstrumenta~
cién y Funcionamiento eficaz y eficiente de los Pro~
gramas Educativos de EBL y CPE.

15. Dificulta la Coordinacldén Educativa Intersectorial =
para el Desarrollo de la Educacién de Adultos.- La ~
deficiente instrumentacidén y el deficiente funciona-
miento del BPAE traba la biisqueda de las coherencias
doctrinaria, normativa, metodolégioa y operacional y
la toma de decisiones para la implementacién y funcio

namiento de los Programas Educativos de EBL y CPE.
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CAPITULO 2

MARCO DE REFERENCIA DE LA INVESTIGACION EN LA PERSPEC
TIVA SITUACIONAL Y TEORICA EN RELACION CON LOS ELEMEN
TES DE ACCIONES EDUCATIVAS

2,1, Marcg Situgcional.

Relels Vision General de la situacidn del pais a 1968.- Los pro=
blemas fundementales del Perd derivan de su condicidn es=
tructural de sociedad subdesarrol_lada.y dependiente del
sistema capitalista.

Dentro de una visidn de conjunto la estructura del
pafs a 1968, se presentaba de la siguiente manera:

El desarrollo del pais se orientd sl exterior: se ing
tala una industria inciplente que utilizaba bienss de capi
tal e insumos importados pare el ensamblaje N
finael de bieneg destinados al reducido mercado interno.

Mientras que la agricultura, gran minerfa y pesca eg
taban dirigidos al mercado exterior,

la estructura productiva mostraba especialmente una
fuerte concentracidn en el drea metropolitana (Lima, Ga—
1lao), donde se localizaban principalmente las industrias
de transformacicn y los servicios comerciales, financisros
y administrativos en contraste con el resto del pais despg
blado y pauperizado.

Ia modalidad de desarrollo en el interior del pafs tu-
vo un caracter de enrclave dando lugar a una estructura eco
némica desarticulada, con predominio de las actividades
primarias para satisfacer la demanda externa y extra~regio

nal, descuidando la satisfaccion de las necesidades besicas
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regionales as{ como los procesos de transformacidn,

En cuanto al uso del capital, fué hegemdnico el capital
extranjero bajo diferentes modalidades; todas estas formas
determinan flujos importantes de recursos al exterior, pro-
piciando un desarrollo desarticulado de la estructura produg
tiva: deserrollo industrial sesgado basicamente hacia la prg
duccidn de bienes de consumo cuyos efactos de propagacicn
son casi nulos, explotacion de productos primarios de expor-
tacion por considerarse basicas en los pafses desarrollados;
uso de tecnologfa fuertemente dependiente del exterior. Este
proceso de industrislizacicn estuvo acompafiado de un estanca
miento de la produccidn agrfeola originando la migracidn cam
po-ciudade.

La estructura politico-social no es mas que el reflejo
de la situacidn anterior, configurendoss la conflictiva exig
tencia de un pequefio sector de la sociedad donde se polariza
ba y concentraba el pdder y una vasta derea de marginacidn
social donde el poder es difuso.

Las grandes diferencias sociales son generados en ultina
instencia por la apropiacion de la produccidn social, deter
minando una rigida estructura social caracterizada por agu—
dos contrastes en la distribucidn de la riqueza y en las po-
gibilidades de acceso & loa bienes y servisios Gy® la socie=

dad produce como un todo,
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La transicion de una economfa predominantemente agrario
-minera a una economfa industrial deficiente, define
los grupos sociales hegemcnicos a partir de la década
de 1950 basando gy estrategia en el predominio del polo
industrial.

En la década de 1960 ssta tendencia se acentus, re
cibiendo el apoyo de la politica econdmica del gobierno
de incentivar al capltal nativo y extrag jero que gensran
las condiciones que facilita su reproduccion.

Frente a esto el crecimiento del ssctor agricola
se muestra estacionario, con un débil proceso de acumulg
cion,

En estas condicionss se produce un movimiento camps
gino que unido, a la radicalizacion del movimiento obre-
ro, cambia €l panorama en que actuaban las fuerzas socia
les hasta ese momento en el pais,

la estructura cultural presenta un panorama acords
con la situacién econdémica y politica ; como dice Au-
gusto Salazar Bondy; "la sociedad ¥ la cultura
peruana es singular. Existe mas bisn una multiplicacided
de culturas separadas, con marcadas diferencias de nivel,
de amplitud, de difusidn que corresponden a los diversos
grupos humanos que conviven en el pafs" (10)

Son grupos desarticulados sin un proyecto comin de
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existencla, con lo cual " la sociedad y la cultura carscen de

una norma fundamental, de un principio integrador gracias al

cual das particulariedades se resuelven potencigndose hacia

1s wnided" (11)

Las caracteristicas de la cultura dominada de nuestra so-
ciedad se expresa en la alineacidn qus es la distancia que sg
para ffsica y espirituslmente del pafs a los peruanos,

2,1,2, La polftica economico-social del Gobierno Revolucionario de

1968 a 1975.

Ante la situacidn del pafs, antes descrita, la conciencia
que se tenia de la necesidad de un oambio, preeipitd el acto
institucional del 3 de actubre de 1968 con la toma del Gobier
no por las Fuerzas Aramadas, para el cumplimiento de los si—
guientes objetivos:

a) Transformar la estructura del estado, haciéndola dindmica y
eficicnte para uns mejor accion de gobisrno.

b) Promover a superiores niveles de vida, compatible con la
dignidad de la perscna, a los sactores mencs favorecidos de
la poblacidn, rcalizando la transformacidn de las estructu-
ras economicas, sociales y culturales del pafs.

¢) Imprimir a los actos de gobierno un sentido nacionalista e
independiente, sustentando en la firme defenra de la sobera
nfa y dignidad nacional.

d) Moralizar al pais en todos los campos de la actividad nacig

nal y establecef plenamente el principic de autoridad, sl
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respeto a la ley y el impsrio de la justicia.
e) Promover la unidn, concordia e integracidn de los peruanos
fortaleciendo la conciencia nacional.” (12)

El gobierno que se habfa instalado, no era un gobier-
nds, se trataba de un gobierno que se proponfa transformar
1as estructuras econdmicas, sociales, politicas y cultura-
les de nuestro ordeneamisnto social, es decir llevar a cabo
una revolucidn.

Las primeras medidas tomadas fueron: El dfa 8 de octubre de
1968, el gobierno revolucionario declard nulo el contrato celg
brado entre el Estado y 1a International Petroleum Company
(IPC) de fecha 12 de agosto de 1968, sobre la entrega de los
yacimientos petroliferos de la Brea y Parifias,

El dia 9 de octubre el ejército peruanc ocupaba las ins-
talaciones de los yacimientos de la Brea y Paririas con lo
cual terminaba para el pais, una larga historia de emtregismo
instituyéndose dicha fecha como ¢l dfa de la Dignidad Nacional.

Iuego de estas medidas se tomaron otras, siendo las mas
importantes: La transformacidn de la tancap rivada de capital
extranjero en Banco Nacional, elevando al 75% el monto del ca=
pital en manos perusnas.

La Ley General de Mineria, decretd ley 1880, por el que se dig
pone la participacidn del Estado en las operaciones de prospeg
cidn explotacidn, produccidn y comercializacidn de los produc-

tores mineros; fomento de la pequefia y mediana mineria nacio—
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nal mediante el apoyo crediticio y técnico.

la Ley de Reforma Agraria (D ecreto ley No. 17716), ins-
trumento legal que awvala la transformacicn de la sstructura
agraria del pais.

Eldfa 30 de julio de 1970 se promulga la Ley General de
Industrias (Dscreto Ley 18350), en el que se dadlara la refop
ma de la industria de preferentes interés para el d sarrollo
econémico-social del pais.

El 28 de¢ Mayo de 1971 se aprueba el Volumen I del Plan Ng-

cional de Desarrollo, donde se sefiala claramente los propdsi--

tos, objetivos y estrategias del desarrocllo nacional,
Los propdsitos permasnentes de desarrollc fueron:

a) "Conformacidn de una sociodad mds justa, sin privilegios,
excenta de marginacicn, discriminacion econdmica, social,
polftica o cultubal que brinde crecientes posibilidades pa-
ra conseguir un desarrollo integral de las capacidades huma
nas y €l afianzamiento de una auténtica cultura nacional".

b) "Desarrollo acelerado y autosostenido, sustentando fundamep
talmente en las potencialidades internas del pais, a traves
de una estructura productiva integrada..."

¢) "Afianzamiento de la soberanfa nacional, lo que implica redu
cir dresticamente las actuales condiciones de dependencia ge
nesalizeda, de vulnerabilidad de la economfs garantizando el

control nacional de los recursos indermos, mod! ficando el
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esquema tradicional de relaciones econdmicas intermacionalas,

dinemizando la contribucion complementaria del sector exterior

en concordancia con la politica nacional de desarrollo". @3)

Los .gbjet.ivos que se plantearon en el Plan Nacional de Desarrg

1llo, entre otros fueron:

a) "Aceleracidn y conclusidn de la transferencia de 1s propie-

b)

c)

d)

e)

dad yural en todo el pafs, dentro dsl proceso de Reforma A-
graria,

Transformacidn integral del sistema educativo, propiciando
una educacion para el cambio estructural de la sociedad el
desarrollo y el trabajo, asi camo para la autoafirmacidn
de la nacionalidad.

Incremento maximo de la produccion y de la priductivided y
mayor articulacion sectorial y regional de la economfa, cu
yo dinamismo se basarsa en los sectorss sgropecuarios, pes-
queros, industrial y minero.

Propagacicn de los aportes del sector externo a toda la
econorfa, orientando las accionss al incremento de las di-
visas, a un racional uso de dstas, a una efectiva programa
cién del endeudamiento externo, a un financiamiento que
disminuye la dependencia y a una decidida participacicfn
dcl Estado monopolista dn algunos casod, en la comerciali-
zacion sxterior de determinados productos,

Utilizacidn del ahorro interno en las actividades prioritg
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rles para el desarrollo, asegurando el control estatal del
8lstema financiero.

f) Fortalecimiento de la accidn del sector publico como agente
principal del desarrollo nacional, modernizando la adminig-
tracidn y utilizando la planificacion como instrumento de
gobiernoc,

g) Paulatina incorporacidn de los trabajadores en la gestidn
empreserial. (14).

La gstrategia para el logro de los objstivos y metas plan
teadas en el Plan Nacional de Desarrollo, estdn fundamental—
mente basadas en :
1.~ "la decidide participacion de las mayorfas e¢n las tareas

que demanda el desarrollo nacional'.

24= la conduccidn del proceso por parte del Estado, tanto por

su accidn de gobierno, como por su actividad empresarial.

Por su importancia se destaca la Reforma Agraria, la Reforms

Industrial y la Reforma de la Educacidn, vomo mecanismos de

la estrategia.

a) Lo Reforma Agraris.- La aplicacidn de la Ley de Reforma A-
graria, D.L. 17716, significd cambiar radicalmente "los rg
gimen®s de propiedad, tenencia ¥y explotacion de la tierra ,

para que contrlouya al desarrollo social y scondmico de la

nacidn, garantigendo la justicia social en el campo, aumen
tando la proddesidn y la productividad del sector agrope—

cuarioess” (1})
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Al momento de aplicar la Ley de Reforma Agraria, el 2%
de 1la poblacidn (1,00 familias) poséfa el 90 de 1la tig
rra, en cambio el 98% de la poblacion posefa el 10% de
la tierrs; esta comparacidn nos hace ver la magnitud
del problsma agrario en el Perd.

Hate el 31 de diciembre de 1977, por la dacidn de
la ley de Reforma Agrarie se han adjudicado extensioce
nes considerables de tierras, que se muestran en el si
guiente cuadro:

Cuadro de Empresas Organizadas, Hectareas Adjudu-

cadas, Familiss Beneficiarias en la Reforma
agraria al 31.12.77

” T L T
E(iPRESAS No. HAS. % FAMILIAS., %
] {
S.A.1.S. | 60 2'768,113 | 27.0 60,885 19,0
Cooperativas 497 2'188,125 | 29.0,102,647 32,0
Grupos Camp. 674 1'466,573 | 20.0{ 40,299 12,0
Commnidades 361 809,543 | 11.0| 98,462 30.0
Individuales 1 > 175,900 {  3.0{ 20.701 7.0
r T
TOTAL: 1,592 71408,254 | 100.01322,994 100.0

=1

FUENTE: Ministerio de Agricultmra.

En el espacioc de ocho afios de aplicacidn de la ley de Reforms A-
graria en el pais, se han organizado a 1,592 empresas campssinas

con un total de 7'408,254 hectdreas adjudicadas a 322,994 fami-—
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lias, con lo cual se ha transformado totalmente el area rural,
permitiendo una mejor distribucion de la propiedad, del ingre-
so y del podsr polftico en beneficio de las mayorfas campesi—
nas, Asf mismo ha significado la seliminacidn antisocial del la
tifundio y el establscimiento de empresas de produccidén de ca-
rdcter asociativo netamente compesinas,
b) Reforms Industrial.,~ Le Ley General de Industrias, Decreto
Ley 18350, declara de prefersnte int rds nacional el -

desarrollo inlustrial permanente y autosostenido,

El desarrollo industrial permanente y autosostenido se
basa en la industria de primera prioridad y se apoya en una
movilizacion total de los recursos nacionales, Estarf en manos
del Estado lasiderurgia, metalurgia, gquimica bdsica, etc

Mientras que la industria de ssgunda prioridad, produc-
tora de bienes e insumos esenciales para la poblacion,(ali-
mentacion, vestido, vivienda, salud, educacidn, cultura,
transporte). Queda en manos del sector privado reformado,
ademds de las industrias de tercera priorided: industrias
complementarias, de bismes suntuarios y superfluos" (16).

Asi mismo la Ley reviste trdcedencia, por el aporte so-
cial que ella contiene al haber sancionado en el Art, 23 de
la misma la creacion de la comunidad industrial representan

te del conjunto de los trabagadores, para la prioridad y
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gestidn de la empresa, en proporcidn a su participacidn pro--
gresiva sn el capital #.clal de la misma.

Hasta agosto del presente afio existen 3,136 comunidedes
industriales con 201,271 trabajadores, E1 81% de ellos se lo-
caliza en lima, reflejando el alto grado de concentracion de la
industria en el pais.

C.-Reforma Educgtivg.- La aplicacion de la Ley General de Educa-
cidn, DoL, No, 19326, significd el "despertar en los pertiancs
la conciencia crftica de la propia situacicn y consigulentemen
te que los haga agentes participantes del proceso histdrico
de calcelacion de las estructuras de dependencia y dominacidn
y hombras libres comprometidos con el futuro del pafs" (17 ).

Con la Reforma de la Educacidn se reestructura el siste-
ma de la educacidn peruana, substituyéndose paulatinamente al
sistema tradicional que dividia la educacidn sn:pre~escoler,
primaria, secundaria y superior por tres niveles que incluysn
aspectos que antes no se habian tomado en cuenta: Nivel ini -
cial, nivel basico, nivel superior.

Los niveles se diversifican en modalidades, lo que permi
te atender a los educandos que presentan condiciones y peculia
ridades que desbordan la naturaleza y la capacidad de la educg
cidn regular, la unica que se habfa tomado en cuenta sistemdti

camente en el régimen tradicional,
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Los objetivos de la modalidad de Educacién Bésica Laboral
(EBL) soni

a) Brradicar sisteméticamente el analfabetismo existentey

b) Ofrecer oportunidades educativas diversas a los adolea
centes y adultos, especialmente a los trabajad res;

¢) Cultivar la conciencia oritica del educando;

d) Capacitar para el trabajos

e) BEstimular sl sentido de la vida familiar y el espiritu
de solidaridad y coopsracién social, asi como la capacidad pa=-
ra lalibre realizacién de los valores. (18)

La Educacién Bésica Laboral comprende tres ciclos y nueve
grados:

a) Primer ciclo, ¢ n dos grados.

b) Segundo ciclo, tres grados.

¢) Tercer ciclo, con cuatro grados.

Los objetivos de la modalidad de Calificacién Profesional
Extraorlinaria (CPE) son:

a) F rmar profesionalmente a loe aprendices para el desem
perio de ocu aciones especificas;

b) Perfecci nar y especiglizar, en ciclos periédicos, a -
los trabajadores en actual servicio;

¢) Capacitar a las personas que trabajan independientemen
te, para el mejor desempeno de sus actividades ocupacionales;

d) Capacitar al personal desocupado y subempleado para el
ojercicio Wtil de ocupaciones especificasj y

e) Contribuir a la reconversién profesional y a la rehabi
litacién de trabajadores para incorporarlos a la vida activa -
del pafs. (19).

La Calificacidn Profesional Extraordinaria comprende los
siguientes programass

a) Aprendizaje de ocupadones especificas;

b) Capacitacién de trabajadores en servicic y actualiza--
0ién de su formacidn técnicag

¢) Capacitacién de trabajadores independientes;
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d) Capacitacién del personal sin ocupacidn o subempleados

@) Reconversién laboral y profesional. { 20)

Para tener una idea de lo que es la Educacidn de Adultos
(Educacién Bésica Laboral y Calificacién Profesional Extraordi
naria) dentro del conjunto de la educacidén nacional, presenta-~

mos a continuacién el presente cuadros

Total de articipantes, ocentes, .entrys ducativos y ,eccio-
nes en el Sistema Educativo y en los Programas de Edugagid
#ica Laboral, Calificacidn Profesional Extraordinaria a pivel
Nacional
TOTAL EBL CPE EBL~CPE
No 1% W % °_ 1%
Partioipantes ¢855,830J3305503(1j6.80‘88,807_1.83 419,319?.63
Toosites 142, 661 9,135(1j6.4o 2,677 1.86) 11,8126.28
Cent. Educ. 25,540 1,097(1)4.30] 436 1.71! 1,5336.01
Secciones 161,842 | 8,467(1)5.23' 2,874 1.78 11,341{7.01
1
Fuente: Direccién General de Esta- (1) Se incluye EBL -
distica. Informe Istadistl (I,II,III Ciolos) y -
co al 31-12-77. Secundaria Nocturna.
No se incluye Alfabe-
tizacidn,

Los Programas de EBL y CPE, brindan servicios a 419,310 -
personas mayores de 15 afios, o sea al 8.63 § del total de par=_
ticipantes que atiende el sistema educativo, 1o que nos indica
las carencias significativas existentes en la educacifn de 8=
dultos.

S8i analizam B8 el perfil educativo de la poblacién adulta
encontramos que la satisfaccidn de necesidades educativas por
las modalidades de EBL y CPE, requieren ser replanteadas, pa-

ra responder a la demanda potencial educable.
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PERFIL EDUCLTIVO DE LA POBLsCION ADULTA — 1972

(Cifras absolutas en miles)

Educacién De 15 a més afios de edad
Sin ningdn nivel: iletrado 1'981,600
Pre-escolar semi-letrado 38,800
Primaria 4'578,000
SUB-TOTAL: 5'588,400
Secundaria y Superi r 1'886,700
SUB-TOTAL 7'475,100
Ignorado 96,800
TOTAL 79571 5900

Fuentes Ministerio de Educacién, Modelo EDUPERU, Lima,Perd,
1976, P4g. 80,

Relacionando la poblacién mayor de 15 afios, atendida por
los Programas de EBL y CPE (419,310 participantes), con la po-
blacibn que requiere los servicios de los mismos, (3'588,000),
descubrimos que existe un 88 % sin atender. Lo que nos hace —-
descubrir el real défioit educativo existents.

La situacién de los sectores en el Departamento de La Livertad

El estudio més reciente sobre la realidad socio-econdmice
del Departamento de La Libertad se encuentra en el "Diagndsti-
co Regional® llevado a cabo por el Instituto Nacional de Plani
ficacién, filial Trujillo (INP) y la Oficina Regional de Desa-
rrollo de la Zona Afectada (ORDEZA), ambos instituciones esta-
tales. El estudic en referencia se publicd en “ners del presen
te afioy, el mismo que es nuestra fuents principal de consulta,
por su actualidad.

A) Sector Industrial. En aplicacién de la Ley Ceneral de

de Industrias, la propiedad de las 253 empresas existentes en

el departamento, se distribuye de la siguiente manerat Priva--



das 215, Privadae Reformadas 28, Sociales 4 y Mixtas (BEstatal-
Privadas) 6.

El alto porcentaje de empresas privadas s¢ debe a la pre-
ssncia de peguenas empresas, dedicadas a la produccidén de bie-
bienes de consum .

Considerando la naturaleza de las smpresas, tienen mayor
signifiocacién por su nimero las que proveen bienes de consumo
(171), siguiéndole en ordende importancia las empresas de bie-
nes de capital,

Dentro de las empresas que producen bienes de consumo tie
nen relevancia las fébricas de alimentos (10l empresas).

Dentro de las empresas que producen bienes intermedios, -
el mayor ntmero se da dentro de las productoras de minerales -
no metédlicos.

En las empresas que producen bienes de capital se observa
que los productos metélicos (excepto maquinaria, equipos) y -
construccidén de materiales de equipos de transporte suman en -~
su conjunto 26 establecimientos.

En relaciémn a los valores brutos de produccién en cada u-
no de los grupos de la estructura productiva industrial para -
1975, estos han tenido el siguiente comportamiento: 53.2 % bie
nes de consumo; 36.5 % bienes de capital y 10.3 % bienes inter
medios.

Los problemas més significativos que presenta actualmente
el sector industrial son:

~ DEbil estructura productiva, basada en la produccién de
bienes de consumo y no de capital.

- Fuerte dependencia de insumos para las industrias bésie
cas de hierro, productos metélicos, minerales no metédlicos y -
de consumo.

- Retraccién del capital a invertir, al cerrarse ol merca

do de consumo, ‘
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B) Sector Agrario. Mediante la aplicacién de la Reforma

Agraria, el latifundio ha desaparecido.

La redistribucién de la propiedad se orienté & conservar
las grandes unidadss productivaa, teniendo como base la auto-
gestién en 1u direccidén empresarial.

Hasta 4gosto de 1977 la Reforma Agraria logrd organizar
empresas, afectar hectlresas de tierras y beneficiar a fami

lias campesinas de acuerdo al cuadro que sigue:

CUADRO DE EMPRES.S ORGANIZADAS, HECTAREAS AFECTADAS Y FAMI——-
LIAS BENEFICIARTAS.

(Agosto 1977).

EMPRESAS | HECTAREAS FAMILIAS
CAP's 41 97,916 15,424
SAIS 13 587,661 11,004
GRUPOS CAMPESINCS 17 48,828 1,472
INDIVIDUAL — 2,829 435
TOTAL 71 (.) 687,235 (.)| 28,385 (.)
Fuentes Diagnéstico Regional (.) No coneidera -
ORDEZA-INP, Enero =-- Comunidades Campe-
1978. ginasg.

La Reforma Agraria ha sido profunda en el Departamento,
habiendo organizado 71 empresas, afectado 687,235 hectdreas y
beneficiado a 28,385 familias,

Los problemas més significativos que presenta actualmen-—
te el sector agrario song

= Poco apoyo técnico y crediticio.

- Permanencia de mecanismos tradicionales de comerciali=-
zacién de la rpoduccién y de insumos agropecuarios.

-Inadscuado apoyo de los érganos piblicos para un desa-—-

rrollo integral de las empresas.
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C) Sector Educacidén. El Plan Global de Desarr 1llo para -

1977-197% en Acciones de Politica Multisectorial, en el punto

13:"Prestacién de Servicios Sociales", dice: a) Continuar ocon
las acciones de la Reforma Educativa, poniendo especial énfa-
sis en lo referente a Educacién Inicial, Educacién de Adultos
(B4sica Laboral y Calificacién Profesional), Educacién Supe--
rior ler Ciclo (ESEP)!

La Octava Direccién Regional de Educacién, en el Plan =
Bienal 1978-79, en sus Acciones de Politica, dice: Activar el
cumplimiento de la Directiva 008-77-P.M. (Programas de Educa-
cién de Adultos) en los Comités Departamentales de Desarrolio"

Para el efectivo cumplimiento de las politicas en refe—
rencia, analicemos primeroc la problemitica del analfabetismo

en el Departamento de La Libartad, en el siguiente cuadro:

POBLACION TOTAL DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD, AWATLFABETOS,
ALFABETIZADOS E INCREMENTO DE POLLACION ANALFATIETA.

I 1
POBLACION ToTAL | —ANALFABETOS| ALFABETTZADOS B3-78 gcm
TOTAL | % | TOTAL % CTON MAL
PABETA -
, 1972-77.
806,368 111,393 100 | 14,177 13 13,784

Fu ntes Censo de Poblacién y Vivienda 1972 y Ministerio de E-
ducacién (DIGEBALYC-OSPE) n "La Problemética del A—
nal fabetismo'", 1978.

Si relacionamos la cantidad de analfabetos existentes en
el Departamento el 1972, que arrojdé un total de 11,777 mayo-—-
res de 15 afios de edad y lo comparamcs con el total de la po-
blacién del Departamento de ese mismo afio, nos da un 13 % -
de analfabetismo, que es alto,

Segin célculos estadisticos realizados por la Oficina -
Sectorial de Planificacidén Educativa, el crecimiento de la po

blacidén analfab ta en el Departamento entre los afios 1972 a
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1977 ha sid de 13,784 personas mayores de 15 afi s, en cambio
las acciones de alfabetizacién en el mismo perfodo lograron -
alfabetizar 14,401 iletrados, que descartado el inoremento, a
rroja un logro real de 677 alfabetizados, com lo cual los a--
nalfabetos existentes a 1978 son 110,500. (21)

Tratando de explicar las causas de la persistencia del a
nalfabetiamo el documento "La Problerftica del Analfabetismo"
Lima, Perd, 1977, dice: "El incremento de nu vos analfabetos
de nuevos analfabetos se produce por los ain existentes défie
cits de atencidén y sobre todo por la desercidn de los nifos -
en el ler ciclo de la educacién bésica. Loe recursos destina-
dos a la alfabetizacién siempre han sido insuficientes en re-
lacién a la disminucién del problema y a las metas propues --
tas" (22)

Las acciones de alfabetizacibén hasta los primeros meses
de 1977 fueron promovidos por la Octava Direccidén Regional de
Educacién, principalmente en forma directa en las Cooperati—
vae Agrarias de Produccién (CAP's) y Sociedades Agricolas de
Interés Social (SAIS) a través de su Unidad de Alfabetizacién
Integral (ALFIN), hoy Unidad de Educacién de Adultos, median-
te una estrategia selectiva, que priorizaba sl &mbito de ope-
racién de acuerdo a criterios econémicos, politicos, de nu——-
clearizacidn, etc. con lo cual fue el sector agrario el Tecep -
tor de dichos programas, para luego ser las empresas mismas -
las que promovian sus propias acciones & alfabetizacidn.

El Plan Bienal de la Octava Direccidén Regional de Educa-
cidn, al caracterizar la problemdtica educativa, dice: "Exis=
te un déficit de atencién educatiza en los diferentes nive —
les, siendo el més significativo el de Educacidn Bdsica Labo-
ral (95.0 %), debido al reducido inoremento de plazas docen—-
tes y & la esoasa participacidn del sector empresarial, orga-
nizaciones de base y sector privado en la gestidn educativa.
Esta situacidén origina 1la insatisfaccién de la poblacidn no

atendida y el mantenimiento del analfabetismo con tendencia a
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incrementarse" @3)
"Se prevé que para superar la situacién planteada se ha-

ce necesario adoptar estrategias para que las empresas estatg
les y no estatales financien programas no escolarizados, y am
simismo establecer mecanismoe que asegdren el cumplimiento --
del articulo 304 de la Ley General de Educacién" (24)

La suspensién temporal del Programa & Alfabetizacién, =
disoontinué el proceso de alfabetizacién, espersdndose que de
acuerdo con la nueva estrategia, sea asumido el Programa di--
rectaments por las Unidades & Instruccién de las Empresas de
losg sectores, a través de los Elementos Permanentes de Accio-
nes Educativas de cada sector, por canal del Comité Departa—
mental de Desarrollo de La Libertad.

Con relgcidn a la problemética de Calificaeidn Profesio-
nal Extraordinaria (CPE), podemos determinar dos &reas de tra
bajos las asumidas por el Ministerio de Educacién y las de —
las Empresas.

El Ministerio de Educacibn, en oumplimiento de las polie
ticas educativas, ha promovido los servicios de CPE, para ocu-
brir en parte la démanda existente, como vemos en el cuadro -
siguientes
PARTICIPANTES, DOCENTES, CENT™ROS EDUCATIVOS Y S2CCIONES EN EL
SISTEMA EDUCATIVQO Y EN LOS PROGRAMaS DE CALIFICACION PROFESIO
¥AL EXTRAORDINARIA (PUBLICOSY PRIVADOS) EN FEL DEPARTAMENTO DE

LA LIBERTAD AL 31.12.1977.

MODALIDAD TOTAL GENERAL EN EL C P E
ASPECTOS SISTEMA EDUCATIVO. TOTAL %
PARTICIPANTES 284,805 4,302 1.53
DOCENTES 8,121 140 1.72
CENT. EDUCATIVOS 1,337 18 1.34
SECCIONES 9,160 L 140 1.85

Fuentes Oficina Seot rial de Planificacién (OSPE) Informe Fs—
tadistico al 31-12-77. Ministerio de Educacidén, Peri.
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Relacionando el total de participantes, docentes, centiros
cducativos y secciones del sistema educativo, con el total de
participantes, d centes, centros educativos ¥ secciones en CPE
correspondientes al 4mbito departamental, p demos descubrir —-
que el porcentaje de los segundos es insignificante en rela --
cién al de los primercs, con lo cual el sistema educativo no a
tiende de acuerdo a la demanda potencial de servicios, si
congideramos que la poblaci’n mayor de 15 atioe en el departa—
mento era de cerca de 500,000 pers nas en 1972, incluyendo a -
los analfabetos, que en alguna medida necesitan aprender algu-
na cecupacidén especifica, capacitarse o reconvertirse laboral--
mente,

En el D.partamento de La Libertad, los 18 Centros de Cali
ficacién Profesional Bxtraordinaria (CECAPE) brindan 24 espe--
cialidades que no se ajustan a las caracteristicas del desarro
1lo industrial de la zona.

El Plan Bienal ya mencionado, al caracterizar la problemd
tica, refiriéndose a la CPE, dice: "El producto de la Califica
eidén Profesional Extraordinaria no es compatible con las ncoe-
sidades ooupaciunales de la Regién, como resultado de la ausen
clia de estudios de mercadc ocupacional y la limitada implemen-
tacién fisica (m4quinas, herramientas, equipos) & la modalidad
de CPEr(2s)

Las empresas desarrollaron la CPE con la finalidad de ca-
pacitar permanentemente a sus trabajadores, actualizéndolos en
métodos y técnicas para la produccién y la productividad, den-
tro de una concepcién integral de la educacidn.

Para tener idea de la situacién de la CPL en lag empresas

analicemos el siguiente cuadro:
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UNIDADES DE INSTRUCCION ORGANIZADAS Y RECONOCIDAS POR SECTORES
EN EL DEPARTAMEITO DE LA LIBERTAD A DICIEMBRE 31-12-77

UNIDADES DE INSTRUCCION

SECTOR SECTOR SECTOR SECTOR

AGRICULTURA | ALIMENTACION | INDUSTRIAS | SALUD TOTHL

ORG.| REC. | ORG. | REC. ORG. | REC. | ORG. | REC.| ORG.| REC

32 32 5 5 75 5 12 12 1124 100

Fuentes Informacidén proporcionada en la Investigacién,

Observando el cuadro, podemos ver la importancia que tie~
ne la CPE en el Departamento, puea en total suman 124 Unidades
de Instruccidén organizadas y 100 reconocidas. El reconocimien-
to significa que a esas Unidades de Instruccién se les ha apro
bado su Reglamento Interno y su Plan de Trabajo Anual, por Re-
8olucidén Directoral de la Octava Direccién Regicnal de Educa--
cidn, con lo cual se tiene asegurado el desarrollo de la CPE,
en 100 empresas, las mismas que s&e convierten en Centroe de --
CPE no sscolarizados (abiert s).

Sin embargo, las posibilidades de incremento del nimero -
de Unidades de Instruccién (UUIL) es una exigencia para el de-
sarrollo industrial, toda vez gque todas las empresas con més ~
de 6 trabajadores tienen la obligacidén de organizar sus UUII,-
labor que le compete al EPAE, cumpliendo disp siciones legales
vigentes.

Refiriéndose a la problemética de las UUIL, el Plan Bie~-
nal de la Octava Direoocién Régional de Educacidén, dices "El —-
desconocimiento de los alcances de la Unidad de Instruccidn,el
poco interés de los sectores por institucionalizarla y la esca
sa asignacidn de recursos fisicos y humanos dificultan el fun-
cionamiento eficiente de tales organismos, desatendiéndose las

acciones de capacitacidén a los trabajadcres en sus centros la-
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borales y el mantenimiento de bajos riveles educativos de la
poblacidn ecan micamente activa'. {

Todas estas deficiencias y bondades de la educacién de -
adultos, nos indioan la.nepesiddd=de la coordinacién intersec
torial; porque hay problemas de investigacién, planificaciém,
organizacidén, ejecucidén y evaluacidén de las acciomes educati-
vas de EBL y CPE, que requieren ser estudiadas en conjunto pa
ra encontrarle las soluciones mis adecuadas, dentro de una vi
8ién integral, respondiendc a las exigencias del desarrollo -
del Departamento y del Pais.

Sin embargo, es igualmente necesario tener en cuenta la
actual crisis que vive el pais, y todos los paises de América
Latina y el mundo, sacudidos por la situacidén del sigtema ca-

pitalistaj; la misma que condiciona nuestro propio desarrollo.
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2.2. Marco Te’ric

2.2.1, Los Elementos Perman nt s de Acciones Educativ s y el

Proceso Peruano.

Tal ¢ mo estdn concebidos les “l m nt 8 P rmanentes -
de Acci nes Educativas (EPAE), como érganos encargados de -
busocar la ¢ herencia doctrinaria, n rmativa, met d ldégica y
operacional, y la toma de decision s al interi r del sistema
de la educacién de adult s, para integrar, articular, dar or
ganicidad y estructuwalidad a las acciones que se procmuseven
en 1 8 pr cesos de 1la administracidén, es que tiemns significa”
do buscar los fundament s que inspiran la existencia de este
érgano, que surje con la Reforma de la Bducacién Peruana.

La concepcién id p litica del Pr ceso Peruano, se -
fundam nta en el reconocimient & la situacién de subdesarro
1lo y dependencia d nuestra sociedad dentro del sistema ca-
pitalista internacional, cuyo mantenimiento ha hecho imposi-
ble superar la p bresa, la manipulaciém, lainmoralidad, el -
individualism , el eg ismo, la ali nacién, etec.

El Proceso Peruano es una opcifén que se define como -
naci nalista e independiente y doctrinariam nte se fundamen-
ta en el humanismo rev lucion.rio.

Los Element 8 P rmanentes de Acciones Educativas, co-
mo creacidén de la Reforma Educ tiva, s n parte de ésta, por
lo tant 8e inscriben dentr de la peidn d ctrinaria susten
tada por el Pr ces Peruan 3 es decir, sus bases estén en la
participacién pluralista, lademocracia y la justicia que pro
pugna el Proceso Rev lucionario, y que son la garantfa de la
conoretizacidén de 1 s principios humunistas de la Revolucién
enlia creacibn de la Dem cracia Social de Participacién Plena

La participacidn pluralista es la columna vertebral -
de la Democracia Social de Participacién Plena en sus tres -
dimensiones: ideol "gica, politica y econdémica.

a) Pluralismo Ideclégico. Se manifiesta baj la forma

de valores de tolerancia y no dogmatism , siendo suex regién



-~ 50 ~

més slevada el didlogo, siendo éste el m canismo mediante el
cual los distint s enfoques se plantean, estudian y analizan
a la luz de la doctrina del Proceso, respetdnd se las discre
pancias, opini nes e ideas, asumiéndose las que son coheren =~
tes ocon el medel ptad .

b) Pluratismo Politico. Los EPAE se fundamentan en el
pluralismo politico, al recon cer el Proceso Revolucionario
el derecho de la p blacidén a organizarse politicamente con -
toda libertad, en agrupaci nes y partidos para sostener dis-
tintas ideol gias.  Resenociendo la existencia de grupos y .=a
clages sooiales en una sociedad pluriclasista, basada en la
armonia de intereses que el proyecto reconoce.

La fuerza de la voluntad de tal realizacidn se expre-
sa en la Ley, que es la norma que orisnta educativamente al
EPAR, en la biisqueda de la coherencia de su accionar politi-
co de acuerdo con lo dispuesto en ella, respetando las dis -
tintas opciones y actuando conforme a prevista por el Proce-
80.

¢) Pluralismo Beconémic . Se manifiesta en la organiza
¢ién de la sconomia en cuatro sectores de la produccién: so-
oial, estatal, privado reformad y privad , de los cuales se
rd prioritario el social; los mismos que no actuardn indepen
dientemente § en ¢ m etencid, 8ino interrelacionados jor una
planificacifén comin que regule la inversidn extranjera.

Este dis n econ'mico abrifd la posibilidad de un nue
vo mod de pr duccién, donde '"no es el capital el que alqui-
la el trabajo, sino el trabajo que alquila el capital" (26)-
"donde laproriedad -de 1 s medios de produccidén- estardn en
manos de los trabajadores de las empresus™ (27);lo cual con-
dicionarid toda la ec nomia a lae necesidades del hombre y a
los fines humanistas de la nueva sociedad. El EPAE como 6rga
no encargad de promover la accidn educativa en las empresas
de acuerdo con el Art. 304 de la Ley General de Educacién, I,

D.L. N° 19326, deb r4 reforzar a nivel de cada emjresa —-de a
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cuerdo al seotor al que pertenece—~ las conductas y actitudes
y actitudes esperadas de los trabajadores, de acuerdo a los -
fines de la sociedad.

La transfer ncia gradual del p der econdémico y politi-
00 y su redistribucidn a los grupos y estamentos de producto-
res de la riqueza, se efectuard por medio de las reformas es—
tructurales, que expresan en su fundamentacidn tebérica y en
su aplicact én prictica la filosofia y la ~ .. .n de la Revo-
luci‘n Peruana.

La educacién es concebida como®rarte inseparable del -
conjunto integral de la realidad peruana" (28) por lo cual el
problema de la educaci’n no puede ser enfrentado ocomo uno de
simple modernizacién de yrocedimient s o instalaciones, sino,
por el antrario, comoc una tarea que demanda medios drédsticos,
coherentes, de verdadero caricter tranaformador" (29) porque -
"Ma m dificacién de las relaciones de pLropiedad de los medios
de produccidén genera fundamentales efect & sociales que tor -
nan imperativa una removacidén educacional que contribuya deci
sivamente al surgimiento de un nuevo hombre en una nueva 8o -
ciedad™ (30). De allf que la Reforma de la Educacién Peruana,
tiene pna inspiracidén humanista y una vocacidén democrética.

a) Inspiracién Humanista. Reconoce'la dignidad de los
hombres, ses cual fyere su origen ¢ su situacién social, reco
noce la autonomia de la jersona para decidir su vida y orien-
tar su yropio destino;cxr ando el ambiente fisico ajropiado me
diante el trabajo, conformando una sociedad de hombres libres,
no explotados, donde prevalezca la solidaridad en t dos los
ambientes y en todas las manifestaciones de la vida colectiva"

En la jerspectiva sefialada se inscribe el Elemento Per-
manente de Acciones Educativas com elemento que al interior -
de cada sector econdmico y social, promueve el “ejercicio soli
dario de la caracidad de autorrealizacidén de la persona en la
produccidén de bienes y servicios sociales para el beneficio -

comin" (31), "donde la educacidén en el trabajo y para el traba
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jo sers una columna fundamental” (32)

La inspiracién humanist« de la educacibén, "no puede des
conocer el momento histérico que vive el pais y ¢l mgndo ago" =
biado por relaciones de dominaci’n y dejendencia (33) por e—-—

1lo l1a Reforma Educativa y el EPAE por ser humanista y su ins’

trumento de concretizacién, se definen '"como un movimiento y

“ -
L]

elemento orientados al desarr llo y al cambio estructural de
la sociedad peruana y en c nsecuencia & laliberacidn y a la a-
firmacién de nuestrc ser nacional, lo que implica el acceso de
todos a la comprensidén de la propia realidad pers nal y social
en actitud reflexiva y critica, rermitiendo la "liberacidén de
las capacidades creadoras A, — ~’vas del hombre peruano"
(34).

b) Vocacidén Democrética. Concibe que "el acto @é edui-—
car y de ser educado es un derecho y una obligacién que alcan-—
za a todos los miembr ® de la comunidad" (35).Con lo cual el =
EPAE 68 el instrumento que en cada sector, promueve que todos
sean educadores—educandos y educandos-educadores, 1o que entra
na reconocer al pr p:* %i mpo la autorrealizacidén, la educacidn
permanente y la educacidén no escolarizada, 1o cual obliga tam-
bién a rec nocer que "todos participan en la educacién, todo -
el tiempo, educdndose a sf mismos y a los demds y noc necesaria
mente dentro del marco rigido de la escuela™.

La democracia es la condicidén politica que surge de la
gradual transferencia de los mecanism s de decisidén politica y
econ ‘mica a hombres y muj res que libremente rganizados inter
vienen en t das las ssferas de decisidén y ejercen directamente
o ¢n el minim de intermediacién, todas las formas de poder en
sus dimensiones econ’mica, s cial y politica. Las mismas que se
concretizardn s8i los trabajadaes son conscientes del rol que -
les compete en el proceso de cambi s estructurales, con lo --=
cual la democracia es una praxis vivencial en la medida en que

la educacidén logra desarrollar las habilidades cogn scitivas -
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y actitudinales para el trabajo consciente y cr adorj en que el
hombre descubre su dimensi’n de hombre con poder en 1 s distin-
tos act & de su vida.

El EPAE fundamenta su existencia al ser un mecanismo de
dem cratizacidén y de particip«ci’n, oomo uno & los medios en que
se apoya el Proceao Peruanc para asegurar la irreversibilidad -

de los cambios estructuralecs.

2.2.2. Los Flementos Permanentes de dAccién Educativa y la Educa
cién de adultos en el marco de la Educacién Permanente..

Una época posterior, recoge las elaboraciones de épcocas
anteriores, que enriquecen la teoria y la experienciaj y que al
decir de Pedro Chico G., "lo valiosos en las innovaciones educa
tivas 8 n los sedimentos, que van dejando com experiencia al -
ser humano" (3¢ ); Asi tenem & quelas corrientes fil séficas en -
la educaci’n, en las distintas épocas de la historia de 1z huma
nidad, nos han dejado "sedimentos'" significativos, que si sabe-
mos aprovecharlos en forma critica, enriquecerén nuestro acervo
cultural y pedagégio .

Entre las ideas que podrian recogerse, tenemos por ejem—
plo: La concepcidn de la educacién como yn proceso vital, en --
donde el hombre es el sujeto de la educacidén y la comunidad un
ente educativo. No deja d s r significativo el planteamiento -
gye exaltd el sentid wutilitari de la educacién, poara gque res-—
pondiera a las necesidades del individuo y de la sociedad, para
cuyo efect deberia pr pararlo para la vida.

Asimismo tiene profundo sentido para el avance del cono-
cimiento y comprensién d 1 mund y de la cultura, el plantea —-
mient de 1la educacidén c mo parte de la superestructura id 16-
gic —~cultural y cdémo ésta se halla'condicionada", por las reda-
ciones que se establecen en la base scondmica de una sociedad -
histéricamente conereta.

Ultimamente, los planteamicntos de las modernas corrien—

tes filosdéficas, cuestionan la concepcidn de la existencia del
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hombre, afirmando que &sta no es un estad , sinc un permancnte
llegar a ser, qu la actitud del hombre es estar ¢ mprom tido a
elegir. Educativament s p stula qu el educando 8 creador de
su pr pia existencia y el ducador es un suscitador del yo, -
quien despierta al educand , a la conci ncia de la responsabili
dad, de la finitud.

Dentr de esta panordmica t “rica, se plantea a partir -
d 1la Segunda C nferencia Mundial sobre Educacién de Adultos, =-
de Montreal, Canadi, en 1960, la educacién permanente com un -
nuevo enfoque de la educacidn de adultos en una dim nsidn munrm= .,
dial, que r pcge muchos de los planteamientos anteriormente ex-
puestos ¥y que le dan sentido en un mundo en transformacién ver-
tiginosa.

BEsto odliga a pr guntarnos: ;Qué es la educacidén perma -

nemte?

A La Educacidn Perman nte.

En el"Seminario sobre Educaci'n Permanente", llevado a -
cabo en Buenos Aires, Argentina, d 1 16 al 22 de julio de 1977,
s8e ratifimsl acu rdo del "Seminari sobr Educacién Per
manante" de Buenos Aires, 1970, cuando dice: entendemos por tal
"El perfeccionamiento integral y sin solucidn de continuidad de
la persoma humana, desde su nacimiento hasta su muerte" (37.).

Rodue Lwdojosky nos indica cémo la educacidén permanente,
antés que un sistema educativ , implica una actitud que d be ar=~
asumir cada persona frenie a la necesidad impostergable de perf ¢
cionar continuam nte sus aptitudes p rsonal s, a fin de poder de
sempefiar eficientemente la tarea que le corresponde n su ambien
te social, cultural e histdrico" @3) Dentro del desarrollo ted=
rico de la educacidén permanente, Edgard Fauré, en Aprend r a Ser,
dice que la ducacidn permanente ¢ extiend a todos los aspec—
tos del hech educativ , que ngl ba todo. En la educucidén no se
puede identificar una part distinta del resto que no sea perma-
nente, Dicho de otro m @ : la ducacién permanente no es un sis-
ni un sector educative, sine el principio en el cual se funda la

organizacién global de un sistema" 39).
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a) Bases d 1la Educacién P rman nte.

La educ c¢1én perman nt ¢ m o~ ncepcidn educativa tiene
bases qu la sust ntan, y que pasamos a d scribir:

- El1 desarrollo permanent del hombre,

"Asf com el nino, el adol sc ntey,n s bastan a si mis-
mos, en cuanto estdn destinados p r la n«turaleza para cescer y
desarr llar mas en d reccidén del p rfecci namiento. Después de
esas dos etapas el ser humano n puede ser consid radoc como al
guien que ha logrado los limites finales d su d sarrollo p r—
fectivo human ... ¢ mprendem s mejor, cémo n pu de existir una
meta fija y temp ral en la cual pu da afirmarse gque el adulto =
ha logrado in actu, la totalidad de sus p sibilidades de perfec
cionamiento%4o)."En todo cuso deb mos eliminar por completo, -
la tend ncia a ¢ msiderar al adult como la realizacidn estéti=
ca, insup rable y suficiente de si mismo. "...La etapa de la a-
dultez es un periodo de transicidén a ser plenamente 'hombre'"
(@Y. Lo cual indu@ablemente se lograréd con el trabajo y esfuer-
zo personal,

~El hombre y el munde en perman nte evolucidn.

"Jamds la ciencia y la técnica han mostrado con tal fuer
zd la amplitud de sues poderes y p t ncialidades. Este 'segundo
siglo XX', viene marcdad por un salt prodigioso de los aconte-
cimientos, una institucionalizaci’n de la inv stigacién y de la
innovacién, una acel racidén exp n ncial del cambio, de la capi-
talizacién del saber, delcrscimiento del personal cientifico =
(mds del 90 ’ de todos los sabios e inventores de lahistoria en
tera de la humanidad wviven en nuestra época). Igualmente nota~—
ble es el acortamientoc constante d 1 in%® rvalo que separa un
descubrimiento cientifico y su arlicacidn en gran escala".( 4g).

El equilibrio individual, la estabilidad de las institu-
ciones, de la vida en comunidad, 1 & valores tradicionales, to
do esti sometido a choques y modificaciones que, ventajoeas o -
no, exigen del hombre una capacidad de adaptacién sin preceden-

tes.
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"Esta ¢v lucidn colocu a la educacidén ante responsabili
dades nuevas, que n 8on toduvia suficientemente ¢ nscientes.,
L s paises en vias de desarr 1llo deben apr nder la leccidén de
la experi ncia d 1las sociedades industriales, a fin de evi-
tar los exc sos de éstas..."

“eciencia y 1a $ cn 1 gia deben convertirse en elemen
tos es nciales d toda emjresa educativa; ins rtarse en el =
conjunto de las actividades educativas d stinadas a los ninos,
j’v nes y adult s, a fin de ayudar al individmo a dominar, no
solo las fu rzas naturales y productivas, sino también las
fuerzas 8 ciales y al hac rl , adquirir 1 dominio de s{ mismq,
de sus elecciones y de sus actos..."

La educacidn permanentees una exigencia de la época, de
actualizacidén permanente, d readapdaci’n personal, recialaje,
formacidm en 8 rvicio, reconversi’n profesi nal, capacitacién,
ete.

b) La Educacién Perman nte y sus Principios.

Teniendo en cuenta las bases en que se sustienta la edu-
cacidn permanente como concepcidén filoséfica de la educacidn,
convendria jlantearnos 1 8 principi s en que se sustenta:

En primer lugar tenem 8 que partir d que la educacién
permanente es un pr ceso integral, de 1 da la vidas Paul Len-
grand nos dice refiriéndose a ella, que es "...un orden de i-
deas, de experiencias y de realizaciones bien especificas, es
decir la educaciodn en la plenitud de su concepto, en la totali
dad de sus aspectos y sus aimenciones, n la ¢ ntinuidad inin-
terrumpida de su d sarrcllo desde 1 s primeros hasta los dlti<
mos moment s & la xisteapia y en la artisulacién interna y or-
ginica de sus div rsas etapas y fases sucesivas® @3)y que lo
objetiva muy bien el Dr. Arturo Uslar Pietri, cuando en el Con
greso de Educaci’n de Caracas, Ven suela, Marzo de 1971, dijo:
",..el dia que a mi me dier n mi titulo de doctor en ciencias
politicas, lancé un suspiro d alivio y dije: 'se acabaron 1 s

estudios', Pero no, no se acabaron 1 8 estudios. Felizmente pa
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ra mf, m df cuenta muy }~r nt dc que era entonees cuando ie
nia que m,ezar a studiar y que 1 p ¢ gque 86 hoy dia, es -
lo que he aprendido después de que sali de la universidad, y
no lo que saqué de ella, Porgue el aprendizaje es el aprendi - .
zaje de toda la vida..." (44).

La educacidn permanente ¢ mo un proceso cientifico de
conquista de técnicas, de esquemas, férmulas, de procesos,etc.
o o8 'aprender" coémtenidos =-comc sefiala Pawl Lengrand, "el ob
jJetivo al gque apunta la educacidén permanente no es exclusiva--
mente ni siquiera una prioridad, la funcién del eonocimiento"
(45),sino "aprehender" los principi s, la naturaleza de las co
sas, las esencias de los hechos, de los modelos, de los prooce-
808, las r laciones e interrelzciones, porque lo importante no
es acumul :r, sino captar el"mensaje'para adecuarlo a las necesr
sidades de la hora presente, lo cual implica "desaprender" lo
aprendido para volver a aprender, posibilitando “comprender -
cada vez mejor el mundo en evolucién, de estar asf en condi-
ciones de participar en su transformacidn y en el progreso u=

niversal" (46),

B. La Educacidén de hAdultos.

Habiendo concebide la educacién ¢ mo un proceso que du
ra toda la vida, y estando ésta ¢ nstituida en sus dos terce-
ras partes por la adultez, podemos deducir la importancia de
la educacidén de adultos. Pero Bi a ello le agregamos de que -
gran parte de los problemas con gue se enfr nta el h mbre a—
dulto en una socied.d moderna, requieren de c nocimientos que
no pueden adquirirse en la niflez ni en la juventud, ent nces
vemos la imp rtancia que tiene la educaci’n de adultos.Ademés
de que el ritmo de los cambi s en que vive hoy nuestra socie-
dad, ponen en tela d jJuicio las capacidades adquiridas ape—
nas en un espacio de tiempo corto., Pales rgzones n s hacen --

considerar A la sjignificucién de la educac 6n de adultos
a
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de adultos en el context de la educaci’'n permanente.

Ya qued$ atrds, ¢ mo un logro de gu época, el concebir
la educacién de adulto s parada d 1la alfabetizacidn y de la
educacidén téenica profesional (46).Tal ¢ nc pcidn se enrique-
ce al postularse un humanism integral ¥y una educacibén de a-
dult & com una aecibn que es parte ponetitutiva de todo sis-
tema pedag’gic ¥y c mo integrante d 1 desarroll eaondmico ¥y
general, insertandola demtro del concepto de educacién perma-
nente. (47).

La IITI Conf r ncia Internacional sobre Mducacidén de A-
d8it s, manifesté su p sicidén al resp ct , caracterisando la
sducaci™m de adult s de la siguient manera:

— "Se trata de uninstrumento de cambi y de socializa-
cién y n de un instrumento de integracidén en el sentido de -
la manipulacidén de las masas marginales, ni un instrumento al
gervicio del conf rmismo

- Es un instrument de pr paracidn para la actividad =~
productiva, que ofrece a cada un cursos que le permiten am -
pliar sus calificaciones profesionales en funcifén de laes nece
sidades de la sociedad.

- P ro méds alld de esto, es el medio de prepararse pa-
ra la participacién y la gestidn de la empresa,

— Bs el instrumento de descubrimiento del hombre inte-
gral, total, tomado n laglobalidad de sus funciones labora -
les y recreativas, en su participacién en la vida civica, en
la vida familiar, en la vida cultural.

- Bs el instrumento que prepara, a través de la adqui-
sicidn de actitudes de libdracidén frecuente de las servidumbr
bres y alienaci n s tanto econdémicas ¢ mo cu turales, la ela-
beraci’n d una cultura naci nal, liberadora y auténtica® (48).

El Dr. Adalbert Velasquez, Director del CREFAL, con—
¢ rdante con lo expuesto en el resumen y ¢ nclusiones de 1la

IIT Conferencia menci nad , y lo expresado p r el Ex Director
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General de la UNESCO, René Maheu, con motivo del Dia Int rnacio
nal de la Alfabetizacién el dfia 8 de seti mbre de 1972, dice: -
"...la T'ducaci'n de Adu t s d be estar ubicada en un concepio e
ducativo qu la ¢ nsidere f rmando parte de un ¢ njunto de accio
nes que debe recibir el ser human desde su racimi nto hasta su
muerte, t ndiente a hac rle compr nsible su propia naturaleza y
la del contexto politic , 8 cial y cultural en el cual st& in-
s rto, proporciondndol posib®lidad s de adquirir, desarrollar
¥ perfecci nar sus conocimient s, habilidades, destrezas y acti
tudes para permitirle su ubicaci’n y realizacidn personal en la
vida y el trabaj y en su participacidén activa, dinédmica, trans
formad ra § creadora n su medio y en su comunidad" (

Cn o cual ¢ bra verdad ro significado la ducaci’n de
adultos com agente de cambio, de transf rmacidén estructural, -
que es la nueva dim ns ' én que cobra la educacibén de adultos en
la realidad subdesarr llada y dep ndiente de América Latina. Co
mo lo explicita 1 Dr. César Picén Espin za, Coordinad r -
dsl ler Curso de Mae.tria n Educacién de Adultos desarr llad
en el CREFAL, "La educacidn de adultos es tambiém un factor de
desarrcllo econémico y social, en la medida en que se convierte
en un instrumento dinamizador d 1las transf rmaci nes estructu-
rales y de las acciones de desarroll integral . No se trata a--
qui de reconocer simpleemente el hecho objetivo del avance ex—-
traordinario de la ciencia y de la tecn 1 gia, que sipone una se
rie de innovaci nes, las que a su ver implican adaptacidn y ac-
tualizaci’n permanente. N se trata de esto tnicament , ni sie—
quiera se trata exclu ivament de ¢ ntribulr, mediante la duca
0ién, a elevar la funcién pr ductiva del adult . Se trata en -
realidad d caracterizar y atender rgdnicamente &st sy otr s e
lement 8 dentr de ana ¢ ncepcién 4 t talidad de desarrollo -
del hombr individual y 8 cial, c¢ nsiderand que los adultos -
cumplen en la sociedad no solamente una funcidn econdmica, sino

también una funcidén cultural, politica y social" (50).
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El Elemento Perman nte de Accilones Educativas, institucio
nalizado en el Perd, por la Ley General de Edhcacn, D. L., N°® —--
19326, es el nocargado de promover t da la dimensi’n de la educa
cién de adult s en el marc de la educacién perman nt a través
de los Pr gramas de Alfabetizacidén, Fducacidén Bésica Laboral, Ca
lificacién Prof sional Extraordinaria, en las empresas, G6rganos
¢ instituciones de la comunidadj de acuerdo con las buses doctri
narias y principios universales que sustentan la educaci’n de a-
dultos y la educacién permanente, en concordancia ¢ n los fines,
politicas y estrategia de Reforma Educ.tiva y el Proceso Perua--

no.
2.2.3. Loe Elementos Permanentes de Aociones Educativas y -

la Administ mcibn,

El EPAE estd llamado a '"promover el desarrolle, eje—
ouoién y evaluacién de programas, proyectos y actividades"(51),
dentro del Ministerie respective y del sector sl gue perteneoce.

Es simple enunciado teiene un sentide muy amplio que es ne-
cesarie analizar. Decir que el EPAE estd orientadoa promover el
desarrelle, ejecucién y evaluacién de programas, proyectos y ac-
tividades de la educacién de adultos, es introducirmos dentro de
la Administracién General, de la Administracién EBducacienal y de
la Administracién de la Educacién de Adultos en particular, de -
las cualee esta Ultima no est4d desligada.

La palabra "administracién" viene del latin administratione

que significa accién de administrar y el término "administrar®

-

estd descompuesto por ad y ministrare que sifnifioca eonjuntamen-—
te "servir",.

Wilburg Jimenez Castro nos dice que la "Administracién es =
cieneis esmpuestia 40 principios, técnicas y prdoticas y cuya apli
cacibn a conjuntos humanos permite establecer sistemas reaciona~—
les de esfuerzo coop rativo a través de los cuales se pueden al——
canzar propésitos ¢ munes" (52) ¥ que Brook Adams define como",..
la capacidad de ce rdinar habilmente muchas energfas sociales con
frecuencia cowflictivas en un solo organismo, para que sllas pue-

dan operar como una sola unidad" 53).
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El Elemento Permanente de Acciones Educativas como Srgano que es,
e8 una estructura formada de partes interrelacionadas de tal manera
que cada una Be riga en relacién al todo, por tantn, puede decirse
que se compone de dos ingredientes béAsicos: partes y relaciones y -
que como dice G eorge R. Terry, "de relaciones dispuestas en forma
tal, que permitan el logro efectivo de un objetivo especifico™ {54).

V istos en estd perspectiva los Elementos Permanentes de Accio
nes Educativas (EPAE), como organismos compusstos de elementos y su
Jetoe que se esiruoturan en procesos para aloanzar objetivos especi
ficos, significa que los ubicamos er la dimensién del enfoque de —
sistemas.

Los avances de la ciencia de la administracién y concretamente
de la Administracién Edueativa, nos permiten determinar los proce=-
sos fundamentales que se dan en la Admiristracién de la Educacién -
de Adultos.

De acuerdo a los oonsiderandos expuestos, la Administracidr de
la Educacién de Adultos, a cargo de los EPAE, debe considerar los -
siguientes proeesos: Coordinacién, I vestigacién, Planificacién, Or
ganizawibn, Bjecucifn y Evaluacién, los cuales son una sscuencia —
ordenada de acciones que se integran mutuamente constituyendo un to
do arménico y que por una exigencia metodolégica pasamos a estudiar
individualmente.

A) La Coordinacién En la Eduoacién de Adultos a cargo del EPAE,

Toda sociedad en desarrollo "requiers la integracién sistem4
tica y coordinada de michos elementcs, tanto humanos como fisicos"
(55) "esa accidn cooperativa no puede dejarse en la précticga al a—
zar o a la generacibén esp ntdnea, sino que debe hacerse conseciente y
sistemdtica, a través de la aplicacién de los principios administra-
tivos.

Dicha gistematizacién inclmye diversos aspectos, tales como -
la determinacién de objetivos y politicas, la preparacién y orienta
cién satisfaotoria de nlanes, la organizacién de estructuras, la e-
valuacidn oportuna de aoctividades, etc.,(jé) el factor humano es el

elemento mé4s importante por su "ocapacidad de coordinacién e integra
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cién con otros individuos, sue posibilidades de Jzgar y & imagina
cién creadora ..."(57).

El General E.P. Ramén Mjranda Ampwero, ex-M;nistro de Educscitn
del Pemi, en la exposicién gme hizo en la Reunidén con los Directores
Superiorres de los Ministerios y 6rgancs pliblicos de rango ministe—
rial, el 14 de mayo de 1976, expresd el sentido de la ovordinacién -
educativa, diciendo: '"La coordinacidén permite articular, integrar ¥y
posibilitar la coherencia al interior de un sistema y entre un siste
ma y otro. Dicho de otro modo: la coordinacidén es el elemento que re
laciona al conjunto de elementos al interior & un sistema y el ele—
mento que relaciona a dos o méds sistemas en la perspectiva de un es-
fuerzo global y estructuralmente significativos

La coordinacién es el evento més horizontal del ciclo orginico
de la administracidéne. En efecto, la coordinacién estd real y poten-
cialmente presente en la investigaciény planificacidn, organizacién
«s» Tal situacidn se fundamenta en el hecho de que la coordinacién -
busca dar organicidad y huwaer estructaralmente significativos los es
fuerzos globales y metas de cardcter general"(gg).

B) La Investigacién en la Educacién de Adultos.- Se fundamenta
en 1la necesidad de eonocer cient{ficamente la realidad, para obtener
coneoimientos v&lidos sobre las estructuras socio—econémicas y poli-
tico-culturales, para describir, explioar, interpretfar y predecir las
relaciones existentes entre ellas y entre ellas y los sujetos de la
educacidne.

La investigacién en le educacién de adultos baséndose en el mé
todo cientifico, exije el planteamiento y definieidén del problema, -
la formulacidén de las hip6tesis, el recojo y procesamiento de la in-
formacidén, el anilisis e interpretacién de los datos, las conslusio-
nes y los planteamientos de solucién a tenerse en cuenta en la plani
fieaeidén y posteriormente en la ejecucién, la evaluacién de la educa
eién de adultos.

Lla Esvuela Superior de Administracién Pdblica (PERU), sefiala la
importancia cuando expresa: "el primer requisito que debe satisfacer

ge para tener una planificacién adecuada es pues la investigacién de
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los hechos, 2l ser el conocimiento de la situucién existente, una de
sus partes",

C) La Planificacién en la Educacién de Adultos.— Lo entendemos
como el proceso de proyecoidén futura, mediante la previsién anticipa
da de los hechos, para la consecucién de propésitos determinados. La
Planificacién se concretiza en el Plan que es "la definicién de obje
tivos, la ordenacién de los recursoe materiales y potenciar lo huma-
no, la determinacién de los mét dos y las formas de or anizacidn, el
establecimiento de medidas de tiempo, cantidad y calidad, la locali-
zacidén espacial de las actividades..." por eso es que el citado docu
mento reafimma que Y...el requisito primarioc y mé4s elemental de la -
administracién, consiste precisamente en la ordenaocidn sistemética
de 1la conducta para la consecusién de ciertos propéstitos determina-
dos?

n

Si no media un mfinimo razonable de deliberaoién que oriente las

relaciones, eftds no merecen ocalificarse como administrativas" (59)
La Planificacidn que ejecuta el EPAE y que se concretiza en el

Plan de Trabajc Anual, tiene sus bases en el pri cipio de la inherer
cia o sea gue como acto administrativo y por lo tanto racional y de-
liberativo, tiene necesidad de lograr la coherencia de los ohjetivos
y politicas de la educacidn de adultos y de la educacibén nacional y
necesariamente la coherencia eon los objetivos y politicas seotoria-
les.

Partimos tambien del principio de la universalidad, por cuanto
todas las fases del proceso adminisirativo deben ser abarcadas en la
planificacién y que dentro del Plan cada uno de sus componentes se =
interocmectan , formando una s cuencia y un todo integrado, porgue
"el requisito de unidad es esencial, pues e1 la medida que no se cum=
pla se anula la planificacién"( &), por lo cual tiene sentido el -
plan como"una formulacién racional y corsciente de un conjunto de de
cisiones para guiar la accidn futura" (‘1); dentro del principio de
la previsién, con.lo cual "la falta de planes es ildgica, ineficaz ¥

dilapidadora".
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Asimismo Lyndall Urwick (62) y Johm 9, Millet (63)expresan que
los principios de la Planificacién Administrativa sons Contar con —
un objetivo claramente definido; la sencillez de todos los aspectos
del Planj la continuidad cemo la constante labor de afirmar y agudi
zar los objetivoss la elasticidad o sea la posibilidad de modificar
el plan por perfecto que sea en circusntancias imperantes; 8l equi~-
1ibrio bajo el cual se establece la armonfa de los varios factores.

D) La Organizacién en la Educacién de Adultos.- Es un paso de-—
cisivo porque es la conecretizacidén de los procesos de investigacién
¥ planificacién.

"Barmard denomina una rganizacién como formal cuando 1las acti-
vidades de dos o wéds personas8 Bon conscientemente coordinadas hacia
un determinado objetivo... para lo cual las personas: 1) Son capa—
ces de comunicarse entre sij 2) estan dispuestas a actuar y 3) parti
oipan duv un propSsito" (64).

Siendo sin embargo amplio el planteamiento de Barnard, e8 nece-
sario sefialar que para una organizacién sea tal es necesario ademds
"el establecimiento de relaciones de autoridad con indicaocién de la
ooordinacién entre ellas, tanto vertical como horizontal en la eg—
tructura de la empresa" (65)s

La organizaoién cuenta con dos principios bdsicos que gufan su
gu actuacidn en lo formals La Unidad de objetivos con 1o cual "la =
organizacién es tratada como un todo y cada parte de ella debe ser
juzgada en razén de su contribucidén a los objetivos y la eficiencia
por la cual una organizacién es eficisnte si cumple sus objetivos -
con el minimo de consecuenciae o costos imprevistos" (66), para cu-
ya consecusién es nece contar con ™una estructura que debe considewe
rarse como marco que encierra e integra las diversas funciones...lo
cual sugiere orden, arreglo 18gico y relacién arménica" (67), que -
los integrantes de la organizaoidén conozcan "sus relaciones para con
sus subordinados, de los cuales depende la buena ejecucién de las ap
tividades especificas" (68) y asimismo "sepa qué sus actividades tis
ne que desempefar; que sus labores sean bien definidas, para que pue
da cumplir con toda eficiencia'(69).

Organizar incluye, por emnsiguiente, proveer y proporcionar =~
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por anticipado los factores bdsicos y las fuerzas ptenciales, co-
mo estéd especificado en el plan"(?O) ¥y lo reafirma Harold Koontgz
y Cyril O'Donnell, cuando dicent"... 8i el ejecutivo quiers orgae
nizar bien su estructura debe proporcionar un medio ambiente cons
tructivo para la ejecucién individual tanto presente como futura -
contribuyendo a las metas del grupo"(7l) y algo que e¢ lo fusda—
mental en la organizacién son las personas gue trabajan en el 6r-
gano, las mismas que "tienen ciertas aptitudes, experiencias, acti
tudes y asPirccitlre"(TZ) las mismas gquwe BOn necesarias renovarlas
"para ajustarlas a los patrones culturales y scciales de la organi
zacién” (73)

E) La Ejecucién en la Educacién de Adultos.- "Podemos hacer
Planes, organizar y tomar decisiones, pero no se logra ningin re-

sultadc tangible hasta que se llevan a cabo las decisiones respec
to a las actividades propuestas y organizadas",

La ejecucién es la puesta en marcha de todas las acciones
programadas y los recursos disponibles para que ubicados en el ti-
empo y en el espacio se pongan en movimiento, para el logro de los
fines de la organizacibn, para cuyo efecto es necesario la direc--
cibén eficag de gquima tienen la responsabilidad de las acciones
en los distintos escalones de la organizacién y la utilizaciédn de
la comunicacién como el medio de hacer llegar las'ordenes' y reci-
bir a su vez la informaoidén sobre el alcance de los objetivos en -
el desarrollo mismo delos hechos.

Por ello los principios de direccién y oomunicacidén son -
bésicos y esenciales en lagjecucién y que en el caso de los Elemen
tos Permanentes de Acoiones Educativas, es fundamental conjuntamen

te con las acciones de capacitacidn, asesoramiendo y difusién.

F) La Evaluacién en la Educaoidn de Adultos.- Es el prooceso
integral de formulacién de juicios vé&lides sobre los prode~os, -
lementos y sujetos que invervienen en la administracién de 1a edue
.caeién de adultos, para determinar los niveles de coherencia doo—

trinaria, normativa, metodolégica y operacional logrados.
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Ea evaluaeién como proceso enjuicia y valora el logro de
las coherencias al intericr del sector e intersectorialmente ¥y

el logro de los objetivos de la educacidén de adultos.
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CALITULO 3

PROCEDI. JENTOS, ANALISIS E IN ERPRETACION DE LOS
RESULTAW0S DE LA INVESTIGACION,

3.1 Det rminacidén del universo y caracteris*icas de la
muestra

3.1.1 Det rminacidn del Universo

De conformida con las caracteristicas de las va-
riables independient s de las hipdtesis generales. inslru-—
mentacidén y funcionamiento los Elementos Permanentes ce
Accl nes Educativas y as ariables in e,en ientes ce las
ki dtesis especificas wuispositivos legales, cstruct a, in
fraestructura, financiamiemt o y personal, asimismo investi
gacién, planificacién, or anizacidn, cifusidén, promocidn,
canacitacidn, asesoramiento, control y evaluacidén, el objeto
de estudio son los drganos llamados Elementos Permanentes de
Acciones Educativas (LFPs.) de los sectorcs y los sujetos res
ponsables de dichos LPA., los coordinadores y técnicos we los
mismos, que suman en t tal 4 .6rganos y 2n personas de las

cuales 4 son coordinadorecs y 16 son técnicos, distribuidos de

la siguliente manera

SECTORSS i SPAE | COORD. TECNIC.

1. Agricultura 1 1 4

2. Alimentacién 1 1 5

3. Industris 1 1 1

4, Salud 1 1 6
S a s
i ' L

TOTAL | 4 4 16
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N s han codsidera o a los sectores e Transpor-
tes y omunicaciones, Int:rior y Comunicacidén e Informaciébn
por no tener en funcionamient sus EPAE.

3.1.2 Caracterisiicas de la luestra.

Se tuvo la in encién de trabajar con el universo de
I Afs y de reoponsabl , .ro la necesidad que tienen los co-
or inadores y t'cnic s ¢ salir a realizar trabajo de canpo
o ausentarse por motivos (. vacacione~ y otros se obtuvo la
si vientc muesira:

S.LOTORES }” EPAE | COORD., TsONIC.
1. Agricultura ’ 1 0
2. Alimentacidn 1 0 3
3. Industria 1 1 0
| 4. Salud 1 1 4
; TOT AL | 4 2 9

El EAPE es un &rgano, por lo tanto la caracteris-
tica que tiene es el "e estar constituido por el conjunto
l normas, infra structura, recursos .financieros, personal,
etc,; los responsables del EPAE 1o constituyen p rsonas que
tienen roles de co rlinacdores y técnicos, siendo los prire-
ros los resp nsabl s @ 1la .archa aduminis rativa y técnico-
pedagbgica de la oficina y los s gundos tienen la responsa-
bilidad de instrumentar la marcha administra iva y técnico-
peia, brica del 6r ano y e los programas ‘¢ la oficina,

3.2 T'cnicas e ins rumentos utilizados para la recoleccidn de

datos.

Los instrumentos utilizados fueron degres tipos. 1os cues-
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tiomarice y las pruébas y las enc estas,

3.2.1 Los Cuestionarios dc Entrcv sta

Se rientao ca ar tres ti s de informacidn:

La inst unentaci’n y el funcionamiento del Elemen-
to FPermanente de Accié e~ Sducativas (LPAE) y la Zoordinacibn
Educativa Intersectorial.,

Cuestionario] sobre la instrumentacidén del EPAr, se orienté

a captar informacidn ref -ida a los dispositivos legales, la
esvru tura, la infraestructura, el financiamiento y el perso
nal del EPAE, estandc constituida por 23 r aclivos que se con
sidero, eran los necesarios para probar la Hipdétesis Gene
ral y las Hipétesis Es ecificas plantecadas, al permitir un
universo de datos mene jables.

Luestionaric 2 sobre el funcionamiento wel LPAE, se orientd a

captar informacidn ref rida a la investigacién, planificacidn,
organizacién, difusi’n, pro ocidn, capacitacidén, asesoramien
to, control y evaluacidén del Elemento Pe-manente de Acciones
Educativas; estandc constituida por 35 reactivos que se con-
siderd, ran los n cesarios para probar la Hipétesis General
y las Hipdtesis Especifices planteadas, al 1mitir un univ
so dc datos manejables.

Cuestionario 3 sobre la co rdinacidn elucativa int rsectorial,

=

corresponde a la v ria e dep ndiente y e orientd a captar
inf rmacikdn r firentc a los alcances de la coordinacidén edu-
ca iva intersectorial, co siderando la coordinacid , la bis-
qu da de la coherencia doctrinaria, normativa, metodold ica

Yy operacional y la t a “e decisiones entre 1 s sectorus r s-
po. sables del desarrollo ce la educacidén ‘e adul os en el De-
parta ento de La Libcertad,

&) proceso de estructucacién d 1los recactivos corr spondidos
a las Encuedtas 1, 2 y 3 fue la siguiente:
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VARI4BLE ~-— - I DICADOR —==—emee S I DICADOR -~

———-REACTIVO.

El reactiv e r n torn & un universo de cont ni
d s de respuest s previs os en el libro e C’dig s, de acuer
do a la realidad det ctaca, para cuyo ef.cto se sraduaron las
posibilidades de r¢cs ue a, dentro de cuatro alt rnativas O,
1, 2, ¥y 3 que tien n un entido de continuidad y que signifi
can. "0" § ausencia del objeto, sujeto, accidn, cantidad,
calidad u caracteristica- "1" es una prescncia relativa de
10 descable; "2" presencia significativa dc lo deseable y
n3 n dptimo descable, 1 s cuales se registraban en la Matriz
de indicadores, las qu a su v 2z al estar p nderadas, tenian
un determinado pesc espeéifico que le da significencia dentro
del total de las respuestas.

La técnica utilizada para la recolecciodn de los d_
tos fue la entrevista , la bs rvacidén directa,

Las Encucstas 1 y 2 fueron elaboralas y puestas a
consideracidn de los e ecialistas del R.LF.I y la c labora-
cién de especialistas la Univ rsidad le * nal de Trujillo,
para Ccterminar su val ! z ‘e estructura y contcnido. £stcs
inst umentos después de u andlisis y cri ica, fueron modifi
cados. vn cuanto a la ¢ nfiabilidad de los ismos, se a lica
ron c¢xperimentalemente a los Elementos P rmancntes (EPaE)
que vienen funci nando en las Z nas . Educativas N° 84 de Hua
raz y 85 de Chimbot-~, 1o guc permitid 1 rca 'us e dcfinitivo
para su aplicacidn ~ la muestra.

3.2.2 Las Pruebas ~ C nocimiento

Se orientar n a rscoger informaci’n sobre el cono
cimiento que tienen 1 r . ponsables de los EPAE, con r la-
cibén al Proceso de Cambios, las Reformas Es ructurales, la
Reforma de la Educacidén y el Elemento Permanente de Acciones
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wducativa , para cuy ¢ se utilizé 1 Taxonomia de Bloom,

llcgéndo e a estructur reactivos para los dominios Memoria,
C mprensidn y Aplica idn, ‘'on un total e 21 pr guntas y 61
reactivos, con ug puntaje t tal & 100 punt s, sicndo 17 pun-
tos para Mem ria, 33 par Comprensi’n y 50 pora Aplicacidn.

La caracteristica 4 lasPrucbssde C nociniento
es que los reactivos se encuentran concatenacos unos a oTros
dentro de un proceso continuo.

La prueba"A'contiene indicadores del Proceso de Cam

bios, de las Reformas Es ructurales, y de la ef rma de la "du

cacibn, organizaedos los rcactivos en un continuum: M moria -
C mprensidbn, donde lo u se fija como meta es la comprensidn,
por ser 1lla naturalcza de 1los mismos de cardct r ideopoliti o.

La pru ba 'B" que contiene indicalor s del LPA.,
auya naturaleza es mds pr ctica y c ner ta ya que estdn més
relacionados con las funci nes de los r-s onsables de 1 s
EPAr, se orienta a un continuum: Memoria---Comir nsidn---Apli
cacién, donde lo que s -~ ija como meta ¢s la aplicacidn, sin
desconocer la importancia de las dos prime nsg.

En las Pruebas de Conocimicnto "4 y "B" se utili
zan para la estructuracién de la 1 spuestus y reactivos, los

sigtientes esquemas

S UEMA 1

1K Partc Informativo-inte rogativa
REFLEXION

29 Alternativa de Respuesta Unica,
Variada y Apareamiento
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E_Uulh 2

19 Parte Informativo-interrogativa
REFLEXION

20 Respuesta Crcativa

La técnica u ilizada pera la recoleccidn d¢ los da
tos fue el examen indivicual, consistente en entregar la
prucba al ujeto we inv 1i acidn, para su absolucidbn en for

ma incividual y p rso a .

Las Pru bes < Conocimiento u 10om elaboradas y
pu slas a consideraci ‘n de¢ los especialistas del CROFAL y de
la Universidad Nacion ] ’e Trujillo, para deteruinar su vali
dez dc estructura y c nvenido. Las cualcs de<pués de un arpdli
sis y critica fueron i almen e morfica as., Ln cuanto a la
confiabilidad d los mi mos, se las aplicé al Grupo Piloto,
co1 stituido por técnicos de la Unidad de Educacién de Adu tos
de la Octava Regién de .ducacién, Truiillo., Y con la aplica-
cidn del estadistico ce correlacidn de la Pru ba de las Dos
Mitades, se obtuvo una c¢ nfiabilidad de 0.85 y qu ¢ n las su
ger ncias del Grupo Testigo, se pudo perfeccionar la forma y

el fondo.

3.2.3 La Encuesta dc PBpiniones

Se ori nté a r.coger las opini n s de los r gponsa-
bles de 1los EPAE , fren al proceso de cambios, las reformas
estruc*urales, la reforma ¢ la cducacidn y VTos EPAE. La encucs
ta €std constituida por 3 recactivos dv los cuales 3 son de
cardct r motivaci nal gu ¢ ntribuyen significativamente a ba
jar el nivel de tunsi‘m iricial dil encucstiado, y 27 reacti-
vos ara av rigu r las iniones del encu tnlo en rclacidn
a. optimista-pesimista; arcibista-honesto, critica-acritica;
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dieldgice-antidialdgicajcreativa~rutinaria; responsable-irreg
ponsable; democrdtica-autoritaria; cooperativa-individualista
y perticipativa-aislsmicnto,

Los reactivos planteados, responden & las exigen: -
clas de la Reforma de la Educacidén y de la Educacidén de Adul-
tos, exprcsadas en en los fundamentos de la Ley General de T~
ducacién, D,L. N° 19326 y en los documentos oficiales del Go-
bicrno Peruano., Por ello es que se ha orientado la estructura
cién dec los reactivos de oninidén, tcnicndo como referentes ob
jetos ideo-politicos y ticnicos, dc conocimiento y manejo del
encuestado como funcionario estatel y oricntacdor de aceiones
ecucativas.

Los reactivos han sido elaboradospara desencadenar
una concatcnacidn de res ucstas que factibilice la ubicacidn
de las mismasdentro de 9 posibilidades.

La ubicacidén (e las respuestas en la escala, permi-
tc descubrir la tenucnecia de las opinioncs como resultado del
proceso de andlisis de las respuestas dadas por el sujeto en-~
cuestado, 8l relacionar cognoscitivamente su experiencia, con
el objeto de opinidn plenteado por el rcactivo; y que al to--
mar afcctivamente distuncia frente a €1, responde ubicandose
en la escala predisciiade con un comportamiento de rechazo, de
accrcaniento o de indifcrenecia, 1o cual peruitc determinar -
tendencias y rasgos,

En la estructuracidén de los reactivos, -
ge siguid el siguiente proceso

1 2 3 4
INDICsDOR~~--0BJETIVO--..-~OBJETO DE OPINION-—-+=-OPINION-~.. .

5 6
DIFL.eMCIADL SEMANTICO----ESTINULO DZ OsINION.

La técnica utilizada pare la reccolcccidn de log da-
tos fue el exemen indivicual, consistente en entregar la prue
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ba al sujeto de investigacidn, conteniendo la hoja de indica
ciones previas y el instrumento en su primera parte; luego -
de termineda esta parte, sc rocedid a entregar la segunda y
lucgo la tercera parte, sucusivamente,

Flaborados los instrumentes, fucron uestos a con-
sidcracibén de los espici~listas del CRuFal, ce la Universi- .
dad Macional de Trujillo, & 1la Universidac Pedagdgica "Enri
que Guzuwdn y Valle" de Chosica, Peri y Centro Psiquidtrico -
de Trujillo, los cucles ¢fcspu €s de un andlisis y critice, -
plantecaron modificaciones a los originales en cuanto a la eg
tructura y contenido. Con rclaciém a la confiabilidad del im
truncnto, éste fue anlicalo al Grupo Piloto, con cuyas su,e=-
rencias y resultados, sc elabord un cuadro dc discriminacién
de rcspucstas en el Couronente Afcetivo, que wermitid encon-
trer la coherincia interna de las respuestas y cfectuar los

reajustes necesarios.

3.3 Procedimiento emplecado para la recol.ccidné datos,

3.3.1 Con los Questionarios de Entrevista,

Con el instrum.ntal completo, consistente en el .-
cuestionario en si mismo, que e€s un conjunto de reactivos,el
Libro de Cbédigos y la Il atriz de Indicadorcs, sc¢ entrevisto -
al Coordinador dcl Zlcuwnto Permanente de¢ scciones Educati--
ves (8P4Z) de Agricultura, salimentaciébn, Inlustria y Salud,
para heccrle conoccr log objetivos de le iivesiigacidn y los
bencficios de le misne, ara el futuro de¢ la Coordinacidn ..
ducztiva Intursectoricl y el desarrollo de la Educacidn de u

dultos.
Luego sc¢ iniciaba informalmentc cl interrogatorio

sobrec los tépicos cn cuustidn, siguiendo la ilacidn de la - -
converegecidn inicieda, para retomarlos dentro de¢ los reacti-
vos estructurados, qu. scrvian como guia par- el didlogo.
Frente a los mismos, el interrogadc mostr-ba cuadros, organi
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gramasg, expresaba juicios valorativos, criticos, aproba-
cién, desaprobacidn, e c.

En aquellos aspectos que necesitaban una fuente de
informacién e secrita, como Planes de Trabajo, Manual de
Organizacidén y Funciones, Presupuesto, Actividades, etc.
se utilizaba dircctamente los Sercicios de la secretaria.
Asimismo si visitd el local y se observé la calidad, can
tidad, etc. de los bienes muebles e inmuebles del dérgano
estudiado.

3.3.2 Con las Pruebas de Conocimientos

Se les hizo conocer a los Coordinadores y Téc-
nicos de los EPAE en estudio, la importancia de la inves
tigacidn, sus objetivos y bos beneficios dc la misme pa~
ra la capacitacidén futura de ellos en matiria de coor-

dinacidn educativa procediéndose 2 su educaciodn.

Primerc se n licé la Prueba ‘e Conocimientos
"A", ¢n la mafiana, por espacio de 40 minutos, a los in-
tegrantes de la muestra del sector correspondiente de
acuerdo al cronograma. Luego por la tards se aplicéd la
Prueba "B" por espacio de 35 minutos. Se procedid en
igual forma con los cuatro sectores en estudio.

Las pruebas f i ron absueltas en forma indivi-
dual y personel.

3.3.3 Con la EBncuesta de Opiniones

Se esperd un tiempo prudencial de 2 semanas en-
tre la aplicacidén de las pruebas de conocimientos y las En
cuestas de Opiniones, para que no hubiera influcncia de las
primeras sobre las secgundas.

Fn el momento de la aplicacidn de las Encuestas
de Opiniones a la mucstra se produjo la huelga del sector
Salud que durd cerca de un mes lo que impidid contar con
el concurso de 5 integrantcs de la muestra, asimismo la au-
gencia del Coordinador del EPAE de Agricultura y de 2 téc-
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nicos del EPAE de Agric iltura, redujo la muestra de 11

personas a 3 , lo que no impidid aplicar las Pruebas a
ell s.
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La Coordinecidén Educa iva Intersectorial

Puntaje alcanzado por los Elementos Permanentes de
Acciones Educativas de los sectores de Agricultura, Ali-
mentacibn, Industria y Salud, en la Coordinacién Educati

va Intersectorial.

N Componentes POND. ___,.&.ﬁmgﬁg?cﬁ 5
e e Agrie Aldm.. . Indus. Salud

1 Coherencia Doctrinaria 15 8 8 4 2
2 Coherencia Norma.iva 15 T T 4 4
3 Coherencia Metodold_ica 18 12 12 3 0
4 Coheruncia Operacional 45 6 5 2 3
5 Toma de Decisiones 7 7 T 5 5
TOT AL 100 40 39 18 14

- & emw

e o v—

Andlisis e Interpretacién

Observando los puntajes generales por sectores se de-
duce, la deficiente coordinacidn educative intersectoral,

Haciendo un andlisis més detenido, odemos mnotar la
existencia de bloques A sector s* Agricultura (40,07) y
Alimentacién (39.0%), Industria (18.0%) y Salud (14.0%).

La razén de la existencia de estos puntajes casi se-~
mejantes a leos del primer blogque (Agricultura-Alimenta-
cidn), tiene su razén de ser furd amentalmente en la in-
tegracidn de acciones du Agricultura y Alim ntacidén en
el Plan Zonal de Capacitacidén Cam esina, was no asi In
du~vria y Selud, qu vi.nun trebajando indcp ndientemen-
te.

De alli que la posibilidad de un trabajo concreto de
coordinacién a través del Plan Zonal d¢ Capacitacidén Cam-
pesina, ha permitido iniciar la busqueda de la coherencia
doctrinaria de la educ.cién de adultos, como componente
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del A sarrollo econémico-social ¥ n la formulacién de
linecamientos para las n rmas técnico-andragé icas que pro
mueven la participacidft el pluralismo en las Unidades
de Instruccidn, Comités de rducacidn y Programes. Admis-
mo carcce de objetivos la Coordinacién ducativa Intersec
torial al no orientarse al logro de los fines de la edu-
cacidén peruena y los obj.tivos de la educacién de adul-
tos,

tn la blsqueda e la conerencia normativa ge esté -
sicuiendo bésicament 1los lineamientos de las politicas
multisectoriales para ¢l trabajo intersec orial, pero
es una fal a de la coordinacidén no tener en cuenta la Ley
General de Educacidn, ".L. 19326, los dispositivos lega-
les técnico-andragdgicos y los dispositivos administra-
tivos como instruue.tos de ol ntacidén mormativa.

La bisqueda de la coherencia metodoldgica se esté
logrando a través del plant-~amiento de estrategias mul-
tisectoriales para el desarrollo de los Prosramas Fduca-
tivos de Adultos, en la formulacién de proyectos de ca-
pacitacién y de instrur »ntos de evaluacidén para los cur
sos en mencidn. Por otra parte no se ha operacionalizado
la coordinacién educativa intersectorial a nivel de ins-
trunentos técnicos de ascsoramiento, control y evaluacidn
para las Unidades de Inscruccién y Comités de Educacién.
Se carece de una secuencia clara dé los nrocesos de la
administracidn, principalmente de la importancia de la in
vestigacibn, ejecucidn ) evaluascidén de Fro ramas.

La busqueda de la coherencia opcracional, principal-
menie se estd logrando n base a la Flanificacidn Multi-
gectorial de activid Ces de capacitacién campesina, lo que
permite la integracidn dc¢ las personas en el trabajo y la
evaluacién de dichas ac ividades.

El no haberse planificado la investi acidn para hacer
el diagnéstico de las necesidades educ.tivas de los secto
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res, e¢s una falla de la coordinacién.

La planificacidén carece de ectividades de promocién,
asesoramiento y evaluacidén interscctorial. Organizativa
mente aln no se han integrado los recursos financieros de
los sectores para el desarrollc de los Programas y Proyec
tos Intersectoriales. Se carece de acciones de difusién
de la Reforma de la Educacién.

El apoyo entre los sectores, para la organizacién, .
agesoramiento, cepacitacidén y evaluacidén de las Unideades
de Instruceidén y Comités de BEducacidbn es nulo, excepto
las acciones de apoyo dcl sector Educacié. a todos los
sectores.

La toma d¢ decisiones dentro del Grupo ¥ultisecto-
rial de Coordinacién Educativa del CODDEL, afin necesita
ger normade para ser efectiva.

Lo interesante eg comprobar que se toman decisiones,
ge buscan la coherencia, pero al momento de operar ye no
funciona la coordinacidn,

La coordinacién educativa intersectorial sin la deci
8ién efective de llevarla a la fase de ejecucidn, es un
vritual sin significado.
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Andlisis e Interpretac’ én

Analizando los resultedos de la investigacidn expues
tos en el cuadro, es de observarse que el EPAE de Salud
presenta un Indice bajo (21.06%) inferior al 50% del pro-
medio ponderado lo que & nivel individual aprobaria la hi-
pbtesis. En cambio el EPAE de Agricultura (68,65%), Alimen
tacién (66.03%) e Industfia (45.84%) presentan un indice
superior al 50% del promedio ponderado, destacando los

EPAE de Agricultura y Alimentacidn por la nreecupacién en
sus sectores de Instrumentarlos con los dispcsitivos le-
gales adecuados para su organizacidén y funcionawniento,efi-
ciente asignacibn y calided técnica de personal a dichos
EPAE,

El deficiente financiauiento @ los EPAE y los relativa
menve bajos niveles cognoscitivos sobre elproc so peruano
por el personal de los LPAr, hacen que relacionando estos
dos indicadores con la Coordinacién Educativa Intersecto-
rial se tengan dificultacdes para el logro de las coheren-
ciag doctrinaria , normatviva , metodoldgica y operacional
y la toma de decisiones.

En términos generales se desaprueba la Hipbtesis Gene-
ral 1 por los resultados alcanzados.
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Andlisis e interaretaciédn

Analizando 1 s resultados expuestos en el cuadro podemos
dcducir que a los EPAE ¢n 1 Departamentc de La Libertad se
les ha instituido por normas emanadas de distintos escalones

jerédrquiccs de la adwi istracidn piblicez, asi tenemos que
los EPAE de Agricultura y Abimentacidn lo ha sido por Reso
lucién Ninisterial, en ca bio Industries per Directiva Supe
rior y Salud por Resolucién Directorial Zonal.

tstes diferencias en lLa jerarquis de donde cmanan las nor
mas para un mism tipo de Organo, repercuten *n la capacidad
de gestidn ya que el nivel de la norma [ue instituye un 6r-
genc, cuarto mas alto es, vermite el reconccimiento del mis
mo tanto por las autoridades de los nivcles wmés bajos, como
la de los mds altos, asi como en .l propioc en relacidn a
los demés sectores de lz administracién.

También obscrvamos que ¢l EPAE de Alimcntacidn es el uni
co que tiene aprobado su manual de Organigacidén y Funciones
por Resolucién Ninisterial, cn eambio lo tiene en trdmite
de aprobacién Agricultura v sin presentar sin Industria, ca
reciendo de é1 Salud.

Indudablemenie que el Manual de Organizacién y Funciones
es un instrument bésico ya que en €1 se es ablecen los com
ponentes constitutives ¢ 1 6rgano y las r laciones de depen
dencia e interdependencia interna y externa., Solamente un

Manuel y que estd en »roceso de aprobacidn, cspccifica la
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organizacién lel EPAL, ¢ n sus 6rgencs * as s ramicnto, de
apoyo, de lineca y ‘c ejecucidn.

S¢ descubre quc tr s scctorcs cuentan ¢ n uwicho Menu~l
¥ que 1 s wismos senalan algunes de las funci nes que deben
cunplir estes 4rgenos.

Con rel-cidn a los dispositivos & quc tiene acceso el
EPLE tales como la Ley Guneral de Educacidn, el Decretc
supremo N© 006/ED ¢ 24 «e abril l¢ 1975 que aprucba el Re-
glaucnto de Calificeeci’n Profcsional Ex ra r’inaria; la Ruso
lucidn Ministerial N° €699)-ED-76 de 18.11 76 que aprueba los
Nernes scadéuicas o Calificacién Profisional Extraordineria,
la Rcsolucidn Ministerial NO 436-78-ED Gcl 23-3-78 que aprue
ba las Normes le Orgenizacidn y Puncioncs de los Programas de
Educacidén Bésica Labrral, ctc. sc obscrvan omisiones que en
la mayoria de los cas s inpide el conocinic t a los EPAE de
los procesos edninigtrativos, ce los fints y estrategies de
los progremas "¢ la educacidén "¢ &'ult 8, lo quec aleja a los
responsables de los EPAE de la intencionali'ad del Gobicrno
en el desarrcllo Jdc la ccducacién de acdultos.

Relacionando los resultados ce la inve tigacién con la
Coordinacién educetiva intersectorial parece s.r que las de
ficiencias anotadas r percutem en la bisqueca de la. coheren
cia normativa al no tewn rse com oricnticidén del EPAE los dig
pisitivos legales bé "cos que uan (irecci nalidad al actuar
le los recsponsables de— EAPE en la admninistracién ‘e los pro-

grauas de educacidén Jde dultos y lificulta el logro e la ce



- 95 -~

4
hirenecia dectrinarie al impedir 1legar a l. alopcion de una
4 - . . hl S,
posicion y actitud d 1 s suj tos involucracos en la coordi
3 IS Iy
nac 6n, concordant. con cl sentido y .1 cspiritu de los fi-

ncs de la educacidén puruana y los objutives Ce la educacidn
de acultos.
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Anélisis e intcrpret cida

Analizando 1 § resultados d la inv-stigacidén expuestos
en el cuadro podemos dcducir gque el EPAE cs un érgano en tres
de los cuatro sect rcs y en el caso dc Salud e¢s una Comigiébn
Sin embargo haciundc un anédlisis médsdetunido descubrimes que
1 s EPAE dc Agriculture, Alinentacidn e Industria, han sido
érganos quc existian cop funciones de capacitacidn antus de
asunir las funciones de EPAE. Sin embargo al convertirse
¢l Cuntro Nacionel Ce Invesligaciones pura la Investigacidh
dc la Reforma Agraria (C.NCIRA) d. Agricultura, la Unidad
dcl Productor y del Cov unidor dc Alim n acidén y la Divisidn
de Participacién dc¢ Industrias, en EPAEs, solanente Agricul-
tura lo asunid integralucnt. para cunplir con los objctivos
y funcioncts que 1lc¢ asi na los dispositivos legales a dichos
érgancs. En cambio par cc scr que los otros scetores conti -
nuaron rutinariesmcnt. sus funciones anteriorcs y como un
afiadido asumicron ¢l rol de EPAE.

Esta dificiencia d. -nfrque y perspectiva dc las fundio
nes asumidas por ¢l EPAE, percce scr quc rep rcuten en tedo
cl trzbajo del bérgeno, sobr. todo ¢n la “icotomia, al actuar
en unos uomento couo LPAE y en otros co..o0 no EPAE, lo cual
ha traido errores concceptuales, or_anizativos y d¢ funcio-
namicnto que cn otras partes de este trabajo sc van a ir deg
cubricndo.

Analizando la constitucidn de los EPAE, encontramos gue
los EPAE de Agricultura y Aliwentacidn tienen 3 Eguipos de
Trabajo cada uno y que Industrias y Salud c¢ recen de¢ Equi-
pos, es decir que en estos dos Ultim s casos 1 s Coordinado
res de los FPAE tiencn a su cargo el 6rgano sin ningun per
gonal téecnico a su servicio, lo que parcce scr que la Comi-
sibn de¢ Salud c¢s inoncrante.
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Lo importante es descubrir que micentras el EPAE de
Agricultura funciona con sus Equipbs como un todo integra-
do hacia el cumplimiehto de los objetivos dcl Srgano, en
cambio los Equipos de¢ Alircntacién funcionan desarticulados
y s8in relacidn especifica a los cbjetivos del EPAE.

Mucho influye para el eficiente funcionaniento del EPAE
la organizacién interna del wismo y gue sus equipos partici
pen clareamente en un propésito y se comunican entre si, Pe
ro de nade serviria que existieran Equipos de Trabajo actuan
do independicntemende o que un grupo de personas se reunan
8i nc tienc objetivos ccncretos.

La ubicacién del CPALD en la estructura orgsnizativa del
sector es muy importante. Tres EPAE mucstran una ubicacidn
ventajosa, es decir qu. dcependen directamente del méximo
defc del scctor y solamente el EPAE de salud carece dé ubi
cacién con lo cuel la Comisidn deviene c¢n inoperante.

El ubicerse jcrarguicerente en linca directa ¢ inmedig
ta del Jefe decl Scctor es tener la posibilidad de acceso a
la toua de decisiones en forms inmediata y répica.

Si esto es asi en tcoria, sin embargo la incapacidad
operativa y funcionel “el EPAE dinpide efectivamente la to
ma de decisiones como en el caso del EPAE de Industrias.

Las deficiencias anotadas en mayor o menor grado en ca
da sector, al relacionarlos con la coordéinacidn educativa
intersectorial, pareciera que repercuten principalmente en
la toma de decisiones, ya que 1la posibilidad de participar
en el Grupo Multisectorial de Coordinacién Educacién del Co
nité Departamental de Desarrollo de La Libertad, en el Con
sejo Directivo Zonal de Capacitacidén Campesina y en los Co
nités Técnicos Bi o 'ultisectoriales, exigen conprometerse
en la planificaciédn, organizacidn, ejecucidén y evaluacidn
de acciones y para ello se requere personal téenico capaci
tado y una organizacién del EPAE que responda a esas exi-
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gencias, lo cual "1 ta muc o de serlo en r s de los cua-
tro EPAE existentcs,

Asimismo par ce s r qu. la probl.mética planteada re-
percute negativament cen la bisqueda de la coherencias me
toddbgicas y operacionales, las mism@s quc Se observarén
con mayor nitidez posteriornente



*S9JOPRBOTPUI 3P 2TI9%I" OTH

§08Tpoy 8p OJqTT €14
FydE T8 EBLESTASTIIUT 5P OTIGRUOTASING V[J ¢ SOFUSUNIYSUT
*® TF TP €9Tq SU ds3y *UOTOBLIOIUT 3p ajusnj

(0°0)0 (0°99)0T (0°¢€6) 7T (0°€L)TT (0°00T) ST T "I0L
0 red rd A 2 *LusdNgq 59 £33U3TIqUB SOT 9p P PTILO ¥ *9°¢
i 0 T o T £ *£9373Tq Y sp opToaoxd BY BT S8 HVIT TV *G°E
3 0 < Z & & *uang €3 OTIBTTTACW T3P PBPTTE2 ¥y *¥y°¢
—
Il 0 € € € £ OTJ LTTAO!" opTosocad BY 9T 38 T 47T IV °€°€
0 4 4 Z 4 *3usnq s afudinbg Tap PwpIIwd ¥ °*¥*f
0 T ¢ T £ *3(LCby Top opfsacad wy o 38 F¥ « Ty °*T°¢
pat BIIZSNPUT  UQTOBIUBUITY BING N0 TI8Y anod "
s T VY 4 49 SOAILODOVIY N
*nx

18P P 342GT] ] 2p OT[OIIussy p T[ejuUsuvlIudsg $4TWO) T US 503 [UP? ap UPTOBONPS BT ©IEd TBTJI 3008I89qUF BATY
Tonp9 UQTORUTPIOOO BT BITNOTJITP ‘pures £ wTJenpul ‘UQTowiuUsWTf ‘PIngTNOTIZY 535403098 0T 9P EEATITONDPY §3U
TTooy 9P £29USUB 3] SOjUSUBTE SOT FOPBRUSUNJIFSUT UBLE2 anb uCd BIMIONIEBVIJUT SFUSTOTISP ¥l —*DL SISWLOLIH




- 101 -

Anélisis e Interpretacién

Analizando los r » +tados de la investigacidn cxpuestos
en el cuadro podemos te ucir que solamente el EPAE de Alimen
tacidn estd bien instruceita o con equipaje, mobiliario y
ambientes, en cantidad calidad suficiente y en Gptimas
con@iciones de funcionamiento, sin embargo los EPAE de Agri
cultura e Industrias tienen limitaciones. El1 EPAE de Salud
carece completamente de¢ infraestructura.

Haciendo un endlisis nrds profundo descubrimos que al
EPAE de Agricultura, a pesar de ser un érgano bien organi-
zado con objetivos, wevas y estrategias bien deiinidas pa-
ra el cumplimicnto (e sus fines, solamente dispone Ce un
mimedgrafo y dos mdquinas de escribir, en cawbioc Alimenta.-
cibén cuenta con cinco méquinas de escribir, amplificador,
proyectos de vistas fijas, grabadoras, cte.

For otra parte los ambientcs donde vienen trabajando
los EPAE son inadecuacdos en la generalidad de los cagos,
por la estrechez e ineesesibilidad a auditorium o salas de
reuniones necesarias para ¢l EPAE, 1o que dificulta la co-
ordinacidn interna y externa, el trabajo en equipo, etc,

Estas deficiencias de infraestructura que se detectan
del andlisis de los resultados de la investigacidn, nos per
miten descubrir las repercusiones que tienen en la capaci-
da de operacidn de los EPAE, ya que al carecer en algunos
casos de los recursos instrumentales - fisicos necesarios
muy poco puecc hacerse para el desarrollo ‘¢ los Programas
educativos de adultos.

Relacionando los rcsultados de le investigacidn con le
coordinacién educativa intersectorial, parece ser que las
deficiencias aunque no raves en algunos aspectos de la in
fraestructura existente repercute en la poca ccherencia opera
cional de los EPAE el no programérse acciones concretas
de apoyo intersectorial en el trabajo de cempo; asimismo la
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incapacida” operativa de los EPAE, ha impecido la ejecu~
c¢i‘n de accion sectoriale e intersectoriales en la di
fu ibén, prom cibén  cajacitacidén de los r s, nsable de

las Unida ¢ de¢ Instruceidn, ; Comités dc Zducaciédn.
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dndligis & TInterpretacidn

Anslizande log resultadoy e la investigacilbn exXpues—
tog en £l ouadro podemos deducir le deficiente financia-
cién a2 los EPAE, yd& que si eg verdad que el Estade & tra-
yéa de su Sector proves de las partidas presupuestariag
para su funcionamiento, sin embargo el nonto de estas par
tidas es insuficiente rnara cubrir todas las necesidadeg del
érgano. Es de reablicr cue el EPAE de salud carece de finan
ciamiento.

Analizando mds detcnidamente los resuyltados de la inves
tigacibén descubrimos que los EPAE de 4dlimentacibn, Agricul
ture e Industria, &l comienzo del afio 1978, se les £ijé un
monto adecuado en las ocartidas 01.00 Remunerscidbnes la Per
sdonal. 02.00 Bienes, 03.00 Servieios y 08.00 Bienes de Ca-
pital Nuevo, pero con .otivo de la crisis econfmica por la
que pasa el Estado Peruano, el Ministerio de Economia y Fi
nanzas sefiald cuotas por sectores para el recorte presupues
tal, con lo cual se elimind la Partida 08.00 que permitia
adguirir equipos.

La Partida 02,00 Bienes, se concetitrd su manejo & nivel
de jefe del Progrema, la partida 03,00 se eortd al minimo
¥ la tnica partida que ha aumentado ha side la 01,00 para
compensar €l aumento del costo de la vida.

Esta reduccién del presupuesto he repercutido em la
planificacibn, ejecucidén y evaluacibn de los Programas, ya
gque al recortarse el nresupuesto en partidas claves, exi-
gia una reprogramacién e acciones las cuales han reducido
la capacidad operativa del EPAE .

Los reducidos recursos financieros con gque se les ha
instrumentado a los JP..E, tiene repercusicnes negativas en
la mayoria de log jrocesos de la administracidén de la edu-
cacibén de adultos.
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Relacionando a -ro le dtica ,re e.t da con la coordi-
nacién educativa in. rs ctorial, parece er gque aquella di
ficulta la bisqueda de a coherencia operacional al no po.-
der comprometerse 1 EPAD en accio.es intersectomales que
no tienen posibilidad de finandarse, o e todo caso la li-
mita significativamente.

También repercute en la toma de decisiones, ya que al
no poseer el EPAE lo. recursos financieros, no puede com--
promet rse en aguello qjue afecte este rubro.
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Andlisis Inte 1 tac’'o_

snalizan los r¢  ta os la investigacidn expues
tos en el cuatro de ~ d @ cir que la esi_nacidn de los
oor inador s, perso al écnico y de apyo ad inistrativo
s el a ecuado, al r =~ ulares de sus car os, salvo el
caso de a y & ‘ri rativo el EPAX de A ricultura que
es titular en s n ra iento, pero no itular como secr -
taria del LPAE, lo ¢ L ndica cierta inesta ilidad. En
cuanto al nimero de r onas, es adecu«do en los EPAE de
A ricultura, Alimentac’ 'n y Salud a exce cién de Industrias
gque cuenta con un 461  écnico.

asirismo el nivel calificacién laboral de 1los Coor--
dinafores y técnicos y e apoyo administra ivo es bueno,
1o que significa que el recurso humanc con que cuentan los
_P4 , desde el pun*o de vista técnico prrece s r ¢d ~d~cuado,

Este resultado nos ermite deducir que la organizacidn
y el funcionamiento del &r no, con la calidad del personal
gue alberga, debe ser un equipo efectivo para la puesta en
marcha de los prograumas de educacidén de adultos.

El Personal del E A: p r la funcidn que tiene el drga-
no, estd inmerso en la coordinacién, con _o cual paece ser
que estén en 6ptimas con ici nes de 11 var a cabo las coie
rencias n rmativa, meto olégica y operacional y la toma de
ceci~io es, ero en 4} r S reservas l=s herencia doctri--
nar'a ya q € no sol .. e se quiere ner conocimiento de
le reali & peruana, in también una acti u vpositiva al
proces _ ruano y que dentro del Comité De artamental de
Desarr llo serd importaite, ara su erar el subdesarrollo
y la dependencia.
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indlisis e Interpret~ ién

Analizando 1o resu t dos de la investigacidn expues-
tos en el cuadro, podemos decir que  hay dos indicadores
que merecen ser anali ados con detenimiento 1las Reformas
Estructurales y la Ref rua de la Educacién.

La aplicacién de la rueba de conocimientos A, traté
ae explorar el dominio comprensivo que tenfian los regpohsa
bles de los EPAE en as ectos del Procegso de cambios, fi-
nes del Proceso Peruano, las Corrientes Doctrinarias que
fundamentan dicho proceso, las Bases Ideoldgicas del Pro-
ceso, la Democracia Social de Participaciin Plena, siendo
log res3u tados relativa ente significativos.

La aplicacién @ *a prueba de cono iwientos B, estu¥o
destinada a conocer el dominio aplicetivo de los objetivos
y funciones administrativas del FEPAE, sgiendo los resulta-
dos no tan significativoes para Agricultura y Alimentaciéng
pero deficientes para Iidustria y Sslud.

Cabria comentar quv d nde se nota mayor dificultad es
en el Jesconocimiento Je las interrelsciones existentes en-
tre los procesos elementos de la admini racidbén en los
EPAFE.

Los responsables e los EPAE de Alimentacidén, Indus-
tria y Salud, den tan carencias cogn scitivas de la Refor-
mas Estructuraeles que no corr sponden a sus sectores

Analizando el indicador de la Reforma Educativa, se ob
serva que los respo sables de los EPAE no tienen idea cla
ra de la finalidad y fines de la educacién p ruana, 4 1las
normas generales de la e ucacidn r formada, de la orienta
c¢idn y sentido de¢ la Lducacidn Bédsic ILaboral y de Califi-
cacidén Profesional ILx raor in ria.

Estos r sultaedos se explican, deb el descuido de la
mayoria de los EPAE en la auto e interca acitacidn en aspec
tos ge la Reforma de 1la Educacidn, hecho q e se corrclacio
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nk con el, poco sccesg He los responsables ae los EPAE, e
las nornag bédsices quagorientan la educacidn de adultos.

Relaclonanda los resultados de la inve tigacién con la
coordinacidn edycativwa intersectorial parece ser que ague-
llg influye negativamepte en 1la bdsqueda de la coherencia
doctrinarie alcareccr 8e elementos. esencieles de andlisis
de la realidad peruapa lo gué dificulta darle direcciona-
lided & 1la educacidén de adultos dentro de los fines de 1a
educacidéy reformada y los dbjetives de la educacién de adul
t08, lo cual impide ubicar y orientar el sentido de la edu
eacién de edultos como componente del lesarrollo econdmico
y social en el Departavento de La Libertad y el Pais.
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Andlisis e Int rpreta ié

Analizando lo r su tad s de la in es  acidn expues~

tos en el cuadro, ¢ rvarse u solawen ¢ el LPAC
de Agricultura (55.20 ) a alcanzado un { ice rela iva-
mente superior &l pr ne ° onderado 1o ue a nivel indi-

vidual disprobarfa la hi ét sis. En cambio los EPAL de Ali
mentadibn (25.507), Ind stria (19.5 7) y Salud (05.007),

presentan un Indice inferior al ro edio p n rado, con 1o
cual existe un deficien e funcionamiento d tales EPAE que

no compensa la instrume tacibn recibi a.
Tl defidente fune' n mi nto de 1 8§ £ AE de Alimentacién,

Industria y Salud, se r fleja en la ficien e Investigacion-
Planificacién, la or  acién inadecu d 1 breano, la pé

si.a o nula difusid 1a R forma de la ducacié , la nula
o p{sira capacitaci® a lo Coordinadore de a Unidades
de Iistruccidn y o i é. ¢ Educacién, g1 nulo asesoramien
to , control y evaluacion a los Planes de rabajo y Cursos
d~sarrol ados por las U idades de Instruccid y Comités de
wducacidn.

Se aprueba la Hi, “t sis G eral 2 por los resultados al

tcanzados.
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Andlisis e Int r reta idn_

Analizendo 1 8 re ultado de la inve ti c¢idn expues-
tos en ¢l cuadro, pc m 8 duciyr 1la efici nte investi-
gacibén y planificaci’m « los EFAE. Analirerdo los inci-
ces .e los reactiv s por sectores, sc ue determinar 1la
nula labor de inves igacidén en todos los sectores. No se
ha intentado planificar ni ejecutar 1 diagnbstico educa-
tivo del 4dwbito urisdiccional de dichos sedores.

Siendo el conociniinto e las necesida rs socio—econé
micas y educativas, asnw.ctos fundanentales ara la planifi
cacién, las causas de su misién lo pod~iamos encontrar en
la falta de manejo tebrico y técnico de la investi acién
por los EPAE .

1l Plan de Trabajo gquc caracteriza el sfuerzo planifi
cacor del EPAE, segi no emos de ucir, au- es un instru-
mento de manejo restrin_ido y privile,iado, .olamente el
EPAC de agricultura 1l¢ ticne formulaio, constituyendo un
todo cohcrente la caractiiizacidn de la roblematica, los
objetivos, metas, presu_uecsto, actividaces, cionogrema y
evaluacidn.

Las ra ones por¥s ue los EPAE de Indus ria y 4Alimen-~
tacidén tengen lineamicrtos indicativos para su accidn, obe
dece a las caract 1is ic r anizativo- uncionales de di-
chos sectores, situacidén que limita la accibén del EPAE, ya
que la ausencia de la caracterizacién de la roblemdtica
educativa d>1 scctor, la fo-mulacién de objetivos donde 80
lawente se planiea el lo ro de alcanzar, 1a ausencia de los
montos pr supuestarios para el cumplimiento de actividades
programadas y el no especificar el control de las acciones
del plan, implican que se hizo una ,recisidén anticipada
de los hechos, de los recursos mat riales, de los métodos,
del tiem o y del er nal adecuado para el logro éptimo de
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los resultados esperados.

El EPAE de Salud carece de Plan de trabajo, como dice
el autor "si no wedias un minimo razonable de deliberacién
que oriente las relaciocies, estas no umerecen calificarse
como administrativas”.

Estas deficiencias repercuten en la capacidad de ges-~
tibén del érgano al no tener el EPAE los elementos esenciales
indicedores de su actuar futuro, dificultando una edminis-
tracién racional y consciente.

Relacionando los resultzdos de la investi_acidn con la
coordinagcidn educativ intersectorial, narece ser que las
deficiencias anotadas repercuten en la buisqueda de la cohe
rencia metodoldgica, al dificultar plantvear estrategias
multisectorieles, al no conocerse las necesidades reales
de capacitacidn de los trabajadores de su sector.

Repercute la problew.dtica detectuda e 1la blsqueda de
la coherencia operacicc-al, ya que Si no se ha planificado
congiderando todos los nrocesos adminigtretivos serd muy
dificil a nivel intersectorial tratar de lograr una plani-
ficacidén multisectorial.

Repercute taubién en la -toma de decisiones porque le
participaciédn del EPAE en los distintos 6rganos multisecto
riales se veria dificuliada al no contar previemente, en
unos casos con presupuesio, en otros con netas claramente
definides.
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Andlisis e Interpr taci’n

Analizando los r 1ltados de la invest_.ga idn expues-
tos en el cua’ro, e.cubrimos dif rencias ‘gnificativas
entre los EPAE.

El EPAE de A ricultura jresenta un incice significati-
vamente alto, 1o que indica que posee la e tructura de su
organigrama y en ella es eeificada las 1in as de autoridad
y dependencia en relacidén con los Organos supraordinarios
y subor inados, canales de coordinacién, ases ramiento y
equipos del drgano asi ismo utiliza adecuadamente los
equipos, mobiliarios , a 1 ntcs de trabaj , montos resu-
puestarios de las artidas y se estd capacitando al personal
del 6r ano en forma integral.

En cambio los EPAL ¢ Alimentacid: e I du-tria utilizan

relativa ente ad c1iaua infraestructura, las artidas pre
su uestariags. En el ca o de Alimenta i& an distribuido
las artidas ,ero 10 se ilizan adecuacaaenue, en cambio
el EPAE de In rias n dispone de los mon 0s presupuesta
riog.

Hingin EPAE, ha ex,edido normas complementarias que res
pondan @ la problemd ica existente en las Unidades de Ins~
truccibn, Comités de Ecucacién para hacei 4s operativas
las normasde cardcter .eneral emenadas del inisterio de
Educacidén o del propio sector.

Las causas de egtac eficiencias orgarizativas se debe
a la dicotomia en que se encuentran precisamente los EPAE
de Alimentecidén e Indus rias, al no asu.ir plenamente el
rol que le correspo de como tal, lo cual repercute en to-~
da su organizacién y funcionamiento.

El EPAE de Salud carece de organizacid . Estas deficien
cias muestran que la mayoria de los FPAE ain no posee orden,
arreglo 16gico ni relacién arménica de sus elementos en
funcidn de los objetivos que persiguen.
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Las relaci e n el s ou) os inte ra t  del EPAE,
no estén adecua a.e te de erminados, a imis o la utilize
cién d 1 presu, e to, irfraes ructura y nor as complemen a
rias ain no cuz 1 n 8 ve dadero papel instruwental sl
servicio e lo laiificado

Relacionando los r~su ta‘os de la inve ti acidén con la
coordinacidn educati a '1tersectorial, arece ser que las
deficiencias anotadas repercut n en la bisque a de la cohe
rencia oOperacionel, al trabarse muchas veces la coordinacidn
al no tenerse la dircnsién real de les Ulii les relaciones
que posibilita la estid de EPAE con los otros sectores
e instituciones, &l no utilizarse los ca ales adecuados de
gegstidn por ausencia del organigrama es ructural y funcio-
nal y al no utilizarse adecuacamente la infrzestructura y

los presupuestos.
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Analizendo los resiultavos de la investigacidn expues-
tos en el cuadro,nos indica que ningin sector ha efectua-
do la difusidn de la Reforma de la wsducacibdn dentro de su
minigterio y que la cifusidén ha ia la comunidad fue wés in
tensa por el EPAL ae Alimentacién a +-avés de la radio, la
prensa y la TV, Agriculsura efectud una débil difusién por
radio y prensa.

En ningun caso la difusién se orienté & promover la
participacién de 1los afultos i‘en ) los cursos de ca-
pacitacidén que desarrollan las Unicades de Instruccién y
Comités de Educacidén de su sector, con lo cual la difusién
carecid de objetivos y metas precisas hacia tal fin.

Los EPAE de Industria y Salud no efectuaron ninguna
accidn de difusién,

Tratando de explicarnos las ceusas de la nula lsbor de
difusidén de la Reforma de la Educacién por los EPAE, pare-—
ce ser que ge debe a las nHocas personas que conocen las

téenicas de difusidn a los egcasos recursos materigles

con gque cuentan los E.AD para las acciones de difusidn
planificada.

Agimismo podemos ex licarnos dicha situacidén en que el
apoyo inicial brindado a la Reforma de la Educacidn por los
medios masivos de comunicacidn, se haya orientado hacia
otros aspectos que no son los educativos.

Relacionando 1a prcblemdtica de la investigacidn con
la coordinacidn educa iva intersectorial parece ser que
aguella repercute en Jla busqueda de la co'erencia operacio
nal en las acciones cde Cifusién intersectorial, retrasando
la instalacidn de las Unidaues de Instruccidn y Comités de
Educacidén en las empresas y la participacidén de los trabe-
jadores en las acciones de capacitacidnm.

Asimismo afecta la busqueda de la coherencia doectrina-
ria a2l impedir que un valioso recurso como son los medios
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de comunicacién masiva cree un consense de opinién de los
em resarios, trabajsdores y comunidad, Zfavorable al cam-
bio estructural, la reforma educativa y la educacidn de
adultos.,
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Andlisis e Interpretacién

Segin se deduce de los resultados de la investigacién
expuestos en el cuadro; la promocidén de las Unidades de Ing
truccidén estatales en los 6érganos y empresas de 1os secto-
res Agricultura, Alimentacibn, Industria y Salud, ha sido
efectiva al comprobarse gue se han instslado entre el 61 y
el 100% de las que debieron instalarse, esto puede deberse

@ la existencia de recursos humanos calificados en los sec
tores para asumir la co rdinacién de las Unidades de Ins-
trucecidn.

Las Unidades de Instruccidén y Comités de Sducascidn que
se han instalado en las empresas de propiedad social, pri-
vadas reformadas y privacas cubrencdél 31 al 60% de las que
debieroh instalarse, en cambio los EPAE de Alimentacidn e
Industria apenas han instalado entre el 11 y el 30%.

Haciendo un andlisis mds detenido, encontramos gque to
das las grandes empresas del sector Agrcultura como: c00-
perativas azucareras y arroceras, Sociedades Agricolas de
Interéds social, han cumplido con organizar sus Unidades de
Instruccién y Comité de Educacidn, pero solamente en las
pequeilas empresas cooperativas, no ha sido nosible organi-
zarlas por razones de estrechesg econbémica de las Empresas.

En Industrias, las grandes empresas han cumplido con ha
cer funcionar sus Unidades de Instruccidén, en cambio las
pequefias, que Son la mayoria, 8 pesar de cumplir con el re
quisito del nimero minimo de tradb jadores, sin embargo por
dificultsdes de financiamiento, no se han instalado las Uni
dades de Instrucciédnm.

In el sector Alimentacidn, sSe necesi a una accidn més
decicicda de apoyo & los .rabsjadores y & las empresas para
la or.anizacién de las Unidades de Instruccidn; en cambio
en salud el problema e- « evasifn de -lanillas de los tra
bajadores dificulta obli_ar a la organizacidénm de la Unidad
de Instruccidn, por no colocerse el nimero de trabajadores
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gue leboran en la empresa, Solamente se ha podido organizar
, hacer funcionar Unidz es de Instrucciba en los Hospita-
les Jstatales y Clinicas Privadas, en cawbio en las farma
Lia3 son casos excep io ales,

Relacionando los r'su tados de la investigacidn con la
coordinacidn educativ. intersectorial, enc ntramos que al
haberse efectuado una buena lsbor de gestidén administrativa
ante los trabajadore. , la gerencia de las empresas, para
que organicen y hacan {uncionar sus Unidades de Instruccidn
y Comités de Hducacidn, se estd logrando con la aplicacidn
de la Ley, la coherenc.a normativa y con la planificacidny
ejecucibn de curses de capacitacidbn a los trabajadores, la
bisqueda de la coherencia aoctrinaria a través del cumpli-
miento de los objetivos d2 la educacidn ce adultos, y los
fines de la educacién nacional.
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Andlisis e Interpretecién

Anelizando los resultados de la investigacibn expues-
tos en el cuadro encontramos que los sectores de Agricul -~
tora ¢ Industrias, son los Unicos que han desarrollado cur
so8 de capacitacién para log Coordinadores de las Unidades
de Instruccidén y Comités de Bducacién, hecho gue repercute
inmediatemente en las opiniones favorables de los Coordina
dores .de las Unidades de Instruccidén hacia 1la capacitacidn
brindada.

En cambio 1os EPAE de Alimentacién y Sa¥ud no llevaron
8 cabo dichos cursos hasta el momenito en que se aplicd el
cuestiopario aduciendo razones de autogeneracidn de la ca-
pacitacién por las propias Unidades de Instruecidn, Comi-
tés de Educacién.

Relacionando 1os resultados de la investigacién con la
coordinacién educativa inbersectorial, parece gser gue una
deficiente o nuia capecitacibén a loa Coordinadores de lag
Unidades de Instruccidén y Comités de Educacidn, afecta la
blsqueda de la cokerencia doctrinaria, porgue impide como
elementos e.pacitadores cn gu empress que la educacidn de
adultos seg reeslmente un componente del desarrollp econdni
co y socigl, para que el esfuerzo creador de los trabaja-
dores repercute en una mayor yroduccidn y productividad.

La deficiente o nula capacitacién ea uns accidn de con
secuencias politicas, econdmicas, sociales y culturales
que repercute negativaumente en la blsyueda de 1a coherencia
normativa, metodold ica y operacional.



*83JOPBOTPUT OP ZTJILB Oz
£08TPO ) 8P OJqTIT gzd
YVJd T¥ BISTASILUD BP OTABUOTIEONO Y@Jd °H03USUTLILISUT

*UQTOBRONPT BP §83TWOH £ UPTOONIZEUT SP €9PBPTUN §BT Sp E8IOPRUTPIOO)
*UPTOONI}EUT op SepBpIuUn S8BT op sefquéodssy .UQTOBWIOJUI BP ejusng

(00*0)0 (90°0)T (71°0) 2 (g¢*0)2"8 (00T)7T TYTOL
' 0 0 0 2*S R *Z®OTJ® OPTE ®Y 70/In SV ® "¥JIX
% 12 dod OopBrLUTIq OFUSTWBIOSSSB Y £
(e
| 0 0 T T Z *TBUOTOEN FYIH TOP

ofcd: £ oauatTureJosass 8Os ¥ T TH *zT*Y

0 0 0 T 2 *5)/ n ojustueosssy BIBd 2088 TOP
*pi1o sous3J0 ofodr "qToel BY TV ¥ TH °TI*Y

0 T T I r4 JI07098 TOP W)/IN BT ® 886
op *potaed °3I5TA *30939 BY WYdH TH ‘OT*Y

prres BTA46TPU]  UDFOBRUBHLY Ba03 [No 1137 anod : | .
& v g q SOAIILOVTY *oN

*nied TOp PBIL8qT] BT Op OTTOXIBSe] Tep Teiusweiaedsq $3TU0J 19 US S03TNE® sp UOTowoNpe BT wI8d TwII0%
TesJd93UT BATHRONPS® UOTOBUTPIOOD BT BITNOFJTP ‘pnTeg £ BTILENpU ‘UPTOBJUSWIT} ‘sanjiTnoyady e8103005 SO OP
upoTorONpy ep 93 TWO) AUOTFOONIZEUT Op EOPBPTU) SB[ B (BPUTIq onb ojusTHBIOSES® @3udToTyep 194 =*J¢ SI. LOJIH




~ 129 -

Anélisis e Interpretacién

Analizando lbs resultados de la inves.igacidén expues-
tos en el cuadro, decucimos el deficientd asesoramiento a
las unidades de Instruccidn y Comités de Educacién por los
EPAE. Es interesante en este caso comprobar que relacionan
do los resultados obtenidos de la capacitacién y el aseso-
ramiento, hay una intime relacidn que no necesariamente es
de cause-efecto como se comprobard,

Toda capacitacidén implice el sefialamiento de orienta-
ciones administrativas y técnico-pedagégicas en la educa-
cién de adultos que renuevan 1los conocimientos en la metodo
logia y permiten la adruisicién de mcldelos gue uniformigzan
las acciones de capacitacidén a los trabajadores de las em~
presas lo cual exige un _ermanente apoyo & los responsables
de las Unidades de Instruccién y Comités de Educacién y per
sonal técnico para co probar la aplicaci®n e las orienta-
ciones recibides y brindarles el asesoramie.to técnico ne-
cesario para el logro ¢e los objetivos de la capacitacidn.

Sin embargo ,arece ser que habiendo efectuado los EPAE
de Agricultura e Industria cursos de capacitacidn para sus
Coordinadores y personal técnico de las Unidades de Instrugc
cién y Comités de Educacidn, solamente Agricultura efectud
un asesoramiento permaiente y eficez a las Unidades de Ins
truccidén y Comités de Lducacidén de su sector.

Industria en cambic 8 pesar de tener a sus Unidades de
Insiruccién localizadas en un 90% en la ciudad de Trujillo,
no efectué el asesoramiento correspondiente, limitdndose
solamente a la capacitaciénm,

Relacionando los resu.talos de la investigacidn con la
coordinacidn educativa intersectorial, parece ser que las
deficicncias anotadas, repercuten en la blsqueda de 1la co-
herencia operacional y metodoldgica en todos los procesos
de la administracién desde la investi_scidn hasta la eva-
luacidn.
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Anélisis e In.erpretacidn

Analizando los re~ultados de la investigacidn expuestos
en el cuadro, deducimos el deficiente control efectuado por
los EPAE de Alimentacidi, Industria y Salud, es decir, es-
tos sectores sclaeamen e ‘e linitcron 8 ef.ctuar el control
previo al Plan de Tratajo Anual e las Unidades 4 Instruc
cién 3 Comités de nd cacidén. ‘En ca 1o el rPAE de Agricul
tura efectud el co trol pr>vio y concurrente, lo que le per
mitid controlar el avance d~ los objetivos y retes en el de
sac¢ ollo mismo del tra ajo. Vingin EPAE e¢“ecl 6 el control
nosterior.

Tratando de hace— un analisis mds profundd encontramos
que la mayoria de los representantes de los EPAE, carecen
de 10s conocimievtos adwinistrativos necesarios para llevar
g efecto el control con lo cual las carencias técnices han
imposibilitado elaborar l1os in .runetos n ¢esarios para cum
plir tal labor.

Relacionando los resultados de la investigacidn con la
coordinacién educativa intersectorial, encontramos que afec
ta la coherenclaoperacional al no haberse efectuado el con
trol concurrente y posterior.

Los EPAE de Alimentacidn, Industria y Sslud perdieron
la posibilidad de corprobar si los obj tivoes y metas del
Plen de Trabajo de los Cur.os de Capacitacién de las Uni
dades de Instruccibn, Comités de Educacibn o si es necesa-
rio rectificar algin pr ceso o modificar un elemento para
alcangar los objetivos ,lanteados, imposibilitando los re-~
ajustes convenientes, pa a reguler el sistema y obtener el
resultadc esperado,
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Ardligis e Interpretacién

Analizendo los resultados de la investigacidn exnues~
tos en el cuadro com_robamos la deficiente evaluacidén rea-
lizada por los EPAL.

Logsindies alcanzados por los EPAE de Industriay Salud
indicen la total inoperancia de dichos érganos, ye que sal
vo el control previo que efectuaron del Plan de Trabajo de
las Unidades de Instruccidn y Comités de Educacidn, no lo
evaluaron.

La evaluacién que e ectia el EPAE de Agricultura esté
referida & los sujetos de la educacidn y & los cursos de
capacitacidn, comunicando los resultados de dicha evalue-
cidén a los drganos superiores del sector sin comunicarlo a
los participantes.

Tratando de profundizar el andlisis, descubrimos caren
cias significativas de los responsables de la mayoria de
los EPAE con respecto a la evaluacidn® concepto, pasos me-
todoldégicos, etapas y ceracterfisticas de la misma.

Relacionando los resultados de la investigacién con la
coordinacidn educetiva intersectorial, encontramos que la
deficiente o nula evaluacién afecta la biusqueda de la cohe
rencia operacional en todos los procesos, elementos y suje
tos de la educacidn de adultos.



1.

2.

3.

- 134 -

CONCLUSIONES

Las caracteristicas sociales, e confmicas, polfticas y culturales del
Peri, configura un pais subdesarrollado y dependiente. La coordina—-
cién educativa intersectorial, partiendo de tal situacibén, es un me—
dio necesario para buscar la coherencia doctrinaria, normativa, meto-
dolégica y operaci nal para el desarroll de la educacién de adultcs.
El Comité Departamental de Desarrollo de La Libertad (CODDEL) es el -
6rgano intersectorial adecuado para que la educacién de adultos, a -
través de la coordinacién educativa intersectorial, se convierta en
un ocomponente efectivo del desarrcllo integral,

Loe dispositivoe con que han sido instrumentados los EPAE de los seo-
tores Agricultura (96%) y Alimentacidn (65%) son eficaces al institu-
cionalizarlos oomo 6rgano y depender jerdrquicamente en linea directa
del DPirector del Sector. Los EPAE de Industria y Salud acusan defi---
ciencias en su instrumentacién legel. Es un hecho que la referida ins
trumentacidén reperoute en la coordinacibn educativa intersectorial al
permitir la toma de decisiones oportunas y eficaces.

Los equipos, mobiliario y ambientes del trabajo en cantidad y calidad
con que los Bectores han instrumentado a los EPAE de Alimentacién =
(93%), Agricultura (73%) e Industria (66%) ha sido eficiente. El EPAE
de Salud (0.0%) carece de infrasstructura. La deficiente instrumenta-
ceifn en equipos, mobiliario y ambientes dificulta la Wisqueda de la -
coherencia operacional, al tener repercusiones en todos los procesocs
de la administraciémn, as{ como en la toma de decisiones al no poder -
comprometer aquello que afecta este rubro.

Los representantes de los EPAE de Ajricultura, Alimentacién, Industria
¥ Salud, acusan deficiencias cognoscitivas en cuanto a las Reformas -
Estruoturales y Reforma de la Educacién, que no son las de sus seotio-
re8, dificultandc la bdsqueda de la coherencia doctrinaria al carecer
ge de los elementos esenciales de andlisis de la realidad psruana lo
que impide ubicar a la educacifén de adultos comc un componénte del de

sarrollo econémico y social del Departamento de La Libertad.
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El EPAE de Agricultura (57.5%), ha desarrollado una eficiente pla-
nificacién. Los EPAE de Alimentacién 40%), Industrias (25%) han -
desarr llado una planificacién deficiente. La deficiente planifica
0ién dificulta la blsqueda de la coherencia metodolégica al imposi
bilitar elaborar estrategias multisect riales y en la toma de deci
siones por no contar log responsables de algunos de 1 s sectores,
previamente, ocon metas claramente definidas o en otros oasos con -
presupuestos especifiocos.

La difusidén de la Ref rma de la Educacién ejecutada por el EPAE de
Alimentacién (21%), Agricultura (17%) ha sido deficiente. Los EPAE
de Industria (0.0%) y Salud (0.0%) no ejecutaron ninguna accién de
difusién, repercutiendo esta falta de difusién de la reforma de la
eduoacidn, en la blsqueda de la ¢ herencia doctrinaria al impedir
que los medios de commnicacién masiva contribmyan a la sesibili———
zacién de los empresarios, trabajad res y comenidad, davorable al
cambio estrmctural, la reforma educativa y la educacién de adultos.
La promocidn de las Unidades de Instruccidn y Comités de Educacidn
en las empresas de los sect res, ha sido eficiente en Agricultura
(75%), Industria (58”") y Salud (6#%). En el EPAE de Alimentacién -
(50%) fue deficiente. Las reperousiones de esta efioiente promocidn
de las Unidades de Instruccién y Comités de Educacién ha logrado =
la coherencia normativa al aplicarse la Ley y abre posibilidades -
muy amplias para la bisgueda de las coherencias dowtrinaria, meto—
dolégioa y operacional.

La oapacitacidén a los Coordinadores de las Unidades de I struccibn
Y Comités de Educacidén, brindada por el EPAE'de Agricultura (66%)
ha sido eficiente, en cambio Alimentacién (21%) e Industria (46%)
ha sido deficiente. La nula o deficiente capacitacidén difioculta la
bigqueda de la coherencia metodolbgica y deetrinaria al impedir que

los responsables de las Unidades de Instrucoién y Comités de Eduoca
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como sujetos capacitadores a su vez en sus empresas, puedan hacer
de la educacién un componente del desarrollo de su empresa y del
Departamento de La Livertad,

El nulo o deficiente asesoramiento, control y evaluacién, brinda-
dos por los EPAE a las Unidades de Instruccién y Comités de Educae
cién , ha dificultado la coherencia doctrinaria al no medi .e los
logros cualitativos de la educacién de adultos en el desarrollo -—
econémico y social del Departemento de La Libertad, Asimismo, ha
dificultado el logro de la coherencia metodolégica y operacional

én todos los procesos de la administracién desde la investigacidn
hasta la evalusacidne.
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CAPITULO 4

PLANTLAMI LI TO BASICO QUE SE DERIVA
LE LA INVESTIGACION

Lineanientos Bésicos pare el establecimiento de un Modelo
Organizetivo-funcional dz Elemento Permanente de Acciones
Educativas, para los Sectores integrantes del Comit
tamental de Desarrollo de La Libertad, del Peri.

El Comité Depart.iental de Desarrollo de la Libertad,
es el Srgano encargado de coordinar a los dinstintos secto-
res de la Administr-cidn Piblica y priveda para el cumpli~
miento de las politicas y estrategias Cel €esarrollo inte-
gral, que el Supremo Gobiernc le ha encomendado.

Para el cumplimiento de diches politicas y estrategias,
a la educacirn le corresponde el papel significativo de wo
dificar las aptitudes y actitudes de los sujetos de la edu
cacién para que aquéllas respondan adecuadamente & los Ppro
pbésitos permeneates del Cesarrollo departaueniel y nacional
v @ los propbdtos de realizacibn del hombre de La Libertad.

Para dicho logro, el Egstado ha ins.itucionalizado los
Elementos Permanentes de Coordinacidén Bducativa a nivel na
cional, y a los Elementos Permasnentes de Acciones Educativas
a nivel departamental, para que &l interior de cada sector
se encarguen de promover la organizacidén y funcionemiento
de los Programas de Educacidén de Adultos.

Se han expedido normas especificas que seflalan los obje
tivos, metas, politicas y estrategizs & seguir por los EPAE
departamentales, para obtener el fptimo deseable de logros
cuantitativos y cualitativos en el desarrollo de los Progra
nas de Educacién de Adultos.



-138 -

Sin embargo, la d iciencias encon radas en la organi
zacién y funcionaui rto de los E_. mentos Permanentes de Ac
ciones Educativ s ( AL), en el De ar a ento de La Libertad,
inpide un eficaz y iciente logro de 8 0 jetivos, politl
cas, es rate ias , weta que se le an seualado, redundando
en ineficag e inefici .+ , para el sarrollo inte,.ral del
Departa ento y el 1.

Esta es la ra én, por la cuel, Se resenta a conside a
ci’n del Couité ¢e o ordinacidn Interna de la Oc ava Regidn
de Educacidn, los "L. auicntos Bésicos ara el Estableci-
yiento de un Mou 1 Or_ani.a ivo-funcional de Elemento Per
mane te de Accio es Educativas para los Sectores Integran
tes del Comité D parta ental de De~arrollo de La Libertad"
para su estudio, rf cc onamiento y a robacidn y posterior
presentacidén al CODDEL, el mismo que se describe a continug

cidn.



- 139 ~

1. Fundamentacidén del moclelo

1.1 Funlamentacidn Organizativo-Funcional

El Modelo se¢ fuilcmenta en la neccsidad de dar respues
ta a la problemética -oreanizativo-funcional del Etemente Per
manente de acciones guuc tivas.

Actualmente no existe una norma que uniformice la or
ganizacidén y funci nausiento de los EPAE & nivel Departamental,
por lo gue es urgente determinar un modelo bésico que sea op
tado por todos los sectores y permita un funcicnamiento cohe
rente del mismo. De tal manera que facilite la coordinacidn
ecucativa, dentro y fuera cdel sector con la aplicaccidn de
los principios, procesos, elementcs y sujet 8 de la adminis-
tracién en forma orgénica y funcional.

La organizacidén es un proceso bédsico de la administra
cién cuyos elementos cou 1la estructura orgénica, normes, in
fraestructura y presupuesto son esenciales conjuntemente con
log sujetos, para el logro de determinacos fines; pero si
esos elementos no ¢stén determinados mediante una accidén ccns
ciente, la dindmica que se genera al poncrlos en funcionamien
to, éste pierde en su encrgia creadora, pcro si los mismos eg
tén inteligentemente ordenalos y combina'cs, multiplican el
producto generado.

Esto es lo que quercmos propicier con una organizacidn
cohercnte del EPAE un cada sector de la a ministracidén, para
que la esccidn ecucativa logre sus fines, para los que fue ins
tituida.

Como quiera que eg necesario optimizar la utilizacién
de los recursos materiales, finacieros, tecnolégicos y la
participacién de los sujetos en la busqueda Ce los objetivos
de la educacidén de adultos, es necesarioc plantear un modelo
organizativo funcional de EPAE que a nivel departamental per
mita reorientar su organizacién y funcionamiento y promover
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el esteblecimiento de los que aun no se han instituido de tal
modo que permita una efectiva insercidn de la educaciébn de
adultos dentro del (esarrollo de la educacién y del desarro-
110 econdmico-social del departemento, de la regidn y del
pais.

1.2 Fundamentacidn Legal
El planteaviento del Modelo de FPAE, sc fundamenta en:
La Ley General de Educacién D.L. N° 19326, en sus ar-
ticulos 47, 48, 49, norma la posibilidad de creacidén en cada
Ministerio y 6rgeno publico que lo regquiera, de un Elemento
Permenente-encarga.o de las acciones educatives sisteméticas

¥ no sistemdticas.

El Decreto Ley N° 19602, de 7 de noviembre de 1972,
Ley Orgénica del Sector Educacidn, cuyo articulo 2° dispone
lo siguiente: "El 4mbito del sector educacién comprende los
servicios educativos ¥y culturales que ofrecen en el territo-
ric nacional, las personas y reparticiones gque se encuentran
bajo lg jurisdiccidén del Ministerio de Educacién y sus Orga-
nismos Publicos Descentraligados, de las entidades de otros
Sectores de los Organismcs Multisectorisles y de los 6rganos
no sectorializados®.

El D.S. N° Q07-75 ED, de 25 de abril de 1975, Regla-
mento de Coordinacién e las Acciones Educativas, en el arti
culo 19 dice: "Cala hinisterio y los organismos piblicos que
lo requieren, contardn con un elcmento permenente encargado
de coordinar las acciones ecducativas dentro de su respectivo
sector y de asegurar a través del correspondiente represen-
tante ante la Junta Perranente de Coordinacién Educativa
(JUPCE), su coordinaci ‘rc.n el Ministerio de Educacién.®™

El D.S. N° 018-75 ED, de 27 de agosto de 1975, cuyo ar
ticulo 1° dice: "En cadla lilnisterio y en los organismos publi
cos que lo requieresn en atencién a sus correspondientes carac
teristicas operacionales, se establecerd un elemento permanen



te, encargado e las acciones educativas dentro del, respec-
tive Sector"... a

El Decretc Supremo N° 006-75/ED, de 24 de sbril de
1975, que aprueba el Re lauento de Caglificacidn Profesional
Extraordinaria y el articule T° ice. "La modalidad de
Calificacidn Profesionsl Extraordinaria es de responsabilidad
que alcanza a todos y cada uno de los sectores y sus progra-
mas serédn integrados, fiexibles y cvoordinadosg intersectorial-
mente..."
El Art. 9° dice. "En caca sector de scucrdo con el articulo
49° de la Ley General de Educacibn, existird un elemento per
manente que tendré cowo principales funciones: promover nor-
mas, ejecutar y controlar en forma cspecifica las acciones
educatives de la mo‘'alicad en coordinacidn con el Ministerio
de Educacidn®.
La Resolucidn Ministerial N° 6999-ED-76, (e 18 de noviembre
de 1976, que aprueba las Normag Académices de Celificacién
Profesional Extraordinaria, el Art, 3° dice: "Las Normas Aca
démicas de Calificacién Profesional Extracrdinaria serdn cum
plifas por los 6rgenos e instituciones que coordinan, super-
visan o desarrocllan acciones de la modalidad

a) Elementos Puruanentes de Acciones Educativas de ca-
ta Sector o de Organismos no sectorielizados™.

La Resolucidén Ministerial N© 436-78-ED, del 23 de marzo de
1978, que apruebe las Normas para la Organizacién y Funciona
miento de los Programas de Educacidn Bésica Laborel en el nu
meral 1.3 dice* "Las Direcciones Regidnales, Zonales y de NQ
cleo EGucativo Comunal, promcverén el esteblecimiento de Pro
gremas de EBL no estatales de diversas formas de funciona-
miento y gestién & cavgo Ce las empresas y centros laborales,
cooperativas, comunales y particulares, etec."

La Directiva N° 04-78-PM/SG-ATM, de 4 de ebril de 1978, que
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establece lag Normas Generales gque orientarédn las acciones

de Alfsbetizacidén con el apoyo de la poblacidén y de los orga
nismos piblicos y no pdblicos", dicho dispositivo en el nume
ral B, referido a Orientaciones Generales dice "E1 Gobierno
Revolucionario de la Fuerza Armada dard un smplio significado
a las acciones destinadas a disminuir drésticamente los esta
dos de analfabetismo. Este esfuerzo exigird aceméds de la ac-
cidn que realice el Sector Educacidén, la participacidn efecti
va (e log otros sectores no phblicos y de toda 1a comunidad
nacional”.

1.3 Fundeamentacién de los Plenteemientos Idcopoliticos del

Desarrollo Socioeconémico.

La concepcidn ¢el Cesarrollo socio-econdémico del proce
so peruano, plantea el integral y arménico perfeccionamiento
de la sociedad peruana, concibiendo dentro cée ella a la educa-
cién y concretamente & la E.ucacidn de Alultos como un compo
nente de dicho desarrollo.

Le educacidn de adultos en la perspectiva de ese desa-
rrollo se la concibe como integrel, permenente, de tal menera
gque permita la constante actualizacién cel trabajador para ser
capaz de asimilar los cambios acelerados gque la ciencia y la
tecnologia introducen en las relaciones hombre-méquina, hombre-
fawilia, hombre-sociedad, hombre-estado, hombre-cultura, por
1o cual es un imperativo el auto e inter-aprendizaje, el suto
e inter-desarrollo com 8cciones educetivas de un proceso plu
ridimensional del hombre, cn una sociedad en transformaciédn.
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1.4 Fundementacién Administretiva.- Las bases del EPAE
gque se proponen estén en la administrecidén como ciencia,
fundamenténdose en los principios y en los procesos de
la administracibén obtenidos a través de le experiencia y
formuledos universalmente,

El EPAE come Srgano administretivo gera la orgsniza
cibén y funcionamiente do Programas de Educacidén de Adul-
tos en las empresas y Organos del Sector sl que pertene-
ce, debe investigar cientificamente la rcalided para ob-
tener conocimimntos vélidos sobre las estructuras socio
econémica y politibco cultural para describir, explicar,
interpretar y predecir las relaciones existentes entre
ellag y los sujetos de la educecidén de adultos, en sus
dimensiones local, nuclcar, departamentel y nacional.

El EPAE como érganc adminisirativo debe planificar
la educacién de adu.tos, lo que implica d.terminar racio
nal y conscientemente decisiones a guiar ia accién futu-
Tra, les mismas que 8 :lasman en el Plun quu debe tener
coherencia con los o)j.tivos y politicas de la educacién
de adultos, prever los eventos, el tiempo, 1los recursos
el personal, los émbitos de operacién, etc, donde los

procesos, clementos y sujetos se interconecten formando
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un todo integrado.

»l FPAE es una or anizacidn, or lo cual sus recur-
sos y sujetos se ordenan jJerdrquicemente distribuyendo
las funciones, las activid des, €l tiempo, para el lo-
gro de los objetivos pro uestos en el Plan con el minimo
de costos y con el méxir de logros.

L1 EPA+x como brgeno administrativo, debe ejecutar
secuencial, jerdrquica, coherente y estratégicamente las
actividades planificadas en la direccién que le indica
log objetivos y los fines definidos por 1la educacidn
de adultos.

El LPAE como érgano administrative debe evaluar, es
decir formular juicios v&lidos sobre todos los eventos,
procesos y sujetos de la educacidén de adultos. E1l formu
lar juicios vdlidos im lica para el .Pas analizar, com-
parar y epreciar algo c¢e &cuerdo a objetivos y crite--
rios preegtablecidos, com lo cual la validcz se funda-
menta en que dichas pro osiciones 1responden a la rea-

lidad plena e integralmente.
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2, Descripcidn del Modelo
El molelo de EPAE que se propone a nivel depertamental
es como gigue

2.1 En _cuanto a la Or.enizacidn

Esté constituido - r cinco tipos de Organos. Direccidn,
de Apoyo, Linea, Ejecucidr, y Asesoramicnto,
a) E1 érgeno e Jireccidén estéd comstituido por le Co-
orcinacifén Departauentel del EPAE.
b) El érgeno ée Apoyo, estd constituido por el Equipo
Administrativo.
c) Los érganocs de Linea estén constituidos por los
Equipos de.
. Investigecibn y Planificaci’n
. Técnico-Pedagbgico
. Promocidén y Evaluscidn
d) Los érganos de Ejecucidn, estér constituidos por
. Las Unida’es de Instruceibn
. Comités de Educacidn
. Comités Técnicos Bi o Multisectoriales.
e) Los drganos d¢ Asesoramiento estédn constituidos
por:
. Bl Comité Sectorial de Desarrollo Educativo
. El1 Grupo Multisectorial Ce Coordinacién Educati
va del CODDEL

2,2 En cuanto & las relaciones Funcionaleg. Las relacio~
nes de funcionamiento se dan de le sigulente manera:

a) La Coordinacién Departemental del LPAE, depende
adninistrativemente en l1inca directa e inmedista, del jefe
del sector en el Departaiento y técnicamente del Director
de la Octava Regidn de zducacidn, coumo Presidente del Grupo
Multisectorial de Coordinacidn Educativa del Comité Departa
mentel de Desarrollo de La Libertad (CODDILL)



b) Ia Coordinacidn recibe asesoramiento directo del
Tomité Sectorial de Desarrollo Educetivo, que es un érgano
que al interior del sectcr, asesora al EPAE para la adopeidn
de politicas y estrategias educativas sectoriales,

¢) La Coorcinacién el 1inea directa se relaciona con
el Bquipo Administrative y éste depende e a,uél.

d) Los Equipos de Linea, depen en de la Coordinacién
Departamental, en linea directa y se relacionan a su vez los
equipos entre ellos cn linea horizontal a través de un coor-
dinador de equipo.

e) Las Uni’aces de Instruccidén y Comités de Educa-
cién y Comités Técnicos Bi o Multisectoriales dependen técni
camente de la CoorciLacién Departemental del EPAE (ver diagra
ma estructural)pe—o administrativemente del Gerente de la em
presa, o del jefe im ¢ Vinto en caso de representantes
de cala sector ante los Comités Técnicos.

3. Caracteristicas Principales del bhodelo

3.1 Orgénico. El Modelo de EPAE estd constituido por pro
cesos, elementos y sujetos interrelacionedos en forma dinémi
ca, que orientan sus acciones al objetivo comin de desarro-
llar la educacidén de adultos en el sector correspondiente.

3.2 Integral. Porque trate de articulear el sector para
el cumplimiento de las politicas y estrategias de la educa-,
cién de adultos, formendo parte constitutiva del desarrollo
arménico y coh:rente de la educacidén de adultos con los demés
gectores, para el Gesarrollo socio-ccondémico, politico y cul
tural uel Departamento, la regidén y del pais.

3.3 Participatorio. Porgue propicia la participacidén cons
ciente y responsable de los sujetos involucrados en el mode-
lo, en todos los procesos dc¢ la administracidén de la educa-
cién de adultos.
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3.4 Pormanente. Porque se basa en la concepcidén del hom-
bre, de la sociedad y de la educacidn como proceso ininterrum
pido en el espacio y en el tiempo, en scrvicio del hombre y
de la sociedad para su p:rfeccionamiento permanente.

3.5 Flexible, Por ue busca el reajuste y edecuacién perma
nente de las politicas - estrategias de la cducacidn de adul
tos, a la realidad sectorisl, departamental, empressrial y
personal de los sujetos de la educacibn teniendo en cuenta
las condiciones socio-econdmicas, geogréficas, culturales,
ete.

3.6 Totalizador. Por ue pursigue el logro de la coheren-
cia doctrinaria, normativa, metodoldgica, operacionael de la

educacién de adultos, en todos los érganos, procesos, elemen
tog y sujetos involucrados en ella.

4., Objetivos del Mocdelo .

a) Buscar la coherencia organizativo-funcional en todos
los escalones del asistema administrativo de la educacibn de
adultos tanto sectorial como multisectorial, mediante polit;
cas y estrategias coherentes e integradas.

b) Integrar la educacidén de adultos al desarrollo econémi
co y social a través de la estrategia del desarrollo Departa
mental.

¢} Posibilitar yue Jos drganos e instituciones de la conu
nidad, asuman la educacidén de adultos como de su responsabili
dad.

d) Bstablecer un mecanismo que permita la busquede perma
nente de 1g coherencia doctrinaria, normativa, metodolégica
y operacional en todos los procesos, elementos y sujetos in
volucrados en la coordinacién de la educacién de adultos.

e) Perfeccionar la tecoria, & través de la orédctica de la
educacién de adultos dentro del marco de la educacibén perma-
nente.,
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6. Punciones Bésicas de los Organos Componentes del Modelo

a) Del Coordinador

. Promueve la bisqueda de las coherencias doctrinaria
noyrnativa , metodofﬁgica y operacicnal y la tona de¢ deci-
siones para la educacidén de adultos sectorial y multisectorial
en el Departamento.

« Representa el ZFAE y al sector ante el Grupo hultisec
torial de Cocrdinacié:y Educativa del CODDEL.

. Administra la educacidn de adultos en su sector.

. Prevé con el jefe del Sector los recursos materiales
y finasncieros y el personal para el funcionamiento del EPAE.

b) Del Equipo de ayoyo
. Brinda apoyo logistico & los Eguipos del EPAE.
. Brinda epoyo técnico a los Equipos del EPAE.
. Lleva las cuentas de las pertidas epe turadas del
ETAE

¢) Del Equipo de Investigacién y Planificacién

. ILleva & cabo investigaciones de la realidad social y
del adulto en su sector e intersectorialmente, aprovechando
los recurscs de la comunidad.

. Planifica le educacién de adultos en el sector y mul
tisectorialmente a nivel Departamental.

. Asesora a Yas Unidades de Instruccidn/Comités de Edu
cacidn en la investigacién de las necesidades educativas de
8u empresa y en la plani“icacidén de sus respectivos brganos.

d) Del Equipo Técnico-P.~gdgice
. Elabora modelos, disefios, ete. de material educati-
vo y otros.
. Innova métodos y técnims de capacitecifn promocién,
dfusidn, evaluacidn
. Asesora a las Unidales de Instruccién/Cou.tés de Edu
cacién en el 4rea de su cowmpetencia.
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. Coordina sectorial e intersectorialmente las activi-
dades 'del drea.

d) Del Equipo de Promocidén y Bvaluacién

« Promueve la firma de convenios con instituciones y
empresas para la or anizacidén de Programas de Educacién de
Adultos en el sector.

. Promueve la organizacién y funcionamiento de las Uni
dades de instruccidén y ¢ mités de Educacidn en las Empresas
e Instituciones del Sector.

. Bvalda integralaente los procesos, componentes ¥ su-
jetos de 1la Educacidén (e Adultos en el Sector,

7. Criterios Bésicos de Funcionamiento del Modelo.

a) El EPAE es el Srgano que dentro de un sector, coordina
investiga, planifica, organiza, ejecuta y evalle 1la educa-
cidn de adultos de acuerdo & las politicas y estrategias sec
toriales y multisectoriales determinadas en el Plan Departa-~
mental de Desarrollo, (V.r amexo 1 y 2)

b) Dinemiza la organizacidén y funcionamiento de las Unida
des de Instruccibn/Comités de Educacién, de las empresas e
instituciones del sector y los Comités Técnicos bi o multisec
toriales para la ejecucién de Programas de Educacién de Adul-
tos.

c) Promueve que las empresas privadas, privadas reformadas,
de propiedad social y/o estatales del sector, asuman el costo
de los Programas de Educacién de Adultos en su sector, de
acuerdo al articulo N° 304 de la Ley General de Educacidn, D.
L. N° 19326.

d) Incentiva la utilizacidn de los medios de comunicacién
masiva, para la promocién y ejecucidén de los Programas de Edu
cacién de Adultos.

e) Promueve la firra ue convenios con instituciones y or-
ganismos de su sector, paras la captacidén de recursos materia
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les, financieros, tecnolé icos y de personal, para poner en
funcionamiento programas de educacién de adultos.

f) Capacita administrativa y aendragbgicamente a los respon
sables de los érganos encargados de ejecutar log Programas de
Educacién de Adultos y asesora & los representantes del sec-
tor ante tos Conités Técnicos Bi o Multisectoriales.

8. Mecanismos de Funcio. amiento del Modelo.

Se establecerd bdsicamente la descripcidn de los mecanis-
mos de funcionamiento del EPAT en los Organos de linea, apoyo
y direccibn, sin tomar en cucnta la de los otros organismos
de asesoramiento como de ejocucién, que por temer caracteris
ticas definides en normas vigentes, no tiene mayor significg
do para nuestro trabajo.

Los equipos de a) Investigacidén y Planificacidn, b) Téeni
co-Pedagdgico, c)Promocidén y Eveluacidén efectuerén le coordi
nacidn, investi acidn, planificacidn, orgenizacidn, ejecucién
y evaluacién de las acciones pare instrumentar proyectos ac-
tividades y tareas, buscando la coherencla doctrinaria, norma
tiva, metodolégica y operacional ¢e la educacidén de adultos,

Cada equipo tendré un representante temporal gue asume la
coordinacién del equipo para efectos de la acilizacidn en la
toma de decisiones, & nivel de equipo y de érgano en caso ne
cesario, facilitando el cumplimiento de los procesos adminig
trativos, el uso racional de los elementos de cada proceso y
la utilizacidén adecuada del potencial humeno disponible,

Cada equipo ‘en el dvea de Bu competencia capacitard, aseso
rard y efectuaré el coitrol de las Unidades de Instruccién,
Comités de Educacién y Comités Técnicos en forma integral.

Los responsables de los equipos, coordinarén sus acciones
para el cumplimiento del Plan de Trabajo del érgano, el mis-
mo que esteard articulado al Plan de Trabajo del Grupo Multi-
sectorial de Coordinacidn Ewucativa del Comité Departemen-
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10. Requisitos para la orgenizacidn del EPAE.

10,1 Cuadro de Asignacidén de Personal.

COORDINACION EQUIPO DE

=QUIPO DE PLA EQUIL.TEC.

EVALUACTOD

APQOYO E INVEST. PEDAGOGICO Y FROI OC.
No Espec. No Espec. Ne Espec. N¢ Espec. No Espec.
1 Educador 1 Secreta - 2 Educador 2 Ltducador 2 .duca
espec. ria Espec. Espec. dor.
en CC.SS. Planif. Curricu- Espec,
Invest. lum. Eval.
Matemat. EBL y/o y Promo
C.P.E. cidn.
Progr.
de Ldu .
Adultos
Grado Uni- Secundaria Grado Uni Grado Uni- Grado Uni
versitario conercial versitario versitario versitario

NOTA. En caso de no contarse con el personal adecuado, se asigne-
rd el més iddneo en calidad de contratado,

10. 2

Recursos Financleros

Se deberd considerar los giguientes rubros.
- Partida 01.00° Remuneraciones Peronales, para cubrir

el pego de
taria, por

sueldos de un coordinador , seis técnicos y una gecre-
doce meses de acuerdo al gradec y subgrado asignado,

- Partida 02.00 DBienes para cubrir gastos por materia

les de oficina, materiales de

estudio, etec.

- Partida 03.00 Servicios viaticos y gastos de via-

je, reparacién de méquinas, etc.
- Partide 06.00: Bienes de material nuevo. para la ad
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tal de Desarrollo de la Libertad.

El EPAE como érgano y cada equipo como componente del
érgano, en el desarrollo de sus acciones, pondrén en fun-
cionamiento los elementos, sujetos y los procescsde la ad-
ministracién; para cuyo efecto se establecerd una interre-
lacién entre elementos y sujetos, al interior de cada pro-
ces Yy entre prpcesos, en el desarrollo de las tareas acti-
vidades y proyectos, para el cumplimiento de las politicas
y es rategias multisectoriales definidos en el Plan de Desa
rrollo Departamental, los que permitirén el cumplimiento de
las politicas y estrategias del Desarrollo Nacional. (4nexo

n° 3)
g, Estrategia de Institucionaligacidn del MNModelo

9.1 Ano 1978

a) Presentacién (el Modelo de Elemento Permanente de
Acciones Educativas (EPAE), al Comité de Coordinecidn Inter-
na de la Octave Regidén de Educacidén, para su aprobacién.

b) Presentacién del Nodelo por el Director de la Octa
va Regidén de Educacién al Comité Departamental de Desarrollo
de la Libertad (CODDEL) para su aprobacién.

c)Eleboracién del Decreto Ley de aprobacién del Modelo
por la Oficina del Instituto Nacional de Planificacién de Tru
jillo, Secretarias Técnica del CODDEL.

d) Aprobacién del Modelo y de los sectores en que se
implementardn 1 s EPASC p r Decrcto Ley

e) Asignacién prusupuestal a nivel de cada sector, pa
ra la organizacién y funcionamiento del EPAE, a partir de

1979.

9.2 Ano 1979

a) Organizacidn o reestructuracién de los EPAE.
b) Funcionemiento de los EPAE.
¢) Evaluccidén organizativo-funcional del Modelo.
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quisicidén de méquinas de e cribir, proy ct r e vistas fi-
jas, proyector de eliculas, diapositivas, etc.

10.3 Recursos materiales

- Mdquinas de escribir

- Proyect r de peliculas

- Grebadora

- Proyector de vistas fijas
- Altoparla te y micrdéfono

JEEY
_ N = o

- Cint ¢ ma netofédnicas
- Mimedbgrafo portéatil
- Equipo e grabacidn

10.4 Recursos fisicos

~ Dos ambientes adecuedos, lo suficientemente
am)lios para la co rdinacidén departamental y para los equi
pos de trabejo.

- Accego a un auditorio o sala de conferencias,
utilizando para el efecto la capacidad instalacda.
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A nexo } ¢ S IONARIO E ENTREVI Ta AL EP
C ORDIN (CION ED CaTIVa INTERSECTO IAL

l.- COHFRER} CIA DOCTRINARIA @

1.1 El EPaE, ha buscad la coherencia d sus planteamien
tos con fines de la ducacidén peruana, en las sesio-
nes de trabajo intersectorial 7

1.2 El EPAE ha buscado la coherencia de sus planteamien-
tos con los objetivos de la edacacidén de adultos en
las gesiones de trabajo intersectorial ?

1.3 El WPAE, ha int rvenido en la fesexlecids de mocrmas
técnico-andragégicas, que pr muevan la participacién
y el pluralismo ?

1.4 Tl EPAE, ha intervenido n las sesiones de trabajo ,
donde se han analizado dor ctrinariamente los proce-—-
sos de la administracién ?

IT.- COHTRENCIA NORMATIVA

2.1 EFEl EPAE, evoca en las sesiones de itrabajo intersecto
rial, los fines de la educacién peruana como norma -
fundamental de la educacidn de adultos ?

2.2 3l I'PsE, evoca en sesiones de trabajo intersectorial
los objetivos de la educacién de adultos, como norma
del trabajo de capacitacibén ?

2.3 Las polfticas multisectoriales sirven de oriemntacién
& la estrategia de trabajo intersectorial ?

2.4 Los dispositivoes legales técnico-andragbgicos vigen-
tes, ori ntan las acci nes intersectoriales ?

2.5 Llos dispositivos legales administrativos vigentes, -

oricntan as accion 8 int rs ¢t rial s ?

ITI.— COHERENCIA M™TODOLOGIC.L @

3.1 Se han plant ado estratesi s multisectoriales para -

el desarrollo de 1 s programas d educacién de adul-

ts 7
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3.2 Se han formulado interseot rialmente proyectos de ca
pacitacibén ?

3.3 e han formulado inters ctorialmente instrumentos de
seguimiento a las Unidades de Instruccidn, Comités -
d Dducacidn y Programas °? )

3.4 Se han f rmulado inters ¢t rialm nte instrumentos de
control a las Unidades de Instruccién, Comitss de —-
Instrucclt;n y Pr gramas 7

3.5 Se han f rmulado intersectorialmente instrumentos de
evaluacidén a las Unidades de Instruccién, Comités de
Educacién y Programas ?

3.6 Los proces s de la administracién son gtilizados en

la coordinacién educativa intersect rial ?

COPFRENCIAa OF .RACIONAL

1. Investigaciébn.

1.1 F1 EPAE-R, ostd participando en la c¢j cucidén del diag
néstico educativ conjuntamente con otros sectores ?
2. Planificacién.

2.1 N1 EPLD-R, est§ planificando Actividades Multisecto-

riales 7

3. rganizaci’n.

3.1 Se han integrado bi multisectorialmente &l perso-
nal los sect r 8 para el d sarrollco de Pr gramas
¥y Broyectos Multinacionales ?

3.2 Se han integrado bi o multisectoriulm nte 1 s recur-
s 8 financieros del sector para el desarrollo de Pro
gramas/ Proycetos Multinacionales ?

4. T cucibn.

4.1 E1 FPAT-R, estd pr m viendola firma d convenios con
otros s ctor &, para la prestacién de servicios huma
nsy material s ?

4. El EPa.-R, ha pr movid la firma de convenios/ llega

do a acuerdos ¢ n 8 pr s s ¢ Mnstituciones para la -

P T R T T N I T A T TN S S o Ty
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4.3 E1 EPAE-R, estd ap yand bi multis ctorialmente,ac
c1 nes de difusién de la R f rma d la Educacidn .

4.4 F1 LPAE- , ha ap yado bi o multisectorialm nte la -
instalaci’n de las Unidades de Instruccién/ Comités-
de Pducacién de 1 8 sect res °?

4.5 F1 EPAE-R, estd participando bi multis ctorialmente
en la capacitacién de 1 s responsables d 1las Un"da -

es de Instruccién/Comités de Educacién de los sect =
Tes ?

4.6 E1 EPaE-R, ¢st4 participando en el asesoram’'ento bi o
multisectorialmente de las Unidades d Instruccién/ -
Comités de Educacifén de los sect res y C mités técni
cos bi o multis ctoriales ?

5« Contr 1.

5.1 E1 BPAE-R, estd participando on el ¢ ntrol, bi o mul-
tiseotorial de las Unidades de Instruccién/Conités de
Bducacién de los s ct res, Actividades y Proyect s de
1as Comités Técnic s b1 multisectorialmente ?

5.2 E1 EPAE-R, estd participand n el c¢ ntrol de los Pr_
yectos y/o Comités Técnic s bi  multisect rizl s ?

6. Evaluacién.

6.1 F1 DPA.-R, &t4 participando en la evaluacién bi o -
multisectorialmente de las Unidades de Instruccadn C_
mités 4 Tducacién d 1 s sector s, n Yas Activida -
des y Proyect s de 1 8 C mités bi o multisect riales?

6.2 U1 EPEE-R, estd par;iéipando n la evaluacibdn de los-

Proyectos de los Comités Técnic Bi o Multisectorial?

V.- T Ma DL DECISIONES
5.1 El DPAF-R, esté participand en el grup multisectorial

de Coordinacidén Educativa de CODD L ?

5.2 Ll ®PAE-R, esté participando en 1 C nee)o Directivo Z_
nal de Capacitacidén Campesina ?

5.3 FEl EPsl-R, st4 participando en 1 s Comitds T&cnic s Bi

o Multisect riales ?
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LIBRO DE CODIGOS

COCRDINLLION LDUC, TIV.. LT touCiOKILL

COtuits N0 Tiy DOU Akt IndnTh

1.1. E1 LPLu ha buscado la cohercncim de sus plentcamicn

1.2,

tos con 1 s fines de la cducaoiby, perusna en las se

siones d trahajo interscctorialg

3

Con~ta rcitecradas veces acuerdos on ¢l schtido de
la blisoucda de la coh r ncia de las accioncs con
los fincs de la educecidn peruena,

Const1  ventuslmente acucrdos en el scntido de la
bliscu.da de le coh r-ncia du las accilones con los
fines de la educecibn poruana.,

Consta una sola vez acuerdo en el scntide de 12
bliscucda de la cohcr’ncia de lasg accionce con los
fincs d. 12 ducacidn p.ruana.

No-constq acuerdos cn el 8 ntido d 1ls bfisqueda -
de 11 coh r ncia de las acclones con 1's fines de

la ducacibn peruana,

El iPu~ ha buscado le coh r ncia de sus vlantcamien

tos con los odbjctivos de la cducecidn dc adultos en

las sesioncs de trabz jo inters ctorial?

2

Constaz r.iteradas

2 Consta vcntualnente

1l Consta una sola vez

0

No ¢ mnsta
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Li4o E1 EPLB ha intrvenido en la formacidén do normas téc-
nico-andragbgicas que promuevan le participacién y el
plurealisno?

3 Ha irt rvenido reiteradcs veces,,.
2 Ha intervenido cventualmcnte,..

1 Ha intervenido una sole vez...

© Wo ha int rv nido...

1.54.E1 EPLE ha intcrvenido en las scsiones dc trzbajo don
de s¢ hen 2nalizado doctrinarizmentc los procesos de
la administracién?

3 Ha Intervenido rciteradas veces
2 Ha int rvenido evcntualn nte
1 He int rv~nido uma sola vez

0O wo he intirvenido

II. (JOJ.'h.._R::NLIL }_ﬂ_O:uh.T%

2.1s Bl »PLe svoca on las s siones de trobe jo inters ctoe.

rial los finrs de la oducecibm peruana como norma fun
darental de la cducacidén dc adultos?

3 La cvoca permancntementc...

2 La evoca cventualn nte...

1 Ja ha evicedo una sola vez...

0 Vo le he cvocado...

2.2. }1 BPLs cvoca las scsioncs de trebajo intorsectorial
los objetivos de le sducacién de edultos como norma -
del trabe jo de c- pacitacibn?

3 La evoca permancntemente.,.
2 La cvoca cventuslm nte...

1 La evocd una s0la vCZa,s

0 No la ha evocedo...

2.3, Las politicns multiscctoric les sirv n de oriontecibn
a la cstretugia de trebajo intcrs ctorial?

3 Sc ticncn cn cucnta permencnt mente...
2 5¢ ticnen en cuenta cventuslmente...

1 Se han tenido en cucnta una sola vez,.,
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O No 5 t2 men en cucnta...
Los dispositivos leg-les téenico-andragbgicos vigen-
tcs orientan las accion s intcrscctorisles?

3 5e toman n cuunta los dispositivos permancntemen
teses

2 5¢ toman cn cuenta...de vcz en cuando...

1 S¢c h n t mado en cu nta una sola v.z...

0 No 8 he» tomedo en cu.nte...

Los dispositivos lcgales administrativos vigentecs o-

rientan las acciones int.rscctoriales?

3 5S¢ toman n cuenta los disncsitivos p.rmane ntemente

2 5. toman n cu nta...de v z ~n cucndo...

15 hen t r do un cuenta una sola vez...

O Fo 8 hem tomeado tn cucnta.,.

II1.C0H RLUCT. M LOW LCGIC..

3el.

3e2e

S¢ han plant-ado cstretegias nultiscctoriales para el

desarrollo de los Programas de Tducacibn du / dultos?

3 Sc hen d t rminedo 8 bitos -icrorrcgionales priori-
zados y lin.as de trebajo.

2 8¢ han d t rminado &mbitos microrregionales priori-
zados,

1 S. intcnt’® plantecar estrategias multisecctoriales...

0 No se ham vplantcado cstretcgias multis ctoriales...

Se¢ han formulade inters ctorialmento proyectos de Capa

citacibn?

3 Se¢ han f rnul~do proyuctos de cepacitacibén con mas
dc tros s tores...

2 Se han for ul.do proyecctos de caprcitacibn con dos -
s ctor seee

1 £1 scector formuld sdlo un proyecto de cepacitaciébm,..

0 Vo formu & proyectos de cap.citwcibdnm,..

Se han for ulado intcrsectorielm nte instrumcntos de

scguinicnto a las Unidades de Instruceibdn, Cenités de

‘ducacibén y Progranas?
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T™P. T-R,
O N estd participando em la ejecuoién dcl Diagndsti-
¢o Ddugativos '
2. Rlanificacidn

2.1. Bl EP. -R estd planificando /ctividades Multisectoria
les? s
3 Congidera zctividades multiscctorial s de difusidnm,

pronocidn, capacitacibn, sesor=miento, eontrol y g
yalu cibn.
" 2 Considera actividades d promocidn, capacitecidn,a-
sesor"micnto, control y rvaluacibén multiscctorial.
1 Considcra actividades multis ctoriales de capacita-
cibn,
0 }o s ¢std planificando actividedcs multiscctoriales
3. Organizacidn

3.1s Sc hen integrado bi o multis ctorialmente al personal
de/los scctor/cs par el d sarrollo de Programas/Pro-
ycctos multinecionales?

3 Se ha int grado.

2 Han consid ardo acciones de integracidnm,
1 Han promovido acciones para int grarso,
0 No sc ha int gr do.

3.2, Sc han intcgrado bi o nultis ctorialmentc los recursos
financicros dol s ctor pera cl d s rrollo de Programas/
Proycctos tultinacionales?

3 Sc han int grado financi rem nte,
2 Hen 1lcgedo 2 acu rdos par~ la int rccidn de recur-
so financi ros.
1 Han pronovide reunioncs para int grar los recursos fi
nancicros,
0 No se ham int gredo.
4o Ej cucidn

4.1, E1 EP. -R estd romoviendo le firma de ¢ nvenios con o

tros scctor 8 pera la pr stecidn de scrvicios hunanos

y/o a t rialcs?
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3 Ha firmado conv.nios con “ducacibn, [gricul
tura, Salud ¥ Trensp rtes,

2 Ha firmado conv nios ¢ n Nducacién y otro -
sector.

1 He firmeda conv nios con Fducacibdn.

O No ha firmado convenios con nigfin scctors

k.2, I1 EP'E-R ha prorovido l¢ firms de conv nios/

llcgado a acu.rdos con Fripr sas ¢ Institucio-

nes par 1a pr stacidn de srrvicios humanos y/

o merteriales?

3 Ha firmado cpnvenios con CLP"s, 5-IS, UNT y
C ntros Supcr ores,

2 Ha firm-do convenios con CuP’s y 8IS,

d Ha firmado convrnios con 12 UNT y Centros
Supcriorcs.

0 No ha firmado couvenios.

4.3+ L1 CP. F-R est& apoyando bi o multisectorial -

mente accion & de difusidn de la Reforma de E

ducacibdn?

3 Est4 apoy ndo accion s de difusibn dc tres
o nés s.ctorus,

2 1'sté apoyrndo ac.ion 8 dc difusibn a dos -
s ctor s.

1 T'st4 apoyanda acci ncs de difusidén a un sec’
tor.

0 Mo ap ya acciones de¢ difusidn & ningln scc-
tor.

Ly "1 #P1 E=-R ha apoyado bi o smultiscctorialmente
1 instelacidn d¢ las Unidadis de Instruccidn/
Comités de sducacibn de los sectorss?

3 He apoycdo l¢ instelacibdn d les UT/C de 3
o nds scctor &
2 Ua apoyado la inst~lacibn de las UI/CF de 2

scctor .8.
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scctor s,

1 Ha ap yedo la instalacién de las UI/GCT de 1 sector.

O Mo ha ap ywdo la instilacién d las UT/CE de los s €
torcs.

4.5+ L1 P/ E-R ost4 participando bi o nultis ctorialmente -
en la capacitccibén de los rosponscbl s de las Unidades
de Instruccidn/Gomités dc 'ducacién ¢ 1 s sectores?

3 Ist4& participando en tres o mfs soctoruse

2 Dst# participendo en dos sectorcs.

1 .sté perticipendo en un s ctor.

0 No est& prrticipando.

L.6. Bl TP E-R osl# participando cn ¢l s soramicnto bi o
rmultis cte ial de lc & Unidades do Instruccibn/Comités

de rducecibn de 1 s soctor s y Corités Téenicos bi o

multis ctori .les?

3 Istd perticipande on el iscsoramiento du tr s o més
scctores,

2 Tist4 perticipando en el ascsorawicnto con dos sccto
reg.

1 st4 participando en el as sorani nto con un sector,

0 N est§ perticipando en cl #s soramiento con nin -

ghn s.ctor.
5. Control
5.1. L1 FP/E-R estf participando en el ¢ ntrol bl o multi-

suctorial 4 las Unvd decs de Instruccidon/Comités de E

ducacibn de 1 s sector s, Lctivid~d~s y Proycctos de

log Conitls Técnicos bi o 'lulti ctori-les?

3 ,sté perticipendo en ¢l ¢ ntrol del Plan Educativo
'nuel y Cursos de Capacitacibn 4 las Unidades de -
Tnstruccidn/C mités dc ®ducacidn d tres o nés sce-
tor: s.

2 Lsté porticipendo...on dos swctor s,

1 ustéd participando... en un s ctor.

0 No ostd prrticivendo.
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1 EPIB-R cst4 participando cn el control de los Pro-

¥ ctos y/o Comités Técnicos Bi o Multiscctori les?

5 ¥st& participando en el control del Plan fnurl yic
tividades de 1 s Proy ctos y Conités, de tres o més
sect res,

2 'sté particinando em el ¢ ntrol...de dos s.ctores.

1 Fstf perticipando en el control...de un sector,

0 o csté participandg on cl control.

6« Evaluacibn

e,

6.2'

Ll ¥P'L-R estd participando ¢n la evaluecidn bi o mul
tiscctorielvente du las Unidades de I struccibn/Comi-
tés de Fducecién de los sector s en las !ctividades ¥
Proyectos de los Conités Bi o hultiscctoriales?

3 Dst& participando ~n la eveluvadidn de los procesos,
component.s y sujectos d.1 proteso edministrativo en
la UI/CE en trcs o m&s s ctores?

2 tsté perticipando en la evaluacidn... n dos secto-
r s.

1 Usté participendo en la v luacihn... cn un scctor,

0 Yo est® perticipando en la ev luzcidn,

21 ®P [-R estd participando en la cvaluacibm de los -

Proyectos y Comités Técnicos Bi o livltiscctoriales?

3 Fsté perticipando en la evaluecidén de 1 s progesos,
elenentos y sujetos del proceso adninistrativo en -
los Proycctos y Comités Técnicos Bi o ‘ultiscctoria
les en tres o més de ell s.

2 .st& perticipendo cn la evaluacién ... en dos de e-

1llos.
1 .ist% perticipande cn l1a evaluacibén ... en uno de e-

llos.
0 No estd perticipando cn le v luacidnj
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POM._Vu DLCISTOULS

2s1le

GOl ®P N-R ests particip.ndo en el Grupo Pultisccto-

» rial de Coordinacidn Tducativa d4 1 CODDEL?

D424

53

3 Perticipa perman ntemente en el Crupo ultisccto-
Tizl,

% Partigips casi sienpre ek cl Grupo ultisccto -
rial,

1 Participa a veces en el Grupo Multiscctorial.

O No esté_participando en el Grupo fultis ctorial,

Il "R T-R ostd participando on el Conscjo Directivo

Zonal 4 Capacitacién Camp sine?

5 Participa permancntemente ~n ¢l Consejo Directivo
Zona L.,

2 Perticips cesi siempre en ¢l C ns jo Directivo Z9
nel,

1 Participa a veccs en ¢l Const jo Dircctivo Zonal,

G Vo ostd participando on ¢l Consejo Directivo Zonal.

El ¥P: E-R c¢st§ pargicipando cn los Conités Técnicos

Bi o rultiscctoriales®

3 Participa permanentemente en los Comités Técnicos.,

2 Participe casi siempre en 1 8 Comitls Técnicos.,

1 Perticipe a veces en los Comités Técnicos.

0 Fo cst® participando on 1 s C-iités T/cnicos.
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MATRIZ DE TBDUCADIRES

(Coordinacién E ucativa Intersectorial)

I. C herencia Doectrinaria

Iiclo 1-2. 1030 114.

!

II® Coherencia Normativa

2-1. 2.2. 2.3' 2-4v 2050
I r -y

]

e

11T, Coherencia Metod 1l6gica

3.1, 3.2.(3.3.'3.4. 3.5 3.6,

y ] 4

IV, Coherencia Operacional

!

?bl. 2.1, 3.1.3.2. 4.1 4.2, 4.3¢ 4.4,
|

45,446, Yy 5124 B3 YV 6{2,
| ! . i '

a

V. Toma de Decisiones

ot Er—S5v3v
-

7

Sector:
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IV, D¢ financianien o

V.

4.1;A1 EPAE la rvi tode pr su us en las partida

4.2

02.00, 03.00, 0u,00 (09.00)

&Bl monto ¢ le  ar ida provis as a a el cumpl "~

niento los bj iv s y funci 3 1 E AE -« sufi
cien e?

De P rsonal

5
5.2
D3
9.4
5.5

506

5.7

;La designacibn de coor ina or es ° ular?
;La designacidén de 1 s téen'co 1cl PAL e +i ular?
;Le e 1 nacidn ve personsal a y eadrinistra ivo

es titular?
(EL num .o de p rso as ue constituyen el IPAE es
acecuado?
¢Bl nivel de Calificacidn del Coordina or @ 1 LPa
es acecu do?
¢L1l nivel e calificacidén laboral el( s) écnico(s)
wel EPAE adecu do.

El nivel de ca 1ficuci’nla ral d L prs al e a
/0 aduinis ra i70 1 FPAL es au cua’ ?

L
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Ancxo » QHFSTIONARIO DO
EF .5 IS A AL EPAE
(I ~trunentacidn)

FlA
I. [ ormatividad

1.1 ;Qué dispositi-o legal instituy el EPAE?

1.2 ;E1 EP4E tieue manual de or.ani.acidén y Funciones?

1.3 ¢Especifica el anual de Or anizacid s Funciones
del LPLE ia Or anizacidén del drgano?

1.4 ;Especifica el anual de Or arizacidn y Funciones
del FPAE las funciones seflala as e los dispositi-
vog legrles si. uientes?

1.5 El EPAE dispone ‘e los disposilivos e ales bédsic s
para su funciona iento?

IT.De Es.ructura

2.1 E1 EPAE es un drgano del sector?

2.2 Al EPAE se le ha ubicsdo en la estructura orgénica
de la Direcccién Regional/Zonal?

2.3 ;D01 EPAE eztd congtituido por Equipos de Trabajo?

IIT.De infraestructura

3.1 A1 EIAL se 1e k oprovisito del equipaje necesa io?

3.2 La calidad del e.,uipaje que dis one el FPAE es bue-
na?

3.3 A EPAE sc la proristo del nobiliario necesaric?

3.4 La calida. del mo iliario que dispo.e el LPAFE es
buena?

3.5 A1 EPAE se le La )(rovisio los ambientes de trabajo
necesarios?

3.6 La caliced de los aumbientes d + alajo pr vist s al
EPAE es buena?
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1.5. E1 EPAE dispone de los dispositivos legales bdsicos
para su funcionamiento?
3 Dispone de todos los dispositivos legales bdsicos
para su funcionamiento,
2 Dispone de la mayoria ge los disp sitivos legales
bésicos para su funaionamiento.
1 Dispone de algunos de los dispositivos legales b4
sio 8 para su funcionamient ,
0 No dispone de ningin dispositivo bédsico legal pa-
ra su funcionamiento.
IT. De Estructura.
2.1. E1 EPAE es un drgano del Sector?

3 Bs un 6rgano exclusivo para cumplir las funciones
del EPAE.
2 Es un 6rgano existente que asumié las funciones -
del EPAE.
1 Es un Comite/Comisién.
0 No se ha especificado,
2.2. Al EPAE se le ha ubicado en la estructura orgénica
de la Direccibn Regional/Zonal?
3 Depende directamente de la Direccién Regional/Zo—
nal.
2 Depende del Sub-Director Regional o su homélogo.
1 Depende del 3° en la escala Jerdrquica.
0 No se le ha ubicado.
2.3. E1 EPAE estd constituido por Equipos de Trabajo?
3 C nstituido p r tres equipos.
2 Constitufido por dos equipos.
1 C nstituldo por un equipo.

0 3in ningin equipo.
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IITI, De Infraestructura.

3.1-

3-2-

3-3-

3.4.

Al EPAE se le ha proveide del equipaje necesario?

3 Se le ha proveid de mim égrafo, miquinas de es
cribir, gravadoras, amplificad res, proysctor =
de vistas fijas y/o proyector de peliculas.

2 Se le ha proveido de mimedgrafo, méquinas de es
oribir, grabadoras y amplificadores.

1S 1le ha pr veido de mim S6grafo y médquinas de -
escribir.

0 N¥o se le ha proveido de ningin equipo.

La calidad del equipaje que dispone el EPAE es -

buen ?

3 La calidad del equipaje es buena.

2 La calidad d 1 equipaje es regular,

1l La calidad del equipaje es mala.

0 La calidad del equipaj)e es pésima,

Al EPAE se le ha proveido del mobiliario necesa--—

rio?

3 Se le ha proveido de escritorics, sillas, estan
tes y mesas.

2 8e le ha proveéfdo de escritorio, sillas y estan
tes.

B Se le ha proveido de escritorios y sillas.

0 No se le ha proveido de mobiliario.

La calidad del mobiliario que dispone sl EPAE e

buena?

3 La calidad del mobiliario es busna.

2 La calidad del mobiliari es regular.

1 La calidad 4 1 mobiliario es mala.

0 La calidad del mobiliario es pésima.
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LIBR DE C DIGO

ENTREVIST AL EPAE

(Instrementasidn)

F1B
Normatividad

1.1¢ ;Qué disp sitivo legal instituye al EPAE?
3 Resolucidn Ministerial u otra de m4s alto nivel.
2 Resolucién Directoral Superior o Directiva Supe-
Tior.
1 Resolucién Directoral Regional.
0 Oficio, Memorémdum u otro.
1:2. El EPAE tiene manual de organizacidén y funciones?
3 Aprobado.
2 En tridmite de aprobacidn.
1 Sin presentar para su apr bacién.
@ N tiene,

1.3, Especifica el Manual de Organiz cién y Funciones -
del EPAE la organizacidn del 4érgano?

3 EBspecifica con precisién la organizacién del --
EPAE.,

2 Especifica con relativa precisidén la organiza- -
c1én del EPAE,

1 Especifica confwsamente la organizacién del EPAE

0 Yo especificn le organizacidn del EPAE,

l.4. Especifica el Manwal de Organizacidén y Funciones —-
las funciones senaladas er 1 s dispositivos lega =
les siguientes?

3 Especifica todas las funci nes 8 niladas en los
dispositivos lugales sigui nt s.

2 Especifica la meaycria de las funciones senaladas
n los dispositivos legoles siguientes.

1 Especifica algunas de las funciones sefialadas en
los disp sitivos 1 gales siguientes.

0 No especifica ninguna de las funci nes senaladas

en los dispositiv s legales siguientes.
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D Person l.

5.1.

5!21

5.3.

5.5.

La designacién del ¢ rdinad r d 1 EPAE es titu-

lar?

3 la designacidén es titular p r res lucidn.

2 La d signacién es interino p r r s lucién.

1l La design ¢ién es asignad por r solucién.

0 La designacién es encargado p r ofieci u tro.

La designacién de los téenicos del EPAE es titu-

lar?

3 La designacién es titular p r res lucién.

2 La designacidn es interin p r resolucién.

1 La designacién es asignad p r resclucién.

0 La designacién es encargado p r oficio u otro.

La designacién del pers nal de apoyo administra-

tivo es titular?

3 La designacién es titular por r s lucidn.

2 La ¢esignacién es interin por resolucién.

1 la designacién es asignad p r resolucién.

0 La designacién es encargado por oficio u otro.

El mimero de pers nas que constituyen el EPAE es

adecuado?

3 Lo constituye de 6 a més personas.

2 Lo ¢ nstituye de 4 a $ personas.

1 Lo constituye de 2 a 3 pers nas.

O Lo constituye 1 pers na.

El nivel de Calificacién Prof sional del Coordi-

nador del EPAE es adecuad ?

3 T{tulo universitari ¥y capacitaoién previa al
ejercicio del carg .

2 Titulo universitari ¥y ¢ n experiencia previa
al ejercici del carg .

1 Titulo universitario y sin experiencia previa
al ejercici del carg .

0 Sin titulo universitario.
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3.5. Al EPAE se le ha proveid 1 s ambientes de trabajo

3.6-

necesarios?

3 Se le ha provefdo de oficinas, auditorium y au--

las.

2 Se lehs proveido de oficinas y auditorium.,

1 Se le ha proveido de oficinas.

O No se le ha proveido de ambientes de trabajo.

La calidad de los ambientes de trabajo proveidos -

al EPAE 8 n buenos?

3 La ocalidad de los ambientes es buena.

2 La calidad de los ambientes es regular.

1l La calidad de los ambientes es mala.

0 La calidad de los ambientes es pésima.

IV. De Financiamiento.

4.,1. Al EPAE se le ha proveido de pr supuesto en las -

4. 20

partides 02.00, 03.00, 08.00 (09.00)?

3 Se le ha proveido presupuesto en las partidas =

02.00, 03.00 y 08.00 (09.

2 Se le ha proveido presupuest

02.00 y 03.00.

00).

n las partidas -

1 Se le ha proveido presupuesto en las partidas -

02.00 y 03.00.

0 No se le ha provefdo de presupuesto.

El monto de las partidas proveidas para

miento de los objetivos y funcionss del

ficiente?

3 El monto de las partidas

2 E1l monto de las partidas

1 El monto de las partidas
mente suficients,

0 El monto de las partidas

ts.

proveidas
proveidas

proveidas

proveidas

es
es

es

es

el cumpli-
EPAE es su

excesivo.
suficiente

relativa——

insufici n
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El nivel de calificacidén laboral del (os) Téoni~

co (s8) del EPAE es adecuado?

3 Titulo universitario y capacitacién previa al
ejercicio d 1 carg .

2 Titul universitari y ¢ n exp riencia previa
al ejercicio del cargo.

1 T{tul wuniversitario y sin experiencia previa
al ejercici del carg .

0 8in t{tulo universitario.

Bl nivel de calificacidén lab ral del personal de

apoyc administrativ del EPAE es adecuad ?

3 Educacién superi r y certifiocado de ¢ mpeten—
cia.

2 Educacién secundaria completa y certificado de
competencia,

1 Educacién secundaria completa oon experiencia.

0 Educacién secundaria incompleta, con experien-

cia,
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F1C
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1 2 3

ITI, De_Infrasestructura

1

2 3 4 5 6
T

IV, _De Fainanciamiento
2

rn—
V. De_perscnal

123 4567

-
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A nexo : CUESTIONARTO DE ENTREVISTA AL FE P A F.

(Funcionamiento).

F2A

I. Investigacidn
1.1. El EPAE ha elaborado el Diagnéstico Educativo del Seg

tor en su jurisdiccién?

II. Planificacién
2.1. E1l Plan de Trabajo del EPAE caracteriza la problemédti

ca educativa del Sector?

2.2, E1 Plan de Trabajo del EPAE especifica los objetivos
sectoriales a lograrse?

2.3« El1 Plan de Trabajo del EPAE sefiala las metas sectoria
les a alcanzarse?

2.4. El Plan de Tramajo del EPAE especifica el presupuesto
gectorial a utilizarse?

2.5. El Plan de Trabajo del EPAE considera las actividades
sectoriales a ejecutarse?

2.6. E1l Plan de Trabajo del EPAE ha previsto el oronograae
gectorial a cumplirse?

2.7. El Plan de Trabajo del EPAE ha previsto el aontpol =
sectorial?

2.8. E1l Plan de Trabajo del EPAE ha previsto la evaluacién
sectorial ?

2.9. El Plan de Trabajo del EPAE se artieula al Plan Regio
nal del Sector?

III, Organizacidn

3,1, E1 EPAE ha expedido normas complementarias adecua ——-
das?

3.2. E1l EPAE tiene objetivamente estructurado su organigra-
ma?

3.3. E1l EPAE utiliza adecuadamente la infraestructura que
se 1o ha provefdo?

3.4. El1 EPAE utiliza adecuadamente los montos de las parti

das presupuestarias que se le ha proveido?
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3.5. E1 EPAE est4 capacitando cha capacitado al personal
del Srganoc en el puesto de trabajo?
IV, - Ejecucién
a) Difusién

4.1. E1 EPAE estéd efectuando la difusién de la Refor=-
ma de la Bducacién dentro del sector?

4.2. El EPAE estd efectuando la difusién de la Refor=-
ma de la Educacién hacia la Comunidad?

4.3. El EPAE estéd recibiendo apoyo de los érganos or-
dinados del Sector para acciones de difusién de -
la Reforma de la Educacidén?

b) Promocién

4,4, E1 EPAE ha instalado Unidades de Instruccién es-
tatales en loe 8rganos y empresas del Sector?

4.5, Bl EPAE ha ingtalado Unidades de Instruccién/Co-
mités de Educacién en las empresas del Secter?

4.6. E1 EPAE rocibié el apoyo de los 6rganos ordina—-
dos ®1 Sector para la instalacién de las Unida—
des de Instruccién/Comités de Eduoacién del Sec-
tor?

¢) Capacitacién

4.7. El EPAE ha desarrollado Cursocs de Capacitacidén -
para los responsables de las Unidades de Instruc
0ién/Comités de Bducacién del Sector?

4,8. El EPAE ha desarrollado directamente Cursillos -
de Capacitacién para los trabajadores del Sector®

4.9. E1 EPAE recibe apoyo de los Srganos ordinados de

su Sector para las acciomes de capacitacidn?
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d) Asesoramiento

4.10. El1 EPAE ha efectuado visitas perifdicas de ase
soramientc a las Unidades de Instruocién/COmi-
%68 de Educacién del Sector?

4.11. E1 EPAE ha recibido apoyo de los Srganos ordi-
nados del Sector para las acciones de asesora-
miento & las Unidades de Instruccién/Comités -
de Educacién del Sector?

4.12, El1 EPAE recibe asesoramiento y apoyo del EPAE
Nacional?

V. Control
5.1. E1 EPAE estid efectuando el control previo, concu—
rrente y posterior al Plan Educativo Anual y Cur—-

so8 de Capacitacién a lags Unidades de Instrucoién/
Comités de Edusacién?
VI. Evaluacién

6.1. Bl EPAE est& efectuando la evaluacién de los prooce
sos componentes y sujetos de la administracidn de
las Unidades de Instruocién/Comités de Educacién -
del Sector?

6.2. E1 EPAE est4 comunicando a los érganos interesados
los resultados de la evaluacidén efectuada a las U-

nidades de Instruccién/Comités de Educacién del -
Sector?
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CUESTIONARIO DE ENTREVISTA AL COORDINADOR
DE LA UNIDAD DE INSTRUCCION/COMITE DE EDUCACION
(Funcionamiento)

F2Aa

Difusidn
1, La difusién de la Reforma Educativa que efectia sl EPAE

del Sector, por los medios de comunicacién masiva hacia
la comunidad, es eficas para el desarrocllo de los Cur -
sos de Capacitacidén que ejeouta la Unidad de Instruc ——
0ién/Comité de Educacién?

Capacitacién

2. La capacitacién brindada por el EPAE a los responsables

de las Unidades de Instruccidén/Comités de Eduoacién ha
sido eficaz para la planificacién y ejecucidén de las ac

ciones educativas de las UI/CE?

Asesoramiento

3. El asesoramiento brindado por el EPAE a los responsa -—-

bles de las Unidades de Instrucoién/Comités de Educa --

cién, ha sido eficaz para la planificacidén y ejecucién
de las acoionee educativas de las UI/CE?

Control

4. E1 oontrol efectuado por el EPAE es eficaz para mejorar

el y los Cursos de Capacitacién de las Unidades de Ins-
truccidn/Comités de Educacién del Sestor?

Bvaluacién

5. La evaluscifén efectuada por el EPAE es eficaz para mejo

rar los procesos, ocomponentes y sujetos de la adminis--
tracién de las Unidades de Instruccién/Comités de Eduoa

oién?
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LIBRO DE CODIGOS
ENTREVISTA AL _E P A E .y Coord UI/CE
(Puncionamiento)

P23

l.1.

El EPAE ha elaborado el Diagnéstico Educativo del Seo

tor en su jurisdicoién?

3 Se ha elaborado el Plan del Diagnéstico Educativo =
del Sector. Se esté ejeoutando el Plan.

2 Se ha elaborado el Plan de Diagndstico Educativo. -
Ain no se estd ejecutando.

1 No existe el Plan, pero se estd recogiendo informa-
0ién desordenada.

0 No existe Plan ni se recoge informacidén desordenada

II. Planificacidn

2.1

2'2.

El Plan de Trabajc del EPAE caracteriza Ia problemdti-

ca educativa del Seotor?

3 Bxposicién concreta y ccherente de la problemética
educativa del Sector, de donde puede deducirse las
hipétesis de trabajo.

2 Exposicidén de la problemitica educativa del Sector,
pero no puede deduoirse las hipdtesis de trabajo.

1 Exposioién confusa de la problemética del Sector.

0 Carece de la problematica educativa del Sector.

El Plan de Trabajo del EPAE especifica los objetivos

seotoriales a lograrse?

3 Expresa y plantea el logro & alcanzar, se articula
a la problemédtica.

2 Expresa y plantea el logro a alcansar.

1 Expresién y planteamiento confuso del logro a aleam
Zar.,

0 Carece del logro a alcanzar.
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2.3. E1 Plan de Trabajo del EPAE sefiala las metas secto -

riales a alcanzar?

3 Plantea cuantitativa y cualitativamente los resul-
tados de los servicioe a obtenerse.

2 Plantea cuantitativa y cualitativamente los resul-
tadoa de los servicios & obtenerse.

1 Plantea oonfusamente los resultados de los Bervi -
cios a obtenerse.

0 Carece de los resultados de los servicios a obte -

nerse.

2.4. El Plan de Trabajo del EPAE especifica el presupues-

2.5.

2.6.

to sectorial a utilizarse?

3 Considera montos presupuestajiios en las partidas -
02.00, 03.00 y 08.00 (09.00).

2 Coneidsra montos presupuestarios en las partidas -
02.00 y 03.00,

1 Considera montos presupuestarios en las partidas =
02.00 o 03.00.

0 No especifica montos presupuestarios.

El Plan de Trabajo del EPAE considera las activida--

des sectoriales a ejecutarse?

3 Considera actividades de Difusién, Promocién, Capa
citacién, Asesoramiento y BEvaluaciém y Control,

2 Considera actividades de Capacitacién, Asesoramien
to y Evaluacién y Control.

1 Considera actividades de Asesoramiento y/o control

O Carece de las actividades a sjecutarse.

El Plan de Trabajo del EPAE considera el Cronograma

Sectorial a cumplirse?

3 Secuencialidad temporal adecuada a las tareas a e-
jeoutarsej precisidn de recursos y responsables pa
ra la ejecucidn de las tareas,

2 Secuencialidad temporal adecuada, preoisién de re-

ourscs o responsables.
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1 Secuencialidad temporal.

0 Carece de cronograma.

El Plan de Trabajo del EPAE ha previsto el controliseo

torial?

3 Se han previsto las acciones & control previo, concu
rrente y posterior a los Planes Educativos y Cursos.

2 Se han previsto acciones de control previo y ocncu -
rrente a los Planes Bducativos y Cursos.

1 Se han previsto acciones de control previo a los Pla
nes Educativos y Cursos.

0 No se han previsto acciones de control.

El Plan de Trabajo del EPAE ha previeto la Evaluaocién

sectorial?

3 Se ha previsto formular y emitir juicios valorativos
a todos los procesos,componentes y sujetos del proce
so administrativo en las Unidades de Instrucoién/Co-
mitéa de Educacién.

2 Se ha previsto formular y emitir juicios valorativos
a la mayoria de los procesos, componentes y sujetos
del proceso administrativo en la Unidad de Instruc--
cién/Comité de Educacién.

1l Se ha previsto formular y emitir juicios valorativos
& algunos de los procesos, componentes y/o sujetos =
del proceso administrativo en las Unidades de Ins:ia+
truccién/Comités de Educacién.

0 No se han previsto formular ni emitir juicios valora
tivos.

El Plan de Trabajo del EPAE se articula al Plan Regio-

nal del Sector?

J Se articula a los objetivos politicos,metas y estra-
tegias del Plan Regional del Sector.

2 Se artioula a los objetivos politicos y metas del -~

Plan Regional del Sector.
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1 Se articula a los objetivos y/o politicas del Plan
Regional del Sector,
O No se articula a los aobjetivos y/o politicas del =

Plan Regional del Sector,

ITII. Organizacidn

3.1.

302.

3.3.

El EPAE ha expedido normas complementarias adecua =

das?

3 Las normas emanadas del EPAE son precisas (olaras
y especificas),operativas (f4ciles de ser aplica -
das), oportunas y responden a la problemétioa exis
tente,

2 Las normas emanadas del EPAE son precisas y opera-
tivas,

1 Las normas emanadas del EPAE son precisas.

0 No se han expedidc normas complementarias.

E1l EPAE tiene objetivamente estructurado su organi -

gramg?

3 Se especifica objetivamente las lineas de autori -
dad y dependencia en relacifén a los érganos supra-
ordinados y subordinados; los canales de coordina-
0ién y asesoramiento y los equipos del Srganc.

2 Se especifica objetivamente las lineas de autori -
dad y dependencia con relacién a los érganos supra
ordinados y subordinados y los equipos del 6rgano.

1 Se especifioca la linea de autoridad con relacién -
al 6érgano supraordinado.

C No existe organigrama del érgano.

El EPAE utiliza adecuadamente la infraestructura que

Be le ha proveido?

3 Se ha distribuido y utiliza adecuadamente los equi
pos, mobiliario y ambientes de trabajo.

2 Se ha distribuide y utiliza relativamente adecuado
los equipajes, mobiliario y ambientes de trabajo.

1 Se ha distribufdo y utiliza inadecuadamente loe e-

quipajes, mobiliario
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1 Se ka distribuido y utiliza inadecuadamente los equi
pajes, mobiliario y ambientes de trabajo.

0 No se han distribuido ni utiliza los equipajes, mobl
liario y ambientes de trabajo.

El EPAE utiliza adecuadamente los montos de las parti-

das presupuestarias que sa le ha prove{do?

J Los montos presupuestarios de las partidas se han —
distribuido y se utilizan adecuadamente de acuerdo a
lo planificado.

2 Los montos presupuestarios de las partidas se han =~
distribufdo y se utilizan relativamente adescuado a -
lo planificado.

1 Los montos presupusstarios de las partidas se han —
distribuido y se utilizan inadecuadamentse.

0 Los montos presupuestarios de las partidas no se han
distribuido, ni se utilizan.

El EPAE esté ocapacitando o ha capacitado al prsonal —

del Srgano en el puesto de trabajo?

3 Se le est4 capacitando/Se le ha capacitadod perso--
nal del 6rgano enel puesto de trabajo e aspectos téc
nico-pedagégicos, administrativos e ideopoliticos.

2 Se le est4 capacitando/Se le ha capacitado al persc-
nal del 8rganoc en el puesto de trabajo en aspectoz -
técnico-pedagigicos y administrativos.

1l Se le esté capacitando/Se le ha capacitado al perso-
nal del S6rgano en el puesto de trabajo en aspeotos -
técnico-pedagdgicos.

0 No se le est4 oapacitando/No se le ha capacitado.
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IV. Ejecucién
a) Difusién

4.10

402.

4.3,

El EPAE estd efectuando la difusién de la Reforma

de la Educacién dentro del Sector?

3 Esté efectuando la difusién dentro del Sector a
través de la produccidén de mensajes escritos, =
visuales y sonoros.

2 Esté efectuando la difusién dentro del Sector a
través de la produccién de mensajes esoritos, =
visuales o sonoros.

1 Est4 efectuando la difusién dentro del Sector a
través de la producocién de mensajes escritos.

0 No esté efectuando la difusién de la Reforma de
la Educacién dentro del Sector.

El EPAE estéd efectuando la difusién de la Reforma

de la Educacién hacia la ocomunidad?

3 Estéd efectuando la difusién de 1la Reforma de la
Educacifén hacia la comunidad a través de boleti
nes y/o periédicos, radio, TV o cine.

2 Esté efectuando la difusién de la Reforma de la
Educacifn hacia la ocomunidad a través de boleti
nes y/o periédicos y radio.

1 Esté efectuando la difusién de la Reforma de la
Educacién hacia la comunidad a través de la ra-
dio.

0 No esté efectuando la difusién de la Reforma de
la Educacidén hacia la comunidad.

El EPAE est4 recibiendo ap yo de los Srganos ordi

nados del Sector para acciones de difusién de la

Reforma de la Educacién?

3} Recibe apoyo de todos los drganos ordinados.

2 Recibe apoyo de la mayoria de los Srganos ordi-

nados.
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1 Recibe apoyo de algun 8 de los érganos ordinados.

0 No recibe apoy de ningin 6rgano ordinado.

1. La difusi’n que efectiia el EPAE por loe medios de —
comunicacién masiva hacia la comunidad, es eficaz -
para el desarrollo de los Curs 8 de Capacitacién -
que ejecuta la Unidad de Instruccién/Comité de Edu-
cacibn?

3 La difusién que efectida el EPAE sirve mucho al &-
xito de los Cursos de Capacitacidén que desarrolla
la UI/CE.

2 La difusién que efectia el EPAE sirve suficiente-
mente al éxito de los Curscs de Capacitacidén que
desarrolla 1a UI/CE.

1 La difusién que efectia el EPAEsirve pooo al éxi-
to de los Cursos de Capacitacién que desarrolla
la UI/CE.

0 La difusidén que efectia el EPAE no sirwe al éxito
de los Cursos de Capacitacifén gque desarrclla la -
UL/CE.

b) Promocidn
4.4. El1 EPAE ha instalado Unidades de Instruccién estata
les en loe 6rganos y empresas del Sector?

3 Ba instalado del 61 al 100 % de los que debieron

instalarse.

2 Ha instalado del 31 al 60 % de los que debieron -
instalarse.

1 Ha instalado del 1 al 30 % de los que debisron -
instaladse.

0 No ha instalado.
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4.5. E1 EPAE ha instalado Unidades de Instruocién/promovi—
do que los Comités de Educacién asuman las funciones
de las Unidades de Instrnooidn en las empresas del -
Sector?

3 Ha instalado del 61 al 100 % de los que debieron -
instalarse.

2 Ha instalado &l 31 al 60 % de los que debieron ins-
talerss.

1 Ha instalado del 1 al 30 4 de los que debieron ins-
talarse.

0 No ba instalado ninguna de las que debieron insta -
larse.

4.6. El EPAE recibié apoyo de los dérganos ordinados del -
Sector, para la instalacidn de las Unidades de Inst=a
truccién/Comités de Educacién?

3 Recibié apoyo de todos loe Srgancs ordinados del -
Sector para la instalacién de las Unidades de Ins~=
truccién/Comités de Educacién.

2 Recibe apoyo de la mayoria de los 6rganos ordinados
del Sector para la instalacién de las Unidades de -
Instruceién/Comités de Educacién.

1 Recibié apoyo de algunos de los 6rganos ordinadoa -
del Sector para la instalacién de las Unidades de -
Instruccién/Comités de Educacién.,

0 No recibié apoyo de nminguno de los Srganos ordina -
dos del Sector.

¢) Capacitacién

4.7. El EPAR ha desarrcllado Cursos de Capacitacién para -
los responsables de las Unidades de Instruccién/Comi—
tés de Educacibén del Sector?

3 Ha desarrollado del 61 al 100 ¥ de los Cursos pro -
gramados .

2 Ha desarrollado del 31 al 60 % de los Cursos progra

mados.
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1 Ha desarrollado del 1 al 30 % de los Cursos progra
mados .

0 No ha desarrollado ningin Cursc de Capacitacién.

El EPAE ha desarrollado directamente Cursos (illos)

de Capacitacién para los trabajadores del Sector?

3 Ha desarrcllado del 61 al 100 ¢ de los Cursos (i-
llos) programados.

2 Ha desarrollad del 31 al 60 % de los Cursos (i---
llos programados,

1 Ha desarrollado del 1 al 30 % de los Cursos (illos
programados.

0 No ha desarr llado ningin Curso (illo) programado.

El EPAE recibe apoyo de los érganoe ordinados de su

Sector para las acciones de Capacitacién?

3 Recibe apoyo de todos los érganos.

2 Recibe apoyo de la mayoria de los drgancs.

1 Recibe apoyo de algunos de los 6rganos.

0 No recibe apoyo de ningin Srgano.

La capacitacién brindada por el EPAE a loe responsa-

bles de las Unidades de Inetruccién/Comités de Educa

oién. Ha sido eficaz para planificar y ejecutar las

acociones educativae de la Unidadde Instruocién/Comi—

t€ de Educacién?

3 Les 8irvié mucho para la planificacidén y ejeoucidn
de las acciones educativas.

2 Les sirvié suficientemente para 3a planificacién ¥y
ejecucidén de las acciones educativas.

1 Les sirvié pooo para la planficacién y ejecucidn
de las acciones educativas.

0 No les sirvié para la planifiocacién y ejecucién de

las acciones educativas.
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d) Asesoramiento

4.10.E1 EPAE ha efectuado visitas perifdicas de asesoramien-
to a las Unidades de Instruccién/Comités de Educacién -
del Sector?
3 Permansntemente ha efectuadc visitas de asesoramiento
2 Cagi giempre ha efectuado visitas de asesoramiento.
1 Algunas veces ha efectuado visitas de asesoramiento.
0 Funca ha ef ctuado visitas de aesoramiento.

4.11.El EPAE recibe ap yo de los dérganos ordinados del Secte
para las accli nes de asesoramiento a las Unidades de ~—
Isetruccién/Comités de Educacién del Sector?
3 Recibe apoyo de tod s 1 s érganos ordinados dsl Sec

tor para las acciones de asesoramiento a las UI/CE -
del Sector.

2 Recibe apoyoc de la mayorfa de 1 s érganos ordinados -
del Sector para las acoiones de asesoramiento a las -
UI/CE del Sector.

1 Recibe apoycde algun s de los Grganos ordinados del
Sector para las acciones de asesoramiento a las UI/CE
del Seotor.

0 No recibe apoyc de ninglin érgano ordinado del Sector
para las acciones de asesoramiento a las UI/CE del ——
Sector.

4.12.E1 EPAE recibe asesoramiento y apoyo del EPAE Nacional.

3 Permanentemente recibe asesoramiento y apoyo del EPAE
Nacional.,

2 Casi siempre recibe apoyo y asesoramiento del EPAE Na
oional.

1 A veces recibe asescramiento del EPAE Nacional.

0 Nunca recibib asesoramiento y apoyo del EPAE Nacional
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El asesoramiento por el EPAE a los responsables de las

Unidades de Instruccién/Comités de Eduocacién, ha sido

eficaz para plenfiocar y ejeoutar las aociones educati-

vas de la Unidad de Imstruccién/Comité de Educaoién?

3 Le eirvié mucho para la planificacidn y ejecucién de
las acoiones educativas.

2 Le 8 1rvidé suficientemente pare la planficacién y e-
Jecueldén de las acci nes educativas.

1 Le Birvié poco para la planficacién y ejecucidén de
las acciones educativas.

0 No le sirvié para la planificacién y ejecucién de —-—

las acciones educativas,

V. Control

5.1,

El EPAE estd efectuando el control previo, concurrente

y posterior al Plan Educativo Anual y Cursos de Capaci-

tacibn de las Unidades de Instrucoién/Comités de Educa-

oién?

) Esté efectuando el control previo concurrente y poste
rior a los Planes Educativos y Cursos.

2 Estéd efectuando el oontrol previo y concurrente & los
Planes Educativos y Cursos.

1 Estéd efectuando el control previo a los Planes Educa-
tivos y Cursos.

O No estd efectuando control.

El control efectuado por el EPAE-R es eficaz para mejo=-

rar el Plan y los Cursos de Capacitacién ® la Unidad de

Instruccién/Comité de Educacién?

3 Le sirvié mucho para mejorar el Plan y los Cursos de
Capacitacidn.

2 Le sirvi6 eficientemente para mejorar el Plan y los -
Cursos de Capacitacién.

1 Le sirvié poco para mejorard Plan y los Cursos de Ca
pacitaocidn.

0 No le sirvié.
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VI. Evaluacién

6.1.

6.2'

El EPAE-R est4 efectuando la evaluacién de 1 & pro-
cesos, componentes y sujetos bl proceso administra-
tivo en la Unidad de Instruccién/Comité de Educa~--—-
cién?

3 Se formulan juicios valorativos sobre t dos los
proocesos, componentes y sujetos el proceso Admi--
nistretivo e la Unidad de Instruccién/C mité de
Educacién,

2 Se formulan juicios valorativos sobre la mayorfa-
de los procesos,c mp nentes y sujetos del proceso
Administrativo en la UL/CE.

1 Se formulan juicios valorativos sobre algunos de
los prooesas, ¢ mponentes y sujetos del proceso -
Administrative en la UI/CE.

O No se formulan juicios valorativos sobre 1los pro
ceso8, componentes y sujetos del procesc Adminis-
trativo en la UI/CE.

El EPAE-R e8té comunicando a los 6rganos interesa--

dos los resultados de la evaluacién efectuada en la

Unidad de Instruccién/Comité de Educacién?

3 Est4 comunicando 1 s resultados a los érganos su-
pracrdinades, ordinados y subordinados.

2 Est4 comunicando los resultados de la evaluacidén-
a los 6rganos supra rdinados y subordinados.

1 Est4 o municando los r sultados de la evaluacién-
a los érganos supraordinados.

0 No est4 comunicando 1 s resultados & la evaluacié.
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5. La Evaluacién efeotuada p r el EPAE-R es eficaz para
mejorar los procesos, componentes yaijetos del proce
8o Administrativo en la Unidad de Instruccién/Comi-
té de Educacién?

3 Sirvié de much para mej rar 1 s pr cesos, compo—-
nentes y sujetos del proceso administrativo en 1la
UI/CE.

2 Sirvié suficientemente para mej rar los procesos ,
componentes y suj t+ s d 1 procesc administrativo -
en la Unidad de Instruccién Comité de Educacién.

1 Sirvié poco para ejorar 1 s proocesos, componentes
y sujetos del proc so administrative en la UI CE.

0 No eirvié para mejorar loe procesos, componentes y

sujetos del proceso administrativo en la UI/CE.
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MINISTERIO DE EDUCACION GRUPO MULTISECTORIAL DE COORDINA-

OCTAYA REGION EDUCACION CION EDUCATIVA - CODDEL.
TRUJILLO

Anexo 4 Encuesta de Conocimientos F3A

1, El Qobierno Revolucionario de la Fuerza Armada del Perd, al
asumir el poder fundamenté dicho acto en lo siguiente s "..
. la impostergable necesidad de poner fin al caos econdémico
s 8 la inmoralidad administrativa, a la improvisacién, al -
;ntreguismo respecto a las fuentes naturales de riqueza y &
su explotacién en beneficio de grupos privilegiados ... ¥y &
la incapacidad para realizar las urgentes reformas estructu
rales que reclama el bienestar &1 pueblc peruano y el desa-

rrollo del pais ..."

El pirrafo anterior se encuesntra expresado en 3

( ) a. Plan Inca.

( ) B. Decreto Ley de la Toma de los Yacimientos de Talara
() €. Bases Ideclégicas del Gobierno Revolucionario.

( ) D. Estatuto del Gobierno Revolucionario.
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2. La Revolucién Peruansa, ha expresado en sus Bases Ideolégi
cas, las corrientes doctrinarias en que se sustenta el --
proceso de cambios en el pais.

Relaciona las corrientes doctrinarias de la columna de la
derecha con los enunciad s de la columna de la izquierda,
escribiendo en 1 paréntesis de los enunciados la letra -

( 4,B 6 C ) de la corriente d ctrinaria que corresp nde .

ENUNCIADOS CORRIENTES DOCTRINARIAS

( ) 1. El trabajo es la fuente
original de la riqueza.

( ) 2. La igualdad esencial de

todos los hombres. A. Socialismo.
( ) 3. La familia constituye -

el fundamento de 1la BO- B. Liberalismo.

ciedad.

C., Cristianismo.
( ) 4. El poder y las decisio-

nes surgen con la menor
intermediacién.

() 5. Promover el rol de la -
propiedad estatal en bg
neficio de toda la comu

nidad nacional.
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J. Un puis estéd transforman sue estructuras, cuando

( ) 1. lodifica cuantitativam nt y cualitativam nte las
r laciones s8tabl ci as d pr pi dad de 1 8 me ——
dios de produccién,

() 2. Modifica cusantitativa y ¢ualitativament su infra

structura y 1 niv 1 jurf ico-p litico.

( ) 3. Modifica cuantitativ y cualitativam nt las r la
ciones ntre los ag ntes de la pr uccién y los
w dios de pr duccién.

( ) 4. liodifioca cuantitativa y cualitativ m nte su base

econfmice y la super structura.

4. La Revolucién Peruana, ha expresado en sus Bas 8 Id olégi-
ca8, los p~incipios nqu & sustnta 1 p c 8 n el pas

Pelaci na los principi s ¢ la columna la derecha -

con los enunciadog d la ¢ lumna izqui rda, scribiendo en

el paréntesis de los enunciados 1a letra a4 6 B) d 1 prin-

cipio que corresponda.
_I"UNCT OS PIICIPI S

() 1. hsume una actitud militante contra
toda forma de d minaoién xt rna.

( ) 2. Afirma y defiende la soberanfa del A. FNaci nalismo
Perd,

( ) 3. Defiende indeclin blemente 1 8 Te~
curegos de la Naocién. E« Incopendencia

( } 4. Afirma su plena auton mfa ¢ ncep—

tual.
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71 diagnéstico del pafs, hecho con el instrum ntal tebrico
de las ciencias social 8, ha revelado que el P i 8 una -
paiﬁ"subdesarrollado'.

Sefiale la respuesta que mejor puede d scribir la situacién

de "subdesarrollo" del pafs:x

( ) 1. Una situacién de atraso g neral del pafs con resp. ot
to a los palses altamente desarr llad s.

( ) 2. Una situecién histérica de pafs carTact rizada por
tener estructuras arcaicas, feudales qu 1le impiden
el crecimiento de sus structuras mod rnas.

( ) 3, Una situacién histérica en la cusl la econ mia dell
pafs estd condicionada por el d sarrollo d otra -
econ mia & la que 8t4 sometida 1la primera.

( ) 4. Una situacién de atraso g neral en la cual el desa-
rrollo d 1 pais 8t& condicionada por su economfa -

de subsist ncia.

"Consolidar el Proceso Rev lucionario, evitundo que devive
hacia el estatismo comunista o gue por reaccién, retroceda
4 formas sup radas del capitalism pre-revolucionarioc, com
pletar y reajustar las r formas estructural s, e man ra -
de lograr un avance tal ,ue haga irreversible la marcha --
del Proceso hucia la consecucién e su bjetiv final que
e8 la Damocracia S cial de Participacién Pl na".

Nista finalidad del (obierno Rev lucionario de la Fu-
erza Armada del Perd, se encuentra expresada en el (las)
( ) 1. Plan Inca.

() 2. Bas s Id 1égicas el Proc so Rev lucionario.
( ) 3. Bstatuto del Gobierno R v lucionario..
( ) 4. Plan Tipac Amaru,
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T. Qué olase de sistema es la Demooracia Social de Participa—-
oién Plena, propugnada por la Revolucién Peruana?

l. Un sistema politico partiocipatorio apoyado en las bases
popularss.

2. Un sistema ecenbémico pluralista basado en un prioritario
gector de propiedad social.

3. Un sistema que en lo econdmico se fundamenta en las orga
nizaciones productivas de base y en lo politico se sus =
tenta en un conjunto de organigaciones partidarias y en
lo cultural en los valores existentes,

44 Un sistema social sustentado en un conjunto & comporta -
mientos y val res que enfaticen la solidarid d, el respe
te por la dignidad de la persona humana.

De lo anteriormente expuesto, es cierto:

() A, 1, 2,y 3 solamente.

( )B. 2, 334 solamente.

( ) C. 1y 2 ¥ 4 solamente,

( ) o. ly 3 ¥ 4 solamente.
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El Plan Naoional de Desarrollo 1977-78, especifica en lo refe-

rente a la Prestacién de Servicios Soociales, como responsabili

dad de todos les Ministerios, las Medslidades y Niveles de 1la

Reforma Educativa que se senalan:

1. Nducacién Inicial (Jardines y Cunas)

2. Educacién Bdsica Laboral (ler Grados: Alfabetizacién).

3. Calificacién Profesional Extraordinaria Reforzando las Uni
dedes de Inatruocidg).

4. Educaoién Superior (ler. Cicle: ESFP).

De las Modalidades y Niveles especificados, los que son de res

poneavilidad de todes los Ministerios sons

() A1y 2 solamente,

() B, 2y 3 selamente,

( ) C. 35 4 solanente.

() D. 4 y1 solamente.

A qué reforma estructural corresponden los principios bésicos

que se expresan: "Es primordial para el desarrollo socio-econd

mico permanente, o8 eSencial para garantizar su efectiva inde-

pendencia econdémica y se apoya en una movilizacién tetal de -~

los recursos nacionales"?:

( ) 1. Reforma Educativa.

( ) 2. Reforma Agraria.

(. ) 3. Reforma Pesquera.

( ) 4. Reforma Industrial.
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10. "La Ref rma Agrarie s un proceso integral y un instrumento de
transformacién de la estructura agraria del pais..." n 8 dice
el DL N° 17716 d Reforma Agraria.

Significa que la Ref rma Agrariaes un proceso y un instrument

de (1)1

1. Cambio de la t nenoia y explotacidén de la tierra.

2, Cambio de las relaciones de produccién

3. Cambi de 1 s mecanismos de comercializaciém.y d intercam-

bio micr -regl nal.

4. Cambi de la propiedud de los medios de preduccién.

De acuerdo con leo anteri rmente expuesto, son ciertos:

() A. 1 so amente.

( ) B.1y 2 solamente.

{ )c.1, 2 y 3 solam nte.

) D. T das.

11. La finalidad fundam ntal de la Educacidn Peruana, expresada en
el Art.® de la Ley Gen ral d Fducacién es "Prom ver la for
macién integr 1 de a p rsona humana en sus proyecciones inma-
nentes y trascendentes".

La expresién "Promover 1 formacidén integral d 1la persona hu-

mana" sgignifica.

) 1. La educacidn incidiré en los d minios del conocimiento
cientific -téonic que le permita al sujeto un desen--
volvimient exit g0 en la vida.

( ) 2. La educacién que @ brinde oubrird conocimientos,activi
dades,capacitaciénpmel trabaje y orientacién del edu-
cando.

) 3. La educacién que reciba el su) to comprenderéd nociones
e infer ncias cientificas, exp riencias y procesos de \
valor f rmativ .

) 4. La educacién que se le brinde al sujeto buscard desa:~
rrcllar simb los, técnicas y destrezae en los diferen-

tes 1T Gesns prvductivos.
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12. Los fines especificos de le Educacién Peruana, soni

13.

1. El trabajo adecuado al desarrolle integral del pais.

2. El cambio estructural y el perfeccionamientc permanente de
la sociedad peruana.

3. La autoafirmacién y la independencia del Peri, dentro de -
la comunidad internaci nal.

4. Fl cambio estructural y la independ ncia del Peru dentro =
de la comunidad internaci nal.

De las afirmaciones anteri res, s n ciertas:

( ) A. 1, 2y 3 solamente.

( ) B. 2, 3y 4 solamente.

() C.1, 2y 4 solanente.

( ) D.1, 3y 4 solamente.

En base a uno de 1 s fines specificos de la educacién perua-

na, determinado ¢ mo cierto de la lista anterior, formule con

otras palabras una expresién escrita breve qu den t compren

8ién de dicho fin.

CRE A B AR B I O AR B AR BN S R B B TR BE U B AU B0 AN AL IR OK BN AN BN U BK IR IR AN BN AR BN BN BN AE R B O AL DI BN B B A N B N J

Las normas generales que rigen la Educacién Reformada, son:
1. Estimulard la conciencia critica.

2. Estari som tide a un proe so permanente & evaluacién.

3. Seréd rigida de acuerdo a la realidad.

4, Cultivard la sensibilidad del educando.

De las afirmaoiones antericres son ciertas:

( ) A. 1, 2y 3 8 lam nte.

( ) B. 2, 3y 4 solamente.

( )c.1l, 2y 4 solamente.

( )D.1, 3% 4 s lament .
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14. El pérrafo siguil nte es una d scripcién de una de las modalida
des del Sistema Educativo ruano, qu ha sido tomado de la --
Ley General d Educacidén y dic : "...es una modalidad del sis-
tema...destinada al desarrollo integral ya la ca ificacién la=~
boral en &reas funci nales de traba) , de los adolescentes y a
dultos que no siguieron op rtunam nte la Educacién R gular, ——
promoviendo su participaci’n activa en el pr ceso social.

1) La desoripcién corresp nde a la Modalidad del Sistema Educa
tivos
( ) 4. Educacién Bésica Lab ral.
( ) B. Calificacién Profesional Extraordinaria.
() C. Extensién Educativa.
{ ) D. Bducacién Superior (1 r Ciclo)
2) La idea central o principal del pdrraf anteri T ess
1. Desarrollo integral y calificacidén laboral.
2. Areas funcionales de trabaj .
3¢ Adolescentes y adultos.
4. Participacidén activa en el proces s cial.
De las afirmaciones anteriores son ciertas.
( ) A. 1 solamente.

( ) B. 2 solanenta.
( ) c. 3 solamente.
( ) D. 4 solament .
3) En base a la idea central principal p r Ud. d terminada,

formile oon tras palabras una expresién escrita breve que
denote comprensién de dicha idea ¢ ntral o principal.

I, I I
P eI T Ene S e e T RPN ess0 st e ies e seeine e Porrred e aeybunes

4 0 08 28 0 0 P00 O OO HA OO A RS NGSNeDPEACPeE NS NN eSS PESPPIELA DA RS e
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15. Cudl de las expresi nes siguientes describe mej r lo que es un

Curso de Calificacién Profesional Extra rdinaria®

()1

() e

C njunt integrad *de lineas de accidn educativa que -
se articulan y desarr 1llan en 1 s difer ntes programas
establecid s.

Conjunto integrad de lineas y acciones que se articu-
lan y desarrollan en los diferentes programas estable-
cidos,

C njunto integrado d ebjetivos y actividades educati-
vas que se artioculan y desarrollan en los diferentes =
programas establecidos.

Conjunto integrado de ob) tivos y acoiones que se arti
culan y desarrollan en los diferentes pr gramas esta-—-

blecidos.

16. Cudl de las expr sion & sigubntes describe m ) r 1 que o5 ol

Curriculum de Calificacidén Frofesi nal Extraordinaria?

b

(D @

{ ) 3.

() 4.

Conjunto de actividades deseables en los participantes
de la modalidad y qu p sibilita su formacién integral
C njunt de experiencias 4 aprendizaje deseables en -
los participantes de la modalidad y que poeibilita su
formacién integral.

C njunto 4 4r as sooial y técnica deseables en los =~
participant s de la m dalidad y que p 8ibilita su for-
macidén integral.

Conjunto de conocimientos de apr ndiza]j dese bles en
los participantesde la modalidad y qu p sibilita su -

formacién integral.
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MINI. TERIO DE EDUCKCION G UPO MULTIDE ORI\l DE CO RDINACI N

OCTAVA REGION EDUCA I N EDUCATIVA CODDII .
TRUJILLO
Encuesta de C n cimi ntos. F3B
1. Los objetivos principal s que n materia educativa ded cum

2.

plir el E ement Perman nte d Accion s Educativas R gional

/Zonal, soni

1. "Formular la p litica ducativa para f ct s de coordina
2ién interinstitucional..."

2. "Contribuir al 1 gr d a unida d 4 ctrina, 4 méto--
des de trabajJo y A n rmas ap racion les bisicas...™

3. "Promover el 4 arr y Jecucién y valuecidén de pro=--
gramas, proyect s y actividades educativas, en la p rg——
pectiva de una accidn conjunt ..."

4. "Promover, est mular y apoyar la participac 6n de los --
trabujadores de la entidad..."

»e les planteamientos anteri rm nte expuest s, son ciertos:

( ) A.1, 2y 3 s lament .

( ) B. 2, 3y 4 s lamente.

( ) C. 3y, 4 y1 solumente.

() D. Todos.

Las funciones qu deben ocumplir 1 s resp nsabl s de los Ele

ment 8 Permanent s de acci nes Educativas d 1 s Sectores,

son muy variadas, algunas s e pecific n en la ¢ lumna de -~

la d recha y 1 d scripcidén en 1l ¢ lumna de la igzquierda.

Relaciona las Funciones d 1 ¢ lumna d la 4 recha con las

descripciones d la ¢ lumna de la izqui rda, escribiendo en

el paréntesis d las d scripei nes la 1 tra (4, B, C, D, E,

F o G) de la funci’n que corr sp nda.
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DESCRIPCION

Conjunto de aoci nes p ra verificar pr_
via, concurr nt y post ri rmente la c_
rrecta administracién de recurs s huma-
nos, materiales y fin ncier s y la ob'=
tencién de r sultados.

Aocién de ap y cientifico y ftécnico en
lo pedagégico y administrativ d 1 EPAE
a los responsables de la Unidad 4 Ins-

truccién.

() 3.Usod los m dios d c¢ municaci™n Yy las

Gl

técnicas correspondientes p ra ¢ munica
¢ién de los logros y dificultad s que =
8o presentan en el d arr llc de la du
pacién de adult s.

Proc so integral y ] rmanente qu p rmi
te la f rmulacién de juici s vélidos s_
bre la administracidén como ¢ njunto y -
sobre los procesos, lementos y suj t s
que en ella intervi nen.

Preparacién adicional t éric -practice
a la formacién bisic a los r sponsa --

bles de las Unidades d :-Instruccién y -

Programas. BEstd referidi a2 aspectos dga

ti{fic s y técnicos en lo pedagdgico y &
ministrativo.

Deternin cibén de las curucteristicas re
levantes de 1 problemdtica t nt delas
necesidades ¢ mo de 1 s acci nesaducati

vas que se vienen llevando & cubo.

FUNCION

A.

B,

C.

E.

G

Difusién

Capacitucaién.

Asesoruaniento.

Diagnéstico.

C ntrol.

BEvaluacidn.

Planificacién.
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3. Para la formulacién d 1 Plan ducativ Anual de un ntr de Ca

o

lificacién Profesi nal Extra rd naria, se ti ne la sigui nte -

problemdtioc- .

"A nivel de p blaci’n exist n J6v nes may res de 14 af s sin o-

cupacién que neoesitan caepacit r para d s m nars n el mer-

cado de trabajo y contribuir al Joranmi nt d las c ndiciones

de vida familidr s y de la co un dad. A nivl 4 las mpresas -

sé necesit n mecdnic s de banec y el ctricist & d miciliarios -

e indurtriales...”

De acu rdo ¢ n la problemdtic detectadas

1) Qué objetivos formularia en el Plan Educ tivo Anual? (F rmu
le & s Dbjetivos).

I&) ¢ 8 9 09PN T IO PR ESRADCEPODY SOV ORO PO OAaNSeERED e 58 PODILIBOEBATS

B) 9P U P TP T OPEO R VPPV NPT RNO OO PP EP TP VT ROP U FEre PRSP OT PO PSS

2) Qué actividades f rmularia en 1 Plan Educ tiv Anual? (For-

mule dos actividades).

B e i G ka i f e daw v
Cudles de las expresiones que se dan a ¢ ntinuacidn, expresan -
correctamente lo que es la C ordinacién Educativa?

1. Bisqueda de ¢ herencia doctrain ria, n rmativa, met dolégica

Yy operacional.

2. EJecucién de Acciones Educataivas.

3. Cumplir con una programaci‘n.

4. Tona de decisiones.

De las afirmaciones anterioresy, s n ¢ rr ctass:
( ) A. 1y 2 solam nte.

( ) B. 3y 4 s lan nte.

( Yc.2y3s1 ment .

( ) D.1y4s lumente.
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5. La Planificacién s un Pr ces que implic un esfu rz rgani-
zado para seleccionar las m j r s alt rm tivus con 1 fin de -
conseguir el cumplimi nto de metas specificas. Se concretiza
la accién planificadora n 1 lan de Trabay d 1 El ment P r
manent de Acciones Educativ s.

Relad™na los componentes d 1 Plan de Trabaj de 1 ¢ lumna de
la derecha, ¢ n las descripci nes d la ¢ umna de la izqui r-
da, escribiendo en el parént sis de las d scripcion 8 la letra
(A, B, C, D, E S F) del compon nte que ¢ rr sp nda.
DESCRIPCIOV COMP N NTE

() 1. Proceso de £ rmulacidén de juici s vé-
lidos para con cer 1 s r sultad s b- A. by tiv s.
jetivos a fin de intr ducir 1l s ¢ -
rr ctivos necesarios,
() 2. Presupuest de tiemp or m égicamen- B. Metas.
te distribuido pura el cumplimi nt -
de las tareas de una actividad que -
p rmita el logro de 1 planif'ec d . C. Actividades.
() 3. Bounciad de 1 s aspiraci n s fina-
lidad a 1 grarse en pl z s pre-det r=-
minad s p r medi d acci nes estraté
gicas y meta. claram nte dise adas. D. Estrategia.
) 4. Cnjunt 4 ccinequ s 4 sarro -
llan enel objt d acunzarl s D
J tiv 8 y cumplir las m t s. E. Cr n grama.
() 5. Traducecién de los by tivs n resul-
tad 8 cuantit tiv s y cualit tiv s de
los servici s de la educ cién @ bt &« F, Evaluacién.

n r en plazos definidos.
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6. El Grup Multis ct rial de C ordinaciém Educ tiva del Departa-
mento de La Libertad, al elaborar su Plan d Trabaj Anual, ha
determinad la siguiente situacidn:

"En el Departament de La Libertad, peran los sigul nt s sec-
tores: Agricultura; \limentacifny Industria, Turism e Integra
¢iéns Saludj Educacibénj Transportes y C municaciones; etc. En-
tre ellos se han establ cid contact 8 para ¢ rdinuar sus ac =
oiones educativas, pero esta coordinacién n se 1 gra eficaz =
mente por la falta d oconocimient s y c mprensidén clarapr -
los representantes d 1 & 8 ¢t res ante las Comisi nes Téoni -
cas, de los event s del cicl rginic de la administracién,la
car noia de acci n s planificadas, ejecutadas y evaluadas de =
programas de adult s, los "preju'cios™ exist nt 8 8 bre la ==
coordinacifn inters ctorial..."
Relaciona los comp nentes del Plan de Tr b jo del Grupo Multi-
seotorial de la ¢ lumna de la 4 recha a laes acci nes de la co-
lumna de la izquierda, esoribi ndo en 1 parént sis de las ac-
ciones la letra (A, By, C, Dy E, 6 F) del c mp nente correspon-
diente,

ACCIONES C MP NENTES
() 1. Se aplic-rédn pruebas de entrada, d

proceso y de salida.
( ) 2. Capacitar a los Represent nt s de - A. Mjetiv
los Sector s en el Ciclo Orginic -
de la Administracién. B. M tus
() 3. Curso de Capacitacién a1l s R pre -
sentantes 4 los Seotores n el Ci- C. Actividad

¢l Orginic de la Administraciénm,

( ) 4. Planificacién: Del 15 Ener al 15 - D. Cronograma
Feb. Bjecuc: Del 16 Feb. al 30 M r.
Bvaluacs D 1 15 Ener. al 30 Mar. E. Evaluacidn

( ) 5. Se capacitard a 20 Repres ntantes -
de 1 s Sect res ant 1las isi n 8 P. C ntrol.

T"cnicas de Trabajo.
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7. La administracién es un sist ma, p r 1 tant estd constituida
por procesos } ¢ mp nentes, los mism 8 que se sncuentiran inter
relaci nad s ¢ m un t do, para el cump imient de determmados
fines. El Element Permanente de Acci nes Educativas, visto c_
mo un todo, es un sistema, cuyos proces s admini trativos, ex=-
presados en des rd n son: Evaluaci’'n, Planificacién, Investiga
oién, Implementacién y Bjeocucidn; asimism , oada proceso tiene
sus propics comp nentes. I. 8 ¢ mp nentes que vam 8 a enumerar
en esta oportunidad son: capacitacién, difusi’n, actividades,
cron grama y ases ramient , 1 8 cualea 8 n parte constitutiva
de loe pr cescs enunciados.

A continuacidn, debe cumplir d & tareas:

I. En la columna de la derecha, escriba sobre las lineas, en -

orden de prioridad secuencial, los 5 procesos de la adminis
tracién, anteri rmente expresad s.

2. Relacione los componentes (columna d la izquierda) con los
procesos (columna de la derecha) y determina a qué pr cesos
pertenece cada uno de ell s, colocando en el paréntesis el

nimero del proceso correspondiente.

COMPONENTES PROCES S
( ) A. Capacitacién Ty
( ') B. Difusién 2.
() C. Activid des 3.
( ) D. Cr nograma 4.
( ) E. Ases ramiento Be
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A continuacidén, tiene un gréfico constituido por dos rectén-

gulos y tres cuadrados, que se encuentran unidos p r lineas

( ). Cada uno de los rectdngul s o cuadrad s, repre

senta uno de los pr cesos & la administracidn.

Prente al grific , debe cumplir 2 tareas:

l. Darle ncmbre a cada rectdngulo y cucdrado en las lineas -
punteadas hasta completar 1 s 5 pr cesos administrativos.

2. Utilizando las lineas que unen los cuadrados y rectdngulos,
marca la direcoionalidad de las lfneas { — "), buscando
la relacidén o interrelacifén que crea existe entre los pro-
cesos de la administracién.

o
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"ANO DE LA AUSTERIDAD

#11 ISTEL IO DE =DUC CION GRUPO MULTISECTO IAL DE COORD. ACION
OCTAVA nEGION ED GACION EDUCATIVA
TRUJILLO
Anexo N° 5 Ei1CUESTA D OPINIONES

La presente Encuesta tiene como finalidad recoger tus opiniones

sobre aspectos técnico-pedagégicos, administradivos y del proceso
PE£IUaNO0,

La Encuestas contienen diez proporciones cada una con las que pue
des ¢star (E) Bastante de Acuerdo; (D) De Acuerdo; (C) Indeciso; (B)
En Desacusrdo y (A) Bastante en Desacuerdo, para lo cual deber escri-
bir en €l recuadro correspondiente a cada proposicidn la letra de 1la
clave que es tugopinidn,

Ejemplo
GLAVE

(E) Bastante de Acuerdo
(D) De acuerdo

(C) Indeciso

(B) En Desacuerdo

(4) Bastante en Desacuerdo

1, la Reforma de la Educacion pesibilita el
canbio de actitud en los Jujetos. E

En este caso la opinion del que did su respuesta (E) frente a la
propgrcién No. 1, es que estd "Bastante de Acuerdo", con dicha propo-
sicion,

Tu opinidn no necesariamente es la ideal, procura dar tu respues-
ta dentro de las 5 alternativas planteadas en la clav , escribiendo la
letra maydscula en el recuadro correspondiente a cada proposicidn.
RLCO El DACIC: o= Devuelve la hoja anexa en cuanto hayas conelufdo en

darle respuesta.
NO OQuITAS NINGUNA RESPUESTA.

ESTA ENCUESTA ES ANONIMA ¥ PERSONAL.

GRACIAS POR TU COLABO ACION
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ENCUESTs DE OPINIONES N° 1
CLAVE F4A
( E ) Bastante de Acuerdo
( D) De acuerd
( ¢ ) Indecis
( B ) En Desacuerd .

( A ) Buastunt en Desacuerdo

Los astr s rigen el destino de 108 h mbres.....
De mejorar la situacién financiera del puafs

el Plan Nacional de Desarr 1lo 1977-78, lo-
EBTETE BUB 0D JOtiVOBessasssnsssonesossonvassvess
Muchn gente opina que ie es diferente tenga
éxito o fracase el model de des rrolloc de-
nomina' Democracia Sociul de Participacidn
Plonacs sofsiassulsacasssanssnansasssasssvavosnsesse
De®en llevarse a cabo sin un conocimiento -
cientifico de la realidad, los cambi s es
tructuraleBe eecessssscrssascnsssatsscascansnnes
Intercambiar ideas sobre la Ref rma Educati

va para cons lidarla es imp rtunte....cevecevas
Para calificar al personal en el puesto de
trabajo, sirv n por igual las viejas y las
TUEVAS HOCNYCBEL e delew ol ddvalot s s doddoddvi’ssdeiese
Es innecesarioc que se den normas peduagdgi -

cas de Califiocacién Profesional Extraordina
ria ya que 1 8 d centes saben 1o que haceni.....
Dehe planificarse y ejecutarse la capacita-
cién a los tr bajad res, con la pinidn de

los mism 8 traba] 10OTESceeevesecccocsstannsscscns
Da igual qu 1la ducacién de adult s sea ta
rea de cada persona de foda la o munidad.,....
Sumando los logr s de la iarticipacidén inde,
pendiente de ¢ da sector resp nsable, se al
canzardn 1 s etas de la jlanific e1'n du-

cuativa intersect I‘ial.....u.....---.-.........
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VI.

VII.

VIII.
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ENCUESTA DE OPINICN N° II
CLAVE 4B
( & ) Bastante de Acuerd
( D) De houerd
( ¢ ) Indeciso
( B) En Desacuerd

( A ) Bastante en Desacuerdo

Las mujeres de Virgo son mis fieles que

lag de TaUTOeessccsssssanrsasivsastosscarens
Talvez logre sus objetivos el Plan Na -
cional de Desarr lle 1977-78, de mejo -
rar la situacidén financiera del paiS.ceeeee
La Dem cracia S cial de Participacién -
P]‘a es un modelo de desarrollo que es

t4 fracas Nd ceesevsosssonssscssecrsnsescsss
Los cambios estructurales 4 b n 11 var-

se a ocabo indiscriminadumente, ¢ n o =
sin ¢ n cimient ci ntifico de la reali
QadBeeeascrocsovsoncnonrsnesnsssasnasccssanes
Carece de importuncia interc mbi r

8 bre la Ref rma Educativapara ¢ ns lidar
lasessessossssasesaspacrssscccaananssenenss
Siempre es neces.iri actualizar las téc
nicas para calificar al pers nal en el
puesto de trabdjOeescscrssessssascscsssenas
El cumplimient de las n rmas p dagdgi-
cas de Culificucién Pr fesi nal Extraor
dinaria, es para no qued T Ma3lecececsvovves
La cap citucidén a los trabajudores d be
planificarse y ejecutarse sin la opi —-

nién de loa trab2judoreBeccrsccsncencccacass
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IX. La educucién de adultos es taresa de toda
la oomMUNidade sasvesvsvsesearossassosassinunones
X. Las metas de la planificacién educativa
intersectorial se alcanzarén, sumando =
los logros de la participacidén indepen -
diente e int grada de los sectores res —

ponsables.............................--.....

DEVUELVE LA BOJA.
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ENCUESTA DE OPINION N° 3
CLAVE F40
( E ) Bastant de Acuerdo
( D) De Acuerdo
( ¢ ) Indecis
( B ) En Desacuerd

( &) Bastuante en Desacuerdo

Los Domingo Siete, s n 1los p ores dias &l
All0sen s vemevurvens vt e vrve s rree e pes s
El Plan Nacional de Desurr 1 1977-78 n
logrard sus objetivos, asi m j re la si -
tuacidén financiera del pPaiBieeecsescnccsevess
La Democracia Social de Part'oipaci’n Ple

na es un modelo de desarrol que se estd
logrando exitosamenteeceseecnvssessasvsaannse
Con un cconocimiento centific de la reali-
dad, deben llevarse a cabo 1 s cambi 8 esg
FENCEUralef, cesarii ol b0 sffodfl v ovs e Phee Movas
Quizi tenga imp riancia int rec mbiar ideas
gobre la Reformua Educativa jara ¢ ns 1i -
AATVBiy § wio wivn s dwon vai o un s smaoeveiseysayerevs b
Sirven mejor las viejas téenicas que 1las
nuevas, para calificar al p rsonal en el
puesto de trabulDessesssss ispeneoves oo seny
Cuando se trata de cumplir as normas pe-
dagdgicae de Calificacién Profesional Ex-
traordinaria, primer s 1 Dbligacién ¥

deSPUéS 18. dGVOSién.-.-c.o......--c.--o..o.-.
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h. Bs indiferente si la ¢ pacitacién a los
trabajadores deba planificarse y ejecu-
tarse oon la opinién o sin la pinién =
de los trubajadoreS.veececcesscsccoccssccavan

i. La educacidén de adultos s tarea de ca-
da 2dUltOeescsaescevecasecsnonresscscecsnasnse

j. Las metas de la planificacién educativa
intersectorial se alec mzardn, sumard =
los logros de la particip cidn integra-

da de todos los sectores Tresp nsableS..ccasee

DEVUELVA LA HOJA.
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