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I PROLOGO.

En este tema “La acreditacion como Instrumento de Mejora Continua en
Educacion Superior”, me he querido enfocar a los elementos para lograr la acreditacion
de nuestra Facultad de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica mechante la aplicacion de las
noctones de Calidad en el &mbito educativo.

En este informe general de Investigacion he desarrollado la linea de trabajo que
me hizo llevar a cabo un procedimiento que se inicia con una autoevaluacion de modo
particular , de la calidad de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica.

Mi gran deseo de expresion es gue esta aportacion sirva de apoyo al mejoramiento
continuo de la eficacia, eficiencia, pertinencia, trascendencia y equitidad dentro de la
Facultad, esto siempre debe ser la guia de nuestra superacion personal e institucional.

Considero que, en todo momento, he de llegar a la firme transformacién de
adaptarnos a un sistema de calidad, con la inteligencia de los esfuerzos administrativos
en el proceso, de tal manera que los alumnos tengan é€xito competitivo en el mercado
laboral y se constituya en su rama de especializacion.

Se debe enfrentar retos particularmente dificiles, se debe formar profesionistas
capaces no simplemente de adaptarse a los imprevisibles cambios de la sociedad y de las
actividades técnicas, cientificas y sociales, sino de generar y conducir dichos cambios; es
por esto que menciono mi expreso deseo de obtener el mejoramiento de la calidad de la
Educacion a través de la acreditacion de instituciones y programas educativos, la
produccion y ditusion de informacion garantizada acerca de la Calidad de los servicios
Educativos.

Ing: Jacqueline Solis Vicencio
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2. SINTESIS.

La implementacién de un Proceso de Megjora Continua en una Institucion de
Educacion Superior es, sin lugar a dudas, una tarea ardua y azarosa. Por esta razén, los
jovenes para los procesos de Evaluacién y Acreditacion en las Universidades

mexicanas, juegan un papel de suma importancia en el auxilio de la Mejora Continua.

El presente trabajo pretende ser, un ejercicio de Reflexion a cerca del estado
actual académico en la FIME (gjercicios de autoevaluacion), utilizando como referentes,
alumnos , parametros e indicadores, aunque aprovecho la oportunidad para mencionar
algunos aspcctos de organismos Internacionales como el SACS(Sothetn Asociation of

Colleges and Schools).

El balance final, no puede ser muy alentador, considerando que esta practica
autoevaluatoria, se ha hecho en forma muy ocacional, en su ya larga vida de nuestra
Unidad Académica. Sin embargo las areas de oportunidad encontradas deben atenderse;
si queremos mejorar la oferta educativa de nuestra Facultad. Finalmente se aportan
algunos elementos para un plan de desarrollo Institucional, basado en la proyeccion
deseada hacia el afio 2006 dc acuerdo a los planes de Desarrcllo de la SEP y a los

Criterios que especifican los Marcos de Referencia de CIEES y CACEL

@P




3. INTRODUCCION.

La experiencia y los resultados de los programas de evaluacion ban crcado
condiciones para integrar los primeros “Consejos de Calidad para Acreditacién”, y tos
criterios de los mismos buscado aplicar dicha filosofia a la institucidn, se ha analizando
la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica de la U.AN.L. Mi enfoque es con
respecto a la mejora de Calidad a la Educacion , porque tenemos que ser un pueblo cada

vez mds exigente en informacién del buen manejo de sus contribuciones via impuestos.

En el capitulo | se¢ habla de los elementos historicos de la FIME, ya que
cualquier persona tiene necesidad de informacion, y en base a las organizaciones existe

vida en la informacion.

En el capitulo 2, se refiere a los Estandares de Acreditacion estos son los

evaluadores de Carreras, Programas e I[nstituciones,
El capitulo 3, se analiza la Situacién actual de la FIME.

El capitulo 4, ofrece de manera de antecedente los Elementos de un programa

de desarrollo basado en una vision al futuro.

Por ultimo se presenta La Bibliografia , Las Notas Bibliograficas, Los anexos y

Apendices.




i 4. OBIETIVOS.

1. Analizar el concepto de Acreditacion, y la aplicacion de sus Programas

Educativos.

2. Analizar el significado del concepto de Evaluacion Diagnostica y su

aplicacion en la Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica.

3. Proponer los elementos de un programa de desarrollo para lograr la

Acreditacién en la FI.M.E. a futuro.




5. JUSTIFICACION.

Hoy en dia la Educacién Superior, de todo el mundo, debe enfrentar retos
particularmente dificiles, se deben obtener prolesionistas que deban encontrar las formas
de incidir de manera cada vez mas decidida. permanente y eficaz en la Sociedad. Debe
superar el economicismo educativo y rescatar el valor cultural de la educacion, este
estudio pretende plantear y demostrar el potencial de la problematica de la Calidad y

resultados de los elementos para lograr la acreditacion en el ambito productivo.

Este estudio es importante, en la medida en que nos obliga a reflexionar en las
posibilidades de mejoria en la Calidad de los Servicios quc presta la Institucion. Esto
repercutird en los usuarios mediatos e inmediatos del servicio educativo que se ofrece.
Usuarios inmediatos son los alumnos de ia institucién, mientras que entenderemos por
usuarios mediatos a las empresas o instituciones de caracter social en quienes
repercutiran los resultados de las mejoras a la Calidad Educativa que podran

desprenderse de estudios como el que aqui ofresco.

Por ultimo, la globalizacién econémica supone la globalizacién educativa y por
lo tanto es un hecho cotidiano la exigencia de competitividad y calidad en el servicio

educativo del nivel supertor.




§ 6. PROBLEMA.

En este estudio nos preguntamos por las diversas dimensiones, niveles o
estratos en que la acreditacién como Instrumento de Mejora Continua puede ser
diferenciada, entendiendo que en nuestro caso particular nos interesamos por desarrollar

este andlisis en contexto dc la Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica.

En tal forma nos enfocaremos en los términos de Calidad Educativa y

Elementos de Mejora Continua.




{ 7. HIPOTESIS.

Mediante la investigacion que desarrollé es que dado este resultado considero
que en la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica existen algunos programas donde
va se podra aspirar la oportunidad a solicitar la Acreditacién aplicando las normas de

Calidad en funcion del marco teorico investigado.

Ademads mediante las encuestas realizadas obtuve informacién abierta que me
ayudoé para la realizacion de graficas en excel adquiriendo mediante los indicadores una
consulta entre maestros, alumnos y directivos cuyas aportaciones sirvieron de base para
identificar la situacion actual y los principales retos que enfrentara nuestra FIME en ¢l

futuro.

Posteriormente reaiize ctras graficas mediante excel que las llamé la proyeecién
de los elementos donde expuse la vision de la FIME al afio 2006, esta la elaboré
imaginando como podrian ser vistos los planes a futuro de los elementos, otorgandole

una puntuacién relativa a cada uno.




k8. METODOLOGIA.

La metodologia de investigacion a utilizar durante el proceso de la tesis esta
basado en analisis documental, entrevistas, cuestionarios, validacion de datos, videos,

seminarios, sofiware de computo (paqueteria de graficos).

Para tomar valores actuales y tener una exacta informacién recurrimos a los
antecedentes historicos de FIME. Ademds utihzé encuestas con las cuales se logrd
obtener un diagnéstico con que se pudo calificar la actualizacion del nivel de aprendizaje

y el avance tecneldgico de sus instalaciones.

La informacién obtenida durante las entrevistas enriqueceran notablemente el

proceso de la investigacion (reforzandola).




9. MARCO TEORICO.

El plan Nagional de Desarrollo 89-94, consigna la necesidad inaplazable de
realizar una profunda e integral transformacion del Sistema Educativo Mexicano, con la
finalidad de apoyar los cambios estructurales que el pais requiere. El mismo programa
plantea utilizar la evaluacion permanente como medio fundamental para orientar la
transformacién de la Educacién Superior y, como meta, la creacion y funcionamiento de

la Comision Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior ( CONAEVA).
En Noviembre de 1989, queda instalada la CONAEVA.

Desde 1978 la instancia de concertacién por excelencia entre Gobierno Federal
y Universidades, ha sido la CONPES ( Coordinacion Nacional para la Planeacién de
Educacién Superior ), La CONPES ha sido un mecanismo eficaz y conveniente, la
realizacion del crecimiento, la descentralizacién de los servicios educativos, las leyes y
normas que han regulado las relaciones laborales de las universidades, son de su

creacion, quedando en 1989 la CONPES creada por la CONAEVA.

CONAEVA esta itegrada por Gobiemo Federal ( a través de la S.E.P. ),
ANUIES ( Secretario General de ANUIES). y algunos Rectores de Universidades.
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CONAEVA se decidi6 especializar las responsabilidades al efectuar tareas de

evaluacidn y, asi crear varios programas y organismos con tareas detinidas.
Evaluacién para :
* Acreditacidn de programas
* Diagnostico
* Certificacion
Las funciones de CONAEVA son:

* Concebir y articular un proceso nacional, de evaluacién de la Educacion

Superior.
* Sentar las bases para dar Continuidad y Permanencia a este proceso.

* Proponer Criterios y Estandares de Calidad para las tunciones y tareas de este

nivel educativo.

* Apovar a las diversas instancias responsables de la evaluacion para que la

lleven a cabo mediante mecanismos méas adecuados.

La CONAEVA tiene tres lineas de accidén estas son: Autoevaluacion (Propia
Institucion), Evaluacién del Sistema Global de Educaciéon Superior (Por Grupos de
Especialistas), Evaluacion Interinstitucional de Programas Académicos Especificos.

Mecanismos de Pares (“Peer Review™). CIEES.

CACEI se origina en Agosto de 1993, el secretariado conjunto del a
CONAEVA (Comision Nacional para la Evaluacion de la Educacién Superior) dié
instrucciones a la coordinacion general de los CIEES para que pusiera en marcha una

instancia colegiada
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con personalidad juridica, que se encargara de la acreditacion de programas académicos
de nivel superior en el drea de Ingenieria, el 6 de julio de 1994 formalmente constituido

el “Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de Ingenieria A.C. (CACE)”.

La asamblea de Asociacion de C.A.C.E.IL esta formada por:

* Colegio de Ingenieros y Asociacion de profesionistas, 45%

* Sector Gubernamental, 6%

* Sector Productivo , 4 %

* Sector Educativo (Anfei, Ceneval, Cosmet, Anuies, Finpes), 45%

Los gastos operativos de CACEI se obtienen actualmente de las aportaciones
de sus asociados . en el futuro se financiara de las aportaciones de las escuelas que

soliciten sus servicios (Evaluacién-Acreditacion).
Los sistemas de Acreditacion para la Ingenieria y Tecnologia son :

oEn EU. es A.B.LET. (Acreditation Board For Engineering and Tecnology)
desde 1930.

eEn Canada es C.E.A.B. (Canadian Enginecring Acreditation Board) desde
1970.

eEn México es C.A.C.EIL (Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la

Ingenieria), desde 1994,
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CAPITULO 1.

“ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA
F.I.LM.E.”

1.1. ETAPAS DE DESARROLLO.

Fué en 1947, ante la necesidad de tener profesionistas preparados en el rea de
ingenieria, dado que en esos afios un grupo de maestros y alumnos de la escuela
Industrial -Alvaro Obregdn, encabezados por quien en esos afios era su director el Ing.
Santiago Taméz Anguiano, dan respuesta a esta necesidad con la creacion de la carrera

de Ingeniero Mecénico en la Universidad de Nucvo Leén.

Aunque la facultad fue creada originalimente para proveer a la industria local de
profesionistas de la Ingenieria Mecanica y Eléctrica, a través de los afios ha
evolucionado para enfrentar exitosamente el reto de la internacionalizaciéon y la
excelencia de nuestros profesionistas, ante un mercado de modernizacion tecnoldgica y

en constante expansion.

Fueron siete los primeros alumnos inscritos en esta carrera: Manuel Villareal
Garza, Rodoifo de la Garza Treviiio, Victor Villareal Quiroga, Arturo Cardenas
Berrueto, Gilberto Pérez Cabrero, Epitacio Elizondo Selva y Guadalupe Gonzélez

Ramirez, alumnos a los que se les [legd a conocer como los siete sabios.

S
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Esta primera generacién terminé completa su carrera, siendo el primero en
obtener el titulo de Ingeniero Mecénico, que por cierto fue el primer titulo otorgado por

la U.AN.L. en esta Licenciatura, el St. Arturo Cardenas Berrueto.

La Facultad de Ingenieria Mecénica permanecid en la E.ILA.O. hasta €l afio de
1953, posteriormente, paso a ocupar un local en la calle Modesto Arreola de aqui paso a

una casona situada en la calle Matamoros esquina con Dr. Coss.

Estando la facultad en este ultimo domicilio, en septiembre de 1956, se cred la
carrera de Ingeniero Mecénico Electricista, y se permitia que los egresados de las otras
preparatorias de la Universidad, pudieran ingresar a la carrera de Ingeniero Mecanico
Electricista ya que anteriormente solo los egresados de la preparatoria técnica de la
E.ILA.O. eran los que podian ingresar a la Facultad. A partir de entonces, se cambié el
nombre de Facultad de ingenieria Mecanica por el de Facultad de Ingenieria Mecanica y

Eléctrica.

En enero de 1959, la Facultad se traslada a la Ciudad Universidad , en donde
ocupa lo que hoy conocemos como Aulas dos. Con el cambio a un espacio mas amplio y
adecuado, ademdas de la promocién de las carreras impartidas en la Facultad, se

incrementoé sensiblemente el alumnado de la Institucidn,

En septiembre de 1960, se empiezan a formar los primeros laboratorios en la
Facultad, y en septiembre de 1962, se crea la carrera Ingeniero Mecanico Administrador
que hasta entonces sélo la ofrecia el L.T.E.8.M. En los afios que siguieron, la Facultad
define su estructura administrativa organizandose en departamentos y coordinaciones
por especialidades e incrementan en gran medida su équipo de laboratorios y la
construccién de aulas. En mayo de 1975 se inician las carreras de Ingeniero
Administrador de Sistemas. Ingeniero en Control y Computacion, e Ingeniero en
Electrénica y Comunicaciones, llegando a impartirse con éstas y las ya existentes, nueve
carreras a nivel Licenciatura y diversas Maestrias en las areas de Ingenieria Mecanica,

Ingenieria Eléctrica y Ciencias de la Administracidn.

e =




18

A partir de 1978 se hicieron por primera vez, los estudios para implantar el
doctorado en la Institucion. también se formé una comisidén para estudiar la reforma

curricular de las nueve carreras que se impartian en nuestra Facultad.

En 1986 se crearon los Doctorados en Ingenieria Eléctrica y en Ciencias de los
Materiales y en 1988 el Doctorado en Control. Ademas, en 1989 se puso en marcha la
Reforma Curricular de las nueve carreras impartidas en la FIM.E. a nivel de
licenciatura. Posteriormente, en 1991 surge el Doctorado en Ingenieria de Sistemas y en

1992 la Maestria y €l Doctorado en Ciencias y Tecnologias de Polimeros.

Los éxitos de Ja Facultad no se han detenido. El empefio y dedicacion que cada
uno de sus directores ha puesto en su crecimiento se deja ver hoy en dia, donde los

cambios se siguen produciendoI :
REFORMA CURRICULAR.

Por iniciativa del entonces Director de la Facultad de Ingenieria mecanica y
Eléctrica, Ing. Lorenzo Vela Peila, a principios de 1982 se da inicio a los estudios para la

implementacién de una Reforma Curricular en laF.IME.

Lo anterior fue basicamente motivado por la necesidad de modificar los rigidos
modelos Curriculares tradicionales, a otros de mayor flexibilidad, que facilitaran su
actualizacion permanente, debido esto a los aceleres cambios en la ciencia, técnica y

sociedad.

Una de las primeras acciones llevadas a cabo fue el establecimiento de una
Comision Curricular integrada por Jos siguientes maestros de la Facultad: Ing. Roberto
Mireles Palomares, Ing. Fernando Elizondo Garza, Ing. cesar Leal Chapa, Ing. Abel
Montemayor Alanis, Ing. José Luis Cavazos e Ing. Fernando Estrada. Ademas se solicito
la colaboracion del Departamento de Asesoria Académica de la U. AN.L. participando

en este proyecto la Dra. Barbara Brinnckman y su equipo de colaboradores.
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Al entrar en funciones como director el Ing. Guadalupe Cedillo Garza en 1984,
retoma el proyecto de Reforma Curricular, creando el Departamento de Planeacién
Curricular , y el Departamento de Orientacion Profesional, los cuales junto con la
Comision Curricular y la II. Comisiéon Académica de la H. Junta Directiva de la
F.IM.E,, se abocan a continuar con el proyecto dando como resultado, la conclusién en

detalle de la plataforma Ingenieril.

Con ¢l proposito de facilitar el control y reducir al minimo los problemas
imprevistos que pudieran surgir sobre la marcha, se decidié como estrategia basica la
implantacion gradual. Entendiéndose por implantacién gradual que el proyecto de
Reforma Curricular inicia con los alumnos de primer ihgreso, tentativamente en el
semestre que da principio en agosto de 1989, y que los alumnos que cursan actualmente
sus carreras continien con los programas corn que iniciaron las mismas. Como apoyo a [a
implementacion de la reforma se establecié un programa de formacion y actualizacion de
recursos humanos, el cual tuvo inicio desde 1984, y continuara durante todo el proceso

de implementacion. Este programa cubre tanto los aspectos académicos como técnicos.

Ademas de lo antes mencionado se establecid una serie de acciones de

adecuacion del sistema adininistrativo de la F.I.M.E. consistente en:

1) El redisefio de! sistema de computo para el departamento escolar, que incluye

elaboracion de kardex, listas, proceso de inscripciones etc.
2) Redistribucién de los salones de clase y laboratorio.

3) Adquisicion de equipo didactico y de laboratorio para apoyar las materias dc

nueva creacion.

La Retorma Curricular, fué presentada y aprobada por la H. Junta Directiva de
la Facultad de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica en junta Extraordinaria realizada el dia 16

de Noviembre de 1988 °.
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1.2. VISION Y MISION.

En este tema me toca hablar de la definicion de VISION en la importancia que
tiene el que las personas piensen y definan bien lo que quieren hacer en un futuro lejano
o cercano y planearlo de manera que se trabaje para lograrlo, una persona gue solo vive
del presente pasandola como le Hlega es muy poco probable que llegue a sobresalir por si
mismo en algin campo de trabajo o en cualquier tipo de actividad. Es dificil con todos
los problemas y presiones de la vida diaria poder detenerse un poco y mirar a futuro para
planear lo que queremos hacer, la economia, la guerra, el vicio, la decadencia diaria del
sistema hacen pensar a la mayoria de los jévenes que no tiene caso pensar en el futuro
porque este no existe, “Para que estudias si el mundo se va acabar”, es la frase en la que
se escuda la mayoria de los jévenes , cuando se les presiona a pensar en lo que van hacer
cuando sean adultos, ven un mundo podrido y no quieren saber nada sobre el ni sobre

como mejorarlo, es triste verlo, pero asi es.

VISION DE FIME : La vision de nuestra Facultad de Ingenieria Mecénica y
Eléctrica es dar una respuesta optima y oportuna, mediante nuestras carreras, a las
necesidades profesionales que en las dreas de ingenieria de nuestra competencia
demande la sociedad, nuestra aspiracién es que todas las carreras que ofrecemos cuenten
con la acreditacion de los organismos respectivos nacionales y que nuestros egresados
cuenten con el reconocimiento de su calidad profesional y se encuentren entre los
primeros lugares del mercado, asi misme nuestros postgrados cumplan con la funcion de

especializacion en la formacion de los ingenieros.

En resumen tanto alumno, maestro e institucion -deben tener una visidn clara
de lo que quiere en el futuro, tiene mas probabilidades de éxito que alguien que no lo
planea ni lo define, en un estudio se determino que la mayoria de los estudiantes con
buen promedio no son mas inteligentes que los malos estudiantes, ni tienen menos
habilidades, sino que los primeros tienen una visién mas clara de lo que quieren y se

esfuerzan por realizarlo , contrario a los otros.
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MISION: Es algo importante sobresaltar que el deseo de avanzar, de conseguir
logros, es algo caracteristico del ser humano, el cual aun en las peores situaciones, se
reanima pensando en su futuro, o en lo que tiene que hacer por compromiso con otras
tecnologia de la vida eterna despucs de la muerte , es esa promesa futura lo que mueve a
la gente a soportar situaciones adversas y a hacer cosas que sin esa motivacién no se
atreviera a realizar, como el esfuerzo de los deportistas con la mirada fija en una medalla

olimpica.

MISION DE FIME: La misién para nuestra Facultad es crear profesionistas
altamente compctitivos para activar el campo de produccién y del servicio en el entorno,
con valores humanos y capacitados en las dreas de ingenieria mecdnica, eléctrica,
administrativa, sistemas, y ramas afines, buscando siempre la excelencia profesional en
su egresado, fomentando la investigacion y el desarrollo tecnoldgico; orientados a

preveer y satisfacer los requerimientos de la sociedad con una visién global.

La planeacion del tuturo en nuestra FIME es inutil si no se propone al alumno,
magstros, e institucion  lograr ese objetivo, los propésitos sin acciones no sirven, y las

acciones sin motivo son 1nnatiles.

Pero las ideas aplicadas a la FIME deben de cumplir con varios requisitos entre
ellos, Ser formadas por lideres , deben de ser compartidas y aprobadas , estas deben tener
una idea amplia v detallada de la misma, y esta debe de ser una meta positiva y

alentadora y si es posible con ideas de grandeza.

Esto es algo que hace falta ensefiar er México, no hay cultura de planeacién , y
por lo tanto todo se hace en forma espontdnea, me parece necesario y motivante para los
alumnos, maestros e institucion de todos los niveles que se les eduque y se les fomente

el deseo de superacion.
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1.3. ASPECTOS GENERALES.

La Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica acepta estudiantes que deseen
ingresar en la institucion a nivel licenciatura cuando cumplan con las normas y politicas

de admision establecidas, tanto por la Universidad como por la propia Facultad.

Una vez establecido ¢l niimero de alumnos que serdn aceptados en cada perfodo
escolar, los aspirantes son seleccionados mediante un examen segun €l siguiente orden:
Primero son aceptados los alumnos egresados de las Escuelas Preparatorias de la
Universidad Autonoma de Nuevo Leon, también son aceptados los alumnos egresados
de las escuelas incorporadas a la Universidad vy por ultimo, los alumnos que provengan
de ofras instituciones siempre que cumplan con las normas de admision establecidas.
Todos los alumnos que aspiren a ingresar al primer semestre deben cursar
obligatoriamente un curso propedéutico en el que reciben la capacitacion necesaria para

)| ; 3
su buen desempefio como cstudiante de la Facultad °.

Todos los alumnos deben observar el reglamento de inscripciones dadas por la

FIME,

OPCIONES QUE EL ALUMNO TIENE PARA ACREDITAR SUS
MATERIAS

Tipos De Examenes
El alumno puede acrcditar materias mediante seis tipos de examenes:
* Ordinario
* Extraordinario
* Regularizacion en 3era. y 4ia. oportunidad
* Regularizacion en 5Sta. y fta. oportunidad
* A titulo de suficiencia
* Adelanto de oportunidad.

- T =
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OPORTUNIDADLS
Primera Oportunidad

1. En exdmenes parciales. Se requiere estar inscrito en un grupo de clase y

obtener un promedio de 70 o mayor.

2. En examen ordinario. Se requiere estar inscrito en un grupo de clase y

obtener una calificacion aprobatoria en el examen final.

3. En examen a titulo de suficiencia. Se requiere estar inscrito en la Facultad y
obtener una calificacién aprobatoria en dicho examen. Ver punto I1, inciso d, Tipos de

examenes.

Segunda Oportunidad

1. Es el examen extraordinario. El alumno queda automadticamente inscrito al
reprobar el examen de primera oportunidad y se requiere obtener una calificacion
aprobatoria. Este examen se presenta con el grupo y maestro donde el alumno estuvo

inscrito en la oportunidad anterior.
Tercera Oportunided

1. Cursando la clase por segunda ocasién. Se requiere estar inscrito en un grupo
de clase por segunda ocasion y haber obtenido una calificacion promedio aprobatoria en
los exdmenes parciales o en el examen, el alumno queda autométicamente inscrito en

4ta. oportunidad.

2. En el primer examen extraordinario de regularizacion (sdbados). Si el
alumno no elige estas opciones quedard inscrito automaticamente para el segundo

periodo de examenes de regularizacion programado por la Direccion.

3. Adelanto de oportunidad. Ver punto I1, inciso e, Tipos de exdmenes.




Cuarta Oportunidad

1. Cursando la clase por segunda ocasion. Se requiere estar inscrito en un grupo
de clase y haber obtenido una calificacién promedio aprobatoria en los examenes

parciales, o en el examen al final del curso.

2. En el segundo examen extraordinario de regularizacién. St el alumno usé el
primer examen extraordinario de regularizacion para la tercera oportunidad y reprobad,
puede usar el segundo examen extraordinario de regularizacion para esta cuarta
oportunidad, o cursarla por segunda ocasion. Si ei alumno NO eligid ninguna de las
anteriores opciones qucdard automdticamente inscrito en el segundo examen de

regularizacion.

3. Adelanto de oportunidad. Ver punto IL, inciso e, Tipos de exdmenes. El
alumno que en un perfodo escolar(semestre) repruebe una o varias materias en cuarta
oportunidad, se le anotaran en su kardex todas las calificaciones obtenidas en este
periodo. Al término de este periodo escolar, el alumno pierde sus derechos como alumno
universitario y se podra regularizar (aprobar en 5ta. ¢ 6ta. oportunidad) en los exdmenes

2
de regularizacion del siguiente periodo escolar, previa inscripeion en la fecha y lugar que

la Direcetdn de la F.I.M.E. senale.
Servacio Social

La Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléetrica consciente de su compromiso
con la sociedad a quien se debe, ve en el Servicio Social obligatorio de sus estudiantes
una de las formas de retribuir a ésta algo de lo mucho que de ¢lla recibe, por lo que en la
Facultad se realiza una gran labor para coordinarse con organismos publicos y privados
mediante convenios quc permiten detectar la necesidad de recursos humanos de los
diferentes sectores. Pretendiendo satisfacer al maximo la demanda buscando ademas que
el servicio social sea un medio para la formacién integral del estudiante, pues realizado
convenientemente, resulta una experiencia valiosa por ser una forma de incursionar en el
gjercicio de la profesion y de incursionar en ¢l ejercicio de la profesion y de vincularse

con la realidad laboral,




Para los alumnos de¢ la Facultad existen diferentes opciones mediante las cuales
pueden realizar su servicio social: Iniciativa Privada, Empresas Paraestatales o
Dependencias de Gobierno. dependencias universitarias o la propia Facultad. La
vigencia y asignacion de las actividades que realizan los alumnos en esta 4rea, son

coordinados por el Departamento de Servicio Social.
Programa Emprendedor

Con la finalidad de que cada uno de los egresados de la Facultad se convierte en
un profesionista con grado de excelencia y a la vez despertar en todos ellos su espiritu
empresarial, la Facultad de Ingenierla Mecénica y Eléctrica firmé un convenio con
DEMAC (Desarrollo Empresanial de Monterrey A.C.) en noviembre de 1989 para
capacitar a directivos y maestros en el desarrollo de emprendedores. Después de la etapa
de capacitacion, se formo un grupo de emprendedores con alumnos y maestros, del que

resultaron las primeras microempresas del programa y que existen hasta la fecha.

En febrero de 1991 se establecié curricularmente para todas las carreras de la
Facultad, este programa que genera ideas, proyectos y microempresas para la comunidad

de Nuevo Ledn.

En octubre de 1993 participaron en Tecnos'93, empresas emanadas del
programa Emprendedor FIME. En la actualidad se prepara microempresas del programa
para que participen en la Incubadora de Empresas de Base Tecnologica, del Gobierno del

Estado de Nuevo Leon.
RECONOCIMIENTO AL MERITO ACADEMICO

Con la finalidad de premiar el esfuerzo de los mejores estudiantes egresados
cada semestre, v quiencs durante su estancia en la Facultad han tenido un brillante
desempefio a lo largo dc su carrera, se ha establecido el Reconocimiento al Mérito
Académico que consiste en la entrega de un pergamino en una ceremonia que se realiza
en uno de los auditorios de Ix Facultad y la develacion de una placa en un lugar especial

en la Biblioteca de la Facultad.
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El reconocimiento al merito académico se otorga semestralmente por la Comision de
Honor y Justicia de la Facultad. Es otorgado a un estudiante por carrera, al terminar sus
estudios de licenciatura y que cumpla satisfactoria y totalmente los siguientes requisitos:
haber cursado todas sus materias en la Facultad en un tiempo no mayor a la cantidad de
semestres sefialados en su carrera; haber obtenido todas sus calificaciones aprobatorias
en primera oportunidad; haber obtenido el promedio de calificaciones mds alto en su
generacion y con un minimo de 90; no haber sido alumno en una segunda carrera y
mediante la cual pretenda obtener este recopocimiento; no tener en su expediente

reportes de faltas de disciplina o faltas a la moral.
Plan De Estudios.

La Facultad imparte diversas carreras de ingenieria que se encuentran
organizadas bajo un tronco comin , con objeto de proporctonar a los estudiantes una
formacién solida en las dreas de fisica, matematicas y quimica, no sélo porque se
requieren como antecedenies de las materias de especialidad en cada carrera, sino porque
ayudan a desarrollar en el alumno una forma estructurada del pensamiento, gue es

indispensable para el analisis v solucion del problema.
CARRERAS QUE COMPONEN LA F.IME.
Ingeniero Administrador De Sistemas

Su objctivo es la Formacion de profesionalismo de alto nivel y capaces de
analizar, disefiar, instalar. mantener, evaluar y justificar sistemas de informacién

administrativa soportados computacionalmente.

Caracteristicas de esta, tener un razonamiento logico y capacidad abstraceion.
Estar interesado en las ciencias exactas. Tener alta capacidad de concentracion. Poseer
habilidad mental y creatividad. Estar dispuesto para el trabajo auténomo y
autorresponsable . Tener una actitud de superacién continua. estar en la disposicion de
conocer otras areas relacionadas con su especialidad y a trabajar en grupos

multidisciplinarios.
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Ingeniero En Control Y Computacion

Su objetivo es la formacién de profesionales que sean capaces de utilizar
sistemas de control. tanto analégico como digital, y de seleccionar € implementar
sistemas de control e instrumentacion tendientes a la automatizacion o robotizacién de

los procesos de produccion industrial.

Caracteristicas, ser capaz de entender las ciencias exactas. Ser capaz para realizar
trabajos de mucha precision y concentracién. Estar dispuesto a trabajo autonomo y auto-
responsable. Estar en la posibilidad de enfrentar nuevas tareas mediante la combinacién
y el uso adecuado de los conocimientos y técnicas aprendidas. Interesarse en los
avances cientificos y tecnologicos de su drea y afines. Estar dispuesto a trabajar con

profesionistas relacionados con su drea y con grupos multidisciplinarios.
Ingeniero Elcctricista

Su objetivo es la formacién de profesionales capaces para disefiar sistemas y
dispositivos para la generacion, conduccion, distribucion, contro]l y aplicacion de la
energia eléctrica en todos sus usos, asi como para aprovechar el uso de los energéticos en
su forma mas eficient: pura su transformacién en energia eléctrica y a su vez,

transformar ésta ¢n cualquicr otro tipo de energia.

Caracteristicas dcl aspirante , tener aptitud para las ciencias exactas. Tener
capacidad de andlisis v sintesis; estructurar el conocimiento ordenadamente. Tener

disposicion para el trabajo en equipo. Estar dispuesto a superarse continuamente.
Ingeniero Mecéanico Metaliirgico

Objetivo de la carrera es la formacion de profesionales en el vasto campo de la
mecanica que respondan al mejor aprovechamiento de los recursos minerales, disefiando
y optimizando procesos V' cquipos para su transformacion, manteniendo ademds la
técnica existente y desarrollando tecnologias no contaminantes que ayuden a mantener el

balance ecoldgico en las areas industrializadas.
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Caracteristicas del aspirante a cursar esta carrera; tener habilidad para el dibujo. Tener
aptitud e interés por la fisica y las matemdticas. Ser habil en el manejo de las
herramientas. Interesarse por el funcionamiento de las maquinas herramientas.
Interesarse por los procesos de fabricacion. Estar dispuesto a trabajar con profesionistas
de areas relacionadas con la suya. Estar dispuesto a superarse continuamente. Ser
creativo, dindmico, con agilidad mental y habilidad manual. Estar consciente de que la
tecnologia moderna ha gencrado algunos problemas en la ecologia y de que también los

puede prevenir o solucionar.
Ingeniero En Electronica Y Comunicaciones

El objetivo de la carrera es formar profesional en el cambiante mundo de la
electrénica y las comunicaciones , con los niveles de excelencia requeridos por la

globalizacion de los mercados de trabajo actuales.

El profesionista entrenado en esta disciplina posee la capacidad de satisfacer las
necesidades de investigacion y desarrollo en el fuerte marco de la dependencia

tecnologica y el vertiginoso cambio que vive la sociedad contemporanea.

La caracteristica del aspirante es tener la capacidad de analisis. Ser capaz para
entender las ciencias exactas. Tener capacidad de razonamiento estructurado, légico y
abstracto. Ser creativo v tener habilidad mental. Estar dispuesto a superarse
continuamente e interesarse en los avances técnicos dentro de la electronica y enfrentar
continuamente nuevos retos. Estar dispuesto a trabajar con profesionistas relacionados
con su drea y con grupos multidisciplinarios. Conocer de los problemas ecolégicos y

saber que se pueden prevenir 0 corregir.
Ingeniero Mecdnico

Objetivo de la carrera, La formacion de profesionales en el vasto campo de la
mecanica que le permita analizar el problema real que se presenta relacionado con las
leyes fundamentales de la mecdnica y resolverlo, considerando los efectos

socioecondmicos invelucrados.




29

Caracteristicas del aspirante a cursar esta carrera , Tener habilidad para el dibujo. Tener
aptitud ¢ interés por la [isica y las mateméticas. Ser habil en el manejo de las
herramientas. Tener creatividad y capacidad para aplicar sus conocimientos a la solucién
de problemas practicos. Intercsarse por el funcionamiento de las maquinas herramientas.
Interesarse por las técnicas de ingenieria , disefio y manufactura auxiliado por la

computadora.
Ingeniero Mecanico Administrador

El objetivo de la carrera es la formacion en el vasto campo del sector
productivo, capaces de organizar. implementar , controlar y optimizar los recursos y
encauzar las acciones que permitan entender y coordinar los esfuerzos de todos los

miembros de los grupos que conforman las organizaciones.

Caracteristicas del aspirante a cursar esta carrera es Tener aptitud e interés por
las ciencias cxactas. Ser capaz de trabajar en equipo y establecer buenas relaciones
interpersonales. Ser creativo.. Estar conscienie de que la tecnologia moderna ha
generado algunos problemas ecologicos y de que también los puede prevenir o
solucionar. Interesarse por Jos procesos de fabricacién. Siendo la computadora una

herramienta importante en la actualidad , hacer uso de ella para eficientizar el trabajo.
Ingeniero Mecéanico Electricista

Objetivos de la carrera, la formacion de profesionales de alto nivel en el vasto
campo de la mecénica y cléctrica que les permita resolver problemas relacionados con
los sistemas mecdnicos y eléctricos , y al mismo tiempo que generen tecnologia que los

lleven a la creacién de maquinaria para beneficio de la sociedad.

Caracteristicas del aspirante . Tener aptitudes para las ciencias exactas y
capacidad de analists.Estar dispuesto a trabajar con profesionistas de otras areas afines y
grupos multidisciplinarios. Estar dispuesto a Superarse continuamente, Estar consciente
que la tecnologia moderna ha creado problemas ecolégicos y de que también los puede

prevenir o soluctonar.
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. CAPITULO 2.

“ESTANDARES PARA ACREDITACION”,

2.1. PRINCIPIOS DE LA ACREDITACION.

El termino de calidad también esta presente en el ambito educativo y es asi como
nos encontramos que uno de los objetivos del programa de modernizacién educativa en
nuestro pais, se refiere al mejoramiento de la calidad de la educacion superior. Sin
embargo para mejorar algo, es necesario conocer primero las condiciones en que se
encuentra ; es aqui donde la acreditacibn de un programa educativo como
reconocimiento publico de su calidad , se convierte en uno de los elementos necesarios,

si no indispensable, para llevar a cabo acciones que permitan dicho mejoramiento.

La acreditacion de programas educativos es practica usual y consolidada en
diversos paises . En México el Estado otorga a las instituciones pablicas y privadas la
autorizacion para impartir servicios educativos de distinto tipo y ha sido el cual de la
calidad de dichos servicios, es decir se pueda firmar que de alguna manera el poder
publico ha desempefiado funciones de acreditacion, ya sea a través del congreso de la

unidn, congresos estatales o poderes ejecutivos federal y estatales.




Una de las principales politicas de la acreditacion es que el proceso es voluntario
y lo realizard el consejo a solicitud expresa de las autoridades responsables de cada
programa de ensefianza, se realiza a selicitud de las autoridades responsables de la
acreditacién de los programas de ensefianza, con una vigencia limitada en cuanto al
tiempo y con fundamento en los requisitos de validez y contiabilidad establecidos por el
Comité de Ingenieria y tecnologia de los comités Interinstitucionales para la Evaluacién
Superior (CIEES). Como parte de las funciones asignadas a los comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior desde su creacidn, se
encuentra la de evaluar los programas de educacion Superior en México , diversas
circunstancias de hecho, han transtormado algunos planteamientos iniciales sobre el

proceso de autoevaluacion y de la evaluacion diagndstica.

El comité de pares de Ingenieria y Tecnologia elabord y publicé en 1994,
tomando en cuenta la experiencia académica de sus integrantes y las evaluaciones hechas
hasta ese momento, su Marco de Referencia para la Evaluacién como instrumento
necesario para la ponderacion de los diversos programas de esta drea del conocimiento.
En el Marco de Referencia se tomaron en cuenta los comentarios hechos por otros
académicos, asociaciones téenicas y profesionales. Cste documento se considera una
herramienta que debe perfeccionarse con las propuestas derivadas de su uso y aplicacifn,

conforme se evalu¢é mayor cantidad de programa de Ingenieria.

La evaluacion diagnéstica de los programas educativos desemboca finalmente en
una serie de recomendaciones v observaciones, con el objeto de mejorar su calidad, en
los parametros de pertinencia , eficiencia y eficacia. La acreditacidén de programas de
enseflanza de la ingenieria es un proceso que fue puesto en marcha a partir de una
instruecidn que el secretariado conjunto de la CONAEVA giré ala Coordinacion General
de los CIEES, con objeto de que esta Gltima instancia promoviera la creacion de un
organismo colegiado, con personalidad juridica propia (CACEI), encargado de llevar a

cabo dicho proceso.
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Tomando en cuenta la expeniencia adquirida en estos procesos el comité de pares
de Ingenieria y Tecnologia se abocé a la discusion y determinacion de lo que considera
que deben ser los requisitos y las caracteristicas minimas que debe cumplir y poseer un

programa para su acreditacion, siendo su cumplimiento condicion indispensable para

lograrla.

La acreditacion s¢ otorga al programa que cumple con los requisitos minimos
para formar un profesionista que, en el momento de egresar de la institucion, puede
asumir las responsabilidades basicas que impone el ejercicio de la profesion y que la
sociedad le asigna. Es por ello que se hace indispensable la cobertura de dichos

requisitos minimos del marco de referencia para la acreditacion.

2.2. ESTANDARES DE ACREDITACION DE CARRERAS O
PROGRAMAS(CACEI).

Requisitos Minimos Que Debe Satisfacer Un Programa *.

1.-Personal Académico

- Debe estarse aplicando un mecanismo reglamentado para el ingreso del personal
académico, que implique la evaluacion de su capacidad (en cuanto a conocimientos y

didactica) para ejercer la docencia, evaluacion que debera ser hecha por pares

académicos.

- Debe estarse aplicando un procedimiento reglamentado para evaluar la docencia
del personal académico con fines de permanencia y promocion. Esta evaluacion debe ser

realizada por pares académicos y tomar en cuenta la opinion de los alumnos.
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Integracion de la planta académica:

Por lo menos 20% de las horas correspondientes de las asighaturas del giupo de
Ciencias Basicas y Matematicas, debe ser impartido por profesores formados en las

respectivas disciplinas.

Por lo menos 40% de las horas correspondientes a las asignaturas del grupo de
Ciencias de la Ingenieria debe ser impartido por profesores de tiempo completo que

tenga por lo menos grado de maestria.

Por lo menos 20% de las horas correspondientes a las asignaturas del grupo de
Ingenieria Aplicada, debe ser impartido por profesionales de la disciplina, que tenga

como minimo tres afios en el ejercicio de su profesion.

Por lo menos 40% de las horas correspondientes a las asignaturas del grupo de
Ciencias Basicas y Matematicas deben ser impartidas por profesores de tiempo

completo.

Por lo menos 50% de las horas correspondientes a las asignaturas del grupo de
Ciencias Sociales y Humanidades debe ser impartido por profesores formados en las

respectivas disciplinas.

- Los profesores de tiempo completo antes citados que impartan las asignaturas
de los grupos de Ciencias Basicas y de Ciencias de la Ingenieria, tendrdn una carga
horaria semanal de clases que no deberé exceder las 15 horas, debiendo dedicar el resto
de las horas contratadas con la institucion a otras actividades académicas que tengan
resultados comprobables. Los profesores que imparten asignaturas del grupo de Ciencias

de la Ingenteria deberén tener resultados comprobables en investigacion.




- Debe contarse con un plan académico-administrativo que mcluya objetivos
concretos y plazo fijo para su consecucién, aprobado por la maxima autoridad de la
institucion, para integrar ¢l personal académico deseable que sefiala el Marco de

Referencia del Comité de Ingenieria y Tecnologia de los CIEES.

2.- Plan De Estudios

- El plan de estudios debe haber sido revisado en su conjunto y actualizado en los

contenidos de sus asignaturas, por o menos una vez en los tltimos cinco afios.

- Cada uno de los cinco grupos basicos de materias debera tener como minimo de

horas totales de clase * de teoria y laboratorio, el que se indica a continuacion:

Ciencias Bésicas y 800 horas
Matematicas
Ciencias de la 900 horas
Ingenieria
Ingenieria 400 horas
Aplicada
Ciencias Sociales y 300 horas
Humanidades
Otros Cursos 200 horas

* Las horas totales deben calcularse considerando el nimero de horas de clase a

la semana multiplicadas por el nimero de semanas que tenga el periodo escolar

correspondiente (semestre, cuatrimestre o trimestre).

W




membresia a instituciones con grado de Educacion superior, cuando a juicio profesional
de la revisiones, no se condujo el auto-estudio de una manera aceptable, no se cumplié
con las Condiciones De Elegibilidad , no se cumplié con los Criterios de acreditacion
establecidos por la Asamblea de Delegados Universitarios, no se cumplié con las
politicas y procedimientos de la Comision. La Comision para Unidades aplica los
Criterios de una manera uniforme a cada institucién que solicita ser miembro y a cada

institucién que ya es miembro sin importar el tipo de institucion que se trate,

De acuerdo con los procedimientos descritos en las politicas de Comision que se
titulan “Procedimientos de Apelacidon de la Asamblea de Delegados Universitarios” ,
cuando una Institucion tiene fundamentos para apelar en el proceso de acreditacion, la
oficina ejecutiva de la institucion puede someter una solicitud de apelacién al Director
Ejecutivo. El Director Ejecutivo hard los arreglos para audiencia de acuerdo a los

procedimientos de apelacion establecidos.

Compromisos y Responsabilidades de la Institucion en el Proceso de

Acreditaciones.

La efectividad de la acreditacion auto-regulatoria depende de la aceptacién por
parte de la institucion de ciertas responsabilidades y compromisos hacia el proceso de
acreditacion. Se requiere que la institucion conduzca un auto-estudio en un periodo
determinado por la Comisién y al termino del auto-estudio, aceptar evaluacion honesta
de los aspectos eficientes y los aspectos deficientes de la institucion. La institucidn
requiere que el auto-estudio evalué cada aspecto de la institucion; que involucre a todos
los segmentos  de la institucién incluyendo docentes, estudiantes, personal en general,
Consejo Administrativo y junta de Gobierno; y proporcionar un analisis comprensivo de
la institucion identificando habilidades y deficiencias . A demas la Comision requiere un
plan de seguimiento institucional adecuado para monitorear los diferentes aspectos que

se identificaran durante el auto-estudio.

“W
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- Los profesores de tiempo completo deberan disponer de cubiculos individuales

o grupales como lugar de trabajo.
5. - Investigacion.

- Deben tenerse por lo menos claramente definidas dos lineas de investigacién o
desarrollo tecnolégico (no servicios) sobre las areas del conocimiento del programa en
sus correspondientes Ciencias de la Ingenieria; estas lineas deberan conducirse por
académicos de tiempo completo que impartan asignaturas del programa, y deberan tener
resultados comprobables; en las actividades de investigacién de estas lineas deben

participar alumnos del programa.
6.~ Vinculacion.

- El programa debe contar por lo menos con una actividad formal de vinculacién

con el sector social o el productivo.

2.3.- ESTANDARES DE ACREDITACION DE
INSTITUCIONES (SACS).

La comisién para Universidades (Commission on Colleges) de la Asociacidn
Surefia de Universidades y Escuelas (Southern Association of Colleges and Schools) es
el cuerpo de acreditacion regional reconocido en los 11 estados del Sur de Estados
Unidos (Alabama, Florida, Georgia, Kentucky. Louisiana, Mississippi, Carolina del
Norte, Carolina del Sur, Tennessee, Texas y Virginia) y en Latinoamérica por aquellas
instituciones de nivel superior con Licenciatura, Maestria y Doctorado. La Comision
para Universidades es la encargada de llevar a cabo el proceso de acreditacion . La
Asamblea de Delegados Universitarios que esta formada por un representante votante
por cada una de las aproximadamente 800 instituciones incorporadas es quien elige a los

77 miembros de la Comision. La Secretaria de Educaciéon reconoce la acreditacion de la

e e e
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Comisién para Universidades para determinar cuales Universidades de nivel superior
pueden participar en programas autorizados bajo el titulo IV de las Enmiendas de

Educacién Superior de 1992 y otros programas federales .

La acreditacion tiene como objetivo mejorar la calidad educativa en la region y
asegurar al publico que las instituciones han logrado establecer estdndares regionales. La
acreditacion que la Comision de Universidades otorga a una Institucion significa que
dicha Institucién tiene un propdsito apropiado en la Educacién Superior y tiene recursos,

programas y servicios suficientes para cumplir su propdsito de manera continua.

La acreditacion que otorga la comisién para Universidades es el resultado de una
evaluacion cuidadosa y exhaustiva de la calidad de la educacion en la Institucion. Esta
evaluacion cualitativa se obtiene: del juicio colectivo profesional del cuerpo docente y
personal administrativo de la Institucion durante €l proceso de auto-estudio; de la
revision de un comité visitante y de la evaluacion final de la comisién. El juicio
profesional hecho por el comité en el proceso de observacidn va mds afondo que el

simple cumplimiento de los requerimientos en Los Criterios .

La tarea de la acreditacion se refiere a la filosofia publica tradicional de los
Estados Unidos, de que un pueblo libre puede y debe gobernarse por si mismo y que esto

se hace mejor por medio de un sistema representative y flexible.

De tal manera que el proposito de la acreditacion puede cumplirse mejor através

de una asociacidn voluntaria representante de las instituciones educativas.

Hay muchos puntos a considerar en el nivel regional que pueden no ser resueltos
tan efectivamente en las asociaciones estatales o nacionales. Esto de ninguna manera
limita la cooperacion y el intercambio de ideas con otras asociaciones de acreditacion

profesional, que sean paralelas en objetivos y funciones.
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Las agencias tegionales de acreditacion acreditan a toda la institucién. La
acreditacién de escuelas profesionales, divisiones, departamentos o programas dentro de
instituciones complejas puede ser proporcionada por otras organizaciones de
acreditacién. Sin embargo, es responsabilidad de la Comision para Universidades
evaluar el trabajo de escuelas especializadas, divisiones, departamentos o programas

aunque hayan sido acreditados por agencias profesionales.

La comision para las Universidades apoya el derecho de una institucién de
perseguir su propoésito educativo, el derecho de los miembros de las facultades de
ensefiar, investigar y publicar libremente, y el derecho de los alumnos de tener la
oportunidad de estudiar. Sin embargo el ¢jercicio de estos derechos no debe inferir con
la obligacion de la institucion para ofrecer a sus alumnos una educacion que les permita
obtener Certificados o Grados reconocidos. Ademas, se han desarrollado criterios y
procedimientos para la acreditacion que se usan en la evaluacion de la efectividad en las
investigaciones y servicio publico porque también estos son competentes significativos

del propdsito de una institucion.

Al inicio del proceso y periddicamente durante el mismo se requiere que cada
institucion incorporada conduzcea un auto estudio, el cual es evaluado subsecuentemente

en la institucion por un comité de educadores.

Este requisito ayuda a asegurar que una institucion cumpla con los estandares de

calidad y evaltie en qué medida ha cumplido sus objetivos.

El éxito del cumplimiento de estos requerimientos junto con el cumplimiento de
los reglamentos de los criterios de Acreditacion y Condiciones de Elegibilidad da como
resultado la acreditacion inicial o confirmacion de la acreditacion. El programa de auto-
estudio, comenzado por la Comisién para las Universidades en 1957, ha tenido éxito en

el fortalecimiento de la Educacion Superior en el Sur.

- et




39

Las instituciones incorporadas acreditadas por la Comisién, llevan a cabo auto-
examenes cada 10 afios a partir de los cuales se formulen recomendaciones para mejoras

futuras.

Los estudios requieren participacién de la facultad, el personal administrativo, el
consejo de administracion y los estudiantes en una estricta auto-examinacion de la
institucion. Al finalizar el estudio un comité visitante de colegas de otra institucién

evaluan la solidez educativa de la institucion.

La evaluacion obtenida del auto-estudio y Ja subsecuente evaluacion del comité
visitante debe derivarse de un juicio hecho con calidad y responsabilidad por los

profesionales en la comunidad de la educacién superior.

A La Comision para Universidades le interesa llevar un seguimiento del proceso

y por tal motivo requiere de un reporte de avance del auto-estudio y del comité visitante.

La Comision se reserva el derecho, notificado con anticipacién a las instituciones
participantes, de hacer estudios especiales y visitas a las instituciones incorporadas

cuando las circunstancias lo requieran.

Durante ¢l intervalo entre las visitas del comité de reafirmacion a cada institucion
que provee educacién vocacional o entrenamiento, la Comision hard al menos una
inspeccidn sin previo aviso con el propésito de determinar si la institucién tiene el
personal, las instalaciones y los recursos que declaro tener durante sus previas revisiones

en reportes subsecuentes a la Comisién.

La acreditacion se otorga a una institucion especifica, ésta se fundamenta en las
condiciones existentes al momento de la evaluacién mas reciente y no es transferible.
Cuando una institucién cambia la naturaleza de su afiliacién o membresia, se requiere un
cambio en la revision. (Ver documentos ¥ politicas de la Comisién en referencia a

cambios significativos).
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La filosofia v la acreditacion de la Comisién no excluye la negacion de la
membresia a instituciones con grado de Educacién superior, cuando a juicio profesional
de la revisiones, no se condujo el auto-estudio de una manera aceptable, no se cumplié
con las Condiciones De Elegibilidad , no se cumpli¢ con los Criterios de acreditacion
establecidos por la Asamblea de Delegados Universitarios, no se cumplié con las
politicas y procedimientos de la Comisién. La Comisidn para Unidades aplica los
Criterios de una manera uniforme a cada institucién que solicita ser miembro y a cada

institucién que ya es miembro sin importar el tipo de institucion que se trate.

De acuerdo con los procedimientos descritos en las politicas de Comision que se
titulan “Procedimientos de Apelacién de la Asamblea de Delegados Universitarios” ,
cuando upa institucion tienc fundamentos para apelar en el proceso de acreditacion, la
oficina ejecutiva de la institucién puede someter una solicitud de apelacion al Director
Ejecutivo. El Director Ejecutivo hard los arreglos para audiencia de acuerdo a los

procedimientos de apelacion establecidos.

Compromisos ¥ Responsabilidades de la Institucion en el Proceso de
Acreditaciones. La efectividad de la acreditacion auto-regulatoria depende de la
aceptacioén por parte de la institucion de ciertas responsabilidades y compromisos hacia
el proceso de acreditacion. Se requiere que la institucidn conduzea un auto-estudio en un
periodo determinado por la Comisién y al termino del auto-estudio, aceptar evaluacion
honesta de los aspectos eficientes y los aspectos deficientes de la institucion. La
institucion requiere que el auto-estudio evalué cada aspecto de la institucién; que
involucre a todos los segmentos  de la institucion incluyendo docentes, estudiantes,
personal en general, Consejo Administrativo y junta de Gobierno; y proporcionar un
analisis comprensivo de la institucidn identificando habilidades y deficiencias . A demas
la Comision requiere un plan de seguimiento nstitucional adecuado para monitorear los

diferentes aspectos que se identificaran durante el auto-estudio.
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Una institucion debe de comprometerse a participar en los procesos de toma de
decisiones de la Comision. Este compromiso incluye la voluntad para participar en ios
proceso de toma de decisiones de la Comision y adherirse a todas las politicas y
procedimientos incluyendo aquellas que se refieren a cambios de la misma institucion.
La validez y vitalidad del proceso de acreditacion puede acreditarse solamente si la

institucion acepta con seriedad las responsabilidades de la membresia.

Una institucion de educacidn Superior estd comprometida a la busqueda y
difusién del conocimiento. Se espera que la integridad en la busqueda del conocimiento
sea el que impere en el ambiente total de la institucién. Cada institucion incorporada es
responsable de garantizar integridad en todas las operaciones relacionadas con sus partes
constituyentes en su relacién con otras instituciones miembio y en sus actividades de
acreditacion con la comision para Universidades. Cada institucion debe proporcionar a la
Comision acceso a todas las partes de operacion y ofrecer informacion precisa y
completa acerca de los asuntos de la institucion incluyendo reportes de otras agencias de
acreditacién, auditoria y licencia. En su espiritu de colaboracién se espera que la
institucion coopere en todos los aspectos del proceso de evaluacion: encargarse de la
preparacion para rccibir la visita a la institucién, atender la visita en si, y hacer el
seguimiento de dichas visitas. También se espera que las instituciones proporcionen a la
Comisién o a sus representantes la informacion que se requiera y se mantenga una
atméstera de apertura y cooperacion durante las evaluaciones permitiendo a los

evaluadores desempertiar sus obligaciones con la maxima eficiencia y efectividad.

Cada institucion participante debe cumplir con su programa de responsabilidad
mencionadas en el titulo IV de la Ley de Educacion Superior de 1992 (Higher
Educacion Amendmnets). Es incumplimiento de estas responsabilidades se disculpara
solo a las instituciones que ingresan por primera vez a la membresia para continuar con
su acreditacion. Para revisar el cumplimiento de estas responsabilidades La Comision se

basard en documentacion proporcionada por la Secretaria de Educacién.
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Cada institucidn que busca la candidatura, la membresia o la confirmacion con la
comision para universidades deben demostrar con documentos que cumplen con las

Condiciones de Elegibilidad .

Programa Educativo

La comisién espera que cada institucién con membresia enfoque sus recursos y
energias en la educacion de sus alumnos en relacion con sus propositos. La efectividad
en todos los programas educativos, sistemas de ensefianza y programas de apoyo debe
ser el objetivo primordial de cada institucién. Una institucién efectiva de educacién
superior muestra atencion especial al contenido curricular, a la competencia pedagdgica,
al desarrollo del alumno, mentalidad inquisitivas, al desarrollo personal y profesional, a
la conciencia ética y a la libertad académica, al apoyo a la planta docente y a un
ambiente que conduzea al aprendizaje. Una institucién asi prepara al alumno a moverse
en una sociedad compleja y heterogénea impartiéndole la oportunidad de desarrollar sus

habilidades comunicativas y la habilidad de hacer analisis criticos.

Se espera que cada programa o unidad establezca metas que se deriven de y
apoyen los propositos de la institucion. que se evalué el éxito en la medida en que se
lograron dichas metas. y demostrando lo valioso de la evaluacién al hacer las

modificaciones necesarias en los recursos, programas y Servicios.

Estd implicito en los requerimientos de los Criterios de Acreditacién que es
obligatorio que las politicas o procedimientos se establezcan por escrito, que sean
aprobadas a través de los procesos institucionales apropiados, que sean publicadas en los
documentos institucionales que estaran disponibles para aquellos que se veran afectados

por dichas politicas o procedimientos y que sean implementados y reforzados por la

institucion.
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Requisitos Generales para El Programa Educativo.

Todos los aspectos del programa educativo deben de estar claramente
relacionados con los objetivos de la institucién. La institucion debe de proporcionar
asesores competentes, recursos bibliograficos y de aprendizaje, computadoras, materiales

de instruccion, equipo e instalaciones adecuadas.

La inspeccion de alumnos y los recursos financieros de la institucion deben ser

suficientes para respaldar un programa educativo efectivo.
Admisién para Alumnos a Licenciatura.

Las politicas generales de admision deben ser establecidas por el Consejo
Universitario en recomendacion de la administracion. El Consejo es responsable de
decidir €] tamafio y perfil del cuerpo estudiantil. La aplicacion de las politicas especificas
de admisién , sin embargo, es responsabilidad de la administracién y el cuerpo docente
de la institucién. La unidad encargada de administrar estas politicas debe estar
claramente identificada. En aquellas instituciones en donde las distintas subdivisiones
tienen requisitos de admision diferentes debe de haber coordinacion con las politicas y

procedimientos de admision de toda la institucion..

Los requisitos de admision deben estar relacionados = con los propdsitos
educativos de la institucién. Estas deben de incluir requisitos cualitativos y cuantitativos
gue identifiquen a los alumnos que demuestren potencial suficiente para terminar con
éxito en la institucion. Una institucion que acepta alumnos con deficiencias en su
preparacién para hacer estudios universitarios debe de ofrecer actividades que los
ayuden a superar dichas deficiencias. Un examen de evaluacion debe ser un elemento

importante de un programa de apoyo para estos alumnos.

Cada institucion debe de evaluar periédicamente sus politicas de admisién.

=
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Es responsabilidad de cada institucion asegurarse de sus actividades de reclutamiento y

sus materias proyectan una imagen exacta y real de la institucion.

Para ser admitidos a las licenciaturas, los solicitantes deben demostrar que
terminaron su educacién preparatoria o que han tenido otras experiencias de aprendizaje
que garanticen que podran avanzar satisfactoriamente dentro de la institucion. Cada
institucion debe evaluar y justificar la validez de dichas experiencias de aprendizaje que

sustituiran al certificado de preparatoria.

Los procedimientos establecidos para aplicar las politicas de admisién de
alumnos deben seguirse con todos los alumnos sin excepcion. La institucion debe
demostrar que se selecciona a aquellos alumnos cuyos intereses y capacidades son

consistentes con las politicas de admisién.

Las politicas de admision y retencién de alumnos no deben de estar sujetas al

interés de mantener un cierto niimero de inscripciones.

Una institucion debe definir claramente sus politicas sobre la admision de
alumnos transferidos. Los requisitos deberan de incluir; documentos que demuestren los
créditos obtenidos en las escuelas de educacion superior las que asistid antes, los
criterios cualitativos para determinar la aceptacion de la carga académica transferida, los
criterios a través de los cuales llegé al nivel de estudios en que se encuentra, es decir, si
los gano por créditos, o a través de exdmenes de ubicacion, o a través de aprendizaje por
experiencias. y las condiciones de admisién regular, de admisién a prueba y de admisién
provisional, Las instituciones que otorgan créditos considerando examenes de ubicacion
de otro tipo; entrenamiento proporcionado por instituciones no universitarias, tales como
fuerzas armadas y escuelas de servicio; certificacién profesional; 6 aprendizaje por
experiencia deben cumplir con los siguientes condiciones que regulan asignacion de

dichos créditos.
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1) La cantidad de créditos otorgados se establece claramente y en concordancia

con la practica comunmente aceptada en educacion superior.

2) El crédito es otorgado solo en aquellas areas que se ofrecen actualmente en el
curriculum de la institucion y estan relacionadas apropiadamente con los programas

educativos de Jos estudiantes.

3) Las decisiones en relaciébn a la asignacion de créditos deben ser
responsabilidad de personal calificado de la institucton, o de acuerdo a procedimientos y
estdndares aprobados por personal calificado. La institucion debe demostrar que los

procedimientos de valoracion verifican que los créditos otorgados son apropiados.
Para otorgar créditos por conocimientos previos, la institucion debe:

1) Otorgar créditos solo para aquellos que demuestren estar capacitados para

tomar cursos especificos de un programa aprobado.

2) Otorgar créditos solamente a los alumnos que estan matriculados ¢ identificar
tales créditos en su boleta de calificaciones como créditos otorgados por experiencia de
aprendizaje previa y, si lo solicitara otra institucion, demostrar c¢omo fué valorado v

sobre qué bases fue otorgado dicho crédito.

3) Asegurar que los créditos por experiencia de aprendizaje previa dupliquen los
créditos ya otorgados cursos faltantes planeados para el programa académico del

estudiante.

4) Adoptar, describir en publicaciones institucionales adecuadas, aplicar y revisar

regularmente las politicas y procedimientos para otorgar créditos por aprendizaje previo.

5) Describir y establecer la validez del proceso evaluativo y los criterios para

otorgar créditos para aprendizaje previo.
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CAPITULO 3.

“DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA FIME.”

3.1. ALUMNOS.

Enel 1996 FIME tenia una poblacion a nivel licenciatura de 10,620 Alumnos.

Poblacién De Alumnos De la FIME por carrera.

235
269
282
255
258
21
299
287
233
8

98
237
226
204
199
124
77
65
84
79
83
g1
8l 3.487
2,105 1940 % r A 186 3.698

Sr il

La poblacién total de alumnos a nivel licenciatura de la U.AN.L. es de 63,900, de los

cuales, la poblacion de la FIME. de 10.620 representa el 16.62% del

total.

e e
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En las anteriores estadisticas podemos observar:

- La Facultad, apartir de 1991, tiene una poblacion estabilizada, esto es debido
a que en esa época se inicia un control de acceso a ésta, y a que se restringe el tiempo

para presentar examenes extraordinarios y se elimina la “N” oportunidad.

- En 1992 se dej6 de inscribir alumnos en la carrera de Ingeniero Electricista

Administrador.

- Las carreras de Ingeniero Electricista y la de Ingeniero Mecanico Metalirgico

presentan actualmente un grave problema de demanda.

De la poblacion estudiantil de la FIME, el 54.08% recibe algiin tipo de beca.

H Licenciatura
HF.I.M.E.

Poblacion A.becados A.No bec,
100% 46.95% 53.05%

El nGmero de alumnos becados a nivel licenciatura de la FIME representa el

8.9% del total de alumnos de la Universidad a nivel superior.

Algunos aspectos significativos relativos a los alumnos de la FIME en el nivel

de licenciatura se indican a continuacion.

No existe un perfil explicito para los aspirantes a estudiar en la Facultad. Los
egresados de las preparatorias de la UANL tienen derecho a pase automatico, y los que

provienen de preparatorias foraneas o© no incorporadas presentan un examen de

admision.
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Existe un reglamento que claramente establece los derechos y obligaciones de
los alumnos, el que les informa sobre: procedimientos de inscripcidn, requerimientos
para cursar y acreditar materias, bajas, etc. Esta informacion es entregada durante el

proceso de inscripcion, a cada alumno a través de un folleto informativo.

Existe un programa de reconocimiento y estimulo al desempefio académico y

deportivo del alumnado, al cual debe darsele mayor difusion.

Existe un programa de asesoria académica dirigida principalmente a los

primeros semestres, aunque no existe suficiente orientacion profesional o tutorias.

La disciplina de los alumnos dentro y fuera de las aulas es ejemplarmente

buena. Los estudiantes en buena parte carecen de metodelogia para el estudio.

Se ha observado también una deficiente formacion en el uso del lenguaje
(verbal y escrito), y en ciencias sociales y humanidades. Estas 4reas no se refuerzan a lo

largo de la carrera.

Como un reflejo de la situacién socioecondémica del pais hemos notado que,

en los alumnos, la vision del futuro es incierta, y sus metas y objetivos poco claros.

Se ha notado también en el egresado un gran espiritu de trabajo y una notable
determinacion para salir adelante independientemente del area de trabajo en que los

ubiquen.

Practicamente todos los alumnos son de tiempo completo. No existen

formalmente, alumnos de tiempo parcial.

No existe vinculacion real entre la Facultad y el medio familiar del alumno.
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Con respecto a la iniciativa y espiritu emprendedor del alumno, se ha notado
que por lo general se ven reprimidos por ¢l proceso de ensefianza de tipo autoritario, aun

asi se han integrado al curriculum clases para formacion de emprendedores.
3.2. POSTGRADO.

La poblacion en los programas de postgrado que ofrece la FIME y el nimero de

graduados hasta la fecha se presentan en la tabla siguiente.

MAESTRIAS:

Total de Alumnos
Inscritos

Especialidad

DOCTORADOS:

En el postgrado la mayoria de los estudiantes no lo son de tiempo completo.

Estos llevan en promedio 2 materias por semestre. La tasa de graduacion en algunas
especialidades es muy baja. La mayoria de los estudiantes cstan en la Maestria de

Administracion.
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A nivel Maestria y con excepcion de los alumnos de tiempo completo, no existe

formalmente una investigacion que sustente las tesis.

Los cursos y la tesis, salvo la excepcion ya sefialada, no son apoyados por los

laboratorios de la FIME a de otras instituciones.

En general los cursos no estan actualizados y no hacen uso de la informacion ni

de los medios modernos existentes.

Existen maestros que imparten cursos sin poseer el grado de maestros. Los
maestros salvo los de nivel Doctorado no son maestros de tiempo completo, y no
realizan actividades formales de investigacidon. No existe un presupuesto de operacion
de inversién para el posgrado. La operacion y el pago de maestros se financia a través de

los recursos propios del posgrado.

Una tercera parte de los estudiantes del postgrado son maestros de la FIME y no
pagan nada. Ademas, otro diez porciento tienen beca del postgrado. Solo el 60% de los
alumnos pagan realmente su educacién de postgrado. No existe propiamente una
biblioteca que de servicio al postgrado. Existe una sola secretaria para 350 alumnos y 35
maestros. Los procesos de inscripcion y archivo son realizados por becarios y estudiantes

haciendo su servicio social.

3.3. PERSONAL ACADEMICO.

3.3. A.- LICENCIATURA.

En lo referente a los maestros, actualmente la FIME cuenta con un total de

549 maestros con un promedio de edad de 41.35 afios.

Edad promedio de maestros por categoria

Categoria Edad Promedio (Afios)
Maestros de Tiempo Completo 44.12
Maestros de Medio Tiempo 40.06
Maestros por Horas 33.29




Distribucidén de maestros por categorias y estudios
Doctorado

Licenciatura ~ Maestria

(pasantes)
101
Tiempo
Completo
Medio 5
Tiempo
Por Horas 14
Totales 120
(60.00%)  (21.83%)
Afios de Antigliedad
30 o mas 6
25-29 83
20-24 151
15-19 70
10- 14 82
5-9 68
1-5 59
0-1 30
Total 549

Distribucion de maestros por antigiiedad
Numero de Maestros

(titulados)

%

1.09
15.11
27.50
12.75
14.94
12830
10.75
547

51

1020119044

Totales

379
(69.03%)

54
(9.83%)
116
(21.14%)
549
(100 %)

100.00

El crecimiento desordenado de afios atrds, el relajamiento en los procedimientos

de contratacion de maestros y la nula planeacion, han creado una planta de maestros con

caracteristicas poco regulares y calidad bastante variable, y en general sin el perfil

requerido. La seleccion del personal docente, aunque esta reglamentada, es deficiente.

Los salarios son, con respecto a los de otras instituciones similares, de los mas

bajos del pais. El tiempo dedicado por los maestros a la Facultad es muy desigual.

Muchos maestros se vieron en la necesidad de buscar otros trabajos para complementar

sus ingresos, dejando de cumplir con sus estancias.

RS
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En cuanto a la carga académica, existe una gran diferencia entre los maestros de

planta, media planta y por hora.

Desde el punto de vista laboral existe una gran seguridad, pues su permanencia

en la Facultad esta practicamente garantizada.

Su produccion de material didactico es pobre y no existen incentivos ni

procedimientos explicitos que los promuevan, eviten el plagio, y aseguren su calidad.
Su desempefio en dreas de investigacién y asesoria a alumnos es bajo.

Su formacion académica en los Gltimos afios es muy sobresaliente, aunque
desordenada y no siempre en el area de su especialidad, esto debido en parte a la
busqueda de una mejor clasificacién en el sistema de becas de estimulos econdmicos al

personal docente.

De la planta de maestros de licenciatura, todos tienen titulo de licenciatura, el

14.72 % el de maestria, y el 3.45 % el de doctorado.

Se tiene un alto numero de maestros con falta de formacion didactico

pedagogica.

De acuerdo a la percepcién de los alumnos existen casos de maestros con falta
de valores (honestidad, responsabilidad, etc.) y en general el sistema no ha sido capaz de

responder oportunamente a las expectativas de los alumnos en estos casos.

Los mecanismos para la evaluacidn del desempefio académico de los maestros

son imprécticos. No hay mecanismos explicitos para su promocion.

El promedio de edad de los maestros de la FIME es de 41.35 afios.Un dato
preocupante es que en 10 afios tendran derecho a jubilarse el 44% de la planta de

maestros de la Facultad y no existe un progtama de formacidn de futuros docentes.




33.B.- POSTGRADO.

Doctorados:
Programa Profesores investigadores
Doctorado en Ingenieria Eléctrica 9
Doctorado en Ingenieria de Materiales 6
Doctorado en Ingenieria de Sistemas 4

La mayoria de los maestros del postgrado tienen el grado de maestro.
Algunos de ellos realizaron sus ¢studios de Maestria fuera de la UANL:

El promedio de edad de los maestros es cercano a los 50 afios. Los maestros no
son de tiempo completo, se les paga por cursos, y el pago de estos es muy bajo. No

existe programa de formacién ni de desarrollo de profesores.

La infraestructura material a los cursos es pobre, por lo que estos se imparten en

una forma discursiva. No se estimula la produccion de material didéctico, ni cientifico.

La mayoria de los maestros del postgrado son maestros de Jicenciatura con

carga completa.

Su vinculacion con el exterior es muy baja. En la carga de los maestros no

existe tiempo dedicado a la asesoria de los alumnos.
No existen mecanismos de evaluacion del desempefio de los maestros.

Los maestros no cuentan con oficinas para la preparacién de los cursos y
asesorjas de los alumnos. Existe una tendencia de los maestros a llegar tarde a su curso y

no completar totalmente el tiempo de los mismo.




3.4. PLANES DE ESTUDIO.
3.4.A. LICENCIATURA.

La educacion en las diferentes carreras que se imparten en la FIME, es modular,
en donde los alumnos cursan un tronco comun de 4 semestres, después del cual deciden

su especialidad.

Para cursar los diferentes modulos existen las siguientes condiciones.

1. El numero de créditos por semestre maximo es de 35 Hrs/semana.

2. Para poder cursar médulos de un semestre , €] alumno deberd haber
aprobado mas del 50% de los médulos del semestre anterior.

3. Se pueden inscribir materias de 3 semestres consecutivos cumpliendo con
el requisito anterior y que dichas materias no sean condicionadas o seriadas.

Las carreras se cursan por modulos en 9 a 10 semestres.

Los planes de estudio actuales tueron coherentes con el perfil establecido en el
momento de su creaciéon. Con el tiempo estos planes de estudios han sufrido
modificaciones por 1o que se hace necesaria una revisién curricular integral en todas sus

programas con el fin de mantenerse actualizadas las carreras.

En general los planes de estudio estdn sobrecargados en cuanto a la cantidad de

materias,

La carga de los planes de estudio, en cuanto al numero de horas por semana que

el alumno dedica a tomar clase, es alta con respecto a las recomendaciones hechas por
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Jos comités de evaluacidn y acreditacion, lo que no deja al alumno tiempo suficiente para

ser mas participativo y desarrollar habilidades, actitudes y valores.

Los planes de estudios estas orientados principalmente hacia la adquisicién de

informacion y conocimientos.

Los planes de estudio tienden en general a una formacion bastante especializada
y tecnificada, en contra de algunas tendencias que recomiendan una formacion sdlida en

las ciencias basicas y mas general en el area de ciencias de ingenieria,

Los planes de estudio casi no tienen materias que refuercen valores y actitudes,
ni materias que generen una cultura de ciencias sociales y humanidades, etc. y las
existentes son impartidas en tal forma que no logran hacer que los alumnos las

consideren importante y necesarias.

Los idiomas no estan incluidos en la curricula de las carreras, y aunque existe
un centro de autoaprendizaje para el estudio de lenguas, su escala y enfoque no subsana

el problema en lo global.

Las Academias son el mecanismo para la revision de los programas de materias
necesarias para mantener su pertinencia académica, pero estas han producido resultados
muy dispares que van desde progreso a retroceso, debido a que la mayoria de ellas no

funcionan y las que lo hacen no cuidan dicha pertinencia.

Los mecanismos existentes para verificar el cumplimiento de los programas de

clase no han funcionado adecuadamente.

Se estdn iniciando los programas de seguimiento de egresados para asi hacerlos
pertinentes a las necesidades del mercado. Existe un programa de clase para promover
actitudes de emprendedor, el cual debe recibir un mayor apoyo, pues carece de espacio

fisico y es necesario disponer de una incubadora de empresas.
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3.4.B. POSTGRADO

Si bien es cierto que los planes de estudio se modificaron en 1990, es obvio que
estos necesitan una actualizacién. Los planes actuales no contemplan actividades que

permitan a los alumnos y maestros realizar investigacion.

No se hace uso de las tecnologias actuales de multimedia y de transmisién a

distancia.

No se realizan estancias alternas de maestros y profesores de los programas en

ofras instituciones publicas, privadas, nacionales extranjeras.

Existen especialidades con muy baja poblacion y eficiencia terminal cuya
existencia no ha sido justificada. Existen areas de oportunidad, con una demanda real,

que no han sido satisfechas con la ¢reaciéon de nuevos programas.

Las aulas no cuentan con la infraestructura necesaria ni son apropiadas para
hacer uso de las nuevas tecnologias didacticas, Los programas no contemplan el uso de

laboratorios y centros de informacion.

3.5. PROCESO ENSENANZA- APRENDIZAJE.
3.5.A. LICENCIATURA.

El proceso ensefianza - aprendizaje casi siempre, es un proceso a la usanza
tradicional, utilizando la Técnica expositiva centrada en el maestro. Falta ademas que la

institucién proporcione al maestro mas recursos que epizarrén para impartir su clase.




Hay una tendencia , por una parte de los maestros de algunas materias, a utilizar
dindmicas de grupos y apoyo de equipos audiovisuales como son rotafolio,

retroproyectores y video,

Se han implementado varios salones de clase que cuentan con equipo

computacional para utilizar la técnica de aprender haciendo.

El proceso de ensefianza aprendizaje estd orientado mucho mas hacia la

adquisicion de informacién que hacia la metodologia del autoaprendizaje por el alumno.

Las cargas académicas/administrativas o los compromisos externos de los
magstros inhiben su deseo de encargar tareas y trabajos de investigacion a sus alumnos
pues no cuentan con tiempo suficiente para revisarlos. Por otro lado, la carga excesiva de
clases de los alumnos, no les da suficiente tiempo para dedicarlo a labores de tareas e

investigacion,

La seleccion de los maestros no ha sido en base a un procedimiento especifico,
ni de acuerdo a un perfil requerido donde se marquen: La competencia académica, la
experiencia en el area, el interés del maestro por su asignatura, el interés por la
superacion propia, sus facultades fisica, el dominio de equipos y metodologias didacticas

y el grado de dominio de otro idioma.

Los alumnos cuentan con el apoyo de salas de computo, biblioteca, centro de

idiomas.

El niimero de alumnos en promedio por grupo es del orden de 32, sin embargo
existen grupos con 8§ alumnos y otros hasta con 64 alumnos. El alumno tiene pocas
oportunidades de aprender haciendo, y adquirir habilidades en el manejo de la ingenieria,
por un lado debido a la metodologia utilizada en clase, y por otro lado, en los
laboratorios, debido a la sobrepoblacién o a falta de materiales y equipo , los alumnos

no tienen mucha oportunidad de manipular 10s aparatos.
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Las practicas de laboratorio en lo general se han deteriorado. En la mayoria de
los casos el equipo de laboratorio se encuentra dafiado o© es obsoleto. Los maestros de
laboratorio estan desmotivados y cada vez mas estudiantes no capacitados imparten los

laboratorios en lugar los maestros.

Existe poco control sobre el contenide y desarrollo de las précticas de

laboratorio, asi como de la calidad de los instructores de practicas.

Con respecto al contenido de las practicas se ha notado que han dejado de

cumplir con la finalidad de desarrollar habilidades y de aplicar el conocimiento.
3.5.B. POSTGRADO.

Se hace uso de pocos medios de apoyo como ¢l proyector de acetatos y video.
Existe un uso excesivo de la técnica expositiva centrada en el alumno con presentacion
de temas por parte de los mismos, los alumnos no cuentan formalmente con centros de

apoyo para el acceso a [a informacion para la investigacion,

El nimero de alumnos por grupo es muy variable sin embargo con respecto a la

licenciatura este numero es mas bien pequetio.

No existen mecanismos formales de interaccion de los profesores y alumnos
con las empresas u otras instituciones. No existen actividades que sean realizadas en

Jlaboratorios. La red Informatica es muy pobremente utilizada.

Los cursos de tesis I y I no cumplen con el objetivo de proporcionar a los
alumnos las actitudes. aptitudes y habilidades para iniciarse en la investigacién. Es muy

dificil la interaccion de los alumnos con los maestros fuera de 1a hora de los cursos.
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3.6. INVESTIGACION.

En cuanto a Investigacion Cientifica, a nivel licenciatura y maestria
pricticamente no existe, en cambio, es muy sobresaliente en el area de doctorado,
aunque en ésta no ha sido posible involucrar a los maestros y alumnos de los niveles

inferiores.

Con respecto a Investigacion Educativa, no hay practicamente ninguna tradicién

en el drea. Existe sin embargo, una fuerte tendencia a generarla.
Lineas De Investigacién

Actualmente se encuentran consolidadas las siguientes lineas de investigacién

por grupo de trabajo.
Doctorado en Materiales:
- Propiedades de los mateniales.
- Caracterizacion de los materiales.
- Simulacion de procesos industriales.
Doctorado en Eléctrica:
- Seguridad y confiabilidad de los sistemas eléctricos de potencia.
- Evaluacion de operacién de los sistemas eléctricos de potencia.
- Optimizacién y control de los sistemas eléctricos de potencia.
- Andlisis dindmico y transitorio en Sistemas eléctricos de potencia.

- Proteccion moderada para sistemas eléctricos de potencia.
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- Control inteligente: Aplicacion de inteligencia artificial a sistemas de control
automatico.

- Control robusto: Preservacidn de estabilidad en sistemas de control con
incertidumbres.

- Modelo y andlisis de efectos no lineales en los sistemas eléctricos.

- Técnicas de control no lineales con aplicaciones.

Laboratorio de Actstica:

- Ruido.

CEDIMI:

- Desarrollo de sistemas de conirol basados en microprocesadores.

- Instrumentacion.

3.7. INFRAESTRUCTURA.

Edificios

La Facultad de Ingenteria Mecénica y Eléctrica cuenta con 15 edificios, que

ocupan una superficie de alrededor de 20,000 m® . Se dispone de 102 aulas, 66

laboratorios, 5 auditorios, 2 salas de computo de uso general, 7 salas de computo

utilizadas como aulas, cafeteria, oficinas administrativas . cubiculos de maestros, cancha

de futhol, cancha de basquet bol, 2 canchas de tenis, campo de softbol, gimnasio para

usos miultiples, gimnasio de pesas, estacionamientos para maestros y estacionamientos

para alumnos.

T
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Salones de Clase

Los salones de clase de licenciatura y postgrado son insuficientes e
inadecuados. Estos problemas son debidos en parte a la poblacion y en gran medida al

sistema de planeacion.

Lo anterior ha producido que oficinas, cubiculos y laboratorios sean utilizados

como aulas, atin y cuando no estin bien acondicionados.
Laboratorios

Existe en total 66 laboratorios en la Facultad. En algunos casos estan completos y con
equipo suficiente para permitir que cumplan su fin desde el punto de vista didactico,
pero en la gran mayoria no. Los espacios fisicos para la imparticion de practicas en

ocasiones es insuficientes y en otros el equipo es muy antigiio esté dafiado.

En el drea de maestria no existen laboratorios v en el doctorado hay 2, uno en el
drea de materiales y otro en eléctrica cuyo equipamiento es bésico, pero de clase

mundial.
Equipamiento

En general el equipo de los laboratorios se encuentra muy deteriorado o es
obsoleto, con excepcion de algunos que se equiparon recientemente con tecnologia de
punta, pero que desgraciadamente impactan solo en un muy pequefio nimero de

alumnos. No existe un inventario del equipamiento disponible en la escuela.
Salas de Conferencias

Existen 5 y su uso es frecuente. Son insuficientes en cantidad y capacidad para

las necesidades de la facultad, pues ninguna de ellas permite reuniones amplias,
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en cuyo caso se improvisa el gimnasio de la escuela como auditorio, con las obvias

limitaciones y problemas que, para dicho fin, presenta.

De Jos auditorios, actualmente, dos se encuentran bien acondicionados y los
restantes estan en pésimo estado. Los auditorios en general carecen de equipo de apoyo

fijo, lo que ocasiona frecuentes retrasos y demerita los eventos.

Un gran problema es que reiteradamente los auditorios son utilizados como

aulas de clases, lo que produce un més rdpido detertoro.
Instalaciones Deportivas

Son adecuadas para los equipos representativos de la Facultad pero insuficientes

para la practica recreativa de los estudiantes.
Biblioteca

La Biblioteca cuenta con dos salas de estudio distribuidas en dos plantas con
una area total de 1,800 m* , la cual da servicio de 7:30 a 21:30 Hrs. de lunes a viernes, y
de 8:00 a 15:30 Hrs. los sabados. En época de examenes se da servicio sabados y

domingos de 8:00 a 20:00 Hrs.

En la planta baja se encuentra el material utitizado por los alumnos de los
primeros semestres (plataforma ingenieril), distribuida en 10 estantes, y en la planta alta
se encuentra el material de las clases de especializacién distribuido en 14 estantes. Las
salas cuentan con: 80 mesas con 6 sillas cada una, 48 cubiculos de estudio individual y 7

cubiculos para dibujo.

Actualmente se dispone para consulta de un acervo total de 6,980 libros y 2,215
tesis, ademas de 100 titulos de folletoS ¥ manuales. Se cuenta con servicio de

fotocopiado y de préstamo externo.
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La biblioteca cuenta con aproximadamente 10,600 usuarios potenciales, ademas
de investigadores, maestros, trabajadores y alumnos externos. Actualmente visitan
diariamente la biblioteca en promedio un total de 2,800 usuarios, triplicandose esta cifra

en épocas de examenes.
Informatica
El departamento de Informéatica properciona los siguientes servicios:

1.- Servicio al Alumnado: Servicio de micros, servicios de impresion, servicios

de scaner, servicio de asesortias, deteccion y eliminacion de virus.

2.~ Servicios a Maestros: Capacitacion, sala de micros, servicio de impresion,

servicio de scaner, servicio de asesorias.

3.- Servicios Administrativos: Apoyo a inscripciones, desarrollo de software a
la medida, mantenimiento de software, servicio de revision de exdmenes por medio de

lector dptico, soporte editorial.

4.- Planeacion y Actualizacion de Hardware, Software: Seleccién y sugerencias

de nuevas adquisiciones, convenios con compaiiias de software.
La Sala de alumnos requiere:
- Mas impresoras para cumplir la demanda exigida por los alumnos.
- Software de areas de especializacion de las carreras.
- Un sistema de deteccion y eliminacion de virus mas rapido.

- Mayor capacitacién al personal que atiende la sala con la finalidad de

proporcionar asesotias a los usuarios.
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- El personal de la sala son en su mayoria alumnos becados, que reciben una
pequefia remuneracion y son los administradores de Ja sala, el resto del personal son
alumnos de servicio social y colaboradores que no reciben remuneraciéon y que duran
Upicamente seis meses tiempo en el cual no es posible capacitarlos como asesores de la

sala.

En cuanto a soporte técnico, hace falta mds personal para atender el
mantenimiento de software. el mantenimiento preventivo de las computadoras y los
servidores de la escuela, pues actualmente se cuenta con un técnico para atender las
fallas de comunicacién entre los servidores y las méds de 600 computadoras

interconectadas por nuestra red.

No existe un inventario total del equipamiento de computo disponible en la

Facultad.
Cubiculos y areas de trabajo para maestros

Pocos son los cubiculos individuales, en general los diferentes departamentos

tiencn salas de maestros, las que en lo general estdn pobremente equipadas.
Transporte

La Facultad cuenta con un autobus, un camién y un microbus que se utiliza en
vigjes de estudio, visitas a empresas, actividades deportivas. ***Dichas unidades son

nsuficientes y deben ser modernizadas.

3.8. EXTENSION, DIFUSION, VINCULACION.

En estas tres dreas, se han desarrollado actividades aisladas, fuera de planeacion

e intencionalidad expresa.
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Extension

Los Cursos de Extension, para actualizacion profesional, se dan solamente
mediante los cursos formales de maestrias y los que se organizan a solicitud de
empresas. No contamos con un programa de educacién continua profesional,
descuidando el aspecto de la actualizacién de los egresados de educacion superior. El

que existe con ese nombre, realmente es una escuela técnica.

En cuanto a actividades técnicas orientadas al apoyo de la comunidad se han

efectuado también aisladamente, generalmente desarrollados por iniciativas individuales.
Difusion

Aungue ha existido la intencion de dar a conocer algunas actividades de la
Facultad, no se ha logrado consolidar un sistema eficaz. Eventualmente se han editado
boletines a los que no se les ha dado continuidad. La Facultad cuenta con una Estaci6n
de Radio en FM y un Canal Experimental de Televisién que han sido subutilizados. La
difusion de nuestro que hacer y nuestro desarrollo tecnologico e investigacion no cuenta
¢on un érgano informativo, se da en forma ocasional y no planeada, a través del canal 53
de TV de algun medio externo y pocas acciones planeadas. La forma mediante la cual si
se realiza difusion es la imparticién de conferencias, foros, congresos y exposiciones que

son ofrecidas practicamente todo el afio en la Facultad.
Vinculacion

La Vinculacion de la Facultad con la industria ha sido una preocupacion
constante, sin embargo no se ha logrado un mecanismo donde la mayor parte de alumnos

y maestros reciban el beneficio de la misma.

Se han firmado varios acuerdos con la industria relativos a actividades de

investigacién . desarrollo tecnoldgico e ingenieria.
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Este tipo de vinculacién se da a través de los programas del doctorado, y de

esfuerzo aislado de algunos departamentos de la Facultad.

En cuanto a vinculacion que impacte sobre los alumnos, existe el programa de
escuela - empresa , el de servicio social , visitas a la empresa y bolsa de trabajo, aunque
no todos los alumnos tienen la oportunidad de interactuar con la planta productiva. Es
necesario promover la vinculacion y darle su auténtico valor como parte del proceso de

aprendizaje.

Existe otro tipo de vinculacién a través de los maestros y egresados que trabajan

en la industria pero tampoco son esfuerzos planeados ni dirigidos.

La vinculacioén con el sector social, virtualmente no existe,

3.9. ADMINISTRACION
Organizacion
La FIME esta organizada de la siguiente manera;
- El Maximo Organismo es la H. Junta Directiva de la FIME.
- El puesto de Maxima Jerarquia es el Director
- Del Director depende dos Subdirectores:
Subdirector de Licenciatura
Subdirector de Postgrado
- Del subdirector de Licenciatura dependen los siguientes Secretarios

Secretario Académico
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Secretario de Servicios Financieros
Secretario de Planeacion y Desarrollo
Secretario de Servicios Generales
Secretario de Relaciones Publicas
Secretario de Proyectos Especiales
Secretario de Cultura y Deporte
Secretario de Servicios al Exterior

Del  Seceretario Académico dependen las siguientes Coordinaciones

Académicas:
Coordinacion de Ciencias Basicas
Coordinacion de Potencia Eléctrica
Coordinacion de Administracion y Sistemas
Coordinacién de Electrénica y Control
Coordinacion de Térmica y Fluidos
Coordinacién de Ingenieria de los Materiales
Coordinacién de Automatizacion de Procesos de Alta Tecnologia
- Del Secretario Académico dependen también los siguientes Jefes de Carrera:
Jefe de la Carrera de IMA

Jefe de la Carrera de IME
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Jefe de la Carrera de ICC

Jefe de la Carrera de IEC

Jefe de la Carrera de JAS

Jefe de la Carrera de IM, IMM
Jefe de la Carrera de IE

. De los Coordinadores dependen:
Jetes de Departamento

Jefes de Academias

Maestros

El organigrama del postgrado no esta explicitamente definido, el organigrama

de la FIME no ha sido definido abiertamente entre administrativos, maestros y alumnos.

En ¢l organigrama, la nomenclatura de puestos es demasiado amplia, y hay

puestos repetidos e Innecesarios.

Las funciones no han sido definidas claramente, lo que ha producido traslape en

las areas de accidn.
Procedimientos

No existe un manual general de procedimientos, tanto maestros como alumnos
no tienen claro a quien dirigirse para resolver problemas en general, no existe un manual
descriptivo de puestos y funciones. No existen procedimientos de evaluacion para las
diferentes funciones de la Facultad. Falta difusion sobre la mision y resultados

esperados por la administracion.
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Las actividades administrativas influyen en las académicas y se da demasiado
peso a la politica. En el reglamento Interno deben especificarse claramente las fallas y
sanciones. tanto académicas, administrativas como de comportamiento. de alumnos,

maestros y personal no docente. No hay un inventario completo y confiable.
Proceso de Administracién Escolar

El sistema de inscripciones se efectiia por créditos con apoyo de un sistema
computacional en red que logra inscribir la totalidad de los alumnos (aproximadamente
10,600) en 7 dias. Donde cada alumno tarda en promedio 30 minutos para su inscripcion
completa, incluyendo la seleccion de sus clases y laboratorio, entregandosele al finalizar

dicho proceso su horario académico completo impreso.

Ademas se tiene en forma automatica los siguientes procesos escolares: Examen
de seleccion, preinscripciones, listas de clases y laboratorios, minutas de calificaciones
de clases y laboratorios, Kardex, horarios de profesores, control de asistencia de
maestros, percepciones y deducciones, facturacion de colegiaturas, estado de cuenta de

los alumnos.

La excesiva prioridad, en cuanto a horarios, dada a alumnos y maestros no ha
permitido optimizar el uso de los espacios de la FIME. Los favoritismos han hecho que
con todo y sistemas computarizados para inscripcion se inscriban 50 o mas alumnos en

salones con capacidad para 30.
Proceso de Administracion Financiera

Se cuenta con un sistema computacional para los siguientes procesos:
Contabilidad, compras, cuentas por pagar, inventario, control de activos fijos,
indicadores de desempefio financiero, facturacién. No existe un plan presupuestal para

las necesidades de operacion y planes de desarrollo de las carreras.
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Fuentes de Ingresos
El financiamiento de la FIME esta constituido basicamente por:

a)Nomina.- presupuesto asignado por la administracion central de la UANL

destinado bésicamente al pago de salarios del personal docente y no docente.

b)Presupuesto Descentralizado.-Una pequefia partida presupuestal destinada a

gastos de operacion y mantenimiento.

¢) Ingresos Propios.- Ingresos obtenidos por concepto de servicios prestados a
alumnos y servicios ofrecidos al exterior, tales como asesorias, cursos, proyectos de

investigacidon y de desarrollo tecnoldgico.

Existe una alta nomina interna destinada a pagar estimulos econdémicos a modo
de sobresueldo al personal administrativo y becas para alumnos. Esta némina se cubre
con los ingresos propios. No se asigna presupuesto para que el personal docente cumpla

con la funcidn de investigacion y/o tecnoldgica.

Postgrado

Durante el desarrollo de este trabajo se detectd una deficiente organizacion

administrativa del Postgrado.

Hay una divisidn - desvinculacion entre la licenciatura , la maestria y el

doctorado.

3.10. RESULTADOS E IMPACTO.

Los resultados de los programas de la FIME, en ejercicio desde 1989, se pueden

resumir como sigue:
- La aceptacion de nuestros egresados es buena.
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- La preparacion técnica es muy satisfactoria.

- Deficiente preparacion humanistica.

- Deficiente manejo del idioma inglés.

- Deficiente capacidad de socializacion - comunijcacién.

En general nuestros egresados se desempeiian satisfactoriamente, sin embargo,
su rapidez de ascenso o crecimiento es baja en promedio por tener que subsanar las areas

anteriormente marcadas como deficientes.

Podemos terminar aseverando que, tomando en cuenta el gran nimero de
alumnos que tenemos, comparando con la limitacién de los recursos y espacios con los
que contamos, la atencion que les brindamos es bastante decorosa. Esto se debe , mas
que a nucstra organizacién administrativa, que ha sido cuestionable, a la vocacién de

servicio de gran parte de sus maestros.




CAPITULO 4.

“ELEMENTOS DE UN PROGRAMA DE
DESARROLLO PARA LOGRAR LA
ACREDITACION.”

4.1. SIGNIFICADO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO.

Este programa servira para fortalecer el sistema de educacion superior,
procurando una mejor articulacion de la instituciOn, organismos y subsistemas que lo
conforman, en torno a criterios comunes, estandares compartidos, estrategias de
integracion al desarrollo regtonal y mecanismos eficaces de comunicacion y

colaboracion interinstitucional.

Mejorar la calidad de los elementos y agentes del proceso educativo siendo

estos: alumnos, persenal académico, planes y programas de estudio, infraestructura y

equipamiento, organizacion y administracion.

Mediante este programa tendremos una cobertura de atender la creciente

demanda de educacion superior, ampliando la capacidad del sistema con nuevas y
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exitosas oportunidades formativas, acordes con Jas aptitudes y expectativas de quienes

demandan educacion y con la necesidad del Pais.

Para esto debemos estar cubiertos con el nimero suficiente de profesores e
investigadores de alto nivel, y paso a paso iremos transformandonos esto requiere la
expansion de los servicios y el rapido proceso en el conocimiento cientifico y desarrollo

tecnolégico.

ENTORNO ACTUAL

Globalizacién

Competencia

Sistema Nacional Educativo

Crisis Nacional
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,~-""""<;'l4\/_l;e;i0rar La Calidad de la Educacién? - .

Si , porque el pueblo cada vez mas exige informacién y buen manejo de sus

contribuciones via impuestos.

Evaluacion

Es un cambio de Paradigmas:

Paradigma actual: ™ El bien hacer” de una Universidad es un acto de fé.

l

Paradigma Nuevo: “El bien hacer” de una Universidad se debe verificar y dar

evidencias de su desempefio a la luz de criterios externos ademas de los propios.

| SEEEER

Evaluacion

Definicién de un programa educativo

Programa Educative | =| Carrera Profesional

... Es una experiencia educacional organizada dentro de una institucion en una
Escuela, Facultad, o Centro que consiste en un conjunto de cursos 6 mddulos educativos,

coherentes, agrupados y ordenados en serie.




.. Evgyacion -

Calidad de un Programa

El programa debe ser:
. Eficaz

. Eficiente

- Pertinente

. Trascendente

. Equitativo l

Pertinencia

Un programa es pertinente en la medida en que sus resultados son congruentes
con las expectativas, necesidades, postulados que provienen de ; El Desarrollo Social y

El Conocimiento.
Trascendencia

Un programa educativo es trascendente cuando sirve hoy y sirve mafana;

cuando es util en distintos ambitos.




16

Equidad

... Equidad no debe confundirse con politicas paternalistas; no se frata de

disminuir los estandares.

La equidad mal entendida ha sido causa de grandes descensos en la Calidad de

la Educacion.

... Por naturaleza, la educacion universitaria es elitista ya que son minorias las

que tienen ¢l interés , el talento, la disciplina, la motivacion
... Lo inequitativo estd en la marginacién de quienes los atributos pertinentes.

Equidad: un programa educativo es equitativo en la medida que es asequible y

viable a mds personas.
Restricciones:

Edad. costo, distancia, raza, género, religion, ideologia, capacidad fisica.

T

Vs,

.

Compensaciones

Facilidades, becas, cuotas especiales, exenciones, créditos.
.. Calida

Adoptar un sistema de calidad, es la administracion inteligente de los esfuerzos
de los participantes en ¢l proceso. “Facilitar cl trdnsito gradual hacia un modelo
alternativo de asignacién de recursos publicos basado en los esfuerzos y resultados de la
gvaluacion, planeacion y presupuestacién de las clases de estudio y en la aplicacion de

estimulos al logro institucional™.
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4.2.- CARRERAS

El planteamiento de la comunidad en este renglén se traduce en lo siguiente;

0. Que las carreras produzcan en los egresados una preparacion béasica solida,
una amplia formacion ingenieril, excelentes habitos de estudio, forjados en el
autoaprendizaje, en la mejora continua y con pleno dominio del idioma inglés como

lenguaje complementario.

1. El dar una respucsta optima y oportuna, mediante nuestras carreras, a las
necesidades profesionales que en las areas de ingenieria de nuestra competencia

demande la sociedad.

2. Los programas se mantendran actualizados en cuanto a formacién y
contenidos por medio de la comunicacién continua con el sector productivo y el analisis

estadistico y de tendencias del mercado profesional nacional y mundial.

3. Las carreras profesionales ademads de una solida formacion técnica deben
producir en nuestros alumnos un alto nivel de responsabilidad | espiritu de trabajo,

liderazgo. vocacion de servicio y honestidad.

4. La aspiracion es que todas las carreras que ofrecemos cuenten con la
acreditacion de los organismos respectivos nacionales y que nuestros egresados cuenten
con ¢l reconocimiento de su calidad profesional y se encuentren entre los primeros

lugares del mercado.

5. Que nuestros postgrados cumplan con la funcién de especializacién en la

formacion de los ingenieros.
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4.3. ALUMNOS.

El crecimiento de la poblacién de la FIME ir4 de acuerdo al crecimiento de la
sociedad. Nuestra misién serd conseguir los recursos y condiciones necesarias para que

todo aspirante, con los conocimientos y aptitudes requeridos, sean aceptados.

Los alumnos de la FIME, al concluir sus estudios, deberan contar con los

siguientes conoclimentos, actitudes, habilidades y valores:
0. Que tengan un espiritu critico.
1. Emprendedor - Iniciativa propia.
2. Capacidad de trabajar en equipo.
3. Clara visién de su futuro.
4. Formacidn de liderazgo basada en valores.
5. Etica profesional.
6. Alto sentido de honestidad.
7. Gran autoestima.
8. Conciencia ecologica.
9. Cultura de la salud fisica.
10. Habilidades de comunicacion oral y escrita.
11. Manejo de la informacién y las comunicaciones.

12. Dominio del idioma inglés.
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13. Capacidad de autoaprendizaje.

14. Creatividad.

15. Cultura de la calidad.

16. Cultura general.

17. Sélida formacion académica basada en las ciencias basicas.
18. Capacidad de abstraccién.

19. Compromiso con la Sociedad.

20. Sentido comun.
4.4. PERSONAL ACADEMICO.

El personal académico de la FIME deberd contar con los siguientes

conocimientos, actitudes, habilidades y valores:
0. Comprometidos con la misién y objetivos de la institucion.
1. Ser ejemplo de valores.
2. Utilizar metodologia moderna en €] proceso ensefianza - aprendizaje.
3. Mangjo de la cultura de calidad.
4, Comprometido con la creacion de nueva tecnologia.
3. Investigador.

6. Qué domine y esté actualizado en su area.
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7. Bilingiie.
8. Que interactie con el sector productivo.

9. Que use la informdtica como herramienta en ¢l proceso ensehanza -

aprendizaje.
10. Aprecio por la cultura.
11. Habilidad de expresion oral y escrita.
12. Emprendedor.
13. Con capacidad de liderazgo basado en valores.
14. Capacidad de trabajo en equipo.
15. Gusto por la docencia.
16. Conciencia ecologica.

17. Cultura de la salud fisica.
4.5. PLANES DE ESTUDIO.

En lo referente a los planes de estudios de las carreras que ofrezca la FIME se

espera que:

0. Los programas produzcan en el alumno una formaciéon integral

(conocimiento, actitudes. habilidades y valores) y que estén debidamente balanceadas.
1. Todos los planes de estudio de la FIME deberan estar certificados.

2. Sean flexibles para poder adaptarlos a los cambios tecnologicos y sociales, de

tal forma que puedan ser pertinentes.
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3. Los planes de estudio deben proporcionar el autoaprendizaje y la aplicacion

del conocimiento.
4. Lo aprendido por ¢l alumno sea Gtil para €l y la sociedad.

5. La carga académica de los alumnos cumplan con los requisitos establecidos

por los comites de evaluacion y acreditacion.
4.6. PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

La ensefianza-aprendizaje consta de cuatro procesos fundamentales: el maestro,
los alumnos, los medios de comunicacién y el contenido que se quiere comunicar. Aqui
nos enfocaremos al medio de comunicacién ya que los otros tres se encuentran
considerados en anteriores apartados, por lo que el proceso ensefianza-aprendizaje en

FIME deberan proporcionar que:

0. Se reduzca el tiempo dedicado a aprender, mediante el uso de téenicas

modernas de aprendizaje.

1. El alumno, en cursos de ingenieria basica y aplicada, participe con el maestro

en proyectos de ingenieria o de desarrollo tecnoldgico.

2. Debera existir una vinculacion total con el sector productivo con la finalidad
que el alumno aplique los conocimientos tedricos adquiridos en problemas reales de la

industria{gencralizar el plan Ecuela-Empresa).

3. Que en algunos cursos ¢l maestro Unicamente sea un coordinador del estudio

del alumno aprovechando su capacidad para ¢l autoaprendizaje.

4. Las horas de clase tedricas frent€ a maestro seran como maximo 20 hrs, a la

semana.




5. El maestro debera de tener experiencia laboral en las materias de ingenieria

aplicada.

6. El nivel de alumnos por grupo deberd ser 10 como minimo a 35 como

MAxImo.
7. Los examenes serdn elaborados, aplicados y evaluados por las academias.

8. Aprovechar la informatica como herramienta para la toma de decisiones y la

solucidn de problemas en cada materia.

9. Uso de téenicas virtuales.

4.7. INVESTIGACION.

La investigacion desarrollada por la FIME el proximo siglo debera:

0. Dirigirse al aprovechamiento de los recursos nacionales para beneficio del

pais y al desarrollo de tecnologias a la medida de los requerimientos de nuestra planta

productiva.
1. Lograr e enlace doctorado-maestria-licenciatura.

2. Promover investigaciones en las que participen maestros y alumnos de los

diferentes niveles educativos de la FIME.
3. Enlazar los niveles investigacion-desarrollo tecnologico-ingenieria.

4. Desarrollar laboratorios de investigacién edecuadamente equipados y

funcionales.

5. Fomentar que se consoliden lineas de investigacion.

e
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6. Ayudar a consolidar areas de excelencia.

7. Censolidado un sistema de investigacion educativa dirigido a ingenieria, que
permita obtener informacién adecuada y en tiempo real del proceso educativo interno,

asi como informacion del entorno nacional e internacional.
4.8. INFRAESTRUCTURA.

La infraestructura constituye un elemento importante y necesario para que las
actividades académicas se lleven a cabo de manera eficiente, por lo que la FIME al 2006

debera contar con lo siguiente:
0. Laboratorios actualizados con el equipo y mobiliario adecuado.

1. Aulas adecuadas y coémodas, con clima, equipo audiovisual, iluminacion

adecuada, mobiliario, aislamiento acustico.

2. Las instalaciones deben contemplar los aspectos de seguridad e higiene que

marquen en vigor.

3. Un centro de informacién que ademés del acervo tradicional de una
biblioteca tenga revistas especializadas. manuales de normas, terminales para consulta de

informacion en red, y que cumpla con las normas internacionales en vigor.

4. Cubiculos y salas de maestros suficientes y adecuadas para todos los

maestros de medio tiempo y tiempo completo.

5. En cuante a equipo de ¢computo, debe haber , una computadora por cada dos

maestros y al menos uno por cada cinco alumnos.
6. Banos suficientes funcionales y limpjos.
7. Estacionamiento suficiente y seguro.

o e
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8. Bebederos suficientes y con agua filtrada.

9. Crear salas adecuadas para videoconferencias.

10. Crear salas para asesorias y autoaprendizaje.

11. Areas de descanso para el personal.

12. Comedores para el personal.

La infraestructura deberda haber alcanzado los estandares minimos necesarios
trazados a nivel internacional por los organismos de certificacién en cuanto a

infraestructura (edificios, aulas, equipamento, ete.).

4.9. EXTENSION, DIFUSION Y VINCULACION.

Se espera que para el afio 2006 la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica:

En cuanto a difusiéon:

0. Desarrolle una imagen de competividad y lograr el reconocimiento social

como una instituciéon de nivel competitivo a nivel nacional e internacional.

1. Difunda a la sociedad, por diversos medios, ¢l quehacer académico y

tecnoldgico de nuestra institucién.

2. Que nuestros académicos escriban articulos sobre sus trabajos de interés

cientifico y tecnologico y éstos sean editados y publicados en revistas y publicaciones

cientificas de reconocido prestigio.

3. Editar una revista de publicacién (como minimo trimestral) con caracter
cientifico y tecnolégico donde se informe, ademas de los ltimos avances a nivel

mundial, sobre los proyectos y trabajos que s€ desarrollen en nuestra escuela.

-
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En cuanto a extension:

4, Desarrollar proyectos de beneficio comunitaric donde la sociedad y

elementos de nuestra Facultad interactien.

5. Mediante las nuevas tecnologias de la informatica desarrollar un sistema de
educacion a distancia que permita la promocion de cursos y servicios de actualizacion

académicas fuera de nuestras instalaciones.

6. Que se ofrezcan cursos de educacion contlnua, para nuestros egresados y la

comunidad profesional en general, con el fin de que estén al dia en desarrollo de la

ciencia y la tecnologia.
En cuanto a vinculacion:

7. Establecer una interrelacién con ¢l sector productivo en las areas de nuestra
competencia para el desarrollo de ingenieria basica, desarrollo de nuevos productos,

mejoramientos de los procesos existentes y capacitacion de personal.
4.10. ADMINISTRACION

La administracion de la FIME en el 2006 tendra las siguientes caracteristicas:

0. La administracién de FIME serd , eficiente y eficaz, atendiendo y resolviendo

de una manera rapida y justa, cumpliendo con las expectativas de la sociedad.

1. Contara con un organigrama simple y claro, un manual de puestos y

funciones y un manual de procedimientos. a los que se les dard amplia difusion.

2. Cada 4rea administrativa y académica tendra claramente definidos sus

objetivos y plan de desarrollo para que todos los implicados tengan claro su papel en la

Facultad.
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3. Se utilizardn procedimientos claros y especificos para la seleccion del
personal que ocupara puestos administrativos y académicos, logrando asi que dichos

puestos sean ocupados por personas que tengan el perfil requerido.
4. La comunicacion se dara en todos los sentidos y con todas las personas.

5. Contaremos con una administracién disciplinada hacia la calidad, donde se

prediquen los valores humanos con el ejemplo de todos los integrantes.

6. La administraciéon buscard continuamente mejorar la remuneracion, las

prestaciones, las condiciones de trabajo .
4.11. RESULTADOS E IMPACTO.

En el afio 2006 la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica de la UANL

debera ser una Institucion de Educacion Superior lider en:

0. La formacion de profesionistas de alto nivel técnico, amplia cultura y sélidos

valores.

1. La investigacion cientifica de frontera dirigida al aprovechamiento de los

recursos nacionales para beneficio de nuestro pais.

2. El desarrollo de tecnologia a la medida de los requerimientos de nuestra

planta productiva, con el fin de darle una ventaja competitiva,

3. La difusién del conocimiento y la cultura ingenieril a la comunidad en

general, haciéndola participe de los beneficios de las actividades antes mencionadas.

Todo lo anterior en un marco de interaccién continua con huestro entorno

productivo y social.

Nota: Ver apendice 2.
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10. Conclusiones Y Recomendaciones

En la actualidad la informacion se convierte en el elemento basico de cualquier
institucién , ya que para enfrentar a la competencia actual se requiere informacion
confiable, veraz y cierta, siendo entonces la informacién la base para el desarrollo y
mantenimiento de nuestra mejora continua en nuestra FIME. El contar con informacion
real, puede mantener a cualquier institucidn o empresa dentro de cualquier entorno

competitivo.

El tema de la Acreditacion como Instrumento de Mejora Continua en Educacion
Superior permite abiertartamente, proporcionar la informacion que se requieren para la

evaluacion , para tener é€xito en la acreditacion.

Se necesita valorar entonces estas diferentes manifestaciones de la Calidad
Educativa, en parte los factores de satisfaccion, tal y como se sefiala , si bien en cierto,
alcanzan al parecer como registrados en la opcidn de Indeciso, en la condicién de
muchas de las preguntas de ambas encuestas, para el caso de la opcion Satisfecho no

aparece como factor dominante en ninguna de las opciones.
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Se recomienda que se realice y siga un programa para elevar la Calidad en
nuestra Institucién para ir adquiriendo la mejora continua y ser de toda plena confianza
de que cada dia nos integraremos para participar en la transformacién que nuestro pais

necesita.

Este es ¢l momento de la verdad, ante la situacién critica del pais, o nos

esforzamos por ser ganadores o nos convertimos e¢n perdedores.

El concepto que trato de explicar es la acreditacion como Instrumento de

Mejora Continua en Educacion Superior para el futuro de nuestra FIME.

De manera general puede afirmarse entonces primero, que efectivamente los
diferentes niveles de inconformidad en relacion del area curricular en la FIME, alrededor
de diversas problematicas educativas, reflejan una condiccion de insatisfaccion por parte
del encuestado siendo las encuestas a Organizacion Escolar, Relacion Maestro alumno y
estudios{ vea apendice 1), y por lo tanto deberan de ser materias de reflexién y de

andlisis, asi como de estudios subsecuentes a este respecto.
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3. GLOSARIO DE TERMINOS.

Calidad.- La Calidad de un Programa Educativo, de acuerdo al Programa de

Desarrollo Educativo, se establece en la medida que sea: eficaz, eficiente, pertinente,

trascendente y equitativo.

Calidad Total.- Procedimieto institucional cuya finalidad es determinar las
deficiencias de un proceso de produccién dentro de una fabrica o de la aplicabilidad del
currfculum dentro de una institucién educativa para corregirlas a través de evaluaciones

sistematicas a todos los segmentos de dicho proceso y no solamente la revision del

producto.

Educacion de Calidad.- Es aquella que se desarrolla de modo ciclico, es
decir la que empieza con la aplicacion del curriculum a través del cumplimiento de los
objetivos particulares de las materias, que conducen al logro de los objetivos generales y
que luego entra en un proceso de autoevaluacion con la finalidad de mejorar y volver al
punto de partida original: La obtencién con ¢l mayor grado de eficiencia posible de los

objetivos especificos de las materias.
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Egresado.- Persona que ha cumplido todos los requisitos académicos y

administrativos correspondientes a un plan de estudios.

Ensefianza-Aprendizaje.- Conjunto de acciones didacticas orientadas a la
adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes para la formacion académica de

los alumnos.

Estrategia.- Son cursos de accién dentro de los parametros establecidos por

la mision y politicas de la empresa, se orientan a la consecuencia de los objetivos.

Estandares.- Medidas especificas o niveles en los cuales puede ubicarse la

variacion de un fenémeno.

Filosofia.- Dentro del contexto de esta investigacion se utiliza la filosofia que
se refiere a la practica de la Calidad Total para las Instituciones de Educacion Superior.
Esta filosofia hace referencia al conjunto de préacticas, actividades y orientaciones
politicas que describen el comportamiento de los sujetos que conforman una institucion

educativa en orden de la aplicacién, revision, evaluacion y mejoramiento constante del

curriculum escolar.

Mision.- Principios “filosoficos” de la organizacién. Se usa como base para el

desarrollo de actividades de planeacion estratégica, asi como para el establecimiento de

objetivos, estrategias, programas.

Objetivo.- Resultado que se desea lograr en un perfodo de tiempo especifico,

son un medio para lograr una meta.

Plan de Estudios.- Conjunto de actividades de ensefianza-aprendizaje que

contienen la deseripcién general de los contenidos de una carrera o programa de

postgrado, la distribucion y secuencia temporal de las mismas.




Politica.- Una norma o curso de accion, una norma para decidir, un método o

forma de accion s¢leccionada de varias alternativas en funcion de condiciones dadas que

guian las decisiones presentes y futuras.

Trascendencia.- Un programa educatiivo es trascendente cuando sirve hoy y

sirve mafiana; cuando es atil en distintos &mbitos.
Vision.- Describe de manera concisa lo que se desea para el futuro. Debe:

Ser corto y profundo en significado, Ser altamente motivador, Compartido y

apoyado por la Comunidad.
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14.- ANEXOS.

1.- PRIMERA ENCUESTA A ORGANIZACION ESCOLAR.

2.- OTRA ENCUESTA A RELACION MAESTRO ALUMNO
Y ESTUDIOS.
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ANEXO 1.- PRIMERA ENCUESTA A ORGANIZACION ESCOLAR.

ENCUESTA.

En seguida presentamos una serie de elementos que tiene que ver contigo y con la Facultad. Para cada uno de ellos
marca uma ¢ Jas Jetras “a= Satisfecho, b=1Indeciso, c= Insatisfecho”™ en el cuadro que mejor represente como te sientes con respecto
a ese clemento. Por favor , marea solo un cuadeo por elemento y revisa que hayas brindado fu opinion por todos los elemientos

presentados

0. Tus objetivos de estudio.

1. Como te sientes con respecto a lo gue has aprendido 2.

2, Como te sientes en la Facultad al momento de ingresar 7.

3. El tipo de estudio que descmpeiias.

4. Las medidas y estandares que se utilizan para evalnar tu

desempeno escolar.

3. Tu carga psual de trabajo en la Facultad.

& El tiempo que s¢ necesita parg hacer tus estudios.

7. El grado al cual tu estudio hace uso de tus habilidades y de
de w capacidad.

8. El grado al cual tu carrera requierc que pienses. soluciones

problemas y tomes decisiones.

9. La calidad de tu Facultad.

10. Tu promedio o calificacion.

11. La Calidad y oportunidad de la nformacion que se te
proporciona para que hagas tus responsabilidades.

12 La temperatura ambiental en tu aula.

13. El nivel de ruide en tu saldn de clases.

t4. La flumninacion en tu aula

13, El desarrollo de los conocimientos desde que entraste
ala Facultad.

16. La manera en que Jos catedrdticos informan los acrertos

en las clases ¥ te tratan cuanda haces algo bien |

U0 0 Ouoo 0o Aol ooodd

17. Las prestaciones gue brinda el plantel .



18. La man¢ra €n que tus maestros le indican tus errores .

19. El apoyo que recibes de tus maestros .

20, La colaboracion que hay con tus companeros de clase.

21. Los curses y programas de estudio de la Facultad,

22. Las actividades recreativas de la institucion .

23. El grado al cual la Facultad considera a tu Familia para
las actividades recreativas .

24_El servicio brindado en 1a Cafeteria .

28]
N

. LaFacultad en la que ¢studias comparada con otras
Facultades .
26. La comida que se entrega en la Cafeteria.

27. La ayuda que recibes de tus compaiieros de clase .

Jod 00 did
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ANEXO 2.- OTRA ENCUESTA A RELACION MAESTRO
ALUMNO Y ESTUDIOS.

OTRA ENCUESTA.

A continuacion te pedimos tu opimon sobre diversas siuaciones relacionadas con tus estudios. Para cada una de
ellas indica con una letra “a= Satisfecho, b= Indeciso, ¢= Insatisfecho™ en el cuadro comespondicnte la frecuencia de tw opinién.

Marca solo una respuiesta por afirmacion y confirma que hayas dado to opinidn para todas las situaciones mencionadas.
1. Hay muchos tiempos libres en mis clases .
2. Los estudios que realizo son de mucha Calidad,
3. Las promociones en Ja Facultad estan ligadas claramente
al desempeno v los resultados en el estudio .

4. Lailuminacion en mt auia €s adecuada .

Ly

.Mt lugar de estudios es demasiado ruidoso .
6. Tengo los matenales y el equipo necesario.
7. Log materiales y ¢l equipo con que cuento para realizar las
practicas ¢stan en buenas condiciones .
§. Hay una alta probabilidad de accidentarme en la Facultad
debido a condiciones inseguras .
9. Cuento con la mtormacion suficiente v oportuna
para hacer mis tarcas ,
10. Las prestacioncs que brinda la Facultad me son Utifes .
11. Durante las clases €l maestro toma encuenta {as opinicnes
de los alumnos .
12. La forma en que los macstros dirigen las clases motiva
a los alumnos a dar Jos mejorcs resultados .
13, Mis companeros me ayudan o aconsejan de las dudas
que tengo al realizar algunos de los trabajos
14. Los companerns del grupo unen esfuerzos v se

coordinan para alcanzar mejores resultados en los

0 0000000 obob o

programas establecidgs .



15 Las actividades sogiales, culturales y deportivas de
la escuela,son aceptadas con agrado por parte de los
estudiantes .

16. Los campos deporlives y las dreas de esparcimiento

estan debidamente adecuadas para las activadades
que se realizan .

17. Mi Jugar de estudios s demasiado silencioso .

18 Las instalaciones de mi Facultad estan muy descuidadas .

19. Me siento agobiado por las presiones de la carrera .

20. Las actividades como estudiante me permiten conocer
directamente la Calidad de mi desempefio .

21 - Los magstros realizan totalmente sus planes de trabajo e

ignoran nuestras opimiones al respecto .

22 El maestro realmente aclara las inquictudes sobre las
clases.

23. Mi carrera requiere que piense mucho  resuelva
problemas

24, En |a Facultad hay tantas cosas por hacer cada dia que
noes posible terminarlas a tiempo .

25, Las actividades de mis materias me permiten utilizar

cabalmente mis habilidades y mi capacidad .

JO0-0o00oootd o d
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15. APENDICE.

1.- GRAFICAS DE LOS INDICADORES DE LAS
ENCUESTAS.

2.- GRAFICAS DE LA PROYECCION DE LOS
ELEMENTOS.
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APENDICE  1.- GRAFICAS DE LOS INDICADORES DE LAS
ENCUESTAS.

GRAFICAS DE LOS INDICADORES DE LAS

ENCUESTAS.
PRIMERA ENCUESTA.
. N
AN\

N

Satisfecho Indeciso Insatisfecho

OTRA ENCUESTA.
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e
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0

Satisfecho Indeciso Insatisfecho
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APENDICE 2.- PROYECCION DE LOS ELEMENTOS.

PROYECCION DE LAS CARRERAS

PROYECCION DE LOS ALUMNOS
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PROYECCION DE PERSONAL ACADEMICO.

PROYECCION DE PLANES DE ESTUDIO.

—— Puptuacion




PROYECCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE.
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PROYECCION DE INFRAESTRUCTURA.

PROYECCION DE EXTENSION, DIFUSION,
VINCULACION.




PROYECCION DE ADMINISTRACION.
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