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“Serd necesario implantzr un proceso de eveluacién real
del aprendizaje como requisito incispensgble para fortalecer la
formecibn escadémica., Il propdiito de estzs medidas, es mejorer
la calidad de la educecidn, preparanco docentes con las cuazlide

des degseableg,.

Frograma pare la Modernizacidén BEducativa 1989-1594.
Capftulo III. Formacidn y Actuclizacibén de Docsntes.
PPe 71-72.

"La formecidn de perconal de alto nivel debe gerantizer
lz calided de leos estudios de postgrado, por lo que se promove—
ré el esteblecimiento de normas y criterios bésicos que definan
el yerfil dc ectos estudios, eviten la proliferacidn de progra-

mes que no slceacen los niveles de celidad deseable y coadyuven

a2 lz revisibn y surcracién de los axistonteg.®

Frocyuwas sors l: hodernizueida Bduwcative. 1309-10754.
Ce.ftulo VII. sduczcibn ju ovior y ue Iostyrudo e
Tovestipueidn Cicntifice, huszaistica y Tecaolégica.

."j' 157-
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Este trabajo consiste en una evaluacién del Divlomado Pedagl
gico (el cual sus autoridades educativas de la Facultad de Contadupé
a Pliblice y Administracién de la U.4.N.L. consideran una Especializa
cién), y fué elaborado debido a que durante nuestra estancia como es
tudiantes del migmo, detecltamos una serie de necesidades tales como:
la falta de algunos programas de las asignaturas, deficiencias en 2l
gunos de los contenidos de éstas, etc., y como el exumen de especia-
lizacién consiste en demostirar las habilidades adquiridas para la re
solucién de problemas, elegimos tal problemitica para tratar de re-~

solverla, ya gque lograr esto es de importancie prioritaria,

El método gque sewtilizé fué el CIPP (contexto, insumo, proce-
0 ¥y producto), el cual consiste en la evaluacién del contexto, del
insumc o entrada, del proceso y del producto, dentro de un marco ju-—
ridico y educativo de los estudios de la Especializacién. Lo anteria
Teniendo como objetivo principal el mejoramiento del citado Diploma-
do Pedagégico, partiendo de la hipStesis de que esto es posibles a)
reordenando la estructura del mismo, consistiendo esto en incluir --
nuevos contenidos en varias de las asignaturas ya existentes, inclu
yendo otras nuevas, sustituyendo algunas por otras y sefialando el
orden de exposicién ae cada wne de ellas; b) Profundizando y detellan
do los contenidos; ¢) implementando la apropiacién de més y mejores -
métodos didécticos y d) adecudndolo a la normatividad jurfdico y edu-

cativa vigente de la U,A.N.L.

Los resultados obtenidos nos permitieron llegar a una serie -
de conclusiones en las cuales fundamentemos las necesidades que tie=e
nen log estuaios de rocterado evelumdos, 1o gue nos nermitié formular
unz nro: uesta que conbiene une serie de reconmendaciones con lal CUA——

les consideranos rodrd mejorarse el Diplorads Fedza:d§-ico.

Considers wog guc estc trabijo de investirteiér ec u.an iesis,
Je quc satisface loz vequigi.oz coaiuni .es en los articelos 3 v 16

det Reglumenlo A Teoi. o Esladio. e Pestgrq§¢ 'e 18 1. o »1ls



OA3JETTIVOS

Los obhietivos del nresente trabsjo fueron los siguientes:

1) Definir y describir el método de evalurcidn CIPP (7nntex
to, Insumo, Proceso y Producto).

2) Avlicar dicho métndo en forma orfetica al Diolomado Peda
g8rico de ls Facultad de Contadurfa Pdiblica y Administracidn de la
U.AM.Lsy vara 1levar a cabo la ;valuacién del Diplomado.

3) Con base en los resultedss obtenldes, oroponer las reco-

mendacinones que nrocedan s fin de mejorar el Dinlomado Pedagdgico.

EIPOTESTIS

1) Se vuede mejorar la calidad de 1la educacidn que imparte
el Dionlomadn Pedagdgico de FACPYA, adecufndolo a la normatividad ju-
ridica y educativa vigente de la U.A.N.L.

2) se puede mejorar la calidsd de 1a educacidn que imparte
el Diolomadn Pedagdgico de FATPYA, profundizando y detallendo los
¢nntenidos.

3) Se ouede mejorar la calidad de la educacidén que ifmvarte
€l Divlomado Pedapdeico de FACPYA, reordenando la estructura del mis-
mo, consistiendo esto en incluir nuevos contenidos en algunas de las
asienatures ya existentes, incluyendo otras nuevas, sustituyendo al=-
fFunas nor ntras y seSalendo el orden de exvosicidn de cads unz de
ellas.

4)  de vuede mejorar la calidad de 1a educacidn que imnarte
2]l Dinlomadn Pedardpicn de TATOYA, implementondo la aoronincidn de

~A3 v meinres "dtndas didieticos.



IN?TRODUCCIOCN,

La Facultad de Contaduria Plblica y Administracién de la ~-
U.AN.L. tiene, ademls de lizestrias, otros estudios de postgrade -
que sus autoridades hen denominado Diplomado Pedagbgico, el cual ca
lifican de Esvecializacién en la pégina 2 de la Guia del Procedimien
to Medodolégico del Diplomado para la Frofesionalizacién de la Docen
cia Superior vigente, gue se acompaiia como Anexo No., 1, ¥y segim su
Plen de Estudios funcionz mediante 10 médulos los cuales, para efec
tos de este trabajo, los consideraremos similares a las asignaturas,
aclarando que cuando hablamos de mfédulos nos estemos refiriendo 8 la
antes citada Gula, y a fin de explicar en forma somera en qué consis
te un médulo, ya que este trabajo consiste, entre otras cosas, en u
na evaluacién de los citados médulos, a continuzcidén se herén los -

comenterios siguientess

El término mbédulo proviene del letin modulus, gque significa
medida comparative, y el Diccionario Porrda de Pedagogia lo define
como ",..la unidad de medida o de funcidn que permite elaborar uma
estructura que gersntiza la solidarided proporcionada y eficaz de -
sus componentes, y por lo tanto, 1a unidsd del todo™ (1). Nosotros
consideramos el término 'médulo' un tanto impreciso para efectos de
medicién del trabajo académico (hasta en tanto no se clarifique y -
se demuestre que es de iguasl calidad, por lo menocs, & la del siste-
ma de medicién acedémica por créditos que se utiliza en la U,A.N.L.),
pero lo consideramos magnifico en cuasnto sugiere la articulacién de
conocimientos que se complementan'entre si, tal y como se explica a

en seguida,

Angel Diaz Berriga, en su lioro =NSAYOS SOBRE La PROBLEWATI
CA CUArICUL=R, considera queVla problemftica curriculer ha evolucio
ngdo dentro del provecto de moc ernizacidn de la uwniverszided mexicse-
na., hste contexto permitiria explicar 1ls tendencie a utilizar el --
término modular, referido a exneriencics cuve tienen este cordcter -

noderni wnte, reso aue lejos de preseniar estructurzs intecrcdas de



—

informacibén, se conserva la estructura fundemental de agignaturas®,
(2)

Finalmente puntualiza el citado autor diciendo ®que no bas-
ta disefiar un curriculum por 4rea o médulo pare gue un plan de estu
dios cambie 1inmediatamente su concepcién de ciencia. Esta puede —-—
subsistir en cualquier forma de organizacidn curricular, traicionan
do sus mismos supuestos™ (3). Coincidimos en esto con el citado au-
tor, ya que segin la Gufz del Procedimiento Metodoldgico, el Diplo-
mado Pedagbgico funciona mediante médulos, pero éstos realmente, —-

congideramos, opersn como agignaturas.

Congideramos que con los anteriores comentarios sobre el sig
tema modular educativo, ya estamos en condiciones de exXponer que la
idea de realizar este trebajo se originé cuando elaboramos el ensa-
yo denominado EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL DIPLOMADO PEDAGO-
GICO DE LA PACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA Y ADMINISTRACION DE LA --
U,A.N.L., con el cual se nos evalud§ el Gltimo médulo del citade post
grado, el cual fué impartido por el Dr. José Antonio Mejia Ayala, -

en el mes de Enero del presente gafio. |

Al realizar el citado ensayo nos dimos cuenta de una serie
de necesidades, las cuales consideramos que ng se evidencian debido
a la falta de un proceso sistemdtico de eveluacién del Diplomado Pe
dagégico de FACPYA, deficiencia égta que limita la toma de decisio-
nes con relacibén as la falta de profundizacién de los contenidos, -
1a falta de programas, la deficiente evalumciédn de maestros y alum-
nos del Diplomado, la falta de un seguimiento programético, etec., ¥
como el examen para obtener el Diploma de Especialista consiste, a-
demds de presentar un examen general de conocimientos propios de la
especializacién, en "“demostrar ante un jursdo las habilidades adqui
‘ridas para la resolucién de problemas correspondientes a dicha 4rea
(4), elegimos tal problemftica para tratar de darle solucién, propo
niendo para esto el uso del método CIYF (contexto, insﬁmo, proceso

y producto), que consiste en la evaluacién del contexto, del insumo



del proceso y del producto, evaluanco con este método los citados -
estudios de postgrado pare demostrar cémo puede ser arvlicado, ya —-
que consideramos de suma importancia desarrollar un procedimiento -
de evaluacidén que apoye la toma de decisiones para retroalimentar -
esta especisalizacidn pedagbgica, con lo que, simulténeamente, consi
deramos demostrar nuestra capacidad para resolver los vroblemes co-
rrespondientes a dicha érea pedagbgica y, de esta menera, obtener -

el Diploma de Especialista en Fedagogia,

Coincidimos con las autoridades del Diplomado Pedagdgico en
considerar a éste como una Especializacidn, ya que los estudios de
postgrado, siendo de cuatro tipos (actualizacién, especializacidn,
msestria y doctorado), el Diplomado es considerado como una Especia
lizacidn por la Gula del Procedimiento Metodoldégico de estos estu—-
dios, ademds de gue, en la pégina 4 del nlmero romano II de la cita
da Guia, se menciona que se otorgardéd diploma a los diplomsdos, y de
acuerdo al contenido de los artfculog 3 y 5 del Reglamento General
de los Estudios de Postgrado de la U.A.N.L., se infiere qgue sélo se
otorgard diploma a los especialistas, motivo por el cual evaluamos
el Diplomado Fedagbgico con base en la normatividad juridica y edu-

cativa referente a la especializacién.

Nuestra normatividad juridica y educativa de la U,A.N.L. no
contempla el sistema por médulos, sino que se utiliza el crédito pe
ra medir el trabajo académico desarrollsdo por 1los alumnos, el cual
no es splicado por el Diplomedo Pedagdgico por lo gue, en este trs
bajo se mide el rencimiente escolar desarrollado por la cuarta gene
racidn de egreszdos de estos estudios de nostgrado con base en el -
créulto pura, con bace en esta evaluacibn y otras realizadas con ba
se en lz normativid-d jurdidica y educ-tiva de la U,A.N.l., proononer
alfunes recomendaciones tendientes a mejorar la mencionada especia-

lizaecidn necagdrice.

#1 fundemento jurfuico y educttivo en el gue nog « Oyamos -

Ve fe wamwzbrar la ver.cided de aue. tra ni_dtesis, ectd contenido en
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algunos artfculos y normzs educctivas, respectivamente, de: la Cons
titucibén Polftica ce los Zstados Unidos Wexicanos; la ley Federal -
para la Coordinacidn de la Educacién Superior; la Iey Federal de E-
ducecidn; la Ley Orgénica, Estatuto General, Reglamento del Fersonal
Docente, lodelc de Desarrollo del Postgrasdo, Reglamento General de

los Bstudios de Fostgrado, Reglamento para la obtencién del Grado -
de ligestro o Dinloma de Especialista, éstas de la U.AN.L.; y Pro--
grama para la lodernizacidn Educztiva 1989-1994, ordenamientos to--
dos estos de observacidn obligatoria en las Universidades wmiblicas

como la U.A.N.L. y oue se acompanan como Marco Jurldico y Educativo

General en las pdginas de la 10 a la 14 de este mismo trabajo.

Las limitaciones que tiene este trabajo son dos¢ la primera
es en relacidn con la evaluacidn del contenido de los mdédulos del -
Plan de Estudios del Diplomado Pedagégico, ya gue no se evalda el -
total de médulos, sino sblo el 50% de ellos, pues sélo se trata de
mostrar la necesided de mejorar el Diplomado Pedagdgico sefizlando -
algungg deficiencias de éste, pero de ninguna manera se pretend~ a-
gotar el tema de la evaluacidén del mismo. lLa segunda limitacidn es
t& contenida dentro de la propuesia que se formula en las Recouenda
ciones, consistente en gue el programa dJde ung asignatura, el -—--—
cual se acompafia como Anexc Nos. 2, mismo gue formulamos como
ejemplo de cémo se debe de profundizar en los contenidos, no inclu-
ye los objetivos esvecificos del aprendizaje, ni los métodos y ac—-
tividades para alcenzarlos, azi como tampoce se incluyen 1los proce-
dimientos para evaluar a los educandos con el fin de szber si éstos
han logrado dichos objetivos, pero, varaddjicamente, esta limitante
lejog de ser desventajosa, es favorable, ya que deberéin ser los es-
geclialistas resnectivos de cada una de les asignaturas, 1los gque com
plementen ests liwitecidn, con lo gue se asegurard la czlidad de su

elavoracidn.

Este trabejo estf dirirido, no sblo a lasg autoridades del -
Diplomado Fedarb~ico ae la Facultad de Contszdurfa Riblice y Adminis

treeidn, sino ¢ tedos zouellos Diplonados que ya ectén funcionando
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en nuestra Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, asi como a todas las
Fecultzdes de la misme que tengan intenciones de crear una especia-
lizacién. Lo snterior con la finalided de que pueda servir de apoyo
y de que nuestra experiencia permita lograr el ideal que se preven-

de en el Diplomado: la Excelencia Gel Docente.



k2 TODGCLUCGTI A,

La metodolorla que se utilizd para efectuzr este travajo —-
consistib en la utilizacién oel métouo de evaluacibn CIPP (Contexto,
Insumo, Froceso y Froducto), el cual consiste en la evaluacibén del

contexto, del insumo o entrada, del proceso y del producto.

Segtnm el métode CIFF, “la evaluzcidén es el proceso de iden~
tificar, obtener y proporcionar informecién Ut%il y descriptiva acer
ca del valor y el mérito de las metas, la planificacidn, la realize
cibén y el impacto de un objeto determinado, con el fin de servir de
gufa pera la toma de decisiones, solucionar los problemas de respon

sebilidad y promover la comprensidén de los fendmenos implicedos¥{5)
Lz descripcidn del método CIPP es la ciguientes
Bvaluacién del contexto:

La principal oriéntacidén de la evaluacién del contexto es -
",..en general, la caracterizacidn del m=rco en gue se desenvuelve

el progrema.” (6)
fvaluacidn del Insume © Entradas

"Las evaluazciones de entrada tienen muchas apliczcilones. U-
na de l=s principales en preparar Uaa pronuesta para someterla a u~
ne wrencia de gubvenciones 0 a la junta tolitica de una institucidn,
Ctre es valorar un pro:remz ya existente y decir si se onone a2 lo -~

gue se bhzce en otras rartes y a 1o gue prowone la litersturaz."(7)
cvsiuacidbn del Froceso;

"an esencism, una eviluscidn del rroceso es una comprobacidn

esntinaa ae le reelizacidn ae ua »lan.™ (A)
tvelurcidn ael ronuctos

Wil rrom4d-ito e oune cvilw eida del crowueto es volursvr, -

i1 roretor 3 jus tr lo. 1o 708 we W .0, retifte™ (9)

Uon ruente con lfr nrerior win.y 3 , ga 11:v6 - crwo tou
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bién lo cue clrunos autores aenominzn investi zeidn deccerirtiva, ls
cual consistid en aescrioir e interprecer lo gue es (en este ceso -
lo que es el Zirzlomado Fe6=gb.ic0), intereséndose en "...les coandi-
cionee 0 releciones exigtenies; las précticas que predominen; lzs —-
creencias, puntos de vista y asctitudes vigentes, los procesos que -
suceden; los efectos sentidos; o las tendencias que estdn desarro——
1llédndose", (10) independientemente de gue "suele implicar algln ti-
po de comparacién o contraste" (11); en este caso el contraste es -
con la normatividad juricica y educativa de la U.,i4.N.L. Ademds, los
resultados se obtuvieron mediante lo gue se conoce como investiga-—-—
cibn directa y participativa, entendiéndose esta dltima, como squé-
1la en gue el sujeto investigador estéd inmerso en el universo inves
tigado, En este caso se participd como 2lumno del Diplomado Pedagd-
gico.

Ademés de lo precedente, se utilizd el método cientifico, a
ceptando como etapas de éste; “1) la observaecidn, 2) la formulacién
de un problemz, 3) la formulacidn de una hipbtesis, y 4) la funda——

mentacién o comprobacidn de la hipbtesis (sea en forma experimental

o racional)...™ (12), las cuales se desarrollan en este trabajo.

For Ultimo, se sigue el orden gue deben tener las partes de
los trabajos que se presentan nara concurso dentro del Premio Anual
de Investigaecidn de la U,s.N.L., ¥ que con las siguientes: T{tulo,
Autor o Autores, desumen, Objetivos y/o Hipbtesis, Introducciédn, Ke
todologia Utilizada, Hesultados, Discusidn, Conclusiones, Recomenda

ciones y Bibliografisa.
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KARCO JURIDICO Y EDUC..TIVO GINERAL.

El marco juridico y educstivo general consiste en el zarnoyo -
normativo del fundamento especifico de log estudios de Esnecializa--
cidn, fundamento éste en el que sustentamos las evaluaciones del con
texto, de la entrada, y del proceso, asi como nuestra propuesta, mo-
tivo por el cual lo presentamos antes de &stas, para demostrar la lg

gaelidad de nuestro apoyo a estas Gltimas cuatro cuestiones.

A continuzcidén se transcribirén algunos artfculos de la Cons
titucién Pollitica de los Estados Unidos Mexicanos, que tienen rela--—

cién con 1o antes citados

WARTICULO 41.- EL vueblo ejerce su soberania por medio de los
Poderes de la Unibdn..." (13)

WARTICULO 133,~ Esta Constitucibén, las leyes del Congreso de

la Unidn que emanen de €lla y todos los tratados cue estén de acuerdo

con la misma, celebrados y gue se celehren por el Presidente de la -

Reptblica con avrobacidén del Senado, serén la Ley Suprema de toda la
Unibn." (14)

El artfculo 30, de nuestra Constitucidén Federal establece -—

en su inciso a) de la fraccidén I que la Educaciéns “Seréd democrética,

considerando a la democracia no solamente como una estructura jurfdi

ca y un régimen polftico, sino como un sistema de vida fundado en el

constente mejoramiento econdmico, socizl y cultural del pueblo.%(15)

For otra parte, el citado articulo 30. constitucional en sus

fracciones VIII y IX, dicen, respectivamente, 1o siguiente:

WYIII.- las universidades y las denfs instituciones de educa

cién superior a las que la ley otorgue zutonomiz, tendrdn ls facul--

tad y la responsabilidad de gobernarse an sf{ mismes; realizarén sus -

fines de educar, investigar y difundir la cultura de acucrdo con 1os

nrincinios de este articulo."(16)

"IX.- Xl Conerero de la Unién, con el fin de wiificar y coor

dinar lz educacibn en toda la e JSulice, expedird loe lovec necess——




rigs, dectinzaas a distribuir la funcidn social educr tiva entre lz —

Fecerccibn, los —stados y los hunicizios,.."™ (17)

B esta Gltima frececeidn se fundamentz la LEY FAJLL LA CQO3-
£11.4CT0R UL La EDUCACION SUERExIOR, de la cucl se transcriben los er

tfculos sircuientes:

A TICULO lo.—~ La presente Ley es de observancia generzl en

toda la Republica y tiene »nor objeto establecer bases para la distri

buciédn de la funcidn educativa de tino sunerior.."(18)

WARTICULO 20.- la aplicacidén de la presente ley corresponde
a las autoridades 4de la Federacibn, de los Estados y de los lunici--
pios en los términos que la misma establece,

A falta de disnosicién exovresa de esta ley se aplicard suple

toriamente la Ley Federal de Educacidn." (19)

M este Altimo pirrafo transcrito se fundamenta la aplica--
cién supletoria de la LLEY FEDERAL DE EDUCACION, la cual estipula 1lo

siguientes

WARTICULO l.- Esta Ley recula la educacidn que imparten el -

Lstado —Federacidn, Estados y Municipios-, sus Crganismos Descentra

lizados..." (20)

WARTICULO 5.- La educacién gque imperton el Estado, sus Orga-

nicmos Uescentralizados y los particulares con autorizacidén o con re

w

conociniiento de valider oficial de estudios se sujetard & los orirci

pios esgteblecidos en el articulo 0. de la Conszstitucidn FPolftica de

10s dZstados nidos liexicanos y tendrd les siguientes finalidadess...

XIV.- Infundir el c¢onociniento de la democracia como la for-

ma de ~obierno y convivencia que reratte & todos varticiner en 1a to

r——

e de ceclsiones orientudes &l nejoramiento de la sociedzd™ (21)

Hu ATTOLIO 2le= Ia Turedfn 2clestiv: ¢ c=co de 1o~ nniverci=

R

arces ¥y lor ectepl2ei Mo de couecseidn cunerior cue tenran el co-

4 . A . 3 E — = 3 . - - 0
réeter ge Qrecainmor Jercenbralire ss del . tudo ce ejercerd de vcouer
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do con los ordenamientos lesales que 1los rijsn.® (22)

Por Ultimo, en el antes transcrito artfculo 31, se ratifica
el manaato constitucional de cue las instituciones de educacidédn su-
perior a las que la ley les otorgue autonomfa, como la U.L.K.L., 00
drén gobernarse a sf mismas, por lo gue a continuacién se transcri-

bird lo siguientes
LEY ORGAIIICA DT LA U.A.N.L,

"ARTICULO l.- La Universidad Auténoma de Nuevo Leén, es una

institucidén de cultura superior al servicio de la gociedad, descen—

tralizada del Estado, con plena capacidad y personalidad jurfdica."
(23) '
"ARTICULO 6.~ Para cumplir sug funciomes la Uhiversidad puede

crear, organizar, integrar y suprimir en los términos de esta Ley, -

facultades, escuelas, institutosg, departamentos, centros y otros or-

genismos anilogos.,

ARTICULO 7.- las dependencias mencionedas en el artficulo an-

terior, deberdn estar interradas en la Universidad y cumplir con 1los

fines y funciones de ésta.

ARTICULO 8.~ El Estatuto General v log Reslamentos que de &]
deriven, definirén y determinsrin el funcionamiento y la organizg——-

cidén de todas las devendencias necesarias vara el cumplimiento de ——

los fines y el desarrollo de la Universidad.™ (24)

ROGLALNTO GENERAL D2 LOS ESTUDIOS DEL POSTGRADO EN L4 U.A.N.L.

WARTICULO 2.~ El personzal académnico y los alumnos de 1os es-—

tudios 3de posterado deberdn sujetarse & las disposiciones generales

de ecte reslemento, ¥y @ l-s normas internas (cue no se le opongan) —

gue rijan en cada Divisién de wnstudios de Postgrado.

ARTICUIO 3.—- Se consideran sfstudios de Post, rado 1los gque se
realizan después de los ertudios de Licenciatura, conforne a lzs dis
nosiciones contenidas en este reglemento. Coanrenden los cursosg de -

actualiracidén, la esnecializacidn, 1- naectrfa y el doctoradoM (25)




e ___ . L = S [
LODEIC D2 DEOARROLLIC Dl FUSTGL.D0 o L. Ulleliule

"La Direccién General de Estuaiog de rostsrado de la Univer
sigad Auténoma de Kuevo Ledn nresenta un Nocdelo de Desarrollo del -
Fostgrado, con ¢l objeto de establecer la estructura que deben tener

estos estudios en nuestra Universidad." (26)

"JUSTI F1CACIOH,

En 1981, le Direccidén de Fleneacién Universitaria de la U.4,
K.L., con la colaboracidén de la Direccidn General de HEstudios Supe--
riores, realizé un estudio diagnéstico sobre la educacidn de postgrg,
aoc en le U,AN.L., con el objeto de determinar la éestructuwrs real —-
del postgrado y establecer recomendaciones para una polftica de desza

rrollo del mismo..." (27)

"OBJETIVOS:
Los objetivos de establecer un lodelo de Desarrollo del Post |

grado son 1los siguientes:

l.—- Contar con un documento que exprese claramente la estructura que
deben tener los estudios de postgrado en l1la U.A.N.L., y girva ¢o
mo marco de referencia general que permita configurar un orden y
establecer pautas de seguimiento vara la planeacién, desarrollo

¥ evaluacibén de estos estudios.

2.- Dar respuesta a la problemética académica detectada en este ni--
vel educativo, estableciendo criterios para uniformar agpectos -
concentuales sobre el postgrado y sus diferentes tipos de egstu--
dios, la duracién de los mismos, sus objetivos, la determinacidn
de créditos y los reguisitos pare la obtencidn del grado.

3.~ istablecer lineamientos generales para el Gesarrollo de la educa
cibn de posterado, basfndosze en las voliticas y necesidades ins-
titucionales, en un merco de principios, volfticas y objetivos -

aerales a nivel neeimal...

a4
o

In este rioeelo se consisera al —noct rodo cos0 un ~ismo rivel

caucctivo, con tres iicos ce e tucioss la ce eciclizecidn, 1a :cer—




trie v el aocloracos; cedr uno ue ellog con »roivfeitos v carecterf{sti

czgs nroviacs oclen derfiriogs giriricoe o ijwuividuoe con 1utereces -
i -5

distintos,.." (28)

FAOOR!: A EARA LA LODERNIZACION EDUCATIVA 1989-1994.

"Este nrosrama es resultado de la Consulta Nacional para ls
iodernizacidn de la Zducacidn que se 1llevd a cabo en todo el territo
rio nacional nor instrucciones del C. Presidente de la Renlblica, ——

Iic. Carlog Salinas de Gortari..s

tn él particiraron maestros, padres de familia, profesionig-
tas, intelectusleg, emupresarios, representantes de los diversos sec-
tores y la sociedad en general. Todces ellos anortaron sus demsndss,
aspireciones, puntos de vista y recomendaciones en més de 65 mil po-

nenclias,

Como complemento a la contribucién ciudadanz, se integraron
en el interior del sector diversas comisiones de trabajo conformadsas
por especialistas de cada nivel, modalidszd y tema que abarcéd la con-
sulta, con objeto de clasificer, analizer y sintetizar la informa-——

cibn oue se generd, perc posteriormente destacar anortaciones ¥ pro-

vuestas." (29)

COLISICN HACICNAL D3 FCOSGRADO.
(CONPFLS).

Teabién constituye varte del marco jur{dico educativo gene-
ral, lo contexnido en 1z pf-ina 160 Gel Fro-rsne rore la Lodernizp--
cidn Educativa 1989-1994, oue & continuecidn se trenceribe:

"Se intesr: vl ungé Cerdoidn necionzl de pog ri€o €n el Teno
e la ClLFus cue tonérd coro funciones © % Llecer ' rneoriemon ¥V oCri-

LUTAnE WEDD WP CaNer FOrtlg, evhlumir e c.dncg los coa 2o A o

l....i

L . - N e e _— v . .. - 3 v . . .
TIETPYIG [ e orar £ 1lAas Tagtlitucio @ T PR BN e Xy oD ipia
ter, rermoeto =~ 2 erv 2ida o prenoore RS w2 Ang o Lo e
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Ios re-ult-uo

i)

cobt .niaoz €1 et . irvectiocidi: 25t n coateni-
dos en lag evelucciones Gel coanbexto, del incuno, del nroceso y del -

vroducto, infiriéncoce éste de loig evrlunciones del incumo y iel pro-

ceso, tcl y comc a continveeldbn se describe.
ELI10,2I08 DL 201 24XT0.

inelicezremos ecte ewartedo con fundamento en lz probletftica
educativa cuve en meteria de educacidn suyxerior se contempla dentro --—
del Prograsua pars 1ls iiodernizacién Rducstiva 1989-1994 y la confronta
remos con la normetividad jurfdica y educativa de la U.A.lT.I. cop el
fin de saber si con ésta se dzn las beses pars resolver acuélla.
La evaluagcidn del contexto educativo deatro del cusl se encuen
tra la educacidn mexicana y, por supuesto, dentro de ella los estudios
de postgrado, se 1llevé a cabo sz nivel nacional en 1988 con base en les
aportaciones de miles de mexicanos que participaron en la consulta na
cional con més de 65,000 ponenciass presentadas, y esté contenida den-
tro del Programe para la kodernizacidn Educativa 1889-1994.
De acuerdo con las avortaciones de la consulta nacional y el
anélisis de las rezlidades de los Servicios educetivos, se identifi-
caron las siguientes necesidades que debe satisfacer la educ=cidn -
mexicanas
1) "La nueva culture cientifico-tecnoldrica reguiere gue la forwacidn
especializada genere una actitud crftica, innovadora y ade~teble,®
(20)

2) Se deben "...reordenar interncmente log sisctemas de trabajo de las
instituciones sutdwaas...” (21)

3) Se Gcben de “romser usos € inercia ror innovar rrécticce 2l eevvi
cio de fine: 'z tasatrc..e® (32)

4) "8e mrocone revienr loc ¢aateritos, rriovey log rEsadan,, (~3)

D
. =3 A - . - - -
5} e dcle "privile icr 1+ Jor.tcidn ¢ o 2 0. s d {30)
6 ) -36 e 1Ty » 5 ~ 1 T v =} Y wd @ - i
L ttevy rr g o 2 Ao s g BT b : s 4] v 100 Bdet ™, & A 3 =
£ |."' S o g e i bl K
- -—Ll‘.‘_ (e ' -""1 v ! i LT J |‘:‘ P ) 1P5t\.« # [a] ’ R & VI <]




mantener y reforzar el stztu quo social, ¥ la nro-enridr de zgregar
elementos gue sueler servir sélo pare asrandarlo y no pera transfor

marlo, " (35)

T.= "Lg apropiacibn de wmétodos debe ser un objetivo central

de los programas educativos, en todos los grados," (36)

8 .= “Fomentar los estudios de postgrado vara evoyar ls for-
macidén de docentes con proyectos de investigacién gue recurrezn 2 la
experiencia de la educacidn mexicana y la enriguezcan con propues——
tas que respondan a problemas especificos del sistema educativo na-

cional.® (37)

9.,m "La investigacién es un fin vprioritario y un clemento -
indispensable para la docencia, por lo que la vinculacidn de la do-

cenciza con la investigacibn es un imperativo del postgrado..." {(38)

10.~ “...que la formacidén de profesionales de la educzcilbn
atienda las necesidesdes sociales, haga de la investigacidn un sus—~
tento del proceso ensefianza-aprendizaje; vincule la teorfia con la -
practica relacionando al estudiante con la comunidad; promueva en —
el futuro docente la capacidad critica, y se oriente mids a la reso

lucidén de probiemas gue & la acumulacibén de informacidén.™ (39)

1l.- "Los cambios neceszrios para la modernizacién deberdn -
reflejarse en los objetivos, contenidos y métodos, en la evaluacidn

de los progsramas y en los resultados de la investisecién,' (40)

12.-%"Serd necesario implantar wn sroceso de svaluccidn real

del aprendizgje como requisito indisrenczeble pnara fortelecer la for-

azcidn ccedémica, S propdsito de estas sedidas es mejorcer la ccli--
Gaed de¢ la educrcidn wrencronlo docentes con las cuzliccde. Ze. 07 =--
bles.® (41)

2.- 8¢ (cbe rrolover Wra cWliur~ huncnfsticn, ci.ntflice

v tecnoldcic- cue incormore el métoGto ci: {fficc...™ (42)
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criterioc bfeicos oune defirsn ¢l mne»¥Fil ue estos ectavios, cviien 1:

oroliferacidn de rnrogramas guve no alcarcen los niveles de e=liuzd Qe
geables y cozdyuven & la revi.idn ¥ su-zracidbn de los existentes." -

(42)

i#n cuanto a las anteriores necesidades educativas, la norana-
tiviacd jurfdice y educativa de la U.i.N.L. contemnla glgunos meca—-
nicgaos que pueden auxiliar para resolverlas, los cuales se citan a -

continuacidng

I.~ En cuanto a 1a necesided que se cité en el nimero 1, la
norma que de aplicarse la resolveria estd contemplada en la fraccidn
I del artfculo 40. de la Ley Orgédnica de lg U.A,V.L.,, que a la letra
dices %La funcibn docente gue consiste en la transmisidén de conoci--
mientos y en el desarrcllo de actividades tendientes a la formacidn

integral del hombre con espiritu critico, suficiente capacidad préc

tica y orientado a servir a la sociedad® (44); también el Modelo de
Degsarrollo del Postgrado en la U.A,N.L., dentro de los objetivos ge-
nerales de 1la especializacién, cita que Estos consisten en “formar -
recursos humanos con capacided para resolver problemas esveclficos -
de su érea profesional, wediante la adquisicibn de:

a) Un comocimiento mds detallado y profundo de un 4rea espe-

cffica, dentro del contexto de la zctivided nrofesional.
b} Hebilidedes propias de Gicha &rea.
c) Una actitud incuicitiva erfticz e ianovadora.™ ( 48)

IT.- En relacidn con la necesidzd mencionz6a en el nduero 2,
CONSitEramos que sc puede recolver con aroyo en ¢l Vodelo Ge DesarsrQ
1lo del Fostgredo en 1la U.sr.dieley, ¢n el ruc se cstoblecieron los si-
culentes objetivor:

1.~ Conter con w. docwiento cue (v pere clor: wote la €sTiuC
bwee cue tenen ud beder 1og estufios ¢r moet-ryedo 2 la Uy o leas 7o~
g4C o Lrvi. 83 0 v TCE G2 PCleprdvicka “rrerel pur wor vt eCalic LRy Uk

orvea y ectrnolecer routen e e oul tenlo ccpr §- Yen ¢ eddu, RECE VP
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llo y evaluacidn de estos estudios.

2.— Dar respuesta a la problemdtica académica detectzda en -
este nivel educativo, estableciendo criterios para uniformar aspec--
tos conceptualées sobre el postgrado ¥y sus diferentes tipos de estu--
dios, la durzcidén de los mismos, sus objetivos, la determinacibn de

los créditos, y los requisitos para lo obtenrcién del grado.

3.— Estzblecer lineamientos generales para el desarrollo de
la educacidn de postgredo, basindose en las politicas y necegidades
institucionales, en un marco de principios, politicas y cbjetivos ——

generales a nivel nacional.™ (46)

-

IIT.- La tercera necesidad tiene también su norma educativa
correctiva en la definicidn que el Modelo de Desarrollo del Fostgra-
do de la U,A.N.L., hace de Mespecializacidn®, pues la define como si
aie:s "Se entiende por Especializacidén un programa de egtudios de post
grado espec{fico de alguna de las distintas rames de una profesidn,
que permite profundizar en un 4rea de conocimiemto, %anto tedrico co
mo préctico. Tiene un cardcter eminentemente aplicativo a la resgolu-

¢ién de problemas y a la innavacidédn en la préctica profesional¥ (47)

IV.- Ia cuarte necesidad se puede sgatisfacer con la glica——
cibn del artfculo 39 del Reglamento General de los Estudios de Powt-
grado, que establece gue; "Los planes de estudio de las maestr{as y
especielizaciones deberén revisarse por uma comisién 'ad hoe', nom-

brade por el Director de la Faculizd, cuando menos cada dos afiosP(48)

@1 relacidn sl articulo antes transcrito, se debe exylici--

tar la revisibn de los contenidog y la renovacidn de los métodos, -

tel ¥ como se hace en el ndmero XI ro.ano, mfs adelznte.

V.- La quinta necesidad se  uede cubrir con basze en la Irac
cidén I das los artfculos 2 y 4 de la Ley Orgénice de la U.a.lW.L., que
dicen, recyectivamcente, lo siguiente: cogin el artfculo 2 la U.A.N.L.{
debe; “I.- Formar profesiocnszles, investigadoreg, meestros universi-

terios y t8cnicos, de zeuerco con lac necesid-des econdémicas, socia-




les y polfticas de México y del Estado de Luevo Leén.™ (49)

WARTICULO 4.- Para el logro de sus fines, la Univereidad de—

sarrollaré las siguientes funciones:

I.- La funcidén docente que consiste en la trensmisién de co-
nocimientos y en el desarrollo de actividades tendientes a la forma-
cidn integrel del hombre con espiritu ecritico, suficiente cepacidzd
préctica y orientado a servir a la sociedad” (50). Tembién considers
mos gue tienen relacién con la formacién de waestros, lo dispuesto -
por los articulos 36 inciso h), 44 inciso a), 46 y 47 del Reglamento
del Personal Doeente de 1la U.A.N.L., los cuales se transcriben a con

tinuacidng

"ARTICULO 36.- Los Profesores y Maestros Ordinarios e Instruc

tores, tienen los siguientes derechossg...

h) Disfrutar de becas de postgrado, previa decisién del H. Con-
sejo Universitario, y & solicitud de las Juntas Directivas de las Es

cuelas y Facultades, previos los requisitos establecidos...

ARTICULO 44.- Las licencias serén concedidas por el H. Conse

jo Universitario, en los siguientes casoss

a) Para realizar estudios de especializacidn, de actualiza--~

cidén de conocimientos o de postgrado,..

ARTICUIO 46.- A fin de dar trémite a una licencia pers reali
zar estudios de especializacidn, de actualizacibén de conocimientos o
de postgrado, gue no sea patrocinado econdémicemente por la Universi-
ded, es necesario que el solicitante obtenga en la Direccién de la -
Devendencia donde aesemperia su trabajo, una constancia en la cual se
hzgoa ver la necesidsd, conveniencia e importencias de los estudios —--
gue se pretenden realizar, y el beneficio gue significa nara la pro-
pia Derendencia.

#1 tiemco de la licencia que ce refiere el vérrafo anterior,
se contreerd 21 tiempo que el docente requiera para reclirar dichog
estudios, conforme al prorsrana gue deberfi nrercentarse cor juntamente

con la solicitud.
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AJICULC 47.- :n.d los Cur_oe de actualizwcibn de Conoci--
plentos, de dspecialivacidn o ae Postyrado, sezn natrocinzdoes econé-'
wicamwente en forma parcial o total por lz Urniverzidad, el soliciten-
tc fircerd un cosvsnio con la Universid: d en uonce se estaeblezca el

mento de ls ayude econbuica o beca otorgeda, el téruino de durccién,

les obliraciones pactadas y las conficiones gue tendrd el soliciten

-

e &1 e reszr de sug estudiosz.™ (51)

Considerzimos que a fin de que la formecidn de nmaestros sea -
rezlmente privilegiada, se deberias de conceder al trzbajador docente
unea licencie-beca con goce de sueldo, rara realizar estudios de posi
gredo, ¥ para gue esto fuera efectivo, =se requerirfa que cadz Facul-
tad autorizgara por 1o menos 10 licencias de este tipo anuzlmente, -
en forma obligatoria. Lo anterior tendria que estar condicionado a
gue los docentes con licencia autorizada terminaran un proyectc de -
investigacién e jniciaran, antes de gue terminara su licencia, una
propuestsa que responda a los problemas especificos del sis tema edu-

cativo de 1la U.4.N.L.

VI.- La sexta necesidad puede ser subsanada con 1o contenido
en la pésina 4 del kodelo de Desarrollc del Postgrado en la U.A.N,L.
que dice lo siguientes

0pjetivos Generales de la Esye01 alizacidng

Former recursos hupanc:s con capacidad para rezolver problemas
especificos de su drea profesional, mediante 1z sdquisicidn de:

z) Un conocimiento nés detall.do y profundo de un £rea esue

cifica, dentro del contexto de la actividwd profesional.

nrovics de dicha Erea.

D) Bubilid-des ;
¢) Unae wctitud iaguicitiva, crisicc e innovedora." (52)

“n cuznto a 1os objetivog anbes Ttruoamscritog, esasisermpog —-

f)

~ze ¢! incige a) debe couy..eterse dGeblendo decir: &) Ua gonaciaien-—

4o €etillang, nrofikito ¥ eecturlizido: ¥ .0DYE TORO, incidivrse n -

¢l 2c2Y, nwo Fonesil dGe 1og Lotuwuaior Ge Lootirceo en 1a ULAl.Le
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wy relosidn o e.te intr nieesidaw, se co.szideri gque, no obs
cnte 1o nuevae rzoloacsaticidn jurf:ico educztiva vigente desde 1685
en lu U A.I10,1., clzunes Divisionvs G _.budios de Postrrado no hau
efectusdo 1os ccabvlos estructureles para cus é.tas se guneren, tal -
como ¢n el caso del Diplo..cud rede S ico de la Facultad de Co.tcduri
a réblice y Aaminisitracidn de lc. citele institucidn de educzeidn su-~
jerior, nor lo cue deberfen Ilevarse & cavo aulitorfus educativas en
todas les Faculteaes y dérseles un plazo para que corrijsan sus desvia
ciones, arlicédndogeles cono sancidn que en el yréximo zric escolar gl
gue ge haya iniciedo la auditoriz, no ce abren aguellos postgrados -~

que no Feéngan la calidac aczdémics reguerida.

ViI.- La séptimz neceszidad puede ser solucioneGa con 1o con-
tenido en la fraccifn II del artfculo 4 de la Ley Orgénice de la ——-
Ueshellol., asf como lo contznido en la pfgina 4 del lodelo de Degexro
1llo del Fostgrado en la U.n.N.Le, lo cusl se iranscribe a continuag--
ciényg

WARTICULC 4.~ Para el logro de sus fines, le Universidad de-
sarrollerd las sizuientes funcioness...

II.-~ La funcidn invesvigadora que comprende el estudio de —-
los problemas cientificos, de lzg diverses ramas ael conocimiento en
sus csnectos fundawental y aclicado, rrimordialmente agquellos cuya -

colucibn cocdyuve =l deserrollo de Nuevo Ledn y de héxico.™ (53)

"Es conveai=nte cue Centro del plen de estudios de cada esgpe
cizlizacidn, se dacluya por lo wencs wn curso gue perrita =21 educen-
o la adquisicibn ce conocizientos fundamentsles de lz metodologia ~
cientliica y de lus hepilida.es retodoldricas bigicas cue le girvan
e 25070 cpra cuirestirse w 1. reszolucidn de los nroblerrs relotivos

o su {res Ge ecuecislizacidn.® (54)

Le wnterior norwc lo coaciceri.os we creelinie rec-eecidn y,
COo.v =2 €l U0 (..Cridr e recl.i row nui sea incluade 3.2 49
I 4

ju L.1¢0 etucecivi uiabro wel crl: ento Jener.l we loc . W23 QAC

for%rrudo.
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lo 4 del .ueplen:nto Gunercl Jde log weoufion we Fosberudo ruc o
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c

®

WALTTOULD £.- 21 cro-deito e log e.budioce de ro.iv . rado sgsi

«..d) le forwteidn de sgaectros e iuvestigadores.™ (55)

VIII.- Ia octeve nececldad se suede subsanar con lo coateni
ao en los fraceiones ITI de los artfculos 2 y 4 de le ley Orgfnica -
de la YUehodioLej el crticulo 4 Ircceidn II fué trenscrito con cnte—
rioridad sl referirnos a la solucibn de la séptima necesidad, y el

artfcuio 2 frececibn II se trenscribe = continuacidne

"ARTICULC 2.- (ILa U.i.l.,L,) Tiene como fin, crear, preser-—
ver y difundir la cultura en beneficio de la sociedad, para lo cuval
dches eovn

II.- Orgenizar, reeligzar y fomentar la investigacidn cientl
fica en sus formas bdsica y anlicada, teniendo en cuenta fundaxnentsl

mente las condiciones ¥y los probleuss regionales y nacionales."(56)

Zs ncceszrio explicitar dentro del Reglawento General de los
Eztucios de Postgrado la necesidad de apoyar la formacidén de docen—-—

tez, con proyectos de investigecidn gue fructifiquen en rnropuestas -
{

K.L., tal y como se comentd sn el nlmero V romano.

IX.~ Lz novene necesiacd se resuvelve con lo contenido en el

nt..ero VII roucno, en ls gf-ira 21 de =zite trzvajo, que se refiere a

1c coswveniencie ce iacludr por lo wenos ua curso gue zerwidta sl alum

no obitcner log conocindentos fundausnteles de la uetonolosiz cientf-

13865« G0

He= Ly dlcinc znecezidid ce resuzlve cor 1o wis @ defindciébn
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de nrablescs v a la innovacién en le ordetice rrofesional.® (57)

Panapién esta nececided se satisface con 1o contenico en el -
inciso &) del articulo 62 del Reglamento Generzl de los Zstudios de

FosteruzGo de la U.i.iieLe, ya ale ézte ectablece ques

MARTICULO 62.~ Pera ovtener el ciploma de Especializacidn, -
se requieres

es+d) Aprobor un examen generazl de conocimientos tedricos -
nrovios del £rea teméitica trente a un jurado, haciendo patente la -
capgcidad para resolver los problemes correspondientes a dichg érea
{aspectos prdcticos), a través de una demostracidn préctica propia

del &res de Especializacidn.® (58)

Finalmente, consideramos que también se satisface esta nece
sidad con lo contenido en el multicitado Modelo de Desarrollo, en -
conde se establece gue “Ia especializacidn, al igual que los demds
vostgrados, conlleva un desarrollo del educzndo gue se traduce en -
la madurez de su capacidad intelectual, pero con un énfasis mayor -
en la superacidn profesional, que lo conduce a resolver con més efi
cacia losg problemas vertenecientes = su drea determinada. For consi
cuiente, es necesario el establecimiento de una relacidn interperso
nal protesor-glumno, gue requiera tanto de la perticinecidn como de
la responsabilidad de amboes, a efecto de maximizar el aprovechamien

to de le estencia mersonszl.® (59)

XI .- Con resnecto 2 1z necesidad ndmero 11, 21 no encontrar

[3+]

lsuna norma gque la solucione, se susiere l¢ conveniencia de edicio

o]

&

er el articulo 39 del se-larento Genercl de los Estudioz de Posters
do, trznscrito znteriormente en el anliiero IV romeno de crtz evalua-

cidn c¢el coniexto, ¢l cual nuedcria co.o si~ues

"los rlener Ge estuvios de ,irectrfas y esnecializaciones Jdeuve

rE revic ree® A I0S v STl e v o&F T T bl wTandly b IS
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gién "azd hoe", nombrada por LAS JUNTAS DIRECTIVAS DO LAS FACULTADES
RESFECTIVAS, REUHIDAS ESTAS A SOLICITUD SSPECIAL DEL 9IRSCTOR DE CA

DA FiCULTAD, PARA CUMPLIR CON TAL FIN EN CADA FACULTAD, cuando mencs
cada dos &aflog."

I y XI11.- En cuanto a las necesidades nduweros 12 y 13, -
tampoco encontramos normas jurfdico educativas capaces de satisfa--
cerlas eficientemente, pror lo que también se sugiere lz inclusibn -
de las normas que solucionen estas deficiencias, las cuales podrian

quedar redactadsas de la siguiente maneras

En cuanto a la necesidad ndmero 12: "Se deberd izslantar un
proceso de evaluacién real del aprendizaje, mediante un examen gene
ral de conocimientos tebricos propios del Area temftica, el cual se

elzborzrd con base en los exémenes tedricos finamles de ceda asigna-
tura.m

In cuanto & 1lg necesidad ndmero 13: Se debe adicionzr 10 =-
contenido en el nfuero VII romano, en lo referente 2 la norme educe
tiva contenida en el HKodelo de Desarrollo del Postgrado en la U.A,

HsL., debiendo quedar comd sigues

“"Es conveniente gue dentro del plan de estudios de czda es-
pecializacidn, se incluyz por lo cenos wa curso gue vermita sl edu=-

cando le adgquisicidén de coaocimientos fundarentales de lz metodolo-

b)

gla cientffica DHEITR0 DL L4 QU= S& DIBZE DE INCIUIR EL H_"¢o0 CTENTIL

FICO, y de las habilidedes metodolbzices bésicas que le sirven de a

poyo pera onfrenterse a la resolucidn de los problemes relativos a

su &rea Ge esrecializacidn.®

XIV.~ Con 2ste necesidzd, gue eg la Gltiuc gue citamos, que
remog concluir que no sdlo es aecesario, cine urgente, que ge dic—-
ten las normas jurfcdico edicativas en formiaa lo suficienteaente ex——
plfcita, pora coubatir la proliferacién de nro rumas que no alcancen
los niveles de calidsed desezble, y que se creen mecanismos dziles -

de revizidn de los programnass ya existentes que tampoco tienen el ni
vel acacénico requerido por nuweztra normatividza en la U,..l.L,




EVALUACION DE LOS INSUMOS.

Ios resultados en cuanto a los insumos se fundamentan prin-
cipalmente en la Guia del Frocedimiento Metodolégico del Diplomado
Pedagbgico de la Facultad de Contadurfa Pdblica y Administracidn de

la U.,A.N.L., 1la cual es parcialmente inconzruente con el marco ju-
ridico educstivo de la U.A.N.L., en lo que se describe a continug—-
cibns

l.- En la segunda hoja de la citada Gufa del Procedimiento
Metodoldgico se menciona que el Diplomado Pedagzbgzico estd estructu-

redo con metodologfa dinfmica deg

Conferencias magistrales
Talleres
Versacifn y

Videograbecifn en talleres de microenserianza.

A la terminologla antes citada no se le otorga valor en cré
ditos ¥ no estd contenids en la normatividad jurfdica y educativa -
de la U,A.N.L.

2.~ I el punto némero 1 del nfimero romano I, denominado e~
todologla General, que se loczliza en la hoja némero 3 de la Guia --
antes citada, se utilizan nuevamente términos a los cuales no se les
dZ un valor en crédites, tumvoco estén contenidos en la normativided
jurfdico educativa de la U,feNeLe, ni se explica en qué consisten, -

tales como 'conferencias de induccidn' y *ée informacidnt'.

3.~ En el ntmero 2 del nudmerc romane I, que se localiza en -
la hoja micero 3 de la citada Guia, nuevamnente se utilizan términos
a los cuesles no se les otorga valor en créditos, esi{ como tamnoco ~
estén conteurludos en la normatividad jurfdico educativa de la U...
N.L., ni se explica en qué consiste el ssgundo de ellos, siendo eg

tos términos 'tutoreo' y 'Ytaller!.

4.~ on el inciso b) del punto V, en la rdgina 6 de la cita-
da. Gufe del Procediaiento Letodoldgico, se zuboriza un examen en =




segunda oportunidad y segén el nduero 3 del inciso c), del citado mi
.mero romano V, un examen en tercera oportunidsd, contrariando con es
to el artfculo 3 del Regleamento de Exdmenes de Estudios de Fostzrado

de la U.a.N.Le, €1l cual se transcribe az continuacidn:

“ARTICULO 3e- Soleamente habréd un examen final en cade asignz
tura y no se otorgardn exfmenes extraordinarios. Si el alumno no a-
pruebe el examen de una asimatura obligatoriaz, deberé tomar nueva——

mente €l curso completo." (60)

5.= De zcuerdo al programa (Plan de Estudios), péginas 10 y

11 de la Gula del Procedimiento Metodolégico del Diplomedo, no se de
talla ni profundiza en los objetivos generales de 2lsunos de Llos mé-
dulos; asi, por ejemrlo, el Kdédulo "Bases Filosdéficas de la Bauca-—-
cién™ se subdivide 810 en dos temes que son: *Axiologfa y Desarro--
llc del Fensamiento' y 'El Froceso por el cual se Genera la Jdea'; -
en ¢l médulo "“El Nétodo Cientifico para le Investigacidn y la Expe--
riencia Docente" no se incluye algin objetivo generals el mdédulo de

"Psicologfa Evolutiva™ se subdivide en sélo tres temas: a) Conducta,
b) lMotivacida y c¢) Identidad e Interés; el médulo “Fsicologia del A-
prendizaje™ s6lo contiene el tema del 'Anflisis de las Teorfas del A
prendizaje mis Relevante"; el médulo "Tecnologfa Instruccional"™ sélo
se refiere a la metodologia de la Frogramacidén por Objetivos. El re-
ducico contenido de los médulos contraviene el artf{culo 7 del Regla-
mento General de los gstudios de Fostgrado en la U.A.N.L., 8l cual -

literaluente dice lo siguiente;

WATICULC T.- La finzlided de la especializecidn es preparar
al profesional en algunz de las distiatas rawas de una profesién, --
pronorciondndole conocimientos profundos en un dree determinsda y ca

gaciténdolo en su ejercicio préetico.” {61)

Consideramups gue lo reducido del contenido de los prog¢ramas,
tasbién confraviene lo contenido en la pégina 4 del Modelo de Desa--
rrollo del Fostgrado en la U.d.W.L., gue dice que “La caracteristica

esencial de la especislizacidn es la restriccién del Zrea cognosciti
D -
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va en beneficio de la profundizacidn, de la éctualizacidn, del domi
nio; en suna, de lg mayor excelencia profesional en un &drea relati-
vamente restringida, es decir, en una sub-drea de una profesidn.® -
(62)

6.- No se promovié el estudio de los derechos y deberes fun
damentales del hombre, dentro de los cualeg consideramos deberfa ha
berse inclufdo preponderantemente el estudio de tode la normatividad
Jjurfdico educativa referente a lz educacién supevrior, y ésta no se
impartid, oponiéndose con ello al contenido de la fraccién V del ax

t{oulo 2 de 1la ley Orgénica de la U.A.N.L. que literalmente dice -
1o siguientes

WARTIGULO 2.~ (la U,4,0,L.) Tiene como fin crear, rpreservar
¥y difuvadir la cultura en bsneficio de la sociedad, para lo cual de-
bes...

V.~ EFromover el estudio de los derechos y deberes fundamenta
les del hombre y de los problemas nacionales e internacionsales, conp

tribuyendo a orientar la opinién pdblica.™ (63)

Te=~ El ftrabajo acadfmico no se mide con base al valor que la
normatividad juridico educativa de la U.A.N.L. le d4 =1 crédito aca
dénico, sino que simplzmente se especifica que la duracidn de cada
m8dulo seré de 40 horas, consideréndese que en a2l;unos médulos es -
suficiente con 28 horas, por lo que, con éstas 0 aquéllas no se cu-
bren los 70 créditos mfnimos exigidos por el artficulo 47 del Regla~

mento General de los Estudios de FPostgrado para terminar una Espe--

cializaciln, el cusl estipula lo giguientes

"ARTICULO 47 .- ZL ninirmo de créditos requeridos para otor-
ger un postgrado de especislizacidn o de waestria, veriard gegin —-
les cerscteristicas de cads prégram2, pero no deberéd ser menor de -
70, sin contur los créditos =tribuibles ¢ la tesis. Esta dltima no
deverd coustituir ndes del 30% del total de créditos del programa, -

on el caso de las waestriaz.® (64)
8.-De los 70 créaitos antes citzdos, gue se depen de programar

Mutrd -

o vvo— -
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como insumos para el Diplomado Pedaglgico de la Facultad de Contadu
ria Plblica y Aaninistracidn de la U.A.N.L., s8lo se programan 40 -

crédaitos, tal y como a continuacidn se explica smpliamentes

Para estar en condiciones de realizar una explicecidn clara,
se transcribirén primeramente una parte de la Gufa del Procedimien-
to lietodolbgico del Diplomado Pedugbgico, ¥y en segundo términe se -
transcribirdn alganos articulos del Reglamento General de los BEstu-

diog de Postgrado, para finalmente demosirar que sbélo se programan
40 créditos de insumos.

En la pégina 3 de la Gufa del Procedimiento Metodoldgico del
Dirlomzdo para la Profesionalizacidn de le Docencia Superior, gque ]
frece la Facultad de Contadurfsm Pdblica y Administrecidn, a maestros

y profesionistas en general, que aspiran a la docencia universita--

ria, se expresa gues

WEl Diplomade Fedagbgico consta de 10 mfdulos; cada médulo ~
se desarrollard en dos sesiones por semanas

l.- Se establecerd un dfe (de lunss a viernes), que por ra-
zones de horarios de los purticipantes sea comin al grupo, seleccio
nade por €llos mismos...

2.- Lla segunda sesidn semanal serd los sédbados con duracidn
de 4 horas. L& mecinica serd de taller, pera que en €1 se znalicen,
los puntos expuestos por el conductor en la sesidn de informacién y
tenbién se trabajard @ nivel de aplicacidédn. La duracidn de cada mé-
dulo serd de 40 horass 12 de teorfa exnuesta por el conductor, 16
Ge leboretorio, 12 de tutorfz o consulta indiviaual wnediante sgenda
celenderizada de acuerdo a cods perticicente, (fotel 40 horzs). no--
ta: en alzunos mddulos es suficiente las 28 horas del conauctor y -
no se d4 tutoria.® (65)

A continucceidn se transcribirin los artfculos 41, 42, 43 y

44 del Reglamento Gener.l de los IDstudios de Fostrrado de le U,k
HeLas

"ARTICULO 41l.- Fara los efectos de este Reglamento, crédito
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es la unidud de valor o puntuacién correspondiento al trabajo acadf
mico que un alumno debe realizar en una hora & le semana, durante -
un semestre lectivo, de cuendo menos dieciseis semanas efectivas de
actividades. Los créditos parz cursos que ge desarrollen en un peri
odo menor al semestre lectivo, se cormputarén proporcionalmente a su
durecidn. Los créditos se expresarén en nmiueros enteros.

ARTICULO 42.- Lacs asigneturas tebricas tendrén un valor de
2 créditos por hora de clase-semanc—semestre.

ARTICULO 43.~ las clases pricticas o actividades de eplica=-
cibn de la teoria que sean realizadess dentro del tiempo seZalade cu
rricularmente, ¥ que no impliguen trabzjo adicional, tendrén un va=-
lor de 1 c¢rédito por hora de clase-semana~semestre.

ARTICULO 44.- lzs clases tebrico-précticas consistirdn en u
na coabinacidén de conocimientos aprendidos y actividades realizadas
dentro de una asignatura, y sw valor serd la suma de los créditos -

de las horas dedicadas a la teorfa y de las dedicadzs e la précti--~
ca." (66)

Tomando en consideracién opue, de acuerdo con estos cuatro ax
tf{culos gue accbamos de transcribir, las asignaturss tedricas tie--
nen un valor de 2 créditos por hora de clase-semana-gemestre, asi -
coro las clasesg précticas que no impliquen trebajo zdicionsl tendrén
un valor de un crédito por hora de clase~semana~semestre, y las cla
ses tedrico prdcticas tienen un valor igual a la suma de los crédi-
tos de las horas dedicadas a la teorfs y de las dedicedes a las prée
ticas; todas ellas en cuando menos 16 semanas efectivas de activida
des, asl como con base en lo transcrito de la Guia del Procedimien-
to Hetodolégice, podemos medir el irsbajo académico total del Diplo
mado Fedagbgico, de acuerdo a las siguientes operaciones aritméticas
de regla de tres simrles

De acuerdo & la siguiente regla de tres simple, se calcula-
ré4 a continuuacidn el valor en créditos de 12 horas de teorfa que se

iwrparten dentro de cada wddulo del Diplomado Pedegbgicos




16 horas de teoria 2 créditos

12 horas de teoris X
"« X3 = 1.5 créditos por mbdulo.

En cuanto a2 las 16 horas de lanoratorio a que se refiere el
punto 2 contenido en la piging 3 de la citada Gufa, transcrito en la
pézina anterior, consideramos que se refiere a 16 horas de tallers
esto con base en las pdginas 2, 3 y 7 de lz Gula del Procedimiento
Metodolbzico, de las cuzles transcribimos a continuzacién, respecti-
vamente, 1o sigviente:

El Diplomzdo Fedagbrico estéd WEstructurado con metodolozfa
dinfmica de:

- Confer:zncizs lazistreles

- Talleres

- Versacidn

- Video grabacidn en tzlleres de microenseianza.m(67)

El Diplomedo Pedegbgico conste de 10 mnddulos; cada médulo -
se desarrollard en dos sesiones por seinanas

"l.- Se establecersd un dfa (de lunes a viernes),.as

2.~ La sezuntz sesiln semanal seréd los sédbados con durecién
de 4 horas. la mecfnica serd de tzller, pera que en é1 se analicen
los puntos expuestcs por el conductor en la sesidn de iaformacidn y

tembién se trsbajersd a nivel de azplicacidn..." (68)

WASISTENCIA, se permite lz inasistenciz = una segidn de los
lures ¥ a wna sesidn de tzller de los shbudos nero aunbas faltas no
deben cer continuas (sfbado y lunes) puede hacerse en iifercntes fe
chas durante el sies, ya gue se debe de cubrir 3/4 partes de asisten

ciz a Las conferencias (lunes) v 3/4 nartes a los telleres (séba---
dog).® (69)

En todo lo aateriormente fTranserito se menciola que el Dirlo
nfao Pedugl:oico eutéd estructurado, entre otras cosag, con talleres
que aguél se deszarrollerd en dos sesiones por semana, siendo la se—




gunda sesidn los sébados, y en é&sta, la uecdnica serd de talleres ¥
éstos los consideramos equivalentes a clases précticas, ya gque la Es
peciulizacibn consiste en proporcionar “conocimientos profundeos en -
un 4rea determinada y capacitindolo en su ejercicio préctico" (Arti-
culo 7 del Reglamento General de los Estudios de Postgrado de la -—-
U.4,N.L,), ¥ como 12 horas corresponden a teorfa (segin el punto Na
2 del nduero I romanc de la Gufa del Procedimientc Metodolégico), es
tas 16 horas deben de corresponder a clases prdcticas, ya gue horas
de laboratofio* jamés se implantarom dentro del Diplomzado Pedagégico
y de acuverdo a la siguiente regla de tres simple, se dé a continua--
cibén el valor en créditos de las 16 horas que consideramos clases —-
précticas, de un médulo del Diplomado Pedegbgico:
16 horas de clases précticas

. [ . 1 crédit
gue no implicuen trabajo sreitso
adicional

16 horas de talleres del Di- X
plomado Fedagbgico. 2

'« Xo = 1 crédito por médulo.

No obstante cue el tutorec no estd contemplzdo dentro de -
nyestra normatividad juridico educativa de le U.a.H.L., para efec--
tos Unica y exclusivamente de esta evaluacidn, se le dé valor en -
créditos equivalentes mclases tedricas, por lo gque, su valor en crf .

ditos serla el ziguientes

16 horzas de teorla 2 ecréditos
12 horas de tutoreo X3
° ¢ . X3 = lo 5 Créditos pOI‘ m6du10 .

De azcuerdo c¢on los anteriores recsultados, al sumer X1+X2+X3
© sea, 1.5 + 1 + 1,5 nos @& un total de 4 créditos por ambdulo, y co

* Laboratorio significa, segin el Diceionario Forris de Fedogogias
"Del laetin l:borare, traebajar. Local provisto de instaleciones y
aparatos designudos a la investigacién cientifica y técnica. En
los dominios de lz Foicopedagogia existen laboratorios parz el -

exgsen psicoldgico de log alumnos, lzboratorios de exnperinenta-
cidn generzl,... etc.™ (70)




mo son 10 médulos en total del Diplomado, lo méximo en insumos en -
cuanto a créditos, %al y comoc estd digefiado el Diplomado, son 40, o
sea, s8lo el 57% de los 70 créditos exigidos en el articulo 47 del -
Reglumento Generzl de los Estudios de Postgrado de la U.A.N.L., pa-
ra obtener el Diploma de Hspecialista.

9.~ El Diplomzdo lo cursan alumnos que no son de tiempo com-
pleto y sin embargo, no obstante esto, su tiempo se reduce a2 un mes
por médulo, y comc son 10, equivale a 10 meses en total terminar los
estudios del Diplomado, lo que contraviene lo contenido en el Modelo

de Deserrollo del Fostgrado en la U.4.N.L., referente a la duracidn
de la Especializacidn que dice en su pdgina 4:

“"Puracidns Un minimo de dos semestres académicos para aluM--~
nos de tieapo completo, o su equivalente en el tiempo. le duracidn -
méxime es veriable estendo supeditada al tipo de especializacidn de

que se trate. Zsto dependerd de la comrzlejidad de cada programal(7l)

10.- No existe dentro del Diplomado Pedagégico la clasifica
cidn de asignaturas 'tebricas', Yprécticas', ni '"tebrico-pricticas’,
asl couo tamioco los seminarios con los valores en créditos gue leg

otorgan los articulos 42, 43, 44 y 47 del Reglauento General de los
Estudios de Fostzrado de la U.A.il.L.
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EVALUACION DEL PROCESO

l,- En 1la mayorf{a de los mfdulos no se elaboraron programas de
estudio, contrariando con este el artfculo 11 fraccidn VI del caovftule
séotimo, del Estatuto Ceneral de la U.A.N.L., ¥ los artfeulos 2 y 3 de
las Disvosiciones Genarales del Reglamento del Personal Docente de la-
U.A.N.L.y los cuales se transcriben respectivamente, a continuacidns

artfeuls 1l.- Son derechos y obligaciones de los profesores ¥y
maestros: e..

VI.~ Realizar sus labores de acuerde a los principios de liber
tad de citedra y de investigacidn, de conformidad econ los programas y-
reglamentos vigentes", (72)

"Artfculo 2.- El personal docente tiene a su cargo la ensefian-
za en todos los niveles, de acuerdo a todos los plenes y vrogramss - =
anrobados previamente nor el H. Consejo Universitario, asf como la reg
lizacidn de la investigaeidn cientffica y la difusiédn de la cultura.

Artfeulo 3.- Las actividades del Personsl Docente se desarro=~
1larén bajo los orincivios de la llbertad de chtedre e investigacidn,-
¥ del 1ibre examen y discusidn de las 1dsas en el marco de los planes-
Y programas a’Mobados por el H. Conselo Universitario™. (73)

2.~ En el midulo V (Psicologia del Autoavrendizaje), solo se =
vieron slpunos temas psicoldeicos en forma suverficial, pero no deta--
1llzdamente ni de menera vrofunda, asf{ como tampoco los mis relevantes,
pues se impartieron sélo el 'Conductismo' y '1a Teorfa Plagetana' den=-
tro de un Ensays denominado "Reflexisnes en Torno s las Teoriss del --
Aprendiza Je" de Esthela Rulz Lerraguivel, lo que contradice lo conteni
do en el artfculo 7 del Reglamento General de los Estudios de Postgra-
do en la U.A.M.Te, @l cusl 2 continuacién se transcribes

"Artfeulo 7.~ La finalidad de la esnecielizacidn es prevarar -

al pmfesional en algunas de las distintas ramas de una vrofesién, pry
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sorcliondndole conocimientos »rofundos en un 4rea determinada y csvaci-
téndolo en su ejlercicio prictico". (74)

3.= En cuanto al mfdulo II, "Bases Filosificas de la Educacidén"
solo se imoartié en que consistfan, que son los valores, el humsnismo-
existencialista y sus valores, el humanismo marxista ¥ sus valores; no
se vlid realmente en que consiste la Filosof{e de la Educacidn.

k.= En el mfdulo III, "El Método Cientffico para le Investiga=
cidn ¥ la Experiencia Docente!,; algunos compafleros solicitamos un ejeq
plo de cdmo se anlicaba el método cientifico en forma vrictica, peroc =
jamfs se nos concedid, asf com tampoco ge trataron slpunos temas relg
cinnados con el método ¢lentffico, tal como la demostracidn.

S«= 81 blen es cierto que no se orofundizé lo suficiente en al
gunos médulos, afortunadsmente en algunss asignaturas tales como "Admi-
nistracién" y "El Método Cientffico para la Investigacidn y la Experiam
cia Docente", sf se profundizd.

6.« En cusnto al ndmero III mmmano, que se localiza en la pégl
na b de la Gufe del Procedimiento Metodolégico, que se denomina "Versg
cién", en el cual se mencisnz que "Tanto las lecturas comp la biblipw~=
graffa se indicarin 15 dfss antes de iniciarse cada mddulo especlfico"
consideramos de 'mogn{fica' la medida antes transcrita, vero desgracisg
damente no se l1levd a cabo.

7.= Se especifica en 1la pigina 2 de la Gufa del Procedimiento=
Metndnldglco del Divlomado Pedsgfgleco de la Facultad de Contadurfs Pi-
blica y Administraciédn de 12 U.A.N.L., que el Dinlomado es una esnecls
lizacidn, con acentuacidn, entre otrss, en conocimientos bésicos de Di
dictica, que vermitan al docente nrofesionslizar su labor, Sin embargo
ninglin médulo 1levd el nombre de estm discinlina y nisiquiera se expli
¢S en que econsistfs dicha valsbra.

8.= También se esvecifica en la nfpina 2 de la citads Gufa, -~

que se impa-rtirin conocimientos estadfsticos, pero tampoco esta disci-




plina se impartid en algin médulo, no obstante que se considers una

herramienta imnortantf{sima en la investigaciédn docente.

9¢=- En el nfimero arébigo 1, del nimero romeno I, que ge lo=
caliza en la pigina 3 de la Gufa del Procedimiento Metodoldgico, se
especifica que se establecerf un dfa (de lunes a viernes), que dura
r4 3 horas csda sesidn, slendo que realmente en dos mddulos se did-
chtedra en esos dfas de 19:00 a 21330 horas, o sea, dos horas y me-
dle cada sesién de cada uno de esos dos mfdulos; en los ocho médu-=-
los restantes sflo se dieron clases tedricas de 19:00 a 21300 horas
lo que significa que s& impartieron dos horas nor sesidn. Aunque la
Cufa del Procedimiento Metodolégico no lo aclars, pudimos darnos ==
cuenta que son 4 sesiones de clases tedricas ¥y 4 talleres de 4 ho=~
ras ¢ada uno, en cada mddulo, por lo que la cantided real impartida
de clagses tedricas en todo el Divlomado fué de 7%, debiendo haber -
sido 120 horas de cAtedra tedrica, o ses, gque durante todo el Diplg
mado hubo una nérdids total de 46 horas, lo que en términos vorcen-
tuales significa una merma del 38% de los insumos los cuales ya de-
por s£ son inferiores a lo exigido vor nuestrz normatividad, tal y-
como se exnlicd en la evaluacidn de los insumos; esta merma del 38%
en cuanto se refiere a clsges tedricaes se demuestra con la siguien-

te regla de tres simples

120 horas de claseg tedricas 1004
%6 horas de clases tedricas
gue no se impartieron X
LI ) X = 38%

0 sez que durante el nroceso sdlo se did un 629 de eficien-

cia con resvecto 2 los insumos, los cusles ya son deficlentes en hp

ras de clases tedricas en relacldn a la cantidad de horas equivalen



tes & 70 créditos, por lo que aquf se d4 una doble deficiencia.

10.- En el n@mero 2 del ndmero romeno I, péginas 3 y 4 dg =--
la Gufa del Procedimiento Metodolégico, se indice gue la segunée se
sién semsnal serd de taller. Sin embargo, més adelante se especifi-
ca que "...la duracién de cada mdulo serd de 40 horass 12 de teorf
a expuesta por el conductor, 16 de lasboratorio, 12 de teorfa o con-

sulta individual mediante agenda calendarizada, de acuerdo a cade -
perticipante (total 40 horas).." (75). Finalmente, en las péginas T
¥ 9 se menciona en lo referente a asistencias, que “se permite la =

inasistencia & una gesidén de los lunes y a una sesidn de taller fe

los_sébados, pero ambas no deben ser continuas (sédbado y lunes) zue

de hacerse en diferenies fechas durante el mes, ya que se debe ae -

cuvrir 3/4 partes de asistencia & las conferencias (lunes) y 3/4 --
partes & losg talleres (sdbados).™ (76) Aqui nos encontramos con la

incongruenciz de que primero se especifica que las sesiones de los
sébzdos serdn talleres, pero méds adelante se describe, en la nézina

4, gue se dardn 16 horas de laboratorio, mismas que nunca se inper-
tieron dentro del Diplomado, tal y como se explicd dentroe de lz evg

luacidén de los inswmog, ¥ por la razén de que tampoco se lievaron s
cebo estwncias o residencias dentro de las cuales estén contenple--

dos los laboratorios de acuerdo al contenido del erticulo 45 del e

clemento Generzl de los Estudios de Postgrado en lz U AH.L., que a

1a letra dice 1o siguientes

"ARTICULO 45.~ lLas estancias o residencias censistirin e

trebajos individuales de lavoratorio, de cawpo, de gabinete o elf:ji

cos, realizados bajo la direccidn de un meestro, y gque conduzcer .

la preparceidén para el trebejo. Su wvelor en créGitos se computaréi -
zlobzlente, de acuerde & la iwportancia que se le adjudigue densro
del plcon de estudios estavlecido, ¥y & criterio de los cuerpos zcedf

wicos correspondientes.™ (77)

11.- Otro azrecto del punto aaterior, pero cue guerencs co-

nenter anarte, se refiers al pérrafo donde g2 expresa que serén 12
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horas lasgue se impartan de tutorfz o consulte individual mediante
agenda calenderizada, de acuerdo a czda participante. Zsto jaméds se
1llevé a cebo. Lo que si{ se realizd, fué lo que denominaron tutoria
(1a cual consideramos eguivalente a asesoria) soore el trabajo fi--
nal, pero esto es totalumente diferente a le tutoria que se debid de

dar en cadz médulo,

Con fundamento en lo antes comentado y lo que se transeribid
en los tres puntos dltimos anteriores, obtuvieron durante el pro
ceso los alumnos de la Cuarta Generacidn del Diplomado Pedegdgico,
de un 21.8% a un 29.2% de los créditos exigidos por la normativided
de la U.a.N.L., de acuerdo & las siguientes operaciones aritméticas

de regle de tres simples

4) Como realmente no se impartfan las tres horas que se sefia
lan en el punto 1 del ndmero romano I, de la pégina 4 ge la Gula —-
del Procedimiento Metodoldgico, sino quegen dos médulos se impartig
ron dos hores y media por clase, lo gue nos d4 una cantidad de 20

horas efectivas de clases de teoriajy en el resto de los 8 médulos

sélo se impartieron 2 horas en cazdez segidn, lo gue equivale a 64 ho
ras reales de cdtedra; se tieme que, dentro del procesc, la canti--

dad total efectiva de créditos fué le siguiente:

16 horag de teoria 2 créditos

84 hores de clasges
de teorfa de to X
dos los mdédulos

g 5 = 10.5 créditos.

B) Ban cuanto a las 16 horas de laboratorio, consideramos —-
gque ectas horas equivalen a talleres, ¥y éstos & clases priectices —-
por mddulo por les razones gue expusimos en el capfitulo de Evalua--
cifn de los insumos, y las convertimos en eréditos de acuerdo con -

lz siruiente regla de tres simples



16 horas de clases

vrécticas 1 crédito
16 horas de “Laborato
rio" por médulo X
- X, =1 crédito vor médulo.

Como no se impartié tutoree en ninguno de los médulos, 1égi
cazente el valor en créditos de éste serd de X3 = 0, independiente-
mente de gue nuestra normativided jurf{dico educative no contempla -

el tutored.

De acuerdo con 1o anterior, se tiene que, como Xy (clases -

tedricas es igual a 10.5 créditos en total en el Diplomadog X (clg

ses précticas) es igual a 1 crédito por mbdulo, o sea, 10 crélditos

en toGo el Diplomado; ¥y Xj (tutoreo)} es izual a 0 créditos por mé-

dulo y en total del Diplowado; resulta que la suma de créditos de -

los 10 wddulos durante €l proceso del Diplomado Pedazbgico de la -

Facultad ue Yontadurfa Péblica y Administracién de la U,A.N.L., nos

ad un total de¢ 20.5 créditos. 0 sea, que durante el proceso, en re-

lacibn con los insumos, hubo una pérdida de un 48.75%, lo anterior

de zcuerdo con la sipuiente regla de tres simples

40 eréditos de los insumos
del Divlomado Pedazgd-ico 100%

20.5 créaitos del proceso X

Ve X = 81,25 %

100% = 51.25% = 48.75% de pérdida.

Pero en relacidn con los 70 créditas que se deben de obte=-
ner de acuerdo con el artfculo 47 del Reglrmento Genzral de los Es-
tudios de Postgrado en la U.4.N.L., se tiene gque sélo se obtuvo el
29.2% de éstos porr la Cuarta Generacidn del Diplomedo Pedagdgico de

FACEYA de la VU..l..i,L,, como se acmucestra a continuacidns
2




70 créditos que exige el
Art. 47 dael Regl. Gen.
de Zst. de Post. UANL, 1004

20.5 créditos obtenidos en
en el proceso

e X = 29.2% de créditos obtenidos.

Sin embargo, ésta no es la cantidad real de créditos que =
los alwmnos de la Cuarte Generacidn obtuvimos durante el proceso, -
al esresar del Diplomado, ya que, de acuerdo con la putorizacién pa
ra faltar a una sesidn los lunes y a otra sesidn los sdbados, conte
nida en la pégina 7 de la Guia del Procedimiento Metodolbzico, (asf
corio el hecho de gue, & excepcién del compaiiero de equipo, el Lic,
Céser Leandro Garza Ortiz, la mayoriz de los alwumoes del “iplomado
faltamos, en ocasiones, més de lo permitido), ajusténdonoé a lo que
se permite falter tedricamente, se tiene que la centidad real de —-
crécitos de clase tefrica del Diplomado Pedugbgico de FACPYA, es la
siguiente:

fn cuanto & los dos médunlos gque se impartieron 2.5 horas por
cuatro sesiones semanalés, en cada uno de &los, descontando 2.5 ho=

ras en ceda mddule por la falta a que nos referimos anteriormente,
se tiene gues

16 horas tedricas 2 créditos

7.5 horas tedricas
en cada addulo ]h.A

o« Xyp= .93 créditos por mbaulo.

Cozo son Gos mdédulos los que se impertiercn, de 2.5 horas -
por sesidn, se tiene que Xyj,= 1.8 créditos en total de estos dos md
dgulos, de c¢lzseg tedricas.

En curnto ¢l resto de las clzses tedriczs d:z los otros ocho
wbuulos, de.contindo 2 horas por méaule por la clase sabutina 2 la

gue se puede feltar, se tiene 1o sisuicnte:



16 horas de clzses tebricas 2 créditos

& horas de clzses tebricas
en cada médulo XiB

« « Xp= .75 créditos por médulo.

Como son 8 médulos en total en donde se inpartiercz rezlnen
te dos horas por sesién de clases tebricas, se time gue ZiB= 6 cré

ditos en total en estos 8 mddulos. Si sumeamos:

2 médulos de 2.5 noras por sesidn (Xyp)= 1.8 créiitos
Kés: 8 médulos de 2.0 horas por sesidén (X p)=6.0 créiitos
Total en los 10 mdduloss (%) = 7.8 criiitos

For lo enterior podemos concluir que dentro del ;roceso, las

clases tedricas tuvieron un valor total de 7.3 créditos, (%),

In lo que regpectz a los laboratorios, los cuales realmente
son talleres, y éstos, como ya se 4ijq los consideramos szuivalentes
& clases préciicas gue no implican trebajo adicional, descontendo u
ne sesidn de 4 horas por razén de la felta que estd perritida, tene

mos lo siguientes

16 horas précticas 1 erédito

12 horas de taller X2

o Xy = 0479 por mbaule.

Como son 10 mddulog, el total de créuitos que se -btienen en
todo el Diplomado son Xn = 7.5 créditos de clases préeczices o te-

lleres.

Coro no huko tutoreo durante todo el Diploirado, X3 = O.

De acuerde con lo anterior, y suwendo Xj = 7.8 créditos, en
total de clases tedricas, mis X5 = T.5 créditos en totzl ce clases
préctices, uwis £3=0 créditos de tutoreo, se tiene cgue lz cantidead
total rezl gue cada uno de los alumnos de la Cuarta Generzcifn obtu
vimos 21 conecluir nuestros estudios del Dirlomzdo Pedagd.ico de la
Fecultzd Ge Contawuriz Iblica y aduinistreci’n de la U, .. .L., fué

de 15.3 créditos, de acuerdo a nuestra normatividad jurfiico educa-

s e - e———— - i
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tiva de la U.i.di.Le

Sin embargo, contendo la centidad de faltas exactas de cada
alumno, se puede decir gue los alumnos de la Cuarta Generaeién del
Diplomado Peaegdgico de PACEYA, obtuvieron entre un 21.8% y un =-=

2.2 % de los créditos exigidos por la normatividad jurfdico educsg
tiva de la U.A.0N.L.

No obstante que han transcurrido mis de 4 afios de vida del
Diplomado, no se han realizade las evaluaciones que deben llevarse
a cabo cada 2 a2ios, contraviniendo con esta omisién los articulos -
24 fraccidn II de la Ley Federal de Educacidén y 39 del Reglemento -
Genersl de los Zstudios de Fostgrado.
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EVALUACION DEL FRODUCTC.

La evsluacidn del producto se 1llevé z cabo con base en los =
resul tados obtenidos de la evaluacidn del contexto, de los insumos

y del proceso.

1.~ En cuanto se refiere a la evaluecidn del contexto, consi
deremos que éste es lo suficientemente sbundante en normas educati--
vas yjuridico-educatives, cono para poder normar un criterio sélido
de evaluacidén del Diplomado Pedagégico con base en perdmetros clara-

nente deiinidos.

2.~ Tomendo en consideracidn que, tal y como se demostrd den
tro de la evaluvacidn de los insumos, la cintidad total de créditos -
cue se pueden obtener en el Diplomado Pedagbgico de la Facultad de
Conteduria Fiplica y Administrscidn de la U.A.N.L., son 40, (esto cm
pase en el docwnento oficizl denominado Guia del Procedimiento Meto~
doldégico del Diplomado para la Profesionelizacién de la Docencia Su-
perior, &3l como en las reglas de tres simple que se utilizaron den-
tro de las evaluaciones), se infiere gue los slumnos obtendrfan 40 -
créditos al terminer los citados estudios de postgrado, siemnre y --
cuando dentro del proceso no hubiese alguna sromalfa gue impidiese -
obtenerlos, lo que significa que con estos 40 créditos sélo se obtie
ne el 57% de los T0 créditos que exige nuestra normetividad juridico
educativa como uno de los requisites para obtener Diploma de Especia
lista.

3.~ Sin embargo, como se Getalld dentro de la eveluacidbn del
»roceso, de los 40 créditos de los insumos sdlo se @nrovecharon de -
15.3 a 20.5 crédaitos, lo gue simnifica gue, en términos porcentuales,
la Cusrte Generacidn del Dirlomado, sblo obtuvo de un 21.8% a2 wvn  —--
23.2% de loc TO créaitos exigidos por nuestra normatividad jurfdico

eduecctive ade 1o Ueslollale
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JT3CULIUN Y Dal.OSTRACION.

Lo aigcusidn y aenostracién ce hece consistir en exglicar cé
mo se demostrd lo cue se afiruz uwentro de la evaluscidn del contexto
y de los insumos, clantear una eiccucidn centro del proceso, y demos
trar y déigscutir, sesin el caso, lo gue se retfiere al producto, tal y

coiro se hace a continuscidn:
DZHOSTRACION DE LA EVLLUACION DET COHTEXTO.

la evaluacidén del contexto consistié en analizar la normeti-
vidad juridico-educativa y educative de la U,A.N.L., con el fin de -
saber si, de aplicarse ésta podria remlver las necesidades conteni
das en el Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994, y con-
sideramos gue se demostré en forma suficiente cue si se aplicaran —-
las normas que deben de regular la U,4.N.1., satisfacerian, en su maz

yor pnarte, las necesidaedes educativas antes mencionadas.
DEMOSTRACION Y DISCUSION DE LA EVALUACION DE I0S INSULOS.

A excepcién del punto 9 de la evaluacidn de los insumos, con
sideramos que el resto de nuestras afirmaciones se demuestra en fore
ma evidente, ya que basta leer la Guia del Porcedimiento Netodoldgi-
co vigente del Diplomedo Pedagbgice, y la normatividad jurfdico edu-
cativa que sc cita dentro de la evaluacidén de los insumos, para de--
mostrar en forma suficiente nuestras afirmaciones dentro de esta eva

luacibn.
DISCUSION DE LA EVALUACICE DEL PRQCESQO.

Consideramos gue como lo que afirmamos deniro de la evalug—--—-
cidn del proceso se apoya en omisiones de las autoridades educativas
del Diplomado Fedeglgico, no nos corresponde probar y demostrar lo -
contenido en lo evaluado, sino gue nrecisamente eg a éstas a quienes
les toca demogtrar que no incurrieron en lo gue afirmamos que omitie
ron. Lo anterior con fundemento en la jurisprudencia firme de la 3u-
nrema Corte de Justicie de la Nacidn, gue a continuacidn se trasneri
bes
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"ACTO RECLALABO n2GATIVO, La AuTORIDAD RESFOsSABLEL DEBE COf-
}.UBsR QUE CURFLIO I0J REAUISILOS di S8 LU R <CLal.AN.
Advirtiéndose gue loz actos reclemedos consisten en omisio--~

nes o nechos negativos de las zutoridades responsables, debe enten-~
derse que la carga de la prueba de esas omisiones o de los hechos ne

sativos, no corresnonde = la narte quejosa, sinoc oue es a las respon
£ ’ i e a y ) pon

sables a las oue toca demostrar que no incurrieron en ellos.

Sexta Epoce. Tercera Farte:

Vol. III, Pég. 9.- A. R. 3338/57.~ José Auwlis Cazarin.- 5 vo
tos.

Vol. ¥XXIV, P4g. 10.- A.R. 951/59.- Saturnino Oliveros ILépez.
Unanimidad de 4 votos.

Séptima Epoca, Tercera Parte:
Vol. 5, P4g. 13.- A.R. 4119/68.- Conmisariado Ejidal del Po--

blado "Castille de Tezllo", Municipie del mismo nombre, Ver.
5 vatos.

Vol. 7, Pég. 13.- A.R., 10150/68.- Antonio Quintero Espinosa
Yy otros.- Unanimidad de 4 votos.

Vol. 53, Fég. 13.~ A.R. 271/73. Carlos Alvarez Jiménez y —-
Coags.— 5 votos.™ (78)

DISCUSION Y DEMOSTRACION DE LA EVALUACION DEL PRODUCTO.

Con respecto & la demostracién de la evaluacibén del producto, g
ésta se infiere de la evaluacién de los insumos y de la del proceso,

de la manera siguientes

Con resnecto a los insumoz, consideramos que como lo afirma-
do en esta evaluacién se demuestra en forma suficiente, se¢ puete a--
firmar categéricamente gue los alumnos deben de obtener 40 créditos,
en cuanto a insumos se refiere, durante toda su estancia dentro del

nroceso ensefanza-aprendizaje.

I cuanto se refiere al producto final del proceso, se consi
dera que, dentro de é&ste, los alumos del Dinlomado Fedagbrico sélo

oktuvieron de 15.3 a 20,5 créditos, =ero esto no se ¢emocird, sino =




que simplemente, con este afirmacidn Se abre la disecusién para que =

las autoridades del Diplomade Pedagdgico

demuestren lo contrario an-
te sus superiores,



CONCLUSIUR £S.

l.- En relacidén con la primeras hipdtesiss "Se puede mejorer
la calidad de la educacidén gue imparte el Divlomado Pedagfgico de -
FACPYA, adecudndolo 2 la normatividad jurfdica y educativa vigente
de la U,4.8.L.", consideramos gue gueda demostrada en forma nlena 7
suficiente, y2 que como se vié dentro de la evaluacidn de los insu-
mos, la cantidad de éstos en relacidn con el Diplomado Pedazézico -
en términos Ge créditos, son de 40, siendo gue muestra normstividzd
juridico educativa exige 70 créditos efectivos como minimo de insu-
mos de créditos, por 10 que existe una diferencia entre 1o gue es y
lo que debe ser, de 30 créditos, lo que equivale a un déficit de -~
120 horas de teorfa y 240 horas de préctica gue no se imparten, por
lo que, si se adecuase el Diplomado Pedsgdgico a nuestra norsativi-
ded juridico educativa,; a los TO créditos que se deben de inmrartir
de clases tedricas y précticas, se impartirfan mds conocimientos, ~-
con lo gue se mejorarimen forma evidente los citados estudios de --

postgrado. Io anterior con fundamento en las siguientes reglas de —

§2
o

tres simple, suponiendo oue de los 30 créditos faltantes, 15 seen

teorfa y 15 sean de précticas:

1) 2 créditos 16 horas de teoriz

15 créditos de
clases tedri
cag falisntes. Xi

& X3 = 120 horas de clases tedricas faltantes.,

2) 1 erédito 16 horss de classs
précticas sin -
trabajo a2dici -
nal.

15 créditos de clases
précticas sin traba
Jjo adicional faltante Xs

«"« Xp = 240 horas de clases nrécticas sin trabzjo
adicional.
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2.~ En relacidn con la segunda hipltesiss “Se puede mejorar
la calidad de la educacidn gue imparte el Diplomzdo Pedagbgico de -
FLCEYA, profundizaendo y detallando los contenidos", consideramos —-
que, de acuerdo con lo expuesto dentro de Jla evaluacidn de los in-
sunos, también quedd demostrado en forma plena y suficiente, que no

se profundizae, ni se detallan alsunos de los conocimientos que se -
imparten dentro del Uiplommdo Pedazbgico, siendo que, de acuerdo a

nuestra normatividad educativa y jurfdico educativa, el profundizar
y detallar los conocimientos son caracterfsticas distintivas de la

especializacibn, y al Diplomado Pedagégico 1o consideramos dentro -
de estos estudios de postgrado por las razones que hemos expuesto -
con anterioridad, por lo gue dentro de éste se deben detallar y pro

fundizar sus conocimientos y al hacer esto en todas las asignaturas
tombién se mejorarédn estos estudios.

3.- kn relacién con la tercera de las hipdtesis planteadas:
“"Se puede mejorar la calidad de la educacién que imparte el Diploma
do Pedagdgico de FACPYA, reordenando la estructura del mismo, con—-—
siztiendo esto en incluir nuevos contenidos en algunas de las asig-
naturas ya existentes, incluyendo otras nuevas, sustituyendo algu--

nes por otras y sefizlando el orden de exposicién de cada una Ge e--

1llas™, consideramos gque no se demostrd dentro de este trabajo ya -~
gue s6lo se inicid esta demostracidn y por falta de tiewpo no se pu
do terminar, por lo que no se incluyd, pero en caso de que las auto
ridades de la Facultad de Contzdurfa Piblica y Administracidn de la
UsfieifeLs, s¢ interesen en la demostracidn de esta tercera hipltesis,

le cwral consiste en ermar un plen de estudios reformado, con mucho
gusto terminaremos tal tarez.

4,- BEn relacidn con la cuarta hipStesiss "Se puede mejorar 1
la. calided de la eductcidén que iwmparte el Diplomado FPedagdcico de ~
FaCiY4, implenentando la anropiacidén de nds y mejores métodos didde
ticos", por las mismes razoanes gque expusimos en el tercer punto de

stas conclusiones, no pudimos demostrarla, pero hacemos €l mismo o

freciciento de claborarle a solicitud expresa de nuestras autorida-
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RECOIENDACICNES.

El conjunto de recomendaciones que a contirmacién se formu--
lan, son vroducto de las eveluaciones que se realizaron dentro del -
contexto y de los insumos, las cuales constituyen en su conjunto una
propuesta, la cual ponemos a consideracién de las autoridades univer
sitarias, para su anflisis, aprobacién y/o modificacidn, segin proce

da.
PRIVIERA RECOMENDACION .

1.~ Consideramos que se deben adicionar los articulos T y 39
del Reglamento General de los Estudios de Postgrado de la U,A.N.L.,

debiendo quedar como a continuacién se propones

“ARTICULO 7.~ La finalidad de la especializacidén es preparar
al profesional en alguna de las distintas ramas de una profesidn, --
proporciondndole conocimientos profundog® (79) DETALLADOS Y ACTUALI-

ZAD03, Yeu un 4rea determinada y cepaciténdolo en su ejercicio préc~
tico." (80), o sea que 1o que se adiciénd fueron las palabras “deta~

lladog y actualizados®,

1o anterior con fundamento en la Guia del Procedimiento Meto
doldégico vigente, del Diplomado Fedagbgico, que en su pdgina 2 dice

literalmente, que el Divlomadod

“Es una especializacién del conocimiento en determinada rama

del saber, con siztematizacidn y actualizacidn,® (81)

“Es una especializacibn en forma sistemética, metodoldgica y
sctuelizada de un conociniento determinado en las diferentes ramag —
del seber." (82)

Taumbién fundamentamos lo anterior,en lo que a continuacidn -

se transcribe de las pdzinas 3 y 4 del Modelo de Desarrollo del Posts

en 18 V.4,%K,1,.
WESFF M ALTIYACTION,

Definicién,

Ge entisnde por Zgnecislizacibn un nrofrana de estudios de



postgrado especf{fico de alguna de lag disztintes rzmas de una profe-

sibn, que permite nprofundizar en un 4rea de conocimiento, tento ted

rico como nréctico. Tiene un carécter eninentemente aplicativo a le

resolucién de nroblemas y 2 la innovacidn en la préctica profesic—=
nal.

Ia especializacién se considera como el Postgrado Frofesio-

nal, ya que ez la continuacién de lag actividades educativas ten---
dientes a la capacitacidén para aplicar la ciencia y la técnica a la

resolucidn de los problemas humanos, Gentro de un merco social.

La caracteristica esenciel de la especializecidn es 1z rec-

triccibn del &rea cognoscitiva en beneficio de la profundizacidn, =~

de la actuelizacién, del dominio; en suma, de la mayor excelsncia -

profesional en un drea relativamente restringida, es decir, en une

sub-4rea de una profesidn.” (83)

"Objetivos Generales de la Especializacidns
Formar recurses humanos con capacidad para resolver proble-

mes especificos de su &rea profesional, mediante la adgquisicidn de:

a) Un conocimiento méds detallado y profunde de un &rez es-e

cifica, dentro del contexto de la actividad profesional.
b) Hzbilidades propias de dicha érea.

c) Una actitud inguisitiva, ecrfitica e innovadora.
Contenido:

l.~ Conocimientos tedricos en un 4rea determinada.,
2.- Pricticas intensivas dentro del 4rea de la esnecializa-

cién.* (84)

PARTICULO 39.- Los planes de estudios de las maestrias y es
pecializaciones deberdn revisorse" (85) EN LOS OBIZTIVOS ESPECIFI--
C0S DEL AFRINDIZAJE, EN IL0S R=TCDOS Y A TIVIDADES FARA ALCANZARLCS
Y EN LOS FROCDDILI:XNTOS PARA EVAILIUAR SI LGS EDUCANDOS HAN LOGRADO -~
DICHOS O3JETIVO3, “por una comisidn 'ad hoc' nombrada por™ (88) Laid
JUNTAS DINBCTIVAS DE LaS FACULTADES RESPECTIVA3, REUNIDAS ESTAS 4 -
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SOLICITUD ESFECIAL DEL DIRECTOR DE CADA FACULTAD, PARA CUMPLIR CON -
TAL FIN, “cuando menos cada dos atios.® (87) (Lo adicionado es 1o que

estd con maydsculas).

Lo anterior con fundamento en los ariiculos 46 y 47 de la —-

Ley Pederal de Educacibén, que a la letra dicen lo siguiente:

"ARTICULO 46.- En los planes y prozramas se establecerdn log
objetivos especificos del aprendizaje, se sugerirdn los métodos y ac
tividades para alcanzarlos y se establecerdn los procedimientos para
evaluar si los educzndes han logrado dichos objetivos,

ARTICULO 47.- La evaluacién educativa serd periddica, COM~m—-
prenderd le medicién de los conocimientos de los educandos en lo in-
dividual y determinard si los planes y programas responden a la evo-
lucidén histérico-sociel del pais y a las necesidades nacionales y re

gionales,% (88)

También se fundemente la adicién al artfculo 39 del Rezlamen
to General de los Estudios de Postgrado de la U.A.N.L., en 10 que a
continuacién se transeribe del Programa para la Modernizacién Educa-

tiva 1989-1994s

"Todos los particinantes en el hecho educativo son agentes y

objeto de evaluzeidn en sus respectivas &reas de actividad." (89)

“Se impulgard el sistema nacional de exdmenes mediante la &-
plicacién en lag aulas de instrumentos estandarizados de evaluacidén
que sirven al maestro come una referencis adicional a sus propias -
labores de evaluacidn y que vproporcionen a las auwtoridedes locales,
estatales y nacionasles, informacidn de los niveles de aprovechamien-

to escolar.® (90)

*Se impulsarf un programa de actuslizacidn y anoyo dirigido
a los maestros parz gue conozcan y dominen los aspectos tedricos y -
précticos de los més modernos métodos y vrocedimientos de evaluacidn

en el auls, que & su vez los orienten en la eleccidn de los recursos

pedagbgicos més adecuados z las nececidades de sus alumnos." (91)
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“heszde 1990 efectuar sistemiticemente la aplicacién de prue-
bas del desempeflo escolar para evaluar el aprendizaje de 1os alumnas

a nivel estatal y nacional.“ (92)

WDigefiar en 1990 un modelo para evaluar la influencia del ma
estro, los planes y programas de estudio y los materiales diddcticos

en el desempedo escolar.® (93)

fIniciar en 1990 la realizacién de estudios de evaluacién -~-

del proceso educativo en cada tipo de servicio, a nivel nacional{94)

SEGUNDA RECOWENDACION.

2.- Se dehe de incluir como norma Jjurfdico educativa dentro
del Reglamento General de los Estudios de Postgrado de 1a U,d.Na.L.,
como Artfcule &7 Big, la norma educativa, pero reformada, contenida
en la pégina 4 del Modelo de Desarrollo del Postgrado en la U.A.N.L,

que dice gue:

"Es conveniente que dentro del plan de estudios de cada eg-
vecializacidén, se incluya por 1o menos un cursoe que permita al edu-
cando la adguisicidén de conocimientos fundamentales de la metodolo-
gia cientifica y de las habilidades metodoldgicas bésicas, que le -
sirvan de apoyo para enfrentarse a la resolucidén de los problemas -
relativos a su drea de especializacibn.® (95); para quedar adiciona

da como se redacta a continuzcilbng

ARTICUIO 67 BIS.- "Bs convemiente que dentro del plan de esg
tudios Ge cade ecpeciszlizacidn, se incluya por lo menos un curso gue
permita al educande la adquisicidén de conocimientos fundamentales ~
de la wetodologla cientffica® (96) DENTI0 DEL CUAL ST DEBE DE Iewe—
CLUIR EL LizWOU0 CILENTIFICO, Mgue le sirvan de a2noyo nara enfrentar-
se a la resolucidn de log nroblesas relativos a su Zrea de especis-

lizacidn." (97) (La =dicidn se seiiala con las letras maydsculas).

Lo anterior con fundamento en la misma norma educativa an-

tes citezda, contenida en la nérina 4 del kodelo de Desarrollo del -
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Postgrado en 1la U.A.Nel.y, ¥ en lascuatro sugerencias contenidas en el
Programa para la Hodernizaciédn Educativa 1989-1994, gue dicen, res--

pectivamente, 1lo siguientes

“"Le apropiacién de métodos debe ser un objetive central de -

los programas educativos, en todos los grados." (98)

“"Ia investigacibén es un fin prioritario y un elemento indis-

pensable para la docencis.® (99)

“La vinculacién de la docencia con la investigacidn es un in

perativo del postgrado.® (100)

Se debe de “promover una cultura humanistica, cientifica y -

tecnoldégica que incorpore el método cient{fico...® (101)

TERCERA RECOMEINDACION.

Se sugiere la adiciln del Articulo 5 del Reglamento de Exdme
nes de Estudios de Postgrado, para quedar redactado de la siguiente

nanerad

WAATICULO S.- Para presentar el examen éde grado de maestria
o™ (102) EXAMEN GENERAL DE CONOCILIENTOS EN LA “especializacidn, el
alumno deberds® (103)

“a) Haber Cubierto y aprobado el respectivo plan de estudios.
En el caso de la maestrfa deberd heber entregado y aprobado su te--
eis." (104) CUANDO SE TRATE DE UNA ESPECIALIZACION, SERA OPTATIVC -
PRESERTAR UNA TESIS O UNAL FONOGRAFIA. (Lo que se adiciond se sefia~

la con las letras maydsculas).

Lo anterior con fundamento en el hecho de que, =i bien es -
cierto que en el articulo 5 antes citado, se establece la obligacidn
en el czso de las maestrias, de gue parz ootener el grado de maestro
se reguiere heher entregado y eprobezdo una tesis, consideramos gue -
tauwbién es cierto oue ests redaccidén no implica una prohibicién en -

el serntido de gue sblo en las maestrias se puede presentar una tesis,
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ya que no existe oposicidén expresa en nuestra normatividad juridico-

educativa, para que en las =specializaciones no se presente tesis, -

sino simplemente consideramos que existe una laguna de la Ley en cuan
to a2 que no se determina en ésta, con qué tipo de trabajo de investi

gacibn ge deberd “demostrar ante un jurado, las habilidades adquiri-

das para la resolucidn de problemas correspondientes a dicha Area.®

(105), considerando nosotros gue la mejor manera de hacer esto, es =

mediante una monograffa o una tesis.

Fundamentamos la adicién que se realizd en el primer piArrafo
del Articule 5 del Reglamento de Exémenes de Estudios de Postgrado,
en el artfculo 1 del Reglemento de Tesis de Estudios de Postgrado de
1la Ushellels ¥ en el articulo 5 del Reglamento General de los Estudim

de Fostgredo que literalmente dicen, respectivamente, lo siguientes

"ARTICULO 1.~ El grado de Maestro y el grado de Doctor reguie
ren para su otorgazmiento, la presentacidén y defensa de una tesis.™ «»
(106)

"ARTICULO 5.~ En los egtudios de postgrado que imparte la U-

niversided Autdnoma de Nuevo Ledn se otorgaré:

&) Constancia de actualizacidn.

b) Diploma de especializacidn.

¢) Grado de maestro.

d) Grado de doctor."™ (107)

De acuerdo al contenido de la transcripcidn de los anterio~-~
reg artfculas, se infiere que sdlo se otorga el grado de Maestro y -
de Doctor, por lo gue consideraios que es conveniente adicionar el -
priner pdrrafo del articulo 5, ya gque con su redaccidn original se —

G4 2 entender gue la especializacidn también es un eredo académico,

afirmacién que estd fuera de la realidad.

Pundamentanos nuestra afirmacidn consistente en cue mediante
una monograffa o una tesis es 1ls mejor manera de demostrar ante un -

juredo, las habilidades zdgquiridas para la resolucidén de problemas,
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en lo contenido en la pdgina 2 de la Exposicidn de Lotivos del Regla

mento de Tesis de Estudics de Postgrado, en cuzanto establece ques

"Para uniformer criterios y precisar qué trabajos de investi
gacibn serén vélidos como tesis, se presentan los aspecios conceptua
les sobre la tesis de grado que propone la Direccidn General de HEstu

dios de Postgrado,
ASPECTOS CONCEPTUALES.

Tesis es una proposicidén o conjetura gque debe ser demostradsa

o comprobada por el método cientffico.

La tesis de grado es la confirmacidn de un aserto, propio —-
del #4rea del conocimiento estudiada, que se sostiene con razonamien-
tos y oue tiene necesariamente que enmunciarse 'a priori' para ser de
mostrada 'a posteriori’. Zs un requisito para acreditar el grado de

Maestria o Doctorado y debe presentarse en forma egcrita.

Le innovacién tecnolégica, la creacidn de nuevos instrumen——
tos y sicstemas gque los hagan operativos a nivel teenoldégico, son g——
ceptables como tesis para los grados, dependiendo de su giznificado

cientifico.

Los andlisis histérico o lingitistico de un asunto en forma -
retrospectiva de asuntos histdricos, socioldgicos, polfticos, juridi

cos 0 econémicos, serén aceptados como tesis.,

Ho puede considerarse como tesis la recoleccidén de dz%tos o
ces0s nor observacidn que no incluyan la interpretscidn, proyeccidn
0 intverrelacidén de los mismos, de tal modo oue permitan demostrar --
que forman parte integrada ce la realidad investigada. Asimismo, no
se congiderardn como tesis los enssyos y monografias, por 1o cual -
se especifica a coatinuacidn 1z diferenciacidn cue se hace entre es

tos tipos de trabajos y la te:zis de grados

Fl ensayo es un eccrito, generalmente hreve, en €l que sé =
expone, analize ¥ comenta un tema, sin gran extensién o profundidad,
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y en el cual el autor no sostiene ninguna posicién.

La monografia es el estudio particular y profundo de un autar,
de un género o de una época. Debe estar spoyado en una exhaustiva re
visiérn bibliogrédfica en el tema seleccionadg, con las caracteristicas
de presentacién documental propias del drea del conmocimiento estudia

da.. No hay ninguna tesis del autor por probar o demostrar.

La tesis de grado es un estudio escritc que el agpirante al -
t{tulo de mzestro o de doctor debe presentar ante un Jurado universi-
tario para su aprobacidn. Es una oroposicidén gue se sostiene con razo

namientos y debe ger demostrada o comprobada por el método cientfifi--
co.” (108)

Qomo complemento de lo anterior, se debe de adicionar el inci
so 4), e incluir el inciso e), del artf{culo 62 del Reglamento General
de los =gtudics de Poctgredo, deviéndosele agregar 1o que se expresa

a continuacidng

WARTIGULQ 62.- Para obtener el diploma de Especializacidn, se

reguieres ¢

d) Aprober un examen general de conocimientos tedricos pro-=
vios del 4rea temdtica frente a un jurado, haciéndo vnatente la capa~-
cidzd parz resolver losg problemas correspondientes a cdicha 4rea (as-
pectos précticos), a trevés de una demostrescidn préctica prépia del
drea de Especializacién® (109), ESTC ULTIMO KEDIANTE UNA MONOGRAFIA
0 UNA TESIS, A ELECCION DEL SUSTZNTANTE,

e) N CASO DE QUE EL ALUKNO DE E3FPECIALIZACION ELIJA ELABO--
RAR UNA T®E3IS5 FARA DENOITRAR SU Co.FALCIDAD FARA RL30LVER FPROBLEAAS —-_
FROYIOS DE SU AREA, SE SUJETARA 4 IO UE DISEONE BL REGLALENTO DE ~-
TB3I3 DE BSTUDICS DE FOSTGRADC DI L4 U.hWH.I. (Lo que se adiciond se
seficla con las letras meaylsculas).

CU4RTA RECONANDACION,

Finzlimente se propone, como narte de las vresentes recomenda

ciones, una Kueva gufa, la cuzl deberd normar las IZspecializaciones



Pedagégicas o Dinlomados Pedagbgicos, ya que se fundamenta en la nor
matividad jurfdico educativa de la U.A.H.L., en el Programa para la

iodernizacidn Biucetiva 1989-1994, y en el FPrograma Nacional Indica-
tivo del Posgrado, de la Coordinacidn Nacionzl para la Flaneacidn de
la Bducacidén Superior (CONPES), ésta en cuanto no contradiga a aqué-

llos, Guia que denominasremos de la siguiente manera:

NUEVA GUIA DEL PROCEDIKIENTO DE UN DIPLOMADO
PEDAGOGICO O ESPECIALYZACION FPEDAGOGICA.

Esta Nueva Gufa, estd dirigida a las autoridades de todos --
los Diplomadas Pedagdgicos o Especializaciones Pedagbgicas, o estu--
dios similares gue estén funcionando dentro de alguna Facultad o0 Es-
cuela gque dependa de alpuna Universidad Autdénomz descentralizada, =
tal como la U,A.N.L., ¥ se elaboré con bhase en la Gufa del Procedi--
miento Wetodoléeico del Dinlomado Pedasdgico vigente de la Faculiad
de Contadurfa Fiblica y Administracidn de la U.A.N.L.,, asi como en -
la Ley Federal de Educacién, Ley Orgdnica y Reglamentos vigentes de
la institucidn educativa superior antes citada, en el Programe para
la Modernizacidn Educativa 1989-1954 y en el Frograma Nacional Indi-
cativo del Posgrado del 20 de Junio de 1990, el cual se acompajia co-

mo Anexo No. 3.
GONCEPTUALIZACION »

Al Dinlomado Pedagbgico de la Facultad de Contaduria Pdblica
¥y Administracidén de la U,A4.N.L. lo ubicamos dentro de la Egpecializa
cién ya que, independientemente de gue la Gula del Procedimiento Ne-
todoléeico vigente de los citados estudios, en su pdsina 2 lo consi-
dera una bBspecializacidn, en la pdgina 4 expresa, ademfs, gue se 0=
torgard a cada Diplomado, el Diploma respectivo, y de acuerdo con —-
nuestra normatividad juridico educativa, el Dinloma se entrega sélo

a los especialistas,

Por otra narte, congiderzmos gque no es posible ubicar a los
Diplomados exictentes dentro de la actualizacidn, ya que la actueli-

zacidn se efectda en muy noco tiewro, ¥ no sélo es excesivo, sino =
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exorbitante, gque se quiera adecuar éste al tiempo que se utiliza en
los Diplomados actuales, (los cuales tienen una durecién mucho mayor
que las actualizaciones, tal y como nuestro Diplomado y el Diploma~
do en Impuestos cuyo folleto de publicidad se gcompaifia como Anexo =
No. 4)., En la pdgina 51 del Programa Nacional Indicativo del Pos——
grado se define al Diplomado como un "paquete™ de cursos aislados -
de actualizaciédn, pero no estamos de acuerdo con tal criterio ya —
gque, por ejemplo, para actualizarse en el drea fiscal se dan cursos
de actualizacién que tienen una duracién de 3 df{as o uwna semana, 1lo
que es suficiente normelmente para actualizarse en todo el afio fis—
cal; ahora, en cuanto se refiere a armar un Diplomado Pedagbgico en
cajonfndolo sélo en un “paquete™ de cursos ailados de actualizacién,
consideramos que tampoco esto es posible,ya que lo multidisciplina-
rio de los alumnos del Diplomado Pedagdgico o Especializacidn Peda-
gbgica no permite profundizar en un drea del conocimiento si no se

tienen los conocimientos bdsicos antecedentes a la actualizacidén —-

respectiva.

Tampoco estamos de acuerdo con los tres reguisitos Wltimos
de ingreso a los cursos de educacidén contifnua contenidos en la Pé&i
na 53 del Programa Nacional Indicativo del Posgrado, (dentro de los

cuales se incluye & los Diplomados), los cuales se transcriben a -
continuacibng

"3.~ INGRESO.
Fara ingresar a los cursog de educacidn continua, se deben

reunir como mfnimo, los siguientes requisitoss

-~ ger egresado de una licenciatura, de una institucidén de -
educacidn superiorddel Estado o de sus organismos descen-
tralizados, o de instituciones particulares con autoriza~
cidn y reconocimiento de validez oficial de estudios, 0 -
de una institucidn extranjera, con la revalidecibén oficial
correcpondiente, ¢ ‘

- poseer amrlia experiencia laboral en el campo,

- ejercer activanente la profesibén de que se trzte, ¥y
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-~ haber sido seleccionadc enire los aspirantes, por los pro
. cedimientos v criterios que cada institucién establezca."
(110)

Considerzmos que los reduisitos antes transcritos son contra
dictorios ya que si, por ejemplo, una persona desea estudiar una es-
pecializacién médica, pero no tiene la licenciatura respectiva, ;cé-
mo va a tener smplia experiencia laboral en el campo y c¢dmo puede e-
jercer activamente la vrofesidn de que se trate, si legalmente no lo
puede hacer? y lo mismo sucede con los profesores, por lo que al acep
tar los tres Yltimos requisitos antes transcritos, lo Unico gue se -
logrard serd devaluar an més la educacién, pues por el simple hecho
de poseer amplia experiencia leboral en el campo 0 ejercer activamen
te la profesidén de oue se trate, sin ser doctor, bidloso o arquitec-
to, no se van a obtener les bases tefricas generales pedagdgicas, en
el caso de wna especializacidén pedazgbgica, ni tampoco por haber sido
seleceionado entre log aspirantes por los procedimientos y criterios
gue cada institucibn establezca, pues esto ez tanto como acevtar a -
priori los criterios gue se pueden establecer 2l respecto, los cua~-

les pueden esta2r equivocados.

Por todo lo anteriormente expuesto se sostiene, tal y como -=
se expresa en la Gufa del Frocedimiento Metodolégico vigente del Di-
plomado Pedagézico de la Facultaed de Contaduris Iiblica y Administra
cién, cue estos egtudios son una Especializacién Fedagbgica con ac--—

tualizacidn, definiendo el Diplomade Fedagdgico comos

UN CONJUNTO DE COHOCIRIENTOS DE PCOSTGRADO DEPAILADOS, PrO--—-
FUNDOS Y ACTUALIZADOS, REALIZADOS IN UN AREA RELATIVAMENTE RESTRINGI
D&, E3 DECIR, EN UNA SUB~AREA DE UNHA FROFESION. TITNE UK CARACTER —-
SUIRZNTMENTE aPLICARIVO 4 T4 QESCLIUCION D2 PROZILNAS Y 4 LA IKNO7A-
CION EN LA IRaCTICA rROFLLIOLAL MEDIANTE Lia UTILIZACION DEL KETODQ -
CILNTIFICO.

Queremos hacer notsr gue en esta definicidn gque nroponemos,
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se define simulténeamente al Diplomado Pedzgbgico y a la Especiali=-
zacidn, por dos razones. La primera consiste, como ya se dijo, en -
el hecho de gue al Diplomado lo consideramos dentro de la EZspeciali
zacidn, y la segunda, porqgue sostenemos el criterio de que la norma
tividad de la Especializacidn l1la consideramos como la mis adecuada

para normar el Diplomado Pedagdgico, ya gque éste tiene como objeti-
vo la profesionalizacidén de la docencia, lo que significa 1la res-=-
triccién de un 4rea cognoscitiva dentro de una profesién, y ademés

el enfoque préctico que se le da a estos estudios consiste en la re
solucién de problemas con base en el método cientifico, causas todas

estas por las cuales afirmamos lo anterior.

Finainente consideramos que no serfa conveniente que se in-
cluyese a los Diplomados dentro de 1o que se ha denominado "educa--
cidn continua®, la cual ha padecido una problemética diversa, lo --
cual no le ha sucedido a las Especializacioneg, dentro de las cua--
les consideramos incluidos a los Diplomados por lo que, atendiendo
al Programa para le Modernizacidn Educativa 1989-1994, se debe de -
evitar la proliferacidn de programes que no alcancen los niveles de
calidad deseable y, por el contrario, se debe de coadyuvar para la
suneracibn de los ya existentes, tal como, por ejemplo, la Especia-

lizacidn.

Lo anterior con fundamento en el Programa Nacional Indicati

vo del Posgrado, en cuanto exrresa lo siguiente:

"A diferencia de ls ecducacidn de vosgrado, que nersigue la
formacidn a profundidad en un 4rea especifica de las rprofesiones ~-
(ecpecializacidn), asl como la ampliacidbn vasta y la creacidén misma
de conocimientos y sus apliczciones (maestrfa y doctorado), la edu-
cacibén continua tiene como objetivo la actualizacidén o complementa-
c¢ién de conocimientos, dirigida s los profesionales en ejercicio."
(111)

"Se distinguird entre los cursos zislados de actualizacidn

¥y los paguetes de ellos, oue se denominardn diplomedos..." (112)
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De acuerds con lo antes transcrito se infiere gue se preten
de crear un maevo tipo de estudios, ubicdndolos dentro de un pague-
te de cursos aislados de actualizacidén e incluyéndolos dentro de —--
la educacién continua, la cual ha dejado mucho qué desear, tal ¥ co

mo a continuacién se transcribeg

"Puede decirse que dursnte los Ultimos 25 afios, puede decir
se que se han desarrollado muy diversas experiencias de educacidn -
continua, particularmente en las dreas de capacitacidn pera el tra-
bajo ¥y en los progremas de educacién para adultos. No obstante, es-
ta modalidad educativa ha enfrentado una problemética diversa y com
pleja gque ha tenido como consecuencia un desarrollo fragmentado, --—
desarticulado y en algunos casos de baja calidad académica y desvin

culado de las necesidades de nuestra sociedad.®™ (113)

Por lo que, con apoyo en el Irograma pera la Nodernizacién
Educativa 1939-1994 que dice que "la formacidn de personal de alto
nivel debe garantizar la calidad de log estudios de posgrado, por -
lo gue se promoverd el establecimiento de normas y criterios bési--
cos que definan el perfil de estos estudios, eviten la proliferg——-—
cién de programas gque no alcancen los niveles de calidad deseables
y coadyuven a la revisién y superacidn de los existentes™ (114), se
debe superar la definicidn de Especislizacidn e incluir dentro de -

ésta a los Diplomados.
ESTRUCTURACION.

El Diplomado Fedagbzico estard estructurado a través de: —-
clases tedricas, précticas, tebrico-précticas, seminarios y estzn--
cias o residencias, las cuales se computzrén con base en el crédito
académico, el cual se define como la unidad de vzlor o puntuacidén -
correczpondicnte al trabzjo aczcémico que un elumno depe realizar en
una hora a laz semazna, durante un semestre lectlvo, en cuando menos

dieciseis semonas efectivaes de actividades.

Lo anterior con fundamento en los artfculoss 40, 41, 42, 43,
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a la letra dicen, respectivamente, lo siguiente:

WARTICUIO 40.- Los planes de estudio de maestrfa y especia-
lizacidn se desarrollarén a través de clases tebricas, précticas y

tedrico-pricticas, asi como de seminarios y estancias o residencias.

ARTICUIO 41.~ Para los efectos de este Reglamento, crédito
es la unidad de valor o puntuacién correspondiente al trabajo acadé
mico gue un alunno debe realizar en una hora a la semana, durante -
un semestre lectivo, de cuando menos dieciséis semenas efectivas de
actividades. Los crédites para cursos que se desarrollen en un perf
odo menor al semesire lectivo, se computardn proporcionalmente & su
duracidn.

los créditos se expresarén en nimeros enteros.

ARTICULO 42.- Las esignaturas tebricas tendrin un valor de

2 créditos por hora de clase-semana-semestre.

ARTICULO 43.- las clases précticas o actividades de avlica-
cién de la teoria que sean realizadas dentro del tiempe sefialado cu
rricularmente, y que no impligquen trabajo adicional, tendrén un va-

lor de 1 erédito por hora de clase-semana-semestre.

ARTICULO 44.- las clases tedrico-prdcticas consistirédn en u
na combinacién de conocimientos aprendidos y actividades realizadas
dentro de una asignatura, y su valor serd la suma de los créditos -

de lgs horss dedicadasgs a la teorfa y de las dedicadas a la practice.

SRTICULO 45.- Las ecstancias o residencias consistirdn en —-
trebajos individuales de laboratorio, de campo, de gabinete o ¢lini
cos, realizados bajo la direceidén de un maesiro, y guse conduzcan a
la nrenarzcidn para el trabajo. 3w valor en créditos se computard -
globalmente, ae scuerdo a la importancia gue se le adjudique centro
del nlan de ectudios esteblecido, ¥ a criterio de los cuerpos acadé

micos correspondientes.

ARTICUIO 46.~ Los seminerios serdn experiencias de anrendi-
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zaje que se obtienen mediante la participacién activa y obligatoria
de los educandos, en los cuazles ge produce la aportacidén personal ~
de conocimientos, Tiene dos finalidades:
lo. Desarrollar la capacidad para discutir y analizar criti
camente,

20, Pomentar las z2ctitudes de colaboracibn.

Los seminarios tendrdn un valor de 2 créditos por hora-sema

na-semestre.” (115)

También fundamentamos la afirmacidn consistente en que el -
Divlomado Pedagbgsico esté estructurado con clases tebricas, prdcti-
cas, tebrico-précticas, seminarios y estancias o residencias, a los
cuales se les debe dar valor en créditos, en la pdgina 54 del Pro--
grama Nacional Indicativo del Fosgrado, gue se acompafia como Anexo
No. 5, donde se expresa que "El diplomado seréd la inica modalidad -

de la educacién continua a la que se asignarén créditos." (116)

De acuerdo con la anterior normetividad juridico educativa,
pars lograr que los alumnos del Dirlomado Fedegbeico obtengen por -
lo menos los 70 créaitos que se exigen por el articulo 47 del Regla
mento General de los ILstudios lde Postgrado ée la U.AN.L., @ los —-
que cursan los estudios de Zcepecielizacidn, ec necesario que se im-
parta la cantidad de horas que se detallan en lzs dos @lternativac

gue se plantean a continuacidn.
FRIKERA ALTBAATIVA.

Se deben de inpartir 4 horas de clases tedricas nor asigna—
tura, distribuidas en dos dfae a la senana (de lunes a viernes), du
rante 8 semanas, lo gue serdn 32 horas por asignatura y que equiva-
le 2 4 créditos por materia, y como el Dirlomado FPedagégico consta
de 10 asignaturag, serfan 40 créditos en totzl de insumos de clases
tedricas en todas las asignsturas del Diplomado Pedagégico, de acuar

do & la siyuiente regla de¢ tres siumples
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16 horas de clases
tedricas 2 créditos

320 horas de clages
tebdricas de todas
las asignaturas «
del Dirlomado Fe-
dagbegico

X

. Xl = 40 CI‘éditOS.

3e deben de impartir 4 horas por semana de clases précticas
por asignatura, que no inmnliquen trabajo adicional, distribuidas los
sébados, durente 8 semenas, teniendo un horario cada sesién de 8300
a 12330 horas en verano, ¥y en invierno de 9300 a 13:30 horas, con -
media hors de receso, 1o que nos daria un total de 32 horas de cla-
ses précticas por esignatura, que equivalen a 2 créditos por mate--
ria, pero como 10 de éstas conforman el Diplomado, serfan 20 crédi-
tos en total, de acuerdo con la siguienie regla de tres simples
16 horas practicas que
ne implicen trabajo

adicicnal 1 crédito por
asignatura.

320 horas de clases prac
ticas que no implican tra
trabajo adicional de
todas lag asignaturas
del Diplomado Fedagd-
gico. Lo

@ a I, = 20 créditos.

Se deben de vrogreamar 4 estencias o residencias:; dos de ti-
50 didéctico, una psicoldgice y otra de tecnolocfa dursnte el Diplo
mado, con duracidn de 16 horas cada wna de ellaes, las cualesg las ~-
consideramos eguivalentes a las ¢leses rnrdcticas con trabajo adicio
nel, nero ya gue el objistivo de las estancias o residencias consis
te en la oprewaracién para el trzbajo, se les dard el doble del va--—
lor en créditos de 1o que se les da & las clases pricticas con tra-

bejo adicional, como nor ejemrlo, consistirdn en permanecer 16 ho--



ras efectivas dentro del aula cuando el maestro esté exponiendo su
cdtedra, y al final de é&sta muestreari al 20% de los alumnos sobre
cuestiones diddcticas y/o de psicologia del aprendizaje, sezin sea
el ceso, para finalmente redactar un informe donde provonga sugerel
ciag especificas para mejorar la imparticién de la cdtedra universi

taria.

Las cuatro estancias nos darfan 64 horas en total, lo que =
significarfg 8 créditos de acuerdo con la siguiente regla de tres =
simples

16 horas de clases précticas
con trabajo adicional 2 créditos

64 horas de estancias o resi
dencias X3

-« X3 = 8 créditos.

Pero como habiamos diche que las estancias tendrén el doble
del valor que las clases tedricas, tenemos gue X3 = 16 créditos en
total.

En la pdgina 4 de la Gufa del Procedimiento Metodolégico vi
gente del Diplomado Pedagdgico se menciona, entre otras cosas, que
"ILa duracidn de cade médulo serd de 40 horas..." ",..12 de tutoria
0 consulta individual mediante agenda calendarizada..", lo gue nos
parece una magnifica accién diddctica de los citados estudios, Io -
anterior con fundamento en lo contenido en la védgina 4 del Modelo -

de Desarrollo del Postgrado, gue literalmente dice lo sipuiente:

“la egpecializacidn, al isual gue los demds postgrados, con
lleva un degparrcllo del educando que se traduce en la madurez de su
capacidad intelectual, pero con un énfasis mayor en la superacidén -
profesional, gue lo conduce 2 recolver con wfs eficacia los proble-
was pertenecientes a su frea determinada. Per consiguiente, es nece
saric el establecimiento de una relacién interpersonal profesor-g—-

lumne, que reguiera tanto de la participacifn coilo de la responsabi
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lidad de ambos, a efecto de maximizar el aprovechamiento de la es--—

tancia personal." (117)

3in embergo, a fin de adecuar la palabra tutoreo a nuestra
normativided jurfdico educativa de la U.4.N.L., se 1le podrfa consi-
derar como clases tebricas individualizadas, las cuales nos hicie-—
ron mucha falta dentro del tercer mbdulo denominado "E1 Mhétodo Clen
t{iico para la Investigacién y la BExperiencia Docente®, por lo que
se debe de programer por 1lo menos una asignatura tebrica individua-
lizada dentro del Diplomado, com lo cual Xy seris igual a 2 crédi-

tos, de acuerdo a la siguiente regla de tres simple:

16 horas de teorfa o2 créditos

16 horas de clases
tebricas indivi

dualizadas. X4
ioe XA = 2 créaitos.

De acuerdo con lo anterior tcenemos gue, sumando: X = 40 -
créditos, mds X, = 20 créditos, mds X3 = 16 créditos, més Xy = 2
créditos, se tiene un total de 78 créditos, los cuales ge pueden ob

tener en un afdo ocho meses,

SEGUNDA ALTERNATIVA.

La sezunda alternative consiste en que se deben de impartir
4 horzs de clases tedricas vor asimatura, dicstribuidas en dos dfus
a la semaene (de luncs a viernes) durinte 6 semenas, lo que nos darf
a. 24 noras por asiecnatura, y como el Di-lomado Pedardico consta de
10 materias en total, serfan 240 hores ea totzl de todos ectos estu
dios, que equivalen a 30 créditos, de escuerdo coan la giguiente re--

cla de tres ziuple:
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16 horas de clases
tebricas 2 créditos

240 horas de clases
tedricas de to-
das las asigna-
turas del Diplo

mado. Xi

« e« Xy = 30 créditos en total del Diplomado, de
clases tebricas.

Consideramos gue se deben de impartir 4 horas por semana, -
de clases pricticas por asignatura, que impliquen trabajo adicional,
distribuidas los sdbados durante 6 cemanas, teniendo un horario ca-
da sesién de 8:00 a 12:30 horas en verano, y en invierno de 9:00 a
13:30 horas, con media hora de recesoc, 10 que nos darfa un total de
24 horas de clases por ssignatura, gue equivalen a2 20 créditos en -
total del Diplomado, de acuerdo con la gsiguiente regla de tres sim-
ples

16 horas précticas gue

implican trabajo —-

adicional 2 créditos por

asisnatura

240 horas de cleses préc
ticas gue impliguen
trabajo adicional de
todas lag asimaiue--
ras del Diplomado. X5

s Xo = 30 crfditos en total de clases prédcticas
cue innliquen trabejo edicional, en =
todo el Diplorado.

Se deben de prosremar cuatro estrncics o residencias: dos
de tipo didfetico, unz rsicolérica y otrz de teenologla, durente el
Diplomado, con duracién de 16 norag cada una de ellag, lag cuales -
Geberém tener el doble del valor dc las cloces rrécticas con traba~-
jo adiciognsl, ya que el okjectivo de aguéllas consiste en la preva-

recidn vara el trebejo, vor las ruzones Qque s¢ evplicaron en la nri
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mera alternativa,

las cuatro ectancims nos darfan 64 horas en total, 10 que -

significa 8 créditos de acuerdo & la siguiente regla de tres simple:

16 horas de clases précticas
con trabajo adicional 2 créditos

64 horas de estancias o resi
dencias X3

S X3 = 8 créditos.

Fero como habfamos dicho gue las estancias tendrén el doble
del valor que lag clases tedricas, tenemos que X3 = 16 créditos en
total.

Se Geben de impartir, por lo menos, una asignatura tedrica
individualizada, por 1o gue se explicéd ampliamente en la primera al

ternativa, por lo gue agul también tendriamos que Xy =2 créditos.

De acuerdo con todo lo expuesto en esta segunda alternativa
se tiene que, como X3 = 30 créditos, mls Xp = 30 créditos, mds =---
X3 = 16 créditos, mids X4 = 2 créditos, el total de créditos de todo
el Diplomado seriz, en esta segunda alternativa, también de 78 cré-
Gitos en total del Diplomado, los cuales se pueden obtener en el --

término de un ano tres meses.
EXAIMZNES DE IAS KMATERIAS.

En los artfculos del 1 al 4 del Reclamento de Exdmenes de -
Estudios de Fostrado de la U.A.W.L,, estd establecida la normativi
cad que se refiere a las asicnaturas o materias del nastgsrado, den-—
tro del cual estd inclufda la EZspecializacién, sexin nuestra norma-
tivided jurfdico educativa, y dentro de la Esnecializacidn conside-
ramos, a su vez, incluido @l Dirnlomado Fedarboico de la Facultad de
Coentacuria Fublicz y Admiristracidn de la U..i.di.L., motivo nor el -

cual & nontimzcidn treonseribinos dichos art{culog:

"i-{TICUI0 1l.-~ Para presentar el exsmen final de urna materis,
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el alumno deberi;
a) Haber cumplido con todos 1losg requisitos fijzéos en el pro
grama de la asignatura.,
b) Haber cumplido con todos los trémites adminictrativos ¥ -
haber efectuado los pagos correspondientes gus cada Facul

tad exija.

ARTICUIO 2.~ Ia calificacidn minima aprobatoria serd de 80,

dentro de una escala del 0 al 100,

ARTICULC 3.- Solamente habréd un examen final en czda asigna
tura y no se otorgardn exémenes exitraordinarios. Si el z_uxno no a-
prueba el examen de una asisnatura obligatoria, deberd :-par nueva-

mente el curso completo.

ARTICULO 4.- Las calificaciones obtenidas por lcz zlumnos -
ordinarios deberdn ser registradas debidamente en la prenia Divie—-w

sién y en el Departemento Escoler de 1a U.A.N.L." (113)

EXAMEN FINAL,

En el examen fingl del Diplomado Pedagbeico se Zzberés

Presentar un examen generzal de conocimientos telricos pro--~
pios del Dinlomado respective y demostrar ante un Jurado las habili
dodes sdquiridas para la resolweidn de problemas corres-ondientes a

los estudios realizados.

Io anterior con fundamento en el articulo 7 del 3eslemento
de Exémenes de Estudios de Postgrado de la U.AWN,L., qus 2 continua

cidn se transcribes

PARTICULO 7.~ Dn el examen de la especiglizacidérn se aeberd:

&) Presenter un examen general de conocimientos <ebricos —-
pronlos del é4rea temdiica,

b} Demostrar, ante un jurazdo, las habilidutes eisguiridas pa

ra la resolucidn de vroblemas corresypondieries a8 dicha -

drea." (113)
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FALTAS Y RETARDOS.

En cuvanto 2 las faltas, se sigue agul el mismo criterio gue
en la Gula Gel Frocedimiento vigente del Diplouedo -Fedagbgico, en =
cuanto a que se permite la inasistencia a una sesidn senanal tedri-
ca y a otra de 1los sdbados, pero ambas faltas no deben ser continuas
ya que se perderfa toda la teorfa y préctica de los objetivos espect
ficos que se impartan esos dfas. Sin embargo, el fzlter sélo un sé-
bado y wna clase tedrica, permitiria al alumno obtener més de los =
T0 créditos efectivos que se exige cursar dentro de una especieliza

cién. Ezto se demuectra con las siguientes reglas de tres simples
Primera Altermativa.,

Una fzlta de clase tedrica por asignatura, significa feliar
2 horas por lo gue, siende 10 asisznaturas en total, serlan 20 koras,
1o que equiveldria a 2.5 créditos de faltas, de acuerdo con la si--
guiente regla de tres sinple:

16 horas de clases teéd
ricas. 2 créditos

20 horas de {aeltas de
claseg tebricas X

i a Xy = 2.5 créditos de feltas.

Una felte ssbatina significa faltar durente todo ¢1 Dirloma

do, a 40 horas, 1o que equivzle as

16 horas de clases préc

ticas sin trabajo &~

dicionzl 1 crédits
40 horas de faltas de =~

clases précticas sin
trebajo méicional X5

*

.'e Xo = 2.5 créditos de faltas de clases préetices
sin ftrebajo adicional.

De acuerdic con lo anterior, se tienv nque sumando Xy = 2.5 =

créditos, mfs Xp = 2.5 créditos, se obiiene un totcl de 5 créditos
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de faltas de clases tedricas y précticas, las que, desconténdose de
los 78 créditos de insumos de esta primera alternativa, tenemos que
al alumno, ain faltando lo permitido, puede obtener 73 crécéitos en

total, lo oue es superior al insumo exigido.
Segunda Alternativa.

Bn esta segunda alternativa, descontando las fzltas permiti
das,; @ los insuwos en créditos, la cantidad total de crédites que -
nuede obtener el alumno al terminar el Diplomado Pedagfgico, es in-
ferior 2l de la primera alternativa, vero se sigue estando por enci
ma del limite permitido de 7O créditos, tal y como a continuzcién -

se describe, de acuerdo con la siguiente regla de tres simple:

1) 16 horas de clases
tedricas 2 créditos
20 horzs de faltas &
clases tedricas Xl

l.c Xl = 2.5 OréﬁitOS.

2) 16 hores de clases préc
tices con trebsjo a-
dicional 2 créditos

40 horas de faltas a cla
ses prdcticas con tra
bajo adicional X,

- s Xp=25 créditvos.,

Sumando Xy = 2.5 més Z,= 5 se tiene un total de 7.5 crédi=-
tos de faltas, los cue restdndolos a los insumos totales de 78 cré-
ditos, nos guedan en total al terminar el Dinlomado Pedagbpico, -~
T0.5 créditos, lo que significa que aln f=ltandéo lo permitido, el -
2lumno ogbtendréd una cantidad mayor de los créditos exigidos nor —-

nuectrs normatividsd jurfdico educativa.

In cuanto se refiere a la puntualidad, ésta es importante,

ror lo gue un retraso mayor de 15 minuios se considere como falta.
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1o anterior debido a gue si al docente sélo se le permite llegar 15
mimitos tarde, consideramos gue al alumno no se le debe dar més =—

tiemno que éste.

Lo anterior con fundamento en el articulo 27 del Capitulo -
Tercero del Reglamento del Personal Docente de la U.A.N.L., gue a -

continuacidn gse transcribe:

WARTICULQ 27.- E1 Personal Docente deberd asistir asidua y
puntualmente a sus labores, teniendo la obligacidn, en caso contre~
rio, de justificar plenamente sus faltas de asistencia, No se compu
taréd asistencia el retraso mayor de guince minutos a la hora de en-

trade a sus labores..." (120)
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EL AREA LE APOYO DOCENTE DEL CENTRO DE INVESTIGACICNES DE NUESTRA
FACULTAD, TIENE EL PLACER DE PROPORCIONAR A USTED, ESTA QUIA DEL-
PROCEDIMIENTO  FETCDOLOGICO DEL DIPLOMADO PARA LA PROFESIONALIZA-
CION DE LA DOCENCIA SUPERIOR QUE OFRECEMOS A MAESTROS Y A PROFE-

SIINISTAS EN GENERAL GLE ASPIRAN A LA DOCENCIA UNIVERSITARIA,

CATENTANENTE — =
= "LERE FLAMMAY, VERITATIS®———
@. INIVERSITARIA DE NUEVO LEON A 23 DE ENERO DE 1989

CENTRO D= INVESTIGACION I3
Y APOYN & LA DOCENCS,
FACP“~ '} &, N. L
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GUIA INFORMATIVA PARA LOS DIFLOMADOS

e e e e e e o o — o G e e T e
0 8 R e 2

ESTIMADO PROFESOR UNIVERSITARIO:

Con esta gufa pretendemos establecer con claridad los re-~
guerimientos metodolfgicos y/o sistemdticos para la mejor utili-
zacifn del tiempo dedicado & este Diplanado Pedagdgico.

L% -‘ METODOLOGIA GENERAL

El Diplomado: Fedaglgico -consta de 10 médulos, cada médu-
lo se desarrollacé.§hid05,sesionea,pd:semana:

- e -

A
1.- Se,establecerd un dfa (de luwnes a viernes), que por -
Fizones de horarios de los participantes sea com@n al
grupo,seleccionado por ellos mismos. Esta sesifn du-=-
rar& 3 horas y serd una conferencia de induccién y de
informacidén al tema con sesiones de preguntas y se.~=
desarrcllar@ por el conductar especializado a cargo -
del m8dulo en cuestidn,

Para esta sesidn se requeririd que el participante ana
lice el material de versacifn que se indicard con an-

terioridad a cada m6dulo {(per lo mencs lefdo a nivel-
de comprencién).

o
)

La segunda sesifn semanal ser& los sdbados con dura -

A

cidn de 4 horas. La mec&nica serd de taller?*para que

CERTRO DE INVESTIGACIONES Y APOYD A LA DOCEWCIA
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA Y ADMINISTRACION
TELS. CONMUTADQR: 76-89-00, 76-80:34 ¥ 76-55-57
APARTADO POSTAL No. 2939
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en €1 se analicen los puntos expuestos por el conduc

tor en la sesidn de informacidn y también se trabaja

réd a nivel de aplicacibn. La duracién de cada m&dulo

serd de 40 horas: 12 de teoria expuesta por el con=-

ductor, 16 de laboratorio, 12 de tuteria’o consulta -
individual mediante agenda calendarizada de acuerdo a
cada participante. (total 40 horas}) nota: en algunos-
médulos es suficiente las 28 horas del conductor y no
se da tutorfa.

P o A Rl i

IT.-|ACREDITACION [

Se otorgaré-agqaéa diplomado: .

a) Carta de acreditacién de cada médulo.

b} Diploma - .

- Para obtener el diploma se requiere la acreditacién de
cada uno de los 10 médulos.

- En caso de no poder acreditarlo todo, s6lo se dard una
carta de constancia en la cual se indigque el nGmero de

médulos anralizados y su nivel de dominio.

R

ITI.- VERSACIONE,

Tanto las lecutras como la bibliograffa se indicarén 15 -
dfas antes de iniciarse cada médulo especifico.
ﬁiﬁgﬁiﬁiggg El costo de este Diplomado serd de $
indexado al aumento salarial . El pago del Diplomado debe-

ser:

CEBTRO Df INVESTIGACIONES Y APOYOQ A LA DOCERCIA
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=
Pasando a la Tesoreria de la Facultad, 20. piso, en horas

de oficina. ( 9:00 a.m. a 8:00 p.m.)

- Puede prorratearse durante los 10 meses gue durarf el -
Diplomado dicho pago serd mensual y por adelantade a ca
da mddulo. '

- Si se desea el pago mensual puede efectuarse por des --

cuento nominal para guienes son maestros de la UANL.

A AR AN
EVALUAC ION||

]

Los m&dulos seré&n evaluados con un exémen al final de ca-
da uno. Para la acreditacidn fianal se pedird al partici-
pante la elaboracién de una propuesta diddctica que pre -
sente alternativas aplicables a las necesidades académi--
cas de la escuela de la ¢uel procede,a fin de que en ella
utilgce los conocimientos metodolbgicos adqueridos en es-
te Diplomado y pueda colaborar directamente en los progra
mas de su Srea.

REVISION DE EXAMEN,

En caso de no aprobar un examen escrito o0 no cubrir los -
requerimientos de un trabajo de investigacifn o aporte es
crito y por ellc no cbtener la nota de 80 minimo aproba -
torio el pnplomando tiene la opcidn de :

a)} Solicitar revisifn de su trabajo y/o ex&men al respon-
sable del grupo en el cual ha cursado los m6dulos del-

CESTRO DE INVESTIGACIONES Y APOYO A LA DOCERCIA
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b)

(o]
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

TELS. CONMUTADOR: 76-85.00, 76-80-34 ¥ 768557
APARTADO POSTAL Na. 2953
CIVDAD UNIVERSITARIA DE NUEVDO LEON

Diplemado

Solicitar una nueva oportunidad de examen y después -
de esta oportunidad un nuyevo exémen ser& considerado-
como una nota en segunda oportunidad.

La nota minima para pedir cualgquiera de las dos opcio
nes anteriores debe ser entre 75 y 79.

En caso de verificar un exdmen coral deber& ajustarse-

a los siguientes lineamientus.

La auscultacidn del conucimiento serd unica y exclusi
vamente sobre la tem&tica gue marca el programa del -
médulo, la cual debio cubrirse durante las horas cla-
se e investigacidn de este médulo.

Estard presente un especialista del médulo en cuestidn
invitado como escrutador del exdmen a titulo de sufi--
ciencia por parte del Diplomado y serd quien asigne la
calificaciépvesta medida pretende elimipar las subjetl

vidad de quien impartid el m&dulo.

El especialista ser8 invitado por el Area de Apoyo Do-
cente.

La fecha de examen tanto en nivel de rectificacifn --
como en el de 2a. ¢ 3ra. oportunidad serd establecido-
por el coordinador de apoyo docente en concordancia --
con quienes presidirén dicho exé&men.

VI.-!EXAMEN FINALE

El tiempo m&ximo gue se otorga para la presentacién del -
exmen final es de 30 dias a partir de la fecha de termi-
no del ultimo médulo del diplomado.

CENMTRO DE INVESTIGACIORES Y APOYG R LA DOCENCIA
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B L A R

VII.-|PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA |

La puntualidad es importante para que el trabajo de grupo
no se prolongue al final de cada sesidn 2 TODQOS CONVIENE-
LA PUNTUALIDAD.

ASISTENCIA, se permite la inasistencia a una sesibén de --
los lunes y a una sesidn de taller de los sébados pero --
ambas faltas no deben ser continuas (sdbado y lunes) puede

hacerse en diferentes fechas durante el mes, ya gque se

Ag—

debe de cubrir 3/4 partes de asistencia a las conferen --
cias (lunes) y 3/4 partes a los talleres (s&bados).

El 50% de asistencia.tanto a conferencias como a talleres
anula el médulo y por consiguiente el derecho a ex&men ya
que no se cubre el abjetivo académico respecto al conoci-
miento analizado durante ese mddulo.

En caso de requerir mayor informacién favor de acudir al-
Centro deQInvestigaciones. Area de Apoyoc Docente, ubicado
en lm-Biblioteca de FACPYA o bidn llmar al 76-85-00 Ext.,
25 de 3:00 p.m. a 9:00 p.m,

o Eae - Pl -

VIII.-| RIVALIDACION DE MODULOS (Para Psicologos o Maestros de --
Normal Superior).

Unicamente para los m&dulos de psicologfa evolutiva y del
aprendizaje o tecnologia educativa y evaluacibn; se haré-
mediante la presentacidén de un tema de los establecidos ~
en el programa del médulo en fecha prevista con el conduc
tor respectivo.

La presentacifn del tema ser§ ante el grupo v en forma -~

personal (no en equipo ni en dueto), la acreditacién es -

CENTRO DE INVESYTIGACIONES Y APOYO A LA DOCERCIA
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individual y ante el grupo con la presencia del conduc~
tor gquien cuestionard el tema expuesto a titulo de sufi
ciencia.

‘NOTA DE UBICACION CONCEPTUAL}

Es muy importante establecer desde el inicio la diferen

cia entre un Diplomado, y un curso "X" ya que en el se-
gundo puede existir la posibilidad de no cubrir total--
mente la presencia al curso y cubrirlo con un trabajo -
etc.
En un Diplomado se exige y se impone la calidad la cual
conlleva responsabilidad y etica profesional de las =~-
personas que a €l asisten, pues en buena medida la exce
lencia del nivel académico que se logre depende de quie
nes con su saber enriquecen el curso, llamese Diplomandos
o Conductor y este nivel académico requiere de :

B i B ™ '
* Calidad de investigacién bibliogrdfica cientifica y =
actualizada.
Presencia completa en las horas asignadas a cada se--
sién semanal.
* Puntualidad
* Participacién
Hacer uso constante del método cientifico para saber-
cuaestionar a nivel reflexiol6gico respecto al tema en
cuestibén y para ello es vital efectuwar oportunamente-

las lecturas de versacifn que se recomiendan en cada-
tema.

EN EL DIPLOMADO NO SE PERMITE CUBRIR INASISTENCIA CON LA ENTRE
GA DE UN TRABAJO.

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y APOYC A LA DOCERCIA
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CRITERIOS PARA LA ACEPTACION DE TRABAJOS
EN CADA MODULO

CRITERIOS DE CONTENIDO

1.- Que el tema sea coherente a la temftica analizada dentro del mé-
dulo.

2.~ Presentar el tema con un lineamiento Sintéticc y objetivo, en -
su redaccién.

3.- Que las conclusiones aporten scluciones operativas.
4.- Presentar en una cuartilia una Sintesis General del Trabajo.

CRITERIOS DE FORMA

l.~ Se senalard una fecha mdxima para la entrega del trabajo .

2.- Se indicaréd el niumero mfnimo de cuartillas.

3.~ Escrito a médquina a doble espacio.

4.~ Incluir la versidn bibliogréafica b8sica y de consulta.

5.- 8i incluye gréaficas gue é&stas sean claras y en paginas separadas.

A) NOMBRE DEL MODULO

B) TITULO DEL ARTICULO

C) OBJETIVC DEL TEMA

D) NOMBRE DEL CONDUCTOR DEL MODULO
E) NOMBRE DEL DIPLOMADC

7.- Para tener derecho a examen de cada médulo del diplomacdo pedagl--
gico se requiere la asistencia de un 100% tanta a las conferen ==
cias magistrales comQo a los talleres.

En caso de ausencia s6lo se permite el 25% {tanto en conferencia-
como en taller, 1 falta en cada una de las técnicas o modalida --
des con las cuales se desarrolla el médulo).

é.- Presentacifbn

PRESENTACION DE LA BIBLIOGRAFIA

1.~ Nombre del autor iniciando por los apellidos del mismo.

2.- Titulo de la obra sukrayado, si se trata de un capitulo o de un -
articulo de la obra o revista, se podré entre comillas. {incluyen
do el volfimen. &poca y nlmero, si es revista).

3.- 8i es libro, anotar nfimero de la edicién.

4.~ Editorial y nombre de la coleccién.

5.- Ano de la edicibén y pais o ciudad en la cual se edit6 tal obra,

NORMA : ¢ ~O SE ACEPTAN TRABAJOS DESPUES DE LA FECHA ESTABLECIDA Y/O
NEGOCIADA CON EL CONDUCTOR, A NIVEL GRUPO.

g NO SE ACEPTAN Y/G SE INVALIDAN AUTOMATICAMENTE AQUELLOS =--
TRALAJOS QUE REQUIRIENDO DE UNA INVESTIGACION PREVIA ME --
DIANTE ENCUESTAS, ETC.

ES MUY OBVIA SU PRESENTACION BASADA EN MUTACIONES LITERA--

RIAS DE UNO C VARIOS AUTORES, YA QUE ESTO CUESTIONA LA CA-
LIDAD DEL TRABAJG PRESENTADOC.
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PARA

LA PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR
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MODULAR
MODULO I.-
CONFERENCIA
MODULAR:

[ 2
MODULO I1,-
MODULC  III.-
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La educacidn superior en Mé&xico y la evolucién
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b) Motivacibn
¢) Identidad e Intereses
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PROGRAMA I
NORMATIVIDAD JURIDICA Y EDUCATIVA DE LA U.A.N.L.

Artfculo 41 de l= Constitucidn Polftica de los Estados Unidos Me=
xlcanos. (1)

Artfculo 133 de 1z Constitueidn Polftica de los Estados Unidos Me

xicanos. (2)
Praceidn VIIT del Artfeculo 3 de 1z Constitucidn Federal. (3)
Fraccidn IX del Artfculo 3 de la Constitucién Federal. (4)

Ley nara la Cnordinacién de la Educacidn Suverior, Artfculos, 1l,-
2y 3, ha 5 ¢ 8, v 17. (5)

Ley Federal de %ducsecién, Artfeulns, 1, 2, 3, 4, 5, Fraces. I, XI
XII y XIIT, 7, 13, 18, 19, 23, 2% Fraces. II, V y VI. (6)

Ley Orgénica de 1z U.A.N."., Artfculos 1, 2, Fraces. I, IT yV, -
Fraces. I y II, 5 Fraces, III, VI y XV, 6, 7, v 8. (7)

Estatuto General de la U.A.N.L., Canftulo VI (del Personal Docen=-
te), Artfeulo 11 Fraces. VI. (8)

Reglamento del Personal Docente de la U.AN.L., Artfeulos 1, 2, 3
26, 35, ¥ 36, inciso a). (9)

Modelo de Desarrollo del Postgradn en ls U.A.N.L., (todo). (10)

Reglamento General de los %studios del Poastrrado de la UeAsNoley~

Artfeulos 1, 2, 3, 4, 5, 7, 38, 39, L0, M1, L2, 43, UL, L6, L7, -

¥, ¥ 62, (11)
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ANEXO

EDUCACION CONTINUA

1 CARACTERIZACION DE LA EDUCACION CONTINUA

El desarrollo ge la educacién continua en-el pais puede
analizarse en tres etapas; .-
a) De Ipiciacién: 1965-1970. Duraate éste se crearon las primeras
tres unidades de educacitn continuada, en la UANL, el IMP y la UiA.

. b) De desarrallo y consolidacién: 1971-1979. Se inicia con la creaciéa ..,
del Centro 'de Edutacién Continua de la Facultad de Ingénieria de la -

UNAM (hoy Divisién de Educacién Continua), integrandose
posteriormente el IMSS, el IPN, el ITAM y otras Universidades de los

estados de Jalisco, Yucatan, Aguascalientes, Sinaloa y Veracruz.

c) De expansion: a partir de 1980. En éste, la oferta de
educacién continua se ha diversificada enormemente, tants en instituciones
ptblicas como privadas, de los sectores educativo y productivo.

,

Puede decirse que durante los ultimos 25 afios, puede decirse que

s¢ han desarrollado muy diversas experiencias de educacién continua,
particularmente en las 4reas de capacitacién para el trabajo y en los
programas de educacién para adultos. No obstante, esta modalidad
educativa ha enfrentado una problematica diversa y compleja que ha
tenido como consecuencia un desarrollo f ragxhentado. desarticulado y
en algunos casos de baja calidad académica y desvinculado de las

necesidades de nuestra sociedad.

A diferencia de la educacidn:.de posgrado, que persigue la *2
formacién a profundidad en un &rea especifica de las profesiones
(especializacién), asl como la ampliacién vasta y la creacién misma

de conocimientos y sus aplicaciones (maestria y doctorado), la

educacitn continua tiene como objetivo la actualizacion

T s B o o ol

complementacion de conocimientos, dirigida a los profesionales en

ejercicio.
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En muchas ocasiones, una vez incorporados al mercado de trabajo,
los profesionales formados por el sistema de educacién superior se
dedican a una muy reducida gama de aspectos relativos a su area, y se
alejan de sus instituciones y del proceso sistemé&tice de

actualizacién, andlisis y critica de su propia actividad.
P

En otros casos, por~ia naturaleza fluctuante del-mercado
laboral, los egresadqgs de la licenciatura ocupan posiciones
diversas —y en ocasiones no necesariamente complementarias— de

aquéllas en las que recibieron su formaci6n.

En funcién de lo anterior,.es indispensable que los - -
profesionales e¢n ejercicio renueven sus conocimientos, mediante la
adquisicién, en muy corto plazo, de los adelantos e innovaciones que
se generan permanentemente en las diferentes disciplinas, asi como en
su aplicacién. Para 1llevar a cabo esta labor, las instituciones

educativas ofreceran cursos de educacién continua .

OBJETIVO DE LA EDUCACION CONTINUA

Derivado de lo anterior, se propone el siguiente objetivo e

sintético de la educacién continua:

Actualizar y profundizar los conocimientos, habjlidades y destrezas
de los profesionales y técnicos en funcién de las labores que desem-

pefien en el mercado laboral.

Adicionalmente, los participantes evaluaran criticamente las
actividades profesionales y técnicas que desarrollan, entrarén
nuevamente en contacto con .las instituciones educativas y revertiran ..

sobre ellas la experiencia laboral que han adquirido.

PERFILL DE LA EDUCACION CONTINUA

l.a educacion continua debe estar enmarcada dentro de los

siguientes lineamientos:

1. Interaccion con el sector productivo de bienes y servicios.

48
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La constante modernizacién de la planta productiva y del sector
de los servicios requiere de una permanente actualizacién de su
personal, que oriente a los prof esionale'; y técnicos hacia la
adecuacion, complementacién y actualizacidén de sus conecimientas,

destrezas y i}abi‘l‘idades. en aras de una conveniente

transformacién, que mantenga al pals en una posiciéon competitiva y
de vanguardia.

Al ofrecer cursos de este tipo, las instituciones educativas se
beneficiardn de muy diversas maneras, ya que:

i} ..]1a presencia de las egresados propiciaré el. conocimiento...o
del estado actual y las perspectivas del sector productivo ' -
y de servicios, lo que serd atil en el procesa de
actualizacion permanente de sus planes y programas de
estudio,

ii)

la educacién continua serd una fuente conveniente de

financiamiento extraordinario, que permitird apoyar al
resta de las actividades educativas,

iii) se establecerin contactos a través de los cuales podran
ofrecerse practicas escolares, visitas y estancias de
servicio social a los estudiantes de la licenciatura y

iv) la investigacion que se desarroplia se nutrird del

conocimiento de la problemdtica real de la planta

productiva, ¥y podré reorientar sus lineas en esta
direccion.

2. Actualizacidn permanente.

El ejercicio profesional requiere la renovacién continua de los
conocimientos y sus aplicaciones. En tal virtud, debe tenderse en
el pais a que toedo profesional participe en cursos de este tipo,

por lo menos cada cinco afios, cuestién que deberd ser propiciada y
verificada por los empleadores, °s

3. Regulacién a nivel nacional

Esta modalidad educativa ha crecido enormemente en los ultimos
aflos, sin parametros de control de calidad y normatividad que la
regule. Por esta razon, es indispensable establecer un conjunto de

requisitos minimos dentro del per{il de! alumno y del docente, asi

COMO NOrmas respecta a sus contenidos, a su duracién y a las
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constancias y diplomas que se expidan.

4. Comunicacidn tnterinstilucional.

El esfuerz9 de los sectores preductivo y educativo, en lo que
respecta a educgridn continua, no ha sido suf icientémente
cancertado, y muchas veces se duplican acciones, con el
consigujente desperdicio de recursos. Parece entonces
imprescindible concentrar y'difundir la informacién respecto a ia

oferta y demanda de cursos de educacién continua.

5. Planeacién y evaluaci6n

La oferta de cursos de educacién continua por parte de las
instituciones educativas debe obedecer a una estrategia
sistematicamente planeada, que atienda a las necesidades presentes
y futuras del mercado profesional y técnico. [gualmente, 1a
eficiencia y eficacia de los cursos debera ser evaluada
conjuntamente por las instancias educativas y preoductivas, con los

mecanismos concertados que se establezcan para el caso.

6. Calidad,
- Para gue la educacién continua sea de mayor calidad, serd

crucial su caracter flexible, innovador y de vanguardia. Asimismo,
deberd fijarse la politica de reducir el nimero de cursos donde no
se exija una evaluacién final, con lo que se asegurarid un mayor

compromise de los participantes,

Il CRITERIOS NORMATIVOS DE LA EDUCACION CONTINUA

La normatividad de la educacién ‘continua en cada institucién -

educativa incitird los puntos siguientes:

[ 1. CONCEPTUALIZACION DE LA EDUCACION CONTINUA.

z E! objetivo de la educacién continua sera:
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Actualizar y profundizar los conocimientos, habilidades y destrezas
de los profesionales y técnicos en funcién de las labores que desem-

pefien en el mercada laboral.

Como la educgcién continua, al igual que la opcién de
especializacién en el posgrado, contempla primordialmente la
transmision o aplicacién de conacimientos, habilidades y destrezas ya
consolidados y conocidos, se certificara mediante una constancia ¢ un

diploma, ya que no constituye un grado académico.

Se distinguira entre los cursos aislados de actualizacién y los

—

paquetes de ellos, que se denominaran diplomados, los cuales

———

forzosamente incluirén mecanismos de evaluacién del desempefio del

——

alumno. A su vez, los cursos aislados podran evaluar o no los

conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos por el estudiante.

Se otorgara una constancia de asistencia a quien acuda, por lo
menos, al 80% de las sesiones de un curso de educacién continua sin

evaluacién.

Se otorgard una constancia de actualizacién a quien participe y
apruebe un curso de educacién continua con evaluacién, Dicha

constancia deberd especificar el numero total de horas de dedicacisn.

{ Se otorgara un dipiloma a quien cubra los requisitos de egreso de

un diplomado.

2.- ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

En cada institucién habra una Coordinacién de Educacién

Continua, cuyas funciones seran:

- participar en la planeacién y promover la implantacion al interjor
de la institucién, de las acciones concertadas a nivel estatal,
regional o nacional (poer ejemplo: redes de informacién, intercambio
de servicios bjbliotecarios, redes de comunicacién, ®ervicios de

difusién, etc.),

- promover o llevar a cabo los procesos de evaluacidn sistematica de

51
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los programas que ofrece Ia institucién,

- propiciar la orientacion.de los planes y programas de estudio de la -
institucién, de acuerdo con las necesidades regionales y

nacionales,
v .

- propiciar la vinculacién y el intercambio académico de los docentes
de los programas con los de otras instituciones educativas, y con
las entidades del sector productivo de bienes y servicios estatales
y regionales, -

- concentrar. [a informacidn saobre los cursos y .diplomados de -.

educacién continua que ofrezcan sus diferentes dependencias,

—~ elaborar un reglamento de educacién continua y someterlo a la
aprobacién correspondiente,

b

- supervisar el cumplimiento de la normatividad que se establezca

para la educacién continua y

Para cada érea profesional, las instituciones educativas que
ofrezcan programas de educacién continua contardn con una
organizacién minima, encargada de los aspectos operativos, cuyos

principales elementos seran:

a) Un responsable de tiempo completo, encargado de la coordinacién de
las actividades, y con un amplio conocimiento del sector

profesional correspondiente y de la institucién educativa.

b} Un cuerpo asesor conformado por algunos de los profesores de
educacién continua, asf como por representantes calificades de los
sectores productivos de bienés y servicios. =

Correspondera al cuerpo asesor:

-~ elaborar y aprobar, en su caso, los planes y programas de estudio
y las modificaciones a éstos, o presentar los mismos ante otras
instancias, en el caso de que la legislacién de cada institucién
ast lo establezca,

- promover el fortalecimiento de los programas de

52 .
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edycaciéon continua,

-

propiciar la vinculacién de los programas académicos con fos o=

sectores productivos de bienes y servicies,

: P ]
opinar sobre la capacidad de los docenteés que vayan a impartir
alguna actividad académica de educacién continua, &si como

informar a la Coordinacién de Educacién Continua de la institucidn
sobré-los cursos y diplomados ofrecidos,’ el ndmero de asistentes y
los planes de desarrollo.

3.~ INGRESO,

Para ingresar a los cursos de educacién continua, se deben

reunir como minimo, los siguientes requisitos:

ser egresado de una licenciatura, de upa institucion de educacién
superior del Estado o de sus organismos descentralizados, 0 de
instituciones particulares con autorizacién y reconccimiento de
validez oficial de estudias, o de una institucién extranjera, con
la revalidacién oficial correspondiente, o

poseer amplia experiencia laboral en el campo,
ejercer activamente la profesién de que se trate, y

haber sido seleccionado entre los aspirantes, por los

procedimientos y criterios que cada institucién establezca.

4.~ PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO. :

Un programa de estudios de educacién continua debe especificar; -

a) el perfil del aspirante,

b) un procedimiento de ingreso del estudiante,

c) el objetivo del programa,

d) los requisitos de egreso y obtencién del diploma o constancia,

e) Los programas de los cursos deberdn incluir entre otros elementos:

contenido, nomero de horas totales de dedicacién del alumno,

€1
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formas de evaluacién {si las hubiera, y si es el caso el minimo
aprobatorio), y bibliografia,

f) los docentes responsables del programa,
g) los recursos mattriales necesarios para su operacién y

k) en el caso de diplomados, los criterios de acreditacién,
equivalencias y revalidacidn correspondientes, ademés de la ..
relacion de actividades académicas {asignaturas obligatorias u
optativas, teoricas y/o practicas que debe cursar el alumno),

sus objetivos especificos.y las modalidades que se emplearin para

la instruccion: exposicién del profesor, discusién grupal,

s

practica profesional, analisis de casos, taller, desarrollo
experimental, entre otras.

El diplomado sera la tinica modalidad de la educacién continua a

la que se asignaran créditos. Los cursos aislades no recibiran
créditos.

Crédito es 1a unidad de medida o puntuacién de cada actividad

académica de un diplomado, y se computard en la sigujente farma:

a) En clases tefricas, seminarios y otras actividades que impliquen

estudio v trabaje adicional, 1S horas totales corresponderan a dos
créditos.

b) En las actividades gque no impliquen estudio o trabajo adicional

del alumno, IS horas totales cogresponderdn a un crédito.

Para programas con una duracién menor ¢ mayor debera de
efectuarse el prorrateo. correspondiente, expresando siempre las s

cifras resultantes en nameros enteros, para lo cual se haran los
ajustes necesarios.

Los créditos se expresaran slempre en nameros enteros.

Los planes de estudio de los diplomados tendran, adicionalmente
a los de licenciatura, enire 20 y 4Q creditos.

5.- EGRESO.
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Se otorgara una Constancia de Asistencia a quien acuda, por lo
menos, al 807 de las sesiones de un curso de educacitn continua sin

evaluacién. °

Se otargard flna constancia de actualizacién'a quien participe y

apruebe un curso de educacidon continua con evaluacién. ui.

Se otorgard un diploma .a quien. cubra los requisitos de egreso de
un diplomado.
6.~ PERSONAL ACADEMICO.

Las designacionés de los profesares seran propuestas por el
responsable de Ja educacidn continua y ratificadas por el cuerpo

asesor.

A efecto de participar en el proceso de seleccién de profesores
de los programas de educacién continua, serd necesario que el

docente retna los requisitos siguientes:

a) tener, de preferencia, una licenciatura en una rama afin o la

experiencia profesional equivalente,

b) tener un minimo de cinco afios de experiencia laboral en el
area de conocimientos.

7.~ ALUMNOS.

Los alumnos deberan dedicarse a desarroltar su programa de
actividades intensivamente y, de preferencia, estar trabajando en una

area directamente relacionada con sus estudjos.

I EVALUACION DE LA EDUCACION CONTINUA

Criterios
los criterios de evaluacion de la educacibn continua se proponen

de acuerdo con las modalidades de ésta:

1.- Cursos de actualizacién sin evaluacion,

2.~ Cursos de actualjzacidon con evaluacién, y
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3.- diplomados

Un criterip'comun -a todas:‘eHas''ser% su capacidad ‘dé <=
autofinanciamienta.

4 -
a. DISENO CURRICULAR ...

Para la primera modalidad, se sugieren los siguientes criterios:

~ Contenidos programaticos, flexibilidad y duracién.
- Caré4cter aplicativo.’
~ Reldcidon teorfa-practica.’
- Atencién .a las necesidades del mercado laboral en la 2ona de ..
influencia. -
Para la segunda, adicionalmente, se proponen éstos:
- Mecanismos de evaluacién del desempefio de los participantes.
~ Metodologia de las actividades del programa.
- Concertacién de acciones interinstitucionales para lograr el

intercambio de profesores, la utilizacién de equipos, centros de
informaci6n, laboratorios, talleres, etcétera.

Para la tercera modalidad, adicionalmente, se proponen éstos:

-~ Areas de conocimiento que cubre el programa.

- Duracién prevista del plan de estudios.

= Mecanismos y procedimientos de evaluacién del disefio curricular.

- Congruencia entre la localizacién del programa y las necesidades
regionales.

- Contrastacién del perfil planeado con el perfil real de egreso.

b. ALUMNOS

Para la segunda modalidad se propone como criterio la naturaleza
de los mecanismos de utilizados para otorgar la constancia de

actualizacion.

Para la tercera modalidad, los criterios seréan:.....

~ el perfil de los participantes,

- los-mecanismos de evaluacidn utilizados para acreditar su
desempeio y para expedir el diploma,

- el nimero de participantes que obtuvieron el diploma,

c. PERSONAL DOCENTE

En este apartado, para las tres modalidades se consideraran
criterios como los siguientes:

- &rea de especialidad,
- experiencia laboral
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d. INFRAESTRUCTURA ‘

Los criterios serian comunes a 1a2s tres modalidades :

acervo biblichemerografico,

instalaciones fisicas, ya sean propias o disponibles mediante
convenios, .

equipamiento y capacidad de mantenimiento y ,

apoya administrativo.

1

Mecanismo

En el marco del objetivo de la evaluacién para el logro de la
modernizacién de la educacién .continua,. la estrategia debera.. .
orientarse a promover la participacién de las instancias educativas y

productivas en el proceso de evaluacion.

Se propane que la SEP integre comités de evaluacién que analicen
la validez, complementen, particularicen y jerarquicen los criterios

enunciados arriba, de acuerdo con las caracteristicas de cada &rea.

Se propone 'que las areas para las que se nombren comités sean

inicialmente las siguientes:

- bellas artes

- ciencias econémico-administrativas

- ciencias fisico-matematicas

- ciencias quimico-biolégicas y de la salud
- ciencias sociales y humanidades

- ingenierfas y tecnologfa

Dichos comités estarin conformados por:

=~ Un Presidente dombrado por la CONAPOS,

- Varios especialistas renombrados de cada 4rea, tanto de las
instituciones educativas, como del sector productivo de bienes y
servicios o del sector humanistico, cultural y artistico, segin sea
la paturzleza del area.

- Miembros representanies de algunas Coordinaciones de

educacion continua de los centros educativos, designados por la ANUIES

tomando en cuenta la distribucién geografica del &rea y el nimero
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de programas existentes.

Uno de los objetivos de estos comités serd lograr, ua diagndstico ico
delimpacto de los programas de educacién continua en la planta
productiva del pais, incluyendo la relacién entre la oferta y la

%

demanda de recurscs humanos. .

Los resultados de este ejercicio serd una evaluacién
coparticipativa, basada en el lagro del consenso, en el entendido que
la participacién de los programas de educacién continua en dicho -
proceso evaluativo generard el conocimiento de la problematica de
caricter particular: y general. Conesa base podra orientarse el !
futuro de la educacién continua y coordinarse més adecuadamente en

los niveles regional y nacional.

IV COORDINACION NACIONAL DE LA EDUCACION CONTINUA

No se proponen en este anexo mecanismos de coordinacién
especificos para la educacién continua, pues se piensa que en los
niveles institucional, estatal o regional y nacional esta labor podra
realizarse a través de las Instancias propuestas para la coordinacién
de los estudios de posgrado. En todo caso, ello puede ocurrir con los
diplomados;, pues los cursos aislados requieren sobre todo una gran

difusién informativa y no tanto una coordinacién nacional.
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ANEXO NO 4

Centro Aca_déngico
y de Investigacion Fiscal

REEXPRESION DE ESTADOS
FINANCIEROS

CONTENIDO3

2 Boletin B-10 y sus
adecUaCiones.

¥ Atencidn especial a
Terceras Adecuaciones
{(Reevpresion del
Estado de Resultados).

ACTUARLIZACION FISCAL EN 14 HORAS

DIRIGIDD A: PERSONAS MORALES, PERSDNAS
FISICAS, EMFRESARIDS Y SOCIEDADES Y
ASOCIACIONES CIVILES CON OBLIGACION

DE FAGD TOTAL D PARCIAL PDR INGRESOS
DE TERCERDS.

CONTENIDD:
¥ Leyess ISR, Activo, CFF e 1VA.

Vigente a partir de
19240,

¥ El curso incluye 10
casos practicos por
setciones y 2 c£asos
integrales de Reex-~

¥ Reglamentos: Reformas de Mayo 15.

¥ Miscelanea: La de febrero 26 y sus
B reformas. (Incluyendo la autore-—
gularizacion y deducciones o ingre-
so0s de terceros).

presidn, EXFOSITOR:
C.P. José Renato Mena Gonzdlez
EXFOSITOR:
C.P. José René Mena Seifert
FECHAS: Julio 20,21,27 y 28.
DURACION: 15 horas HORARID: Viernes 20 y 27 de 16:30 a las
(& cesiones) 20:00 hrs. c/dia y Sabados 21
FECHAS: Agosto 21,22,27 y 28 de 10:00 a 13:30 horas.
28 y 29.
HORARID:6:00 a 7:00 p.m. DURACION: 14 horas de estudio.

ADMINISTRACION DE LOS IMPUESTOS

Lo gue deben conocer conijuntamente en materia fiscal
el Administrador, Gerente o Fropietario y
el Contador de la Empresa.

Curso con uwun enfogue especial para considerar alternativas, sin
tecnicismos para permitir su mejor comprension. De aplicacidn
inmedi ata.
DURACION DEL EVENTD: 7 HORAS.
FECHAS: Grupo A.- fAgosto 7 v 9 de las 14230 a Z0s00 hrse. c/dia.
Grupo EB.- fAgesto 24 yv 25, Viernes de 16:30 a Z0:00 hres.
y Sahado de 10:00 a 13330 hre,
DIPLOMADD EN IMPUESTOS
INFORMES 2
INICIC: SEFTIEMBRE 10
Médulo 1.- ISR Soc. Mercantiles (45 horas de M.M. del Llango
estudioc, articulo por articulo). 1199 Pte.
Médulo 11.- ISR (Fersopnas Fisicas y No Lucrati- Jelétonos:
vas), IVA, Impuesto al Activo, CFF. 43-71-19 y
{45 horas de #studio)}. 45-~-35-00
Médulo 1I11.-Toma de Decisiones en materia Fiscal.

|
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Centro Académico
|_—__ 1y de Investigacicn Fiscal

SEMINARIO DE ACTUALIZACION
EN COSTOS

MODULD I.- CONTABILIDAD DE
£OSTOS.

CSHTENIDO:

Cuntuwinloe

RY)

de Co=toe y Corni-

Labbiis2acion.

Obteneidn del costo de ven-

1as, valuwacion de inventa-

rips y determinaci1én de re-

=ultados.

¥ Di1stemas de costos.

¥ Costeo por drdenes o pedi-
dos vs, cOetet pPOor procetbDs.

¥ Costeo variable o directo
vs. costeo absorvente.

L

EYFDSITOR:
C.f. Jo=é Rene¢ Mena Segifert.

DURACION: 15 horas.

FECHAS: Julioc ZF,25,3C,31 vy
Agosto 1.

HCRARIODY &:00 & 2:00 p.me.

MODULC I11.-COSTOS AVANZADOS

CONTENIDD:

¥ Cbijetivo y Disero de un
Sistema de Control Adminis-
trativo,

» Tontabilidad por Centroe
de Responsabilidad.

Preci1os de Transforancia.

3 Dicedo y Aplicacién de un
Sictema de Costose Ecstandar.
Froceusmienlo de Costeo Es—
tendar para Materia Frima,
Mane dee Obra y Gasteos de
FaliriCcecldén,.

r Analisiz 5, Foporte de Va -
Clanl s,

¢ E.aluacidn del decempend

Sheaslivln o Repurte de e
Lideng LGy I > ezl al o
I o i 1

f.Fe Corloe Rodiisguez Jacobo.

Se

-
i DT 4 DF 5

.
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INTERPRETACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA PARA LA TOMA DE
DEC1ISIONES

CONTEMIDOS

¥ Tewria Contable y Clasificacion
de Fartidas.

¥ Métodos de AnAlisis Financiero y
su interpretacion.
(Ligquidez, Rentabilidad, Apalan -
camiento vy Crecimientol.

. % Informacidn en Notas a 105 Esta-

dos Financieros.

% Ectado de Cambios en la Situacidn
Financiera. (Boletin EB-12).

¥ Interpretacion de Informacion
Reevpresada y/o Consolidada.

¥ AnAdlisis de la Situacidn Fiscal
de un Negocio.

DURACIDN: 15 horas.
FECHAS:Julio 19,24,24,31 y Agosto 2
HORARIO: 6:00 A 9:00 F.M. c/dia.

SEMINARIO BASICO DE
CONTABILIDAD, FINANZAS E IMPUESTOS

DIRIGIDO Ay ESECUTIVOS DE AREAS NO

COMTARLES.

3 Contabilidad Financiera: El len -
guale de las negocios,

¥ A=pectos de Costos vy Contabllmdad
rdministrativa.

¥ Aadministracidn del Capital de

Trebaja.

Métodos de Analisis Fimanciero,

2 Analisis General de las Leyes del
IGR. IvA e Impuesto al Activo.

E

DUFRAC IOM: 15 horas.
FECHAS: AQosto 7,8.13,14 y 15,
HOFRFID: De €:00 a 9:00 p.m. crgia

INFORMES:
M.M. del Llano 1199 Pte,
Tel étonos: 43-71-19 y 45-35-00
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