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INTRODUCCION

En la actualidad la creacion de Patentes es de vital importancia en las
distintas areas del desarrollo industrial, sin embargo para obtener
resultados competitivos es sumamente importante apoyarse con procesos
de calidad y gestion de tecnologia que contribuyen siempre al logro de
mejores resultados. Para gestionar las invenciones debe considerarse el
tener un modelo propio de gestion, de acuerdo al perfil del centro de
investigacion, planeando el proceso de investigacion en base a las
necesidades actuales de la sociedad, determinando las funciones y
procesos a realizar, realizando una adecuada vigilancia tecnoldgica,
protegiendo la propiedad intelectual generada e implantando la invencidn
hacia el sector empresarial.

El éxito de otorgamiento de titulos de patentes reside principalmente en que
el investigador tenga los conocimientos necesarios para realizar una
investigacion nueva, que lleve su investigacion a un nivel de actividad
inventiva y que logre una actividad industrial, parece sencillo, y en realidad lo
es, cuando no se pierde de vista estos requisitos y no solo se basen en
generar resultados de la confirmacion de trabajos de otros autores o en
investigaciones express, para salir de paso con compromisos académicos y
estimulos financieros. La competencia de las buenas invenciones tiene su
origen en el comportamiento adecuado de los procedimientos para su
elaboracién y en el compromiso de atender las necesidades de la sociedad y
el medio ambiente.

El modelo MORIC es una propuesta para los investigadores, que servira
para disefar, habilitar e implementar un procedimiento de realizacién de
ivestigacion; consiste en una serie de actividades fortalecidas mediante la
utilizacion de criterios basados en requisitos indispensables de realizacion
de invenciones. Este modelo describe una estrategia para la elaboracion de
invenciones biotecnoldgicas competentes y un método de auto evaluacion.
Contar con criterios de realizacién y validacion de invenciones para que
mediante la reestructuracion del disefio de investigacion y la aplicacion de
actividades a realizar se llegue a invenciones competentes, es una
estrategia que tendraimpacto directo en la formacién del sectorinnovador a
corto plazo, impacto indirecto con la sociedad quien se beneficiara a
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mediano plazo con los logros de la tecnologia, asi mismo el &mbito
econdmico se incrementara por los desarrollos cientificos de su comunidad.
Los beneficios podran ser medidos mediante la evaluacion de indicadores
respecto a los titulos de patentes mexicanas otorgadas, la disminucién de
oficios desfavorables por parte del IMPI ante los examenes de formay fondo
de las solicitudes de patentes vy el repunte de patentes mexicanas en las
estadisticas mostradas por las bases de datos de los diferentes sistemas de
patentes internacionales, ademas de los beneficios de salud que representa
el contar con invenciones biotecnoldgicas competentes.
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CIENCIA

En 1945 Vannevar Bush, describe un modelo lineal de hacer Ciencia
iniciando con basica, seguida de la aplicada, la ingenieria y finalmente el
bienestar social; a través del tiempo y por la experiencia vivida por los
investigadores no siempre se cumple en este sentido, debido a que hay
muchos factores que intervienen en el proceso.

Factores como recursos de infraestructura, econdmicos, de competencia
profesional, visién de lo que se quiere lograr, de atencion hacia necesidades
primordiales de la poblacion, la inadecuada busqueda de informacioén, etc.,
influyen de maneraimportante en el avance cientifico de muchos paises.

La planificacion es el punto primordial en la estructura de un proyecto,
porque define desde recursos hasta posibles resultados; la clave esta en
enfocarse a realizar un producto o un proceso que cumpla con las
expectativas y necesidades que se quiere cubrir.

Para Kuhn en su libro “Revoluciones Cientificas” la ciencia es el resultado
de un proceso sucesivo y en constante evolucion, donde existen fendmenos
como paradigmas, crisis, comunidad y revolucion cientifica que tienen un
papel interesante en la historia de la ciencia, y que es precisamente ésta el
antecedente de logros y fracasos, que podria verse como un proceso de
acumulacién, sin embargo “la misma investigacion histérica que muestra
las dificultades a la hora de aislar los inventos y descubrimientos
individuales da pie para albergar profundas dudas acerca del proceso
acumulativo a través del cual se pensaba que se habian gestado esas
contribucionesindividuales ala ciencia”.

De acuerdoa Bernalla anarquia del método de Paul Feyerabend menciona
que para crear conocimiento no hay método unico en la ciencia, y siguiendo
laideologia de Edgar Morin, sobre el pensamiento complejo y la integracidn
del conocimiento se piensa en una realidad como entidad compleja y
pluridimensional, donde el conocimiento cientifico es una forma de conocer
larealidad, pero que no es la Unica.
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LAINVESTIGACION CIENTIFICA

En 1999 el informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
menciona que en las prioridades de la investigacion el dinero se impone a la
necesidad, que la ingenieria genética es en gran medida el producto de
investigacién comercial privada en paises industrializados y que las cinco
principales empresas de biotecnologia con sede en Estados Unidos y
Europa, controlan mas del 95% de las patentes de trasferencia de genes,
que pueden tardarse diez afios y requerir 300 millones de dolares para crear
un nuevo producto comercial, y que por ello las empresas protegen sus
innovaciones y se aseguran de recaudar las utilidades.

La investigaciéon cientifica se origina de la necesidad para resolver
problematicas de la poblacién, sin embargo la estructura organizativa, las
actividades y recursos para su desarrollo requieren de inversiones
economicas considerables, no es raro el considerar su recuperacion. El
sistema de patentes ofrece el beneficio de exclusividad para la
comercializacion por un periodo de 20 afios a los titulares de productos
generados de la investigacion, pero beneficia a la sociedad investigativa con
la divulgacién de la investigacién mediante la publicacién de su gaceta
anual, de ésta manera contribuyen al avance tecnologico de las naciones,
ya que siempre se podra consultar lo que existe en el estado de la técnica
paramejorar lainvestigacion.

Las estadisticas sobre patentes generalmente sirven como indicadores de
desarrollo de nuevas tecnologias generadas por los investigadores, y de
acuerdo a reportes de la Direccion Divisional de Patentes del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, “durante el 2008 se recibié un total de
20,198 solicitudes de invenciones, los residentes extranjeros presentaron
un total de 17,938 solicitudes que corresponde a un 88.8% en contraste con
2,260 presentadas por titulares nacionales que corresponde a un 11.2%.

En 2012 en México ingresaron al Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial 1,293 solicitudes por investigadores nacionales pero solo se
otorgaron 281. El IMPI ejerce acciones tales como citas a pago,
comunicados por falta de claridad en la redaccion, por falta de unidad de
invencién, por falta de novedad, de accion inventiva o de actividad industrial,
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cada una de las cuales son el reflejo de la falta de habilidad para solicitar la
patente, por desconocimiento de los requisitos indispensables para patentar
0 peor aun porignoran laimportancia que implica la realizacién adecuada de
investigacion cuando se requieren de resultados que aporten beneficios ala
comunidad.
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LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA ELABORACION DE PROYECTOS
CIENTIFICOS

La Norma Internacional ISO 10006 proporciona orientacién para la gestién
de la calidad de proyectos. Es una directriz para lograr objetivos,
complementa la Norma 9004:2000 sobre la mejora del desempefio, ésta
ultima menciona en el punto 6.1.2 la propiedad intelectual como recursos
intangibles y como aspectos a considerar los recursos y mecanismos para
alentar la mejora continua innovadora. En el 6.2.2.2 sobre la toma de
conciencia y formaciéon del personal para que con los conocimientos,
habilidades y la experiencia mejore su competencia; y que para el logro de
objetivos debe considerarse el desarrollo la planificacion de la educacion y
formacion entre otras cosas, la resolucion de problemas, el conocimiento de
mercados, necesidades y expectativas de los clientes otras partes
interesadas, la creatividad y la innovacidn. Asi mismo considera la iniciacion
e implementacion de la mejora continua, los beneficios de la creatividad y la
innovacion y el impacto de la organizacion en la sociedad. Sobre la
informacién en su punto 6.5 menciona la importancia de tratar los datos
como un recurso fundamental para la conversion en informacion y para el
desarrollo continuo del conocimiento para la toma de decisiones y estimular
lainnovacion.

La investigacion puede medirse y validarse mediante la identificacion de
indicadores y los criterios establecidos por los investigadores para su
cumplimiento. De acuerdo con Berger 2001 existen indicadores de
resultados y de interfases, relacionado con las acciones (procesos,
procedimientos, etc.) y los que se vinculan a las relaciones entre las
acciones y a los diferentes actores que las realizan, respectivamente. Los
criterios son consistentes y pueden ir desde el cumplimiento del tiempo.

El seguimiento del protocolo de investigacidn es la manera mas &gil para la
validacion.

El establecimiento de parametros para evaluar los resultados de la
investigacion debera estar a cargo del investigador responsable para revisar
el cumplimiento de criterios definidos y los criterios de lo que en calidad
necesidades y expectativas del cliente. Si mi vinculo es con otra institucién
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para transferencia de tecnologia el cumplimiento debera estar relacionado a
las exigencias de la institucion; si es para una revista cientifica debera
atenderse los requisitos para su aceptacion, o si se trata de obtener una
patente debera cubrirse cada uno de los requisitos como novedad, actividad
inventivay actividad industrial.

Los criterios de medicion por porcentajes pueden ser por ejemplo: la
conclusién de la investigacion al 100%, temporalidad de acuerdo a lo
planificado.

En los procesos bioldgicos es impredecible el tiempo y resultados, pero
cada experimento fallido es tal valioso como el experimento acertado
porque la mayoria de las veces es lo no obvio, lo imprevisto se convierte en
un verdadero invento. Asi que el redisefio de la investigacién, la calidad del
disefio y el planteamiento de nuevas hipétesis son una oportunidad de
mejoray un camino hacialainnovacion.

ElModelo de Gestion de la Calidad con la Norma ISO 9001:2000 en su punto
7.3.1 menciona “ La organizacion debe establecer planear y controlar el
disefio y desarrollo del producto determinando las etapas, la revision,
verificacion y validacion, identificacion de las personas autorizadas y sus
responsabilidades” asi mismo en 7.3.2 sobre los insumos relacionados con
los requisitos del producto deben incluir “ requisitos de funcionalidad y
desempefio, los requisitos de indole normativo y regulatorio y otros
requerimientos esenciales. La Calidad Total tal y como se conoce es cuando
se logra satisfacer al cliente, ser altamente competitivo y mantener la mejora
continua.
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Validacion de la Investigacion

o =
S @ a .
Criterio de Validacion | = | £ | § | Accionesa
8 5 o realizar
Temporalidad v
Cumplimiento de v
hipotesis
Costo planificado v
Resultados v

Para controlar la ejecucién de un proyecto de investigacion es necesario
contar con un registro que contenga la siguiente informacion:

Datos generales:

* NUmero de revision del disefio
* Fecha

¢ Titulo del proyecto

¢ Linea de investigacion

* |nvestigador responsable

Proceso estratégico
Elementos de entrada
* Hipdtesis

+ Objetivos generales '
+ Objetivos especificos '

10
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Proceso relacionado con los recursos:
Humanos
* Cantidad total de personal requerido para el proyecto
* Perfilde competencia
* Responsabilidad
* Autoridad
* Actividades generales
* Actividades especificas
* Nombre(s) del (los) investigador(es)
* Nombre(s) de los estudiantes (tesistas, becarios, servicio social)
» Justificacion'
Financieros
+ Requerimiento financiero cantidad total’
* Resumen de gasto corriente’
* Resumen de gasto de inversion
+ Comparacion entre el uso real contra lo planificado’
+ Medida adoptada para la correccion de la diferencia’®

Conceptos utilizados para el Sistema de la Calidad:" Identificacion
del proceso, *Estimacion,® Programacién, *Control, ° Analisis

11
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Planeaciony programacion de actividades
* Actividades
* Responsable
* Objetivo relacionado

* Meses

Seguimiento de las actividades del proyecto
* Actividad
* Responsable
* Objetivorelacionado
* Duracion de la actividad
¢ Avancereal %

* Gréafica

Verificacion de los resultados del disefio y desarrollo
* Objetivo especifico
¢ Descripcion de la evidencia objetiva
 Cumplimiento

* Accion arealizar

12
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Validacion del disefio y desarrollo
* Evidencia objetiva de hipdtesis cumplida o no

Control de cambios
Tipo de cambio (hipétesis, objetivo general, objetivos especificos,

Metodologia.

Descripcion del cambio con fechas ( descripcion anterior y descripcidn
actualizada)

13
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LA GESTION DE TECNOLOGIA EN LA ELABORACION DE
PROYECTOS CIENTIFICOS

El 10 de Diciembre del 2010 en México, se crea por decreto presidencial el
Premio Nacional de Tecnologia e Innovacion, considerado en el plan
nacional de desarrollo para apoyar las actividades cientificas, tecnolégicas y
de innovacién con el fin de incrementar la competitividad; uno de sus
propositos es la formacién de recursos humanos altamente calificados y la
vinculacion entre sectores cientificos, tecnoldgicos y empresariales. EI PNT
es basicamente un instrumento de la politica de innovacién del Gobierno
Federal para reconocer los logros sobresalientes de desarrollo tecnolégico y
gestion de tecnologia e innovacion en el pais. El desarrollo tecnologico es
llamado al “uso sistematico del conocimiento y la investigacion dirigidos
hacia la produccién de materiales, dispositivos, sistemas o métodos
incluyendo el disefio, desarrollo, mejora de prototipos, proceso, productos,
servicios 0 modelos organizativos” que en el campo cientifico se conoce
como metodologia de la investigacion.

La gestion de tecnologia o de innovacion “es el conjunto de procesos,
métodos y técnicas que utiliza una organizacién para conocer, planear,
desarrollar, controlar e integrar sus recursos y actividades tecnologicas o de
innovacion de manera organizada, de tal forma que apoyen el logro de sus
objetivos estratégicos y operacionales”. Y la innovacion es “la generacion
de un nuevo producto, disefio, proceso, servicio, método u organizacién 6
afadirvalor alos existentes”.

Para el Modelo de Gestidn de Tecnologia e Innovacion existen tres tipos de
innovaciones: de proceso, de producto y organizacional. Donde la
innovacién de proceso es la adopcién o implementacion de métodos de
produccion tecnolégicamente nuevos, o con cambios sustanciales en su
desempefio, que le permiten a la organizacion trabajar de forma mas
eficiente; La innovacion de producto es la introduccién en el mercado para
su comercializacién de productos nuevos o con caracteristicas mejoradas
de desempefio, y la innovacion organizacional es la introduccion de nuevas
estructuras organizacionales, la implantacion de nuevos modelos de
negocio, o el establecimiento de orientaciones estratégicas novedosas, con
el fin de explotar comercialmente las innovaciones tecnoldgicas de proceso
o producto de laempresa.

14
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Validacion de la gestion de tecnologia

L — £ 2 é‘ Acciones a
Criterio de Validacion E] E & .
8 5 o realizar
Vigilar v
Planear v
Alinear v
Habilitar 4
Proteger v
Implementar v’

Para validar el criterio de vigilar debe medirse la actividad de busqueda de
tecnologia.

Para validar el criterio de planear debe medirse la actividad de desarrollo de
un marco estratégico, que seleccione lineas de accién que deriven en
ventajas competitivas.

En el proceso de gestion de la tecnologia el criterio de proteger significa que
lleva a cabo el proceso de gestion de propiedad intelectual y se considera: el
proposito, las etapas, y los procedimientos que se emplean, la forma en que
se da seguimiento y se evalua, que exista personal competente en el tema,
resultados tales como marcas, patentes, o derechos de autor y
principalmente que existan beneficios del proceso.

En el proceso de innovacion es importante la consideracién de la
participacion en el mercado, licenciamientos y beneficios para la empresa,
por ello que el criterio de implementar es medido por la actividad de realizar
proyectos de innovacién hasta el lanzamiento final de un producto nuevo o
mejorado en el mercado, o la adopcién de un proceso nuevo o
sustancialmente mejorado para su explotacidn comercial.

15
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LA PROPIEDAD INTELECTUAL EN LA ELABORACION DE
PROYECTOS CIENTIFICOS.

El Sistema de Patentes refiere al concepto de invencién como “toda
creacion humana que permite transformar la materia o la energia que existe
en la naturaleza, para su aprovechamiento por el hombre y satisfacer sus
necesidades concretas”, esto de acuerdo a lo establecido en la Ley de la
Propiedad Industrial en suArticulo 15.

De acuerdo alaLey de la Propiedad Industrial Diario Oficial de la Federacidn
el 27 de junio de 1991, ultima reforma DOF 09-04-2112 publicada lo
siguiente:

La Novedad es todo aquello que no se encuentra en el estado de la técnica,
aquellos conocimientos técnicos que no se han hecho publicos mediante
una descripcion oral o escrita, por la explotacion o por cualquier otro medio
de difusion o informacidn, en el pais o en el extranjero.

La Actividad Inventiva es el proceso creativo cuyos resultados no se
deduzcan del estado de la técnica en forma evidente para un técnico en la
materia.

La Aplicacion Industrial es la posibilidad de que una invencién tenga una

utilidad préactica o pueda ser producida o utilizada en cualquier rama de la
actividad econdmica, para los fines que se describan en la solicitud.

Validacion de la Innovacién

3 2 lé‘, Acciones a
. . . Ve — o
Criterio de Validacion E E = :
% 3 2 realizar
o =
Novedad v
Actividad inventiva v
Aplicacion industrial v

16
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En definitiva es una innovacién tecnoldgica con caracterizacion técnica, con
aplicacion técnica y que resuelve un problema cuando tenemos algo nuevo
que sabemos qué es, qué caracteristicas técnicas tiene y para qué sirve.

Para clarificar el alcance del derecho a proteger se debe definir los limites
entre lo que es patentable y no, por la novedad, la altura inventiva y la
amplitud de las reivindicaciones.

De acuerdo a la LPI (Ultima reforma DOF 09-04-2012) en su articulo 21
menciona “el derecho conferido por la patente estara determinado por las
reivindicaciones aprobadas. La descripcion y los dibujos o, en su caso, el
deposito de material biologico a que se refiere el articulo 47 fraccion | de esta
Ley, serviran parainterpretarlas”.

Las caracteristicas técnicas del invento (resultado o producto de una
investigacion cientifica) pueden ser funcionales o estructurales.

Una reivindicacion independiente define una entidad o una actividad que
constituye la solucion técnica al problema técnico planteado. Una
caracteristica técnica esencial es aquella sin cuyo concurso el objeto
definido no constituiria la solucion al problema técnico planteado. Art. 7.2 RD
Un caso simple pero comun es el que se presenta cuando no hay claridad al
describir nuestra invencion, cuando falta informacion.

Otro caso se presenta con los métodos de tratamiento quirlrgico,
terapéutico o de diagndstico aplicables al cuerpo humano y los relativos a
animalesArt. 19 LPI que los menciona como no invenciones debido a que:

Los métodos quirurgicos asi como los terapéuticos no pueden reproducirse
industrialmente porque son personalizados.

Los métodos de diagndstico cuando por si solos dan el resultado no pueden
patentarse, sélo si es un método para obtener datos.

En el inicio de la investigacion elaboramos la planificacion, el plan
estratégico, o la visualizacidn del problema objetivo a resolver, nombrado de
acuerdo al modelo de la calidad, al modelo de gestion de tecnologia e
innovacion y a la produccién de invenciones respectivamente. La

17
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planificacion estratégica por darle un nombre exacto y comun para el nuevo
modelo, es un punto sumamente importante pero no crucial para el logro de
nuestros objetivos, porque se convertird en un proceso estratégico en la
practica, punto critico en el cumplimiento de lo que queremos crear. De
acuerdo al pensamiento de George Tovstiga, la estrategia en la practica, es
rigurosamente fundada en el pensamiento actual con un enfoque impulsado
por una vision de pensamiento estratégico, para conseguir la reaccién
rapida a una crisis inesperada.

La estrategia que siguen los examinadores de las oficinas de patentamiento
para evaluar si existe actividad inventiva en un documento donde se ha
descrito la investigacion terminada.

Determinan el documento del estado de la técnica mas préximo buscando
documentos con las siguientes caracteristicas:

* que estén en el mismo campo técnico de nuestra invencién,

* que solucione el mismo problema técnico.
Determinan el problema técnico objetivo que quiere resolver.
Evallan si existe alguna aportacién técnica y en que contribuye la invencion
para la solucion de un problema. Todo esto es ya para evaluar la
investigacion terminada.
Asi que la planeacion administrativa como la estratégica debe ser al inicio

sabiendo la factibilidad técnica y la factibilidad comercial de nuestros
resultados.

18
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MODELO PARA LAREALIZACION DE INVENCIONES

Las oficinas de registro de patentes estan llenas de solicitudes en espera de
dictamen de factibilidad; los examinadores se ven en la dificultad de
organizar el tiempo para sacar adelante el cumulo de documentos, y el
tiempo de examen de fondo se vuelve mas largo con el ir y venir de oficios
entre el IMPI y el investigador, porque la mayoria de las veces no hay
claridad en su escrito, esto puede deberse a los temores que aun existen en
cuanto a detallar clara y suficientemente la invencién, por el temor a poner
en manos de la competencia la informaciéon referente al trabajo que ha
costado largo tiempo en concretarse y a la gran inversién apostada. El
sistema de patentes tiene importancia en la constante generacion de
tecnologia por hacer publica por medio de su gaceta anual, esto con la
finalidad de que todo investigador pueda estar enterado de las nuevas
tecnologias, ya que es por medio del estado de la técnica como podemos
avanzar en la generacion de maés inventos, asi pues cada novedad
representa la base de la siguiente, respetando los derechos del titular de la
patente cuando es concedida y otorgandole exclusividad para su
explotacion por 20 afios. Si alguna persona quisiera patentar un mismo
invento, no podria hacerlo porque en el estado del arte ya apareceria un
documento con fecha anterior.

Una contrariedad muy comun se presenta cuando el investigador agrega
tanta informacién que en una sola solicitud de patente incluye experimentos
de varias lineas de investigacién, que es lo que los examinadores de
patentes llaman falta de unidad de invencion; Otro caso como fatalidad de la
redaccion es cuando no presenta todos la informacién, ya sea del
procedimiento, de resultados, de nimero de repeticiones del experimento,
de comparaciones con métodos conocidos o con productos parecidos, de
unidades de medicion, graficos, métodos estadisticos, grados de
sensibilidad de la técnica, certeza, rangos demasiado abiertos que entran
en rangos que ya han sido protegidos; éstos casos son los méas delicados al
momento de ser examinados pues la oportunidad de agregar mas material a
la descripcion es imposible, se tendré que justificar y aclarar tomando en
cuenta sélo lo ya presentado, y la suerte de conseguir el titulo de patente es
poco esperanzador.
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Algunas otros casos no menos comunes se presentan cuando a la luz del
andlisis del escrito aparecen excepciones de patentabilidad, que sélo
conociendo la Ley de la Propiedad Industrial podia haberse enterado el
investigador de lo que puede o no puede proteger.

Estos son los eventos mas frecuentes que enfrenta una solicitud de patente,
todo esto en la etapa posterior a ser terminado el proyecto investigativo,
finalmente llega la negacion de proteccion que ocaciona se vean declinadas
las esperanzas de éxito del documento.

¢, Porqué esperar a que el producto o proceso sea validado
al término la investigacion con resultados negativos,
cuando podriamos tomar acciones desde el inicio?, la clave
esta en el conocimiento de los criterios para la planificacion
de una invencion, sabiendo lo que valida calidad, lo que
valida la gestion de tecnologia y la gestion de la innovacion,

podremos desde el inicio de la investigacion disefiar un
modelo para el cumplimiento de todos los requisitos
aplicables a las innovaciones. Estos modelos tienen
enfoques diferentes pero no son mutuamente excluyentes,
sino que al conjuntarse la significancia de cada uno aporta
la verdadera receta para cocinar nuestrainvencion.

Es importante destacar que la capacidad, habilidad y competencia de las
actividades que estan relacionadas generalmente con la profesién de los
investigadores hace que sean capaces de generar investigacion basica y
aplicada, sin embargo, para el logro de invenciones competentes y de un
gradode calidad extrema que resuelvan problematicas sociales o de salud,
se requiere un modelo mas robusto que el método cientifico, se requiere un
modelo sistematico pero a la vez criterios de calidad y de gestion de
invenciones para aportar a la sociedad en cada investigacion realizada, una
verdadera aportacion de ayuda en el bienestar social.
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EI MORIC es un modelo compuesto por de una serie de métodos que han
funcionado por separado para gestionar sus propios objetivos, pero que
reunidos representaran un conjunto de ejercicios destinados a construir un
solo y completo Modelo de gestion de invenciones biotecnologicas
competentes que podra habilitar a los investigadores en las mejores tareas
parainnovar.

La Ley de la Propiedad Industrial de acuerdo a lo que menciona en su
articulo 2, “tiene por objeto establecer las bases para que, en las actividades
industriales y comerciales del pais, tenga lugar un sistema permanente de
perfeccionamiento de sus procesos y productos; promover y fomentar la
actividad inventiva de aplicacion industrial, las mejores técnicas y la difusidn
de conocimientos tecnoldgicos dentro de los sectores productivos; propiciar
e impulsar el mejoramiento de la calidad de los bienes y servicios en la
industria y en el comercio, conforme a los intereses de los consumidores;
favorecer la creatividad para el disefio y la presentacion de productos
nuevos Yy Utiles; y proteger la propiedad industrial mediante la regulacion y
otorgamiento de patentes de invencién...”

La innovacién requiere tener ciertas caracteristicas indispensables, segun
la LPI en su articulo 15 mencionan que “se considera invencién toda
creacion humana que permita transformar la materia o la energia que existe
en la naturaleza, para su aprovechamiento por el hombre y satisfacer sus
necesidades concretas” y en el articulo 16 que “seran patentables las
invenciones que sean nuevas, resultado de una actividad inventiva y
susceptibilidad de aplicacién industrial, en los términos de esta ley, excepto:
Los procesos esencialmente biologicos para la produccion, reproduccion y
propagacion de plantas y animales, el material biolégico y genético tal como
se encuentra en la naturaleza, las razas animales, el cuerpo humano y las
partes vivas que lo componenyy las variedades vegetales.”

De acuerdo a lo anterior este trabajo estara realizado en el marco de las

necesidades de la actividad inventiva y de los requisitos de patentabilidad de
las invenciones.
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El objeto de este libro es la presentacion de un modelo de ensefianza para el
conocimiento permanente de consulta del sector inventivo, sobre el disefio
de una estrategia de gestion de invenciones biotecnoldgicas, incorporando
ventajas competitivas al proceso de realizaciéon, mediante un auto
evaluacion final, para aportar a la sociedad investigadora una estrategia
metodologica para la realizacion de invenciones biotecnoldgicas
competentes que aseguren la calidad inventiva para la adecuada proteccién
por autoridades de propiedad industrial nacionales e internacionales que
generen beneficio social, mediante el disefio de un Modelo de elaboracion y
evaluacion de invenciones patentables.

22




INTRODUCCION AL METODO DE REALIZACION DE INVENCIONES BIOTECNOLOGICAS COMPETENTES

PROCESO GENERAL DE GESTION DEL PROYECTO
A. Planificacion
Datos de entrada:

* Requisitos del sistema de gestion de la calidad
* Requisitos de patentabilidad
* Requisitos de gestién de la tecnologia
* Determinacion del Estado de la técnica
* Evaluacion de la novedad

¢ Determinacion del problema a resolver

* Alcance especifico del derecho a proteger.

* Aportacién técnica.

¢ Andlisis de la demanda

PROCESO RELATIVO AL PRODUCTO DEL PROYECTO
B. Desarrollo. Realizacion técnica experimental

C. Evaluacion. Evaluacién de actividad inventiva, Evaluacion de
aplicabilidad industrial.

D. Validacion de los criterios de la planificacion
Datos de Salida

 Cumplimiento con los requisitos del Sistema de Gestion de la
Calidad.

* Cumplimiento con los requisitos de patentabilidad.

 Cumplimiento con los requisitos de gestion de la tecnologia.

¢ Contribucién de la invencion.

* Problema técnico objetivo resuelto.
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F.Liberacién de la Invencién. Termino del invento, listo para habilitarlo.

E. Proteccion de la Propiedad Intelectual. Gestion de figura juridica a
proteger

C. Comercializacién y/o Transferencia de Tecnologia. Gestiéon para
comercializar, otorgamiento de licencias o transferencia de tecnologia.

Determinar lo que quiero investigar.

Buscar antecedentes bibliograficos.

Comprobar que si se puede hacer.

3

INVESTIGACION

’

PRACTICA COMUN DE

Repetir para confirmar lo investigado por otro.

Publicar con algun ligero cambio.

Mandar a patentar.

Evaluacion por examinadores de patente.

Negacion de la solicitud para patente.

Tabla 4. Muestra la practica comun de los investigadores para realizar sus
proyectos.
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METODO DE REALIZACION DE INVENCIONES COMPETENTES

El objetivo consiste que el investigador conozca las actividades del modelo y
que integre conocimientos y habilidades sobre el tema.

a. Conocer problematicas actuales en el area de
salud, y necesidades de la poblacion en cuanto
a sustentabilidad de recursos biologicos.

b.Conocer criterios y excepciones de
patentabilidad en biotecnologia.

c. Conocer las bases de datos de patentes.

d. Conocer la manera de determinar la
factibilidad técnica y comercial para decidir el
inicio de la investigacion.

e. Disefiar una nueva estrategia para la solucién
del problema existente.

f. Comprender los criterios de patentabilidad.

g. Aplicar los criterios de patentabilidad en el
desarrollo de la investigacion y los
procedimientos adecuados de muestreo y
confiabilidad.

h. Analizar el paso inventivo para determinar si
es general o por seleccién.

i. liberar resultado.

MODELO PROPUESTO PARA REALIZAR INVESTIGACION

j- Organizar acciones para escribir claramente.

k. Actuar conforme al plan.

. Sintetizar las acciones y confirmar la modalidad
preferente de lainvencién.

m. proteger el proceso, resultado y uso.

Tabla 5. Muestra la propuesta para realizar practicas de investigacion.
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Un método sistematico de disefio de la estructura del proyecto acompafiado
de lametodologia experimental sobre la linea investigada.

* El método sistematico consiste en aplicar los requisitos con los que se
evallan las patentes desde el inicio de la concepcién de la idea, como
filtro para avanzar o dejar el proyecto.

* La metodologia experimental se dara en un ambiente de seguridad de
cumplimiento con esos requisitos. Por supuesto que los procesos
biolégicos no son totalmente predicibles, pero almenos tendremos
asegurado que realizamos algo nuevo, no obvio, y que tendré un uso
particular, que resolvera un problema técnico y que no estard infringiendo
trabajos anteriores de otros investigadores.

Una invencién biotecnologica de calidad es el resultado de una
investigacion planificada con los criterios de gestién de la calidad de
proyectos cientificos, de gestion de tecnologiay de lainnovacion.

Los factores que influyen en el éxito de una investigacion aplicada de
determinan de acuerdo a la relevancia de lainformacion sobre:

a) la calidad de la investigacion. Requisitos: Planeacion adecuada,
competencia profesional.

b) las funciones definidas sobre gestion de la invesigacion. Requisitos: Nivel
de oportunidad de mejora.

c) los criterios de patentabilidad.Requisitos:Conoce sobre patentes.
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AUTOEVALUACION PARA DETECTAR LAS NECESIDADES DEL
INVESTIGADOR

1. Comoinvestigador,  conoce las etapas de realizacion de un producto?
2. ; Cual es el producto de una investigacion basica?

3. ¢ Cuales el producto de unainvestigacion aplicada?

4. ; Conoce los criterios para evaluar unainvestigacion?

5. Mencione los indicadores de la calidad en una investigacion.

6. ¢ Qué medidas toma cuando el resultado de la investigacion es diferente a
la hipbtesis establecida?

7. ¢Como identifica los riesgos en areas tales como: calidad del producto,
bioseguridad, e infraccién de derechos de terceros?

8. ¢Realizaanalisis de mercados?
9. ¢Qué esunaventaja competitiva?
10. ¢ Qué esunainvencion?

11. ¢ Podria definirme que es para usted una innovacion biotecnologica
competente?

12. i Cree que un modelo de realizacion de invenciones puede servirle para
minimizar el proceso de riesgos en unainvestigacion aplicada?

Consideraciones

- Determinacion de factibilidad técnica y comercial del proyecto utilizando
bases de patentes.

- Usar un método para realizar el disefio de la investigacion para la
realizacion de invenciones que aseguran la calidad inventiva.

- Especializacion en redaccion de patentes biotecnoldgicas con los criterios
de los examinadores de fondo del IMPI.
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- Ladeteccion de su nicho de mercado (sector inventivo).

- Lainvestigacion y conocimiento del quehacer actual del sector inventivo a
nivel nacional.

- Elestablecimiento del prop6sito de la organizacion.
- Eltrabajo orientado al cumplimiento del objetivo de la organizacion.

- La competencia de su equipo en las areas que requiere cada etapa del
proceso inventivo.

- La validacion del trabajo terminado por un comité externo de evaluacion,
conformado por técnicos en area de biotecnologia y examen de fondo de
patentes.

- Laimplementacion de una ventaja competitiva.
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Desarrollo del Modelo
FASE 1. Deteccion de la necesidad de la investigacion.

Asegurarse que se comprenden las necesidades explicitas e implicitas del
beneficiario de los resultados de la investigacion, asi como de otras partes
interesadas en el proyecto. Ademés de comunicarlas a los integrantes del
equipo parala gestion del proyecto.

El investigador resposable debera integrar conocimientos y habilidades
sobre el MORIC para detectar la madurez y factibilidad de proteger el
producto de su trabajo. Si el proyecto requiere fortaleza el investigador
integrard a su practica las actividades para la realizacion de invenciones.

FASE 2. Busqueda del estado de la técnica.

A. Factibilidad.
Determinar la novedad de la invencion asi como su factibilidad técnica y
comercial en base a anterioridades en bases de datos de patentes.

¢ Sino es factible, se emite un reporte para comunicar al equipo y
redisefar el proyecto.
* Silafactibilidad es favorable inicia el siguiente proceso.

B. Disefio del documento.
Realizar el documento en base a la estructura establecida por la Oficina
Nacional de la Propiedad Industrial. Cumpliendo a detalle con los requisitos
de formay fondo.

Consideraciones:
* Los derechos, seguridad y bienestar de los sujetos de estudio, y estos
deberan prevalecer sobre los intereses de la ciencia y la sociedad.
* Responsabilidad y compromiso
+ Conocimiento técnico y cientifico.
* |dentificacién de oportunidades de investigacion.
* Manejo del método para la elaboracion de invenciones.
* Manejo de gestion de la calidad en lainvestigacion.
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* |dentificacion de normativas aplicables de acuerdo a la naturaleza del
proceso 0 producto. Consideracién de riesgo de infracciéon a
derechos de terceros.

FASE 3. Control de laEjecucion del Documento.

FASE 4. Liberacion del documento y gestion de la solicitud de patente
ante el IMPI.

Consideraciones:

¢ Formato del IMPI
* Pago de derechos

Plan de Gestidn de Riesgos

[dentificacion.

Se realiza desde el comienzo del proyecto, durante las evaluaciones del
avance y en la toma de decisiones. Utilizando la experiencia y datos
histdricos de proyectos anteriores y los datos histéricos presentados por el
IMPI, y los considerados relativos al costo, al tiempo y al cumplimiento con lo
establecido en el contrato.

Tratamientos.

La estrategia para combatir riesgos es el modelo de proceso de calidad total,
de acuerdo a la filosofia de “Crosby”: Cumplir con los requisitos, prevenir
todo, comprometer a todo el personal con cero defectos, y medir y controlar
lo que no se estd cumpliendo. De esta forma el aspecto legal por
controversias con patentes anteriores, nulidad o infraccion de derechos a
terceros no es un proceso por el cual el cliente deba pasar si se hace bien a
la primera.
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Resumen

Este es un Modelo estratégico para crear y fortalecer capacidades
cientificas y tecnoldgicas asociadas a estandares normativos, mediante el
disefio de un Modelo de elaboracion y evaluaciéon de invenciones
biotecnologicas competentes que integre la normativa de calidad, del
sistema de patentes y de gestion de tecnologia. La integracion de procesos
de disefio, de analisis y de gestion de invenciones, asi como su interaccion y
habilitaciéon dentro de un solo Modelo, facilitard la aplicacion de
conocimiento del sector inventivo, que repercutira en beneficios medibles
mediante indicadores a corto plazo. Serd una herramienta de auto
evaluacion que permitira al investigador conocer criterios de estimacion
propios de examinadores de forma y fondo de patentes, asi como paso a
paso en el disefio de la investigacion fortaleciendo practicas de busquedas
de informacion, de analisis experimental y de resultados aplicables que
resuelvan problematicas actuales. El beneficio de tener un Modelo de
elaboracion y evaluacion de invenciones patentables se reflejara en el nivel
de maduracion de la investigacion.
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“Investigador con mente emprendedora es equivalente a impulso
cientifico, tecnoldgico y riqueza para su nacién”.

Sé que los cambios conllevan siempre cierta resistencia, y llevara tiempo en
que el modelo sea aceptado como la mejor opcidén para realizar
investigacion, pero confio en que pueda ver el incremento de invenciones
mexicanas y cientificos exitosos.

Marisela Garza Ruiz
Q.B.P. y Master en Propiedad Intelectual e Industrial
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Resumen

Este es un Modelo estratégico para crear y fortalecer
capacidades cientificas y tecnoldgicas asociadas a
estandares normativos, mediante el disefio de un Modelo de
elaboracion y evaluacion de invenciones
biotecnolégicas competentes que integre la normativa de
calidad, de! sistema de patentes y de gestion de tecnologia.
La integracion de procesos de disefio, de analisis y de gestion
de invenciones, asi como su interaccion y habilitacion dentro
de un solo Modelo, facilitara la aplicacion de conocimiento del
sector inventivo, que repercutira en beneficios medibles
mediante indicadores a corto plazo. Sera una herramienta de
auto evaluacion que permitira al investigador conocer criterios
de estimacion propios de examinadores de forma y fondo de
patentes, asi como paso a paso en el disefio de la
investigacién fortaleciendo practicas de busquedas de
informacion, de andlisis experimental y de resultados
aplicables que resuelvan problematicas actuales. El beneficio
de tener un Modelo de elaboracion y evaluacion de
invenciones patentables se reflejara en el nivel de
maduracion de la investigacion.
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