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1. INTRODUCCION:

El proceso de industrializacibdn ha revolucionado el esta-
blecimiento de los grupos humanos, y est& cambiando radicalmen
te la naturaleza, din&mica, organizacidn y funcién de las ciu-
dades, porque cualguier iniciativa industrial que implique la
creacidn de fibricas y empleo de masas trabajadoras activa la
evolucidn urbana, ya gue toda forma de trabajo concentrado es-

timula el crecimientc urbano.

El proceso Industrializacidén-urbanizacidn ha traido como
consecuencia una dislocacidn y una degradacidn del espacio ur-
bano y un proceso de especializacidn funcional propio de las -
sociedades en gque la divisidn del trabajo progresa también r&-

pidamente.

El anterior proceso hace necesaria la planeacidn del cre-
cimiento urbano, asi gue, llegar a un m&ximo de refinamiento -
oo las técnicas paru piaucar 10s usus sndusiiialies uel suelo -
adquiere cada dia mayor importancia. La planeacidén de la loca
lizacidén industrial es necesaria para el planteamiento de pa--

A

trones alternativos de vivienda y para la determinacidn de sus

caracteristicas y capacidades.
Las condiciones que prevalezcan en una zona urbana parti-
cular, garantizan o no la necesidad de establecer medidas de -

contrel, gue pueden tomar la forma de medidas reguladoras.

El tema que desarrollaré en el presente estudio girari en



torno a la blGsqueda de una correspondencia entre densidad in--
dustrial (Empleados/Hect&rea) y densidad habitacional (Habitan
tes/Hectédrea). El objetivo es llegar a tener una metodologia

partiendo de un eje industrial gue esta en formacidn,

La investigacifn girard en torno a aquellas industrias --
que dentro de un periddo determinado de tiempo (ltimos 15 a--
nios) han sido las m&s din&micas o "motrices", (1) y al poten--
cial del suelo vacante con gue cuentan las colonias existentes.

Para &sto se utilizaron los siguientes criterios para escoger

el Srea de estudios

- Existencia de un eje industrial en formacidn

- Necesidad de vivienda era clase obrera localizada cer-
ca al eje industrial

- Existencia de zonas baldias entre dicho eje y las vi- -
viendas actuales

- kXlstencia de zonas desigualmente pobladas dentro del -

drea a estudiar.

1.1. UBICACION DE L& ZONA DE ESTUDIO:

La zona a estudiar se encuentra localizada en el Munici--
pio de Apodaca, N.L. y forma parte del &rea metropolitana de -

Monterrey. Sus limites son:

{(1)-. El1 término "motrices" se explica en el apartado denomina
do: Dindmica Industrial. -



Al norte General Zuazua, al sur ciudad Guadalupe y San Ni

colé&s de los Garza, al oriente Pesqguerfa Chica y al poniente -

General Escobedo.

Su extensibn geografica es de 18,350 Has, y a&@lberga cerca
de 70,000 habitantes. A partir de 1960 Apodaca ha experimenta
do un crecimiento de su poblacidn de 48,827 habitantes, gue se
glin el Plan Director de Desarrollo Urbano del Municipio de Apo
daca, generado principalmente por la migraci®n. Su eje indus-
trial se halla localizado scobre el eje ferxoviario a Matamoros;

L

entre el anillo periférico y la cabecera municipal de Apodaca.

El Plan Director de Desarrollo Urbano del Area Metropoli-
tana de Monterrey divide al municipio de Apodaca e€n siete sec-
tores. Para este estudio se han tomado los cinco sectores que
el plan define como &rea urbana, desechando los otros dos por
estar definidos como 8rea rural. Los limites de estos secto--

> » - = . -
S v Ay

T . - = - & = @ E)
cew —oincifen con la écmarcacili hechia en las &rCue yculosinadls

ticas bésicas (AGEBS). {(Ver mapa No. 1).

Las colonias comprendidas en estos cinco sectores son las

siguientes:

1. APODACA INDUSTRIAL O CABECERA MUNICIPAL:
Teresita y Rinconada Colonial

2. HUINALA: Trevifio Elizondo, Huinali y Pueblo Nuevo (Fo-

merrey 54)

3. SAN MIGUEL MIXCOAC: San Miguel, Lomas del Pedregal, --



Mixcoac I y II, Unidad Roberto Espinosa.

4. EL MILAGRO: El Milagro, La Encarnacibn, La Noria (Fome
rrey 38 y 39).

5. MEZQUITAL-MUJERES ILUSTRES: El Mezguital, Garcia Mire
les, Nuevo Mezgquital, Valle del Mezguital, Cantfi, Las

Aaméricas y Los Fresnos (Fomerrey 4).

1.2. MARCO TEORICO:

Se puede decir gque el crecimiento urbano reviste un tri--

ple significado:

— Demogré&fico: Aumento de la poblacifn urbana.
~ Econdmico: Crecimiento Hel producto urbano,

- Espacial: Extensidn del espacio urbanizado.

No se puede negar que estrechos lazos se tejen entre cre-
cimients unrhone v desarrollo er~rS—S== -~ ~up EB=ta impacta 152

propurcivnes y relaciones especlficas gue caracterizan las es-—

tructuras urbanas.

La industrializacidn es consecuencia del crecimiento eco-
némico de una regidn y ésta a su vez favorece el despegue urba
no. "La teoria de la base econdmica, principalmente el modelo
secuencial de Czamanki (ya gue este modelo realiza una amplia-
cibn de la teoria de la base econbmica), ha sido durante mucho
tiempo un buen instrumento de previsidn del crecimiento urbano

en sus aspectos demogrédfico (multiplicador de empleos y de po-
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blacidn) y econdmico (multiplicador de la renta urbana)". (2)

Para esta teoria, el crecimiento de los empleados indus--
triales es un buen indicador de los impulsos del crecimiento -
urbano. En mi estudio retomaré como simple operacidn, el con-
cepto por el cual se hace depender la poblacidén de la capaci--
dad de empleo gue tenga la zona a estudiar, en este caso de un
tipo de industria y de una densidad especifica. Utilizar& es-
ta teoria finicamente para establecer la relacidn directa entre

empleos y poblacidn.

El célculo de la poblacidn (necesario para proponer los -
nuevos ejes de urbanizacidén y sus caracteristicas) se har§ en
base a un crecimiento planeado por etapas y para un tiempo de-
terminado del nuevo eje industrial (gque se proyectar8 en base
a tendencias fisicas y econdmicas existentes), y del tamano de

la poblacibn ya existente en la zona.

El crecimiento planeado por etapas se efectuara en forma
continua y sistemitica, bas&ndose en la teorfa de los umbrales
que orientar& en forma racional el crecimiento futuro del &--
rea. Aungue incluiré elementos de optimizacidn econdmica haré
énfasis en las barreras fisicas (fisiogr&ficas, morfolbgicas)

y las tecnoldgicas gue tienen en cuenta los elementos de infra

estructura urbana.

(2)-. Pierre Henrri, Deryche. La Economia Urbana. Col. Nuevo

Urbanismo. Madrid: Instituto de Estudios de administra
cidén local 1971. Pag. 121 -




Las diferentes teorias existentes sobre lo que es un &pti
mo crecimiento fisico urbano (Isard, Golany, Gibson) me ayuda-
rén a zonificar de una manera razonable la industria y la vi--
vienda, con el fin de evitar una divisibn radical entre las —
funciones o "un fraccionamiento excesivo de las actividades ur
banas susceptibles de llegar incluso a romper la unidad y el -

concep.o de continuidad que est& basado en ciertas relacio- -

nes". (3)

1.3. ATL.CANCES Y LIMITACIONES:

En este apartado hago la aclaracibén gue no pretendo en --
ningfln momento una explicacidn tedrica del crecimiento de las
ciudadés basado en el incremento de empleos, busco una corres-
pondencia entre el aumento de una &rea industrial y la canti--
dad de vivienda necesaria para ubicar cerca al eje industrial,

la mano de obra necesaria y llegar a obtener una Sptima utili-

zacidn del ecsnacio.

El resultado de este estudio serad una t&cnica gue genere
el asentamiento de determinados usos industriales; gue de posi
bles alternativas de ubicacidn de vivienda en funcidn de un ti

po y una densidad industrial preestablecida.

Lo anterior se lograré@ teniendo en cuenta la existencia -

de limitaciones de tiempo que lleva a imposibilitar al hacer -

(3)-. Labasse, Jean. La Organizacifdn del Espacio. Instituto -

de Estudios de Administracidn Local. Madrid. 1973. Pag.
400.




encuestas, mismas gue darian una respuesta a determinadas pre-
guntas ésto si consideramos gque Apodaca es un municipio metro-
politano, caracteristica que no tienen los otros Pargues Indus
triales. Viene al caso lo anterior, porgue en este estudio —-
los pargues me daran pautas a seguir sobre todo en lo gue se -

refiere a cantidad de espacio ocupado.

Otra limitante existente la constituye la existencia de -
Censos Industriales finicamente de 1970 y 1975, gue junto con -
la encuesta industrial llevada a cabo por esta Universidad en
1982, constituyen la principal fuente de datos para responder

a la pregunta de cufles grupos industriales asegurarian el &xi

to del corredor Industrial de Apodaca.

l.4. LA HIPOTESIS Y SU COMPROBACION:

La hipStesis contard con los siguientes elementos estruc-

+1rralacs.

1. Dos unidades de an&lisis: la industria y la vivienda,

2. Las variables: la densidad habitacional dependiendo -
de la densidad industrial. Entendiéndose por densidad
habitacional el nfmero de habitantes por hectarea y co
mo densidad industrial el nimero de empleados por hec-
térea.

3. El elemento 18gico dentro de la hipbtesis serd la rela

cidn existente entre las unidades de analisis.



Como resultado de la interaccidn de estos tres elementos

estructurales tenemos la siguiente hipdtesis:

" La falta de planeamiento de los usos del suelo habitacional -
e industrial ha llevado a incongruencias en sus densidades res-
pectivas. Se propone establecer una correspondencia entre el -
&rea industrial gue se localizard en cada periodo de tiempo y -

su area habitacional correspondiente.

COMPROBACION DE LA HIPOTESIS:

La comprobacidn de la hipbtesis la desglosaré en tres par

tes:

1. "La falta de planeamiento existente entre los usos del
stelo ha llevado a incongruencias en sus densidades --

respectivas".

Este punto se comprueba al establecer comparaciones en
tre lo que existe y lo gue debe ser. (Numerales 1, 2a

y 2b de cuadro metocdoldgico).

Lo gqgue existe en la actualidad estaria representado --
por la densidad neta de cada colonia existente en el -
sector. La etapa normativa en cuanto a densidad de vi
vienda la estar& dando el método propuesto por el Ar--
quitecto Bugo A. Rosales en su tesis "Determinantes de

una Politica de Densificacibén Urbana®.

2. "Se propone establecer una correspondencia entre; el -

&rea industrial que se localizar& en cada periodo de -



tiempo basandome en la tesis del'Arquitecto Eduardo ~ -
Sousa: "La Industria en el &rea Metropolitana de Monte-
rrey: Proposicidn de un Modelo Urbanistico de Simula--

cidn".

Esta tesis me darid informacidn acerca de la densidad in
dustrial existente en Monterrey de los grupos industria

les gue se ubicaran en Apodaca.

La asignacidn del &rea habitacional correspondiente al
&rea industrial, se cubriri con el estudioc del suelo -

vacante y con el submodelo de localizacidn.
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2. LA PLANIFICACION DE UN CORREDOR INDUSTRIAL

2.)1. CONSIDERACIONES PRELIMINARES:

Uno de los problemas mas relevantes en el proceso de pla-
nificacion de un corredor industrial, lo constituye la estima-

cidn de la estructura industrial probable de establecer en di-

cho emplazanm.ento.

La pregunta a resolver seria: ¢Cudles son las industrias
a ubicar gue aseguren un Desarrollo Urbano y cudles aspectos -
se deben estudiar y con los gque se logre una tentativa de ade-

cuacidn de la Teoria de la Localizacidn a la realidad?

Esto nos llevaria a estudiar dos aspectos:

1. Qué tipos de industrias pueden ser instaladas o expan-

didas (en términos econbmicos) en una regidn. -

A e A

&1

. - /8 = < ==
Z, Que Ltoyruncs o ysueraa, O JUe alcas

gidn ofrecen mejores condicicnes locacionales.

Al llegar a este punto, es necesario hacer algunas obser-
vaciones preliminares que son indispensables para concentrar -

la atencidn de un modo mas pr&ctico en esta etapa del an8lisis

a. Reconocer de principio que no siempre es posible tener in--
formacidén de un anilisis de mercado gue brinde datos porme-
norizados sobre la demanda de todos los productos industria

les consumidos en determinada zona.



b. Igualmente imposible seria tener un inventario completo de
todos los recursos de la zona lo gue 10s daria un estimado

de sus ventajas actuales y de sus potencialidades.

Todo €sto lleva al encuentro de obstfculos actualmente in
superables, a pesar del enorme progreso alcanzado en los ins--
trumentos y t€cnicas de cilculo numérico. Ademas, dewve de te-
nerse en cuenta el hecho de gue ante la imposibilidad de expre
sar ciertas variables en términos cuantitativos, resulta impo-

sible o por 1o menos muy dificil expresarlos numéricamente.

Los modelos existentes en la bibliografia especializada -
postulan que el sistema de las localizaciones debe ser el re--
sultado del comportamiento de los individuos; gue préviene a~-
centuadamente solo de consideraciones econdmicas. Dichos mode
los expresan la realidad de la economia espacial de manera par
cial. Tomemos el caso de Losch, se necesitaria conocer las —-
funcionez ¢ Ezmaonds 8- toios dwes waeuco a8 THAOS lus suyarey(]
en el modelo de Isard se deben de conocer todas las ubicaciones
posibles de los factores positivos; ademds de conocer tambi&n
la estructura completa del sistema de transporte. En el caso
de Lefebver, se deben de conocer las funciones de utilidad de -
todos los consumidores, ademas del conjunto de las funciones -

de produccidn.

Como dije anteriormente, resulta claro gue no se puede lo
grar disponer de todos estos datos y menos ain deducirlos de -

-las publicaciones existentes. Entonces ¢Cbmo salvar este obs-



téculo? Eh este estudio no se hara seleccidn del &area gue o-
frezca mejores condiciones locasionales; ya gue fué tomada de
las clasificadas por el Plan Director de Desarrollo Urbano del
drea Metropolitana y como queda por estudiar los tipos de in--
dustrias que agui también pueden ser instaladas o expandidas, -
entonces el obst&culo se salvard con un conocimiento general -
de la zona de estudio y, estableciendo desde un princ.pio cué-
les son los grupos industriales gue no se encuentran capacita-

dos para suplir un mercado.

También es posible comparar datos de censos industriales
estableciendo gué grupos industriales tuvieron mayores tasas -
de incremento. En este punto encontramos una limitante consti
tuida por el hecho de contar con informacidn finicamehte de los
censos industriales de 1970 y de 1975 gue aungue desglosada de
ja vacio de informacibén, haciendo también la aclaracidn de lo
relevante aqui es el modelo en si y la aplicacidn de la infor-

(4)

macibn ¢o- Iz 4ihe g6 Dhent |

La utilizacidn de estos dos criterios: Industrias no ca-
pacitadas para suplir las exigencias de un mercado e indus- --
trias en crecimiento, serd un buen instrumento que haré mas fa

cil una introduccibn a esta etapa de anidlisis porque nos dari

{4)-. El1 vacio existente en informacidn se cubrir& entonces a-
signando a los grupos industriales {(gue tuvieron las mdas
altas tasas de crecimiento) porcentajes en la ocupacidn
del suelo del corredor iguales a los gue han tenidc los
pargques industriales del estado en los Gltimos guince a-
fios. Esto se explica m&s adelante en el capitulo: La -
Demanda de Espacio.



una identificacidn de aguellas industrias que merecen nuestra
atencidn, qgue son las industrias "b&sicas" y las "motrices" de

la. y 2do. orden.

Como se trabajar& con el "Indice de Especializacidén Local
(IEL) y con "Andlisis de Cambio y Participacidn" es preciso una
aclaracidn oportuna de estos conceptos pero sin entrar en cues

tionamientos de tipo tedrico.

2.2. INDICE DE ESPECIALIZACION LOCAL:

Este indice da la especializacidn de la estructura indus-
trial en la zona de estudio y "mide la importancia de la varia
ble (produccidn bruta total) en el grupo de actividad regpecto
de todos.los'grupos de actividad en la localidad de manera re-

lativa a la importancia registrada por el mismo grupo a nivel

de toda el area metropolitana”.

~ € S - - Ao =
1 de d 2L L e el

2 A es =~ = C s o =% A 4
3€ daJglnus 2NCONvELLTIILES:

"En primer lugar no dice nada sobre la importancia industrial
absoluta de la ciudad puesto gue es apenas una medida relati-
va, tampoco sehala la importancia en magnitud en las ramas —-—
que determina como b&sicas. En una ciudad puede representar
millones y en otras miles de pesos. En segundeo, el nfimero de
actividades basicas no es un indicador de la importancia indus
trial de la ciudad, sino solo de la naturaleza de su estructu~
ra industrial. Por ejemplo, se puede pensar en una ciudad en

una“ etapa de su desarrollo industrial muy preliminar con pocas
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ramas industriales; como en ellas tendrd un porciento alto com

(5)

parado al nacional, seran ramas en las que se especializa

pero gue iran desapareciendo como tales al ir diversificando su

(6)

produccidn industrial".

Estos inconvenientes del indice de especializacién local -
(IEL) se superarén con la utilizacibén del an&lisis de cambio y
participacidn gue evaluard la dindmica (parte 1 de la foérmula)

y la competitividad del grupco industrial (parte 3 de la f6rmu-

13 2 (7)

FORMULA DEL IEL:

el/et

TEL = <fa—=—
El/Bt

Donde ej y Ej son los valores de cada una de las caracte-

(8)

risticas principales (nimerc de establecimientos, -personal

{8}-. En este estudio la comparacibén se estableceri- Municipio
de Apodaca comparado con el &rea Metropolitana de Monte--
rrey.

(6)-. Garza Gustavo. La Industrializacién de las Ciudades de ME
xico. Colegio de Méxcio. 1980

(7)-. La utilizacidn de la parte 1 y 3 de la fdrmula se hace por
gue segGn Gustavo Garza en su libro La Industrializacidn —
de las Ciudades de México, pag. B dice: "La segunda parte
de la fdérmula se denomina composicidn industrial y no rela
ciona la tasa de crecimiento de la industria en la ciudad™
por lo gue no es adecuada como criterio para clasificarlas
como motrices”.

(8) -. Cuando se hable de caracteristica principal se estéd refi-
riendo a la Produccién Bruta Total. En el anexo corres--
pondiente 11.1, se muestra la forma en que se uti
1iz6 la f6rmula para el caso especifico de Apodaca. -
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‘ocupado, sueldo y salarios, capital .invertido, ingresos brutos
totales, compras y valor agregado) para el grupo i de la loca
lidad o el pais, respectivamente. ey y E, son los valores to-
tales de dichas caracteristicas para la localidad y el pais, -

en ese orden.
2.3. FORMULA DEIL "ANALISIS DE CAMBIU Y PARTICIPACION":

AEj5 = Bij {(us7us) —g + Eij EUS’i/USi) ~ (usyus)

Byy (E*33/Eij) - (US*;/0S;)

donde:

Eji4y = valor de la caracteristica del censo en el grupo y en la
civdad j en 1970. !

Us* = valor de la caracteristica principal del censo en el pa-
fs en 1975.

US = valor de la caracteristica principzl del censo en el pa-

1S en 1y/u.

Usi = valor de la caracteristica principal del censo en el pa-
is en el grupo i en 1975.

Us

i

valor de la caracteristica principal del censo en el pa-

is en el grupo i en 1970.

E*ijt valor de la caracteristica princiéal en el grupo y en la
ciudad j en 1975.

Linj= Incremento neto real en el valor de la caracteristica -~

principal en el grupo i de la ciudad j entre 1870-1975.

2,4. LA DINAMICA INDUSTRIAL: Actividades Motrices.



"Las industrias motrices son aguellas de considerable mag
nitud y de tecnologia avanzada gue ejercen sobre otras indus--
trias o empresas accicnes tendientes a aumentar su tamanc, mo-

dificar sus estructuras, modernizar su forma de organizacidn".
(9)

En base a est. técnica (Anilisis de Cambio y Participa- -
cidn) se realiza una jerarguizacidédn de las industrias motrices
que gira en torno a dos tipos principales: Las motrices de --
primer grado (Ml) gue resultan de la comparacidn de tasas de -
crecimiento de cada industria en Apodaca respecto a la tasa de
crecimiento (de la industria) en el &rea Metropolitana de Mon-
terrey. Estas ser;an las gue tienen participacidn metropolita

na positiva, y las' motrices de segundo grado (M2) resultan de
la comparacidn de las mismas tasas de crecimiento de las indus
trias en Apodaca respecto a la tasa de cada una de esas iandus-

trias a nivel metropolitano. Los grupos industriales de posi-

— 2T e e 3 - -—_—— " - —— -
siim cohipetitiva Elciveva vuwua i T3LEd ¢clase.

(9)-. Garza Gustavo. Industrializacién de las Principales Ciu
dades de Mé&xico. EI1 Colegio de México. 1982
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3. ANALISIS HISTORICO INDUSTRIAL EN APODACA:

Para este caso en particular comienza el an&lisis histodri
co a partir del ano 1960; cuando Apodaca contaba solo con una
industria transformadora de materia prima agricola proveniente

del sector destinada a manufactura de productos alimenticios.-
(10)

"En el ano 1970 Apodaca cuenta ya con los grupos industria
les 20-28-31-33-35-36 y 37. Para el afio 1975 han aumentado la
cantidad de grupos industriales contando con los grupos: 20-26-
27-28-30~-31-36-37 y 39. Habiendo aparecido en el transcurso de

estos cinco ahos los grupos 26-27-30 y 39. (11)

Para establecer comparaciones entre los ahos 1970-1975, -

P . ; . (12) : ;
fué necesaria una homogenizacibn de los c¢ensos industria-
les, é&sto con el fin de compatibilizar la informacifn por gru-
pPOs industriales y sU signiricaac. LOs ajustes se hicieron pa

ra aguellos grupos gue permanecieron en 1970 y 1975.

Como la variable con la gue se trabajaron las fdérmulas --

(10)-. Mendoza Ramos Petronio. Apodaca, N.L. Descripcidn.
Tesis Facultad de Arguitectura. 1964

{11)-. Trevino C. Jesfis Antonio. Emplazamiento Industrial y -
Problema Urbano. Reflexiones a Partiy de un Estudio de
Caso. MCPAH. Facultad de Arquitectura. 1985

(12)-. En las tablas 11.3 yll.4del anexo correspondiente se expli
ca el proceso que se siguid para la compatibilizacién =
de los censos industriales y de servicios.
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(IEL y Andlisis de Cambio y Participacibn) fud la Produccién -

(13)

Bruta Total, fu& necesarico deflactar los datos de 1975 pa

ra hacerlos tambié&n compatibles en los de 1970.

En el cuadro siguiente se agruparon los datos porgue seg{in
la Ley Federal de Estadistica, Art. 7 se debe hacer cuando exis

tan menos de tres establecimientos.

3.1. AGRUPACION DE DATOS POR EXISTENCIA DE MENOS DE TRES ESTA-

BLECIMIENTOS EN APODACA:

Produccidn Bruta

Grupo Total (millares de pesos)

1 9 70 19 75
204 MO/ . - . . B.3¥Q . . 1LQ: 1. B, 376
28"31; - - - - - - -101'033 - - - “ - Y - -355,846

3637 w » 5 s + oMZLE;IO8 0w s 8 i o ~TIXZ7309

2.0 ZZ=ZLED S ESUECERLIZRCIOYN oS0, -.5TC A878=2979
Grupo 19570 1875
20 - - . -~ - A A - L L d 0.44 . - - Ll . - 2 - 0. 44

28 . . - - - - - - . - 0.08 - - - . - . . - 0015
3L v o o s o ow e Lg2B s s o & w e o e DD
36 - - . - - - - - . . 0-01 - . . - . - 3 - 0-18

Bl v o o0 x5 v opow el 4w o v e e w A8

(13)~. Deflactado de acuerdo al iIndice de precios implicito al
PIB. Factor 1.793. Dato sustraido del trabajo del Lic.
Jesls Antonio Trevifio C. Emplazamiento Industrial y _—-
Problema Urbano. Reflexiones a Partir de un Estudio de
Caso. MCPAH. Facultad de Arquitectura. 1985,
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3.3. INDICE DE ESPECIALIZACION LOCAL PARA GRUPCS QUE APARECEN

EN 1975:
Grupo 1975
26 ¢ s & & & s & s 5 0520

27 . - - L3 - - - - - 0.02
30 i s s & s % & ¢ 5 001

39 - - L - - - - - - 0.003

Se considerar&n actividades basicas del &rea aguellas en
gue el IEL haya dado mayor que 1. Actividades o grupos basi-

cos para el caso de Apodaca serfian: Grupos 31 y 37.

Para el An&lisis dg Cambio y Participacibén la interpreta

cidn seria:

Ml: Grupos industriales con participacifn Metropolitana positi

va.

M2: Grupos industriales de posicifn competitiva positiva.

3.4. GRUPOS INDUSTRIALES CON PARTICIPACION METROPOLITANA POSI-

TIVA:
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Tasa de crecimiento Tasa de crecimiento por

Grupo Industrial Monterrey ‘grupo en Apodaca
206 w w s 5 s w wx B:dD o 4 s 5 ow o« @ o <4l

28 & 4 »r w0 » o » BdD , o & i 3w o & 0:18

3ls &+ w8 % ow ow s Bkl 5 @ @ w3 s @ & eledd

36, . . 4 4+ e . o 015, . . . o . . . 43,52

27« % % s &« s » # 0:z:288 5 2 5 ©« = & s s »0.08

Grupos pertenecientes a la clasificacidn Ml: 20-28B-31 y --
36, ya que la tasa de crecimiento por grupo en ApodacCa es mayor

gue la tasa de crecimiento industrial para estos grupos en Mon-

terrey.

3.5. GRUPOS INDUSTRIALES DE POSICION COMPETITIVA POSITIVA:

!
Tasa de crecimiento Tasa de crecimiento de
grupo en Monterrey grupo en Apodaca

. » 1.18

Grupo
2B. v ¢ x v » o o 0.87 o 4 o o o

B G@TT AT Y A LT T ENTAR FAs THE ATT 3254

36- - - - - - . - 204—7 e Ll . L] - L - '44-52

SN LGOUAUINY WD INISDEA 1215, DD L 14 0. BER

Los grupos industriales de posicién competitiva son: 28-31
y 36. En este punto es necesario aclarar la eliminacidn del -
grupo 31 por ser altamente contaminante y porgue si se autori-

zan instalaciones de fébricas, asi sea para comienzos de ciclo

"no se pueden ignorar los desarrollos en potencia. En conse--

cuencia, como la traduccidn economé&trica de la valoracidn de -

materias primas escasas y caras no tiene ningGn sentido concre

to desde el punto de vista de la organizacibén del espacio, el



planificador prefiere a la fama de una empresa, el sencillo ti
tulo de una industria mds vulgar, de un hegocio activo facil -
de integrarse en el panorama urbano y muy progresivo en cuanto

al empleo". 114)

Entonces los grupos basicos para Apodaca son el 31 y el -
37, guedando eliminado €l 31 por ser altamente contaminante --
los grupos industriales con participacidn metropolitana positi
va son el 20-28-36 y los grupos de posicidn competitiva son -
el 28-36 y 37. Por tanto los grupos industriales a ubicarse -

en el corredor industrial de Apodaca serian: 20-28-36 y 37.

(14)-. Labasse, Jean. La Organizacidn del Espacio. Instituto
de Estudios de Administracién Local. 1973. Pag. 213
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4. LA UBICACION DE INDUSTRIAS EN EL CORREDOR INDUSTRIAL:

La ubicacidn racional de las industrias dentro del corre-
dor industrial debe de estar condicionada desde el punto de —--
vista fisico tanto en términos de infraestructura y de trans--
porte, como también de una posible ubicacién de la poblacidn -

en predios cercanos al corredor.

Desde el punto de vista del mercado y de insumos mdviles,

la localizacidn industrial debe de obedecer a tres principios:

4.1. Diversificacidn
4,2. Proceso de produccidn
4,.3. Posicidébn en el mercado

(15)

para este tipo de zonas se supo
(16)

Como el Plan Maestro
ne se ha elaborado sobre determinada base se debe tratar
en lo posible, cumplir con los requisitos gue se dan en dicho
Plan. De este modo la posterior ubicacidn de la nueva pobla--

cibn estard también influida por la ubicacidn y la organiza- -

cidn de las industrias.

(15)-. Como para parques industriales a nivel estatal no hay -
parémetros definidos que fundamenten debidamente un pro
cedimiento de optimizacifn, me refiero en este caso al
Plan Maestro existente a nivel nacional (ver anexo 11.9)

(16)~. Me refiero a gue la localizacidn industrial en la zona
reporte ademé&s de beneficios econbmicos, bienestar a la
poblacibn ubicada en las cercanias al corredor.



4.1. Desde el punto de vista econdmico la ubicacidn de las
empresas debe estimularse para reforzar la diversificacién lo--
cal; previendo posibles crisis peribddicas de desocupacidn de ma

no de obra gue llegue a afectar a determinado grupo industrial

y con ello a la comunidad.

4.2. E1 objetivo principal al aplicar las fb6rmulas de IEL
y de "Andlisis de Cambio y Participacidn" lo constituy® la nece
sidad de saber cuales industrias habria gue localizar en el co-
rredor para asegurar desde el punto de vista econdmico el é&xito
ael mismo, ademd@s de gue &sto trae consigo un posible encadena-
miento en la producecidn. Al llegar a este punto hay una limi--
tante gue se tiene gue tomar en consideracidn como es el hecho

(17)

de gue la encuesta inhustrial no abarca todas las clases -

de actividad de cada grupo industrial, Ginicamente pide las prin
cipales etapas del proceso de produccidn de cada industria, si

la produccidén de la industria o empresa constituye producto pa-
su wousweo Linal o materia prima para la elaboracibn de otros =
productos, pero no hace referencia en particular a industrias -

ubicadas cerca gue le reportarian mayvores beneficios.

Teniendo en cuenta las anteriores limitaciones y las reco-

mendaciones dadas por la ONU b respecto a la previsidn de --

(17)-. Se refiere a la encuesta industrial de la U.A.N.L. (Ver
anexo 11.11).

(18)-. ONU. Pautas para el establecimiento de pargues industria
les. "aqui se plantea la cuestién de si los patrocinado
res deben de adquirir de entrada un emplazamiento mi&s --
grande gue el requeridc para el pargue planeado, o si de
ben de confiar en otro emplazamiento en las cercanias en
funcibn o previsidn de posibles expansiones. 1975



preparar mas terrenos para posibles expansiones, se optard por
asignar para la primera etapa el mismo porcentaje que ha sido
ocupadc en los pargues industriales del Estado a través de 15
anos por los grupos industriales 20-28-36 y 37 gue pertenecen
a la categoria de motrices de primer orden (Ml) que son los que
tienen participacidn metropolitana positiva y a la de ﬁotrices
de segundo orden (M2) gque son los de posicién competitiva(lg).
La segunda etapa funcionard como area para futuras expansicnes
porque es imposible llegar a un nivel mayor de profundidad res
pecto al area requerida para un posible encadenamiento en la -
produccidén de cada grupo industrial porque esto nos llevaria -

a enfocar la atencidn en tres puntos: (20)

a. Materias primas utilizadas
b. Proceso de produccién

c. Producto final

Un anélisis a profundidad de estos tres aspectos, se jus-
tificaria si se "gquisiera establecer un complejo industrial —--

gue integrara en una misma localidad alaqunas o todas de las zc

(21) -

tividades del ciclo" vy no es este el caracter gue se le -

(19)-. Esto se explica més detallado en el capitulo correspon-
diente a "E1 Tamano de la Primera y Segunda Etapa del -
Corredor"

(20)-. Banco de Nodeste de Brasil S5/2 Manual de Localizacidn -
Industrial. Recife-Perambuco, 1960- Pag. 126

(21)-. W Isard. Estudio Regional de Complejos Industriales. -
Barcelona, Ariel. 1973. Pag. 321



pretende dar al corredor industrial en su primera etapa, ade--
mas de qgue ésto significaria su ocupacién después de cierto pe
riodo de tiempo debido a las restricciones que existirian para
la wvwbicacibn de las industrias con el fin de lograr establecer
un complejo industrial, lo gue limitaria en gran parte el éxi-
to del corredor, dado que éste depende en gran medida de la de

manda de lotes.

El corredor si puede dar cabida a posibles enlaces, pero
el carécter gue se le pretende dar al mismo, es el de inductor

de ordenamiento urbano. tez)

4.3. POSICION EN EL MERCADO DE LOS GRUPOS INDUSTRIALES:

Sabiendo la posicién en el mercado de los grupos industria
les a ubicarse en Apodaca, se podra establecer cudles son los
grupos que necesitan encadenamiento de produccidn "Hacia atrés”
o "Haria adelante" v con &sto == =s=Ywzrf el oboifo I I Lol X

gue hacer un estudio a profundidad de materias primas utiliza-

das, proceso de produccidn y preoducto final.

Lo anterior con el fin de proponer &rea del corredor a o-
cupar por cada grupo industrial en la 2da. etapa gue funciona-
ré como &rea para futuras expansiones y donde es muy posible -

gue se den encadenamientos productivos.,

(22)-. 5e explica é€sto con mds detalle en el capitulo corres—-
pondiente a "Corredor Industrxial y Ordenamientc Urbano”
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Participacidn local en el mercado de productos (pp)
ESTABLECIMIENTOS ESTABLECIMIENTOS
"LOCAL IMPORTADORES" " NETAMENTE LOCALES"
3 1
20,23,24,29 25,26,27 28,29,32
33,35,36
ESTABLECIMIENTOS ESTABLECIMIENTOS
"MAQUILADORES" "LOCAL EXPORTADORES"
4 2
22,80, 33 31,34,_31,38
0 0.5 1.0
Participac.ibn
FUENTE: Emplazamiento Industrial y Proble local en el -
ma Urbano. Reflexiones a Partir mercado de in
de un Estudio de Caso. SUMoS.

- I e e e e T e e
ada

Insumos totales comprados

PP: Productos vendidos

localmente

Productos totales wvendidos.

GRUPOS 1 y 2: Orientados localmente por los insumos ya gue

realizan
dad.

compras de mas de 50% en la locali-

GRUPOS 1 y 3: Orientados localmente por productos, ya gue -
venden en el AMM mas del 50% de su produccibn



1 ESTABLECIMIENTOS NETAMENTE LOCALES: Transacciones tanto
de compra como de venta superiores al 50% en la localidad(24’
Recomendaciones: "Aprovechar G6ptimamente los recursos (ma -

teriales y humanos) del &rea y mejorar la competitividad -

del producto para ganar mercados mas allé& de la ciudad”.

2 ESTABLECIMIENTOS LOCAL EXPORTADORES: Compran mas del 50%
de sus insumos en la localidad, pero més del 50% de sus -
ventas se realizan fuera de ella.

Recomendaciones : "Buscar lanzar en el &rea nuevos produc
tos apoyandose en los producidos (integracibn "hacia ade

lante").

3 ESTABLECIMIENTOS LOCAL IMPORTADORES: Unidades prgductivas
gue venden en la localidad pero compran fuera.
Recomendaciones: Sufragilidad por el lado de leos insumos
demanda integrar "hacia atré&s" (incorporacibn de insumcs
iocales en el proceso proauctlivol.

Las anteriores recomendaciones sustentan afin ma&s la nece-
sidad de planear &areas para posibles futuras expansiones

de cada grupo industrial, el terreno para estas estari da
do sobre promedios de &reas utilizadas por estos grupos -

en el area Metropolitana de Monterrey.

(24) .- Por localidad se refiere al Area Metropolitana de Mon
terrey.



5. DIMENSIONAMIENTO DE LAS ‘ZONAS DEL CORREDOR INDUSTRIAL:

Al determinar el tamaho de un pargue industrial, es preci
so tomar en consideracidn cierto nlmero de factores: demanda
de espacio, topografia del emplazamiento, servicios bésicos, -
fondos disponibles, politicas y programas existentes con rela-

cidn a los mismos.

"Aparentemente, no hay estdndares de dimensién. Un recien
te inventario de diferentes modelos revela una gama muy amplia
de dimensiones. Las necesidades globales en mts.2 industriales
determinadas de esta manera no son o no deberian ser forzosas
en cuanto a la dimensibén de las zonas, ya que es posible multi
plicar Estas en funcidn de los sueldos disponibles y de las a-
plicaciones deseadas, tratandco al mismo tiempo de gue cada una

tenga la conformacibn y el modelo més adecuados". (25)

LO que se quiere decir es gque las diferencias existentes
en cada proyecto, son el resultado de politicas y programas =--
que difieren segfin la envergadura de los problemas, de la can

tidad de recursos disponibles y del alcance y contenido de los

problemas.

En esta etapa del estudio lo gue se persigue es una ocupa
cidn racional del suelo en el corredor industrial, por lo tan-

to, segfin los criterios