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PROFESORES Y RELACIONES DE PODER:
LA REPRODUCCION DEL DISCURSO
DE “LA EXCELENCIA”

Miguel de la Torre Gamboa’

“El poder no es una institicion ni una estmuctura, o cierta fuerza
con la que estan investidas determinadas personas; es el nombre dado
a una compleja relacion estratégica. ..

Foucault, M. (1979a: 35)

INTRODUCCION

El poder y el saber en las instituciones educativas

Cuando hablamos del poder en las instifuciones
universitarias. como en cualquier ambito de la vida social.
tendemos a pensar en los sujetos que ocupan los puestos
directivos: en el caso de las instifuciones educativas
pensamos en el director. los funcionarios administrativos.
los coordinadores. los miembros de la junta directiva, los
prefectos. etcétera: pensamos en aquellos que ejercen
funciones administrativas. que realizan actividades de toma
de decisiones. de organizacion o control. de diseio del
curriculum vigente en la institucion o que se encargan del
control de las actividades de estudiantes v maestros en el

* Profesor de tiempo completo v coordinador del doctorado en l1a Facultad de Filosofia v
Letras de la UANL. Miembro del Cuerpo Académico “Cambio educativo. Discursos,
actores v practicas.”
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salon de clases. en las salas de conferencias. en la biblioteca. o
en los laboratorios y espacios para la investigacion: esto es.
tendemos a pensar en quienes han recibido. por cualquier via.
la legitimacion —con frecuencia un nombramiento— para
llevar a cabo funciones de ese tipo: luego. por contraposi-
cion. pensamos en quienes quedan sujetos o sometidos a ese
poder: estudiantes. maestros, investigadores, trabajadores,
etc.. a estos actores los pensamos despojados de poder vy
obligados a sujetarse a las decisiones de los mencionados
primero.

S1 queremos extender ain mas la idea. v pensar en las
instituciones educativas como parte de un sistema articulado
en las agencias v organismos del Estado que norman su
accion. que las supervisan. las evaluan. las acreditan o
desacreditan. pensemos entonces en el poder de los
funcionarios estatales y del conjunto de burocratas que
realiza esa funcion de coordmacion y control: podemos
llegar ain mas alla —extremando la mterpretacion— y pensar en
el poder de quienes se ocupan de asegurar la sujecion de las
politicas publicas de un pais a los organismos vy centros de

diserio de politicas publicas internacionales.
Ahora bien. s1 queremos sostener que el poder en una

institucion educativa se encuentra compartido., distribuido o
coejercido al interior. hablariamos entonces del profesor
como un sujeto investido de un poder relativo cuando. al
interior del salon de clase. decide e impone a los alumnos las
actividades. las formas de organizacion del trabajo. el ritmo.
los medios de evaluacion. el valor de las actividades de
aprendizaje. etc.. para hacer realidad un curriculum que. por
lo general. €l no decidio: el profesor. visto de esta manera. en
tanto que participa de la estructura de funcionamiento de la

13



institucion. es también un sujeto investido de cierto poder:
en el mismo caso se encontrarian prefectos. secretarias.
administradores v toda clase de funcionarios menores que.
en determinados espacios. ejercen un poder.

La institucion. de este modo. tendria como unico
agente despojado de todo poder al estudiante. quien fungiria
como unico sometido al poder de otros en el marco de una
institucion que funciona para dotarlo también de un poder
que supondra su transformacion en un sujeto diferente: un
profesional. El estudiante se somete. entonces. a los poderes
de los otros sujetos de la educacion. esperando conseguir. a
través de la accion de éstos. un poder propio que. sin
embargo. no ejercera en la institucion, excepto en el caso en
que se convierta en profesor.

Explorando un poco mas la idea de un poder
compartido. en las insfituciones autonomas de educacion
superior —como  nuestras  umiversidades  publicas—.
encontramos casos donde las autoridades. no obstante ser
designadas por parte de un organismo “‘autonomo’ como la
Junta de Gobierno instifucional. son propuestos a dicha
instancia casi siempre por la propia comunidad. muchas

veces con base en un proceso de eleccion., que involucra el
. - 4.
voto de estudiantes v profesores;” intentan promover formas

de organizacion y participacion que suponen un poder
compartido. representativo y/o distribuido. Encontramos
también casos en que el conjunto de la normativa y las
reglas generales de funcionamiento de la instifucion
universitaria se decide en organos de gobierno en los que

* Sin embargo, en estos casos hay vna limitacion en el hecho de que ese voto, aungue
universal, por lo general no se rige bajo el principio de “cada cabeza un vofo™, sino que es
ponderado v paritario, para que la cantidad de votos de los alumnos se iguale a la de
profesores; ademas, a pesar de la eleccion, de todos modos, 1a Junta de Gobierno podria
designar como director, autoridad maxima de 1a dependencia, a quien considere adecuado.
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participan directivos. profesores. imnvestigadores v estudiantes:
cada uno de estos actores busca asegurar sus intereses como
sector al interior de la institucion.” A pesar de estos
procesos. no se puede evitar la exclusion del poder de al
menos una parte de la comunidad de la nstitucion. Y. como
vemos, tales argumentos apuntan a: que los estudiantes sean
los mas excluidos v que el poder se concentra en unos
sujetos que lo han obtenido por donacion de otros. muchas
veces, por encima del de la institucion. Estos argumentos,
entonces. nos ofrecen una vision de las cosas regida por la
concepcion tradicionalista del poder. una vision en la que
¢ste existe como atributo. como objeto de donaciéon. como
mercancia o como intercambio.

No se trata de que la vision tradicionalista del poder no
explique o no represente fenomenos realmente existentes.
pero si que ofrece una interpretacion limitada del fenomeno:
no es que el ejercicio del poder no tenga que ver con
organos formales de poder. con normas. leyes. reglamentos
generales formalmente asumidos v legitimados. con estructuras
v sistemas de organizacion establecidos identificables por su
papel al interior de las instituciones. pero si. que no se limite
a estos elementos. es decir. que el poder v su gjercicio radica
en estas instancias y sujetos, pero también va mas alla de
ellos. que los activa, pero puede también dejarlos sin efecto.
El poder y su ejercicio puede, efectivamente. ser referido a
esas mstancias formales v legitimadas desde otros poderes.

* De nuevo, tenemos aqui un inconveniente, esa representacion esta distribuida de una
manera ineguitativa, aungue se presente como igualitaria. Esos organcs de poder
vsualmente se componen con las principales autoridades universitarias, un representante ex
oficio por dependencia: el directivo. un representante del personal académico por
dependencia —por mas diverso que sea ese sector— y un representante de los estudiantes,
también por dependencia —algunas insfifuciones incorporan fambién un representante de
los trabajadores— al menos en lo general la proporcion es dos representantes de los
académicos, por uno de los estudiantes.
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pero también puede rebasarlas. ignorarlas. combatirlas o
hacerlas inoperantes. El poder “no es una institucion ni una
estructura. o cierta fuerza con la que estan investidas
determinadas personas: es el nombre dado a una compleja
relacion estratégica... En realidad el poder significa
relaciones...”, dice Foucault:®

Foucault’ desarrolla una concepcion del poder que no
se lmmita en exclusivo al gobierno de las sociedades. ni
asume unicamente esas formas vy dimensiones. sino que
abarca vy explica la multiplicidad de poderes que se ejercen
en todos los ambitos de la vida. Su interpretacion incluye
una trama de poderes microscopicos. capilares. que estan en
todas partes y es ejercida por casi cualquier actor o agente
social v que va mucho mas alla del poder politico v el de los
aparatos de Estado. o el de la clase dominante: Foucault
(1979b) reconoce el comjunto de pequeiios poderes vy
relaciones de autoridad situadas en los distintos niveles de la
estructura social. dispersos. aislados o apoyandose
mutuamente y manifestandose de manera sutil.

En el analisis del fendmeno del poder no se debe partir
del centro y descender. dice Foucault (1979b). sino mas bien
realizar un analisis ascendente, a partir de los “mecanismos
infinitesimales™. que poseen su propia historia. técnica y
tactica. y observar como estos procedimientos han sido colo-
nizados. utilizados. transformados o doblegados por formas
de dominacion global v mecanismos mas generales. Entre
alumno v maestro, entre hombre y mujer. entre empleado vy
patron. enfre sacerdote y feligrés, entre amigos o compa-
fieros. al interior de una fanmulia. etcétera. existen relaciones

5 Foucault, M. (1979a) Historia de la sexualidad, wol. 1, Meéxico: Fondo de Cultura
Economica. p. 55.
" Foucault, Michel (19790). “Microfisica del poder”. Madrid: La piqueta.
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de autoridad que no son proyeccion directa del poder estatal
soberano, sino mas bien condicionantes que posibilitan el
funcionamiento de ese poder: son el sustrato sobre el cual se
afianza; relaciones de dominacion bien especificas que
tienen su configuracion propia v su relativa autonomia.

El poder no es solo un fenomeno de dominacion
masiva v homogénea de un individuo sobre otros. de un
grupo sobre otro. de una clase sobre otra: el poder.
contemplado desde cerca. no es algo dividido entre quienes
lo poseen v quienes no lo tienen v lo soportan. El poder no
esta nunca localizado aqui o alla. no esta nunca en manos de
algunos. El poder funciona. se ejercita a través de redes en
las que circulan los individuos. quienes estan siempre en
situaciones de ejercer. sufrir. combatir. evadir o 1gnorar ese
poder. no son nunca el blanco inerte o consistente del poder.
ni son siempre los elementos de conexion: el poder transita
transversalmente. no esta quieto en los individuos ni es un
objeto que el individuo cede al soberano. como en la
concepcion confractualista tradicional., sino que es una
relacion de fuerzas. una situacion estratégica en una
sociedad en un momento determuinado. El sujeto esta
atravesado por relaciones de poder. no puede ser

considerado independientemente de ellas. El poder. no sélo
reprime, también produce: produce efectos de verdad v

produce saber en el sentido de conocimiento.

El discurso del poder: El lugar de los profesores

. . . g
Siguiendo a Pierre Bourdieu.” sostenemos la postura de que
la docencia universitaria se ejerce como una practica ligada

¥ Bourdien, Pierre (1977) La reproduccion. Elementos para una teoria del sistema de
ensefianza. Barcelona. Editorial Laia.
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al proceso de produccion v reproduccion de una cultura y de
las relaciones de poder dominantes en esa cultura: en ese
contexto. los profesores actlan como agentes de un proyecto
de conservacion-reproduccion-creacion de esa cultura. o
bien como combatientes en el provecto de su derrocamiento.
En Meéxico. la docencia universifaria se realiza. aun en gran
proporcion, en el marco de un provecto estatal orientado a
resolver necesidades del pais: esto significa que los profe-
sores universitarios. en su mayor parte. son fincionarios del
estado v agentes de su proyecto de desarrollo social.
economico vy cultural; no obstante su forma estatal. ese
proyecto representa la vision del mundo del grupo o clase
social dominante. lo que implica decir que. en general. los
profesores son agentes de la hegemonia de esa clase. Pero. al
mismo tiempo, y recuperando a Antonio Gramsci.’ en las
instituciones educativas en particular, otros profesores son
“combatientes”, “militantes” o por lo menos adeptos. de
concepciones alternativas, tanto del papel v el lugar del
profesor. como del sentido del funcionamiento de la insti-
tucion v su relacion con la vida social; estas concepciones
alternativas  y/o  divergentes. representan  infereses.
expectativas o proyectos de otras clases o grupos sociales
que ocupan posiciones contra hegemonicas en la vida social.

Un supuesto de este trabajo es que la docencia
universitaria consiste en una serie de practicas y acciones
entre sujetos que guardan enfre si diferentes relaciones de
poder en torno de las cuales se organizan diferentes
discursos: poder de los profesores mas antiguos. poder de los
noveles. poder de los profesores-administradores. poder de

* Gramsci, Antonio (1978). “La politica v el Estado moderno™. Meéxico. La red de Jonas.
Premia Editora.

18



los profesores sindicalizados. poder de los profesores-
investigadores-especialistas, poder de los profesores innova-
dores o conservadores: igualmente un poder que se ejerce o
no se ejerce, poder que se desea o no se desea. poder que se
busca. poder que se combate. etcétera. Y en consecuencia un
discurso del poder del profesor-sabiente. un discurso del
profesor-funcionario, un discurso del profesor-inconforme.
un discurso del profesor con aspiraciones. un discurso del
profesor-interesado en el proceso del alumno. etcétera. Este
supuesto. como dijimos mas arriba, no se reduce a la concepcion
tradicional del poder. sino que reconoce que el poder es
social. que esta en todos lados v en todas las dimensiones de
la vida social —incluidos el cuerpo y el deseo— v que se
construye o se diluye. se sostiene o se pierde. se incrementa o
se mengua: v todo esto se expresa en discursos que reflejan
la correlacion de fuerzas. Tampoco es una concepcion del
poder que remita exclusivamente a las ideas de dominacion.
sujecion. sometimiento. expoliacion o sojuzgamiento.

Pierre Bourdieu (1977) considera que la construccion de
la conformidad social de la que venimos hablando. supone
una accion pedagogica de determinadas agencias de la clase
dominante, entre ellas. y en especifico. la escuela. La accion
pedagogica. es decir. la actividad de ensenar. es objetiva-
mente un acto de violencia simbolica. en la medida en que
las relaciones de fuerza entre los grupos o clases sociales en
una comunidad se resuelven en el poder arbitrario que ejerce
de uno de ellos: una vez conseguida la imposicion. este poder
condiciona la instauracion de una relacion de comunicacion
pedagogica continuada. es decir. la mmposicion v la
inculcacion permanente de esa arbitrariedad cultural segiin un
modelo arbitrario de imposicion v de inculcacion.

19



El sistema simbolico. esto es. la seleccion de los
significados que encierran la vision del mundo de un grupo
o clase social dominante es arbitraria. en tanto que la
estructura v las funciones de esa cultura o sistema de
significaciones no pueden deducirse de ningun principio
universal fisico, biologico o espiritual. puesto que no estan
unidas por ningun tipo de relacion interna a la “naturaleza de
las cosas™ o a una naturaleza humana dada de por si. sino
que deben su existencia a las condiciones sociales de las que
son producto v deben su inteligibilidad a la coherencia vy
funciones de la estructura de las relaciones significantes que
la constituyen.

Reconocer la legitimidad de una dominacion implica
una energia que intensifica la relacion de fuerzas establecida
en la accion pedagogica porque. al impedir que se piense en
las relaciones de fuerza como tales. matiza que los grupos o
clases dominantes dimensionen el poder que podria darles la
toma de conciencia de su fuerza. es decir. ain para el grupo
o clase domunante, esa vision del mundo aparece como
“natural™, “racional”, “legitima”, “necesaria’; asi los emisores
pedagogicos (los ensenantes) aparecen como dignos de
transmitir lo que transmiten vy. por tanto. quedan autorizados
para imponer su recepcion.

Los receptores pedagogicos (los aprendientes) estan
dispuestos a reconocer la legifimidad de la informacion
recibida. lo mismo que a reconocer la fuerza propiamente
simbolica de las sanciones fisicas o emblematicas. que
implica el apartarse de esa vision del mundo: es decir. estan
dispuestos a reconocer /a autoridad pedagogica. La accion
pedagogica tiende a reproducir en aquellos que la sufren. la
relacion que los propios miembros de la clase domunante

20



mantienen con su cultura. es decir. el desconocimiento de la
verdad objetiva de esta cultura como arbitrariedad cultural.

La accion pedagogica implica un frabajo pedagogico
como actividad de inculcacion, cuya duracion es suficiente
como para producir una formacion duradera v un habitus.
como resultado de la interiorizacion de los principios de la
arbitrariedad cultural capaz de perpetuarse una vez terminada
la accion pedagogica. es decir. capaz de perpetuar en las
practicas de los sujetos. los principios de la arbitrariedad
interiorizada.

El trabajo pedagogico que produce el habitus como
sistema de esquemas de pensamiento. de percepcion. de
apreciacion v de accion. implica el desconocimiento de las
limitaciones que conlleva este sistema: tiende mas a la
ocultacion cuanto mas enraizada esté la verdad objetiva del
habitus como 1nteriorizacion de los principios de umna
arbitrariedad cultural: lo que produce un desconocimiento
cada vez mayor de las limitaciones éticas e intelectuales que
son correlativas a la interiorizacion de esta limitacion.

La productividad especifica del rrabajo pedagogico se
mide objetivamente por el grado en que produce su efecto
propio de inculcacion, o sea, su efecto de reproduccion: es
decir. se mide por el grado en que el habifus que produce es
“duradero”, o sea. capaz de engendrar mas duraderamente
las practicas conformes a los principios de la arbitrariedad
inculcada: asi como por el grado en que el habifus que
produce es “exhaustivo”. o sea. en la medida en que
reproduce mas completamente las diferentes formas del
hombre plenamente realizado tal como esta definido por la

arbitrariedad cultural de los grupos o clases dominadas.
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El sistema de ensefnianza tiende a generar y garantizar
un cuerpo permanente de agentes especializados. dotados de
una formacion homogénea. con instrumentos homogeneizados
que constituyen la condicion de ejercicio de un frabajo
pedagogico especifico: o sea de un trabajo escolar que es su
forma.

El frabajo escolar reproduce la arbitrariedad cultural
que el sistema de enseianza esta encargado de reproducir, a
la vez que impide, con mayor o menor €xito. segun el caso.
a sus agentes el ejercicio de cualquer rabajo escolar
heterogéneo v heterodoxo. Toda cultura escolar tiende a estar
necesariamente homogeneizada vy ritualizada por v para la
rutina del rrabajo escolar para ejercicios de repeticion y de
restitucion. Todo sistema de ensernianza debe producir vy
reproducir, segun los preceptos v medios propios de la insti-
tucion. las condiciones del desconocimiento de la violencia
simbdlica que ejerce, o sea. debe inculcar el reconocimiento
de su legitimidad como institucion pedagogica.

Como parte de un proyvecto mas amplio de reflexion
sobre la docencia umiversitaria frente al cambio, recogimos
las expresiones de un grupo de profesores universitarios en
distintos campos de conocimiento. para contrastarlas con la
idea de profesor contenida en el documento FVision 2012
UANL. Educacion con vision, vision con futuro, uno de los
documentos con el que la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon fija sus politicas educativas institucionales v en el que
es posible reconocer el discurso del poder. toda vez que
define un perfil académico para sus profesores. a partir del
cual piensa que éstos pueden ejercer un poder para con Sus
alumnos y sus colegas. que haran a la institucion competi-
tiva y destacada en los términos en que esto se expresa en la
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ideologia de la competitividad neoliberal dominante en el
discurso educativo en nuestro pais. No obstante y en funcion
de su historia y de los procesos sociales en que ha interve-
nido como instituciéon, en la UANL se expresan también
visiones alternativas a la politica institucional y esto se
refleja en las expresiones de los entrevistados.

Se entrevistoé a 18 profesores (de cinco facultades
diferentes) sobre su idea de “ser excelente” en las funciones
que desempeila y sobre su relacion con los otros profesores
y con los alumnos. Sus respuestas reflejan las ideas que
circulan sobre la docencia y otras funciones de los acadé-
micos, v en ellas es posible reconocer el discurso dominante,
tanto como otros discursos contra hegemonicos. Las respuestas
nos ofrecen un amplio abanico de posiciones discursivas
sobre el lugar del docente en la institucion, yendo desde las
que reproducen amplia y nitidamente el discurso del poder
(mayoritarias v homogéneas, por supuesto), hasta aquellas
que se reconocen a si mismas en desventaja y aisladas. El
siguiente grafico resume esos discursos, sefialando el
numero de casos en que el discurso de los profesores
contiene una postura hegemoénica o contra hegemonica, es
de llamar la atencion que se asuma en una u otra postura, la
idea del estudiante como sujeto del frabajo pedagogico:

contepciones desafiantes del disowrs o dominants ]
Concepoinnes discardantes ded papel del profesor
Excelenvia como actitued de cambie hada el dscurso dominante
Estudiantes como objeto deld trabajo pedazdgice

Excelendia como oumglimienta del rol social previste

Excelencia como sujecidn a las nommas msticionales

Excelencia como cumplimiento del perfil competitivista
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El discurso hegemodnico competitivista y eficientista
que piensa al profesor como agente ocupado del desarrollo de
habilidades competitivas en el alumno. estd expuesto
nitidamente en el documento de referencia. cuando define el
perfil del profesor en los siguientes términos:

» Posee amplia competencia v formacion disciplinaria
reconocida a nivel nacional e internacional; perma-
nece en constante renovacion de su conocimiento v
es capaz de innovar en la enseiianza.

* Domina técnicas v herramientas pedagogicas que
promueven el aprendizaje v la formacion integral de
los estudiantes en programas presenciales, abiertos
v a distancia.

« Es optimista en cuanto a las posibilidades ilimitadas
de crecimiento v desarrolio de todas las capacidades
de los estudiantes.

» Conoce a sus alumnos en cuanio a sus intereses y
capacidades v maneja instrumentos para su dpoyvo en
procesos de aprendizaje v tutoria.

« Tiene capacidad para aprovechar la informacion
disponible v generar la propia, involucrando a los
estudiantes en sus tareas académicas.

» Es flexible para acoger ideas, opiniones v propues-
tas de los demds, a fin de mejorar su desempeiio v
trabajar en equipo con espiritu de cooperacion.

* Posee [a capacidad de establecer interrelaciones con
académicos del pais v del extranjero, participa
activamente en programas de intercambio interna-
cional y tiene dominio de varios idiomas.

« Promueve v es modelo de los valores v atributos
universitarios; estda comprometido con la Institucion y
SUS procesos, dasi como con su entorno. (Cfr. Vision
2012 UANL. Educacion con vision, vision con futuro).

24



El documento considera que:

» “El liderazgo (del profesor) que, en el cumplimiento
de sus funciones, ejerce en el desarrollo de la
sociedad, fomenta el espiritu de superacion
necesario para que Sus programas, Servicios v
resultados obtengan piblico reconocimiento de sus
aportaciones de vanguardia v de su capacidad para
proponer soluciones con sentido de anticipacion v
pertinencia”; “El profesor: es emprendedor v ejerce
liderazgo, con capacidad para dirigir v coordinar.
Es capaz de trabajar en equipo v desarrollar
provectos conjuntos.” (Visién 2012 UANL. Educacion con
Vision, vision con futuro)

Este perfil v las practicas docentes que supone se
corresponden con un especifico discurso sobre la educacion.
del que no es el caso analizar aqui su contexto mas
general.'? s6lo nos interesa destacar de ese discurso la
propuesta de un papel para el profesor universitario en el
marco de un sistema de relaciones de poder y como esto se
traduce. en la practica. en un discurso de los funcionarios y
de una parte de los profesores sobre si mismos y sobre la
mstitucion. En ese discurso se otorga una significacion
particular al concepto de excelencia: justo aquella que lo
hace funcional al poder que se expresa en él.

La excelencia de la que habla el documento aludido y
la mayoria de los profesores entrevistados por nosotros.
entienden la funcion del docente y particularmente su

0 El anilisis de este tema ha sido objeto de otros trabajos, a los que aqui remitimos, por
ejemplo: De la Torre, Miguel Del humanismo a la competitividad. UNAM-UANL.
Meéxico. 2004

25



“liderazgo™ en términos de “direccion v coordinacion en la
cooperacion” respecto de los estudiantes y el conocimiento:
esto es. llevando a cabo el trabajo pedagogico que Bourdieu
(1977) explica. v que presenta a esta “excelencia™ como un
factor importante para conseguir que la educacion cumpla el
papel que le asigna la ideologia de la competitividad.

Las interacciones del profesor con sus estudiantes y
con ofros profesores y funcionarios de la institucion. estan
expresadas en un discurso que refleja cabalmente el
conjunto de relaciones de poder en las que se desenvuelve
esa interaccion. sea que el profesor las identifique o no:
relaciones de poder que tienen que ver tanto con los objetos
de estudio y de conocimiento que son objeto de trabajo en la
escuela. como con los roles y el status de cada uno de los
actores y sus practicas dentro de la institucion vy hacia fuera
de ella. El discurso de la institucion supone que estas
relaciones de poder actuan siempre en beneficio de ella
misma y sus actores. tanto como del comjunto de la
sociedad: a través de su idea del liderazgo del profesor.
interpreta que profesores v funcionarios universitarios usan
su poder —es decir, su saber v las potencias que provienen de
ese saber: su posicion y su autoridad— para construir
colectivamente habilidades. conocimientos vy actitudes
socialmente nutiles y beneficiosas que contribuyan al
desarrollo social, econdmico v cultural de la comunidad.

Poder y saber: Foucault v Gramsci

Sigmiendo a Michel Foucault v Antonio Gramsci. definimos
el poder como una correlacion de fuerzas favorable que
permite la realizacion de un deseo. una voluntad. un curso
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de accidon. una perspectiva en la interpretacion. etcétera.
antes que ofras, en lugar de esas otras v/o contra ellas.

Frente a la concepciones del poder que lo ubican como
algo estatico o definible desde una perspectiva absoluta. o
por lo menos fijista como la de los clasicos de la Ilustracion
o la de Aristoteles. Foucault (1979b) aborda el tema del
poder estableciendo que éste no es una cosa. una propiedad
o un objeto: que no puede ser localizado en una 1nstitucion o
en grupo social: que no es un atributo exclusivo, practica-
mente fisico que. por ejemplo. el ciudadano entrega al
Estado —como ocurre en la concepcion contractualista— sino
que es una relacion de fuerzas. una situacion estratégica en
una sociedady en un momento determinado.

El poder es el resultado de las especificas condiciones
de dominio que resultan de esa correlacion de fuerzas entre
actores o agentes no solo en relacion con un aspecto o
dimension de la wvida social. sino en cada una de las
existentes. El sujeto v los grupos estan afravesados por
relaciones de poder en diversas dimensiones y situaciones de
su existencia. no pueden considerarse independientes de
ellas. El sentido o la funcion del poder no es solo la
imposicion de la voluntad o intencion de alguien sobre otro.
no es solo represion: El poder. para Foucault (1979a). no
solo reprime. sino que también produce y construye:
produce efectos de verdad. saber. vida social v construye
modos de vida. disposicion y afectos.

Un antecedente del trabajo de Foucault es Nietzsche.
como el propio Foucault lo reconoce en Microfisica del
poder. donde al igual que Nietzsche. cree que no
hayactividad humana que no obedezca a una “voluntad de
poder” v que la comprension de las interacciones entre los
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seres humanos pasa por el estudio de los mecanismos.
estrategias v formas concretas en que se desarrolla. opera y
opera el poder. el empefio por hacer que los otros se ajusten
a nuestra vision de las cosas o a nuestros intereses vy
aspiraciones.

En enero de 1976. durante un curso dictado en el
Collége de France. Foucault establecidé que el método para
acercarse a la comprension de la constitucion. el desarrollo v
las caracteristicas del saber, es decir. del conocimiento
considerado legitimo. es el genealdgico. esto queda reflejado en
Microfisica del poder: “Llamamos genealogia al acopla-
miento de los conocimientos eruditos v de las memorias
locales que permite la constitucion de un saber historico de
la lucha v la utilizacion de ese saber en las tacticas
actuales™ !

El método genealdgico. en cuanto que no quiere dar
cuenta del origen. sino del proceso de la conformacion de lo
existente en la medida en que intenta explicar el conjunto de
las interacciones entre los sujetos. hace entrar en juego. en la
interpretacion de lo que es saber v poder. los saberes locales.
discontinuos. espontaneos. no reconocidos. no legitimados.
en contra de una instancia tedrica unitaria, umnica. que
pretende filtrarlos. jerarquizarlos. ordenarlos. destacando
exclusivamente aquellos que se incorporan a lo que luego se
reconocera como conocimiento verdadero. como “ciencia”,
como “saber”: comsidera todo aquello que no consigue
incluirse en la historia escrita., todo lo que no alcanza la
dignidad de un saber confiable. respetable. valido. legiti-
mado por el poder de quienes deciden que unos saberes si

son conocimiento real, objetivo., valioso. v ofros no. La

U Foucault, Microfisica del poder, Edit. La Pigqueta, Madnd. 1992, p. 130.
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genealogia no es. sin embargo. empirismo o anecdotario.
sino registro de la lucha entre saberes v sus correlaciones de
fuerzas. de la “victoria™ de unos saberes sobre las “debilidades™
o “incapacidades™ de los otros: la genealogia permite dar
cuenta de la lucha contra los efectos de poder del discurso
que consigue convertirse en dominante. Siguiendo a
Nietzsche. dice Foucault:

La historia, genealogicamente dirigida, no tiene como finalidad
reconstruir las raices de nuestra idenfidad, sino por el confraro
encarnizarse en disiparlas; no busca reconstruir el centro tnico
del que provenimos, esa primera patria donde los metafisicos nos
prometen que volveremos; intenta hacer aparecer todas las

- o - 12
discontinmdades que nos atraviesan.

S1 se ha de interpretar el poder como relacion de
fuerzas. como fenomeno derivado de las interacciones
especificas en circunstancias particulares. habra entonces
que dejar de pensarlo como represion. como cesion. contrato
o alienacion. como factor del mantenimiento de las
relaciones de produccion. vy verlo. en cambio como lucha.
como guerra y. con ello llevar a cabo una inversion de la

idea Carl von Clausewitz. en el sentido de que “la guerra no
es sino la continuacion de la politica por otros medios™, para

acostumbrarnos a pensar que “la politica no es sino la
continuacion de la guerra por otros medios™. Dice Foucault:

S1 es cierto que el poder politico hace cesar la guerra, hace remar

o intenta hacer remar una paz en la sociedad civil, no es para

M Foucault, Microfisica del poder, edit. La Piqueta, Madnd. 1992 (Nietzsche, la
genealogia, 1a historia) p. 25.
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suspender los efectos de la guerra o para neutralizar el
desequilibrio puesto de manifiesto en la batalla final; el poder
polifico, segun esta hipotesis, tendria el papel de reinscribir,
perpetuamente, esta relacion de fuerza mediante una especie de
guerra silenciosa, de inscribirla en las instituciones, en las
desigualdades economicas, en el lenguaje, en fin, en los cuerpos

13
de unos y otros.

Foucault reivindica la idea nietzscheana de que no hay
mas base para las relaciones de poder entre los individuos o
entre los grupos sociales que el enfrentamiento. la Iucha v la
voluntad de poder. La constitucion del poder. su conquista.
mantenimiento y ejercicio. dependen del lugar que ocupa en
la correlacion de fuerzas del momento. si se es capaz de
imponer la propia vision de las cosas sobre los otros y. en
consecuencia. generar situaciones que reflejen ese dominio:
esta guerra, por supuesto, no se libra sélo en el terreno de la
lucha fisica. una parte fundamental se desenvuelve en el
terreno del saber. en el terreno de la cultura v de las ideas:
los mecanismos del poder no se reducen a la represion.
también alcanzan a la construccion de verdad. de legiti-
midad. de sentido: el analisis no puede reducirse. entonces.
al de las posiciones estratégicas en cuanto a numero o

capacidad para enfrentarse y combatir en el campo de lo
politico o lo econdmico:; o limitarse al campo del derecho y

la verdad. de lo legitimado socialmente a través de la ley v
las nociones de saber verdadero v legitimo.

Foucault propone analizar el poder como algo que
circula. que no esta nunca localizado en un lugar o en unos
sujetos especificos. que nunca esta exclusivamente en las

B Ibidem. p. 136.
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manos de alguien. que no es un atributo o un bien. Su
analisis requiere estudiar, en un proceso ascendente. los
agentes y actores. situaciones. mecanisimos € instancias
microscopicas. infinitesimales: estudiar su concatenacion e
mnterdependencia, su interjuego o interretroaccion para
establecer el modo en que figuran v actian en relacion con
los agentes. mecanismos € instancias mas globales. Se trata de
establecer cOmo esos microscopicos agentes v mecanismos
son imvestidos. colomizados. utilizados. desplazados. doble-
gados o transformados en agencias y mecanismos centrales
de la dominacion.

Tanto Foucault como Gramscl. creen que el poder no
se ejerce solo a través de la fuerza. sino que involucra otros
mecanismos, agencias y aparatos. que van mas alla de
aquella: que el ejercicio del poder supone. pone en
circulacion v reproduce continuamente un saber que lo
legitima v sostiene. Gramsci. quien ha sido reconocido como
uno de los analistas mas agudos y profundos. del
funcionamiento de los mecanismos del ejercicio del poder v
la conformidad social. habla de un papel central del lenguaje
ordinario. el sentido comun v las nociones compartidas
sobre el mundo y el hombre. en la legitimaciéon vy
apuntalamiento del poder en una sociedad determinada.

En su interpretacion de los mecanismos del ejercicio
del poder: Gramsci (1978) establece que el poder se ejerce
por dos vias: el consenso v la coercion. La via del consenso
apunta a lo que €l llama hegemonia y corresponde a los
mecanismos a traveés de los cuales una clase se manifiesta
como clase dirigente; la hegemonia consiste en la capacidad
de esa clase para imponer su vision del mundo al conjunto
de la sociedad como visién del mundo conscientemente
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afirmada. necesaria. legitima y racional. Esa capacidad y los
mecanismos de poder para imponerla no impiden que. a
otros miveles —inconsciente colectivo. por ejemplo— perma-
nezcan elementos de otras visiones del mundo diferentes, v
que en ciertas circunstancias —por ejemplo en situaciones de
estallido social— se hagan presentes: Gramsci usa el concepto
de cultura subalterna. para expresar estos contenidos de
conciencia latentes y no conscientemente afirmados.

La conformidad social que se consigue por la via del
consenso. desde su punto de vista. se construye a través de
diversos mecanismos. estructuras. practicas culturales e
mstituciones sociales sobre las que recae la funcion de
asegurar la preeminencia de la vision del mundo en la que se
sostiene el grupo social en el poder —Louis Althusser.™
signiendo a Gramsci, llamo a éstos: Apararos ideologicos de
Estado—. La hegemonia se combina con la dominacion. es
decir, con el funcionamiento de aquellos otros mecanismos.
mstituciones v practicas encargados de la misma funcion
pero. esta vez. por la via de la coercion.

Gramsci define a la ideologia como una concepcion
del mundo que se manifiesta en todos los aspectos de la vida
individual v colectiva. v que se expresa con distintos grados
de elaboracion. desde el sentido commin. la religion y el
folklore, hasta la filosofia. La ideologia es un elemento de la
sociedad civil, es decir, pertenece al terreno en donde se
desenvuelve la lucha por la hegemonia cultural vy, alli. ejerce
su papel de instrumento de dominacion, en el caso de la
ideologia dominante o de critica. y discurso de resistencia en
el caso de las visiones del mundo subalternas.

" Althusser. Louis (1995). Ideologin v aparatos ideolégicos de Estado. México. Nueva
WVision.
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Para Foucault el poder es. también. coextensivo al
cuerpo social, lo alcanza todo. esta en todas las interacciones
sociales posibles., no reside en modos particulares de esa
interaccion. no hay entre los diferentes espacios de poder.
sino otros espacios de poder. Esto significa que las relaciones
de poder se encuentran revestidas o entrelazadas con otros
tipos de relaciones sociales: la produccion. la convivencia
familiar v matrimonial. la educacion. la vida publica organizada
o espontanea. frente a las cuales juega. a la vez. un papel
condicion v resultado. Como dijimos antes. las relaciones de
poder no se reducen a la coartacion. a la represion. a la
prohibicion o el castigo. sino a todos los modos de la interaccion
humana: motivacion. premio. ejemplo. reconocimiento, ameor,
etcétera.

El analisis de Foucault no parte del estudio de los
sujetos del poder. sino de la construccion de los sujetos en el
marco v como consecuencia de relaciones de poder. es la
relacion de poder. en lo que ésta tiene de factico. lo que se
hace objeto de analisis: se trata de observar el modo de la
dominacion v la correlacion de fuerzas que la hacen posible.
en esto el planteamiento se parece mucho al de Gramsci. Es
una forma de la interaccion la que hace que existan unos
sujetos v que tengan o no un poder frente a otros: su poder
reproduce esta situacion. pero no la eterniza, el modo de la
interaccion cambia de manera permanente v constantemente
los swetos “buscan su lugar”. el cual no es siempre el
mismo. sino un resultado de la lucha vy de la correlacion de
fuerzas. Foucault. entonces quiere mostrar las relaciones de
dominacion en su multiplicidad. su diferencia o su
reversibilidad. Para ejemplificarlo. Foucault ilustra esta idea
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hablando del aparato escolar en el que se produce una gama.
tan amplia como inestable. de modos de la dominacion:

...es posible por supuesto, describir el aparato escolar o el
conjunto de los aparatos de aprendizaje en una sociedad dada,
pero creo que solo es posible analizarlos eficazmente s1 no se los
toma como una umdad global, s1 no se trata de deducirlos
directamente de algo que seria la unidad estatal de soberania y, en
cambio, se mtenta ver como actilan, como se apoyan, de qué
manera ese aparato define cierta cantidad de estrategias globales, a
partir de una multiplicidad de sometimientos (el del nifio al adulto,
el de la prole a los padres, el del ignorante al culto, el del
aprendiz al maestro, el de la familia a la administracion, etcétera).
Todos esos mecanismos y operadores son el basamento efectivo
del aparato global que constituye el aparato escolar. Por lo tanto,
s1 asi lo quieren, considerar las estructuras de poder como
estrategias globales que atraviesan y utilizan tacticas locales de

: -, 15
dominacion.
Entre los mecanismos de poder que actuan en los

diversos miveles y entornos en la interaccion social. Foucault
destaca el poder disciplinario. Segin Foucault, desde la
antigiitedad han existido muchos procedimientos v
mecanismos disciplinarios. pero ha sido a partir del siglo
XVIII que swrgieron formas de dominacion dirigidas
especificamente a conformar al sujeto disciplinandolo.’® es
esta la época en que se impulsa la idea de un arte del cuerpo
humano. que no tiende solo al engrandecimiento de sus
habilidades. ni tampoco a hacer mas pesada su sujecion. sino

B Foucault, Defender la sociednd, Ed. Fondo de Cultura Economica, Buenos Aires.
2000 p. 51
16 ©f M. Foucault, Vigilar v castigar, Siglo X1 Editores, Madnid, 1995, p. 141,
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a la existencia de un vinculo que. en el mismo momento. lo
hace tanto mas obediente cuanto mas util v viceversa.

Disciplinar el cuerpo. sujetarlo a un modelo e
interpretarlo como una maquina eficiente es el resultado de
una serie de multiples procesos microfisicos que coinciden.
se apoyan v/o distinguen segin el dominio en el que son
aplicados. Se los puede reconocer en normas que rigen las
practicas en las escuelas. en los hospitales. en la fabrica. en
la mulicia. Suponen técnicas minuciosas. infimas. pero que
comportan una norma “obligatoria™. es decir. legitimada
socialmente. que define patrones de adscripcion politica y
detallada del cuerpo: una nueva microfisica del poder.

El poder disciplinario se concreta en el uso de tres
instrumentos tipicos de su ejercicio: la vigilancia jerarquica. la
sancion normalizadora y. sobre todo. el examen: particular-
mente el examen escolar. El disciplinamiento ejemplifica a
la perfeccion la imbricacion entre poder y saber: en €l se
resumen ambas dimensiones de las relaciones de poder. en
la medida en que un poder queda asociado directamente a un
saber: lo que la modernidad introdujo fue la nocion de que el
poder supone al saber y. en especifico. a determinado saber
dominante como la ciencia. el arte. el credo. la filosofia
politica. la idea de convivencia. etcétera.

Foucault ve en las disciplinas cientificas modernas un
discurso asociado intrinsecamente al poder. un discurso del
y para el poder. Las disciplinas constituyen aparatos de saber
y de dominacién, forman saber v conocimiento. al mismo
tiempo que status v legitimidad. Se constituyen en norma. en
el contenido de la normalizacion. definen un codigo respecto
de lo que es saber y accion legitima ineludibles. Se yerguen
en tribunal de lo real. de lo estético. de lo ético. de lo
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politicamente correcto. etcétera. Ante la expresion “asi lo
determina la ciencia X o Y no hay argumento que valga.
Las disciplinas. no solo cientificas. se convierten en el
referente para decidir en todos los casos. campos v
dimensiones de la vida social. Foucault acude a la idea de
pandptico desde la cual. Bentham. i1ded aquella prision
circular, con una torre central de vigilancia desde la cual
todo puede verse vy oirse.

La sujecion a un saber, el saber del poder. o disciplina-
miento de los saberes. es un proceso que Foucault asocia al
desarrollo de la Ilustracion. en tanto que es este movimiento
social v cultural el que promueve la sujecion al “tribunal de
la razon™, pero no piensa que la Ilustracion haya introducido
el cambio de una manera progresiva. ascendente y sin
resistencias: retomando la idea genealogica nietzscheana.
habla de una genealogia de los saberes. oponiéndola a la de
historia de la ciencia. conforme a la cual los cientificos.
centrados en el esfuerzo de sujetar el saber al imperio de la
razon v desinteresados de toda otra funcion en la vida social.
han conseguido hacer “avanzar el conocimiento”, acumularlo
v hacerlo cada vez mas profundo y certero: Foucault., en
cambio. piensa que la genealogia de los saberes es un
proceso en el que se reflejan claramente los mecanismos del
poder.

La ideologia de “la excelencia™ en la funcion docente

En consonancia con las ideas de Bourdieu (1977) resefiadas
arriba. Foucault. a fravés de la categoria de ordenes del
discurso plantea el modo en que el discurso-poder se
presenta como convencion. Un orden de discurso aparece
como un orden social visto a través de umna especifica
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perspectiva discursiva. por ejemplo la de las instituciones de
la cultura v las instituciones educativas: En este sentido. la
educacion supone un orden de discurso. la politica otro. la
economia oftro. etcétera; pero todos articulados. por
supuesto. por su relacion con el poder: en cada orden de
discurso se encuentran presentes diferentes tipos y practicas
discursivas. encarnadas. por ejemplo. en actores diferentes.
Los diferentes ordenes de discurso. en su funcion
normalizadora. contribuyen a garantizar. sostener y legitimar
unas relaciones de poder a partir de estar ideologicamente
armonizados en su interior. y/o respecto a otros discursos o
del todo social.

El discurso es. entonces. un lugar en el que realmente
son ejercidas y puestas en accion relaciones de poder —por
ejemplo en la situacion cara a cara—. El poder en el discurso
se expresa a traves de la relacion de poder de los participan-
tes —maestro. funcionario, padre—. controlando. constriiendo
la participacion de los que no fienen poder —alumno.
ciudadano. hijo— en el discurso. El participante con poder
determina:

a) Los contenidos: lo que puede ser dicho o hecho.

b) Las relaciones con el discurso v entre los
participantes: qué lugar y funcidn le corresponde a
cada cual.

¢) EIl tema v las posiciones de cada participante frente
a ¢l.

Los ordenes de discurso como dimension de los
ordenes sociales. de mstituciones sociales o sociedades son
enmarcados y constituidos por relaciones de poder. El poder
tras el discurso fundamentalmente se expresa en el hecho de
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que el orden social del discurso existente es un efecto del
poder. Existe como un acto de poder. es la expresion del
poder de alguien: a lo que da lugar. en primera instancia. es
a la estandarizacion. la homogeneizacion de los participantes
a traveés. por ejemplo. de la lengua nacional. En este sentido
un acto de poder es precisamente el que permite conseguir
que todos los participantes hablen de lo mismo en el mismo
sentido; por ejemplo. mediante un acto del poder que
controla la educacion. todos habriamos de aceptar que la
calidad de la educacion consiste en ajustarse a estandares
internacionales.

Junto con estas relaciones de poder se da la
instauracion de un codigo unico. prestigiado socialmente y
excluyente de otros en que podria expresarse el tema: por
gjemplo. el término excelencia ha de usarse para hablar de
un papel del profesor ajustado a las exigencias de las
finalidades educativas /egitimamente asumidas, en lugar de
otros como: comprometido o formativo.

Un segundo efecto al que da lugar el discurso-poder es
el de los tipos de discurso como convenciones que encierran
relaciones particulares de poder. Se trata de discursos espe-
cializados. por ejemplo. los propios de grupos profesionales:
medico. docente. periodistico. religioso: los cuales. a través de
sus convenciones propias: realizan constricciones o
exclusiones: se definen los objetos. participantes v sus
respectivas posiciones en el discurso. En estos casos. es
claro que lo que se manifiesta no es propiamente el poder de
las nstituciones sociales en si mismas. sino mas bien el de
aquéllos que en esas instifuciones tienen una posicion que lo
detenta. Esto se ejemplifica claramente en el caso de los
cambios en educacion. donde los proyectos académicos o
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planes de estudio que realmente se aplican son los que
expresan la vision de las cosas de quienes. al interior de la
institucion. han conseguido una correlacion de fuerzas
favorable para convertir su proyecto en postura institucional.
El grupo en el poder disciplina y somete, a través de
sanciones y premios. al resto de los participantes y. a los de
afuera. a traves del acceso a los servicios o esferas de accion
que brinda la institucion: hospital. escuela. iglesia. etcétera.

Un tercer efecto es el del acceso al discurso. Al mismo
tiempo que se constifuyve un orden de discurso en torno a
una institucién social. se configuran las normas para acceder
a €l. Se impone de nuevo el poder de quienes al interior
tienen una correlacion de fuerzas favorable. El caso de las
profesiones v sus estrategias de posicionamiento social
explicadas por José Joaquin Brunner'’ son un buen ejemplo.
Los miembros de una profesion deciden el modo. las
condiciones v los requisitos en que otros pueden acceder al
saber profesional en cada campo. De lo anterior se
desprende un procedimiento de exclusion del discurso vy de
las practicas discursivas de un sector que. siendo parte de la
comunidad. queda colocado en la posicion de ignoranfe,
cliente, usuario, alumno, publico, etcétera.

Por supuesto que el poder en el discurso. o detras del
discurso. no es una situacion permanente o mdisputada: “El
poder ‘en’ o ‘detras de’ el discurso. no es un atributo
permanente e indiscutible de alguna persona o agrupacion
social. Al contrario. aquellos que mantienen el poder en un
momento particular tienen que reafirmarlo por €l constante-
mente. v aquéllos que no lo poseen estan siempre obligados

" Brunner. José Joaquin. Los infelectuales y los instituciones de la cultura. ANUIES-
UAM. Meéxico, DF_, 1989
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a hacer una oferta de poder”, dice Fairclough.'® siguiendo a
Foucault. Lo subyacente a ese proceso es una constante
elaboracion de tacticas vy estrategias de posicionamiento al
interior de las practicas discursivas. que puede ser analizada
en las tres dimensiones que Foucault propone: temas.
relaciones y participantes.

La circulacion del discurso, su posibilidad. su uso,
corresponde al poder que se ejerce en el marco de las
interacciones sociales mas amplias. en nuestro caso. el
discurso que circula predominantemente se corresponde con
la ideologia de la sociedad competitiva que ha cobrado
legitimidad v estatus de discurso racional y objetivo
indiscutible. Las ideas de la competitividad en el mercado
laboral y la performatividad del conocimiento y su
naturaleza de capital cultural. asi como la idea de excelencia
como adecuacion a estas finalidades. se han convertido en
finalidades educativas v en el modo legitimo de hablar de Ila
educacion superior, ademas se han asociado al poder. a la
autoridad: condenando a cualquier otra vision al estarus de
“tabu”. “uracionalidad”. “atraso”. etcétera.

La primera de las propuestas de Foucault, la que se
refiere al tabi como procedimiento de exclusion que el
discurso de “la excelencia™ usa para imponerse como el
unico discurso posible apunta a aquello de lo que el discurso
no habla:

* De los distintos puntos de vista que hay al interior
de la mstitucion o fuera de ella respecto a las
funciones sociales de la educacion

¥ Fairclough, Norman Language and Power. London: Longman. 1989.
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* De las funciones sociales que la educaciéon tuvo en
otras épocas

* De los distintos modos de entender la calidad
educativa que no pasan por la competitividad v la
relacion con lo econdomico

* De las consecuencias de marginacion y exclusion
que la globalizacion ha traido consigo.

* De como las practicas de “excelencia™ favorecen a
quienes las impulsan y ponen en desventaja a
quienes tienen otra vision de las cosas

* De la homogeneidad en el lenguaje sobre el ser
excelente con esa misma nocion en el ambito
£Cconomico

* De las resistencias de grupos de universitarios
identificados con la izquierda vy el Estado de
bienestar social

* De la resistencia de los estudiantes que sienten que

su opinion no se escucha.
Esto puede verse claramente expresado en los

fragmentos de discurso de los profesores. recuperados por
nosotros bajo las categorias de: “idea de la excelencia como
cumplimiento del perfil competitivo™ “excelencia como
cumplimiento del rol social esperado™ y “excelencia como
sujecion a las normas institucionales™ A continuacion
incluimos algunos ejemplos de ese discurso (los datos
iniciales identifican al profesor v la parte de su texto en que
se localiza el fragmento):
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Codigo: idea de la excelencia como cumplimiento
del perfil competitivo

PTCHS3. Posicion: 2 - 2

La excelencia... se logra... cuando se cumplen con
todas las tareas y se aporta algo mas... Uno siempre
tiene un estandar del cual partir. Si veo la dificultad de
lograrlo la mayoria de las veces. yo en mis actividades
para considerarlas buenas. es al momento de
evaluarlas

PTCHI. Posicion: 2 - 2

La excelencia para mi significa la consecucion de las
metas fijadas. en tiempo y forma. a través del trabajo
bien planificado. con la mayor eficiencia posible. con
el minimo de fallas y la completa satisfaccion tanto de
mis superiores como de las personas a mi cargo.
PTCMa3. Posicion: 2 - 2

Hacer bien en el primer intento las actividades
asignadas para satisfacer plenamente los requeri-
mientos de quien te ha asignado las tareas. Tener la
capacidad para expresar. defender v desarrollar las
actividades asignadas en todos los aspectos. sin afectar
de forma personal la excelencia vy los derechos que
tienen los otros para hacer lo mismo.

PTCMA4. Posicion: 2 -2

(La excelencia es) calificacion optima que indica un
desempeiio en actitudes. habilidades v conocimiento
total de la materia. Dominio pleno de la docencia en su
practica. Relaciones entre maestro y alumnos en muy
buen nivel. armonia buena. Cumplir con mi funcion
como docente de una forma eficaz con los alumnos.
evaluando sus resultados y ver que se cumplieron es la
forma que me hace ver la excelencia
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Codigo: Excelencia como cumplimiento del rol
social esperado

PTCMS. Posicion: 1 -1

Apovyar a la formacion de profesionistas e mvestigado-
res que contribuyan al avance cientifico, tecnologico y
social de nuestra comunidad vy del pais

PTCHA4. Posicion: 2 - 2

Hacer las cosas con los mas altos estandares de
calidad. Considerando la eficiencia y la eficacia en las
acciones v actividades desempenadas.

PTPM2. Posicion: 3 -3

Los estudiantes estan avidos de senfirse participes en
la transformacion que se da en la realidad y es
cuestion de encauzarles. por medio de sus propios
medios, su compromiso con la sociedad.

PTCHY7. Posicion: 2 - 2

Yo creo que ser excelente es tratar de que los
muchachos salgan con todo el conocimiento principal
v que ellos se desenvuelvan en forma profesional alla
en la industria. Yo creo que eso seria una parte de mi.
como maestro. ser excelente: tener la satisfaccion de
que lo que nosotros les impartimos a ellos les sea util
tanto a la sociedad como a la industria.

PTCH2. Posicion: 2 -2

Excelente significa terminar cada una de las labores
realizadas con trabajos de investigacion de calidad.
reconocidos por pares externos a la misma institucion.
En cuanto a las labores de ensefanza. significa
transmitir a los alumnos el plan de estudio de manera
eficiente. con un alto porcentaje de aprobados. de
manera que se compruebe que los alumnos han
obtenido un aprendizaje adecuado.
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Codigo: Excelencia como sujecion a las normas
institucionales

PTPMa3. Posicion: 6 - 6

Bueno la evaluacion. pero la evaluacion mia personal
0... Bueno. [en] la evaluacion hay ciertos criterios que
se foman en cuenta pero son... la nstitucion los fija.
no. no los fijo vo.

PTCH4. Posicion: 3 - 3

El entorno laboral ha permitido el desempefio armodnico
de las actividades desempenadas en todos los sentidos.
yva sea administrativo. con los docentes y con los
estudiantes. situacion que nos ha permitido continuar
con el vertiginoso avance.. hacia la excelencia
académica y de servicios, consolidando a esta
mstitucion como la mejor escuela. ..

PTCHI. Posicion: 3 -3

El trabajo dentro de una institucion como la UANL
representa un reto para las personas poco disciplinadas
y cuya vision personal dificilmente puede encuadrarse
en un concepto mas comun. La UANL ofrece un
espacio para el desarrollo profesional pleno. siempre y
cuando se sigan las reglas y se procuren los intereses

de la institucion.
PTCMS. Posicion: 2 - 2

Que los resultados obtenidos de cada una de estas
actividades confribuyan a la generacion de
conocimiento e indicadores positivos. que lleven al
reconocimiento para la instifucion y obtencion de
recursos economicos que apoven el desarrollo de las
actividades de toda la comunidad universitaria.
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PTPMa3. Posicion: 6 - 6

Como vo soy el maestro. yo me veo como el maestro:
[v] las mstrucciones que vo les pido si las siguen. pues
si no al pie de la letra. verdad. porque a veces no estan
bien entendidas. pero si las siguen completamente o
casi completamente. También procuro... o quiza los
alumnos también se comportan en cierto punto dociles
o estan entregados a trabajar porque ven que esas
mstrucciones son para beneficio de un aprendizaje. ..
PTPML1. Posicion: 2 - 2

Realizar las actividades con la mejor calidad. segin
los estandares de la vision v muision de la facultad.
... Tratar de alcanzar la excelencia que para mi seria
primero los objetivos de la facultad a través de mu
trabajo con los alumnos. que su desempefno en la
materia sea el optimo

En contraposicion. tenemos el discurso de los profesores
que no se acomodan al discurso del poder vy lo retan. asi sea
solo en el discurso. como puede verse en la categoria:
“Concepciones desafiantes del discurso dominante™,
Anotamos algunos ejemplos:

Codigo: concepciones desafiantes del discurso
dominante
PTCMG6. Posicion: 2 - 2
Ser “excelente”™ —en mi opinidn— es un concepto en
extremo subjetivo, de manera que seguramente habra
mas de una posible descripcion del adjetivo. creo que
lo correcto es referirse a una pertinente v deseable
practica docente en el sentido de que se logra lo que
mstitucionalmente se considera adecuado alcanzar vy
desarrollar, aunque lo deseable seria adicionalmente.
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alcanzar y conseguir objetivos sociales y culturales,
pero ;cuales serian éstos y para qué?

PTCH2. Posicion: 3 -3

...Subsisten ciertos grupos de poder que insisten en
conseguir ventajas por encima del resto. Estos grupos
siempre existiran y. debido a los antecedentes de esta
institucion, son dificiles de desaparecer.

PTCHSG. Posicion: 3 - 3

Mi relacion con la administracion fluctua entre cierta
cordialidad v cierta distancia... porque de repente no
estoy muy de acuerdo en la manera en como se
piensa... con los colegas que tienen que ver comn mi
entorno.... los de aqui es una relacion con algunos
muy buena. con algunos muy mala. si. radicalmente
mala. [con] uno o dos profesores es muy mala. con
mis colegas de afuera solo es una relacion excelente v
con los profesores. también colegas de la Facultad. no
necesariamente de filosofos. es muy buena...

PTPM2. Posicion: 2 - 2

Excelente en el desempefio de mis funciones. seria
tener todos los aditamentos necesarios para lograr una
excelencia. lo cual es imposible yva que estamos
hablando de un trabajo en donde confluyen diferentes
criterios v burocracias ajenas a la voluntad de una
servidora.

PTPM.2. Posicion: 3 - 3

Ser un maestro por contrato implica tener una
incertidumbre constante sobre la situacion laboral del
futuro semestre. las exigencias que impone rectoria
para obtener una planta a veces no pueden ser
cumplidas porque para estudiar paralelo al trabajo
cada vez se torna mas dificil. aunado a esto que el
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pago de los maestros de contrato es 1T1sorio. asi como
el estar en constante actividad docente extraescolar
implica tiempo vy esfuerzo que no permite lo uno o lo
otro: v que solo el amor a la docencia impulsa el
continuar dia a dia.

De 1gual manera. el ritual incide en la adjudicacion del
derecho de ciertos sujetos a participar activamente en el
discurso v en el manejo de sus significaciones. mientras se lo
niega a otros. Una vez ubicados los sujetos a quienes se cede
autoridad. el discurso hace las separaciones que Foucault
sefiala como razon/locura, verdadero/falso, experto/ignorante.
Y se concreta en la 1dea de la necesidad del rrabajo
pedagogico que Bourdieu (1977) seiiala. El profesor se
reserva la autoridad para revisar, conciliar, incorporar las
distintas opiniones acerca de ser excelente y llevarlo a la
practica: €l es el responsable de vigilar el compromiso de los
demas: ello significa nuevas separaciones entre sujetos apfros
/ no aptos para el uso de la palabra v. a la vez. se manifiesta
el funcionamiento de las reglas que ajustan lo dicho a los
condicionamientos del intercambio v del adoctrinamiento
que presupone en estas circunstancias especificas. Esto
queda claro en los fragmentos recogidos en que los

demas: ello significa nuevas separaciones entre sujetos apros
/" no apros para el uso de la palabra v. a la vez. se manifiesta
el funcionamiento de las reglas que ajustan lo dicho a los
condicionamientos del intercambio v del adoctrinamiento
que presupone en estas circunstancias especificas. Esto
queda claro en los fragmentos recogidos en que los
profesores hablan del estudiante como necesitado de
“lecciones”™. Enseguida algunos ejemplos:

Codigo: El alumno como objeto del trabajo
pedagogico

PTCHA4. Posicion: 4 - 4

..El logro de cada competencia académica es
sometido a estandares de evaluacion v co evaluacion
constante desde el inicio al término de cada
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competencia. Las caracteristicas propias del proceso
de ensefanza aprendizaje... permiten que exista una
liga muy personalizada e incluso afectiva entre cada
alumno v su maestro tutor. yva que éste ultimo lo
acompaiia... lo que hace un programa académico con
caracteristicas diferentes que permiten que estos lazos
afectivos se estrechen aun mas entre el educador v el
educando.

PTCHI. Posicion: 4 - 4

En las cuestiones relativas a las actividades de
ensefianza. la relacion profesor-estudiante debera ser
siempre formal. respetuosa e impersonal. poniendo el
mejor de los esfuerzos para que la experiencia de los
estudiantes dentro de clase sea lo mas fructifera
posible y esperando en retribucion un esfuerzo similar
por parte de ellos para cumplir con las exigencias de
los cursos

PTCH2. Posicion: 3 - 3

Los alumnos son dificiles de controlar. llevan cada vez
menos la naturaleza del empefio en los estudios vy los
valores no se transmiten eficientemente en la familia.
Pienso que los profesores deberiamos actuar como nos
ensenaron. aunque atendiendo en cierta medida a los
estudiantes. para orientarlos debidamente.

PTCH2. Posicion: 4 - 4

La organizacion y control de los estudiantes es dificil.
Considero que una normativa estricta es mas eficiente
en este apartado. por experiencia propia. Cada vez
creo menos en un proceso de evaluacion flexible,
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debido a que el alumnado tiende a aprovechar esta
situacion para usar el minimo esfuerzo posible.
PTCH2. Posicion: 4 - 4

...La relacion que tengo con ellos —los alumnos— en el
aspecto personal o afectivo es practicamente nula.
dado que no la considero necesaria

PTCMA4. Posicion: 4 - 4

...No colaboran lo suficiente. les falta dedicacion a la
lectura. al estudio. a la practica. Control en el aula a
veces complicado porque algunos alumnos son
desordenados. no ponen atencidn a la clase. entran y
salen del salon frecuentemente. Mi relacion personal o
afectiva con los alumnos procuro mantenerla en buen
nivel. de cordialidad. de compaiierismo. de apoyo y
atencion hacia ellos para mejorar su rendimiento
académico... muchos de ellos no dan problemas. con

otros nunca se logra tener un control.
PTCMI1. Posicion: 4 - 4

Hay que llevar buena planeacion de las actividades
que se realizaran de manera cotidiana en el aula. los
jovenes exigen cosas claras v concretas. S1 uno no es
claro en las instrucciones y no es dinamico los jovenes
se distraen v pierden interés. Trato de aprenderme los
nombres v de conocer la manera de cada uno para que
sientan que son importantes v que no pasan desaperci-
bidos v eso los motiva a tener buena disposicion para
aprender y trabajar en las actividades de la asignatura.
PTCHS. Posicion: 4 - 4

...En lo personal no me mvolucro en asuntos perso-
nales de los estudiantes solo cuestiones académicas. ..
pero evito platicar de cuestiones familiares o personales.
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De nuevo. v en contraposicion. tenemos los fragmentos en
los que los profesores expresan la conviccidon —y la accion
respectiva—. de otro lugar para el profesor en la mstitucion:

Codigo: Concepciones discordantes del papel del
profesor

PTCHa3. Posicion: 4 - 4

El papel que se asume es como facilitador para que los
estudiantes consfruyan su propio conocimiento. Yo
trabajo con alumnos de los ultimos semestres y un
poco son mas conscientes acerca del conocimiento que
necesitan, asi que no hay tanto problema por el
control.

PTCMG6. Posicion: 3 -3

La docencia universitaria adolece de profesionalizacion
—por lo menos en mi entorno— es decir, los actuales
maestro universitarios no estan suficientemente
capacitados para desarrollar su actividad docente en
optimas o adecuadas condiciones porque no fueron
capacitados considerando esa actividad. su formacion
como docentes a nivel superior se caracteriza por ser
empiricos, no quiero decir con esto que no puedan

desarrollar su practica docente de manera adecuada.
pero creo que una capacitacion v formacion del futuro

docente umiversitario redundaria en beneficios tanto
para el aspirante como para la dependencia receptora:
para el docente significaria un valor agregado. seria
parte de una capacitacion profesional.

PTPHI. Posicion: 3 - 3

...Creo que no podra gente llegar a lo que es la
excelencia, a lo mejor soy muy escéptico. pero hasta
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donde se mide la excelencia también hay que ver
cuales son los parametros... Hay una frase que me
gusta mucho que es “aprender a ensefiar”. entonces
cada vez que uno va v das clases te das cuenta que vas
aprendiendo con los alumnos v lo minimo que
aprendas. lo desarrolles en el siguiente curso: a veces
habra cursos [en] que te puedas retroalimentar bastante
de los alumnos...

PTPMLI. Posiciéon: 3 -3

En algunas ocasiones se dificulta por el exceso de
alumnos, va que son demasiados alumnos en un solo
grupo. uno no puede trabajar bien asi porque. o pasas
lista o les dictas la clase. a la mitad de ellos no los
llego a conocer bien... en mi caso tomo mucho en
cuenta la asistencia. por lo mismo que hay tanto
alumnado. trato de controlarlo por ese lado v ahi es
cuando siempre tengo problemas.

Asi pues. sea que se esté consciente de ello o no. sea
que el discurso del profesor lo reconozca o no. es claro que
en sus practicas. una parte de los profesores universitarios:

* Actian como agentes del poder de las clases domui-
nantes v del Estado: forma parte de un proyecto de
politica cultural que responde a necesidades
sociales v al modo como éstas son interpretadas
desde el poder.

* Sostienen una idea de liderazgo del profesor.
asociada a la 1dea de excelencia expresada en los
documento de politica educativa de la UANL. idea
que constituye una “apuesta” por la legitimacion y
sostenimiento de especificas relaciones de poder.
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fundado en unos especificos saberes unas especi-
ficas practicas y unos especificos “lugares™ de los
actores del proceso educativo v en la vida social.

* Piensan que la docencia vy otras funciones
académicas se resuelven arribando a “consensos”
que mmplican el “sometimiento™ de conjunto de los
actores al discurso hegemonico. Esto se expresara en
estrategias de posicionamiento. rituales. patrones de
conducta. juego de roles. rutinas. usos del lenguaje.

etcétera.”’

Lo que los profesores entrevistados expresan da cuenta
del ejercicio del poder en la practica. en el actuar diario en
los espacios de desempefio que la estructura de organizacion
de la institucion universitaria les asigna. El discurso de “la
excelencia”, tal como lo expresan. muestra el modo como
una parte significativa de los profesores se somete al poder,
mientras que otra parte. por supuesto menor, se opone al
poder o ejerce un poder alterno. en el desempeiio de sus
funciones v en funcion de su ubicacion en el contexto de
interacciones de la institucion. De este modo. nos damos
cuenta de que los profesores no son un bloque homogéneo v
que el /ugar del profesor esta determinado por muy
diferentes factores. El /ugar desde el que se ejerce poder, se
aspira al poder. o se resiste al poder. por parte de un

1 En ese contexto. los profesores v los alumnos achian como “negociantes™ de relaciones
de poder que responden al contexto institucional, a su estatus en ese contexto, a su historia
particular, a su deseo, a sus expectativas. Puede ser el caso que los estudiantes “jueguen
con las reglas del profesor v la institucion”™ hasta en tanto no se ven urgidos de “jugar” con
las propias. Los aspectos de que se compone la relacion maestro-alumno al interior del
salon de clase v del proceso educativo fienen que ver con los objetos de conocimiento, la
relacion de cada uno con ellos, el estatus v la forma especifica que la interaccidn asume
como resultado de la habilidad v las estrategias de posicionamiento de los actores.
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profesor. se define a partir de lo juridico. lo académico. lo
afectivo. lo fisico o material. lo meramente circunstancial o
coyuntural; el resultado es la posibilidad concreta de ejercer
poder o dominio en alguno. o en todos. los procesos. las
practicas. las acciones o los saberes que conforman la vida
de la institucion. Ese lugar. es un espacio de poder en
funcion de un dominio. siempre inestable. siempre en juego.
que involucra factores como el conocimiento, la experiencia.
la influencia vy capacidad para mflur en las decisiones.
proyectos o cursos de accion en la vida institucional.
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