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APLICACION DEL METODO AHP (PROCESO DE ANALISIS JERAR-
QUICO) PARA LA ELABORACION DE UN CATALOGO DE COMPETEN-
CIAS DOCENTRES EN EL AREA DE LA CIENCIAS POLITICAS

Virginia E. Reyna Zambrano
Gerardo Tamez Gonzilez
Oswaldo Leyva Cordero
X6chitl Arango Morales
Verénica Cuevas Pérez

RESUMEN

Actualmente las instituciones de educacidn superior en México, tanto publicas como privadas, se encuentran bajo un enfoque
de competencias, lo que ha llevado a los académicos-investigadores a buscar desarrollar perfiles docentes apropiados en relacién
con los nuevos requerimientos educativos. En este sentido, es fundamental establecer qué competencias, conocimientos y ha-
bilidades cognitivas y creativas debe poseer el docente, que ademds sean capaces de ejecutar efectivamente como un ejercicio
eficaz en su funcién. Asimismo, las competencias docentes son un pilar importante para la formacién integral de los estudian-
tes. Sin embargo, en el 4rea de las Ciencias Politicas, existe una ausencia del perfil docente generado a través de un catdlogo de
competencias. La importancia del estudio se basa en proponer un catdlogo de perfil docente (ingreso o permanencia) bajo el
enfoque de competencias, generado a través de un modelo de decisién de andlisis multicriterio para generar y validar el perfil
de competencias a través de expertos, utilizando el método AHP (Proceso de Andlisis Jerdrquico), que combina los métodos
deductivos e inductivos, dando como resultado un catdlogo el cual servird de referencia a las instituciones de educacién Supe-
rior en el drea de Ciencias Politicas y Administracién Publica.

PALABRAS CLAVE: ciencia politica, Proceso de Andlisis Jerdrquico (AHP), competencias, perfil docente.

INTRODUCCION
En la profesién docente como formadores universitarios para el ejercicio profesional de los jévenes es fundamental establecer qué
competencias, referidas a competencias como un conjunto de conocimientos y habilidades cognitivas y creativas que el docente
debe poseer, como un conjunto de actuaciones pricticas que los docentes han de ser capaces de ejecutar efectivamente como un
ejercicio eficaz de la funcién, competencias como un conjunto de actitudes, formas de actuacidn, sensibilidad, valores entre otros,
como un conjunto de experiencias por las que el docente ha de pasar, conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que el
docente ya posee, comportamientos profesionales sociales, y éticos en cuanto a conocimientos, saber hacer, habilidades, aptitudes.

Sin embargo, se encuentra que en la institucion educativa en la que se aborda el problema de no tener un perfil docente, no
permitird un resultado de desarrollo y evaluacién de competencias en los estudiantes que se forman en este ambiente educativo,
pues es necesario determinar y categorizar las competencias de los maestros, ya que de otra forma no serd posible establecer de
manera coherente la validez de los planes de estudio en el 4mbito universitario. La investigacién se llevé a cabo en una institu-
cién de educacién superior Piblica en el drea de las Ciencias Politicas y la Administracién Publica.

Por lo tanto, el propdsito de este estudio es disefiar y validar el perfil docente por competencias de educacién superior en el
4rea de Ciencias Politicas y Administracién Publica, para el disefio de los programas educativos, con impacto en el proceso de
aprendizaje, asi como para su uso en investigaciones posteriores.

Revision literaria

Una de las caracteristicas de la sociedad actual tiene que ver con el hecho de que el conocimiento es uno de los principales
valores de sus ciudadanos. El valor de las sociedades actuales estd directamente relacionado con el nivel de formacién de sus
ciudadanos y de la capacidad de innovacién. Pero los conocimientos, en estos dias, tienen fecha de caducidad y se obliga ahora
mds que nunca a establecer compromisos para que los ciudadanos y profesionales actualicen constantemente su competencia.
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Hemos entrado en una sociedad que exige de los profesionales una permanente actividad de formacién y aprendizaje.

La necesidad de aprender a lo largo de toda la vida se ha convertido en un lema cotidiano. Zabalza (2002) afirma que se
ha convertido la agradable experiencia de aprender algo nuevo cada dia, en un inexcusable principio de supervivencia y las
estructuras y procesos que facilitan ese aprendizaje toman el nombre de formacién.

El llegar a este conocimiento no solo es relevante para las instituciones educativas y para el propio profesor; este conoci-
miento es el que la gente usa para crear el mundo de una manera diferente a la que lo haa conocido. Asi el impacto entonces,
de las acciones tomadas por los mismos protagonistas, en este caso el profesor, tendrd la trascendencia que se propongan para
adaptarse y ser participes de una nueva cultura de cambio. Los cambios como la globalizacidn, asi como el desarrollo tecnold-
gico, y las mismas necesidades de la sociedad han creado que se ponga especial atencién en la formacién de los profesores. Es
posible que muchos de ellos tengan sus reservas en cuanto a la revolucién tecnoldgica, pero es importante entonces que se les
guien en la busqueda critica, auténoma y responsable de la informacién deseada (Segovia,1999).

Asimismo, el profesor necesita ser formado en su propia experiencia para que desarrolle habilidades que le permitan generar
en sus alumnos habilidades de pensamiento que les permitan ser critico, creativo, actor de su propio aprendizaje. Esto implica
que el profesor tendrd que profundizar en sus propias competencias en cuanto habilidades como el anilisis, la indagacién, la
creatividad, la toma de decisiones e incluso actitudes y valores frente a los que aprende y frente a su realidad social.

Adicionalmente, respecto a los tipos de clasificacion de las competencias del Proyecto Tuning, el cual impulsa el desarrollo
de planes de estudio en educacién superior, define los objetivos educativos en: competencias generales (transferibles a otras
titulaciones) y competencias especificas ligadas a un 4rea de estudio determinada (Mufioz, 2008).

Day (1999) afirmaba que los profesores son el activo mds importante de la visién de una sociedad del aprendizaje y efectiva-
mente es asi. Por lo que se debe prestar atencién en los profesores, a su formacidn inicial, a su periodo de insercién profesional
y a su formacién continua.

Metodologia del proceso analitico jerdrquico (ahp)

El AHP fue desarrollado y promovido por Saaty desde 1971, y es un método de andlisis logico, psicolégico y matemdtico que
combina los métodos deductivos e inductivos. Es un método efectivo para la toma de decisiones que incluye los procesos de
desagregacion, de juicio y de sintesis implicitos, en el pensamiento decisorio de los humanos. El método es utilizado en la toma
de decisiones de maltiples-metas y permite convertir los problemas de decisién complejos en diagramas jerdrquicos que aclaran
las interrelaciones y estructuran el problema de decisién. Con la estructura resultante de criterios jerarquizada se calculan las
raices caracteristicas o eigenvalues (valores propios) al utilizar una matriz de comparaciones por pares o pareadas de cada crite-
rio mediante una escala nominal. Los valores resultantes de estas comparaciones son ponderaciones (weights) o pesos relativos
para cada criterio que son la referencia del andlisis decisorio.

La metodologia emplea en su primera etapa la discusién y el consenso del experto; en una segunda etapa, construye una
matriz pareada por criterios jerarquizados; en las comparaciones los expertos se cuestionan por el grado de importancia relativa
de un criterio frente al otro, es decir le otorgan un valor. Para una coleccién de pesos determinada debe cumplirse la relacién
de consistencia, para todos los elementos de la matriz (Saaty, 2008; Cantdn, Pérez, y Vizquez, 2008).

1. Participantes y criterios de inclusién, muestra

Se disend un cuestionario para seleccionar a los docentes expertos, que validan el catdlogo de competencias del perfil docente.
Estos docentes fueron seleccionados conforme criterios preestablecidos como: experiencia profesional de diez afios minimo,
experiencia docente de diez afios minimo, distinciones y reconocimientos profesionales, distinciones y reconocimientos docen-
tes, profesores de tiempo completo, profesores reconocidos por el programa Promep, profesores que tuvieran a su cargo por lo
menos un proyecto de investigacién financiado, que tuvieran registrados articulos indexados, libros publicados, participacién
en congresos, participacion en foros, coloquios, simposios, que tuvieran evaluaciones de desempefio arriba de 90, puntualidad
y asistencia en sus clases, y profesores que sean reconocidos por el programa del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del
Conacyt. Es decir, se considera a los docentes expertos de la Dependencia.

Estos cuestionarios fueron aplicados a un grupo de 34 profesores de tiempo completo, y se seleccionaron diezdocentes ex-
pertos. Estos diez docentes, fueron seleccionados también segtin una situacion ideal definida por Saaty (2008): grupo pequefio
de participantes, bien informados sobre el tema, altamente motivados, pacientes y estar de acuerdo y en congruencia con el
enfoque educativo por competencias. También estuvieron completamente dispuestos a participar en un riguroso proceso es-
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tructurado, cuyo resultado determinard en parte, sus actividades futuras como docente, sin importar las diferencias de opinién
que hayan surgido durante el proceso. Idealmente el grupo debe ser lo suficientemente paciente para reconsiderar las compara-
ciones, a través de la iteracién y las diferencias de opinién deben ser debatidas hasta que se llegue a un cierto acuerdo o que al
menos el rango de la diferencias sea muy estrecho, segtin Saaty (2008, p. 263).

2. InstrumentOsy herrﬂmientﬂs
Descripcién del software utilizado para la aplicacién del AHP.

Se utiliz6 un software desarrollado en Visual Basic por Rositas (2011) con interfaces y ventanas en espanol. Este software-
guia lleva el proceso de aplicacién del método AHP en un grupo de trabajo, siendo francamente amigable y sencillo de emplear.

El método, a pesar de estar fundamentado rigurosamente en teorfas, axiomas y teoremas matemdticos altamente complejos,
con el uso de software no requiere del dominio de estas fundamentaciones para la aplicacién del AHP; se llega a conclusiones
eficientes en la toma de decisiones.

Los principios de desagregacidn, juicios de preponderancia sobre pares de elementos y la sintesis de prioridades, que enun-
cia Saaty (2006, pp. 337-339), se encuentran incorporados dentro del software.

3. Elaboracién de catilogo de competencias
Para validar el perfil docente del 4rea de las Ciencias Politicas y de la Administracién Publica, lo primero que se realizé fue
construir un catdlogo de competencias docentes.

Este catdlogo se disena a partir de la bisqueda y lectura critica de la literatura actual internacional altamente especializada
de expertos, tanto en la prictica como en la actividad docente por competencias.

La metodologia estuvo a cargo de un lider con un asistente y un observador. Sesiones: duraron, la primera tres y media
horas, y la segunda, cuatro horas.

En la primera sesion, se explicé el Método AHP para su aprendizaje por parte de los expertos que participan en la metodo-
logfa, ilustrdndose a través de un caso tangible (Rositas, 2011).

Se describid y realizé un andlisis con los expertos sobre la validacién de la ausencia de un perfil docente por competencias
del 4rea de las Ciencias Politicas y Administracién Puablica en educacién superior.

Se les entregé el catdlogo preliminar de competencias docentes dividido por categorias (véase la figura 1).

Posteriormente los expertos evaltian de forma individual, y sefialan el grado de dominio requerido para cada indicador de
subcompetencia. Con esto nos aseguramos de que las competencias, las categorias y subcompetencias presentardn pertinencia
y congruencia. No se elimind ninguna categoria ni subcompetencia. Mds adelante se hardreferencia detallada en el apartado de
resultados de las estadisticas descriptivas de este cuestionario.

Se determind la estructura y las relaciones jerdrquicas por categorias, como a continuacién se comenta:

* Las subcompetencias.
* Las categorias.
* Las competencias.

Se obtuvieron y revisaron cada una de las ponderaciones, las razones de consistencia y el indice de referencia de las subcom-

petencias, categorias y competencias. Al verificar su congruencia y consistencia de estos indicadores, se puede comentar, que

queda definido el perfil de un docente por competencias en el drea de las Ciencias Politicas y Administracién Publica.
Adicionalmente se aplicé una encuesta a los participantes para conocer el nivel de satisfaccién del proceso analitico jerdr-

quico (AHP) aplicado.

4. Categorias de competencias docentes para el perfil docente
El catdlogo de competencias docentes para un perfil docente del drea de las Ciencias Politicas y la Administracién Pablica, se
decidié categorizarlo en siete apartados, por la trascendencia y complejidad de cada categoria. Que enseguida se definen:
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Categoria A: Conocimiento de las Ciencias Politicas y la Administracién Pablica

Esta categoria define las subcompetencias que debe desglosar el docente en cuestién de conocimiento de teorfa del campo de las
Ciencias Politicas y la Administracién Pablica. Que incluye el conocer, argumentar, analizar, explicar la teorfa politica y sus ten-
dencias. Contrastar, comparar, diferenciar y evaluar los sistemas politicos y estructuras de poder. Explicar, analizar y comparar
las instituciones politicas. Explicar, comparar y evaluar los procesos de democratizacién en América Latina. Delimitar, clasificar
y explicar el comportamiento legitimo politico. Argumentar, comparar y valorar los componentes tedricos de la Administracién
Pablica. Discutir, argumentar, analizar y evaluar las nuevas corrientes en el estudio de la Administracién Publica. Explicar,
reconocer, evaluar y analizar las relaciones intergubernamentales. Discutir, analizar y evaluar la gobernabilidad y gobernanza.
Explicar, analizar y evaluar el gobierno local y la sustentabilidad.

Categoria B: Uso de modelos de las Ciencias Politicas y la Administracién Publica

En esta categoria se define el uso de las herramientas, métodos, procedimientos, y modelos aplicados a las Ciencias Politicas y la
Administracién Publica. Que desglosa subcompetencias como explicar, desarrollar ampliamente, aplicar y evaluar la planeacion
y evaluacién de la gestién publica. Explicar, comparar y evaluar las politicas publicas, asi como su implementacién. Disefiar y
aplicar estrategias de comunicacién y marketing politico. Y el manejo de idiomas.

Categoria C: Habilidades y conocimientos econémico-juridicos

Esta categoria define subcompetencias como explicar y analizar la economia del sector publico, las finanzas publicas y el marco
juridico del Estado mexicano. El docente debe mostrar la capacidad para discutir, explicar y analizar la economia del sector
publico. El planear y programar el presupuesto publico. Analizar la contabilidad nacional, y evaluar la politica fiscal. Explicar
y contrastar el marco juridico del Estado mexicano.

Categoria D: Habilidades metodoldgicas e investigativas

En esta categoria se definen subcompetencias como aplicar con rigor la metodologfa de la investigacién en proyectos de cono-
cimientos del 4rea de las Ciencias Politicas y la Administracién Publica. Aplicar y evaluar las herramientas y técnicas estadisticas
avanzadas. Asf como habilidades de investigacién.

El desarrollo de las competencias intelectuales dard al docente la capacidad de aplicar un conjunto de conocimientos fun-
damentales en la compresién de un tipo de sujetos, de una institucién educativa y/o de un conjunto de fenémenos y procesos,
para convertirse en el complemento de los saberes que intervienen en el desarrollo de las competencias profesionales. Un mayor
dominio de contenidos referidos a una disciplina, a un conjunto de metodologias que colocardn en mejores condiciones a los
egresados de la Universidad, y se dard respuesta de esta manera a las exigencias sociales, detectadas en la investigacién, que
requieren docentes con saberes disciplinarios mds sdlidos y profundos.

Categoria E: Competencias de Prictica Docente

Esta categoria se define por el desarrollo de habilidades pedagégicas y didédcticas de la docencia por competencias. El docente
es capaz de disefar un programa analitico con enfoque de competencias y centrado en el aprendizaje del estudiante, con estra-
tegias innovadoras.

Es capaz de escuchar, interesarse y construir estrategias de apoyo para los estudiantes. También, organizar y gestionar
ambientes de aprendizaje idéneos. Gestionar. Muestra una habilidad total para comunicarse. Combinar elementos discipli-
nares para integrar tratamientos did4cticos eficientes dentro del aula, manejar y aplicar estrategias basadas en competencias y
centradas en el aprendizaje del estudiante. Utilizar y explotar el uso de nuevas tecnologfas. Desarrollar la cooperacién y formas
simples de ensefianza mutua entre alumnos. Fomentar el deseo de aprender y desarrollar la capacidad de autoevaluacién en el
estudiante. Manejar fuentes y utilizar las técnicas de documentacidn.

Tutorizar. Orientar vocacionalmente e informar acerca de la normatividad de la dependencia. Descubrir necesidades y acier-
tos, y comunicdrselos al estudiante. Favorecer la definicién de un proyecto personal del estudiante. Investigar, presentar
informes y publicaciones relacionadas con la docencia. Trabajar en equipo, asi como en grupos multidisciplinarios,
brindar feedback a los demds participantes mediante la explicacién de cémo y por qué las cosas se hacen de determinada
manera, integrar los diferentes estilos y habilidades con que cuentan los docentes a fin de optimizar el desempeno del
mismo. Establecer un control de competencias y un programa personal de formacién continua propios.
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Categoria F: Competencias de Habilidades Personales

En esta categoria se definen las competencias del perfil docente, como la autoevaluacién y aceptacién de la retroalimentacién de
la evaluacién efectuada por la Institucién. El manejo adecuado en el contexto interpersonal profesor-estudiante, intercambio
de percepciones y reforzar el clima de confianza y respeto mutuo, resolver problemas, mediar formalmente en un conflicto,
prestar atencién, tiempo e interés a los estudiantes. Sentir pertenencia y lealtad institucional, coordinarse en el desempenio
de las labores de la institucién. Disefar y coordinar proyectos nacionales e internacionales, mediante el uso de herramientas
innovadoras. Responder a los problemas y desafios que salen de lo habitual, con creatividad y efectividad. Utilizar los proce-
dimientos de la institucién y de la dependencia para asegurar eficiencia interna-externa y un constante estdndar de la calidad
de la institucién con actitud positiva y emprendedora. Ser reconocido por la excelencia del trabajo que realiza dentro del aula,
por los consejos y asesoramientos que brinda. Realizar modificaciones en su prictica docente para alcanzar las expectativas de
calidad que la Institucién requiere. Efectuar ejercitacion compartida de las habilidades del pensamiento creativo, es decir, la
préctica grupal de la generacién de ideas (fluidez), variadas (flexibilidad), nuevas (originalidad) y con detalles (elaboracién) en
la disciplina, que generen un conocimiento did4ctico integrador que conduzca a una propuesta para la accién.

La necesidad de desarrollar estas competencias se fundamenta en el nivel de relaciones que se presentan en el mundo de hoy,
complejo, cambiante y convulsionado. El docente debe estar abierto e inmerso en los cambios para orientar y estimular el apren-
dizaje, debe desarrollar el liderazgo, la capacidad de interactuar armdnicamente con las personas y resolver conflictos; asimismo,
desarrollar la capacidad de aprender a aprender, la capacidad de innovar, de automotivarse, y de persistir frente a los problemas.

Categoria G: Comportamientos Profesionales, Sociales y Eticas

En esta categoria se definen subcompetencias del docente que muestran la capacidad de la formacién académica, para desem-
penarse en el drea bdsica, drea bdsica comuin y en las orientaciones. Mantener contactos y relaciones profesionales y sociales que
favorezcan el desarrollo institucional. Demostrar congruencia con las reglas morales y sociales en su comportamiento publico.
Actuar con equidad en los grupos de estudiantes. Apoyar iniciativas tendientes a la aplicacién de las normas morales y sociales
en un determinado contexto aun por sobre intereses propios y del sector en donde labora. Promover en la dependencia los
valores sociales sobre los valores internos para asegurar el interés general.

Las competencias profesionales son propias del desempefio de la labor docente, razén por la cual pueden ser enunciadas
en forma general para ser adaptadas a la diddctica particular de cada una de las especialidades de la Universidad. Es necesario
desarrollar las competencias profesionales para proporcionar al docente criterios de seleccién entre una serie de estrategias para
intervenir intencionadamente a fin de producir aprendizajes y crear otras donde las disponibles fuesen insuficientes o no perti-
nentes para facilitar procesos de aprendizaje cada vez mds auténomos. Los docentes deben conocer, saber seleccionar, utilizar,
evaluar, perfeccionar, crear y recrear estrategias de intervencién diddctica efectivas, donde se incluya el uso de las tecnologfas
de la informacién y la comunicacién.

La vida en sociedad requiere que el docente desarrolle competencias que le permitan estimular la capacidad de comunicarse,
de asociarse de negociar, de emprender y concretar proyectos educativos; asimismo, conocer la cultura de los ninos y jévenes, las
particularidades de las comunidades, la forma de funcionamiento de la sociedad civil y su relacién con el Estado. Sin embargo,
la sociedad le exige al docente que esta accidn sea ejecutada bajo un marco de valores y ética, que le permita actuar razonable-
mente en el contexto de las relaciones interpersonales.

En el siguiente mapa se pueden observar las categorias del Catdlogo de competencias docentes.
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Validar el perfil para un docente de educacion superior

de Ciencias Politicas y Administracién Publica (

MEDIANTE EN METODO A, Conocimiento de las
Ciencias Politicas y la

AHP: ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS (Thomas L. Saag)

Administracion Publica

B. Uso de Modelos de las
Ciencias Politicasyde la
Adminiistracién Publica

Conocimientos

fund. 1

C. Habilidades y
Econémico-Juridicas

\,
~

Habilidad doléai
N

administrativas

OBJETIVO:
Docente Efectivo

SUBCOMPETENCIAS

ia de préctica

T R —

F. Habilidades personales

E— Apoyo

G. Comportamientos
profesionales, sociales y éticos

Figural. Mapa Conceptual del Perfil docente de Educacion Superior en Ciencias Politicas y Administracion Piblica.

5. Descripcion del software utilizado para la aplicacion del abp
Se utilizé un software desarrollado en Visual Basic por Rositas (2011) con interfaces y ventanas en espanol. Este software-guia,
lleva el proceso de aplicacién del método AHP en un grupo de trabajo; es francamente amigable y sencillo de emplear.

El método, a pesar de estar fundamentado rigurosamente en teorias, axiomas y teoremas matemdticos altamente complejos,
con el uso de software no requiere del dominio de estas fundamentaciones, para la aplicacién del AHP, llegando a conclusiones
eficientes en la toma de decisiones.

Los principios de desagregacidn, juicios de preponderancia sobre pares de elementos y la sintesis de prioridades, que enun-
cia Saaty (2008), se encuentran incorporados dentro del software.
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RESULTADOS

Los docentes validan las competencias, las categorias y las subcompetencias, a continuacién se muestran los resultados de la
evaluacidn.

” DESVIACION
CATEGORIAS PROMEDIO ESTANDAR

Categorfa A: Conocimiento de las Ciencias Poli-

. .. DL 9.11 0.68
ticas y Administracién Publica
Categoria B: Uso de Modelos de las Ciencias Po- 9.33 0.63
liticas y de la Administracién Publica ' ’
Categorfa C: Habilidades Econémico-Juridica | 8.95 0.74
(.:ate.gorla D: Habilidades Metodolégicas e Inves- 9.35 0.64
tigativas
C_Zategorla E: Competencias de actuaciones prdc- 9.13 0.62
ticas docentes
Categoria F: Competencias de actitudes, de ex-
periencia y creativas en las Ciencias Politicas y | 9.28 0.62
Administracién Pdblica
Categoria G: Habilidades de Comportamiento | 9.49 0.53

Tabla 1. Tabla de validacion de categorias y subcompetencias.

Como se observa, tanto en la tabla como en gréfica anterior, todos los docentes evaluaron de dominio avanzado a dominio
completo (9-10), en promedio todas las categorias y subcompetencias.

Se muestran los resultados del andlisis AHP:

* En el andlisis de AHD, todos los criterios de las subcompetencias resultaron significativos en relacién a agruparlos en blo-
ques temdticos y por su importancia, segin los expertos.

* Todos los bloques temdticos recibieron un peso (W), y dentro de ellos a sus asociados, a través de un proceso jerdrquico
analitico (AHP), que refleja la opinidn de los expertos del drea. Los pesos son niimeros entre 0 y 1 que indican el grado de
importancia concedido a los bloques temdticos y dentro de ellos a sus asociados.

* Saaty (2008), y Cantén, Pérez y Vizquez (2008) consideran admisibles las matrices de comparacién con una razén de
consistencia CR < .1. Como se observa en la siguiente tabla, 2, todas las Razones de Consistencia, fueron menores a .1,
obteniéndose valores admisibles para todos los bloques.
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PERFIL DE COMPETENCIAS DOCENTES VALIDADO POR METODO AHP DE LA LICENCIATURA DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA
" 1000
Pond. Pond. Pond.
Conppetencias | W1 Raz}dn de» Indice d? Categorias w2 Ra{o’n de‘ Indice d‘e Subcompetencias ws pond Global Razfm de' Indice d?
consistencia | referencia consistencia | referencia consistencia | referencia
AL Teoria politica 0.219 0.053
A2. Sistemas politicos y estructuras de poder 0.101 0.024
A3. Instituciones politicas comparadas 0.100 0.024
. Conocimientodel. A4 Procesos de Democratizacion en América Latina 0.041 0.010
- tonocimiento ce 1as 5. Comportamiento politico y legitimidad 0.038 0.009
Cien,dés POI!’t,icas v lé gt A6. Comsonentes ted?icos deyla fdmim‘stracio’n Piblica 0.152 0.037 el Q.10
Administracin Publica A7. Nuevas Corrientes en el Estudio de la Administracién Publica 0.071 0.017
A8. Relaciones Intergubernamentales 0.048 0.012
A9. Gobernabilidad y Gobernanza 0.163 0.039
A10. Gobierno Local y Sustentabilidad 0.066 0.016
Conbeimientos B2. Politicas Publicas 0.356 0.037
fundamentales 0.5 B Lo de Modelos de a5 0.058 0.090  (B1. Planeacién y Evaluacion de la Gestion Pablica 0.169 0.018
. B3. Formulacién de Politicas Publicas 0.169 0.018
Ciencias Politicas y 0.210 — — — 0.0575 0.1000
de la Administracién Publica B4. Implementacion de Politicas Pablicas 0.106 0.011
BS. Evaluacién de Politicas Publicas 0.140 0.015
B6. Comunicacion y Marketing Politico 0.060 0.006
C. Habilidades y C3. Marco Juridico del Estado Mexicano 0.714 0.035
Conocimientos 0.098 C2. Finanzas Publicas 0.143 0.007 0.0000 0.1000
Econdmico-Juridicas C1. Economia del Sector Publico 0.143 0.007
D1. Metodologia de la Investigacion 0.724 0.076
D. Habilidades Metodologicas |  0.210 D3. Habilidades de Investigacién 0.193 0.020 0.0633 0.1000
e Investigativas D2. Estadistica Avanzada 0.083 0.009
E.1. Planificacion del Proceso de Aprendizaje-Ensefianza 0.121 0.020
E6. ias de ap izaj fi basadaen ia 0.105 0.018
E2. Organizar para promover situaciones de aprendizaje 0.079 0.013
E3. Gestionar |a progresion de los aprendizajes 0.048 0.008
PERFIL E4. Comunicatividad i 0.040 0.007
DOCENTE 0.00 0.00 E5. Tratamiento didactico 0.048 0.008
E. Competencias de 033 E8. E\aborafj{ ha(ferev(‘)\uclv?nard\sposltlvyos. de dlferer\claclon 0.057 0.010 T IO
pactica docente E13. Reflexion e investigacion sobre la practica educativa 0.114 0.019
E.11Tutorizar 0.088 0.015
E9. Implicar a los alumnos en su aprendizaje y en su trabajo 0.094 0.016
E15. Organizar |a propia formacion continua 0.097 0.016
E12. Evaluar 0.046 0.008
E14. Trabajo en Equipo 0.040 0.007
E10. Manejo Fuentes 0.022 0.004
PF1. iony ion de la i i6n de
Conjpetencias evaluacién por la Institucién 0.058 0.010
depapcvo 05 0000 0050 PF9. Autonomia y comportamiento reflexivo 0.103 0.017
PF7. Creatividad 0.162 0.027
PF5. Demuestra valor a los productos del i 0.052 0.009
PF3. Identificacion con la Institucion 0.063 0,011
F. Habilidades personales 0333 P12. Trabajar al limite de las propias capacidades 0.061 0.010 0.0821 0.1000
IF8. Creatividad grupal 0.124 0.021
IF2. Manejo adecuado en el contexto i prof I 0.149 0.025
IF6. Metodologia para la calidad 0.088 0.015
IF4. Gerenciamiento de Proyectos 0.068 0.011
IF11. Manejo de nuevas tecnologias 0.037 0.006
IF10. Idiomas 0.035 0.006
G4. Saberes profesionales del docente 0.273 0.046
G. Comportamientos G1. Perfil profesional 0.273 0.046
profesionales, sociales y 0333 G3. Etica profesional 0.225 0.038 0.0451 0.1000
éticos G5. ilidad social 0.153 0.025
G2. Relaciones publicas 0.075 0.013

Tabla 2. Perfil de competencias docentes validado por el método AHD

Una vez realizado el Proceso de Andlisis Jerdrquico (AHP), las categorias preliminares se modificaron en el orden, como se
muestra en la tabla 3.
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CATEGORIA: PRELIMINAR CATEGORIA: FINAL

Categorfa A: Conocimiento de la Ciencias Politicas y la Adminis-
tracién Publica

Categorfa A: Conocimiento de la Ciencias Politicas y la Adminis-
tracién Publica

Categoria B: Uso de Modelos de las Ciencias Politicas y de la Ad-
ministracién Pdblica

Categoria B: Habilidades Metodoldgicas e Investigativas

Categoria C: Habilidades y Conocimientos Econédmico-Juridicos

Categorfa C: Uso de Modelos de las Ciencias Politicas y de la Ad-
ministracién Pablica

Categoria D: Habilidades Metodolégicas e Investigativas

Categoria D: Habilidades y Conocimientos Econémico-Juridicas

Categoria E: Competencias de préctica docente

Categoria E: Competencias de préctica docente

Categoria F: Habilidades Personales

Categoria F: Habilidades Personales

Categoria G: Comportamientos Profesionales, Sociales y Eticos

Categoria G: Comportamientos Profesionales, Sociales y Eticos

1abla 3: Competencias para la Formacion de un Perfil Docente de las Ciencias Politicas y Administracion Piblica por categoria

Este catdlogo presenta la construccién de un perfil docente, para un maestro de educacién Superior en Ciencias Politicas y
Administracién Publica, se estructura a partir de la literatura actual internacional altamente especializada de expertos, en la
préctica y actividad docente por competencias. También se utilizé, el catdlogo de desarrollo de competencias de la Maestria en
Ciencias Politicas y del Doctorado en Filosoffa con Orientacién en Ciencias Politicas de la institucién de educacién superior.
Todo esto, con el propdsito de construir un instrumento que nos ayude a conocer el perfil docente en una institucién educativa
publica del Norte de México.

En base en los resultados de la investigacién, se sugieren las siguientes recomendaciones:

* Las instituciones publicas y/o privadas de educacién superior deberfan acordar contar con un perfil de competencias
docentes en el drea de Ciencias Politicas y Administracién Publica en los programas educativos y en la normatividad ins-
titucional.

* Las instituciones de educacién superior deberdn contar con una estructura comun bdsica sobre las competencias del perfil
docente universitario en el drea de Ciencias Politicas y Administracién Pablica.

* Las competencias del perfil docente deberdn ser parte importante del disefio de los programas educativos.

A partir de esta investigacién se propone un catdlogo de competencias del perfil docente (ingreso o permanencia) como una
herramienta para conocer si el docente cumple o no cumple con dichas competencias.

Se espera que si el docente se prepara en estas competencias, estard en condiciones de poder desarrollar habilidades, ac-
titudes y valores en sus alumnos y que puedan tener un rol mds activo en su propio proceso de aprendizaje, creando en ellos
un pensamiento critico y la flexibilidad para enfrentarse a los cambios para poder ser individuos con altas capacidades y con
habilidades en la resolucién de problemas y que pueda crear sus conocimientos acorde con la realidad.
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