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Los estudios de egresados
constituyen una de las
estrategias mds adecuadas
para retroalimentar los
programas de formacién de
profesionales e
investigadores en las
instituciones de educacion.
El desemperio de los
egresados en el mercado de
trabajo (aceptacion, acceso,
evolucion de la vida
profesional y de los salarios,
etc.), asi como su
desenvolvimiento en el ambito
de los estudios de postgrado
constituyen algunos de los
indicadores mds confiables
de la pertinencia, suficiencia
y actualidad de los
programas educativos que

sustentaron su formacion.

L os egresados de la FacEc en la década de
los 90°s.

Aspectos Laborales.
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Ante la exigencia de la sociedad actual por la evaluacion de la calidad y
por recibir informaciéon suficiente, oportuna y confiable sobre el uso
adecuado de los recursos publicos, se hace inherente una produccion
académica de calidad.

Los estudios de egresados constituyen una de las estrategias mas
adecuadas para retroalimentar los programas de formacion de
profesionales e investigadores en las instituciones de educacion.

El desempefo de los egresados en el mercado de trabajo (aceptacion,
acceso, evolucién de la vida profesional y de los salarios, etc.), asi como
su desenvolvimiento en el ambito de los estudios de postgrado
constituyen algunos de los indicadores mas confiables de la pertinencia,
suficiencia y actualidad de los programas educativos que sustentaron su
formacion. Asimismo, son elementos que contribuyen a evidenciar la
calidad de la planta académica de las instituciones educativas, de la
eficacia de sus planes y programas de estudio y de la aptitud de sus
estrategias pedagogicas.

Por todo esto, la Facultad de Economia de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, decide implementar un programa de seguimiento de
egresados mediante el cual se logre tener una vision mas clara de la
evolucion en las estrategias y sobre todo, en los resultados obtenidos a
lo largo de sus 45 afos de vida. Uno de los proyectos es la realizacion
del “Primer Censo de Egresados de la Facultad de Economia, UANL”,
cuyos resultados preliminares se describen a continuacion.

* Egresado de la Facultad de Economia de la UANL en 1999.
Actualmente es el Coordinador Académico de la Facultad de Economia
de la UANL.

“ Egresado de la Facultad de Economia de la UANL en el 2000.
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“* Egresado de la Facultad de Economia de la UANL en el 2000.
Actualmente es Asesor Externo de la CISS.
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Actualmente esta realizando su tesis de licenciatura.



Descripcion y Objetivos.

El objetivo central de este proyecto es la
vinculaciéon directa con los egresados de esta
Institucion y al mismo tiempo, obtener la
informacién necesaria para la retroalimentacion
sobre la formacién recibida, logrando con ello la
actualizacion del directorio de egresados.

Sin antecedente alguno de un proyecto de tal
magnitud, se designé a la poblaciéon objetivo del
censo a todos aquellos alumnos que egresaron de
la Facultad de Economia desde la primera
generaciéon, en 1963, hasta aquellos que
egresaron en diciembre de 2000. La totalidad de
egresados registrados hasta el ultimo semestre
del ano 2000 en el Departamento de Escolar y
Archivo de dicha institucion alcanza los 1,163
alumnos, todos ellos con el 100 por ciento de su
carga académica aprobada.

Para la realizacion de este estudio se utilizé6 como
instrumento principal una encuesta, que consta
de 52 preguntas o reactivos, y esta dividida en 9
modulos, de los cuales en el IV y V se agrupan la
mayor parte de las mismas, los moédulos son:

Moédulo I. Datos Generales y Antecedentes
Familiares

Moédulo II. Antecedentes Académicos

Moédulo 1II. Estudios de Licenciatura

Modulo IV. Estudios Posteriores a Licenciatura
Moédulo V. Trayectoria y Ubicacion en el
Mercado Laboral

Moédulo VI. Desempefio Profesional.

Moédulo VIII. Opinién sobre la Organizacion
Académica.

Mobdulo IX. Satisfacciéon con la Institucién en
que estudi6 la Licenciatura y la Carrera cursada.

Metodologia

El primer paso para establecer las bases del
censo consistio en la revisiéon de la metodologia
necesaria para la realizacién de estudios de
egresados. La documentaciéon principal que se
utilizé corresponde a la publicaciéon “Esquema
Basico para Estudios de Egresados en Educacion
Superior” de la Asociacién Nacional de

Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), la cual sugiere los pasos a
seguir para la conformaciéon de una encuesta de
egresados y una revision de las criterios
necesarios para el establecimiento de la
poblacién objetivo.

Enseguida se realiz6 un directorio con toda la
informacion relevante para la localizacion de los
egresados, tales como nombre, afio y generacion
de egreso, domicilio y teléfono particular,
nombre, direcciéon y teléfono del lugar de trabajo,
y correo electronico.

Todos estos datos provenientes de distintas
fuentes, como son archivos con los que la
Institucion  contaba de organizaciones y
asociaciones de economistas, empresas, etc.,
registros de la Primera Reuniéon de Egresados,
celebrada hace algunos anos, referencias de los
mismo egresados, entre otras.

Cabe mencionar que estos datos no estaban
ratificados, y ademds no se contaba con la
totalidad de la informacion y esto se convirtibé en
una seria limitaciéon para cuando el proyecto
arranco.

Después de varias pruebas y adecuaciones
finalmente se Encuesta de
Egresados, y se procedi6é a su colocacion en la
pagina de la TFacultad en Internet, asi, las
encuestas que fuesen contestadas en la red serfan
dirigidas a direcciones electrénicas, de uso
exclusivo de las labores del censo.

conformé la

Avances y dificultades.

El levantamiento del Censo consistid
principalmente y casi de forma unica, a través de
medios electrénicos, por representar el medio
mas eficiente en cuanto a tiempo y frecursos.
Mediante la aplicaciéon de la encuesta en un
documento “Word” y la aplicaciéon en linea,
ambas ubicadas en el portal electronico de la
Facultad, la difusiéon del Censo se realiz6 a través
de los registros de correos electrénicos de los
egresados, lo que brindé lo oportunidad de
mantenerlos debidamente actualizados.
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El alcance del levantamiento por via electronica
guarda serias limitaciones, mismas que dependen
de la cantidad de registros de correos
electronicos que se tengan disponibles, asi como
de la disponibilidad de los mismos egresados de
responder el cuestionario (lo que sugiere un
importante sesgo de autoseleccion).

Aunque la cantidad de correos fue creciendo
durante el desarrollo del censo, los registros
actuales cubren cerca del 35 por ciento del total
de la poblacién, y con presencia predominante
de aquellos de la ultima década de aplicacion
(1990 al 2000), del resto no se pudo conseguir un
gran nimero de encuestas, debido a que no se

cuenta con un registro adecuado para la
localizaciéon de los egresados de tales
generaciones.

Y a pesar de todos los esfuerzos realizados para
incentivar la respuesta de los egresados, esta no
fue la que se hubiese deseado, ya que aun dentro
del rango de egresados donde se cuentan con los
registros de correo electrénico (cerca del 35 por
ciento de la poblaciéon total), la tasa de no
respuesta fue muy elevada, aproximadamente del
50 por ciento. Esta baja participaciéon de los
egresados fue uno de los principales factores que
nos llevo a que los resultados del proyecto fueran
limitados.

Ya que del total de la poblacién que egresé de
esta institucion (de los 1,163 egresados), solo se
logro obtener casi el 16 por ciento y de este el
periodo de egresados que tuvo mayor respuesta
fue el de 1990 al 2000, con un 36 por ciento de
respuesta dentro del mismo periodo,
representando asi el 12 por ciento de la
poblacién total, por lo que se decidié tomar a
este segmento de egresados para hacer el primer
corte de los resultados obtenidos.

Primer corte: Estadisticas Descriptivas

Como ya se mencioné antes, los médulos
IV y V de la encuesta utlizada en el
levantamiento del censo, son los que contienen
la mayor parte de la informacién recopilada por

la misma. De ellos, el médulo V que contiene
los datos correspondientes al Empleo Actual,
arroja informaciéon por demas interesante, razéon
por la cual se consideré este apartado como tema
para el primer corte del analisis de los resultados.

Asi mismo, los datos describen los resultados de
la informacién proporcionada por los egresados
del perfodo de 1990 al 2000, por representar
estos el 75 por ciento del total de los
cuestionarios contestados.

Cabe sefialar que, aunque la respuesta por parte
de los egresados durante el periodo de 1990 al
2000 fue del 36 por ciento, debido al sesgo de
auto seleccion, (es decir, el propio encuestado se
“auto selecciono” para contestar el cuestionario),
no es posible ejercer inferencia
estadisticamente significativa acerca de los
valores de los parametros poblacionales, s6lo se
detallan las estadisticas descriptivas.

una

Empleo Actual.

En lo referente a la pregunta “sCuenta usted con
empleo actualmenter”, del total de los 148
encuestados de la muestra (1990 al 2000), el 76
por ciento (107 casos) reporté una respuesta
afirmativa, el 21 por ciento (29 casos) no contaba
con empleo en el momento de la encuesta, y el 3
por ciento ( 4 casos) restante no contestd la
pregunta, como lo muestra el cuadro 1.

CUADRO 1: ENCUESTADOS CON EMPLEO

ACTUALMENTE
Periodo SI NO No consteto | TOTAL
1990 al 2000
No. De Casos 107 29 4 148
Porcentaje 76.4% | 20.7% 2.9% 100%

Fuente: Primer Censo de Egresados de la Facultad de
Economia

Dentro de los que se encuentran laborando,
resulta de interés el analisis de las posiciones
ocupadas dentro de la empresa. Destaca en
primer lugar “Docente o Investigador”, seguido



por “Analista Especializado” , “Jefe de
Departamento” 'y “Gerente o Director”.
Opciones que representan el 61 por ciento de las
respuestas, lo que demuestra que los egresados
de la Facultad de Economia una vez que entra al
mercado de trabajo se posicionan bien dentro de

Consultoria™ “Planeaciéon” y “Analisis
>
Financiero”, como lo demuestra el cuadro 4.
>

CUADRO 3: SECTOR ECONOMICO AL QUE PERTENECE

EL EMPLEO ACTUAL

la empresa, tal como lo muestra el cuadro 2. Periodo de 1990 al 2000 No. De casos | Porcentaje
Servicio de Gobierno 27 25.2%
CUADRO 2: PUESTO OCUPADO EN EMPLO ACTUAL
Educacion 22 20.6%
Categoria No.. de casos Porcentaje Bancarios, financieros y seguros 14 13.01%
Docente / Investigador 18 16.8% Industria de la transformacién, 10 9.3%
Analista Especializado 17 15.9% de la construccién y extraccién
o,
Jefe de Departamento 16 15.0% Transp?rte./ 9 8.4%
Comunicaciones
i 14 13.19
Gerente / Director % Servicio Profesionales 5 4.7%
Subgerente de Area 9 8.4% N
Comercio 5 4.7%
Asistente / Auxiliar 7 6.5%
Servicio de Salud 2 1.9%
Director General o Dueiio 4 3.8%
Otros 12 11.2%
Profesional Independiente 2 1.8%
No contesto 1 0.9%
Otros 16 15.0%
107 1009
No contesto 4 3.7% Total »
TOTAL 107 100% Fuente: Primer Censo de Egresados de la Facultad de

Fuente: Primer Censo de Egresados de la Facultad de
Economia

Otro aspecto relevante dentro del empleo actual
de los egresados de la Facultad de Economia, es
el sector econémico al que pertenece la empresa
en la que laboran.

El cuadro 3 muestra la descomposicion total y
porcentual de todos los encuestados contenidos
en la muestra, con empleo en el momento de la
encuesta. Se observa que los principales son
“Servicios de Gobierno” en primer lugar con el
25 por ciento, “Educacion” en segundo con
cerca del 21 por ciento, seguido de “Servicios
bancarios, financieros y de seguros” y de la
“Industria  de transformacién, de la
construccion y extraccion”.

la

En cuanto a la actividad especifica realizada
dentro del empleo actual, los resultados
arrojados de la muestra son muy variados, sin
embargo, destacan “Investigacion”, “Asesoria o

Economia

CUADRO 4: PRINCIPAL ACTIVIDAD EN EMPLEO ACTUAL

Periodo de 1990 al 2000 No. De casos | Porcentaje
Investigacion 21 19.6%
Asesoria / Consultoria 15 14.0%
Planeacion 14 13.1%
Analisis Financiero 12 11.2%
Docencia 10 9.4%
Actividades Administrativas 9 8.4%
Comercializacion / Ventas 9 8.4%
Mercadotecnia / Publicidad 6 5.6%
Direccion General 2 1.9%
Otras 9 8.4%

Total 107 100%

Fuente: Primer Censo de Egresados de la Facultad de
Economia
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Otro tema importante es el medio por el cual los
egresados encontraron su empleo actual. El
cuadro 5, indica los principales expresados por
los encuestados del periodo de 1990 al 2000.
Destaca que el canal mas importante de estos con
un 20.6 por ciento fue la recomendacion de un
profesor, y la seguirfan con un 16 por ciento la
obtenida por parte de compafieros, y con un 15
por ciento la de familiares y/o amigos. No
obstante, 14 de los egresados que representan el
13 por ciento de la muestra, mencioné que su
empleo se debifa a “relaciones hechas en empleos
anteriores”.

CUADRO 5: PRINCIPALES MEDIOS POR LOS CUALES

ENCONTRO EL EMPLEO ACTUAL

Primera Causa No. de casos | Porcentaje
Recomendacion de Profesor 22 20.6%
Recomendacion de compaifieros 18 16.8%
Recomendacion de amigos o 16 15.0%
familiares
Relaciones de empleos anteriores 14 13.1%
Bolsa de Trabajo 12 11.2%
Invitacién expresa de una 10 9.4%
Instituciéon
Anuncio en el periédico 3 2.8%
Servicio Social 3 2.8%
Negocio Propio 2 1.9%
Otros 4 3.7%
No contesto 3 2.8%

Total 107 100%

Fuente: Primer Censo de Egresados de la Facultad de
Economia

Uno de los aspectos mas relevantes, es el que
respecta a el ingreso mensual. Para esto se
presenta en el cuadro 6 una descomposicion por
rangos de ingresos de los egresados que
contestaron tener empleo (107 casos), durante el
petriodo de 1990 al 2000. En el se observa que el
50 por ciento de los egresados durante el periodo
de analisis, mencionaron tener un ingreso entre
$5,000 y $14,999 pesos. En cambio, tan sélo un

24 por ciento de ellos mencionaria tener un
ingreso mayor de $20,000 pesos.

Ademas, es bueno mencionar que alrededor del
50 por ciento de los estudiantes que egresaron en
los primeros afios de la década de los noventas, se
encuentran actualmente percibiendo un ingreso
mensual mayor de $20,000 pesos, en
comparacion con los que egresaron en los
ultimos anos del periodo de estudio, ya que
alrededor del 60 por ciento mencionaron percibir
un ingreso entre los $5,000 y $14,999 pesos.

CUADRO 6: INGRESO MENSUAL

Periodo de 1990 al 2000 No. de casos | Porcentaje
Menos de $5,000 13 12.2%
$5,000 a $9,999 32 30.0%
$10,000 a $14,999 22 20.1%
$15,000 a $19,000 13 12.2%
$20,000 a $29,999 9 8.4%
$30,000 a $50,000 10 9.4%
Mas de $50,000 7 6.5%
No contesto 1 0.9%

TOTAL 107 100%

Fuente: Primer Censo de Egresados de la Facultad de
Economia

Cabe sefialar, que el factor experiencia o
antigiedad podria ser uno de los factores
importantes para que se diera tal diferencia entre
los ingresos mensuales obtenidos por los
egresados de la Facultad de Economia. Aunque
es posible que haya otro tipo de factores, sin
embargo, habrfa que profundizar mas en el
estudio.

Finalmente en el cuadro 7 se presentan las causas
de los 29 egresados que manifestaron no tener
empleo, el 62 por ciento reporté como principal
de ello, la opcién “Decidi6é seguir estudiando”, 14
por ciento de los mismos, “Sigue buscando” y el
17 por ciento no contesté la pregunta. Esto nos
indica que casi la totalidad de los que no se



encontraban trabajando en el momento de la
encuesta, optaron por seguir algun estudio de
postgrado.

CUADRO 7: CAUSAS POR LAS CUALES NO SE
ENCUENTRA TRABAJANDO ACTUALMENTE

Causa No. de casos | Porcentaje
Decidié seguir estudiando 18 62.1%
No encontré, pero sigo buscando 4 13.8%
No ha buscado 1 3.5%
Otra 1 3.5%
No contesto 5 17.2%
TOTAL 29 100%

Fuente: Primer Censo de Egresados de la Facultad de
Economia

Conclusiones.

El estudio de egresados debe ser una herramienta
basica en cualquier institucion de educacion
superior, ya que con ello obtienen un amplio
conocimiento de los resultados del proceso
formativo que esta implementando. Proporciona
informacién que sin duda impulsara la mejora y
actualizacion permanente de los planes vy
programas de estudio y la definicion de las
politicas de desarrollo institucional.

En este Primer Censo de Egresados de la
Facultad de FEconomia, a pesar de la baja
participaciéon de los egresados (lo cual es otro
aspecto relevante que sale a relucir con el
proyecto), los resultados obtenidos nos dan una
idea del alcance de la participacién del proceso
formativo en la vida de los egresados.

Ademas, nos demostrd, al menos para los dltimos
11 afios (1990 al 2000) que la incursién en el
mercado laboral de los egresados no ha sido facil,
ya que las propias exigencias del mismo, hace que
los economistas se esfuercen por estar cada vez
mas preparados y busquen contar con algun
estudio de postgrado.

Pero una vez dentro, cuentan con las cualidades
para llegar hasta puestos relevantes como jefes de

departamento, o directores de area, o seguir con
la profesion del economista por excelencia:
investigador o maestro.

Y que decir de los sueldos manifestados por los
egresados, durante el periodo de estudio, es
notorio que el ingreso mensual con mayor
incidencia que recibe el egresado de la Facultad
de Economia de la UANL cae en el rango entre
los $5,000 y $14,999 pesos.

No obstante, cabe mencionar, la rapidez con la
que se va ascendiendo dentro del escalafon de los
ingresos, ya que con menos de cinco afios de
haber egresado, algunos se encuentran ganando
hasta el rango de los $15, 000 a $19, 000 pesos, y
ni que decir de algunos de los egresados de
principios de los noventas, que estan por encima
de los $20, 000 pesos.

Esta informacién, sin embargo, es mostrada
como analisis  descriptivo, mostrando
solamente los resultados de las preguntas
correspondientes al empleo actual.

un

Sera interesante ver que datos resultan del analisis
de los apartados restantes, y del proyecto en
general, que se iran dando a conocer por este
medio.
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