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Se puede serialar que
las caracteristicas y
rasgos esenciales del
modelo educativo
implantado en 1958 se
ha mantenido a través

del tiempo.

Sin embargo, es
necesario analizar, a la
luz de lo que ha sido el
desarrollo del proyecto,

sus aciertos y
obstdculos, con el fin
de identificar algunas

lineas perspectivas .

F acultad de Economia de la UANL:
analisis y perspectivas

Ernesto Bolanos Lozano*

Profesor
Facultad de Economia, UANL

Objetivos del proyecto educativo

El proyecto educativo de la Facultad de Economia (resesiado en el niimero
229, Noviembre/ Diciembre de 2000 de la publicacion Entorno Econdmico) surgié a
partir de que fueron identificadas las fallas que tenfa el modelo de la
Escuela Nacional de Economia de la UNAM.

El primero de tales objetivos se refirié a “la formacién de economistas
especialmente versados en los problemas de desarrollo econémico de la
region, del pais y de otras naciones latinoamericanas, que sean capaces de
actuar eficazmente en los siguientes campos: asesoria técnica de la accién
publica, orientacién técnica de las empresas privadas, docencia,
investigacion econdmica, prensa especializada y otras actividades que
requieran los servicios profesionales del economista”.

Este objetivo, no obstante que aparece en algunos folletos de difusiéon de
la Facultad, no se ha mantenido de manera estricta en cuanto a formar
economistas con una orientaciéon hacia problemas del desarrollo.

En los udltimos afos, como consecuencia de las revisiones del plan de
estudios, se ha planteado que el economista debe tener una formacién en
la teoria econémica actualizada y una formacién humanistica, y estar
dotado de las herramientas necesarias para dar solucién a la problematica
economica en diferentes ambitos.

Una parte de los estudiantes que se incorporan al mercado laboral lo hace
en el sector privado, en el que tiene un desempeno satisfactorio que lo
atribuye a la formacién recibida en la Facultad, especialmente en la
capacidad de analisis y la disciplina para el trabajo que adquieren en las
aulas. Sin embargo, los ex alumnos han reconocido, por su parte, que la
Facultad no los doté de herramientas especificas para desempenarse en el
sector de las empresas privadas, tales como contabilidad, finanzas, derecho
y administracion.

* El autor es egresado de la Facultad de Economia, UANL en 1963. Ha sido director de la misma
de 1967-1971 y de 1989-1992. Realizé estudios de postgrado en la Universidad de Pennsylvania
en 1965. Ademas, posee una maestria en Ensefianza Superior por la UANL y es miembro de los

CIEES.



El segundo objetivo: “la creaciéon de un Centro
de Investigaciones Econémicas que concedera
especial atencién a los problemas de desarrollo
economico vy, entre ellos, a los que afectan al
Noreste de la Republica”; se llevé a efecto de
manera inmediata al fundarse ese Centro en 1960,
el cual ha funcionado de manera ininterrumpida
hasta la actualidad.

En los primeros afos el CIE se apegd a su
objetivo realizando investigacion sobre la region
noreste y el area metropolitana de Monterrey,
pero a través del tiempo ha variado su
orientacién hacia una gama muy amplia de
investigacion, que incluye la aplicada, de mercado
y de consultorfa.

La tendencia ha sido conceder mayor importancia
a los estudios de mercado y consultoria que a la
investigacion basica y aplicada relacionadas con la
economia regional y nacional.

El tercer objetivo: “la  difusion de los
conocimientos de las especialidades de la
Economia, principalmente en relacion con
problemas regionales, nacionales y
latinoamericanos, a través de una publicacion
periddica”, se ha realizado todo el tiempo,
exceptuando periodos muy breves, a través de la
revista ENSAYOS, el Boltin Bimestral, fue
sustituido por Entorno Econdmico, y la publicacion
de los resultados de las investigaciones realizadas,
algunas de las cuales han sido premiadas.

Finalmente, el cuarto objetivo: “la formacién de
una biblioteca capaz de dar un servicio adecuado
al proyectado Centro de Investigaciones
Economicas, a los profesores y alumnos de la
Facultad de Economia y de otras instituciones”,
se ha cumplido a pesar de las penurias de algunos
afios; se ha mantenido una politica permanente
de actualizacion del acervo bibliografico y la
Biblioteca ha conservado el caracter de
Depositaria del Fondo de la Naciones Unidas, la
UNESCO y otros organismos internacionales.

Proceso de Ensefianza - Aprendizaje

El proyecto educativo se plante6 desde el
principio que la Facultad deberfa formar
economistas con una formacién de excelencia.
Economistas con una formacién integral en
teoria econémica y en las disciplinas
humanisticas, dotado de las herramientas en
matematicas y estadistica con capacidad de
analisis y juicio critico independiente que le
permitiera contribuir a la solucién de problemas
econoémicos.

La concepciéon de la ensefianza - aprendizaje
como un proceso, implico la aplicacion de
métodos en los cuales el alumno participa en su
aprendizaje de manera activa. La forma de lograr
esto fue estableciendo una favorable relacion
numérica entre alumnos y maestros.

Uno de los cursos que ha tenido relevancia en la
formacion integral de los alumnos ha sido el de
Civilizacion Contemporanea, que aplica el
método de debate en la discusién de la evolucion
de las ideas de los pensadores mas destacados.

El requisito de alumnos y maestros de tiempo
completo se justifica en términos de la exigencia
académica.

El alumno tiene la obligaciéon de asistir a los
laboratorios que constituyen un complemento
importante a los cursos, ademads, asesorarse de
sus maestros y realizar consultas a la biblioteca en
apoyo a sus cursos y trabajos de investigacion.

En relaciéon con la formaciéon académica del
estudiante, al inicio el plan de estudios incluyé
varios cursos de metodologia de la investigacién y
el requisito de realizar una investigaciéon en las
diferentes opciones de titulacién, que se mantuvo
por muchos afios.

A través del tiempo, sin embargo, hubo una
disminucion relativa de la importancia que se le
habia concedido al aprobarse una opcién de
titulacion sin el requisito de realizar investigacion.
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Lo anterior ha tenido como consecuencia que
quienes optan por la elaboracion de una tesis son
los que verdaderamente estan interesados en la
investigacion, para lo cual reciben el apoyo de los
talleres de investigacion, asi como el estimulo del
Premio de Investigacion que organiza la Facultad
para las mejores investigaciones que se realizan
como tesis o en cumplimiento del requisito de
algun curso.

Las investigaciones que se han realizado en las
modalidades anteriores han recibido
reconocimientos externos al concursar en
certamenes organizados por la UANL, como el
de la “Mejor Tesis”, y la Fundacién Donaldo
Colosio, asi como en el Premio Tlalcatlel.

En los dltimos afios, la disminucién del namero
de aspirantes a ingresar en la Facultad propicié
que el criterio de seleccion se base en la
capacidad de cupo, en buena parte debido a la
politica general de admision de la Universidad,
que, no obstante incluir la aplicaciéon de los
examenes del College Board, da oportunidad de
ingresar de acuerdo con los lugares disponibles.
La consecuencia de esto ha sido que al
mantenerse el rigor académico la desercion de
alumnos se ha incrementado.

Un problema que ha enfrentado la Facultad, y
que se ha agudizado en los ultimos afios, se
refiere a que una parte de los profesores que se
incorporan a la ensefianza no permanecen el
tiempo suficiente para que la Facultad logre un
mayor aprovechamiento de sus conocimientos y
experiencia como docentes.

Ademas, en algunos periodos la alta rotacion de
profesores ha limitado la consolidacién de los
programas y de la planta docente. Esta situacion
se debe en buena parte a que los salarios que
paga la UANL no son competitivos en el
mercado laboral de economistas.

No obstante lo anterior, todos los profesores de
la Facultad, en comparaciéon con los de otras
dependencias universitarias, tienen grado de
posgrado, cumplen con su funciones y estan bien

preparados y actualizados en su disciplina;
aunque es deseable que tuvieran mas experiencia
docente, disponibilidad para la investigacion y
para proporcionar apoyo a los alumnos, asi como
una mayor participaciéon en la vida colegiada de
la Facultad.

Investigacion

Desde el principio, el proyecto educativo planted
el objetivo de promover la investigacion tanto en
la  formacion de los estudiantes como
economistas, como para realizarla en un
organismo especial (el CIE) con una orientacion
a resolver problemas econémicos, especialmente
de la region noreste y el area metropolitana de
Monterrey.

En lo que se refiere a la investigacion
institucional, desde el momento en que se
reorganizé la Facultad se inici6 un programa de
investigacion cuyos primeros resultados se
presentaron en 1960, con motivo de la
inauguracién formal del CIE, a la que asistié el
gobernador de Nuevo Ledn.

En el evento se dio a conocer el programa de
investigacion para los siguientes cuatro anos, que
estaba orientado a estudiar la problematica de la
region noreste y el area metropolitana de
Monterrey.

El CIE ha cumplido con su funcién a través del
tiempo; con la investigacion que han realizado
sus investigadores ha logrado mantener una
presencia en la comunidad académica.

Una muestra de lo anterior es que durante todo
este tiempo se ha mantenido sin interrupcion la
elaboracién de los indicadores de la actividad
econémica del area metropolitana de Monterrey
y el indice de precios. Asimismo, ha editado el su
Boletin Bimestral, que cambid su nombre a Entorno
Econdmico.

El CIE enfrent6 momentos dificiles, por
ejemplo, cuando el Consejo Universitario acordo
que todos los centros de investigacion deberfan



depender de la recién creada Direccion General
de Investigacion Cientifica.

La Facultad consideré que esto iba en contra del

proyecto  educativo que concebia a la
investigacion  estrechamente ligada con la
docencia. Los planteamientos de la Junta

Directiva fueron escuchados por el Consejo
Universitario y se excluy6 a la Facultad de aplicar
el acuerdo. Un elemento favorable en esta
decisiéon fue el convencimiento de que la Facultad
tenfa un proyecto educativo bien definido.

La revision de los trabajos realizados por CIE,
permite apreciar que la investigaciéon ha sido mas
abundante en algunos afos, y con una mayor
difusién en eventos especiales en los que se
presentaron formalmente los resultados a los
sectores académicos, sociales, gubernamentales y
empresariales.

Es de destacarse que en los dltimos afios, el CIE
ha organizado eventos anuales con
orientacion internacional, que permite el contacto
con reconocidos investigadores en  areas
especificas, como el encuentro sobre “Capital
Humano” y los seminarios sobre la Reforma
Fiscal.

una

En el periodo 1996-1997 el CIE fue reorganizado
en las divisiones de Investigacion FEconoémica,
Consultoria, Proyectos Publicos, Publicaciones,
Estadistica y Analisis Regional, lo cual obedecio
en parte a la necesidad de obtener recursos
financieros a través de realizar proyectos
orientados a satisfacer la demanda externa, en
particular de servicios de consultorfa, encuestas y
de investigaciéon de mercados.

Al observar los informes del CIE podemos
constatar que ha sido mucho mayor el nimero de
proyectos referentes a estos servicios referidos
que los de investigacion econémica basica y
aplicada, o de investigaciéon conjunta.

En un mundo cada vez mas globalizado adquiere
mayor importancia la realizaciéon de proyectos de
investigaciéon conjuntos, entre investigadores de

instituciones nacionales e internacionales.

La situacion anterior se explica por la limitacion
de recursos financieros necesarios para retener a
investigadores de alto nivel que se sumen a los
pocos que hacen una carrera de investigacion.

El reto para el CIE (investigadores y profesores)
es hacer aportaciones a la ciencia econémica y a la
solucion de los problemas econdémicos, que
contribuyan a la definicién de la politica del pais
en esta materia y participen de manera
permanente en el debate de los problemas
econémicos actuales.

Vinculacion

La reorganizacién de la Facultad en los primeros
afios no hubiera sido posible sin el apoyo de
personas interesadas en promover el proyecto de
la Facultad, que lograron que instituciones y
organismos nacionales y extranjeras brindaran su
ayuda financiera convencidos de las bondades del
proyecto.

La Facultad no ha tenido wuna politica
institucional clara y explicita de vinculacién con
los sectores académicos, empresariales, sociales y
gubernamentales. Esto no quiere decir que no ha
habido acciones y actividades con el propésito de
vinculacion.

A lo largo del tiempo se han establecido
convenios de colaboracién pero la mayoria no se
ha mantenido; por ejemplo, los suscritos con El
Colegio de Meéxico, Banco de México,
universidades de California campus Santa

Barbara, Texas, UCLA, Guadalajara, CAINTRA,
y secretarfas de Hacienda y de Comercio.

En los dltimos anos se ha tratado de establecer
una relacién con los ex alumnos como un medio
para obtener su apoyo directo o de las
instituciones en las cuales laboran, pero hasta la
fecha ha quedado solamente en promesas o en la
realizacién de eventos de convivencia. No existe
una vinculacion institucional permanente con los
diferentes sectores. Las relaciones que se han
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establecido han sido en el nivel personal vy
esporadicas. IL.a Facultad no ha sabido aprovechar
la colaboracién y buena disposicion de ex
alumnos que ocupan posiciones y cargos
prominentes.

Gestion y administracion

Los primeros cinco anos de la Facultad fueron
determinantes para su desarrollo posterior. La
primera directora se dedicé de tiempo completo a
llevar a cabo una reorganizacion de la Facultad en
lo administrativo y en lo académico. Cuando la
Mtra. Meyer estuvo al frente de la Facultad, se
marcd la pauta en cuanto a que el director deberia
dedicar tiempo completo a su funcién, con una
descarga en el nimero de materias que imparta.

Este requisito, aunado a la baja remuneracion de
los directores, en comparacion a los sueldos del
mercado, ha traido como consecuencia una
rotacion que ha limitado, en cierta medida, la
continuidad de los programas.

En esos afios el proceso de reorganizacion se
caracteriz6 por una alta participacion de los
maestros y los representantes alumnos en el seno
de la Junta Directiva, asi como por la relacién con
instituciones y organismos nacionales vy
extranjeros que apoyaron el proyecto educativo.

En los primeros afios se establecio la
normatividad de la Facultad plasmada en el
Reglamento Interno, que contenia todos los
preceptos de regulacion de la  funciones
académicas y administrativas, el cual se revis6 en
1974 para actualizarlo de acuerdo con la Ley
Organica que habfa concedido la autonomia a la
Universidad en 1971. En la actualidad (2001), ese
Reglamento esta en proceso de revision para
incorporar acuerdos de la Junta Directiva
aprobados después de 1974, y adecuarlo a las
modificaciones recientes del Estatuto General de
la Universidad.

La situacion de los dltimos afios contrasta con los
primeros que se caracterizaron por una alta
participaciéon de alumnos y maestros en las

actividades de la Facultad. La Junta Directiva, que
en los primeros afios cumplié con una funcién de
analisis y discusion de los cambios y problematica
de la institucién, ha reducido su funcion a una
reuniéon semestral dedicada principalmente a
ratificar el informe anual del director, discutir el
calendario escolar, y de manera esporadica, las
propuestas de la administracién central y de las
comisiones integradas para un fin especifico.

Conclusiones y perspectivas

La implantaciéon en 1958 de un nuevo modelo
educativo en la Facultad de Economia de Ia
Universidad de Nuevo Leoén signific6 un cambio
radical en la orientacion de la ensefanza de la
economia.

El proyecto fue trascendente no solamente para
la Facultad, sino para la toda la Universidad y
otras instituciones educativas de nivel superior;
constituyé un ejemplo de excelencia educativa. Es
indiscutible que el modelo educativo ha tenido
cambios, pero han sido para adecuarlo a las
condiciones de un entorno cambiante.

Al examinar el proyecto educativo en sus rasgos
esenciales relacionados con los alumnos, maestros
y el plan de estudios, se puede decir que se ha
mantenido la esencia que tenfa en 1958, cuando
fue implantado por la Mtra. Consuelo Meyer.

Durante el periodo examinado, la Facultad ha
mantenido el énfasis en la calidad de la ensenanza
que ofrece y no tanto en su crecimiento
cuantitativo. El nivel de la poblaciéon escolar han
permitido lograr estandares de calidad.

Con base en lo anterior, se puede concluir que los
rasgos esenciales del modelo educativo que
implanto la Mtra. Consuelo Meyer en 1958 se han
mantenido hasta la fecha. La Facultad de
Economia ha alcanzado un nivel académico
sobresaliente al compararla con
dependencias  universitarias y escuelas de
economia. No obstante los altibajos que ha
tenido la Facultad de Economia, se puede decir
que el nivel académico esta por encima del

otras



promedio de las escuelas de economia del pais.
Desde luego debe reconocerse que existen unas
que ofrecen programas de licenciatura en
Economia de un nivel académico similar y aun
superior, en algunos casos.

En el mercado laboral existe demanda por los
egresados de la Facultad de Economia de la
UANL, parte de ellos ocupa
posiciones que les permite demandar colegas
economistas, principalmente en los sectores
bancario, de las secretarfas del gobierno federal y
estatal, empresas descentralizadas y prensa.

una buena

En lo personal estoy de acuerdo con el Informe
de Evaluacion del Comité de Ciencias Sociales y
Administrativas de los CIEES, respecto a que
“los economistas egresados no han sabido vender
a las empresas lo que saben hacer, a pesar de que
éstas en la actualidad, mas que en otras épocas,
requieren del conocimiento y las habilidades del
economista”. Esto es particularmente importante
dado que la demanda del sector publico se ha
reducido significativamente. A lo anterior hay que
agregar que el mercado de los servicios del
economista se ha vuelto mas competitivo.

Mi percepciéon es que, no obstante que la
Facultad de Economia ha mantenido un nivel
académico satisfactorio, otras escuelas de
economia de la ciudad de México y de Nuevo
Le6n han mejorado sus programas, de tal manera
que serfa cuestionable decir que nuestra Facultad
es la mejor del pais.

Ciertamente, la Facultad goza de reconocimiento;
los CIEES sefialaron que: “el éxito actual del
proyecto tiene como antecedentes el trabajo y la
vision de precursores cuyos principios
prevalecen (...), por su trabajo y reconocimiento,
ésta goza de prestigio regional, nacional e
internacional”.

sus

En relacién con su conclusién respecto de que
“el contexto universitario y regional es favorable a
la Facultad, para que ésta conserve su nivel
académico”, considero pertinente sefialar que la
Facultad de Economia de la UANL, no obstante

que el contexto y circunstancias le fueron
adversos en momentos criticos, supo salir
adelante por contar con un proyecto educativo y,
principalmente, por la entrega comprometida y
desinteresada de personas como la Mtra.
Consuelo Meyer.

Como muestra de reconocimiento a la labor
desarrollada por la Maestra, llevan su nombre la
Biblioteca de la Facultad y el Premio de
Investigaciéon que ésta otorga. Ademas,
recientemente (ano 2000) la Junta Directiva
acordé por unanimidad proponer al Consejo
Universitario que se le otorgara el Doctorado
Honoris Causa por sus méritos y contribuciones a
la pedagogfa.

La Mtra. Meyer, con la modestia que la
engrandece, expres6 su agradecimiento pero dijo
que no se consideraba merecedora de ello y, que
en todo caso, lo significativo para ella era el
reconocimiento de los alumnos y los maestros de
la Facultad.

La Facultad de Economia no debe limitarse a
“conservar su nivel académico”, sino que
convendria fortalecer el compromiso de su
comunidad hacia su consolidaciéon y a lograr el
nivel de excelencia que, tal como lo planted el
proyecto educativo de 1958, la sitien
verdaderamente entre las mejores escuelas de
economia en el ambito nacional e internacional.
Para lograrlo se requiere el compromiso y apoyo
de personas como la Maestra Meyer, Victor
Urquidi, Rodrigo Gémez y Daniel Cosio Villegas,
que muy posiblemente se encuentren entre sus ex
alumnos.

Sin embargo, en opiniéon de su fundadora, en
entrevista reciente, la Facultad se situa por debajo
de la vision inicial, en tanto que la expectativa era
que a 40 afios de haberse iniciado el proyecto, se
contara con profesores e investigadores que
hicieran aportaciones trascendentes en su campo;
los primeros, innovando en la ensefianza y
publicando libros de texto, y los segundos,
realizando investigaciones con impacto en la
economia regional y nacional. Este es un reto
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para las generaciones actuales.

Considerando el proyecto educativo implantado
el afo 1958 y su evolucién que a lo largo de 42
afios, se puede concluir, pues, que las perspectivas
son buenas, pero también que se requiere de una
revisioén a fondo para adecuarlo a las condiciones
del nuevo siglo, caracterizado por el cambio
constante, sistemas abiertos y una mayor
interdependencia.

En esta perspectiva, a continuacion se presentan
algunas de las posibles lineas de desarrollo que
pretenden ser punto de partida para iniciar un
proceso de revision.

Comparto la propuesta general planteada por un
grupo de universitarios en el sentido que la
educacion superior, y en particular la Facultad de
Economia que “habra de surgir de 1la
transformacion del sistema vigente debera ser un
sistema abierto, de gran calidad, altamente
innovador y dindmico, que responda a las nuevas
formas de organizacién y trabajo, asi como a los
cambios del entorno cientifico, tecnologico,
economico y social” (ANUIES, 2000).

Las lineas generales en que la Facultad debera
concentrar sus esfuerzos son tres; por una parte,
el fomento y establecimiento de redes de
colaboraciéon interinstitucional, la segunda, la
consolidaciéon de los cuerpos académicos y la
tercera, la elaboracién de un Plan de Institucional
de Desarrollo.

La primera de esas lineas permitira el intercambio
académico de maestros y alumnos, la
investigacion conjunta y la vinculacién con los
sectores productivos y sociales de la economfia.
Las redes estarfan concebidas sin limites
geograficos, particularmente en la actualidad
caracterizada por la globalizacion.

Respecto a la segunda, la existencia de cuerpos
académicos altamente capacitados, con
compromiso institucional y dedicados en un
esfuerzo colegiado a la enseflanza y la
investigaciéon, son requisitos para lograr la

excelencia con aportaciones significativas a la
Ciencia Econdémica. Es menester enfatizar la
importancia de establecer, apoyar y fomentar
instancias colegiadas en la Facultad.

El concepto recomendado por la ANUIES con
respecto a un cuerpo académico es: “grupo de
profesores de carrera de una dependencia
académica que se vinculan por intereses y
objetivos comunes en cuanto a sus funciones
docentes y a objetos de estudio o
investigacion, asi como al uso de formas de
produccién y transmision del saber particulares
de algin campo cientifico o humanistico”

sus

La tercera linea se constituye en una herramienta
a partir de la cual la Facultad haga una revisioén y
evaluacion de su proyecto educativo y elabore un
Plan Institucional de Desarrollo, como resultado
de una participaciéon activa de sus directivos,
profesores, alumnos y ex-alumnos.

Este Plan debera incluir aspectos tales como :
filosoffa y objetivos de la institucion, atencion de
alumnos, consolidaciéon del personal docente,
proceso de ensefianza - aprendizaje, funcion de la
investigacién, vinculacién, posgrado,
normatividad, administracién y gestion.
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