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VINCULACION ENTRE LOS EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE NUEVO LEON Y LOS SECTORES PRODUCTIVOS

Introduccidn

Uno de los objetivos fundamentales de la Universidad como institucidén
educativa es la de formar profesionistas dotados de conocimientos cientificos,
técnicos y humanisticos que los hagan capaces de tomar decisiones en el desempe
filo de sus funciones en los distintos sectores de la sociedad donde la Universi-

dad estad inmersa.

Por lo anterior, a la Universidad le corresponde el compromiso no sd
lo de formar esos recursos, sino de evaluarlos, de saber si estén respondiendo
a los objetivos que la sociedad le esta requiriendo ya que en estos momentos de
crisis es cuando mas necesaria se hace la utilizacidn racional y 6ptima de los
recursos humanos que la Universidad estd formando. Una de las formas mas conve
nientemente utilizadas en la evaluacidn de los egresados es analizar la vincula
cién qué se da entre los sectores productives que demandan a los egresados y la

Universidad que los prepara.

En esta tesis nos proponemos presentar algunas de las relaciones mas
importantes que se dan entre dos sectores, tomando como base los estudios sobre
vinculacién en los cuales me tocd participar cuando estuve adscrito a la Direc-

cién de Planeacidén de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Antecedentes

Los trabajos de evaluacién se iniciaron a partir de 1976 en la Direc
cién de Planeacién mediante un proceso de auto-estudio, analizando internamente
a cada uno de los componentes de la Universidad, primeramente con los alumnos,
los maestros, recursos fisicos, personal administrativo, y posteriormente hacia
el exterior de la misma Universidad, buscando las relaciones entre los sectores
productivos del Estado de Nuevo Ledn y los egresados de las aulas de nuestra -

Universidad.



En el contexto hacia el exterior surge el primer trabajo sobre vincu
lacidn hacia los sectores productivos que se llevd a cabo en 1976 y 1977 que -
fue publicado con el titulo "La Demanda de Profesionistas en el Estado de Nuevo

Ledén", y en el cual me tocd participar desde la planeacidn, hasta la realizacién

¥ la redaccién de una de las partes del mismo trabajo.

La aceptacidén general que tuvo el primer trabajo sobre la demanda de
los profesionistas de la UANL, tantoc a nivel de la Universidad como en la comu-
nidad del Estado, llevd a la Direccidén de Planeacidn a realizar otro estudio pa
ra el cual se contd con la participacién de CAINTRA en el Estado de Nuevo Leédn.
Este segundo trabajo se realizd en 1880, siendo publicado en 1981 con el titulo
de "La Demanda de Técnicos y Profesionistas en el Estado de Nuevo Leén'", 1981.
Los objetivos de estos trabajos eran conocer la demanda que realizan las empre-—
sas en el Estado de Nuevo Lebn de los egresados de los niveles de educacidn téc
nica, de licenciatura y de los niveles de postgrado de la Universidad. En este
trabajo fui el responsable directo del proyecto, si bien contaba con todo el -

apoyo de los dem&s colaboradores de la Direccidén de Planeacién.

Los fundamentos tedéricos en los cuales fue concebida la realizaciédn
de ambos trabajos podemos considerarla que estd muy encuadrada en la teoria de
la funcionalidad técnica de la educacién y la teoria del capital- humano, 1o - -
cual viste retrospectivamente, limitaba la busqueda de otras relaciones de vin-
culacién entre los egresados y los sectores productivos que hubiesen aportado =

informacidén qQue nos permitiese esclarecer los propésitos posteriores.

Para completar el panorama general, la Universidad a través de la Di
reccién de Planeacidn, inicia en 1980 un Programa de Seguimiento de Egresados -
que en forma permanente se realiza desde esa fecha y tiene como propdsito gene-
ral tener informacidn bésica de los egresados, desde sus datos generales, acadé
micos y curriculares, pero lo mas importante para nuestros propésitos: informa-
cién que nos permita analizar la vinculacién entre los egresados de la Universi
dad y los sectores demandantes. Aqui el propbésito concreto fue analizar el com
portamiento de los egresados a través de las principales variables del empleo,
si estédn o no trabajando, la actividad del egresado, la actividad de la empresa,

los sueldos, la posicién en el trabajo y las razones por las que no trabajan -



quienes no lo hacen, El comportamiento de estas variables y los efectos de la
c¢risis en éstas es una de las aportaciones importantes de este proyecto, en el
cual estuve colaborando como responsable del mismo desde sus inicios hasta mi

separacidn de la Direccidn de Planeacidén, a mediados de 1985.

A principieos de 1985, el Director de Planeacidn planteé a los inves-
tigadores la idea de recopilar en un libro las experiencias de cada uno de los
mismos en los Ultimos diez afios que lagunos ya teniamos en esa Direcc¢idn, por -
lo cual elaboré un articulo que fue uno de los que integraron el libro que se -

publicd con el nombre de “Diez Afios de Planeacién en la Universidad".

Es precisamente de este articulo que aparecid con el titulo de "Vin-
culacidn entre los egresados de la Universidad y los sectores productivos" del
cual tomo los principales argumentos que presento como tesis, actualizando aque
1la informacién mas relevante y modificando la introduccidn y las conclusiones

¥ recomendaciones del trabajo.

Objetivo

La tesis tiene como objetive fundamental analizar la wvinculacidén que
se da entre los egresados de la Universidad Autdénoma de Nuevo Leén y los secto-

res demandantes del Estado en todos sus niveles.

La hipdtesis de trabajo parte del supuesto de que el mercado laboral
del area Metropolitana de Monterrey al cual se enfrentan los egresados de la Uni
versidad Autdénoma de Nuevo Ledn es heterogénec y nos proponemos presentar algu—

nas caracterigticas discriminatorias del mismo para probarlo.

Contenido

En el trabajo se presenta inicialmente el marco tebérico donde apare-
cen las principales teorias sobre vinculacién de log sectores, desde la teoria -
de la funcicnalidad técnica hasta las teorfas sociopoliticas de la educacidn. En
el segundo apartado se presenta la metodologia que fue utilizada en cada uno de
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En el segundo apartado se presenta la metodologia que fue utilizada en cada uno
de los levantamientos de informacién realizados por la Direccién de Planeacidn

que fundamentan la informacidn del trabajo.

En la tercera parte aparece el analisis de la informacién obtenida -
tanto de los trabajos de demanda como de los egresados, enfatizdndose en los as
pectos laborales que nos permita apoyar nuestra hipétesis sobre el mercado la-

boral.

Finalmente, se presentan las conclusiones mas relevantes para nues—-—
tro propbsito, asi como las recomendaciones que del mismo trabajo se han deri-

vado.

Limitaciones

Si bien las caracteristicas de la Universidad Piblicas del pais pu-
dieran ser similares, las de los egresados de las mismas pudieran ser diferen-
tes y basicamente mas aun las del mercado laboral al que se enfrentan, por lo -
que éstas se limitan a los egresados de la Universidad y al mercado del Area Me

tropolitana de Monterrey.

El hecho de que no se encuentran trabajos sobre vinculacién realiza-
dos empiricamente no nos permite hacer comparaciones con lo que suceda en otras

regiones del Pais.

Los dos trabajos de demanda no nos permiten hacer comparaciones entre
ellos, ya que su concepcidn es diferente y finalmente los egresados que nos pro
porcionan la informacidén son los que se estan titulando y no se tiene informa-

c¢ibén de aquellos egresados que no se han titulado.
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MARCO TEORICO

Debemos estar conscientes que el evaluar lcos aspectos de vincula=-
cidén entre los sectores educativos y los productivos se tienen gue co-
nocer todas las teorias que se dan en ese sentido, como han ido evolu-
cionando las mismas a través del tiempo y finalmente estar consciente-
que cada teoria representa la ideologia o forma de pensar no sdlo del-

autor sino de la clase que representa o gquiere representar.

"La planeacidn de la educacidn superior se fundamenta en diversos
conjuntos de valores, supuestos, creencias, conceptos y teorilas estruc
turadas, los cuales ofrecen diferentes interpretacidnes sobre la natu-
raleza de las relaciones que se dan entre la educacidn superior y la -
sociedad. Cada una de estas interpretaciones se propone como objetivo
de identificacidn de las formas, modalidades y contenidos que deberia-
asumir la educacidn superior para contribuir, de la manera mis adecua-

da, al desarrollo social, econdmico y cultural". l/

Entre las dimensiones mds importantes de las relaciones entre edu
cacidn superior y sociedad estan agquellas que tienen que ver con el --
grado de educacidn o desfase entre el egresado del sistema educativo -

formal y la realidad del mundo del trabajo.

Estamos conscientes gue las bases conceptuales o los cuerpos de -
supuestos e hipdtesis que conforman las diferentes interpretaciones =~-
acerca de las relaciones entre educacidn superior y sociedad ejercen -
una influencia determinante sobre el tipo de datos o informacidn que -
se obtiene y analiza en la planificacidn y sobre la interpretacidn mis

ma del anidlisis.

Los andlisis de las relaciones entre el sistema educativo y el pro
ductive se vienen a complicar mids aiin cuando consideramos que en este -
analisis tenemos de alglin modo consciente o inconsciente, que referir--
nos al modelo de desarrollo socioecondémico y a las estructuras de pro-
duccidn del sistema de capitalismo mixto que predomina en nuestro pais

y las formas en las que la Universidad responde o no a las necesidades

1/ Gomez campo Victor Manuel, "Educacién Superior, Mercado de Trabajo y Prictica Pro-
fesional, Analisis Comparativo de diversos estudios en México," Revista Latinocame
ricana de Estudios Educativeos, México, Vol. XII, No. 3, 1982.



¥y requerimientos de esos modelos de produccidn.

En esta parte del trabajo trataremos de exponer brevemente los di-
ferentes enfoques desde los cuales se pueden analizar estas relaciones
entre los sectores educativos y los productivos para determinar finalmen
te de acuerdo a las caracteristicas del mercado de trabajo del Area Me-
tropolitana de Monterrey, con cudl de los enfogues tiene mayores seme--

janzas.

Las lineas fundamentales del anidlisis que hacen referencia a este-

problema con las siquientes:

1. Teoria de la Funcionalidad técnica de la educacidn

Desde los primeros escritos de los clisicos se viene reforzando la
idea de gue la expansidn y consolidacidén del sistema de produccidn del-
capitalismo depende de la mayor eficiencia en la produccidn y en el au-
mento de la productividad derivados de la divisidn del trabajo. El au-
ge del sistema depende de la acumulacidn y transmisidn del progreso --
cientifico y tecnol8gico. El progreso es el motor de la historia y el-
factor determinante del desarrollo econdmico y social. "El papel prin-
cipal del sistema educativo es el de servir de mecanismo social de acu-
mulacidn y transmisidn del conocimiento cientifico y tecnoldgico, fun--

cional a las necesidades Qe la produccidn™. 2/

La teoria de la funcionalidad supone un mercado de trabajo homoge-
neo para todos los individuos de tal manera gque su empleoc y remunera-—-
cidn estdn en funcidn de la demanda de trabajo determinada por las em-
presas y la oferta por los trabajadores, asi como por la productividad-
marginal de los mismos. A la vez esta productividad ser3a mayor a medi-

da que lo es su nivel de educacidn.

La importancia central atribuida al recurso humano &S gue la produc
tividad depende fundamentalmente de la capacitacidn ocupacional, conoci
miento, habilidades técnicas y la capacidad para aprender, las diferen-
cias de personalidad, de valor y actitudes, de caracteristicas sociode-
mograficas como edad, sexo, raza, s$b6lo se consideran de importancia se-

cundaria en la productividad.

2/ GOmez Campo, Victor Manuel. “Educacidn y Estructura Econdmica: Marco Telrico y -
Estado del Arte de la Investigacidon en México," Memorias del Congreso Nacional -
de Investigacidn Educativa, México 1981, pp 49.
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Es asi como el sistema educativo debe ajustarse a la estructura -
ocupacional determinada en el mercago de trabajo, para buscar las mo
dalidades educativas que respondan en mayor grado a las necesidades del

sistema productivo.

Como lo sefiala GOomez Campo "De aqui que la mayor educacidn cuali-
tativa y cuantitativa entre los sistemas educativo Y el productivo se-
plantea como la manera mas eficaz de asegurar la mayor contribucidn de

la educacidn al desarrollo econdmico" 3/

La importancia concedida por esta teoria al credencialismo se ve-
respaldada tanto por los egresados del sistema educativo en la biisqueda
de un empleo como por los demandantes que deben seleccionar de los mas
altos niveles educativos aquellos que considere requiera menos entrena
miento, esto es los de mayor educacidn comprobado con el titulo. C mo
lo menciona el mismo autor "En la medida en gque el sistema educativo -
formal sea la principal instancia de formaci”n de los recurs s humanos
requeridos p r el mercado de trabaj , en esa medida la funcionalidad -
de la acreditacidn educativa aumenta, tanto para la fuerza laboral co-
mo para los empleadores. Para los empleadores la acreditacidn educa-
tiva, diferenciada por modalidades gy niveles educativos, garantiza la-
mds eficaz seleccidn del tipo de recursos humanos necesarios para la -
produccidén. Para la fuerza laboral la obtencidn del tipo y nivel de -
escolaridad mas requerido en el mercado de trabajo, representa mayores

probabilidades objetivas de empleo bien remunerado” 4/

1.1 Teoria del Capital Humano

Un coroclariode esta teoria de funcionalidad técnica lo constituye
la toeria del capital humano, que tal y como lo sefiala Beker nos dice
que "la capac:idad productiva del individuo, reflejada en el valor otor
gado a su trabajo (salario) en la estructura ocupacional, es determina

da por la inversidn que realizd en el desarrollo de su capital humano,

3/ Gomez Campo, Victor Manuel. "Educacidn y Estructura Bcondmica: Marco Tedrico y
Estado del Arte de la Investigacion en México,® Memorias del Congreso Naciocnal
de Investigacidn Educativa, Mexico 1981, pp 50.

4/ Gomez Campo, Victor Manuel. “Educacidn y Estructura Econdmica: Marco Tedrico Y
Estado del Arte de la Investigacidon en México", Memorias del Congreso Nacional
de Investigacidn Educativa, México 1981, pp 51.
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primero a traves de la educacidn formal y posteriormente mediante conti
nuas inversiones en adiestramiento en el trabajo, programas de recalifi

cacidn, etc." 5/

Bisicamente supone que cada persopa invierte en la formacidn de su
capital humano. La conducta de los empleadores también se orienta ha-
cia la mayor racionalidad y eficiencia de su inversidén. Asl los sala-
rios ofrecidos por cada perfil de formacidén de la fuerza laboral repre
senta el cdlculo realizado por los empleadores sobre la productividad-
marginal de cada uno. De aqui gque el volumen total de la oferta y de-
manda de capital humano en la economlia y sus perfiles particulares, es
tan entonces determinados por las decisiones mutuamente racionales de-

vendedores y compradores de capital humano.

1.2 Teoria de competitividad en el puestoc de trabajo

Dentro de la corriente de la teoria del capital humano, ha surgido

. - . .
una nueva tendencia gque basicamente sostiene gque:

La productividad es atributo del puesto y no tanto del trabajador

y estd asociada con la tecnologia de cada puesto de trabajo.

"Los individuos se apifian ante los puestos mds productivos,dado -
gque son los mejores pagados, y los empleadores escogén de entre ellos-
en términos de entrenamiento. (trainability). Por lo demds consideran
que la educacidn va asociada con la entrenabilidad: los mids escolariza

dos requeriran menor entrenamiento" 6/

Debido a esta asociacidn entre puestos y productividad, los suel-
dos y salarios no serin, en funcidn de quien ofrece su trabajo, sinec -
de las caracteristicas del puesto, en este sentido, la entrenabilidad-
puede referirse no tanto al entrenamiento especifico para un mero pues

to, sino ademds al proceso de adaptacidén al ambiente social de la orga

5/ Becher G. "Human Capital and the personal distribution of income". Publicado en
EducaciOn y Estructura Econdmica: Marco TeGrico y Estado del Arte de la Investi
gacion en Mexico, Memorias del Congreso Nacional de Investigacidn Educativa, ——
México 1981, pag. 52.

6/ Brook Nigel, “Actitudes de los empleadores mexicanos respecto a su educacidn.=
Un test de la teoria del capital humano?". Revista del Centro de Estudios Edu-
cativos, Meéxico, Vol. VIII, No. 4, 1978, pag. 125.
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nizacidén, a las normas que regulan las relaciones sociales y a las metas

que determinan esas normas.

2. Teorfas sociopoliticas de la educacidn

Es una teoria general formada por aportes de varias disciplinas cu
ya caracteristica comiin es la utilizacidén de categorias de analisis ma-
terialista de las relaciones entre el sistema educativo y el sistema =--

productivo.

Gémez Campo nos sefiala al respecto. "En Teéerminos generales, estas
diversas interpretaciones se caracterizan por el andlisis histdrico de-
estas relaciocnes. Se parte del conceptc de gue las caracteristicas que
asumen actualmente en una sociedad dada las relaciones entre la educa--
cidn y el sistema productivo son la expresidon temporal de un largo pro-
ceso histdrico y sistemitico de lucha, contradiccidn y conflicto entre-
los intereses de grupos y clases sociales antagdnicas. <Contrariamente-
a la teoria de la funcionalidad técnica de la educacidn, en la que la -
unidad de analisis es el individuo y sus decisiones libres frente al --
mercado de trabajo. En esta teoria la unidad de andlisis estd formada-

por las decisiones de grupos o clases sociales en conflicto entre sit7/

La vinculacidon entre los sectores educativos y productivos no es -
tan simple como se sefialaba en la tegria de la funcionalidad ya gue aqul
subyace todo un proceso de confrontacidn histdrica entre los duefios de-
los medios de produccidn y los egresados que tienen que ofrecer su fuer

za labeoral en el mercado de trabajo.

Otra premisa central es que todo sistema econfmico; ya sea capita-
ligta, precapitalista o socialista, no puede ser reducido a la tecnolo-
gia que emplea para producir bienes y servicios. "El sistema producti-
vo siempre esti claramente determinado por relaciones sociales especifi
cas las cuales definen que se produce, como se produce (tipo de tecnolo
gia utilizada) organizacidn y divisidn del trabajo , para quien se pro-

duce, y como se distribuye socialmente la produccidn". 8/ por tantao es-

7/ Gomez Campo, Victor Manuel. "Educacién y Estructura Econdmica: Marco Tedrico y -
Estado del Arte de la Investigacidn en México", Memorias del Congreso Nacicnal de
Investigacidn Educativa, México 1981, pp 49.

8/ Hussain Athar "the economy and the educational system in capitalistic societies”.
T publicado en Educacién y Estructura Econémica: Marco Tedrico y Estads del Arte de
1a Investigacidn en México, Memorias del Congreso Nacional de Investigacidn Educa
tiva, México 1981, pag. 5a.
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la naturaleza de las relaciones sociales de la produccidon, y no un deter
minismo técnicoécondmico, el factor determinante de las opciones técnicas

y organizacionales en la produccidn.

En virtud de gque la mayoria de la poblacidn carece de medios de Pro
duccidn la finica alternativa que posee es ofrecer su fuerza de trabajo -
a los duenos de los medios. Es por eso que el mercado de trabajo se cons
tituye en la institucion donde se vende y se compra la fuerza laboral he-
terogénea y ademds es ahi donde se distribuye en las diferentes ocupacio-
nes y oficios. En este sentido la acreditacién educativa desempefia un --
papel determinante, puesto gque es utilizada como criterio de selecciln y-
exclusidn tanto para las diversas ocupaciones como para los puestos de --

trabajo.

Si la obtencidn de beneficios es el mdvil del sistema de produccidn
del capitalismo, es a los duenos de los medios de produccidn a quien les
toca decir el gué&, cbémo, culdnto, y para quien producir de la sociedad. -
Como sefiala GOmez Campo.- "Las decisiones sobre cdmo producir, es decir,
cdmo organizar y dividir el trabajo, cdmo diwvidire interrelacionar las =--
diversas tareas productivas y puestos de trabajo, qué tipo y nivel de -
requisitos educativos, sociales y personales exigir para éstos cdmo orga
nizar Jerdarquicamente los puestos de trabajo, como distribuir las respon
sabilidades, qué tipo de tecnologia utilizan, etc., son decisiones cuya-
especialidad t&cnica depende de decisiones sociopoliticas mayores deriva

das de la naturaleza de las relaciones sociales de produccidén dominante“9/

Las diferencias escenciales entre la mayoria de las ocupaciones y -
oficios industriales no son diferencias de calificacidn y competencia =--
para su eficaz desempeno, son mias bien diferencias de status, poder, au-
tonomia, prestigio, remuneracidn y calidad de trabajo, derivados de la -
definicidén y delimitacidn de cada puesto de trabajo efectuado por los --
duefios de la produccidn y de la ubicacidn gue éstos le otorguen a cada -

uno de la jerarquia ocupacional.

Los duefios de los medios de produccidn son quienes condicionan los

requisitos de ingreso al mercado laboral, ya que ellos determinan los -

9/ Gomez Campo, Victoxr Manuel, "Educacidn y Estructira Econdmica: Marco Tedrico y --
Estado del Arte de la Investigacidn en México", Memorias del Congreso Nacional --
de Investigacidn Educativa, Mexico 1981, pp. 54.
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critzrios y mecanismos de la seleccidn ocupacional. Esta seleccién occu
pacional desempeiia segiln Hussain una doble funcidn. “"Determinar las -
competencias técnicas para determinada tarea u ocupacidn, y diferenciar
ésta de otras, y el candidawo, de otros. Esta doble funcién de selec-
cion social y ocupacional implica que la identificacidn de determina-
dos requisitos de calificacidn o formacidn para una ocupacidn dada no-
refleja necesariamente la calificacidn técnicamente necesaria para tal
trabajo, seria el objetivo de diferenciarlo social y ocupacionalmente

de otros". 10/

En el proceso de seleccidn lo que cuenta no son las similitudes -

educativas sino las diferencias.

Como lo reafirma Hallak "Lo anterior se constata viendo que para
la mayoria de las ocupaciones y oficios los requisitos educativos au-
menta rapidamente en el tiempo aunque la naturaleza misma de éstos no
haya evolucionado hacia mayores niveles de complejidad, que el nivel-
educativo de quienes desempenan determinado oficio varia enormemente-
entre naciones, sectores entre empresas y afin dentro de la misma em=--
presa; y que el destino ccuvacional de los egresados de los diferen--
tes tipos y niveles de educacidn no guarde ninguna relacidn con éstos
sino que depende de miltiples factores exdgenos a lo educativo (nivel
socio-econémico, nivel de la oferta de empleos, criterios y prdacticas

particularistas de seleccidn de persomnal)". 11/

Si bien es la Universidad quien prepara a los profesionistas que
se van a integrar a resolver los problemas de la sociedad son los "sec
tores"™ demandantes y no la Universidad quien fija las cualidades que de
be tener. Sefnala Hussain "Aunque es el sistema educativo quien provee
las calificaciones necesarias para la seleccidn ocupacional, ésta es
determinada por mecanismos exdgenos a lo educativo, es evidente gue no
es el sistema educativo quien determina el volumen global de empleo -
generado en la economia, ni la distribucidn sectorial, ni los requisi
tos de calificacidon, ni los teérminos en que se efectia la seleccidn -

de personal. La desiqualdad educativa no es la causa de la desigualdad

10/ Hussain, Athar, "the economy and the educational sistem in capitalistic societies”
Publicado en Educacidn y Estructura Econdmica: Marco Tedrico y Estado del Arte
de la Investigacidn Educativa, México 1981, pp. 54.

11/ Hallak, J.E. Carllods, F. "Education, Work and Employment". Publicado en Educa
cidn y Estructura Econdmica: Marco Tedrico y Estado del Arte de la Investiga-
cidn en México, Memorias del Congreso Nacicnal de Investigacidn Educativa, M-
xico 1981. pp. 55.



econdmica aungue pueda establecerse una alta correlacidn entre nivel de
escolaridad, nivel de ingreso, y el acceso a las mejores ocupaciones. -
La calificacidn o acreditacidn educativa no asegura ni garantiza ni el-
empleo ni la calidad del mismo, tampoco el aumento en el nivel de cali-

ficacidon del individuo garantiza su promocidn ocupacional®.12/

Se reconoce finalmente que la acreditacidén educativa solo aumenta
la posiblidad de acceso a determinadas ocupaciones, a cada uno de las~-

cuales se les ha asignado cierto nivel de ingresos.

2.1 La Teoria de la Segmentacidn Laboral

Las teorilas del capital humano gue estuvieron de moda en la década
del 1960-70 han sido rebatidas desde distintos puntos de wvista que du-~
dan de su valor para explicar el proceso de vinculacidn gque se da en =
los paises subdesarrollados. Una de las teorias mias claras gque se le~
opone a é&sta es la de la segmentacidn de los mercados de trabajo. Uno-
de los principales exponentes de esta teoria es Martin Carnoy,quien-
expresa que: "La estructura de salarios estda determinada por variables
"exdgenas" al individuo, tales como la discriminacidn racial y sexual-
en el mercado de trabajo, el poder monopdlico en la economia de la em-
presa que ofrece el empleo; los segmentos oacupacionales en los que ha-
sido dividida la fuerza laboral, y la relativa importancia productiva-
y de control de la fuerza laboral atribuida por los patrones a cada --
segmento; las normas organizacionales de los mercados internos de trabz
jo, el poder de los sindicatos en la negociacidn salarial, y finalmen-
te el efecto depresivo sobre los salarios de las altas tasas de desem--

pleo y subempleo. 13/

Las grandes diferencias en la remuneracidn de la fuerza laboral co
rresponden no a la "productividad marginal™ de eésta, siro a razones so-

ciales y politicas. El nivel de salario se asigna a las ocupaciones --

12/ Hussain, Athar, "The Economy and the educational sistem in capitalistic Societies"”,

" publicado en BEducacidn y Estructura Econdmica: Marco Tedrico Yy Estado del Arte de
la Investigacidn en México, Memorias del Congresc Naciocnal de InvestigaciSn Educa
tiva, Mexico 1981, pp. 55.

11/ Cornoy, Martin. "Segment labor markets". Publicado en BEducacidn y Estructura --
Econdmica: Marco tedrico y Estado del Arte de la Investigacidn en México, Memorias
del Congreso Nacional de Investigacitn Educativa, México 1981, pp. 59.
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que .conforman cada segmento laboral, en funcidn de la wvaloracidn por par
te de los patrones de su diferente importancia productiva y organizacio -
nal (control y vigilancia de la fuerza laboral), loc cual se inscribe den-
tro del objetivo fundamental del capital de obtener el mayor control posi
ble sobre el proceso de trabajo. En este contexto, el nivel de escolari-
dad de la fuerza laboral se convierte en un facteor subordinado a las ca--
racteristicas de la segmentacidn ocupacional, las cuales determinan su Pa
pel en el acceso o né a los diferentes segmentos. Asi como el salario es
asignado a la ocupacidn, en funcidn de su papel en la estructura ocupacio
nal, de la misma manera los requisitos educativos para las diversas ocupa
ciones son asignadas a eéstos, y no viceversa , cemo plantearia la teoria-
de la funcionalidad té&cnica de la educacidn; primordialmente en funciodon -
de la percepcidn subjetiva por parte de los patrones de la educacidn exis
tentes entre los requerimientos actitudinales y conductuales de cada ocu-

pacidn o segmento y determinados tipos de educacidn y formacidn.
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II

METODOLOGIA

Para fundamentar los aspectos de vinculacidn que estamos tratando,
consideramos importante presentar en términos generales la metodologia
no solo del estudio del Programa de Seguimiento del Egresado, sino la-

de los dos estudios de la demanda.

1. La Demanda de Profesionistas en el Estado de Nuevoe Ledn, 1978

La informacidn fue obtenida a través de una encuesta directa apli
cada a los organismos privados y piiblicos que producian bienes g9 servi

cios en el Estado de Nuevo Ledn en 1976, por la DPU.

De los listados aobtenidos de los organismos se eliminaron los gque
tenian menos de 10 empleados, estratificidndose el resto en ocho secto-
res de acuerdo al personal ocupado. Los ocho sectores fueron: Indus--
trxia: a) Pequena, b) Mediana y ¢) Grande, Comerxcio, Servicios, Sector-

Educativo, Sector Gobierno, Bancos y Financieras.

Bl universo del estudio (gna vez eliminadas las empresas mas pe-
quenas) fue de 2,491 crganismos, de los cuales se seleccionaron 481,
Finalmente se logrd encuestar al 80% de los mismos por lo gue se obtu

vo informacidén de 375 empresas.

Se levanté una muestra piloto en Diciembre de 1976 y Enero de 1977
y el levantamiento de la informacidn definitiva se llevd a cabo de Ene-
ro a Julio de 1977, empleandose a profesionistas para realizar las en-
trevistas con los gerentes de la enpresa o jefes de personal o relacio

nes piblicas designadas por el primero.

La informacidn fue codificada, procesada y analizada en la Direc-
cién de Planeacidn Universitaria, utilizandose en el procesamiento el-
paguete estadistico S.P.S.S. (Statistical Package For The Social Scien

ces) y el equipo del Centro de Cilculo de la Universidad.

Si bien en este trabajo fueron incluidos las sectores demandantes
de egresados, consideramos gue el hecho de eliminar a las empresas pe-
quelfias de menos de 10 empleados, influyd en que algunos sectores, como

el de la Salud que pudc no tener toda la representatividad deseada al
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no considerar a los consulteorios médicos por tener menos de 10 emplea-—

dos, por citar un ejemplo.

2. La Demanda de Técnicos y Profesionistas en el Estado de Nuevo Ledn
1981.

El Universo del Estudio fueron 4, 621 empresas, constituyendo el
marco muestraglel listado de empresas que tenia registradas la CAINTRA
de Nuevo Ledn en Enero de 1980. En virtud de no disponer del nimero de
empleados de las empresas, Se decidid estratificar en base al capital
en tres tamanos: empresa pequeia (menos de un milldn), empresa- me-

diana (de 1 a 20 millones) y empresa grande (mds de 20 millones).

Ya que solamente se contempla la jndustria se pudo hacer una Sub
estratificacidn por ramas de actividad, determinandose ocho grupos que
fueron: Alimentos y Bebidas, Textil, Quimica, Cemento, Ladrille, Vi-

drio, Metalica, Eléctrica, Transporte y otras.

En todos los estratos de empresas grandes se determind un censo y
en los 16 estratos restantes una muestra que resultdé de 50 empresas por
estrato, formindose una muestra de 848 empresas. Al determinar un ni--
vel de confianza de 95% y un error de 4% el tamaifio necesario fue de so-

lo 625 empresas, por lo que la muestra estaba sobrada.

El instrumento fue un cuestionario que previamente se discutid -
con funcionarios de CAINTRA, habiéndose probado a traveés de una muestra

piloto.

Para su aplicacidn se emplearon 16 profesionistas apoyados con car
tas de presentacidn tanto de CAINTRA como de la Universidad, habiéndose
levantado la informacidn entre los meses de Agosto de 1980 y Mayo de --—

1981.

En la Direccidn de Planeacidn, apoyados por personal de servicio
social se llevaron a cabo las fases de codificacidn, elaboracidn de -
cuadros y anidlisis de la informacidn. En el procesamiento se utilizé _

el paguete estadistico S.P.5.S. , con el equipo del Centro de Cilculo

de la Universidad.

3. El Programa de Seguimiento de Egresados

Concociendo de antemano que uno de los principales problemas a los



que se enfrentan los estudios de seguimiento de egresados es precisamen
te la localizacidén de los mismos, se buscaron las alternativas mejores

decidiéndose que al realizar los tramites de titulacién era 1la mejor --
forma de poder localizarlos. Es asi como desde 1980 se han entrevista-
do todos los egresados que acuden al Departamento Escolar a la trémita—

cién de su titulo profesional., y de grado.

El universo de estudios son asi los 4,078 egresados que se titula-
ron en ¢l periodo de Agosto de 1983 a Agosto de 1984, siendo este el -—-
cuarto periodo del Programa continuo, Del perfodo No. 5, hemos tomado -

solo la informacidn mas relevante.

Con la facilidad de la localizacién de los egresadcs se tenia la -
alternativa de utilizar una muestra de esa poblacidén o incluirlos a to-

dos en forma de censo, decidiéndose por esta segunda alternativa.

E1l instrumento empleado para el levantamiento de la informacidén ha
sido un cuesticonario elaborado por la Direccidén de Planeacidn y que se
. ha venido depurando a través del tiempo, haciéndole las ajustes necesa-
rios para mejorar la calidad de la informacidén que proporcionan los - -
egresados y que ademds permite hacer comparaciones con los afios anterio

res.

E1l llenado del cuestionario por los egresados al titularse se ha -
convertido desde 1980 en uno de los requisitos de titulacién, ya que al
acudir al Departamento Escolar con su documentacidén le es entregado el
cuestionario, mismo que tiene que llenar en la Direccidn de Planeacidn
Universitaria uonde se le revisa y se le da un comprobante para que con

tinfle sus tridmites en el Departamento Escoclar,

El cuestionario es codificado por personal de servicio social en =
la Direccién de Planeacidén donde se elabora el Programa para el procesa
miento de los datos, mismo que se realiza utilizando el paquete estadis
tico S.P.S.5. en el Centro de Cdlculo. Personal de la propia direccidn
elabora los cuadros donde se concentra toda la informacidn de los egre-

sados.

Una ventaja del trabajo es que se cubre toda la poblacidn gque se -
titula en un afio a manera de censo y sin que se quede fuera del Univer-
80 ningin titulado por la forma obligatoria del llenado del cuestiona—-

rio. Ademas el programa permite tener informacidén de los egresados que
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puede ser comparada a través de cada corte del levantamiento.

La limitacidén principal es qQue si bien el 70% de los que se titu--
lan cada afic tiene dos semestres o menos de haber egresado, en este uni
verso se quedan fuera los egresados de una generacidén determinada que -
no han acudido a tramitar sy titulo profesional, constituyendo estos --

los pasantes de esa c¢arrera, cuyas caracteristicas generales pueden ser
diferentes de los que si vienen a titularse,
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III1

ANALISIS DE LA INFORMACION

Si bien se dispone de suficiente informacidn generada por los tres
estudios de vinculacidn que estamos analizando, hemos considerado conve
niente seleccionar sdlo la informacidn mas relevante, tratando de corro
borar si se pueden probar o né algunos de log supuestos aqul planteados-
sobre las teorias de vinculacidn entre educacidn y empleo tomando como-
referencia el caso concreto de los egresados de la Universidad Autdnoma
de Nuevo Ledn y el mercado de trabajo integrado por los sectores deman-

dantes del adrea Metropolitana de Monterrey.

Los aspectos que hemos seleccionado serdn tratados tanto desde el
punto de vista de los egresados que constituyen la oferta, (de los cua
les se dispone de suficiente informacidn), asi como de quienes los con
tratan o demandan en un momento determinado, ain cwaado se dispone de-
menor informacidn: los aspectos son los siguientes: Demogrificos, Socio

econbmicos, Académicos, Posgrado y del Mercado Laboral.

1. Aspectos Demograficos

Considerando algunos aspectos demoqrﬁffcos de los egresados y la opi
nién del mercado laboral respecto a los mismos puntos, encontramos gue -
en general el mercado laboral del d@rea metropolitana no funciona en for-
ma homogénea, sino que se dan algunos sintomas de discriminacidn que tra
taremos de senalar considerando los siguientes aspectos: Edad, sexo, —-

estado civil y migracidnm.

1.1 Edad

La mayoria de nuestros egresados al titularse son jbvenes, ya que
su edad se concentra entre 21 y 24 anos en un 60%. El 28% tiene entre

25 y 29 anos y el 10% tiene entre 30 y 40 anos.

Aparentemente pareciera que en este aspecto se cumplen los requisi
tos del mercado laboral respecto a contrataciones de gente joven, pexro-
si consideramos que generalmente se les estd pidiendo experiencia pre--
via, este es un requisito que dificilmente se posee por la mayoria de -
los egresados de nuestras carrxeras aiin en el caso de que no fuesen tan

jévenes. Por otro lado se encontrd gue s5lo el 1.5% de los egresados-
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tiene al momento de titularse mas de 40 afios, que seria la edad mas - -
alla de la cual la empresa pone trabas al contratar a una persona, hecho

que es mis notable cuando no se tiene una preparacidn académica.

1.2 Sexo

Si bien la mayoria de los titulados son del sexo masculino ya que
representan el 63%, la participacidon de las mujeres se ha ido incremen
tando ya que en el primer levantamiento (1980-8l1) sdlo representan el-
28%. En general se observa esta tendencia ya qeenel irea metropolita-
na de Monterrey la participacidn de la mijer en la fuerza laboral se in
crementd en un 6% de 1975 a 1977, segiin estudios del Centro de Investi

gaciones de la Facultad de Economia de la UANL. 14/

Si bien las diferencias de salarios de los egresados del sexo mas
culino y femenino se tratarin posteriormente agqui hemos de sefialar la
discriminacidn gque se da respecto al ascenso de la mujer a ciertos pues
tos de trabajo, como se sefiala en el articulo ya mencionado anteriormen
te, v lo referente a las tasas de desempleo de las mujeres gue fueron -
el doble de la de los hombres en otro estudio realizado en 1983 por el-

mismo Centro de Investigaciones. 15/

1.3 Estado Ciwil

Respecto al estado civil, tenemos que el 79.4% de nuestros egresa
dos al titularse son solteros. En este aspecto losg sectores demandan-
tes tienen exigencias diferentes respecto al sexo, ya que desde el pun
to de vista de los hombreg es mds seguro contratar a un casado que ten
dra un motivo mayor de permanecer en la empresa que un soltero gque no-
tiene tanta responsabilidad. En el caso de la mujer sucede lo contra-
rio, la empresa piensa gue si se casa, le causard problemas a la empre

sa, o como lo sefiala Irma Martinez Jasso:

"Existe la creencia muy generalizada de que la mujer participa para el
mercado laboral sdlo temporalmente, mientras se casa. No hay por lo -
tanto, promociones a puestos de gerencia ni oportunidades de adquirir-
entrenamiento ni destreza en su trabajo para llevarla a puestos de ma+
yor responsabilidad y por ende mayor sueldo. M&s ain, la discrimina--
cidon de la mujer casada en la mayoria de los puestosg privados, consti-

tuye "a priori" una pérdida considerable de productividad de la mujer

/ Boletin Bimestral, CIE-UANL, Vol. XVI, Febrero de 1978, pp.4
/ Boletin Bimestral, CIE-UANL, Vol.XX1I, Agosto de 1984, pp. 2

Y
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con respecto al hombre".16/

Es decir que en ambos sentidos, los egresados tienen problemas al
tratar de incorporarse al mercado laboral yva que la mayoria son solte-

ros y las mujeres si son casadas estdn ain en mayor desventaja.

1.4 Migracidn

Los polos de desarrollo en gue se han convertido algunas ciudades
del pais como la ciudad de Monterrey, han ocasionado corrientes migrato
rias hacia &stas, lo que ha acentuado la escasez de servicios de todo -
tipo, caracteristica principal de las Areas periféricas de las grandes-

ciudades.

Con la informacién del - Programa de S8eguimiento de Egresados, po-
demos comprobar que no es sdlo la expectativa de trabajo y de empleo lo
que atrae a las personas hacia la ciudad de Monterrey y su area metropo
litana, sino que el sistema educativo también ha contribuido para aumen

tar esta tendencia.

Asi tenemos que si bien sdlo habian nacido en el drea metropolita-
na de Monterrey el 51.5% de los 4,078 egresados que se titularon en es
te periodo, una vez que salieron de la Universidad y al momento de titu
larse estaban radicande en Monterrey y su &rea Metropolitana el 88.4% =

de los egresados. (Cuadyo No. 1).

Es interesante analizar todo el procesc de la migracidn que se da
en esta poblacidn; tenemos asi que el 61.1% de ellos termind la primaria
en el 3rea Metropolitana de Monterrey, es decir gue un poco menos del =
10% inmigrd al area Metropolitana de Monterrey, en los 12 afos (en pro-
medio) transcurridos entre el nacimiento y el término de este primer ni
vel educativo. (menos de 1% de migracidén por cada afio transcurrido). -
Al término de la secundaria o sea tres anos después, el porcentaje de -
los gue inmigraron en ese lapso y la terminaron en Monterrey habia subi
do un 4.5%, es decir gue alcanzaba el 65.6%, lo cual significa que hubo
una inmigracidén del 1.5% por cada afo transcurrido durante esta fecha -

de sus estudios.

. LI x 1 . .
Es a partir de la preparatoria cuando se inicia el proceso de mi-

gracidn mas fuerte, tal vez porque los egresados de nunestra preparato-

16 Boletin Bimestral, CIE UANL, Vol. XVI, Febrero de 1978. pp.4
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rias tienen m3s facil acceso comparativamente con gquienes son egresados
de otros estados. La situacidn es que el t&rmino de la preparatoria el
73.5% de los egresados la habia realizado en Monterrey y su area metro-
politana, es decir gue en sdlo dos afios que se lleva estudiar este ni--
vel el porcentaje de los gue se vinieron a Monterrey se elevd en 8%, lo
que equivale a una migracidén del 4% por cada afio de Preparatoria en pro

medio,

Finalmente, por exclusidn, podemos determinar la poblacidnm que se
vino al Area metropolitana de Monterrey a realizar sus estudios de li-
cenciatura en la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, atraidos tante por
el nivel educative, y las bajas cuotas comparadas con las instituciones
educativas privadas. Si tenemos que al titularse,por lo menos un aho =
después de egresados, el 88.4% radicaba en Monterrey, significa que ha-
bria ingresado a la Universidad un promedio de 6 afios antes por lo me-
nos ese mismo porcentaje. De aqui que es en &ste nivel donde se da --
mads fuerte la migracidn hacia el drea metropolitana, ya que se incremen
té en un 15% al pasar de 73.5% al final de preparatoria al 88.4% en el-

nivel de licenciatura.

No existen referencias de comportamiento diferente del mercado la-
boral respecto a los egresados titulados en lo gue concierne a su proce
dencia, excepcidn hecha con los extranjeros gque legalmente si podrian -

ser discriminadoes.

De esta informacidn puede deducirse que: a) Existen problemas en
cuanto a la edad que tienen los egresados y a la experiencia que solici
ta como requisito de contratacidn el mercade laboral; b) Existen discri
minaciones por sexo y po¥ estado civil donde la mujer es quien tiene me
nos posibilidades de contratacidn y ascenso; c¢) El fendmeno migratorio,
al contratar en el Area Metropolitana a una gran parte de la poblacidn
econdmicamente activa, aumenta la oferta de fuerza laboral y consecuen
temente afecta las condiciones y salarios ofrecidos por el mercado la-
boral. Por otro lado, el Estado ve incrementado su potencial de recur-
sos humanos ya que la mayor parte de los inmigrantes se incorpora al -

mercado laboral en este Estado.

Los datos anteriores contradicen los postulados de la teoria de la
funcionalidad técnica la cual supone un mercado de trabajo homogéneo en

el cual no existen discriminaciones ni condiciones especiales de contra
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tacidn. Corroboran por el contrario postulados de la teoria sociopoliti
ca sobre segmentacidn de mercados que principalmente postula que la con
tratacion estd regida por factores exdgenos a los académicos y son de--

terminades por los contratantes.

2. Aspectos Socioecondmicos

Pesde el punto de vista de la teoria de la funcionalidad té&cnica,
se considera la escolaridad como factor esencial para la movilidad so
cial. En este aspecto Ibarrola y Reynaga senalan que: "tanto el Esta
do Mexicano como las Clases dominantes del Pafs le otorgan a la escola
ridad el papel causal del desarrollo 50cioecoﬁémico y politico del pais
Y que esta situnacidon es aceptada en’ forma general por nuestra poblacidén"™
17/

El anilisis de los datos sobre escolaridad y ocupacidn tanto del
padre como de la madre de los titulados, nos permiten hacer algunas -

observaciones al respecto de lo anotado en el parrafo anterior.

2.1 Qcupaci&n del Padre

Podemos observar que los titulados que forman la poblacidn de nues
tro estudio son hijos de padres con ocupaciones gue se puedan catalogarx
de estratos medios y bajos. Tenemos gque el 20.6% de los padres son em-
pleados, el 16.7% son comerciantes y el 2.4% son agricultores o gana-
deros, debiéndose considerar también que el 13.4% dijeron estar jubila
dos, por lo que una buena parte caeria en é&stas categorias de estra--
tos medios. Si consideramos como de estratos bajos los padres que tra
bajan de obreros, técnicos y choferes tenemos que el 16.8% caeria em -
esta categoria. De aquil que s0lo el 12.4% proviene de padres cuya ocu
pacidn esta catalogada de estrato alto, ya que el 6.3% son hijos de --
profesionistas:, el 1.9% hijos de funcionarios y el 4.2% hijos de pa--

trones ¢ empresarios. (cuadro No. 2).

En el cuadro sobre pcupacidn de los padres se puéde notar también
que los porcentajes relativos deé cada actividad se han mantenido a tra-

vés de los cuatro afios que lleva el Programa.

2.2 Escolaridad de los padres

Una variable importante en este punto es el nivel de estudios de-

17/ Ibarrola Maria de y Sonia Reynaga. "“Estructura de Produccidn, Marco de Tra-
bajo y Escolaridad en México". Revista Latinoamericana de Estudios Educati-

vos, México, Vol. XIII, 1983, pp. 11-81.
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los padres del egresado ya gque deciamos que a traveés de la esceolaridad,
es como se supone gue Se pueden alcanzar los‘mejores empleos y el mayor

ingreso. 18/

Analizande la escolaridad del padre comparativamente con la escola
ridad de la madre del titulante encontramos que es mayor en el caso de-
los padres, El porcentaje de madres que no estudiaron son el 2.3% com-—
parada con el 1.9% de los padres. En el otro extremo sd0lo el 3% de las
madres de los egresados terminaron una carrera profesional, mientras =--

gque lo hicieron el 10% de los padres de los egresados.

Refiriéndonos solamente a la escolaridad del padre, que es la que
generalmente se estudia y con el propdsito de hacer comparaciones con-
los resultados de los trabajos anteriores, se puede observar en el cua
dro No. 3 gque el 31.6% en el {iltimo levantamiento no habia terminado -
su primaria, mientras gue el 24.6% si habia terminado este njivel,obser

viandose la misma tendencia en el afo anterior.

La educacidn media, incluyendo desde los padres gue no terminaron
secundaria hasta los gue terminaron la preparatoria encontramos que fue

alcanzada por el 27.1% de ellos.

0

Incluyendo en la educacidn superior desde los que no terminaron -
una carrera profesional como a los que si lo hicieron y los que estudia
ron posgrado, tenemos gue el 14.6% de los padres tenia este nivel. Es-
to es que desde el momento gue esta poblacidn de egresados ya se esti -
titulando, en un 98% (sdlo excluides los del posgrado) ya superd el ni
vel educativo del padre y en un 99.5% el de su madre, espera superar -
con ello tanto las ocupaciones y puestos de trabajo como el ingreso de

sus progenitores para alcanzar un nivel mads alto en la escala social.

Se puede suponer que:

Subyace en la cultura social de los padres la idea de que a mayor
escolaridad en sus hijos serda mayor su movimiento social, sin embargo-
los datos solo pueden corroborar una movilidad educativa manifestada -
en el grado de escolaridad ya conseguido por los egresados en compara-
cién con el obtenido por sus padres sin gue @sto sea indicador determi

nante de una segura movilidad social.

18/ TIbarrola Marfa de y Sonia Reynaga. "Estructura de Produccidn, Mercado de Tra
bajo y Escolaridad en México". Revista Latinoamericana de Estudios Educativos,
México Vol. XvIII, 1983, pp. 11-81
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Nuevamente tendria gue tomarse en cuenta que las posibilidades de
ingreso no estin determinadas sdlo por la escolaridad y que factores -

externos a lo educativo son los que determinan las posibilidades de mo

vilidad social.

3. Aspectos Academicos

Si bien la mayoria de la informacidén que se presenta en esta parte
proviene de los 4,078 egresados que se titularon en el cuarfto periodo -
(1983-84), hemos agregado tambi&n algunas consideraciones del mercado -
laboral de tal manera gue nos permita ubicar la informacidn dentro del

contexto de las tecorias de educacidn gue venimos analizando.

Los aspectos que hemos seleccionado se refieren a los estudios rea
lizados, a la Orientacidon Vocacional recibida y a la evaluacidén de la -

eficiencia academica de los egresados.

3.1 Estudios Realizados

Aqui nos interesa conocer fundamentalmente las dxreas académicas de
donde provienen los titulados, asi como la Facultad y la carrera de la-

cual se estan titulando.

Atendiendo la clasificacidn por @reas tenemos que los egresados

que se titularon provienen de las areas siguientes: (cuadro No. 4).

Salud. Un total de 1,410 se titularon de esta Aarea y representa
el 34.6%, notandose una disminucidn con respecto al afio anterior que -
representa el 37%; Ingenieria. De esta area proviene el 28.8% de los -
titulados, habhiendo tambien una disminucion del 4.4% respecto al ano
inmediato anterior que fue del 33.2%; Humanidades. Proviene de esta -
frea un total de 1,494 egresados que representan el 36.6%. Se naota un-

aumento fuerte de esta drea con respecto al afio anterior que sdlo re-

presentaba el 29.8%. (cuadro No. 4).

Si analizamos la distribucidn de los titulados por facultades, ve-
mos que de las cuatro grandes de la Universidad provienen el 54.3% de -
los titulados. Estas Facultades son Medicina con 14.5%, Ingenieria Me-
canica y Eléctrica, 13.5%, Contaduria Piiblica y Administracidn, 14.3% -
y Derecho y Ciencias Sociales con el 12%. Si bien es fuerte la concen-
tracitn de titulados de estas facultades la tendencia es decreciente ya

gue el ano anterior representaron el 59.0%. En el otro extremo las fa--
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cultades con menor nimero de titulados sigue siendo Econcmia con 9, Sa

lud Piiblica 12 y Ciencias Politicas con 20 titulados en un afio.

En este periodo hubo titulados de 56 carreras de las 62 carreras -
profesionales que tiene la Universidad y sflo de las {iltimas que han si
do aprobadas no hubo titulados. Se pueden hacer comparacionea de la --
evolucion de los egresados por carrera, comparando el Cuadro 4 ya men=--
cionado y el Estudio sobre el egresado al titularse en la Universidad -

Autdnoma de Nueve Ledn. 19/

Con la expansidn educativa, tanto de carreras como de egresados -
los sectores demandantes salen beneficiadcecs, ya gue si la Universidad-
estd abriendo carreras, no sdlo en los niveles de Licepnciatura, siho -
en los niveles teécnicos y el posgrado, ellos pueden seleccionar aquellas
carreras gue consideran que les ayudan mids en los procesos de la empre-

sa reguieren menos costo de capacitacidn en el trabajo.
Y q jo

3.2 Aspectos Vocacionales

El papel de la Orientacion Vocacional es importante ya que de una
adecuada seleccidn de la carrera depende su vida profesional futura --
sin embargo por diversas razones la orientacidn vocacional no ha sido
adecuada y causa la mayoria de las veces losgs problémas de abandonos y

cambios de carrera que son tan frecuentes en nuestro medio educativo.

Con la formacidn que disponemos de nuestros titulados, vemos en
gque nivel decidid la carrera, los motivos gqgue tuvo para elegirla y --

gquienes influyeron en la decisidn.

En cuanto al nivel tenemos que la mayoria de los titulados deci-
dieron su carrera cuando estudiaban preparatoria ya que el 71.7% asi-
lo ha manifestado. En el ler. levantamiento el 66% habia decidido en-
este nivel y el arno pasado representaba ya el 71.3%., El1 17.5% deci=--
dieron cuando estudiaban secundaria y en este nivel si se nota que su
participacidtn ha venido descendiendo ya que el afio pasado era el 19%-

¥ el ler. levantamiento fue el 23%.

En este periodo un 4.5% de los egresados que se estdn titulando
lo est@n haciendo en una carrera gue no fue la inicialmente seleccio

nada. El problema es mas serio si vemos que la tendencia se ha veni

19/ D.P.U. "Estudio scbre el Egresado al Titularse en la Universidad Autdénoma de -
Nuevo Ledn 1980-81", Direccidn de Planeacidn, UANL, México, pp. 21
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do incrementando en los Gltimos afios, ademd3s de gque aguellos gque deci-

dieron su carrera desde la primaria son el 3% y en el ler. levantamien

to fueron el 4.3%.

Por lo anterior se concluye que los cambios de carrera que han si-
do mayores en este Ultimo afio, aunado a que los gue deciden en prepara-

toria se estan incrementando nos muestran el problema de la falta de -~
orientacidén vocacional, sefialado al principio.

En el caso de los titulados, comoc en la mayoria de los estudiog -~

realizados por la Direccidén de Planeacidén con estudiantes de la Univer-

el motivo de seleccidn de carrera es la "vocacidn" manifestada =~

Un 6.3% dice que es para obtener mayov-

sidad,
por el 78.4% de los titulados.
res ingresos y un 7.1% dice que no le gustaba ninguna otra,
El comportamiento es muy similar-

mientras -

gue el 4.3% mencionan otras razones.
al del ano pasado.

En cuanto a guien o quienes influyen para la eleccidn de su carre-
ra, se comprueba la falta de una adecuada orientacidn vocacional. Si -
recordamos que el 71.4% hacia la eleccidn de su carrerxa cuando estudia-
tenemos que solo el 5.2% dice que el Departamento -

ba la preparatoria,
También se

de Orientacidn Vocacional fue guien influyd en 1a decisidn.
levantamiento el

comprueba gue ha ido empeorando ya que durante el ler.
Un 53% de-

Departamento influys6 en el 7.3% y el aho pasado es el 6.4%.

los titulados dice que nadie influyd, el 20.6% dice que sus padres y el

11.6% senalaron que fueron sus maestros quienes influyeron es esa deci-
. -~
sidn.

En este punto agregariamos que la orientacidén debiera ser comple-

-

;N i
mentada con un conocimiento de las necesidades reales de la sociedad

tanto de los sectores productivos como las de los gobierncs, ya que la

mayorfa de las ocasiones el egresado desconoce la situacidn del merca-.
do de su carrera y los problemas a los que deberi enfrentarse una vez-

gue abandone las aulas.

3.3 Eficiencia Académica

En cualquier institucidn de educacidn superior, a medida que crece

su poblacidn, predomina la atencidn de los aspectos cuantitativos, ya -

que la obtencidn de recursos para la construccidon de aulas y laborato--
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rios y para la contratacién de maestros se hacen prioritarios, por lo
que a veces se descuidan aspectos cualitativos de la enseflanza. Pero
a medida que las presiones de la poblacidén son menores y més ain cuan
do ésta tiende a crecer a una tasa moderada, la institucidén puede de-

dicar més recursos a la atencién de tales aspectos cualitativos.

En la Universidad Auténoma de Nuevo Ledén se ha dejado de sentir
la presidén de la poblacidén que se palpd la década préxima pasada y la
tasa de crecimiento varia alrededor del 3% durante los Ultimos cinco
afios, lo cual le ha permitido que la atencidén se centre ahora mias ha-
cia aspectos cualitativos de la educacién que van desde la capacita--
cidén del personal docente hasta la modificacidn radical de los planes

y programas de estudio con bases mas objetivas.

Si bien es dificil encontrar parametros que nos permitan medir -
confiablemente la calidad, ya que suelen ser subjetivos, pretendemos
aqui, con base en la informacién proporcionada por los egresados al ti
tularse, seflalar algunos indicadores que traten de medir los cambios

que se estan suscitando en la Universidad en los ultimos afios.

Considerando que la informacidn contenida en este punto es basi-
camente la actualizacién de un articulo que publiqué en el Boletin de
Planeacién del afio de 1984, presentaremos sélo los hallazgos més rele

o/

vantesg— 5

- Se encontrd, en general, que el nimero de semestres necesarios para
cursar la carrera en la Universidad, se ha venido incrementandao, --
elevindose de 9.7% en el primer levantamiento a los 10.3% en el 4l-

timo, habiendo sido de 10.7% en el anterior.

- E1 tiempo transcurrideo entre la finalizacidén de estudios y la titu-
lacién se ha venido reduciendo constantemente cada afio, ya que en el
primero fue de 6.3 semestres y en éste de 3.5, habiendo sido el an-
terior de 4.2. Las causas pueden ser desde las pocas alternativas
de empleo por la situacidn econémica, hasta las mayores opciones --

para titularse, como seria el caso de los cursos de maestria.

- En cuanto a la suspensidn de estudios se encontrd que el procentaje
de los que suspendieron se ha elevado casi al doble del primer al--

Gltimo periodo siendo el 14.3% y el 24.6%, respectivamente. La ma-

gy Boletin de la Direccin de Planeacidn Universitaria, DPU, Afio VII, No.71 Abril de 1984.
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yor atencién a los aspectos cualitativos en la mayoria de las facultades

seria la explicaicdbn en este caso.

- Para apoyar lo anterior se encontrd que la causa principal por la que-
suspendieron sus estudios es la "N" oportunidad en el 40% de los casos
en cada uno de los cuatro anos en promedio. Los motivos académicos se
elevaron, como causa de suspensidn, del 6.2% en primer caso al 13.3% -

en éste Ultimo periodo. (Cuadre No. 5)

Tanto en la teoria de la funcionalidad técnica de la educacidn como
la teoria sociopolitica existe una congruencia entre egresados y posibi-
lidades de ocupacidn, sin embargo la tecria de la funciocnalidad técnica
pastula una interrelacidn directa entre los requisitos que establece el-
mercado y lo que la escuela debe proporcionar al egresado suponiendo gue
este mercado es homogéneo y la relacidon se dard en forma armoniosa, mien
tras que la teoria sociopolitica establece una congruencia cuantitativa-
entre la demanda laboral y egresados, sin embargo trasciende en cuanto
a la calidad y eficacia del egresado y a la forma de las relacicones de -
vinculacidn, ya que los requisitos de educacidn serdn determinadas sdlo-

por los demandantes sin considerar ni a la escuela ni a sus egresados.
4. Posgrado

Consideramos importante incluir es esta parte informacidn referen-
te a las actividades y expectativas de los titulados respecto al posgra
do puesto que involucra tanto las aspiraciones de los egresados de alcap
zar una mayor escolaridad y con ello un mejoramiento en su nivel educati
vo, econdmico y social, las del mercado laboral al tener una fuerza de -
trabajo mas calificada de donde seleccionar guienes requieren menor en--
trenamiento y finalmente a la misma institucidn educativa que busca 1a--
consolidacidén del posgrado buscando la excelencia académica en el Docto-
rado como meta. La informacidn también nos hace reflexionar en las for-
mas en las que la crisis econdmica puede reflejarse en los estudios de -
posgrado ya sea como alterxrnativa ante el desempleo o el no poder realizar

se por la imposibilidad de costearse los mismos.

4.1 Estudié Posgrado

Debido a que se han venido generalizando el tomar algunas materias
de Maestria como opcidn para titularse, en este afio hemos considerado =-

hacer una separacidn de aquellos que lo hacen sOlo con este fin, de ague
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llos que estdn estudiando para obtener el grado, esta es la razdn por
lo gue no podemos hacer comparaciones con los levantamientos ante--
riores donde no haciamos esta separacibn. Tenemos que el 4.6% de nues
tros titulados en este afio estdn estudiando un posgrado, mientras gque
el 29.3% lo hace como una opcidn para titularse y no piensan continuar
estuydiando este nivel en este momento. El 65.1% del total no estd -

estudiando posgrado.

Tenemos asi que un total de 1,404 titulantes estdn estudiando pos
grado, independientemente si es opcidn a titulo o para obtener grado-
y de &stos el 97.6% estudia el nivel de maestria, el 1.9% la especiali

zacidén y siete estan estudiando un doctorado.

Un total de 1,371 egresadas al titularse estin estudiando 48 dife
rentes maestrias. Cabe destacar la marcada preferencia de las areas -
de administracidn en los estudios de Maestria y su orientacifn al sec-

tor privado,.

4.2 Interés por estudiar Posgrado

De sumo interés consideramos la informacidn referente a las in~-
quietudes ¥ deseos-de los titulantes por estudiar posgradep. Tenemos
que en gste periodo un 75.6% de los 4,07% egresados tenian interés o
por continuar sus estudios o iniciarlos en un fecha no determinada;-
el 24.4% restante contestd o que no le interesa o no contestd la pre
gunta gue en este caso se entiende gue no le interesa. Comparada con

la situacidn del ano pasado, las cifras son muy semejantes.

De los 3,048 egresados al titularse que les interesa estudiar el
69.7% desea estudiar una maestria, el 29.4% una especializacidn y el-

.9% un doctorado.

Finalmente en cuanto se refiere a la institucidn donde estudiaron
o les gustaria estudiar, tenemos informacidn de 3,053 titulantes (Esto
es gque 31 no dijeron donde). Se encontrd que el 80% prefiere la Uni--
versidad Autdnoma de Nuevo Ledn, el 10% otras Universidades del pals,-
el 3.5% Univérsidades de E.U.A. yv el 4.2% prefieren otras universida--

des del resto del mundo.

Aqul encontramos que tanto los postulados de las teorias de la -
funcionalidad técnica y mas concretamente la de la competitividad en-
los puestos de trabajo, como las teorias sociopoliticas de la educa--

cidén, ®on consistentes con la informacidn, ya que en el primer caso -
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sefiala que desde el punto de vista del mercado laboral, la mayor educa
cidn es mads conveniente en la medida gue los mads escolarizados regquie-
ren un menor entrenamiento en la empresa. Por otro lado, los estudios
de posgrado vienen a reforzar la funcionalidad de la acreditacidn edu-
cativa tanto para los egresados como para los empleadores que al condi
cionar los requisitos de acceso pueden seleccionar de las maestrias o-
especializaciones més apropiadas a sus necesidades a los egresados =--
que ellos consideran que mejor se ajusta a los requisitos del puesto -
del trabajo. Para el egresado representa tanto la expectativa de empleo

como de ascenso en los puestog de trabajo y en los niveles de ingreso.

5. El1 Mercado Laboral

Hemos mencionade la importancia que tiene para la Universidad la
evaluacidn de sus egresados cuando se incorporan al mercado de trabajo.
La Universidad tiene gue cuestionarse no solamente si sus egresados --
han salido bien preparados y cumplen con los objetivos de la sociedad-
reflejados en los sectores que los demandan, sino también si el papel-
de la misma se debe limitar a preparar la fuerza laboral gque demandan-
esos sectores o formarles conciencia de su importancia y su papel para

los cambios gque requiere esa sociedad.

En este apartado gm presentan algunos resultados de los trabajos en
los que he participado sobre vinculacidn y si bien a mayor infdrmacidn -
que se presentara proviene del Programa de Seguimiento de Egresados, -
también incluiremos informacidn de los trabajos de Demanda de Profesio

nistas.

5.1 La Demanda de Profesionistas

Una de las inquietudes desde gue se cencibid el primer estu-
dio sobre la Demanda de Profesionistas en el Estado de Nuevoc Ledn era-
la biisqueda de algunos indicadores que nos permitieran sefialar aque--
llas carreras que pudiesen mostrar indicios de saturacidn, determinada
bisicamente en funcidn de la oferta configurada por esos egresados de

la Universidad y la demanda determinada por los sectores productivos.

Los aspectos gue interesaba analizar eran los sueldos, la ac-
tividad que desempefia ¥y la opinidn de los egresados, seflalada por los-
sectores demandantes, la hipotesis que nos planteabamos era que en --
aquellas carreras gue presentasen los indicadores de bajos sueldos de-
contratacidn, que desempefiasen una actividad distinta a lo qgue corres-
ponde a su carrera y se tuviese una mala opinidén de su formacidn en la
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escuela, esto mostrari el problema de saturacidén ya sehnalado.

Sueldos de Contratacidn. Respecto a la fijacidn de los sueldos -

de contratacidn de los egresados en el mercado laboral habilamos coinci

dido con la teoria de la funcionalidad técnica al suponer gue es sdlo -

la oferta de egresados y la demanda de los mismos la qgue fije su precio,
hoy.debemos reconocer gue existen otras variables externas del individuo
gue son consideradas por los sectores demapndantes como seria el sexo, la
edad y el estado civil y que finalmente influyen en la determinacidn del
precio del trabajo. Sin embargo cuande realizamos los trabajos de la de
manda no consideramos estos aspectos, por lo que &stos datos sdlo cantenm

plan el primer enfoque.

Debemos aclarar que si bien vamos a referir los sueldos de con-
tratacidon de 1976, lo importante es encontrar algunas diferencias por

carreras.

Los rangos gque hicimos entonces eran: 1) menos de 5,000; 2) de =
5,000 a 8,000; 3) de 8,001 a 11,000; 4) de 11,001 en adelante. Debe-
mo$ reconocer que si bien no pediamos el tiempo dedicado al trabajo en
contramos carreras como la de el médico, el abogado, el ingeniero meci
nico y el bitlogo donde pig de la mitad de contratados, lo hicieron con
un sueldo menor de 5,000 por mes, cuando el salario minimo de un mecani-

co automotriz era de 3,484.00. 21/

Encontramos por otro lado gue aguellas carreras donde la demanda -
era mayor que la oferta, los sueldos por contratacidn eran mas altos -
como el caso del Ingenjiero Industrial Administrador, de Lic. en Admi-=-

.

nistracidén de Empresas y el Licenciadce en Economia.

Actividad que desempeia. Considerando gue la meta de la mavoria-

de los estudiantes es que al eqresar les vpermita alcanzar un empleo, -
cuando la oferta es mayor gue la demanda del mercadoc y los egresados -
de algunas carreras no alcanzan los requisitos fijados por los emplea-
dores y no encuentran trabajo adecuado a su formacidn tienen que hacer
algo distinto a lo que aprendieron en la escuela. A este sedundo as-=-
pecto nos referimos en este punto.

Si bien es sumamente dificil clasificar cuales actividades son o
no propias de cada carrera, nos interesa detectar actividades que es-

Zl/ D.P.U. “La Demanda de Profesionistas en el Estado de Nuevo Leén™. Universidad -
Autdnoma de Nuevo Ledn, Mex. 1977, pp.47-48.
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taban realizando los egresados que poco o nada teniam que ver con su -
formacidn, determinando que las ventas era un de estas actividades, -
por lo gque aquellas carreras donde se .presentase con incidencia esta -

actividad tenian las caracteristicas del segundo indicador.

Encontramos que el54% de los Ingenieros Agrdonomos Zootecnistas, -
el 28.6% de los Ingenieros Agrdonomos Fitotecnistas y el 28.2% de los -
Ingenieros Mecdnicos y el 25.8% de los M&dicos estaban trabajando en -
ventas. Con esto los sectores demandantes estaban siendo beneficiados
al tener mano de obra calificada ocupando puestos que no requerian ese

nivel de educacidn.

Opinién de los egresados. En este punto nos interesaba saber lo -

gue pensaba los sectores demandantes en gereral de nuestros egresados,
y en forma particular de los de cada carrera, puesto gue esto no permi
tiria confirmar lo planteado inicialmente. Encontramos que en general
se tenia un buen concepto de la Universidad ya que el 38.5% de las em-

presas consideran que estan bien preparados.

Por carreras hemos seleccionado de aqﬁellas gque tuvieron mayores
respuestas, las gque presentaban mis bajas calificaciones respecto a -
las 16 caracteristicas que se le dieron a las empresas, asi como las -
que tuviesen las mas altas. En el wrimer case encontramos la opinidn-
de los Ingenieros ﬁec&nicos, los Industriales Administradores y los 1In
genieros @iviles era solo regular ya que mas del 30% de las empresas-
los catalogaron como deficientes y en varias de las 16 caracteristicas

mencionadas tepian mas del 50% de opiniones en contra.22/

Las carreras en las que la Universidad tiene mejor imagen en los
sectores demandantes son las de Médico Cirujano y Partero con una opi=-
nién del 25% de excelen¢ia y la Economia con el 30% de las opiniones -
en el mismo sSentido. Esto viene a confirmar el reconocimiento que in-

ternamente y a nivel nacional tienen ambas carreras.

Congideramos muy importante sefalar que hemos encontrado en estos
trabajos algunas caracteristicas generales del mercado de trabajo del-
drea metropolitana de Monterrey, como son los sectores gque demandan a-
nuestros egresados, el grado de absorcidn de profesionistas por empre-
sa en cada sector y la Universidad de donde provienen los egresados -

que se contratan en un afio determinado que nos permiten sefialar que de

22/ D.P.U. "La DEmanda de Profesionistas en el Estado de Nuevo Ledn". Universidad -
Mutonoma de Nueve Ledn, Méx. 1977, pp. 58.
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be destacarse que se puede palpar algunas preferencias muy marcadas por
egresados de Universidades privadas a puestos claves de la empresa, lo-
cual nos muestra que se pnede demostrar una de las varias caracteristi-
cas de mercado segmentado que tiene el &rea metropolitana de Monterrey-
al contratar a los egresados, como es el caso de las carreras de Inge-=-
nieros Mecdnicos Electricista, Ingeniero Mecanico e Ingeniero en Control

y Computacidn.

El mercado de trabajo del &rea metropolitana presenta otras carac-
teristicas muy singulares y especiales como son la discriminacidn por =--
sexo tanto en las referentes a sueldos como en su estado c¢ivil, descri-
minacién fisica (en los bancos), el poder oligopblicode los egresados, -
grupos, el control de la fuerza laboral a través de los sindicatos de =--
la empresa y otras que si bien no todas Se pueden probar con los datos-
obtenidos para este trabajo, el contexto general es gque se aseﬁeja a -
un mercado laboral segmentado, como el descrito anteriormente en las teo

rias sociopoliticas de la educacidn.

5.2 Titulados que trabajan

Cuando la actividad econdmica entra en recesidn algunos de sus com=
ponenetes nos muestran la evidencia de tal comportamiento, siendo el ni-
vel del empleo uno de los principales. En términos generales, se da una
relacidn directa entre la actividad econdmica y el nivel del empleo, de-

tal manera gue si aquélla disminuye, éste tambié&n lo hace.

Aun considerando gque el . Programa de Seguimiento de Egresados -
tiene como fuente de informacidn a lo$ egresados de la Universidad en el
momento en que tramita su tituloc académico, los resultados obtenidos nas
permiten emitir juicios sobre aspectos de vinculacidn entre los sectores
educativo y productivo y sobre cdmo esta vinculacidn ha sido afectada --
por la crisis econdmica por la que atraviesa nuestro pais en los {dltimos
tiempos, al disminﬁir en un afio el porcentaje de los egresados que traba
jan con respecto al inmediato anterior. Esta situacidn, que estamos con
scientes de gue afecta en grado distinto a profesionistas, de una carrera

con respecto a los de otra, sdlo seria presentada en forma agregada.

Del mercado laboral al gque se enfrentan nuestros egresados, hemos =~
guerido primero considerar la proporcidn de los mismos gue estanm traba-

jando.

Considerando que el primer levantamiento abarca la mayor parte ~-
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EGRESADOS AL TITULARSE, SEGUN SI TRABAJA O NO EN DISTINTOS PERIODOS
(1980-81 a 1983-84)

TRABAJA SI NO TOTAL

m\\ Nim.[ % | Nam.[ % [ Nom.| %
1880-81 f1ér. ¥, 3,740| 76.1|1,169| 223.9|4,909{100.0
1981-82 (20. ) 2,080| 67.9| 984| 32,1(3,064(100.0
196288 (Fer.) 2,032| §7.3|1,514| 42.7|3,546[100.0
1983-84 (4to.) 2,275| 55.8|1,803 | 44.2}4,078[100.0

1/ Este afic el nimero de egresados que realizaron su tréamite de titulacidén fue
muy alto debido a titulos acumulados de periodos anteriores por problemas -

de congestionamiento del registrc ante la SEP.

del afio de 1881 (Agosto de 1980 a Agosto de 1981) en el cual todavia
la actividad econdémica estaba creciendo, ya que el Producto Interno
Bruto de ese ano fue de 8.1%, se encontré que la tasa de ocupacién -

de nuestros egresados fue 76.1% respecto al total.

Para 1982, cuando la actividad econdmica empieza a declinar, me-
dida en términos de tasa de cambio del P.I.B. (en ese afio fue de -2%),
el nivel del empleo de los egresados al titularse también disminuyd,

ya que se nota en el mismo cuadro que sélo estaban trabajando el 67.9%.

En el periodo que abarca el afio de 1983, en el cual la situacién
econémica siguié empeorando ya que se estima que el P.I.B. descendib
el 5.3% con relacién al afio anterior, el nivel de ocupacidn de nues-
tros egresados siguidé declinando, ya que de los 3,546 entrevistados
al titularse, s0lo estaban trabajando el 57.3% es decir, la tasa de

desocupacién de los egresados al titularse es del 43%,.

Para este periodo de 1984, si bien las cifras oficiales nos sefia
lan que hubo una tasa de crecimiento del Producto Internoc Bruto del
3.5% con respecte al afio anterior con lo cual parecfa iniciarse la -
recuperacidén de la actividad econémica, sin embargo el porcentaje de
de los que estdn trabajando siguid descendiendo, alcanzando la cifra
de 55.8% aunque s6lo es 1.5% menor que la del afio anterior se nota -
que la tendencia ya no es de 10% como en los dos anteriores. En - =
1985 el 53.5% de los egresados estd trabajando, por lo que se nota -

que continda aun la tendencia descendente.

En cuanto se refiere a la ubicacién de la fuente de empleo ecan-
tramos que el 85.1% de los que trabajan lo hacen en el Area Metropo-

litana de Monterrey el 3.4 % en el resto del Estado. Esto es para reforzar
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lo ya expresado al ver la migracién de los titulados, s6lo el 11% de -
ellos estan trabajando fuera del Estado de Nuevo Leén, lo gue signifi-
ca que ya se quedaron a radicar aqui, lo cual beneficia a los sectores
demandantes al disponer de una oferta mayor de egresados donde poder -

seleccionar a los gue mejor se adapten a sus requisitos.

En cuanto a la actividad gque desarrclla la entidad econfémica en 1la
que estan trabajando los egresados encontramos que los servicios es el
sector principal que absorbe a nuestros egresados ya que representa el
46.3% de los 2,032 ocupados. Este sector ha ido incrementando su par-
ticipacién, ya que en 1980-81, solo representaba el 36.2% la cual es -

explicable por los cambios derivados de la crisis econdmica.

La industria, sector importante en el Area Metropolitana de Monte-
rrey absorbe el 27.7% de los ocupados en este periodo y el aflo inmedia
to anterior representaba el 22.8% mientras que en 1980-81 en pleno - -~
auge de la actividad econdmica, su participacidén habia sido del 32.1%
Esto es que con la crisis este sector ha perdidoc la participacién que
tenia lo cual se nota hasta el afio pasado, notadndose en este Gltimo -

una ligera recuperacion.

La enseiflanza representa el otro sector importante en la absorcién
de egresados y su participacién en los Gltimos afios se ha venido incre
mentando. En 1980-81 representaba el 16%, mientras que en los Ultimos

dos periodos representaba el 18.9% y 18.6% respectivamente.

El sector comercio sostiene la misma importancia relativa es este
iltimo periodo y el primero (1980-81) del 4.6 y 4.3% respectivamente
dindose un cambioc en el afio pasado que puede deberse a que con la cri
sis este sector tiene una alta tasa marginal de sustitucién intersec-

torial.

La investigacién es un sector que hemos separado y qQue en los 0l-
timos afios ha venido incrementando su participacién, la cual es saluda
ble porque es en periodos de crisis cuando mAs se requiere esta activi
dad. El afio pasado sdlo representaba el .8% y en este afio es el 2.2%
¥ en €l primero ni siquiera estaba considerando como un sector impor--

tante y no estaba separado.

La agricultura y la ganaderia siguien siendo sectores que absorben
a muy pocos de nuestros egresados, explicable por el medio en que se -
encuentra la Universidad. En el primer afio {1980-81} refiresentaba el

1%, en el pasado el 0.7% y en este Gltimo que analizamos el .8%.
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Otro aspecto de vinculacidn gue se buscd determinar fué el de la
posicidn del egresado en el lugar de empleoc, encontrindose que de los
2,075 entrevistados que estaban trabajando, la mayoria 79.4% lo hacia
como empleado, situacidén que poco ha variade con respecto al primer le
vantamiento, cuando representaba el 78.3%. En el mis reciente también
se paede ver que el 10.2% trabaja por su cuenta y que el 5.7% son fun-
cionarios. Esto es que casi el 80% estan ocupando puestos de trabajo=

asignados por sus contratantes de acuerdo a su mejor conveniencia.

Ingreso Promedio Mensual. Con la informacidn de los egresados al

titularse, no pretendemos comparaciones de los ingresos monetarios de
los reciéen titulados de yna carrera determinada con respecto a los de
otra, sino que la informacidén es mis general y referida al periodo del
Gltimo levantamiento, ya gque la inflacidn ha motivado variaciones de =

los sueldeos cada ato.

El ingreso general promedio mensual de los egresados de la Univer-
sidad al titularse en este periodo fue de $35,646.00, mientras que el
ano pasado fue de $27,133.00. Sin embargo el ingreso en términos --
reales a precios de 1978 este afio fue de $ 3,363.00 comparado con los
$ 4,409.00 del afio pasado en los mismos términos. Si consideramos gque
en 1980-81 durante el ler. levantamiento con los egresados al titulax-
se el ingreso nominal promedio fue de $ 17,950.00 mientras gque en valo

res reales fue de § 9,392.00.

INGRESO MENUSAL
PERIODO NOMINAL | REAL
1980-81 17,950 9,392
1981-82 - -
1982-83 27,183 4,409
1983-84 35,646 3,463

FUENTE: Indice nacional de precios al consumidor del Banco de México,
ano base 1978=100.

Del cuadro anterior se deduce que si bien los ingresos nominales
entre el lo. y el Gltimo levantamiento se han duplicado, los indices-
de precios se multiplican por seis al pasar de191.1 a 1,029 en el mis
mo lapso. Como resultado el ingreso prémedio de los egresados en tér
minos reales bajd de 9,332 a 3,473 en ese mismo pericdo, si considera

mos que el salario minimo bajo en t&rminos reales sd®lo un tercio al pa
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23/

sar de 100 a 67 en ese periodo se puede deducir que:

- Los sueldos de los egresados al ser fijados unilateralmente por los
contratantes, sin tener un minimo legal han sido reducidos tres ve-
ces en valores reales, mientras que los obreros lo han visto reduci

do un tercio alin con la proteccidén de los salarios minimos legales.

- Con la inflacién el factor trabajo sale perdiendo aun mis que los -
dem3ds sectores productivos al ir bajande su poder de compra sin po--
der repercutirlo en parte alguna. Se reconoce en estudios del Centro
de Investigaciones Econdmicas de la UANL, que de 1976 a 1981 el sala

rio real en el drea Metropolitana de Monterrey se ha deteriorado en-

40%. 24/

Ingreso por Sexo. Podemos decir en general gue existe discrimina-

cidn respecto a los sueldos gue se pagan al personal dependiendo del -
sexo ya que generalmente la mujer es discriminada. En nuestro trabajo se-
pudo probar que efectivamente el ingreso promedio de los hombres es ma
yor que el de las mujeres es mas de $§ 10,000.00, ya gque mientras que -
las primeros recibian § 39, 167.00 en valores corrientes, las mujeres-
recibieron $ 28,948.00 en los mismos términos, (en valores reales son-

$ 3,806.00 para el sexo masculino y § 2,813.00 para las mujeres).

Agqul podemos reconocer en este aspecto que comprueba la caracte-
ristica del mercado laboral segmentade que deciamos se da en el Area-
Metropolitana ya que al contratar a una mujer en el mismo puesto y —--
tiempe de dedicacidn que el hombre se le paga menos. Si a esto agrega
mos que en varios segmentos del merxcado laboral la politica es de no -
admitir mujeres casadas o que esten obligadas a renunciar por el hecho
de hacerlo, aunque esto no se pueda probar, puesto que no es el objeti

vo del presente trabajo.

5.3 Titulados gue no trabajan 25/

Los problemas del mercado laboral pueden considerarse tanto desde
el punto de vista de los egresados que trabajan, como del de agquellos-

que no lo hacen. Considerando este segundo aspecto, es importante gue

:

23/ El salario minimo en 1980 fue de $ 150.00 en valores nominales y en reales era -
de $100.00 (1978 afio base). En 1984 el salario nominal fue de $690.00 y en térmi
nos reales sdlo de $67.00.

24/ Boletin Bimestral, C.I.E., UANL, Febrero de 1982

25/ Boletin de la Direccidn de Planeacién, D.P.U., afo VIII, NGm. 80, Enero de 1985.

——
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nos referimos por una parte al total de los que no trabajan por cual--
quier circunstancia y por la otra, a los desempleados, es decir, a - -

aquéllos que buscan trabajo y no lo encuentran.

En periodo de crisis de la actividad econdmica, el empleo &s uno
de los principales indicadores, ya que quienes no trabajan ¥y sobre to-
do gquienes no encuentran trabajo, tienden a incrementarse a consecuen-

cia de la misma.

Con los egresados censados al titularse se comprueba que efectiva
mente el porcentaje de los que no trabajan se ha ido incrementando en
los cuatro periodos de nuestro Programa de Seguimiento, pasando de - -
23.9% en 1980-81, al 32.1% en 1981-82, al 42.7% en 1982-8B3 y 44.2% en
el altimo, que se cerrd en Agosto de 1984, En 1985 el 46.5% de los -

egresados no estln trabajando.

Si bien las cifras nos sefialan que el P.I.B. crecidé en 1984 en -
3.5% con respecto a 1983, en términos absolutos las cifras son inferio
res a 1981. En este caso lo que se puede observar es que el porcenta-
je de los que no trabajan, de un periodo a otro se ha incrementado a -
una tasa decreciente de 34.3% y 33.0% hasta el 3.5% en este Gltimo pe-
riodo, lo cual indica Qque por lo menos la tendencia se ha desacelera-

do en este Wltimo afic (1985 fue de 5.2%).

Al analizar las razones por las cuales no trabajan algunos de los
egresados, nos encontramos con que la causal més importante es que se
encuentran realizando tradmites de titulacidédn, ya que en 1980-81 al - -
44 .,6%, de aquéﬁlos se encontraban en tal caso, paseandoc al 48.,8% en -
1981-83 y al 49.1% en el Gltimo perfiodo. Esto en élguna medida puede
Ber efecto de considerar la titulacidén una alternativa conveniente an-
te la crisis, para enfrentarse con mayores ventajas a los competidos -

puestos del mercado laboral, restringidos por la misma.

Otra de las razones por las cuales no trabajan algunos egresados
es gque se dedican a estudios de posgrade. Estos Gltimos también han
sido afectados por la crisis y la inflacidén, ya que el desempleo ha -
repercutido en una disminucidén de becas aportadas por patrones y en -
una reduccidén de la capacidad de autofinanciamiento del educando. Te-
nemos que en 1980-81 el 14.5%, justificaba no estar trabajando por es-

tar estudiando posgrado, disminuyendo al 6.5% en 1982-83 y al 5.5% en
1983-84.
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Otra causal de no laborar en el caso de las egresadas, es el ma-
trimonio, notdndose un cambio que pudiera tener implicaciones en el --
"machismo"” de la idiosincracia mexicana, en la comodidad de la mujer =
y en la crisis econdémica, al tener gue colaborar ella en el sostenimien
Aasi, se observa que si bien 1980-81 el 6.2% no trabaja-

to del hogar.
por estar casada, esta participacion desciende al 3.2% en 1982-83 y al

2.7% en 1983-84.

] PERIODOS 1980-81 1982-83 1983-84

m\ NUM T | NUM 3 | NUM %
1) Estudiar Posgrado 170 14.5 99 6.5 99 5.5
2) Tramite de titulacidn 522 44 .6 739 48.8 885 49.1
3) No encuentra 242 20.8 481 31.8 524 29.0
4) Por matrimonio 72 6.2 49 3,2 48 2.7
5) Enfermedad - _ 6 0.4 3 .2
6) Otra 163 13.9 113 Ta5 244 13.5
7) No especificaron = _ 27 1.8 = =
T OF A L] ¢ 1,169 100.0 |1,514 100.0 |1,803 100.0

Si relacionamos el compcrtamiento de la actividad econdmica y de-
sempleo de nuestros egresados, encontramos que en 1980-81, cuando el -
crecimiento del PIB fue de 8%, el niimero de egresados que buscaban tra
bajo sin encontrarlo era el 4.7% del total, subiendo en 1982-83 hasta

el 13.5% para descender en el Ultimo periocdo que analizamos al 12.8%.

Consideramos importante senalar la diferencia entre los que no -
trabajan y no buscan empleo y aquellos gue si lo buscan (desempleados),
vya que para algunas de nuestras carreras esta es muy significativa. =--
Si consideramcs como ejemplo algunas de las carreras tradicionales que
se imparten en la Universidad, tenemos gque: si bien en el caso de los-
médicos el porcentaje de los que no trabajan es muy alto (75.5%) sdlo-
el 6% tiene como razdn el no encontrar empleo. El caso de los Ingenie
ros Meca@nicos Electricistas es mis serio, ya que la mitad no trabajan-
y el 15.9% no encuentran trabajo. Aplicando estos indicadores la carre
ra de Contador Piiblico sale mejor librada, ya que en ese periodo el ---

7.8% no trabajan y s8lo el 2.4% no encontraba trabajo.

De l¢o anterior se deduce que:

~ La crisis econdmica que ha afectado a nuestro pais en los dltimos -

tres afnos, ha impactado a todas las zonas econdmicas del mismo y qui
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z3 en mayor grade a las predominantemente industriales como es el ca-

so del Area Metropolitana de Monterrey, reflejandose en el nivel de em

pleo de la poblacidn y concretamente en la demanda de egresados que --

realizan los sectores demandantes.

Ccon la disminucidn

den incrementar los
der seleccionar los
to para adaptarse a

de seleccidn de los

de la demanda por la crisis los empleadores, pue-
requisitos de acceso al mercado de trabajo al po-
que requieran menor tiempo y costo de entrenamien
la empresa y reunan en amyor grado los criterios -

sectores demandantes en el mercado laboral.
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Iv

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

Si bien inicialmente cuando se plantearon los trabajos sobre la De-
manda de Profesionistas en los cuales participé, se suponia que nuestros egre-
sados se enfrentaban a un mercado laboral homogéneo, hoy podemos concluir que
el mercado laboral al que se hace frente es heterogéneo, y cae mas dentro de la
conceptualizacidén de la teoria de la segmentacién laboral y en general en las -
teorias sociopoliticas, ya que al analizar la vinculacién entre los sectores -

productivos y educativos se encontrd lo siguiente:;

- En los aspectos demogréficos como edad, sexo y estado civil se encontraron se
rias discriminaciones respecto a la falta de experiencia, con el sexo femeni-

no y con las mujeres casadas.

- Respecto a la migracidn, tenemos gque la educacidn superior que se imparte en
el Estado de Nuevo Lebén, es otro factor que se debe considerar, ademis del em
pleo, como una de las causas del crecimiento de la poblacidén del Area Metropo
litana de Monterrey. Aqui la discriminacién se daria adlo en el caso de los
extranjeros, ya que con los demids foraneos, el Estado se beneficia porque - —
aprovecha la inversidn en educacién que hizo su Estado de origen y Vviene a in
crementar el potencial de recursos humanas calificados, por 1lo que los secto-
res productivos dispenen de una mayor oferta de egresados para poder seleccio

nar a los mds apropiados a sus requerimientos.

— S5i bien no se puede probar con los datos de escolaridad de los padres de los
epgresados una movilidad social ni una mejor distribucién del ingreso, lo que
8i se pone de manifiesto es la evidencia de eficiencia de la Universidad des-
de el punto de vista de demanda social al ampliar la cobertura del sistema -

educativo, lo que podria significar una movilidad horizontal de los egresades.

— Con el aumento de nuevas carreras en la U.A.N.L., tanto en los niveles técni-
co, de licenciatura y de postgradc y con el mayor nimerc de egresados de los
mismos los sectores productivos se ven beneficiados tantc por la opcibn de es
coger aquéllos de la carrera que mis se acerquen a sus necesidades, como por

el mayor numero de egresados de donde seleccionan los mejores.
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- La orientacidn vocacional en la Universidad no ha sido adecuada ya que no se
han podido evitar les problemas de abandonos y cambios de carrera que se no=-
tan con los egresados (sin considerar los que quedaron en cambioc). La orien-
tacion profesional ha sido nula en los niveles de preparatoria y debe ser com
plementaria de la anterior para evitar la frustracién de los egresados y el -

desperdicio de recursos, mas aln en periodos de crisis como los actuales.

- 8i bien la mayoria de los egresados provienen de las carreras tradicionales y
de las cuales en casi todas se exige el titulo profesional como requisito pa-
ra el ejercicio de la profesiodn, estas facultades han abierto nuevas alterna-
tivas de titulacidén para evitar la frustracién y el desperdicio de egresados

por falta de titulo que se sigue dando en otras facultades de la UANL.

- Los estudios de pasgrado benefician tanto a los sectores productivos al tener
una mano de obra mids calificada como a los egresados que con una acreditacidn
educativa esperan mejorar expectativas de empleo y ascenso en el trabajo y en
sus niveles de ingreso. Sin embargo encontramos con los egresados de la Uni-
versidad una paradoja ya que el 75% desea estudiar y s6lo 1o hacen un 35% ac-
tualmente. Por lo que consideramos que por un lado la crisis econdmica esté
afectando a los egresados y sus expectativas de estudiar Postgrado y por otro
los propios mecanismos del acceso al postgrado pueden no ser los més adecua-

dos para motivarlos a hacerlo.

— 8i bien los sueldos de los egresados estin influenciados por la oferta y la -
demanda, existén otras variables como la edad, el sexo, su estado civil, la -
actividad que desempefia el egresado y la preferencia por egresados de una de—
terminada universidad, que nos proporcionan otras caracteristicas discrimina-

torias del mercado laboral al fijar 1los sueldos de los egresados.

— La crisis econbmica ha afectado la contratacién de nuestros egresados, ya que
el porcentaje de los que trabajan al momente de titularse ha ido disminuyendo
desde el 76.1% que trabajan en 1980-81 hasta el 55.8% en el periodo de 1983-84.
La disminucidén en el Producto Internc Bruto en este periodo se refleja en la
mayor desocupacién. El crecimiento del Producto Interno Bruto que fue en - -
1984 del 3.5% no se palpd en la demanda de egresados por parte del mercado la
boral ya que continué la tendencia descendente y el porcentaje de los que no

trabajan fue del $3.5%. Esto demuestra que la contraccidén del empleo afecta-
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do por la crisis tiene una recuperacién muy lenta de tal manera que requiere
un crecimiento sostenido en la actividad econémica que no se ha podido lograr
en 1985 y no se logrard en 1986, por lo gue puede esperarse que €l porcentaje

de los egresados que no trabajan siga aumentande al continuar la tendencia.

Con la inflacidén los ingresos mensuales de los egresados en términos reales

disminuyen un 66%, mientras que los salarios minimos perdieron un 33% en el

mismo periodo. Considero que si bien esto se pudo deber a la rigidez de la

elasticidad del ingreso de los egresados que tiene una mayor demora en el - —
tiempo me parece que este hecho sdlo viene a reforzar nuestra hipbtesis de -
que nos enfrentamos a un mercado laboral segmentado donde los sectores deman—
dantes ponen las condiciones de sueldos en funcién del valor que le otorguen

al trabajo para lograr los objetivos del mayor control posible del procesoc -
productivo,

RECOMENDACIONES :

- Realizar periddicamente estudios scbre los aspectos de vinculacidn entre edu-
cacién y empleo realizando levantamientos en el Area Metropolitana de Monte-
rrey, y exhortar a que las Universidades del pais realicen este tipo de traba

jo de donde se puedan sacar estudios comparativos a nivel nacional, puesto -
que no existen.

Considerar dentro de las politicas demograficas del Pais y concretamente del
Estado de Nuevo Ledn, los efectos de la Educacidn Superior en la migracién de
tal manera que la ubicacidn de las universidades pueda constituir un factor -

de desconcentracién de las Areas Metropolitanas.

43




>
\

& M, LY LA )
-u:‘\l--. L&
i
II'II-..-IIII

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON B

DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS



"VIYVIISYIAINN NOIDVINVI4 9d NQIDDIULQ NTLNIAI
. 4 . i . ] - 4 - '
0°00T B8L0°P |O0°00T 82L0°T|0°0QT 8L0°T |O°00T 8LO'T |0 00T BLO'P ‘T Y I O L
= = T 6 z* S g TT - - uoxeisaxuood oN (L
[ L T°T vy 0°1 v 1°1 SP LY o9y ozsfuexyixy (9
vz L6 6°9 08t £ 8 ove 6°6 S0% LT TO9 sTed [9p 03s8d (S
AN 6 € 1 9- pe g" 1Y 6°T 8L Texoepad o03Tx3sTq (¥
(A1 £ETZ S°ET_ 6¥%S S LT ETL T°6T o8L 2 1¢ S98 ODTXIW 9P 93ISITON (€
9 ¢ 891 S° P 88T 8°9 LLT L~ L S1¢ S 6 G8E ugaT oaanN Iap 03153 (2
®-88 909‘¢ | S €L L66°T|9°69 LLG'Z|TI"T9 68%’'Cc|9°TS €0OT1'T *X3wW °p euejTTodoxyIsW eIIVW (T
- % THON % THON % *RWON % WNAN % ‘HON
TYNLOY ¥YIJdO0LYIdVYd YINYANNDdIS YIYYWIdA OLNIZIWID NOTI DOD®¥ODOTIU dan
OITIDOIWOA Jdd 0Ifngsy) 0Idnisa 0IdNLsSy YN 3a ¥v¥onn
v86T NI ‘INVQ ¥T Id ISYYIALIL IV SOQYSIYOT SOT HA SOIYOLVEDIW SOLOIISY

I

“"ON Odav¥Nod

45



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

TITULARSE EN LA UANL.

CUADRO No.
ESTRATOS SEGUN LA OCUPACIQON DEL PADRE

(1980-1984)

DE LOS EGRESADOS AL
EN DISTINTOS PERIODOS DEL PROGRAMA-

‘~“‘-~“~‘h‘k PERIODOS 1980-81 1982-83 1983-84
OCUPACION DEL PADRE ~— NUM. % NUM. % NUM. %
I. ESTRATO BAJO 740 15.8 5%4 16.2 686 16.8
1) Obrero 486 10.4 388 10.9 446 10.9
2) Técnico 121 2.8 102 2.9 117 2.9
3) Chofer 133 2.6 84 2.4 123 3.0
II. ESTRATO MEDIO 2,171 46.2 (1,546 43.6 (1,781 43.7
1) Agricultor o
Ganadero 336 7.2 222 6.3 262 2.4
2)Comerciante 871 18.5 584 16.4 681 16.7
3)Empleado 964 20.5 740 20.9 838 20.6
ITI. ESTRATO ALTO " 661 14.1| 450 12.7] 505 12.4
1)Profesionistas 346 7.4 217 6.1 257 6.3
2)Funcionario 96 2.0 7l 2.0 77 1.9
3)Patrdn o Empresario 219 4.7 162 4.6 171 4.2
IV. NO ESPECIFICADA 1,116 23.9 976 27.5]1,1086 27.1
(Jubilados y otros)
T OT A& L: 4,688 100.0}3,546 100.0[4,078 100.0

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACTON UNIVERSITARIA.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEQN

CUADRO No.

3

NIVEL DE ESTUDIOS DE LOS PADRES DE LOS EGRESADOS AL TITU-

LARSE EN LA UANL, EN DISTINTOS PERIODOS DEL PROGRAMA.
(1980-1984.)

PERIODO

1980-81 1982~-83 1983-84
.NIVEL DE ESTUDIO NUM. % NUM % NUM, %
EDUCACION PRIMARIA 2,904 57.1 | 2,037 57.5 2,371 58.1
- No.estudid - - 49 1.4 79 1.9
- Primaria no Terminada - - 1,053 29.7 (1,287 31.6
- Primaria Terminada - - 935 26.4 |1,005 24.6
EDUCACION WMEDIA 1,344 26.4 958 27.0 |1,106 27.1
- Secundaria no Terminada - - 147 4.1 180 4.4
- Secundaria Terminada - - 276 7.8 283 6.9
- Preparatoria no Terminada - = 452 12.7 528 13.0
- Preparatoria Terminada ~ - 83 2.3 115 2.8
EDUCACION SUPERIOR 732 14.4 530 14.9 593 14.6
- Profesicnal no Terminada - - 143 4.0 132 3.2
~ Profesional Terminada - - 352 9.9 405 10.0
- postgrado = ~ 35 1.0 56 1.4
No especifico 106 2.1 21 0.6 8 52
T O T A L: 5,086 100.0 4,078 100.0

3,546 100.0

F UENTE : DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CUADRO No. 4

EGRESADOS AL TITULARSE EN LA UANL, SEGUN FACULTAD POR AREAS
DONDE REALIZARON 5US ESTUDIOS: 1983-19284.

FACULTATD NUM. %
I.- AREA DE SALUD 1,410 34.6
1) Ciencias Bioldgicas 203 5.0
2) Enfermeria 121 3.0
3} Medicina 592 14.5
4) odontologia 212 5.2
5) Psicologia 211 5.2
6) Veterinaria 59 1.4
7) Salud Piblica 12 -3
II.- AREA DE INGENIERIA 1,174 28.8
8) Agronomia 87 2.1
9) Arquitectura 177 4.4
10) Fisico-Matematicas 50 1.2
11) ciencias Quimicas 211 5.2
12) Ingenieria Civil " 98 2.4
13)) Ingenieria Mecdnica y Elé&ctrica 551 13.5
III.- AREA DE HUMANIDADES 1,494 36.6
14) Ciencias de la Comunicacidn 104 2(5
15) Ciencias Politicas 20 < 8
16) Contaduria P{iblica y Admdn. 583 14.3
. 17) DPerecho y Ciencias Sociales 488 12.0
18) Economia 9 o 2
19) Filosofia y Letras 106 2.6
20) Organizacid4n Deportiva 29 .7
21) Trabajo Social 155 3.8
TOTA L: 4,078 160.0
FUENTE: DTRECCION DE PLANFACTON UNIVERSITARIA
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A.

1.

2.

3.

4.

5'

6.

10.

B.
1.

CUESTIONARIO A LOS EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

GENERALIDADES

Nombre

Apellido Paterro Matermo

Damicilio

Calle Nim. o letra Colania o localidad

Sexo: Mesculino (1]  Femenino
Edad (afios cumplidos)

Lugar de nacimierrbo

Mnicipio Entided Federativa
Estado Civil: Soltero [1]  Casado [2]  Otro

Viven tus Padres?
e sI[T W [E e s3] w[3

Describe cudl es (o era) la ocupacién de tu Padre:

Pais

Describe cual es (o0 era) la ocupacitn de tu Madre:

Quil es el nivel méximo de estudics que tienen tus padres?
(si alguo ya mrid marca el nivel de estudios que tenia)

Ninguno ..... P R RN o e AP STy g e ey e G e pTA
Primaria no Lermingada sessescvasinnvaeess sosisvevas ssnoassssiessavieyierransiss
Primeria terminada ....ecesecanies e AT S §Ale S SR B NRe e e SN e e e e
Seamndaria teIMInNada vesseseesssverenasosnovevecrscsssasrsosrssoncsnsassssonse
Preparatoria no terminada o equivalente (normal o carrera técnica desés de

+
mm[‘la @B 080 AU P IEINOONEUNOIID OO UNENOEPNATNITRGEIINRPOIESOPIPIAEDEIRONOOREQNION

Preparatoria texminad@l svesiensssisessaviivesinesnsssvans svsivsiosssvorsssvess
Carrera Profesianal no terminada ........ SeEAER Teiwe § SsEevsenE SaE SRR PeNE LT AT
mmf&im tmm B e v 4 Ao s v et ondoBOoadeodBAaRteondAPohorarlionorRansnenna

Postgrado

{especificar)
ACADEMIQOOS

Facultad donde estudiaste

BHERE HEERE §
BHENE HEERE §




12.
13.

14.

16.

17.

19,

a.

Carrera

Fecha en que iniciaste tus estudice de Licenciatura

Fecha en que teminaste tis estudios de Licenciathura

Qubl fue la calificacidn pranedio que cbtuviste en la Facultad

7n-7 [1) 7680 [2] @818 [3]

820 [4] 9-95 [5] 95100 (6]

¢ Ul de los siguientes tipes de Instituciones realizaste tus estudios?

3i hubo dos o més tipos de escuelas en un nivel, sefiala aquel en que tu estancia fue mée larga,

Si la preparatoria es de la UANL, sefiala el nimero y si es fuera del Area Metropolitana de Mon-
terrey, contesta también la parte para fordnecs al final.

Plblica Privada Mmicipio Entidad Federativa
preparatoria  ____ {11 [2]
Secundaria TN
primeria E

Otros estudios realizados
Tipo de estudio Institucidn Ao

Qué nivel educativo estudiabas cuendo decidiste la eleccidn de tu carrera?
Primeria [1] Secundaria [ 2] Preparataria [3 ] Otra [4]
Licenciabura [5] (en caso de que hayas cambiado de carrera)

Cudles fueron los motivos principales para la seleccidn de esa carrera
Obtener mayares ingresos [1]  Vocacion [2]  la considerabes facil [3]
Tenia horarics adecuados (4]  No te gustaba ninguma otra [5]

Otras razones @
(especificar)
Quién influyd en forma determinante en tu formacidn profesional pera la seleccidn de tu carrera:
Tus padres 1] Tus Maestros Tus amigos [3]
Depto. de Qrientacién Vocacioral de la UANL [4]  nadie [5]
Otros @
(especificar)

Susperdiste tus eshudics en algnes ciclos académicos: ST N0



24.

Si tu respuesta es afimmativa, Por qué?

W opartnidad [1]  Cambio de carrera [2]  Enfermedad (3]

Trabajo E Motivos econdmicos @ Motivos académicos @

Otro [z[
(especificar)

Estds 1levando o has 1levado cursos de Posgrado? st [1] w

Si tu respuesta es afirmativa, indica el nivel y el nimero de curscs tamados © que estas tomando,
separando los de opcidn a titulo de los de obtencidn de grado.

Nimero de Qrsos

En Opcidn { Obtencidn
Nivel a titulo {de grado Institucién
Especializacién
Meestria
Doctarado
En que forma financias tus estudios de Posgrado?
Por mi cuenta [1° Beca CONACYT (2] Beca UL {3]
(especificar)

En caso de no estar estudiando, te interesaria estudier posgrad?  SI ND
Si la respuesta es positiva, sefiala el nivel de estudics y la DivisiGn de Estudios Superiores de
1a UANL o la Institucidn que te interesaria
Divisién de Estudios Superiares
Nivel o institucion

Especializacian en
Maestria en
Doctorado en

Si la respuesta es negativa sefiala la(s) razén(es)

Sefiala los idianas que manejas

IDIOMA Traduzco Leo hablo Escribo Domino

Inglés

Francés

Alemdn

Otro (especificar)

En qué Institucidn realizaste tu Servicio Social?




al.

.

33,

3.

Qué tipo de trabajo realizaste?

Respecto a tu Servicio Social cansideras que cantribuyd a tu formecidn profesional?

Nada Poco Regular {3] Mucho [4]

Consideras que contribuiste a resolver problenes de la cammnided?
Nada Poco [2]  Reglar Mxho [4]

Considéras que apartaste algo a la Institucién donde lo realizaste?
Nada [1]| Poco [2] Regular [3] Mucho [4]

En tu opinién el Servicio Social debe (marque X)

Continuar m Eliminarse Me jorarse

En caso de carrtinuar, y/o mejorarse, indicar en qué aspecto:

Describe el procedimiento utilizado para titularse

Examen general de canocimientos (1]
Elabaracién de Tesis E2j
OCursos de posgrado (3]
Caso tedrico-préictico (4]
Promedio
Tesinas 6
Otro [7]
(especificar)
Por qué razanes escogiste ese procedimiento?
Es el nico disponible 1]
Es el més facil [2]
Es el més barato 3]
Es el que requiere menos tiemo E
Te permite investigar
Contribyye mis a tu formacin [_-ﬂ
oo
(especificar)

La obtencidn de tu titulo contribuyd en algp a tu farmecidn profesional

Neda [ 1] Poco [2 | Regular [ 3] Mcho 4]



m.

41.

Quinto estimas gastar para cbtener tu titulo profesional?
Derecho a examen (Depto. Escolar) $
Cuotas intermas de 1a Facultad

Cuotas de cursos de posgrado

Libros y material bibliografico

Impresidn y encuadermacicn

Otros gastos

(especificar)
TOTAL: $

Has una estimacidn del tiempo efectivo que necesites para llevar a caho tu titulacién (incluye: -
el tiamo necesario para asistir a clases —de maestria— y todo tipo de actividades indispensables
para la ochtencidn de tu titulo)

Nimero de semanas
Horas promedio por semana

C. OCUPACTIONAL

422,

S Nn 2] (si contesta que no pasar a la pregunta No. 56)
Normbre de la Institucidn
Demicilio de 1a Institucion

Haras por semana que laboras
Qué antiguedad tienes en ese empleo

avs meses

Cuil es tu ocupacidn en tu enplec principal? Describe en fame breve qué haces en tu trabajo e
indica el drea especifica del mismo.

Actividades que desarrollas en ese trabajo (sefiala todas las que desarrollas)
Administracidn

Campras

Control de Calided
Finarzas

Mantenimiento
Relaciones Industriales
Planeacidn

Produccion

Ventas

Relaciones Plblices
Servicics Profesionales
Docencia

Investigacidn

Otras

{especificar)



0. Posicién en el trabajo

Patrdn o empresario m

Fincionario Directivo

Arpleada

Par tu cuenta (@)

Otro (5]

(especificar)

51. Otros emplecs

Tipo de trabajo Horas por semena Empresa o Institucidn donde trabajas
52. Ingreso Promedio Mensual (de todes tus empleos)

" Meros de

De $ 10,000 a 19,999

be 20,000 229,99  [3]

De 30,000 a 2,99 [4]

De 40,000 249,99 [5]

De  50,0002%59,99 @ [6]

De 60,000 a 69,999

De 70,000 a 79,000

De  €0,000 28,99 (9]

De 90,002,990 (10

De 100,000 y mis (1

(especificar)

53. En que porcentaje piensas que estas ejerciendo tu profesién de acuerdo a lo que aprendiste en la

escuela

o T} 12w (20 5% [3  97% [4 7610k [5]

5. Consideras que tuviste algunas deficiencias en la farmecion acadSmcia para el desempefio de tu
trabajo? ST E N E

55. Bi tuviste algnas deficiencias, sefiala cuales

5. Si no estas trebajando cudles son las razones:

Estudiar posgrado ] casada (labores hogar) ]

Para hacer tramite de titulacién [ | Por enfermedad (1]

No encuentras trabajo 1 Otra ]
57. Buscaste trabajo duante el mes pasado

sI [1] o [2]
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